


Marcus Fredriksson

Naringslivsutvecklare och
dagens moderator




Emma Swahn Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande

Carl-GOran Svensson

Ordférande for miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden




Kristina Stark

Stadsarkitekt och chef for miljo-
och samhallsbyggnadsforvaltningen
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Halla
Sverige!

Det finns plats for fler
| Sveriges marina huvudstad.

Just nu skapas det tusentals nya jobb inom
marin teknik i Karlskrona. Ar du redo fér en ny utmaning
och vill vara med pa var tillvaxtresa?

Det finns plats for fler i Sveriges marina huvudstad.
Just nu skapas det tusentals nya jobb inom marin teknik | Kariskrona.
Ar du redo 16r en ny utmaning och vill vara med pé vér tillvixtresa?

DET FINNS PLATS | KARLSKRONA

Sverige!

Det finns plats for fler
| Sveriges marina huvudstad.

Just nu skapas det tusentals nya jobb inom
marin teknik i Karlskrona. Ar du redo fér en ny utmaning
och vill vara med pa var tillvéxtresa?

Sverige!

Det skapas tusentals jobb
i Sveriges marina huvudstad
Vil du vara med pd vir tillviixtresa?

Las mer péa karlskrona.se

Léds mer pé kariskrona.se

DET FINNS PLATS | KARLSKRONA

—— DET FINNS PLATS | KARLSKRONA
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Intern information
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Bostadsbyggande

Nya bostader som har fatt startbesked:
« 2021: 553 st.

« 2022: 445 st.

« 2023: 78 st.

« 2024: 109 st. (jan-sept)

Nya bostader som har fatt slutbesked:
« 2021: 289 st.

« 2022: 301 st.

« 2023: 548 st.

« 2024: 173 st. (jan-sept)
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2 818 st. bostader i gallande planer
(cirka 1/3 pa kommunal mark).

’V@\ 812 st. ytterligare pa gang 878 st.

Eﬁ 2006 st. ytterligare pa gang 1 154 st.

|

131 250 BTA i gallande planer for
verksamheter, social infrastruktur,
kultur med mera.

39 400 BTA i pagaende planer.



R N\ _J
Detaljplan for del av Lindblad 24 m.fl. .

lllllllll
SRty g

i

/

)
=
-—
~
T~ -
—
=



y T

b

_ 3 amj Centrum

B




Skargardsstaden |




Intern information

Torstava




Stadens entré
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Hattholmen

* Ny stadsdel for cirka 1 000 bostader,
centrum och service.

 Planprogram tas fram fér omradet.

» Detaljplan kan forvantas vara klar
2026.

« Kommunalt agande.

« Markanvisning avses ske.




Vision Grasvik

En ny funktionsblandad stadsdel
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Magnus Lindoffsson

Projektledare, mark och exploatering







Utvecklingsplan for sodra Verko 2013

| KARLSKRONA
KOMMUN




2P OrownCERA "
Hrajyy,




NI Y

We connect a greener world




PARKERINCSHUS 12031

ENTRESYD 12024

-

fasapataccss

HUVUDKONTOR | 2027

ENTRETORG | 2027

PARK 1 2027

LOGISTIKCENTER | 2025

TILLBYGGNAD PRODUKTION VAST | 2026

ENTRE NORR | 2024



Stena Line - nya farjor

Tidigare

Farja Lastmeter
Stena Vision 2010 m
Stena Spirit 2010 m
Stena Nordica 2000 m
Totalt 6020 m

For narvarande - kapacitetsokning med 61 procent

Farja Lastmeter
Stena Spirit 2010 m
Stena Estelle 3840 m
Stena Ebba 3840 m

Totalt 9690 m e - = IIE%&IIJ\%UKII\I{ONA



Infrastrukturatgarder utanfor Verko

Ny anslutningsvag mellan Verkovagen och Trafikplats Losen (Forléangning av riks

svag 27, Baltic-Link, till Verko)
L X J -
Uta nfo r e Jarnvagskoppling norrut mellan Verkébanan och Kust- till

till kustbanan (Baltic-Link)

oo B tablera ett Truck Stop i anslutning till Trafikplats Lésen
Verko ot

m

: CARLANDRAVAGEN
1527 .

Vedebylund

Framnas Knipehall

t 9 Fajo




Viktiga framtidsfragor

e Militar mobilitet och Natomedlemskap?

* Finansiering nya ytor och infrastruktur:
Statligt engagemang?

e Framtida godsfloden?

e Parkeringshus, mobilitetslosning?

e Truck stop (mellan E22 och farjelaget)

e Vaginfrastrukturen mellan E22 och
hamnomradet

e Markinfrastruktur

Harliga utmaningar!
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POTTHOLMEN ETAPP 1

 Detaljplan, laga kraft 2015-07-07

» Blandad stadsdel med ca 440 bostader,
kontor, handel & service samt P-hus
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* Planen medger 4-14 vaningar

:‘ el
e
{i

* Blekingegatan oppnas upp - foretrade
kollektivtrafik

... Oslerleder

* Borgmastarekajen blir gang- och
cykelstrak

AR
; é(}f__: _'I Ig
s H A%

: ‘Jﬁﬁ?sg_kgi;':'m ° Hop-on/Hop—Off—brygga for
Jos= skargérdstrafiken sommartid

* lordningsstallande i etapper, soderifran

* Ett kvarter kvar: "Repslagaren”

e Stora saneringsinsatser (mark och
grundvatten)




Smedjan 1

35-45 kvm 16
52-73 kvm 19
69-80 kvm 10
82-91 kvm 29
101-105 kvm 8

115-135kvm 13

TRSing af e . . - Geegengedengen |
-l - ﬁr-l
BC Wy, |i
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Stadsporten 1




Hemgarden 1 och 2
T S P N [ S

1 rok 33 kvm 898 000 — 1098 000
2 rok 49-74 kvm 27 1398 000 - 3 298 000
3 rok 71-91 kvm 29 1898 000 — 3 998 000

4 rok 88 -97 kvm 10 3 848 000 -4 348 000




Nasta steg i utvecklingen av Pottholmen
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Utemiljo viktig

48 lgh i tre plan
* Trivsamt & tryggt

Solpaneler
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Omvardnadsboende

Stallet 1




Stallet 1




Stallet 2

Mobilitetshus
* Hamnmagasin
inspiration

Bilpool &
boendeparkering

Cykelparkering

Innovativ

dagvattenlosning
Publik bastu
Solpaneler




Stallet 2




— "<~‘
[——

B\

B \F=

SIS

':c"'l
e

E B 2\
.
A |

N

_ E—.
i

N
-
=

LPLE
ELE

o
=
i
i
s
-

E

>
-

= )
115
=5

»

Brandtornet 1

Bostader

60 lagenheter i tre huskroppar
14, sju och tva vaningar
Karlskronas hogsta bostadshus

Restaurang i tvavaningshuset?




Pia Kronengen
Analytiker

Maria Oids
Planarkitekt
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Karlskrona | dag — vad gor att befolkningen vaxer?

Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun 2000-2023
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Ar

CARLSKRONA-
&) KOMMUN -
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Inflyttning till Karlskrona

2 500

Flyttmonster

1

|

6T0¢
8T0¢
LTOT
9T0¢
ST0T
rT10¢
€T0¢
cT0?
T10¢
0T0T
600¢
800¢
£00¢
900¢
§500¢
r0o0c

Utlandet

Annat ldn i riket

Annan kommunieget ldn

Utflyttning fran Karlskrona

6T0C
8T0¢C
LT0T
9T10C
ST0C
10T
£T0C
[4ire
TT10¢C
0ToCT
600¢C
800¢
£00¢T
900¢
500¢C
¥00¢

Utlandet

Annat lan i riket

Annan kommuni eget lan



Antal fodda barn i Karlskrona kommun 2000-2023

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Antal invanare

Jamforelse mellan Karlskronas prognos
och SCB:s framskrivning

71000
70 000
69 000
68 000
67 000
66 000
GL )

64 000
63 000

62 000
61 000

60 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

i\

Karlskrona
kommuns prognos
Trolig utveckling
baserat pa
beddtmningar, fattade
beslut och kand
utveckling.

SCB:s framskrivning
Observerad
utveckling fortsatter.
Ingen hansyn tas till
planerade
foretagsetableringar,
planerat bostads-
byggande eller andra
forutsattningar.



Antal invanare

Jamforelse mellan Karlskronas prognos

och SCB:s framskrivning

71000
70 000
69 000
68 000
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66 000
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64 000
63 000

62 000
61 000

60 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Skillnad &r 2033
totalt 4 300
personer,

varav 3 300 |
aldern 19-64






Forslag till program for bostadsforsorjningen |
Karlskrona kommun e e

Bostadsfors
. Orjningsprogram

a kommy
20242023 S riktlinjer f6r bostadisfgr Srining
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Karlskrona kommun ska ha en positiv
befolkningsutveckling med 6kad inflyttning

PPEE——— |

| Karlskrona kommun ska alla ha forutsattningar
att leva i goda bostader

F 1 o e R

Karlskrona kommun ska ha attraktiva
boendemiljéer




Scenarier —
Demografiskt drivet bostadsbehov, aren 2023-2033

|
. Baserat pa SCB:s @ Baserat pa Scenario 1 - Scenario 2 -
Scenario/ framskrivning : Kommunens 1500 5000
Bostadstyp (totalt) i prognos arbetstillfallen arbetstillfallen
|
Hyresratt, Igh 1(12) M 47 (466) 74 (737) 187 (1865)

Specialbostader & N 12 (121) W 22(217) 27 (268) 50 (496)
ovrigt boende |




Atgarder, kort sikt

Dialog

« Andrahandsuthyrning

« Fortatning och flyttkedjor
» Flyttlots

 Information

« Omvandling

+ Alternativa boendeformer

« Tillfalliga boendeldsningar

Atgarder, lang sikt

« Strategisk markpolitik och
markforvarv

« Utbyggnad av infrastruktur
» God planreserv

» Aktiv agardialog med AB
Karlskronahem



Process & tidplan

September
2023

Uppdrag

Host/vinter
2023

Bostads-
marknad
analys

Var/Sommar September
2024 2024

Fram-
tagande
av
program

Oktober
2024

REINSS

December
2024

Godkann
ande
MSN

Antagande
KF



Sista dag for skriftiga synpunkter:

15 novemb

Passa pa att under dagen
prata bostadsforsorjning
med vara planarkitekter

Helene och Maria

karlskrona.se/bostadsforsorjningsprogram

Bostadsfc'irsc'jrjn,'n

Karlskrona k
2024-2028

SamfédsversiOn
September 2024

gsprogram

om iktlinjer f¢
Muns riktlinjer ey bostadsfdrsc’)rjnin
9

3| KARLSKRONA
& KOMMUN

Forslag till nytt
bostadsforsorjningsprogram for
Kariskrona kommun

Samhalisplanering och
utveckling
5




Mattias Pettersson

Projektledare méten och event
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Fysiskt kapital — roll for |

Legacy vid evenemang




Vad definierar en plats

= 4
éiE NO:Y Capital

Built Capital
” e o
&0
HEALTHY, VIBRANT @
Financial Capital COMMUNITY Political Capital

WITHA
VITAL ECONOMY

A @

Cultural Capital ﬁi

Social Capital

* Ort

« Kommun

« Samhalle

» Geografisk placering
- Stalle

» Byggnad

« Matematisk punkt

* Fysisk punkt i rummet




Kapitalen skall ses som energi

Samspel mellan de sju kapitalen

Kapitalen kan kopplas samman och ar utbytbara mot varandra. Nar till exempel Philanthropy

samhallet satsar finansiellt kapital pa utbildning sa minskar det finansiella kapitalet, provides ongoing
men humankapitalet okar. En begavad musiker har ett stort humankapital, hen funding to
skapar musik som blir en del av det kulturella kapitalet. Ett tredje exempel ar skog support more

leadership, new
businesses, and

som avverkas och siljs sa att naturkapital omvandlas till finansiellt kapital.

Evenemang paverkar de sju kapitalen sa att vissa 6kar och andra kanske minskar. c e
Legacy utgors av alla forandringarna i de sju kapitalen. Nedan finns nigra exempel g Loss Of jobS i youth _g)
pa samspel. o) =
> S
c Cultural capital =
= < i =2
= increases Q@
— —— g o
(% ERGIEN Fopiiescs Involvement of youth, | ©
supporting
< entreperneurship,
Decline in per capturing 10% of
capital income wealth transfer
SOCIALT Loss of <«——— Bridging social
NN generational —— capital brings
transfer of wealth outside expertise

together with
internal wisdom

Emery & Flora, "Spiraling up”, 1997

Figur 2: Modellen De sju kapitalen och exempel pd hur de kan vara kopplade och paverka varandra.

KARLSKRONA
&) KOMMUN



Legacy som begrepp
.
‘Yi

Natural Capital

Built Capital

/8‘ f o O
< @
€ HEALTHY, VIBRANT @
Fi i | COMMUNITY ;
inancial Capita WITH A Political Capital
VITAL ECONOMY
ﬁ " C?Q

Cultural Capital Social Capital

#

Human Capital

Bestaende effekter som
skapats genom omvandling

Infrastruktur | form av:
- Byggnader
- Kommunikationsvagar




Legacy vid evenemang

Mandat Ekonomiska
Fortroende effekter
Beslutsfattande Arbetstillfallen
Kunskaper Tillganglighet
Fardigheter Biodiversitet
Halsa Foradlingsvarden
Entréprenérskap
Arenor Inkludering
Motesplatser Traditioner
Parkeringssytor |dentitet
Kommunikationer - Meningsfull fritid
Socialt kapital Kulturelit kapital vard egru nder
Foreningsliv
Natverkande

KARLSKRONA
&) KOMMUN



Negativa exempel?

KARLSKRONA
KOMMUN




Gemensam faktor — ett enda syfte, till skillnad fran...

b
. a™
™ o - . : <
5 - L i - ey ;
' - > - ‘-"
-
" iy - e i) ‘
[ v -
o

s

Hingstekaring
lingstekaring)
"= | KARLSKRONA

@y KOMMUN



Wi

1 -
s
ML L .

4 VARDAGSRUM =

e

| I ——— e
AN C
I AN\ J
\

5
1
|
|

|

i

|drott Evenemang Restaurang Skolidrott Massor Konferenser
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&) KOMMUN



Fysiskt kapital

//l\\

|drott Evenemang Restaurang Skolidrott

: [L i ;

b, { I ("
/. E\ A\

Finansiellt kapital

Socialt kapital

KARLSKRONA
&) KOMMUN




Kristina Alvendal

Regeringens industrisamordnare




Accelerationskontor for
att underlatta industrins
omstallning

Industrisamordnare Kristina Alvendal

&P




Starkt konkurrenskraft med gron
omstallning

» Sverige tappar i tillvaxt.
Bygg Sverige rikare med investeringar for framtiden och starkt
konkurrenskratft.

« Svenska foretag leder den grona omstéallningen.

« Tre skal varfor den grona omstallningen behdver snabbas pa
« Minskade utslapp for att na klimatmalen
« MoOta geopolitiska spanningar
« Starka svensk konkurrenskraft

* Produktivitetskommissionen

W Regeringskansliet KN2024:05 75



Accelerationskontorets uppdrag

« Oka tempot i beslutsprocesser
» Ta fram nul&gesbild och folja upp stora foretagsetableringar.

 Identifiera och I6s upp eventuella knutar.
 Foresla I6sningar pa hinder och malkonflikter.
« Verka for att t ex foretag, myndigheter och kommuner kommer Gverens |
syfte att skynda pa omstéllningen

 Analysera olika finansieringsformer som kan paskynda industrins
omstallning

« Analysera och vid behov foresla atgarder for:
« En mer effektiv anvandning av befintliga medel
* En mer gynnsam investeringsmiljo
« Hogre mobilisering av privata investeringar

W Regeringskansliet KN2024:05 76



Expertrapporten till
Produktivitetskommissionen

« Ledtider

« Sambhallsekonomiska kostnader

- Overbyrakratisering

« Handlaggarlotteriet

« Malkonflikter

« Planmonopolet

« Statliga myndigheter

« Kommunens arbetssatt

* Regeringen och riksdagens ansvar

W Regeringskansliet

77



Tack!

Industrisamordnare Kristina Alvendal

@ Regeringskansliet KN2024:05 78



Anders Jornskold

Senior partner, Newsec










newse?

Vi borjar med befolkningen - Stark
befolkningstillvaxt utanfor storstaderna

» Sverige har genomgatt en naturnira och/eller regional
urbanisering det senaste decenniet

Okat intresse i
Megatrender som bidrar storstadsnira
™ krans-
lea, Aterindustrialisering kommuner samt
iregionstider
' Forsvarets expansion
W Halsa
G Trygghet
55 Hybrid-liv
@ Enkelhet
ﬁt Natururbanitet
@ Regionalisering
@9 Digitalisering
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Inrikes flyttnetto i svenska storstader

* En postpandemisk trend har varit utflytten fran storre till mindre stader
* Trenden tyder dven framat pa att utflyttningen fran landets storre stader

kommer att fortsatta

6000
Inrikes - Flyttnetto

4000

2000 | ----- In.. I
o -I-
g

.1 Kl = I
2000 K R
4000 . g

o
o

‘e,

-6000

Befolkningsforindring

S R
-10000
-12000

-14000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E

m Stockholm m Malmé m Goteborg
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Minniskor flyttar ut fran huvudstiderna
Trenden syns i nastan hela Norden

Nettoinflytt till respektive lands huvudstad 2003-2023

6000

4000

| J“| Ll ||I I | I| |I T 1 T | |
-2000I| EI .............................. | |

-4 000

.......
......

aa,
......
.......

e

-8 000

-10 000

-12 000

-14 000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

E==_Sverige I Norge Danmark B Finland ~ mmmmEstlanda  mmmmLitauen oo Trendlinje Sverige
Lettland saknar motsvarande

data.
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Den starka regionstaden -
Enkelhet kombinerat med

mojligheter

°< Mingfasetierad ) Minniskor idag viljer livsstil fore arbete

r?g‘;:: 3;::5:11 #M Enkelhet i vardagen - viktigt for familjebildande méanniskor

Anstéllda kan ofta pendla i en mycket

storre arbetsmarknadsregion, sarskilt tjanstepersoner
Stindigt les Industrisatsningar multiplicerar sig bakat i flera led
vixande

&> Tjanstesektorn avgorande for industrins utveckling och drift

dl' Ett rikt och differentierat naringsliv och akademi ger de starkaste
regionstaderna
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Sverige bade i topp och i botten sett till befolkningstillvixt

Arlig befolkningstillviixt i Sverige respektive EU 1980-2023 . e s
Total befolkningstillvaxt 1980-2023

1,5%
Norge 34.57%
Sverige 26.85%
Finland 17.04%
1,0% Danmark 16.38%
EU* 10.70%
AN }
~ | - \ 7/ \ Estland -7.22%
1\ \ / /N Litauen -16.07%
/ N/ / ‘I \ Lettland -24.94%
0,5% i
/ ! \
‘ -—
/ ”
Befolkningstillviaxt 2023
0,0% Estland 2.56%
Litauen 1.83%
Norge 1.17%
Finland 0.72%
Danmark 0.48%
5% EU* 0.43%
1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 -
Lettland 0.39%
= == Sverige Sverige 0.29%
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Invandringen till Sverige pa laga nivaer de senaste aren

Arlig nettoinvandring 2003-2023
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Nedatgaende trend for fodelsetalen senaste aren

Genomsnittligt antal barn per kvinna 2003-2023
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2021 2022 2023

Fodelsesiffran for 2023 for
Europeiska unionen har éinnu
inte slippts
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Goteborg och Malmo vaxer mer an Stockholm

Snabbast vaxande Befolknines- Kommuner med den Snabbast minskade Befolknines-
kommuner i tillvixt 2 ng 3 hogsta tillvaxttakten Tillvixttakt 2023 kommuner i minsknin 5023
absoluta tal 2023 2023 absoluta tal 2023 S
Goteborg +7,775 Nykvarn 4% Huddinge -584
Malmo +4,756 Sundbyberg 304 Sandviken -470
Stockholm +4,195 Knivsta 304 Gislaved 467
Uppsala +3,189 Skelleftea 3% Eskilstuna 450
Skelleftea +2,140 Partille 2% Borlange -443




med for 10 ar sedan
2013

1. Syrien: 14 387 personer

2. Somalia: 10 869 personer

3. Polen: 5 677 personer

4. Afghanistan: 3 801 personer

5. Irak: 3205 personer

ﬁ

newsec

Stora skillnader 1 ursprungsland for invandrare nu jamfort

2023

1. Indien: 7 480 personer

2. Polen: 4 438 personer

3. Tyskland: 3 795 personer

4. Syrien: 3 063 personer

5. Kina: 2 787 personer
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Dagens industri

kraftlednings-

LULEA. Industrisatsnin;

kunna anvanda EKN for att vaxa i takt med storforetag som Northvolt och LKAB.

Hallbarhet Finansiering

MARKNADSNYTT BEVAKNINGAR LEDARE

Kravet: Atta miljarder till nya

Garantier

NIV JOBS  ANALYS Investeringar pa 6ver 300

miljarder efter
Norrlandskusten

anorma atfarsmojligheter. Det visar uppgitter
Boitens och Norrbottens

steras over

LKAB
Green Steel kommer kr
Svenska kraftnat forstz Hazis
Norrlandskusten for 8 r pepatt €S
wor L ©
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i . . . aamshiv
Miljarder investeras ar‘{ T yheter Naring
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o Bland annat beh&vs manga nya bostaae, . 10vs, till exempel i Skelleftea

dar Northvolt bygger en batterifabrik.

Trender . . . " =
o Dessutom krdvs investeringar i bland annat elndt och jarnvagar.
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M en eeeo | Welcome 1w 2
northvolt

# Al cargo transport must register
at the security office,

1= Alla godstransporter maste
anmila sig | vakten,

* Just nu har den grona industrialiseringen ett hack i kurvan

hh—;“uh.- Alowed co our Site.

» Hastigheten pa stora teknologiskiften overskattas ofta pa
ett ars sikt men underskattas pa tio plus ars sikt

* Inget ovanligt med konjunkturella variationer i stora
teknologiskiften - jamfor internethandel etc.

. ; 5 SE 3 UL, Efter det ,
* Andra gamla sanningar kvarstar ocksa - undvik binara / Lundah;TitO'a varslet ska 1 pgp Personer [ :
. . . . . . . . . ria
individuella risker i planeringen av stader precis som i “mna Northyoyy
aktie-investeringar
g Senaste hytto
o .. .. o
Latt att glomma snabbt (Stalverk 80, Northland, m.fl.) opt hVO 't sto rva rs ,et pa° ,
* Exempel pd médngfasetterade framgangsrika stader ar UPPDATERAD 57 SEPTEMBE
o R2074 o)
Uppsala och Umead Under 2 PUBLICERAp ;
Mandagen, 7“2 SEPTEMBER, 5
- ; i " Uppsign; Om beske Vo
* Planera darfor kommunal och regional niaringspolitik 1 ngag"'”g Vid batteritij, o :a etatt1 600 Personer yapg
. . . I
som du planerar din egen privatekonomi reak tio‘:'Z's°"er | Skelleftes, rs "€ Northyoyt, 4, i slas om
— efter varge ' Senas
- tidir
— P



Aterindustrialiseringen skapar stark

Hogt rankad inom hilsa och sdkerhet

God marktillgdng

Obefintlig korruption

Fungerande logistikkedjor

Virldsledande inom hallbarhet och
innovation

Europaledande inom elproduktion

Hogutbildad arbetskraft

Konkurrenskraftigt kostnadslage for
automatiserad produktion

Stabilt klimat

Urstark industritradition

1. Kiruna
LKAB, gruv- och mineralutvinning
Copperstone, koppargruva

2. Gallivare

Boliden, kopparutvinning,

Hybrit, produktionsutveckling
WA3RM, hallbar livsmedelsindustri

3. Jokkmokk
Kallak, Jarnmalmsgruva
Fertiberia, Fossilfritt konstgodsel

4. Boden
H2 Green Steel, hallbar stalproduktion

5. Lulea

Talga, anodfabrik

SSAB, fossilfri staltillverkning
Facebook, serverhall

Consid AB, IT konsultbolag
Ozoneair, luftreningsprodukter
ReeMap (LKAB), metallutvinning
Fertiberia, Fossilfritt konstgodsel
Uniper (BotanialankenH2), Fornybart
sjofartsbransle

6. Pitea
SunPine, fornyelsebara drivmedel

7. Alvsbyn
Laver (Boliden), Koppargruva

8. Skelleftea

Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Northvolt, batteritillverkning

Lovangers Bygg, skraddarsydda byggsatser

9 Umea
Liquid Wind, Fornybart bransle

10. Ornskdldsvik
Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Ecodatacenter, serverhall

11. Ostersund

Synsam, produktion och innovationscenter for
glasdgonbagar

EcoDataCenter och WA3RM, datacenter och
livsmedelsproduktion

Uniper (NorthStarH2), Fornybart bransle

12. Solleftea
Uniper & Sasol, SkyFuelH2, hallbart
flygbransie

13. Sundsvall/Timra

Renewcells, textilatervinning

Putailai, anodtillverkning

Liquid Wind “Flagship Two", fosilfritt
fartygsbransle

SCA och St1, bioflygbransie

Jinagx Zichen Technology, syntetisk grafit
Sundsvall Energi “Phoenix”, biobransleeldat
kraftvarmeverk

14. Ange
Res Renewable tva vatgasfabriker

15. Sandviken
Greeniron, Stalproduktion
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

16. Gavie
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

17. Falun
Orkla, Hygienprodukter

18. Borlange
SSAB, staltillverkning

19. Vansbro
Lyko, E-handel
Orkla Foods, livsmedelsproduktion

20. Ludvika
Hitachi, kraftoverforing

21. Uppsala
Galderma lakemedel

22. Vasteras
ABB, robottillverkning
Hitachi, natautomation

23. Eskilstuna
Shenzen Senior Technology, batteritiliverkning

24, Frovi

WA3RM, atervinner spillvarme for vaxthus och
fiskodling

Epiroc, gruvindustrin

Svenska kraftnat investering NorrSyd

Ivaxt i vastra och Norra Sverige

newse?

25. Kariskoga Cell Impact, Bransleindustri
Moelven, Pelletsfabrik

26. Saffle Premium Svensk Lax AB, laxodling

27. Amal Dana, eldriftsteknik

28. Gullspang Vajda Papir Scandinavia, papperstillverkning

29. Mariestad AB Volvo, batteritillverkning
Metsa Tissues, pappersbruk

30. Lidkoping Lantmannen, proteinutvinning

31. Trollhattan Polestar, utveckling
och provningsverksamhet for elbilstillverkning
Nevs/EV Electra, elbilstillverkning

32. Floby Volvo Cars, fordonstillverkning

33. Goteborg

Ecoride, elcykelforetag

Volvo Cars, fordonstillverkning
Northvolt,, batteritiliverkning

Heart aerospace, flygplanstillverkning
SCA och St1, bioraffinaderi

34. Jonkoping - Nobia, koksproduktion
Epoq- Koksproduktion

35. Vaxjo - Micro Power, battertillverkning
36. Varberg - Sodras, trakonstruktions tillverkning
37. Halmstad - Stena Recycling, batteriatervinning

38. Helsingborg - Nederman, Miljoteknik
Doka, tiliverkning av formsystem
Cobra, golfutrustningstillverkning

39. Landskrona - OP system, utrustning for
materialhantering

DSV, nordens storsta logistikcenter

Alfa laval, Varmeoverforing

40. Lund - Inpac, kosttiliskott och lakemedel
European Spallation Source (ESS),
materialforskningsanlaggning

41. Linkoping
Saab, expanderar med fokus pa innovation
WASP, Al-baserat forskningsprogram

42. Karlskrona
NKT, bygger delvis helt ny kabelfabrik



Forsvaret satsar stort

Férsvarsmakten atertar sin position som stor langsiktig investerare och stor

arbetsgivare runt om i landet. Fortifikationsverket ska investera 10-12

miljarder kronor i fastigheter de ndrmaste aren.

Investering
i befintliga

Ytbehovet
okar
kraftigt

regementen

Exempel pa ateretablering av regementen:
o Norrlands dragonregemente (K 4) i Arvidsjaur

o Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) i Géteborg
o Upplands flygflottilj (F 16) i Uppsala
o Bergslagens artilleriregemente (A 9) i Kristinehamn

o Dalregementet (1 13) i Falun samt

o Vasternorriands regemente (I 21) i Sollefted
med utbildningsenhet i Ostersund.

Antalet
varnpliktiga
utokas
kraftigt

Betydande svensk férsvars-
industri (svart markér):

1. Héigglunds: Ornskéldsvik
2. Saab: Linkdping, Lund, Solna
3. Bofors: Karlskoga

4, Saab Kockums: Karlskrona

= Spekulativa Natostrak

newse?

Forsvarsmaktens kdanda organisation
(bla markir):
DCA-baser* (bla markdr med réd ring)

1.  Revingehed*
Ravlunda*
Ronneby*
Karlskrona
Halmstad*
Eksjd Gota
Goteborg
Skovde
satenas®

0@ NO WA BN

10. Karlsborg

1. Kvarn®

12. Linkdping

13. Visby Gotlands*
14. Haninge/Muskd
15. Berga*

16. Vallinge

17. Orebro

18. Kristinehamn*
19. Stockholm Hégkvarteret
20. Upplands-Bro/Kungsangen
21. Enkdping

22. Uppsala*

23. Falun

24. Alvdalen*

25. Harnésand*
26. Sollefted

27. Ostersund*
28. Umed

29. Lulea*

30. Boden*

31. Vidsel®

32. Arvidsjaur

33. Kiruna*
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Framgangsfaktorer vid
etablering

* Regional samverkan ar en forutsattning for norra Sveriges
tillvaxt och ett framgangsrikt etableringsarbete - kommunerna
£ ar for sma var for sig

Framgangsfaktorer etablering:

Regional samverkan

natverk

#o5 ; .
T Politisk Ett tydligt virde e
4 ; i marknadasioring
S beslutsamhet suabbhetoch erbjudande till och deltagande i
s och enighet A foretag relevanta

Fardiga och flexibla produktionsforutsattningar:
Mark, El, Vatten, Infrastruktur & Arbetskraft

lm GLOM DOCK INTE DE BEFINTLIGA FORETAGENS TILLVAXT!
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Samhallsnytta
vs resursansprak
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) 5 - Megaetableringar

= E etableringar
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g 9 Mindre etableringar Resursmonster
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n 3

Resursansprak (mark, el, vatten, etc.) )
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Summering

Regionstaden erbjuder
...historisk hogre totalavkastning an storstader i Sverige
...historiskt lagre volatilitet an storstader

...en stark nutida och framtida efterfrageuppgang med
avseende pa lokaler (industri, logistik, viss mén
kontor/offentlig service)

...behov av nya bostader anpassade for hela flyttkedjan och
det nuvarande ekonomiska laget - men se upp for den svaga
befolkningstillvaxten

...goda mojligheter att investera i stader som
aterindustrialiseras och dar forsvaret expanderar, exempelvis
Ostersund, Umed, Ornskoldsvik, Karlskoga, Skovde,
Karlskrona, m.fl.




Transforming © &=
real estate,
and beyond.



Hakan Petersson

Kommundirektor

UIf Aberg

Fastighetsagarna Syd




Fredrik Hemborg

Vd projektutveckling, Lindbacks
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LINDBACKS
Naturligt hdllbara sedan 1924

"Vaxla” — nyttja kraften i omstallningen for hallbar
stadsutveckling

A




Vi bygger

industriellt i tr@
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LINDBACKS

Naturligt hdllbara sedan 1924

Den grona omstallningen
| norra Sverige

* Investeringar over 1 100 miljarder

* 40-50 000 nya arbetstillfallen

100 000 nya medborgare

20 000 entreprendrsboenden

Enormt bostadsbehov pa kort och lang sikt

Forutsatter en fungerande bostadsmarknad
bade fore och efter etableringsfasen

LKAB (Iron ore)  LKAB (Iron ore)
Kirunavaara Levedniemi

Talga (Graphite)

‘\ Vittangi

LKAB (Iron ore)
Malmberget Hybrit - demo facility (DRI)

. Kaunis Iron (Iron ore)
. @Boliden (Copper) :
Aitik Pajala
A
L
& (‘ Lule River
(R
Q
Car/vehicle proving :
industry (approx. f6 ) 7\
company) "\ \J
Arjeplog, Arvidsjayr,
Alvsbyn, bkkmolg
\ BODEN
\‘" Green Steel

Markbygden

Wind Park /\  Luled University of

P Technology

« LKAB (ReeMAP)
LULEA seB (Steel)
Hybrit - pilot (DRI)
" Talga (Anode/graphite)

En (Zinc etc.) Meta/Facebook (data center)

6m  Bolidgn (Gold)
Bjorkfal Boliden (Smelter)
[ ) Northvolt (Battery)

Boliflen (Gold) [ SKELLEMmSYPcontractors
Kankberg

Boliden (Copper etc)
Kristineberg ®
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LINDBACKS

Naturligt hdllbara sedan 1924

En historisk mojlighet

Nytankande grona industrier med krav pa
klimatsmart vardekedja

Vaxande bostadsefterfragan over tid som
behover motas pa ett hallbart satt

Stor betalningsféormaga for entreprenérsboende
kan vara katalysator for 6kat bostadsbyggande
och hallbar stadsutveckling

Kraver innovation och samhallsansvar hos alla
parter
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LINDBACKS
Naturligt hdllbara sedan 1924

—

Vaxla — ett hallbart koncept

{4

/]

—
m

=

* Permanenta bostader utifran ett vaxlande
behov

* Konfigureras forst som entreprendrsbostader
med sund boendemiljo i ett bra lage

« Stalls sedan om till hyresratter, bostadsratter,
studentlagenheter, hotell

 Attraktiva boendemiljoer som bygger stad

W

Iy —7
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Naturligt hdllbara sedan 1924

Vaxla — sa funkar det!

* 144 entreprenorsbostader blir 55 lagenheter

16 kvm blir 35-65 kvm ettor, tvaor och treor

10 manaders produktionstid

3 manader att vaxla om till lagenheter

Stegvis omstallning och instegsboende
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LINDBACKS poe
g L O oo [ st b
21 baddar
. entreprendrsboende
+ allrum.
go = =
[ X ] °
Vaxla — sa
funkar det!
A== : 5 il-
...blir 8 st 2 RoK

och 3 RoK a 54 kvm
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LINDBACKS

Naturligt hallbara sedan 1924

Operativt driftnetto — 10-arsperiod

- ————————— pn e ———— -

g j Produktion | ' Omstalining | Entreprendrsbostader
E1 ! ; & : Privatbostader
12 J : 1 i
10 ! : ] E
o0 e o [ 8 ; g E E
Hog avkastning och lag risk | |
&1 a e
41 : E
. . .. 27 ! r I
* Kassaflodet ca 2,5 ggr storre for ) ; % |
entreprendrsbostider dn hyresritter Lo o JGE 86 SRl B RAw S Rl B

* 15% hogre produktionskostnad pga
omstallning

* Blockhyresavtal sakrar initialt kassaflode

* Marknadsutveckling och vardeokning under
etableringsfasen

°* |IRR ca 14%
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LINDBACKS
Naturligt hdllbara sedan 1924

Nya forutsattningar kraver nya affarsmodeller och samarbeten

Framtiden aterspeglas inte i historiska data

Visioner behovs — men dven tydliga beslut och bevis pa progress

Kortsiktiga |6sningar dyra och bidrar inte till hallbar stadsutveckling och attraktionskraft

Befolkningsprognoser, byggratter och god planberedskap racker inte

* Nya modeller och samarbeten kravs for riskfordelning. Stat, kommun, banker, industri,
bygg/fastighet...

e Lokal innovationskraft ar stark



Anders Larsson
Arkitekt, ALoCo




Kungsbron: Att bygga nytti Varldsarvet




AI_OCO SAMFAST AB Anna Stridsjo Claesson

ARKITEKTBYRA

. . Edvin Strandberg
Anders Larsson Arkitekt Martin Strandberg Vd

Samfast






Sverige har 15 st
varldsarv

Birka och Hovgérden
Drottningholms slottsomrade
Engelsbergs bruk

Falun och Kopparbergslagen
Gammelstads kyrkstad
Grimeton radiostation
Hansestaden Visby
Hillristningsomradet Tanum
Hilsingegirdarna

Hoga kusten och Kvarkens skirgard
Laponia

Skogskyrkogarden

Struves meridianbége

Stdra Olands odlingslandskap

Orlogsstaden Karlskrona

Skarva +Lyckeby kronokvarn + Drottningskar kastell + Kungsholms fort.

Karlskrona ar ett utomordentligt
val bevarat exempel pa en
europeiskt planerad orlogsstad
inspirerad av anlaggningar i andra
lander.

Karlskrona har i sin tur tjanat som
forebild for andra anlaggningar
med liknande uppgifter.

Orlogsbaser spelade en viktig roll
under de arhundraden nar
storleken pa ett lands flottstyrka var
en avgorande faktor i europeisk
realpolitik, och Karlskrona ar den
bast bevarade och mest kompletta
av dem som finns kvar.

— Ur Unescos Varldsarvskommittés motivering
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Kilstroms Kaj 2020
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AMIRALITETS-
KLOCKSTAPELN

FREDRIKSKYRKAN

AMIRALITETSKYRKAN

WASASKJULET

HELIGA TREFALDIGHETS KYRKA

GODNATT

LJUNGSKAR



==

e e e

g

4

FR Y

vyt

VERRE

Dort
D M‘;’ngrup Nytt kulturhus 2019

—BE—NA—0—R- ~

KARLSKRONA

5 KOMMUN

v

1
1

i
a
»



F ‘ﬂ'vllllu" "
' ||4‘j'

ra--\

i M Nmm umiulmwwm, e

- . A L
" &
if \’".







00 'uﬁ;

' llhﬂj! 0m W

"’gf J° 0 m W
<l ;

Detaljplan Laga kraft 2010
Projektering 2015-2024
Byggtid hosten 2022-2024
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minimal inverkan pa omgivningen.

Nara mellan Byggherre, arkitekt och

arbetsledning.
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PLAToTAK

ﬁLI HISSAR &
RULLTRAPPOR

== Ventilations

AlK
..service

ALLT i murning

- KARLSHAMN

FASADGRUPPEN ==

= service AB

Wahlqvist
Maleri

RONNEBY
SVETS & SMIIDE AB

Sandbackens

ALoCo

ARKITEKTBYRA

&) AFRY
&"TOTAC

g LAMPANS
ELINSTALLATIONER AB

—delavINSTALCO

@A QEBYGGAREN

SWEDECO
VVS konsult ab

KAVER & MELLIN

BYGGKONSTRUKTION

. Lokalt forankrat.

En lokal aktor har stor kinnedom om marknadens
onskemal och forvantningar.

Att bygga i olika lagen ger olika forutsiattningar som en
lokal aktor har stor insikt i.

Att anlita 100% lokala entreprenorer och konsulter ger
projektet extra engagemang och ansvarskidnnande for
slutresultatet.

Eventuell vinst som projektet genererar blir kvar i Blekinge
och aterinvesteras har.

. Den langa processen.

Projektet pa Kungsbron har fatt mogna langsamt vilket
medfor att det projekterats i detalj och ar noga overvagt.

. Sjalva huset

Arkitektur och materialval som ar anpassat till
omgivningen och virldsarvet.

Byggt med hoga ambitioner avseende utférande,
materialval och estetik.

. Framgangsfaktor

Lonsamt att producera avseende byggkostnad och ldget.
Snabb anpassning under byggtiden genom det nira
samarbetet mellan byggherren, entreprendrerna och
arkitekten.

Martin Strandberg
9

SAMFAST AB
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Finns det marknadsforutsattningar?

Business
Landscape
Marketplace

SKANSKA

Obijective
What do we
want to do?
Who are we

targeting?

Development

Building Works

Civil Works

Private
Owner

Investor
Rentals/
Shared

ownership
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Skillnader
Verktyg for bostadsutveckling

Upplatelseformer

Bidrag

Plan och Bygglovsprocess

Offentlig struktur — Skatter — Ataganden
Marknads forutsattningar

Vem/vilka dger mark

Investerare — vilka ager och vem investerar i bostader

SKANSKA




United Kingdom

Social Rent, Affordable Rent, Shared

Ownership, Share Equity, Privat Sales Rent,

Private Ownership

Via Projects (Govermental initative HE)

Local committee decision

Lack of predictability

Developers liable to deliver "Affordable
Housing” on every development

A strong central mandate

SKANSKA

Sweden

Tenure Forms

Private Rents, Council Housing,
Condominium, Private Ownership

Grants / Subsidies

Focused on the individual

Zoning System
Flexible Zoning — strict building permit

Fairly predictable

Overall
Municipalities build rentals

Municipalities own land

Finland

ARA homes, private rents,
Condominium, Private Ownership

Via ARA homes mainly on land value, rents
are caped

Flexible Zoning — strict building permit

Fairly predictable

Municipalities secure ARA homes and some
investors are specialized in this

Municipalities own land
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Framgangsfaktorer for bostadsutveckling

Arbete med partners som delar samma agenda, forstaelse for respektive parts roll och hur den
rollen levererar i helheten

Mindre projekt kan sakra framdrift — men behdver passa in i helheten
100 procent forstaelse av slutkund och dess behov

Blandade upplatelseformer bidrar till ett battre samhalle

Forsta parternas affairsmodell och sakerstall att parterna nar sina mal

Sakerstall forutsagbarhet fran borjan sa att parterna kdnner sig trygga

Spindeln i natet ar kommunen



Ett verkligt case av samhallsomvandling




LKAB — Kiruna
Modellen dvergripande

* Forum med ratt aktorer och ratt mandat med tydliga roller

* God forstaelse av marknadsforutsattningarna

* Man tog hjalp

e Skapade verktyg for att stanga gapet mellan kostnad och betalningsvilja
* Trygghet till aktorer och samhallet i stort

* Arbetade kring ett konkret “case” med tydlig tidplan

e LKAB utdkade sin roll och ansvar



LKAB utokade roll

LKAB uttalade sjalva:

e Att man ville skapa goda forutsattningar for samhallsomvandlingen

e Verka for att oka Kirunas attraktivitet

e Skapa incitament och trygghet for sakagare och andra intressenter att bo och verka i Kiruna

e Sakerstalla att omvandlingen blir kostnadseffektiv



Karlskronamodellen
Vilka ar Karlskronas “superpowers”?

Arbete med partners som delar samma agenda, forstaelse for
respektive parts roll och hur den rollen levererar i helheten

Mindre projekt kan sakra framdrift — men behover passa in i
helheten

100 procent forstaelse av slutkund och dess behov
Blandade upplatelseformer bidrar till ett battre samhille

Forsta parternas affarsmodell och sdkerstall att parterna nar
sina mal

Sakerstall forutsagbarhet fran borjan sa att parterna kdnner sig
trygga

Seindeln i natet ar kommunen

SKANSKA 146
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