
Byggläge



Marcus Fredriksson

Näringslivsutvecklare och
dagens moderator



Emma Swahn Nilsson

Kommunstyrelsens ordförande 

Carl-Göran Svensson

Ordförande för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden 



Kristina Stark

Stadsarkitekt och chef för miljö-

och samhällsbyggnadsförvaltningen 



Det här händer i Karlskrona!



Intern information

Energiomställning

Säkerhetsläge Miljö och klimat

Tusentals nya jobb till 2030
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Karlskrona     havet
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Pottholmen



Intern information

Skeppsbron 5
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Scandic 



Kulturskola
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Mölletorp
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Bostadsbyggande

Nya bostäder som har fått startbesked:

• 2021: 553 st.

• 2022: 445 st.

• 2023: 78 st.

• 2024: 109 st. (jan-sept)

Nya bostäder som har fått slutbesked:

• 2021: 289 st.

• 2022: 301 st.

• 2023: 548 st.

• 2024: 173 st. (jan-sept)



Intern information

2 818 st. bostäder i gällande planer 
(cirka 1/3 på kommunal mark).
        
812 st. ytterligare på gång 878 st. 
        
2006 st. ytterligare på gång 1 154 st. 

131 250 BTA i gällande planer för 
verksamheter, social infrastruktur, 
kultur med mera.
39 400 BTA i pågående planer.        
 

Planberedskap



Intern information

Detaljplan för del av Lindblad 24 m.fl..



Ny detaljplan 
Jämjö Centrum

2024-11-01



Skärgårdsstaden



Intern information

Torstäva 



Stadens entré



Stadens entré etapp I



Intern information

Hattholmen
• Ny stadsdel för cirka 1 000 bostäder, 

centrum och service. 

• Planprogram tas fram för området. 

• Detaljplan kan förväntas vara klar 

2026.

• Kommunalt ägande.

• Markanvisning avses ske.



Vision Gräsvik

En ny funktionsblandad stadsdel 



Magnus Lindoffsson

Projektledare, mark och exploatering



Pottholmen etapp 1
Verkö hamn- och industriområde
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Utvecklingsplan för södra Verkö 2013



Intern information

NKT

KBP
Roxtec

NKT

Karlskrona 

hamn



Intern information



Intern information



Intern information

Stena Line – nya färjor
Tidigare

Färja   Lastmeter

Stena Vision  2010 m

Stena Spirit  2010 m

Stena Nordica  2000 m

Totalt   6020 m

För närvarande – kapacitetsökning med 61 procent

Färja   Lastmeter

Stena Spirit  2010 m

Stena Estelle  3840 m

Stena Ebba  3840 m

Totalt   9690 m
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Utanför 
Verkö



Intern information

Viktiga framtidsfrågor
• Militär mobilitet och Natomedlemskap? 
• Finansiering nya ytor och infrastruktur: 

Statligt engagemang?
• Framtida godsflöden?
• Parkeringshus, mobilitetslösning?
• Truck stop (mellan E22 och färjeläget) 
• Väginfrastrukturen mellan E22 och 

hamnområdet
• Markinfrastruktur

Härliga utmaningar!



Pottholmen etapp 1



Brandstation 

Strandgården

Lokstallarna Karlskrona central

Pottholmen 
2015 



POTTHOLMEN ETAPP 1

• Detaljplan, laga kraft 2015-07-07

• Blandad stadsdel med ca 440 bostäder, 
kontor, handel & service samt P-hus

• Planen medger 4-14 våningar

• Blekingegatan öppnas upp  - företräde 
kollektivtrafik

• Borgmästarekajen blir gång- och 
cykelstråk

• Hop-on/Hop-off-brygga för 
skärgårdstrafiken sommartid

• Iordningsställande i etapper, söderifrån

• Ett kvarter kvar: "Repslagaren"

• Stora saneringsinsatser (mark och 
grundvatten)



Smedjan 1



Stadsporten 1



Hemgården 1 och 2



Nästa steg i utvecklingen av Pottholmen



Omvårdnadsboende
• 48 lgh i tre plan
• Trivsamt & tryggt
• Utemiljö viktig
• Innergård: mikroskog
• Solpaneler

Stallet 1



Stallet 1



Mobilitetshus
• Hamnmagasin 

inspiration
• Bilpool & 

boendeparkering
• Cykelparkering
• Innovativ 

dagvattenlösning
• Publik bastu
• Solpaneler

Stallet 2



Stallet 2



Bostäder
• 60 lägenheter i tre huskroppar
• 14, sju och två våningar
• Karlskronas högsta bostadshus
• Restaurang i tvåvåningshuset?

Brandtornet 1



Pia Kronengen

Analytiker

Maria Öiås

Planarkitekt



Bostadsnycklar

Bostadsproduktion för

ökad befolkningstillväxt 
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Karlskrona i dag – vad gör att befolkningen växer?



Intern information

Flyttmönster





Intern information

A
n

ta
l 

in
v
å
n

a
re

År

SCB:s framskrivning

Observerad 

utveckling fortsätter. 

Ingen hänsyn tas till 

planerade 

företagsetableringar, 

planerat bostads-

byggande eller andra 

förutsättningar.

Karlskrona 

kommuns prognos

Trolig utveckling 

baserat på 

bedömningar, fattade 

beslut och känd 

utveckling. 

År

Jämförelse mellan Karlskronas prognos 
och SCB:s framskrivning



Intern information

A
n

ta
l 

in
v
å
n

a
re

År

År

Jämförelse mellan Karlskronas prognos 
och SCB:s framskrivning

Skillnad år 2033 

totalt 4 300 

personer, 

varav 3 300 i 

åldern 19-64
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Förslag till program för bostadsförsörjningen i 
Karlskrona kommun
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Mål för bostadsförsörjningen

I Karlskrona kommun ska alla ha förutsättningar 

 att leva i goda bostäder

Karlskrona kommun ska ha en positiv 

 befolkningsutveckling med ökad inflyttning

Karlskrona kommun ska ha attraktiva 

 boendemiljöer



Intern information

Scenarier –
Demografiskt drivet bostadsbehov, åren 2023-2033

Baserat på SCB:s 

framskrivning 

(totalt)

Baserat på 

Kommunens 

prognos

Scenario 1 – 

1500 

arbetstillfällen

Scenario 2 – 

5000 

arbetstillfällen

Scenario/ 

Bostadstyp

Småhus

Hyresrätt, lgh

Bostadsrätt, lgh

Specialbostäder & 

övrigt boende

Summa

-24 (-235)

1 (12)

11 (113)

12 (121)

1 (11)

29 (289)

47 (466)

27 (271)

22 (217)

124 (1242)

86 (862)

74 (737)

34 (338)

27 (268)

220 (2205)

257 (2589)

187 (1865)

69 (687)

50 (496)

562 (5617)
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Bild 13 Samrådsmöte… samrådstid.  

• Dialog

• Andrahandsuthyrning

• Förtätning och flyttkedjor

• Flyttlots

• Information

• Omvandling

• Alternativa boendeformer

• Tillfälliga boendelösningar

Åtgärder, kort sikt

• Strategisk markpolitik och 

markförvärv

• Utbyggnad av infrastruktur 

• God planreserv

• Aktiv ägardialog med AB 

Karlskronahem

 

Åtgärder, lång sikt
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Uppdrag

MSN

Bostads-
marknad
analys

Fram-
tagande

av 
program

Beslut
om 

samråd
MSN

Remiss
Godkänn

ande
MSN

September 

2023

Höst/vinter 

2023

Vår/Sommar 

2024

Oktober 

2024

December 

2024

Antagande
KF

September 

2024

Process & tidplan



Intern information

15 november

Passa på att under dagen

prata bostadsförsörjning

med våra planarkitekter

Helene och Maria 

karlskrona.se/bostadsförsörjningsprogram

Sista dag för skriftliga synpunkter: 



Mattias Pettersson

Projektledare möten och event



Fysiskt kapital – roll för platsattraktion 
Legacy vid evenemang



Intern information

Vad definierar en plats

• Ort

• Kommun

• Samhälle

• Geografisk placering

• Ställe 

• Byggnad

• Matematisk punkt

• Fysisk punkt i rummet



Intern information

Kapitalen skall ses som energi

Emery & Flora, "Spiraling up", 1997
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Legacy som begrepp

Bestående effekter som 

skapats genom omvandling

Infrastruktur i form av: 

- Byggnader

- Kommunikationsvägar
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Legacy vid evenemang

Kunskaper

Färdigheter

Hälsa

Entréprenörskap

Tillgänglighet

Biodiversitet

Förädlingsvärden

Mandat

Förtroende

Beslutsfattande

Föreningsliv

Nätverkande

Inkludering

Traditioner

Identitet

Meningsfull fritid

Värdegrunder 

Ekonomiska 

effekter

Arbetstillfällen

Arenor

Mötesplatser

Parkeringssytor

Kommunikationer



Intern information

Negativa exempel? 



Intern information

Gemensam faktor – ett enda syfte, till skillnad från…
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Närmare exempel

Idrott Evenemang Restaurang Skolidrott Mässor Konferenser 

VARDAGSRUM
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Idrott Evenemang Restaurang Skolidrott Mässor Konferenser 



Kristina Alvendal

Regeringens industrisamordnare



Accelerationskontor för 

att underlätta industrins 

omställning
Industrisamordnare Kristina Alvendal 

KN2024:05 74



• Sverige tappar i tillväxt. 

Bygg Sverige rikare med investeringar för framtiden och stärkt 

konkurrenskraft. 

• Svenska företag leder den gröna omställningen. 

• Tre skäl varför den gröna omställningen behöver snabbas på
• Minskade utsläpp för att nå klimatmålen

• Möta geopolitiska spänningar

• Stärka svensk konkurrenskraft 

• Produktivitetskommissionen 

Stärkt konkurrenskraft med grön 

omställning

KN2024:05 75



• Öka tempot i beslutsprocesser

• Ta fram nulägesbild och följa upp stora företagsetableringar. 

• Identifiera och lös upp eventuella knutar.
• Föreslå lösningar på hinder och målkonflikter.

• Verka för att t ex företag, myndigheter och kommuner kommer överens i 

syfte att skynda på omställningen

• Analysera olika finansieringsformer som kan påskynda industrins 

omställning

• Analysera och vid behov föreslå åtgärder för: 
• En mer effektiv användning av befintliga medel

• En mer gynnsam investeringsmiljö

• Högre mobilisering av privata investeringar

Accelerationskontorets uppdrag

KN2024:05 76



• Ledtider

• Samhällsekonomiska kostnader

• Överbyråkratisering 

• Handläggarlotteriet

• Målkonflikter

• Planmonopolet

• Statliga myndigheter 

• Kommunens arbetssätt 

• Regeringen och riksdagens ansvar

Expertrapporten till 

Produktivitetskommissionen 

77



Tack! 
Industrisamordnare Kristina Alvendal 

KN2024:05 78



Anders Jörnsköld

Senior partner, Newsec













































Håkan Petersson

Kommundirektör

Ulf Åberg

Fastighetsägarna Syd



Fredrik Hemborg

Vd projektutveckling, Lindbäcks
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”Växla” – nyttja kraften i omställningen för hållbar 
stadsutveckling 



Intern information

Vi bygger 

industriellt i trä

för att vi tror på 

hållbart boende för fler 



Intern information

Kan vi bygga hus på samma sätt som vi bygger bilar?



Forestry/pulp and paper

ICT / tech / Data centers

Mining

Energy production

Steel production

LKAB (Iron ore)
Kirunavaara

LKAB (Iron ore)
Leveäniemi

Talga (Graphite)
Vittangi

Kaunis Iron (Iron ore)
Pajala

Boliden (Copper)
Aitik

LKAB (Iron ore)
Malmberget

Boliden (Gold)
Björkdal

Boliden (Gold)
Kankberg

Boliden (Zinc etc.)
RenströmBoliden (Copper etc)

Kristineberg

LKAB (ReeMAP)
SSAB (Steel)
Hybrit – pilot (DRI)
Talga (Anode/graphite)
Meta/Facebook (data center)

Boliden (Smelter)
Northvolt (Battery)
Subcontractors

Luleå University of 

Technology

H2 Green Steel 

Car/vehicle proving 

industry (approx. 16 
company)
Arjeplog, Arvidsjaur, 

Älvsbyn, Jokkmokk

Car/vehicle proving

Food production

Tourism – Swedish Lapland

Hybrit – demo facility (DRI)

Den gröna omställningen 
i norra Sverige

• Investeringar över 1 100 miljarder

• 40-50 000 nya arbetstillfällen

• 100 000 nya medborgare

• 20 000 entreprenörsboenden

• Enormt bostadsbehov på kort och lång sikt

• Förutsätter en fungerande bostadsmarknad 
både före och efter etableringsfasen



• Dålig boendemiljö

• Utmaningar med trivsel och trygghet

• Inte integrerat i samhället

• Bidrar inte till långsiktig stadsutveckling

• Ohållbart och dyrt

• Fly in – fly out

Kortsiktiga lösningar – ett problem idag och i morgon



• Nytänkande gröna industrier med krav på 
klimatsmart värdekedja

• Växande bostadsefterfrågan över tid som 
behöver mötas på ett hållbart sätt

• Stor betalningsförmåga för entreprenörsboende 
kan vara katalysator för ökat bostadsbyggande 
och hållbar stadsutveckling 

• Kräver innovation och samhällsansvar hos alla 
parter

En historisk möjlighet



• Permanenta bostäder utifrån ett växlande 
behov

• Konfigureras först som entreprenörsbostäder 
med sund boendemiljö i ett bra läge

• Ställs sedan om till hyresrätter, bostadsrätter, 
studentlägenheter, hotell

• Attraktiva boendemiljöer som bygger stad

Växla – ett hållbart koncept 



• 144 entreprenörsbostäder blir 55 lägenheter

• 16 kvm blir 35-65 kvm ettor, tvåor och treor

• 10 månaders produktionstid

• 3 månader att växla om till lägenheter

• Stegvis omställning och instegsboende

Växla – så funkar det!



21 bäddar 
entreprenörsboende 
+ allrum.

…blir 8 st 2 RoK 
och 3 RoK à 54 kvm 

Växla – så 
funkar det!



Hög avkastning och låg risk

• Kassaflödet ca 2,5 ggr större för 
entreprenörsbostäder än hyresrätter

• 15% högre produktionskostnad pga 
omställning

• Blockhyresavtal säkrar initialt kassaflöde

• Marknadsutveckling och värdeökning under 
etableringsfasen

• IRR ca 14%

Källa: Svefa. Principiellt driftnetto Växlakoncept med 144 entreprenörsboenden



• Framtiden återspeglas inte i historiska data

• Visioner behövs – men även tydliga beslut och bevis på progress

• Kortsiktiga lösningar dyra och bidrar inte till hållbar stadsutveckling och attraktionskraft

• Befolkningsprognoser, byggrätter och god planberedskap räcker inte

• Nya modeller och samarbeten krävs för riskfördelning. Stat, kommun, banker, industri, 
bygg/fastighet…

• Lokal innovationskraft är stark

Nya förutsättningar kräver nya affärsmodeller och samarbeten



Anders Larsson

Arkitekt, ALoCo



Kungsbron: Att bygga nytt i Världsarvet



Anders Larsson Arkitekt Martin Strandberg Vd

Anna Stridsjö Claesson
Edvin Strandberg

Samfast



Sparre 2006Smörasken 2024Samfast
ALoCo

Kungsbron



Karlskrona är ett utomordentligt 
väl bevarat exempel på en 
europeiskt planerad örlogsstad 
inspirerad av anläggningar i andra 
länder.

Karlskrona har i sin tur tjänat som 
förebild för andra anläggningar 
med liknande uppgifter.

Örlogsbaser spelade en viktig roll 
under de århundraden när 
storleken på ett lands flottstyrka var 
en avgörande faktor i europeisk 
realpolitik, och Karlskrona är den 
bäst bevarade och mest kompletta 
av dem som finns kvar.

– Ur Unescos Världsarvskommittés motivering

Sverige har 15 st 
världsarv

Skärva +Lyckeby kronokvarn  + Drottningskär kastell + Kungsholms fort.



Sparre 2006



BTH 2010

Parkgatan 2024

Stortorget 2004

BTH 2010



Kilströms Kaj 2020



Nytt kulturhus 2019





Kungsbron 7



Detaljplan Laga kraft 2010
Projektering 2015-2024
Byggtid hösten 2022-2024





Mycket kompakt och välplanerad byggplats med 
minimal inverkan på omgivningen.

Nära mellan Byggherre, arkitekt och 
arbetsledning.













Martin Strandberg

1. Lokalt förankrat.
• En lokal aktör har stor kännedom om marknadens 

önskemål och förväntningar.
• Att bygga i olika lägen ger olika förutsättningar som en 

lokal aktör har stor insikt i.
• Att anlita 100% lokala entreprenörer och konsulter ger 

projektet extra engagemang och ansvarskännande för 
slutresultatet.

• Eventuell vinst som projektet genererar blir kvar i Blekinge 
och återinvesteras här.

2. Den långa processen.
•  Projektet på Kungsbron har fått mogna långsamt vilket 

medför att det projekterats i detalj och är noga övervägt.

3. Själva huset
• Arkitektur och materialval som är anpassat till 

omgivningen och världsarvet.
• Byggt med höga ambitioner avseende utförande, 

materialval och estetik.

4. Framgångsfaktor
• Lönsamt att producera avseende byggkostnad och läget.
• Snabb anpassning under byggtiden genom det nära 

samarbetet mellan byggherren, entreprenörerna och 
arkitekten.









Henrik Johnsson

Skanska



General / Obecné

Förutsättning i tre olika länder 
och ett verkligt case av 
samhällsomvandling

Henrik Johnsson

SKANSKA



General / Obecné

Väldigt mycket är lika
Finns det marknadsförutsättningar?

139

Land

Civil Works

Building Works

Development

(VAT)

Profit

Private 
Owner

Investor
Rentals/
Shared 

ownership

Business 
Landscape 

Marketplace

Objective
What do we 
want to do? 
Who are we 
targeting?

n



General / Obecné

Skillnader
Verktyg för bostadsutveckling

Upplåtelseformer

Bidrag

Plan och Bygglovsprocess

Offentlig struktur – Skatter – Åtaganden 

Marknads förutsättningar

Vem/vilka äger mark

Investerare – vilka äger och vem investerar i bostäder

B
o

K
lo

k
T

ä
h

tip
o

lku
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General / Obecné

United Kingdom  
 

Social Rent, Affordable Rent, Shared 
Ownership, Share Equity, Privat Sales Rent, 
Private Ownership

Private Rents, Council Housing, 
Condominium, Private Ownership

141

ARA homes, private rents, 
Condominium, Private Ownership

United Kingdom FinlandSweden

Tenure Forms

Via Projects (Govermental initative HE)

Grants / Subsidies

Focused on the individual Via ARA homes mainly on land value, rents 
are caped

Flexible Zoning – strict building permit

Fairly predictable

Flexible Zoning – strict building permit

Fairly predictable

Municipalities build rentals

Municipalities own land

Municipalities secure ARA homes and some 
investors are specialized in this

Municipalities own land

Zoning System

Overall

Local committee decision

Lack of predictability

Developers liable to deliver ”Affordable 
Housing” on every development

A strong central mandate

n



General / Obecné

Framgångsfaktorer för bostadsutveckling

Arbete med partners som delar samma agenda, förståelse för respektive parts roll och hur den 
rollen levererar i helheten

Mindre projekt kan säkra framdrift – men behöver passa in i helheten

100 procent förståelse av slutkund och dess behov

Blandade upplåtelseformer bidrar till ett bättre samhälle

Förstå parternas affärsmodell och säkerställ att parterna når sina mål

Säkerställ förutsägbarhet från början så att parterna känner sig trygga

Spindeln i nätet är kommunen

n
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Ett verkligt case av samhällsomvandling



General / Obecné

LKAB – Kiruna
Modellen övergripande 

• Forum med rätt aktörer och rätt mandat med tydliga roller

• God förståelse av marknadsförutsättningarna

• Man tog hjälp

• Skapade verktyg för att stänga gapet mellan kostnad och betalningsvilja

• Trygghet till aktörer och samhället i stort

• Arbetade kring ett konkret ”case” med tydlig tidplan

• LKAB utökade sin roll och ansvar



General / Obecné

LKAB utökade roll

LKAB uttalade själva:

• Att man ville skapa goda förutsättningar för samhällsomvandlingen

• Verka för att öka Kirunas attraktivitet

• Skapa incitament och trygghet för sakägare och andra intressenter att bo och verka i Kiruna

• Säkerställa att omvandlingen blir kostnadseffektiv



General / Obecné

Karlskronamodellen
Vilka är Karlskronas ”superpowers”?

146

n

Arbete med partners som delar samma agenda, förståelse för 
respektive parts roll och hur den rollen levererar i helheten

Mindre projekt kan säkra framdrift – men behöver passa in i 
helheten

100 procent förståelse av slutkund och dess behov

Blandade upplåtelseformer bidrar till ett bättre samhälle

Förstå parternas affärsmodell och säkerställ att parterna når 
sina mål

Säkerställ förutsägbarhet från början så att parterna känner sig 
trygga

Spindeln i nätet är kommunen



General / Obecné
n

TACK!



Tack!
Nu fortsätter vi utveckla 
Karlskrona tillsammans.
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