Oppen information

Beslutad 2026-02-25 Dnr: 2026-000219.1.3.1

sm

VERKSAMHETSPLAN 2026 - 2028



Oppen information

Verksamhetsplan 2026-2028

Innehall
R [ ] 1= [ 1T o =PRSS 3
D 1Yol <= L -1 RSP SPPPPR 3
3 MaAIArbete 2026-2028........cc.eooieeieriieiieieeterie ettt sttt et sttt h ettt sh et b et e bt st et e sbeeatas 4
3.1 Mal 1: Férebygga olyckor och stodja den enskilde ...........cocvveevieiiiiiiciieccieecceecee e 5
3.1.1  Okad formaga att fOrebygga bBrand .........cccocueiveeiieeiiececeeceee e 5
3.2 Mal 2: Verka for hallbart byggande avseende brandskydd och riskhdnsyn...........cccceecne.. 5
3.2.1 Samverkan med byggnadsnamNderna ........cccceeecieeriiiiiiee et 5
3.2.2 Insatsplanering utifran NYbyggNation.......ccccuiiiiii i 5
33 Mal 3: Inneha en stark forebyggande och operativ formaga anpassad utifran riskbilden ..... 5
3.3.1 R&ddningstjanstens fastigheter och dvningsfaciliteter. .........cccocvviiieiie e, 6
3.3.2 Raddningstjanstens arbete med informationssakerhet och cybersakerhet ..................... 6
3.3.3  Utveckling av RiB-0rganisationNen .......cccueeiiiiiieiiiiiie ettt e e e e svee e e e 6
3.3.4  Utvecklande och faststallande av kompetensutvecklingsplaner ........ccccceeceviiicieeennnen. 6
3.3.5  Utvecklad samverkan med medlemskommunerna.........cccccoceereeniiniininseeneenee e 7
3.3.6  En mer dandamalsenlig personalplanering .......cccoocveeiieeeceieceeeeee e e 7
3.3.7 Arbete med riktlinjer och dokumentmallar...........ccoooeciiiiiciei e, 7
34 Mal 4: Aterfora erfarenheter fran intraffade hAnNdelSer ........ccvvveveveeevevereveeeeseeeeeeee s 7
3.4.1 Utvecklat arbete med erfarenhetsaterforing.........ccceevvveeeciieciieccie e 7
3.5 Mal 5: Inneha férmaga att verka vid kriser, hdjd beredskap och Krig..........cccvevvveeiieencnennns 7
3.5.1 R&ddningstjanstens arbete med risk- och sarbarhetsanalys..........ccccccveiieiiieeeeccieeeecnnen. 8
3.5.2 Behovsinventering av fastigheter och dvningsfaciliteter ..........ccocceeeiieieiceeeccciee e, 8
3.5.3  Utbildning infor hojd beredskap och Krig........oooeviiiiiciiiice e, 8
3.5.4 KontinUItetSPIanring .....ccicciiiii et e e e e e e e e eareeas 8
3.5.5  Plan for Krigsorganisation .........ccccuiieiiiciiii et 9
N ¥ T o o} o 1§ a1 1 Y= PP SPOTPRPNE 9



Oppen information

Verksamhetsplan 2026-2028

1 INLEDNING

Raddningstjansten Ostra Blekinges huvudsakliga uppgifter (dndamalet) anges i férbundsordningen,
som beslutas av medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar. Raddningstjanstens andamal ar att
fullfolja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor
med dndringar till och med SFS 2025:1077 (LSO) men ocksa att ansvara for kommunens skyldigheter
enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor med andringar till och med SFS 2025:1080

(LBE).

| 3 kap 3§ LSO anges att kommunen ska ha ett handlingsprogram for férebyggande verksamhet och
raddningstjanst. Direktionen fattar beslut om handlingsprogrammet for varje mandatperiod. Utifran

dndamalet i forbundsordningen och de nationella mal som anges i LSO har Raddningstjansten

faststallt 6vergripande mal fér organisationen som redovisas i handlingsprogrammet. De

overgripande malen bryts ner till prestationsmal, som faststélls i verksamhetsplanen och foljs upp

arligen i bokslut och delarsbokslut. Prestationsmalen ska ses som séarskilt vdasentliga aktiviteter som

ligger utanfor den I6pande verksamheten och behover hanteras i sarskild ordning, exempelvis genom

personella och/eller ekonomiska satsningar. Utéver prestationsmalen har Rdddningstjansten dven

identifierat for verksamheten viktiga nyckeltal. Dessa foljs upp arligen och ar ett satt att mata och

folja Raddningstjanstens l6pande verksamhet.

Verksamhetsplanen utgor ett styrande dokument for Raddningstjansten under trearsperioden 2026-

2028. Verksamhetsplanen ska vara ett stod i Raddningstjanstens kortsiktiga och langsiktiga

utvecklingsarbete och revideras, fraimst avseende verksamhetsmalen, arligen. De faststallda

prestationsmalen kan l6pa pa ett, tva eller tre ar.

2 NYCKELTAL

Nyckeltal 2025 2024
Antal genomférda tillsyner LSO 148 174
Antal yttranden byggarenden 141 181
Antal onddiga automatiska brandlarm 390 413
Antal genomférda brandskyddskontroller 7491 5900
Antal tillstand avseende ordningstillstand och alkoholservering 358 393
Antal tillstand avseende brandfarliga och explosiva varor 50 61
Antal deltagare i Raddningstjanstens aktiviteter 6245 5121
Totalt antal larm 1502 1474

- varav brand i byggnad 141 130

- varav trafikolycka 244 244

- varav IVPA/HTA (i vantan pa ambulans/hjalp till ambulans) = 135 140
Antal 6évningstimmar, heltid 13231 11 282
Antal 6vningstimmar, RiB 4 853 6 936
Antal genomférda olycksundersokningar 3 5
Antal anstéllda, RiB 112 121
Andel anstallda man/kvinnor, totalt 91% / 9% 92% / 8%
Antal Overtidstimmar 5458 6107
Kostnad/invanare, Karlskrona kommun 1076
Kostnad/invanare, Ronneby kommun 1455

Tabell 1. Rdddningstjdnstens nyckeltal



Oppen information

Verksamhetsplan 2026-2028

3 MALARBETE 2026-2028

Utifran de nationella malen som anges i LSO, dndamalet i forbundsordningen, den riskbild som
foreligger i kommunerna och den riskvardering som utforts har direktionen faststallt fem
overgripande mal foér Raddningstjansten. De 6vergripande malen bryts sedan ner till prestationsmal
(verksamhetsmal), som arligen faststalls i en verksamhetsplan. | verksamhetsplanen anges i
forekommande fall indikatorer och aktiviteter som ska bidra till att underlatta uppfoljning.

I handlingsprogrammet som antogs av direktionen i december 2025 anges fem 6vergripande mal for
verksamheten som alla i nagon form avspeglar syftet med den verksamhet som ska bedrivas utifran
de tre nationella malen i LSO och den vardering av risker som gjorts utifran Raddningstjanstens
riskanalys.

Raddningstjanstens 6vergripande mal

mal 1 Forebygga olyckor och stddja den enskilde

Mal 2 Verka for hallbart byggande avseende brandskydd och riskhdnsyn

Mal 3 Inneha en stark forebyggande och operativ formaga anpassad utifran riskbilden
Mal 4 Aterfora erfarenheter fran intraffade handelser

Mal 5 Inneha formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig

Tabell 2. Rdddningstjdnstens évergripande mal

De fem Overgripande malen har brutits nertill ett antal aktiviteter som ska genomfdéras under
trearsperioden. Bland annat ska tva nya brandstationer byggas och en tredje ska byggas om. En
fjarde brandstation kommer att fardigstéllas och tas i drift under férsta halvaret 2026.

Omfattande byggnationer pagar framst pa Verko utanfor Karlskrona. Risken for saval uppkomst av
brand och andra olyckor ar generellt stérre under byggtiden, samtidigt som konsekvenserna kan bli
omfattande eftersom verksamhet pagar i lokaler dar det byggnadstekniska brandskyddet inte ar
fardigstallt.

Raddningstjanstens formaga att verka under hojd beredskap och krig ska atertas. En forutsattning for
att kunna verka under hoéjd beredskap och krig ar Raddningstjanstens formaga och uthallighet dven
vid storda forhallanden. Detta staller krav pa saval brandstationernas utformning som tillgang till
drivmedel och elforsérjning, men aven tillgang till personal.

Under aret som gatt har flera fastigheter med ytterst bristfalligt brandskydd identifierats och
atgarder har vidtagits mot fastighetsdgarna. | dessa bristfilliga fastigheter tenderar dessutom
manniskor att bo som av olika skal kan antas |6pa storre risk att drabbas av brand och dven ha
svarare att klara en utrymning i handelse av brand. Som exempel kan ndmnas det gamla fangelset i
Karlskrona dar ett storre antal hemldsa bosatt sig och som drabbats av flera brander under aret som
gatt.
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3.1 Mal 1: Forebygga olyckor och stodja den enskilde

For att minska antalet brander i bostader och konsekvenserna av dessa ar den enskildes kunskap och
formaga central. Rdddningstjansten ska arbeta aktivt for att underlatta och hjélpa den enskilde med
sitt eget brandskydd. Nya metoder och vagar for att na ut till enskilda ska prévas. Samarbete mellan
Raddningstjansten, medlemskommunerna och andra berdrda ar vasentliga faktorer for att uppna
malet, inte minst for identifiering av riskgrupper vid brand och bidra till att férebyggande atgarder
kan sattas in.

3.1.1 Okad férmaga att forebygga brand
Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra manniskors dod och andra allvarliga skador. De flesta
manniskor som omkommer eller skadas vid brander gor det i sina bostader.

3.1.1.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska implementera nya rutiner for att uppratta
tjdnsteanteckningar i samband med tillsyn enligt LSO samt kvalitetssakra
tillstandsprocessen enligt LBE.

3.1.1.2 Mal 2026-2028: | syfte att 6ka den enskildes formaga att forebygga och hantera
brandtillbud ska Raddningstjansten genomfora uppstkande verksamhet i riskutsatta
bostadsomraden samt delta vid massor eller andra evenemang. Raddningstjansten ska
genomfdra minst atta aktiviteter/ar dar man moter allmanheten.

3.2 Mal 2: Verka for hallbart byggande avseende brandskydd och riskhiansyn
Riskanalysen visar pa en foranderlig riskbild, daribland en 6kning av saval bostadsbyggande som

tillkommande eller férandrade verksamheter och infrastruktur. Raddningstjansten ska aktivt arbeta
for att samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhdnsyn. Sarskilt viktigt &r det att god
samverkan sker med kommunernas bygglovshandlaggare och byggnadsnamnd saval i planarbete som
vid hantering av uppkomna arenden.

3.2.1 Samverkan med byggnadsnimnderna

3.2.1.1 Mal 2026: | syfte att starka brandskyddet vid ny- och ombyggnation ska
Raddningstjansten ta fram nya rutiner for hur remisshantering och samverkan ska ske i
forhallande till medlemskommunernas respektive samhallsbyggnadsfoérvaltning.

3.2.2 Insatsplanering utifran nybyggnation

3.2.2.1 Mal 2026-2028: Tillsammans med verksamheterna pa Verkd omarbeta
brandskyddsdokumentationer till insatsplaner som syftar till att Raddningstjansten ska
kunna gbra snabba och effektiva insatser i komplexa byggnader.

3.3 Mal 3: Inneha en stark forebyggande och operativ formaga anpassad utifran
riskbilden

Raddningstjansten ska klara av att hantera fordandringar i riskbilden och i omvarldsutvecklingen, bade
forebyggande och operativt. For att mojliggora detta ska kompetens, tillsyns- och
ovningsverksamhet, digitalisering samt fordon, teknik och utrustning ligga i framkant.
Raddningstjanstens lokaler ska anpassas till verksamheten och sédkerstalla saval arbetsmiljo och
effektivitet som olika jamstalldhetsaspekter. Stationsstruktur, formaga, bemanning och
beredskapsform ska anpassas for att spegla riskbilden inom medlemskommunerna. Sarskilt fokus ska
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laggas pa hantering av RiB-organisationen for att finna I6sningar pa den bemanningsproblematik som
rader pa vissa stationer.

3.3.1 Raddningstjanstens fastigheter och 6vningsfaciliteter.

3.3.1.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska verka for att brandstationen i Eringsboda férses med
omkladningsrum aven for kvinnor i syfte att underlatta rekrytering av saval kvinnor som
man.

3.3.1.2 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska delta i projektering och annat forekommande
arbete gillande Ronneby nya brandstation och en ny brandstation pa Aspé.
Raddningstjansten ska aven ta aktiv del i fastighetsdgarens arbete med renoveringen av
brandstationen pa Hasslo samt nddvandig upprustning av nuvarande Ronneby
brandstation.

3.3.2 Riddningstjanstens arbete med informationssiakerhet och cybersiakerhet

3.3.2.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska revidera informationsklassning och identifiera de
interna och externa krav som stélls pa organisationen som informationsbarare och
—givare i syfte att identifiera informationsfléden och sarbarheter.

3.3.2.2 Mal 2026: | syfte att tydliggora informationshantering och underlatta for
Raddningstjanstens medarbetare ska en tydlig och lattarbetad
informationshanteringsplan tas fram. Planen ska fungera som stéd for medarbetaren i
hantering av information, samt ligga som grund for diarieféring och drendehantering i
verksamhetssystemet samt stodja i behorighetstilldelning i detsamma.

3.3.2.3 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska identifiera informationsfléden och sarbarheter i
dessa i syfte att skapa ett riskbaserat och systematiskt arbete med informationssdkerhet
i enlighet med Cybersdkerhetslagen. Under perioden ska Raddningstjansten ha
upprattat och implementerat ett systematiskt cybersdkerhetsarbete i samtliga delar av
organisationen.

3.3.3 Utveckling av RiB-organisationen

3.3.3.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska utveckla och stdrka RiB-organisationen och for detta
arbete anstalla en RiB-samordnare med helhetsansvar.

3.3.3.2 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska for RiB-organisationen skapa en stabilare
beredskapshallning, 6ka 6vningsnarvaron samt anpassa verksamheten till den riskbild
som redovisas i riskanalys och handlingsprogram.

3.3.4 Utvecklande och faststillande av kompetensutvecklingsplaner

3.3.4.1 Mal 2026-2028: | syfte att sakerstalla anstélldas kompetens och tillse att den enskilde
medarbetaren ser sin mojlighet till utveckling inom Raddningstjansten ska
kompetensutvecklingsplaner arbetas fram for samtliga befattningar samt for samtlig
personal.
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3.3.5 Utvecklad samverkan med medlemskommunerna

3.3.5.1 Mal 2026: | syfte att battre tillvarata medlemskommunernas behov ska
Raddningstjansten strava efter utvecklade samverkansformer. Raddningstjansten ska
medverka till mer andamalsenliga medlemsdialoger samt till revidering av processer och
nodvandiga styrdokument for att 0ka verksamhetens effektivitet och transparens.

3.3.6 En mer dndamalsenlig personalplanering

3.3.6.1 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska fortsatta utvecklingen av arbetet med
personalplanering for att minska 6vertidsuttaget, sakerstalla att arbetstidsdirektivet
efterlevs samt hushalla med personalresurserna. Malsattningen ar att allt planerat
arbete som utfors av heltidspersonal kan genomfdras inom ramen for ordinarie
arbetstid.

3.3.7 Arbete med riktlinjer och dokumentmallar

De bada raddningstjanstforbunden i Blekinge har gemensamt identifierat aktiviteter av olika
angelagenhetsgrad i samband med planeringen infor ett gemensamt férbund. Behovet av att
uppratta och revidera riktlinjer och dokumentmallar inom den operativa och den férebyggande
verksamheten, for en 6kad tydlighet och kvalitetssadkring, kvarstar dven om férbundsbildningen
uteblev.

3.3.7.1 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska kontinuerligt arbeta med att revidera strategiska
och operativa riktlinjer och dokumentmallar fér en 6kad tydlighet och kvalitetssakring.
Arbetet ska genomfoéras i samverkan med Raddningstjansten Vastra Blekinge.

3.4 Mal 4: Aterfora erfarenheter fran intriffade hindelser
For att kunna aterfora erfarenheter fran intraffade olyckor ar det av vasentligt intresse att olyckan

utreds i skalig omfattning sa att olycksorsaken och olycksforloppet kan klarlaggas. Detsamma galler
for utredning av insatsens genomférande dar utvarderingen sakerstaller att en erfarenhetsbank
byggs upp for utveckling av nya metoder. Aven aterkoppling till den enskilde efter en insats &r viktig
for att ta till vara erfarenheter och stétta den drabbade i dennes krishantering.

3.4.1 Utvecklat arbete med erfarenhetsaterforing

3.4.1.1 Mal 2026: Nya arbetssatt och metoder ska arbetas fram for att forenkla och
kvalitetssakra erfarenhetsaterforingen.

3.4.1.2 Mal 2026-2028: Erfarenheter fran genomforda insatser samt fran Raddningstjanstens
operativa samverkan med andra organisationer ska kontinuerligt och systematiskt
spridas i verksamheten.

3.5 Mal 5: Inneha formaga att verka vid Kkriser, hojd beredskap och Kkrig

Riskbilden och den héjda hotnivan pavisar behov av utveckling och samverkan inom omradet
krisberedskap, hojd beredskap och totalforsvar, inte minst utifran den 6kande hotbilden och
omvarldslaget i stort. Raddningstjansten ska i allt vasentligt delta i planering, 6vning och andra
atgarder inom ramen for totalférsvaret och Sveriges medlemskap i NATO, i syfte att i takt med
Forsvarsmakten och ovriga aktorer skapa forutsattningar for att bedriva raddningstjanst under hojd
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beredskap och i krig. For att Raddningstjansten ska veta vilka risker och sarbarheter man behover ta
hojd for behover risk- och sarbarhetsanalysen hallas aktuell.

3.5.1 Riddningstjanstens arbete med risk- och sarbarhetsanalys

3.5.1.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska uppdatera sin risk- och sarbarhetsanalys. Analysen ska
ligga till grund for saval kontinuitetsplanering samt fysiska och organisatoriska atgarder
som ar nodvandiga for att trygga Raddningstjanstens uppdrag i handelse av kris, hojd
beredskap och krig.

3.5.1.2 Mal 2026-2028: Raddningstjansten ska ta fram ett arbetssatt som sakerstéller att risk-
och sarbarhetsanalysen halls kontinuerligt uppdaterad och fungerar som ett stod i
verksamhetens beredskapsarbete.

3.5.2 Behovsinventering av fastigheter och évningsfaciliteter

3.5.2.1 Mal 2026: Inom ramen for Raddningstjanstens planeringsarbete infér hojd beredskap
och krig ska en inventering av fastigheter och dvningsfaciliteter genomforas.
Inventeringen ska beskriva Raddningstjanstens aktuella tillgang till bland annat
forradsmaijligheter och évningsfaciliteter.

3.5.2.2 Mal 2026-2028: | syfte att sdkerstdlla Raddningstjanstens uppdrag under hojd beredskap
och krig ska en beskrivning som visar pa Raddningstjanstens behov av fastigheter och
ovningsfaciliteter tas fram. Behoven ska kommuniceras med medlemskommunerna.

3.5.3 Utbildning infér héjd beredskap och krig

Relevant utbildning for operativ personal ar en férutsattning for att klara de tillkommande uppgifter
under hojd beredskap som stalls i lagen om skydd mot olyckor. Myndigheten for civilt férsvar
meddelar vilka utbildningsinsatser som ska genomforas ar for ar.

3.5.3.1 Mal 2026: Raddningstjansten ska genomfdra utbildning av all operativ personal inom
omradet ammunitions- och minhantering.

3.5.3.2 Mal 2027: Raddningstjansten ska genomfdra utbildning av all operativ personal inom
omradet urban sék och raddning (USAR).

3.5.3.3 Mal 2028: Raddningstjansten ska genomfdra utbildning av all operativ personal inom
omradet kdrnvapen (CBRN).

3.5.4 Kontinuitetsplanering
En forutsattning for att kunna verka under stérda forhallanden &r en robust personalforsérjning, men

dven tillgang till andamalsenliga fastigheter, drivmedel, el, vatten, mat, fordon och annan
raddningstjanstmateriel
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3.5.4.1 Mal 2026-2027: Under 2026 ska Raddningstjansten genomfora och fardigstélla en
fullstandig analys av verksamhetens kritiska beroenden och sarbarheter. Resultatet ska
ligga till grund for ett konkret atgardsforslag som presenteras i tid for att kunna
integreras i kommande budget- och planeringsprocess. Malet ar att sakerstalla att
identifierade atgarder kan prioriteras, resurssattas och paborjas fran och med 2027 for
att stérka organisationens uthallighet vid hojd beredskap och krig.

3.5.5 Plan for krigsorganisation

Raddningstjansten ska etablera och inféra en komplett och sammanhangande krigsorganisation som
ar bemannad, utrustad, utbildad och 6vad. Organisationen ska ha tydliga roller, planer, processer och
strukturer som sdkerstaller att Raddningstjansten kan fullgéra sina krigsuppgifter och uppréatthalla sin
operativa formaga vid hojd beredskap och krig.

3.5.5.1 Mal 2026-2027: Raddningstjansten ska ta fram och faststalla samtliga planer och
processer som utgor grunden for krigsorganisationen.

4 UPPFOLJNING

Raddningschefen ar ansvarig for uppfoljningen av beslutade prestationsmal. Uppfoljningen sker
|6pande i ledningsgruppen med regelbunden aterrapportering till direktionen. Sammanstéallning av
arets prestationsmal gors i arsredovisningen som beslutas pa direktionens bokslutsmote.
Arsredovisningen innehaller en redogérelse for hur Raddningstjansten Ostra Blekinge har lyckats na
de mal som direktionen angett for verksamheten i handlingsprogrammet och verksamhetsplanen.
Redovisning gors ocksa genom tertialuppféljningar.



