Raddningstjansten
Ostra Blekinge

Sammantradesprotokoll Direktion

Datum och tid
Plats

Tjanstgorande ledamoter
Cecilia Velin (-), ordférande
Jan-Eric Wildros, 1:a vice ordforande (S)

D.nr. 2026-000002.1.2.1

2026-03-25, 13.00 — 15.25
Brandstationen Oskarsvérn, Karlskrona

Ersattare
Ulf Hansson (V)
Jan-Anders Lindfors (S)

Intern information

Johan Ekstrom, 2:a vice ordforande (S)
Ingela Abrahamsson (C)
Bengt Froberg (M)

Tjanstgérande ersattare
Johan Gronblad (SD)
Tony Holgersson (SD)
Peter Bowin (V)

Helene Fogelberg (M)
Tjanstepersoner Ovriga nirvarande
Jorgen Persson, tf. Raddningschef Martin Bruér, Kommunal
Katarina Mansnerus, chef verksamhetsstod Paul Karlsson, Vision

David Radstrom, BRF heltid

Miriam Thoérnstrém Habring §§ 294-298

Helena Henricsson, direktionssekreterare
Claes Nicklasson, stf. raddningschef

Utses att justera
Jan-Eric Wildros (S)

Tid och plats fér justering
Ronneby brandstation, 2026-03-

Underskrifter
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Cecilia Velin, ordforande
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Jan-Eric Wildros, j}!éterande
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Helena Henricsson, sekreterare

Justerat protokoll har den ~/'[ anglggits pa Raddningstjansten Ostra Blekinges elektroniska
anslagstavla. Anslaget tas ner den = ’7 2026.
I tjansten
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Béddningstjénsten 2 (14)
Ostra Blekinge

Dagordning
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Raddningstjansten 3(14)
Ostra Blekinge

§ 294. Motets 6ppnande

Ordférande hélsar valkommen och forklarar métet 6ppnat.
Sekreteraren foretar upprop och justerare av protokollet jamte ordféraren utses.

Franvaro, ordinarie ledamoter

Anders Bromé (M) tjanstgérande ersattare ar Helene Fogelberg (M)
Lars-Olof Wretling (L) tjanstgérande ersattare ar Tony Holgersson (SD)
Fredrik Jacobsen (-) tjanstgérande ersattare ar Johan Gronblad (SD)
Thomas Svensson (S) tjanstgérande ersattare ar Peter Bowin (V)
Beslut

Direktionen fér Raddningstjiansten Ostra Blekinge beslutar

Att utse Jan-Eric Wildros (S) att justera protokollet jamte ordforande. t\/
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Raddningstjansten 4 (14)
Ostra Blekinge

§ 295. Faststdllande av dagordning

Dagordningen ar kommunicerad via kallelse till dagens mote.

Beslut

Direktionen fér Raddningstjiansten Ostra Blekinge beslutar

Att faststalla dagordningen for motet med ovan justering. \/
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§ 296. Foregaende motes protokoll

Protokollet ar anslaget pa Férbundets hemsida.

Beslut

Direktionen for Raddningstjidnsten Ostra Blekinge beslutar

Att lagga foregaende motes protokoll till handlingarna.
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Béddningstjénsten 6 (14)
Ostra Blekinge

§ 297. Arsredovisning 2025, revisionsrapport

Foredragande i drendet ar Katarina Mansnérus, chef verksamhetsstod, stéd av Miriam Thornstrom
Habring, redovisningschef Karlskrona kommun.

Reviderat arsbokslut med preliminéar revisionsrapport och revisorernas utlatande presenteras for
direktionen.

Formen och strukturen for arsredovisning kommer att arbetas igenom till redovisning 2026 for att mota
de punkter revisionen anmarkt pa.

Rekommendation har lamnats fran revisionen att ta fram och faststalla riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning sa bedémning av malet kan géras. Kan dven avse bedémning/matning av verksamhetsmal.

Beslut

Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att faststalla reviderat arsbokslut inklusive revisionsrapport och éverlamna till kommunfullmaktige i
Ronneby respektive Karlskrona kommuner.

Att paragrafen omedelbart justeras efter sammantradets slut. (\/

/
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Ostra Blekinge

§ 298. Ekonomisk uppféljning januari - februari 2026
Foredragande: Miriam Thornstrom Habring, redovisningschef Karlskrona kommun.

En 6vergripande ekonomisk uppfdljning redovisas for direktionen av redovisningschef pa Karlskrona
kommun. Redovisningen foljer en ny framtagen mall for ekonomisk uppféljning som ger en bild av
ekonomin inklusive resultat for perioden samt prognos for helar med foljsamhet mot budget.

Mer detaljerad uppfoéljning tas i Idpande diskussion mellan avdelningschef verksamhetsstéd och
ekonomiavdelningen pa kommunen.

Uppfoljning visar visst underskott i februari, dock finns det inte med i den langre prognosen.
Underskottet bedoms komma av normala sdsongsvariationer i verksamheten.

Pensionskostnader i fas under borjan av aret, vilket direktionen sarskilt onskar folja under aret.

Beslut

Direktionen foér Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att ta informationen med godkdannande till handlingarna. »'\/
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Raddningstjansten 8 (14)
Ostra Blekinge

§ 299. Skrivelse till medlemskommunerna avseende berakningsmodell

Foredragande i arendet ar Katarina Mansnérus, chef verksamhetsstod.

Direktionen ser ett behov att se 6ver den berdkningsmodell som anvédnds for att berdakna
Raddningstjanstens medlemsavgift fran Karlskrona respektive Ronneby kommun och har uppdragit chef
for verksamhetsstod att ta fram ett forslag pa skrivelse till kommunerna.

Forslag till skrivelse redovisas for direktionen.

Beslut

Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

/

Att faststalla forslag till skrivelse avseende berdakningsmodell for medlemsavgift och 6verlamna denna till (“
Karlskrona respektive Ronneby kommunfullmaktige. 7

/ﬁ/
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Ostra Blekinge

§ 300. Internkontroll 2025 - uppféljning
Foredragande i arendet Katarina Mansnérus, chef verksamhetsstod.

Direktionen beslutade om tre omraden for internkontroll 2025, vilka har f6ljts upp genom intervjuer med
berord personal och granskning av dokumentation. Uppféljningen ar genomford av avdelningschef
verksamhetsstod.

Diskussion kring risker om hot och vald, att forutsattningar och risker forandras I6pande och behéver
fortsatta bevakas aktivt. Bedomning gors att risken inte behover vara kvar som kontrollpunkt inom
internkontrollen, men ar fortfarande viktig att halla aktiv i arbetet.

Fullstandig rapport av uppfdljning internkontroll 2025 bildggs protokollet.

Beslut
Direktionen for Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att ta aterrapporteringen med godkannande till protokollet.

Ajournerar 14.02 — 14.23 L (/
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Raddningstjansten 10 (14)
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§ 301. Internkontroll 2026 - beslut om kontrollomraden

Foredragande i darendet Katarina Mansnérus, chef verksamhetsstod.

Raddningstjansten arbetar med en riskbank 6ver de identifierade riskomraden som finns i verksamheten.
Fullstandig riskbank, samt fyra forslag pa kontrollomraden 2026 presenteras for direktionen.

- Yrkande inkommer fran Bengt Froberg (M) avseende nytt kontrollomrade: Raddningstjansten
Ostra Blekinge gor investeringar eller inkdp som medfor att samverkan och ldngre fram
samgdende med Raddningstjansten Vastra Blekinge forsvaras eller fordyras.

- Forslag fran direktionen i diskussion att omformulera risk “Medarbetare registrerar inte franvaro
korrekt...” for att undvika en skuldbeldaggande formulering till férman for en riskformulering utan
ont uppsat. Forslag laggs aven fa med RiB-organisationen i fragan med fokus pa korta
beredskapsbyten.

Peter Bowin (V) tillstyrker foreslagna omraden for internkontroll 2026.

Ordférande formulerar beslutsforslag till de fyra foreslagna omradena med korrigering enligt diskussion
Samt av Bengt Froberg (M) yrkat omrade.

Beslutade omraden for internkontroll 2026 bilaggs protokollet.

Beslut
Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att besluta omraden for intern kontroll 2026 enligt framlagt forslag med korrigering samt framlagt
yrkande.

o/
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GSTRA BLEKINGE

§ 302. Sotningstaxa Ronneby kommun
Foredragande i arendet Claes Nicklasson, stf raddningschef.

Avgift for rengoring och brandskyddskontroll (sotningstaxa) fér Ronneby kommun ar uppraknade enligt
sotningsindex fran Sveriges Kommuner och Regioner. Uppraknad taxa och missiv delges direktionen med
kallelse och géller fran och med 1 maj 2026.

Beslut om upprakning av taxa tas i enlighet med delegation fran Ronneby kommunfullméaktige och ny
taxa samt protokollsutdrag anmals till kommunen efter justering av protokoll.

Beslut

Direktionen for Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att rakna upp sotningstaxa for Ronneby kommun enligt index, samt anmaéla drendet till - \/
kommunfullmaktige. L
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§ 303. Anmailningsdrenden

Personaldrenden

a) Anstallningar
a. Inget att rapportera

b) Avslut
a. Inget att rapportera

c) Arbetsmiljo
a. Inget att rapportera

Myndighetsutévning enligt LSO, LBE
d) Foreldagganden LSO
a. 1st

e) Tjansteanteckning tillsyner
a. 8st

f) Beslut om att avsluta tillsynsarende
a. 11st

g) Overklagan av beslut enligt LSO
a. Inget att rapportera

h) Beslut/Tillstand LBE
a. Inget att rapportera

i)  Kommunicering infor beslut
a. 3st

j) Beslut om egensotning
a. Inget att rapportera

Ovriga delegationsbeslut
k) Sakerhetsskyddsavtal

a. Nytt sakerhetsskyddsavtal slutet med samverkanspart.
Beslut

Direktionen for Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar

Att godkanna foredragningen och ta anmalningsarenden till protokollet.
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§ 304. Informationer

a) ROB 2.0 —internt utvecklingsarbete

a.

Dialogmdéten har genomforts med all heltids- och dagtidspersonal och slutsatser och
material fran motena sammanstalls for att kunna presenteras for verksamheten och
direktionen. Vissa tidiga slutsatser avseende personalens bild av organisationen och dnskat
lage 10 ar fram i tiden presenteras for direktionen.

Utvecklingsarbetet pagar Iopande med bland annat framtagande och utveckling av
styrdokument, rutiner och arbetssatt.

b) Brandstationer

d.

Holmsj6 brandstation ar invigd.

Lektionssal pa Ronneby brandstation ar skyddsrum och kommer att renoveras enligt
forelaggande Ronneby kommun har fatt. Ovriga atgarder genomfors [dpande enligt dialog
mellan avdelningschef verksamhetsstod och forvaltare pa Ronneby kommun.

Nya Ronneby brandstation: detaljplan for omradet ska granskas, invantar yttrande fran andra
myndigheter. Arbetsgrupp er fran Raddningstjansten och Ronneby kommun fortsatter sitt
arbete med projektet.

Asp6 och Hasslo beraknas arbetsstart under varen.

c) Bemanning RiB

a.

Beslut

Ny enhetschef har pabadrjat sin tjanst.

Direktionen fér Raddningstjansten Ostra Blekinge beslutar \/

Att godkdanna foredragningen och ta informationsarenden till protokollet.
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Bé’lddningstjénsten 14 (14)
Ostra Blekinge

§ 305. Ovriga fragor

Beslut

Direktionen fér Raddningstjinsten Ostra Blekinge beslutar

Att ta informationen med godkannande till handlingarna.

Nasta direktionsmote: 2026-04-29, ki 13.00-16.30 b\/

Plats: Brandstationen, Oskarsvarn Karlskrona



Redovisning intern kontroll 2025

=) ~ Raddningstjénsten
~ Ostra Blekinge

Datum

2026-03-03

Intern information

1(3)
Dnr

2026-000237.1.5.3

Intern kontroll 4r en del av direktionens arbete med att styra och félja upp Raddningstjansten Ostra
Blekinge. Intern kontroll syftar till att identifiera riskomraden som finns i verksamheten samt att folja
upp dessa risker under aret. Med riskomrade avses ett omrade eller en process dar problem eller
avvikelser kan uppsta. Om avvikelse identifieras kan direktionen besluta att en sarskild uppféljning
ska genomfdras.

Intern kontroll 2025 genomfors pa tre av direktionen beslutade omraden. Kontroll sker genom
intervjuer samt genom granskning av dokumentation och efterlevnad av riktlinjer.

Risk att Rdddningstjanstens beslutsfattande paverkas pa grund av hot,
patryckningar eller vald.

Individer eller grupper som vill ha ett gynnsamt beslut, framforallt i tillstandsprocesser och vid tillsyn.

Risken har en koppling till vélfardsbrottslighet och organiserad brottslighet.

Brist pa arbetskraft, i kombination med stora och varierade behov, leder till hard
belastning pa befintlig organisation. Resurser och formagor maste prioriteras och

det kan bli svart att uppratthalla kompetensen i organisationen.
Svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens i kombination med tillkommande och vdxande

uppdrag.

Tidsnod i forberedelsearbetet infor Rdddningstjansten Blekinge leder till brister
och svarigheter i bildningsprocessen samt i férldngningen funktionssattet for det
nya forbundet.
Oklarheter i beslutsprocess, mandat och ansvarsfordelning hos nuvarande forbund, hos
medlemskommunerna och Raddningstjansten Blekinge. Risken har en koppling till processerna i
forbundsbildningen.

Resultat av intern kontroll 2025

Omrade for kontroll

Risk att
Raddningstjanstens
beslutsfattande paverkas
pa grund av hot,
patryckningar eller vald.

Kontrollmetod

Intervju med chefer och
medarbetare.

Kontroll av rapporterade
tillbud.

Resultat

Raddningstjanstens
forebyggande avdelning
har under aret hanterat
ett fatal drenden som
har inneburit en hogre
risk for patryckningar
och/eller hot. Nagra
arenden har hanterats i
samrad och i samverkan
med Polisen och andra

Uppfoljning

En revidering av riktlinje
gallande hot och vald ska
genomforas. Riktlinjen
ska kommuniceras med
samtliga medarbetare.

Under 2026 ska
Raddningstjansten, i
samrad med andra
aktorer i den operativa
samverkan, ta fram

Postadress

Box 117

371 22 Karlskrona

Besoksadresser

Oskarsvarnsvéagen 3, Karlskrona
Kallingevéagen 8, Ronneby

Telefon

0455-30 39 80

E-post

raddning.ostrablekinge@karlskrona.se

Internet
raddningstjanst.se

Bankgiro
5627-9391

Organisationsnr
222000-1255



Brist pa arbetskraft, i
kombination med stora
och varierade behov,
leder till hard belastning
pa befintlig organisation.
Resurser och formagor
maste prioriteras och
det kan bli svart att
uppréatthalla
kompetensen i
organisationen.

. Raddningstjansten
‘m=ex Ostra Blekinge

Intervju med chefer och
medarbetare.

Datum

aktorer. Berorda
medarbetare har fatt
stod i handlaggning av
riskfyllda drenden.

Raddningstjanstens
operativa avdelning (RiB)
har under aret rakat ut
for hot och vald vid en
insats. Efter insatsen
erbjods medarbetarna
stod och efterféljande
insatser pa samma
adress har skett med
stod av Polisen.

Den sammanfattade
bedémningen ar att
Raddningstjansten har
en medvetenhet och
rutiner for att hantera
risken. Raddnings-
tjdnsten har dock behov
av fortsatt fokus pa
fragan.

Raddningstjansten har
pa grund av en rad
sammanfallande
faktorer varit mycket
hart belastad under
2025. Detta har
resulterat i stress och
behov av tydlig
prioritering mellan
arbetsuppgifter.
Prioriteringen har
inneburit att vissa
arbetsuppgifter inte har
blivit utférda, och det ar
nagot som
Raddningstjdnsten
maste hantera
kommande ar.
Beddmningen ar dock
att de viktigaste
kompetenserna och
férmagorna har kunnat
uppratthallas.

Intern information
2(3)
Dnr

forslag pa aktivitet for
att héja medvetenheten
och minska riskerna for
paverkan, hot och vald.
Raddningstjansten &r, pa
grund av sitt uppdrag,
dock inte lika utsatt som
ambulanspersonal och
polis.

Raddningstjansten har
paborjat ett
utvecklingsarbete som
bland annat syftar till att
starka organisationen
och effektivisera
arbetsprocesser. Inom
ramen for arbetet ska en
kompetensplanering ske
for att sdkerstalla
kompetenser pa langre
sikt.

Beddmningen &r att det
kommer vara fortsatt
svart att bemanna RIL-
organisationen.

Postadress Besoksadresser

Box 117
371 22 Karlskrona

Oskarsvarnsvagen 3, Karlskrona
Kallingevagen 8, Ronneby

Telefon
0455-30 39 80

E-post

raddning.ostrablekinge@karlskrona.se

Internet
raddningstjanst.se

Bankgiro
5627-9391

Organisationsnr
222000-1255 |



*:{ Raddningstjansten
s Ostra Blekinge

Tidsnod i
forberedelsearbetet
infor Raddningstjansten
Blekinge leder till brister
och svarigheter i
bildningsprocessen samt
i forlangningen
funktionssattet for det
nya férbundet.

Intervjuer med chefer
och medarbetare.

Datum

Raddningstjansten har
rekryterat under aret
och har i stort kunnat
besdtta lediga tjanster.
Raddningstjansten
upplever dock fortsatta
svarigheter i att
rekrytera
brandingenjérer, nagot
som paverkar lanets RIL-
organisation.

Under aret har mycket
tid lagts pa arbetet med
Raddningstjansten
Blekinge.
Raddningstjansten insag
dock tidigt att tidsplanen
var knapp och att det
fanns allvarliga brister i
forberedelsearbetet,
framfor allt rérande
organisation,
verksamhetsovergang
for personal,
sakerhetsskydd och
upphandling av avtal.
Oron framférdes till
medlemskommunerna i
olika sammanhang. |
oktober fanns varken
forbundsdirektor eller
presidium i
interimsdirektionen och
beslut om att avsluta
arbetet med en
Overgang till
Raddningstjansten
Blekinge fattades av
interimsdirektionen.

Intern information

3(3)

Dnr

Raddningstjansten har
under hela processen
varit positiv till
forbundsbildandet, men
identifierade tidigt risker
och brister i processen.

| hdndelse av att
medlemskommunerna
vacker fragan om ett
gemensamt
raddningstjanstforbund i
lanet ar forhoppningarna
att man pa ett battre
satt tillvaratar de
kompetenser som finns i
befintliga organisationer.

Postadress

Box 117

371 22 Karlskrona

Telefon
0455-30 39 80

Besoksadresser

Oskarsvarnsvagen 3, Karlskrona
Kallingevédgen 8, Ronneby

E-post

raddning.ostrablekinge@karlskrona.se

Internet
raddningstjanst.se

Bankgiro
5627-9391

Organisationsnr
222000-1255



