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FORORD L

Snart gar vi in i annu ett spannande valar och vi i
Karlskronaalliansen presenterar nu en stark budget for
2026.

Under den hdar mandatperioden har vi arbetat malmedvetet for att skapa ordning
och reda i ekonomin. Det arbetet har gett resultat och vi fortsatter arbeta for att
skapa ekonomiska forutsattningar for att sdnka skatten. Vi har ocksa reinvesterat i
det mangariga och eftersatta underhallet runt om i kommunen. Vi kommer forstas
dven att fortsatta investera i en skola med hog kvalitet, en trygg vard och omsorg
samt en langsiktigt hallbar utveckling for hela kommunen.

Vi befinner oss i en stark tillvaxtfas. Den ar ett resultat av samarbete, ansvarstagande
och framtidstro. Vi ser framgangarna som ett kvitto pa att var politik ger effekt, men
ocksa som ett ansvar for att fortsatta utveckla Karlskrona framéver. Med denna
budget lagger vi grunden for fortsatt tillvaxt, trygghet och utveckling. Var vision ar
tydlig, Karlskrona ska vara en kommun som vaxer, som tar vara pa sina unika
mojligheter och som alltid satter invanarnas basta i forsta rummet. Vi fortsatter
ocksa att utveckla nya bostadsomraden, utbildningar och trygghetsskapande arbete
for att bade invanare och besokare ska kdnna trygghet oavsett var i kommunen de
befinner sig.

Vara storre arbetsplatser, inom industrin och Marinen, befinner sig i en fortsatt
hogkonjunktur. Flera av dessa har en koppling till marin teknik och darfor satsar vi
extra mycket pa det omradet. For att Karlskrona ska kunna vaxa och utvecklas
behover vi skapa ytterligare verksamhetsmark, och det ar ocksa nagot som vi satsar
extra mycket pa i den har budgeten.

En av vara stora utmaningar ar att fa fler manniskor att flytta hit. Arbetstillfallena
finns och darfor har vi lagt stort fokus pa nya planer for bostader i olika former.

Vi har regelbundna dialoger med foretagen i kommunen och vi skapar utbildningar
som matchar naringslivets efterfragan. Det ar viktigt att vi pa nationell niva berattar
om Karlskronas tillvaxt och att vi fortsatter investera i infrastrukturen. Det ar ett
arbete som aldrig far stanna upp och darfor fortsatter vi hela tiden med att utveckla
Karlskrona, Sveriges Marina Huvudstad.

Emma Swahn Nilsson (M)
Christopher Larsson (SD)
Bengt Jonsson (KD)

Borje Dovstad (L)



Overgripande mal for Karlskrona kommun 2026:

Mal 1
SKOLA

Under 2026 ska fler elever na betygskriterierna i alla amnen och darmed fa
godkanda betyg. Skolan ska arbeta med tidiga insatser for att arbeta mot
psykisk ohalsa och 6kad narvaro bland eleverna. Skolan ska vara en trygg
arbetsplats for bade elever och personal.

Mal 2
TRYGGHET
Karlskrona ska fortsatta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner.

Mal 3
NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att kunna moéta de
behov som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta utveckla besdksnaringen
och ett av vara mal ar att locka fler bestkare, arbetstagare och féretagare till
Karlskrona. Andelen detaljplanelagd och ny verksamhetsmark i kommunen ska
Oka.

Mal 4
KULTUR, VARLDSARVET OCH BESOKSNARING

Under 2026 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona ar en
varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta for en utveckling av vart vardefulla
varldsarv.

Mal 5
BO OCH LEVA

Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra behoven av en
bra infrastruktur och goda kommunikationer. Kommunen ska ta fram fler
byggbara tomter i en tomtko.

Mal 6
VALFARD
Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all valfard i kommunen.



Mal 7
MILIO OCH HALLBARHET

Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv.

Mal 8
PERSONAL

Att fortsatta arbeta for en friskare personal genom att ha en god arbetsmiljo.
Vart mal ar nara ledarskap med kompetensutveckling, chefs- och
ledarskapsutveckling, samt att anstalla personal med ratt kompetens och vara
en attraktiv arbetsgivare.

Mal 9
EKONOMI OCH STRATEGISK STYRNING

Finansiella mal for Karlskrona kommun:
Budgetforslaget bygger pa féljande finansieringsmal:

Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98 procent
av skatteintakter och statsbidrag ar 2026 for att ar 2027 sjunka till max 97
procent av skatteintakter och statsbidrag.



SKOLAN

For Karlskronaalliansen ar malet att Karlskrona ska en av Sveriges basta
skolkommuner. Vii Karlskronaalliansen har som mal att alla barn och
ungdomar ska lamna skolan med godkanda betyg. Varje elevs skolgang ska
vara ett positivt minne for livet och det ar i skolan som grunden for deras mal
ska laggas.

Vi fortsatter att ge rektorerna forutsattningar for att de ska kunna axla sina
roller som pedagogiska ledare. En tydlig styrning av skolorna fran rektorerna
ger storre mojligheter att utveckla skolan med kunskap som fokus.

Forra aret satsade vi pa ”lasa, rakna, skriva-garantin” och nu satsar vi extra
pengar for att fler elever ska na kunskapsmalen.

Vi anser att alla barn och ungdomar ska undervisas av behoriga larare.
Dessutom vill vi se att alla elever har tillgang till uppdaterade och nya
larobocker. Elever i behov av sarskilt stod ska fa den hjalp som de behdver och
hogpresterande elever ska ges ratt forutsattningar for att utvecklas.

Vi vill fortsatta arbetet med att utveckla skolsociala team for att oka narvaron
och vdlmaende hos varje elev.

Varje individ ska kdanna arbetsro pa den skola dar de gar och de ska naturligtvis
fa naringsrik och vallagad mat. Arbetet med de pedagogiska maltiderna ska
fortsatta och vi har som mal att fortsatta minska matsvinnet.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och
profilerade skolor med hog kvalitet. Vi i Karlskronaalliansen valkomnar dven
skolor som inte ar kommunala.

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att folja upp de elever som ar
inskrivna i skolan, men som inte ar narvarande. Vi fortsatter med uppsotkande
verksamhet i ett tidigt stadie, bland franvarande elever, eftersom narvaron ar
nyckeln till kunskap.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hog personaltathet, sa att alla barn
trivs och utvecklas. Vi i Karlskronaalliansen ser garna fler 6ppna férskolor runt
om i kommunen vid behov. Vi satsar pa att bygga en ny forskola i Fridlevstad.



Karlskronas naringsliv kommer att behova bred kompetens med flera
nyanstallningar de narmaste aren. Darfor kommer vi att satsa pa larlingsplatser
inom de verksamheter och omraden som naringslivet efterfragar.

Vi fortsatter att satsa pa en vuxenutbildning som ar anpassad efter
naringslivets lokala behov. Darfor haller vi tata dialoger med de lokala
foretagen for att skraddarsy relevanta utbildningar. Skolor och forskolor ska
aven i fortsattningen ges mojlighet att aka med buss samt med ordinarie
battrafik till bade Marinmuseum, Blekingemuseum och andra historiska
platser, eftersom dessa har pedagogisk verksamhet for barn och ungdomar. Vi
fortsatter aven att tillfora pengar sa att elever ska kunna aka till
simundervisning samt frilufts- och halsoframjande aktiviteter.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att alla elever i grundskolan dagligen erbjuds nagon sorts frukt.

Att infora ett sommarlovskort for alla elever i grundskola och
gymnasieskola.

o Att fler elever nar kunskapskraven for att bli behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

e Att tryggheten ska dka for barn, elever och personal pa forskolor och
skolor.

e Att starka det forebyggande arbetet mot psykisk ohalsa.

e Attinfora fler larlingsutbildningar vid behov, i samverkan med
naringslivet, samt i kommunens verksamheter.

e Att 6ka antalet utbildningsplatser med arbetsforlagt larande.

e Att minska antalet lararlosa lektioner.



TRYGGHET

For oss i Karlskronaalliansen ar tryggheten viktig. Darfor ska var kommun vara
ren och valskott och fri fran klotter, skrap och ogras. Vi arbetar kontinuerligt
med att halla kommunen fri fran tata buskage i omraden dar manniskor ror sig.
Det har gor vi for att minska otryggheten pa utsatta platser. Vi har redan
beslutat om att infora trygghetspunkter pa sju strategiskt utvalda platser i
kommunen. Det har ar en del i vart arbete med att bygga upp ett totalforsvar
infor eventuella kriser och krig. Vi valkomnar IOP och fortsatt samarbete
mellan féreningar och drift- och serviceforvaltningen.

FOr oss ar det viktigt att infora kameradvervakning pa strategiskt utvalda och
utsatta platser. Det forebygger bade otrygghet och brottslighet och det
underlattar for rattsvasendet att I10sa eventuella begangna brott. Matningar
visar att pa de skolor som vi redan har infért kameradvervakning, har
vandaliseringen minskat markant. Det gor att skatteintakterna kan anvandas
till viktigare omraden inom valfarden.

Vi stravar efter en kommun fri fran vald dar varje invanare och besotkare,
oavsett alder, kon, religion och nationalitet, ska kunna rora sig fritt och tryggt
alla tider pa dygnet. Alla brott (aven valfardsbrott) som forekommer inom vara
kommunala verksamheter ska polisanmalas. Det ar nagot som vi i
Karlskronaalliansen ser som en sjalvklarhet. Vi fortsatter vart arbete med att
starka den sociala tryggheten, samt forhindra de kriminella gangens
etableringar.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

Att infora fler trygghetskameror pa strategiska platser i kommunen.

e Att kommunkoncernen involveras i arbetet med klottersanering.

e Utveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet med
civilsamhallet och naringslivet i kommunen inklusive trygghets- och

nattvandringar i bade tatort och landsbygd.

o Att fortsatta prioritera samt utveckla det forebyggande arbetet mot vald
i ndra relationer och erbjuda en bostadsgaranti till valdsutsatta kvinnor.



e Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med nolltolerans mot
valdsbejakande extremism, hedersvald och fortryck. Handlingsplanen
mot valdsbejakande extremism ska skarpas.

e Att fortsatta arbetet i kampen mot narkotika tillsammans med polisen,
samt utbilda kommunens personal inom omradet.

e Att starka arbetet for 6kad informations- och cybersakerhet for
kommunkoncernen.

e Att samverka tillsammans med polisen och naringslivet for att hindra
etableringen av organiserad brottslighet.

e Att den arliga trygghetsmatningen dven inkluderar naringslivet.

e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvardera arbetet med det
uppstartade ungdomsradet.

e Attinfora en langsiktig samordnad plan for utvecklingen i Mellanstaden.

e Att foliera fler el- och teleskap tillsammans med kommunkoncernen runt
om i kommunen for att motverka klotter och skapa trygghet.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Karlskronaalliansen arbetar aktivt for att mota naringslivets behov.

Vi har regelbundna dialoger med foretagen for att kunna mota de behov som
uppstar nar fler far jobb i Karlskrona. Vi vill forstas att fler manniskor ska flytta
hit eftersom det betyder 6kade skatteintakter till kommunen.

Vi satsar dven stort pa kommunens tillvixt. Bland annat lagger vi medel pa
innovation - och foretagsutveckling genom att med Blue Science Park, Marine
Technology Center och Blekinge Business Incubator som grund starka och
tydliggora ett effektivt innovationsekosystem. Med var satsning fortsatter vi ge
forutsattningar for framdrift och utveckling av marin teknik och den strategiska
tillvaxtplanen for marintekniska sektorn.



For att mota behovet hos befintliga och nya foretag i kommunen ger vi i
uppdrag att anskaffa mer verksamhetsmark.

Blekinge Tekniska Hogskola med Campus Karlskrona, ar framgangsrik i sitt
utbildningspaket och lockar studenter fran hela varlden. For att foretagen ska
hitta ratt kompetens behovs nya yrkesutbildningar. Vi har redan kommit en bra
bit i det arbetet och BTH har tagit fram nya utbildningar inom marin teknik.
Dessutom ska vi fortsatta arbeta for etablering av yrkeshogskolor.
Arbetsmarknadsnamnden och kunskapsnamnden arbetar intensivt med
utbildningar pa olika nivaer som ska mota det lokala naringslivets behov.
Under de kommande aren ska en innovationsarena byggas pa Grasvik, for att
sammankoppla BTH och naringslivet.

For att mojliggora en bra integration kravs goda sprakkunskaper i svenska
spraket. Det gor att individen kan ga fran bidrag till arbete och samtidigt lattare
komma in i det svenska samhallet.

Under 2025 har Karlskrona kommun byggt upp en kompetenshubb pa Campus
Karlskrona, i anslutning till Blekinge Tekniska Hogskola. Kompetenshubben ger,
bland annat, mojlighet att skriva tentor pa distans, men samlar dven
utbildningar for att mota den kompetens som naringslivet behover.

Karlskrona kommun har inlett ett samarbete med Vaxjo kommun och Kalmar
kommun under namnet Sydosttriangeln. Det har vi gjort for att tillsammans
skapa en storre arbetsmarknadsregion och battre kommunikationer mellan
dessa tre kommuner.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att fortsatta utveckla ett bra foretagsklimat i hela kommunen med "EN
vag in” och uppsdkande verksamhet inom naringslivet.

e Att 6ka i Svenskt Naringslivs foretagsrankning.
e Att ta fram en plan for strategisk marknadsforing och kommunikation for

att positionera Karlskrona som en attraktiv plats for innovation och
etablering.
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Att sakra och vidareutveckla Marine Technology Center (MTC) arbete for
att driva pa utvecklingen av marin teknik i enlighet med den strategiska
tillvaxtplanen for den marintekniska sektorn.

Att vidareutveckla var inflyttarservice Welcome House. Detta ska ske i
samarbete med naringslivet och hogskolan.

Att fortsatta satsa pa marin teknik och Blue Science Park for att starka
samarbetet med naringslivet och BTH i det fortsatta arbetet.

Att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshogskolor samt hitta nya former och
aktorer.

Att vaxla upp befintligt samarbete med naringslivet for att personer som
star langt fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.

Att verka for att naringsliv och kommun ska 6ka antalet arbetsforlagd
praktik.

Att etablera ett proaktivt arbetssatt for att mojliggéra 6kat antal
nyetableringar av foretag och myndigheter samt att darvid daven
organisera ett strukturerat paverkansarbete mot den nationella
beslutnivan, regering och riksdag.

Arbeta proaktivt med markanskaffning och planlaggning for att
mojliggdra nyetableringar och expansion av befintliga foretag.
Underlatta och forenkla etableringsprocessen genom tydliga rutiner och
snabb handlaggning.

Att anskaffa ny verksamhetsmark med kvartalsvis uppfoljning.

Att stodja naringslivsutveckling genom riktade insatser, natverk och
samverkan samt kompetensforsorjningsinsatser och utbildning.



KULTUR, VARLDSARVET OCH BESOKSNARING

Karlskronaalliansen fortsatter sin satsning pa besoksmal och marknadsforing.
Karlskrona ar ett av Sveriges 15 varldsarv och som kommun arbetar vi
kontinuerligt med att lyfta vart varldsarv genom olika aktiviteter och
evenemang.

Vi ska arbeta fram ett nytt forslag till ett kulturhus och darfér har vi tillsatt en
styrgrupp som arbetar med fragan och styrgruppen ska darefter redovisa sitt
forslag for kommunstyrelsen. Under tiden arbetsmiljoanpassar vi
stadsbiblioteket.

Vi ska ocksa utveckla och arbeta for att Wamoparken ska bli en attraktiv
kulturplats och dar ska vi aven bygga en lekplats. Utover det ska Wamoparken
anvandas for exempelvis evenemang och allsangskvallar.

Stortorget ska omfattas av utveckling dar evenemang som firande av
nationaldagen den 6 juni ska arrangeras. Parallellt med firande pa Stortorget
ska aven nationaldagsfestligheter arrangeras i Wamaoparken.

Karlskrona kommun deltar i en rad evenemang och natverk tillsammans med
andra kommuner. Detta ar av stor vikt, samtidigt som vi ser ett behov av att
O0ka marknadsforingen av Karlskrona. Det ar med stolthet som vi kallar oss
”Sveriges marina huvudstad”.

Besoksnaringen ar en viktig motor i utvecklingen av attraktiva platser. Forutom
att generera viktiga intakter och bidra till en 6kad sysselsattning, spelar den en
viktig roll i arbetet med att skapa en attraktiv kommun att flytta till samt leva,
verka och bo i. Karlskrona har sedan lange en stark position som
sommardestination men har ocksa stor potential att locka bestkare aret om.

De ndarmaste aren fokuserar vi darfor pa att 6ka antalet gastnatter fran
september till maj. Detta gors med fokus pa bland annat idrotts-, musik- och
kulturevenemang, varldsarvs- och besoksmalsutveckling, moten och
konferenser.

Karlskrona ska ocksa vidareutvecklas som en annu starkare
kryssningsdestination med fler anl6p aret runt. Utvecklingsarbetet sker i nara
samarbete med naringslivet, foreningar, organisationer och myndigheter, men
ocksa tillsammans med berérda delar av den kommunala organisationen.

12



| var vackra varldsarvstad Karlskrona star flera fina statyer som till exempel Erik
Dahlberg vid Residenset, fiskegumman pa fisktorget och Hans Wachtmeister
vid Kungsbron. Vi fortsatter arbetet med att belysa statyerna. Det bidrar till en
trevligare stad att leva och bo i under de mérka manaderna, samtidigt som det
bidrar till en tryggare stadsmiljo. For oss ar idrotten viktig och darfor satsar vi
nu pa att anlagga annu fler konstgrasplaner an de tre vi har i dag. Vastra Mark
och Sabyvallen ar tva utpekade platser som kommer att fa nya
konstgrasplaner.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG
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Att gora Wamoparken till en levande, stadsnara eventpark.

Att kommunen anldgger en konstgrasplan pa Vastra Mark och utreder
forutsattningar for aret-runt fotboll.

Att kommunen anlagger en konstgrasplan pa Sabyvallen, som finansieras
tillsammans med den lokala fotbollsféreningen.

Att kommunen 6kar underhallet av kommunens idrottsanlaggningar.
Att genom samverkan mellan Blekinge Museum, ideella sektorer,
varldsarvsradet och Karlskrona kommun synliggora de kulturskatter som

vi har genom en lokal kulturkanon.

Att fortsatta, forbattra och synliggdra evenemang kopplade till
varldsarvet.

Att anvandandet av digitala medel for att utveckla stadens kultur- och
varldsarv for att mota en bredare publik.

Att arbeta for etablering av ytterligare en batmack i kommunen.

Att fortsatta ett langsiktigt arbete tillsammans med Statens
Fastighetsverk (SFV) gallande Utklippan, God Natt och Aspo for att
namna nagra kulturella platser.

Att fortsatta utvecklingen av destination Utklippan och Drottningskars
kastell.



e Att indexreglera stodet till studieférbund och foreningar for scenkonst.

e Attvarje ar genomfora nationaldagsfirandet pa Stortorget och
nationaldagsfestligheter i Wamaoparken den 6 juni.

e Att utoka samarbetet med foreningslivet sa att fler barn lar sig simma.
e Att fortsatta med militarmiljonen och tillféra en varldsarvsmiljon.

e Att kommunens konstverk och kulturskatter ska synliggoras i
kommunens lokaler.

e Att 6ka antalet teater, musik och scenframtradanden i hela kommunen.

e Att gora en forstudie om en simhall anpassad for tavlingsverksamhet
samt ta fram forslag pa en placering.

e Att ge kommundirektoren i uppdrag att utreda ett kop av Kungshall for
att anvandas som konsthall.

BO OCH LEVA

| Karlskrona ska alla manniskor kunna leva ett rikt liv oavsett var man bor. Vi
star infor en stor tillvaxt och darfér behover vi 6ka bostadsbyggandet i hela
kommunen. Samtidigt maste vi arbeta for en levande landsbygd med ett starkt
naringsliv och goda kommunikationer.

For att mota behovet fran det lokala naringslivet kommer vi att skapa
forutsattningar for att 0ka bostadsbyggandet genom nya villaomraden dar vi
redan nu arbetar med nya detaljplaner i flera olika omraden.

Bostadsratter, hyresratter, studentbostader, kooperativa hyresratter och bra
boende for dldre kommer att behovas nar ett flertal foretag och myndigheter
nyanstaller de kommande aren. Samtidigt vill vi mojliggéra seniorboende i
radhus och i kombination med andra boendeformer.

14



Vi onskar ett fortsatt bra samarbete med lansstyrelsen dar vi tillsammans
skapar forutsattningar for framtida projekt.

| host startar bygget av en ny simhall i Rodeby eftersom den ursprungliga ar i
sa daligt skick att den inte kan renoveras. For barn och ungdomar ar det viktigt
med simundervisning och det maste ske i funktionella och moderna
anlaggningar.

Vi i Karlskronaalliansen har beslutat att Varmbadhuset pa Trosso ska
renoveras. Det ar en del av vart varldsarv och vi ser det som viktigt att behalla
denna kulturbyggnad.

Efter manga ar av eftersatt underhall av kajerna har vi nu paborjat
renoveringen pa flera platser, bland annat vid Kungsbron och vid Aspoéfarjan.
Det har ar ett viktigt arbete for att atgarda det tidigare bristande underhallet.
Framover kommer vi dven att paborja andra viktiga delar av kajerna som
omger hela Trosso.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att 6ka underhallet av kommunens fastigheter och egendom.
e Att mojliggora alternativa VA-l6sningar utéver kommunalt dgande.

e Att utoka buss- och battrafik till landsbygd och skargard, samt utoka
tiderna da aldre kan aka avgiftsfritt.

e Att trygghetsaspekter speciellt ska beaktas vid etablering och utveckling
av nya verksamhets- och bostadsomraden.

e Att tillsammans med 6vriga aktorer, inom ramen for samarbetet med
Sydostriangeln, utreda en gemensam zon med enhetlig taxa for
kollektivtrafik.

e Att fortsatta halla badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona
kommun valskotta. Dessa platser ska halla en hog kvalitet samt goras
tillgangliga och anpassas for manniskor med funktionsvariation.

15



e Att skapa och etablera fler utflyktslekplatser runt om i kommunen.
o Att tillskapa fler parkeringsplatser pa Trosso.

e Att utveckla skargardstrafiken mot Verko och att fa fler resenarer till
befintliga linjer.

e Att kommundirektoren fortsatter med uppdraget att snabba pa
processen med bostadsbyggandet och alla forberedande insatser.

e Att ta fram forslag for hur tunneln under torget ska kunna éppnas och
anvandas.

e Att utveckla det kommunalt 6vergripande arbetet med GIS for att
mojliggdra en centralt organiserad GIS-funktion och ett kommunalt
lantmateri.

o Att flytta in kommunal verksamhet i kommunens och
kommunkoncernens egna tomma lokaler, alternativt salja, hyra ut eller
riva de lokaler som ags av kommunen men inte anvands.

e Att med hjalp av civilsamhallet 6ka valdeltagandet.

e Att utreda tillfalliga fortidsrostningslokaler och kommunalt anordnade
platser for affischering.

VALFARD

Nar fler manniskor arbetar och fler foretag startas, kan fler vara med och bidra
och kdnna sig behovda. Var gemensamma valfard grundar sig pa att manniskor
arbetar och betalar skatt.

Anhorigas situation ar en folkhalsofraga. Var fjarde anhorig blir sjalv sjuk och
darfor ar det viktigt att de far stod, for att inte sjalva drabbas av sjukdom pa
grund av for stora pafrestningar. Aldrendmnden ska arbeta for att starta
avlastningsplatser pa sarskilda boenden dar det finns vakanta boenden.
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Allt fler drabbas av demenssjukdomar och darfér behdover kompetensen oka
bland personal pa vard- och omsorgsboenden.

Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter inom utbetalning av
ekonomiskt bistand. Darfor vill vi 6ka samverkan med berérda myndigheter.
Alla misstankar om bedragerier och fusk ska polisanmalas.

Karlskronas valfardsverksamhet omsatter stora belopp. Brottslighet inom detta
omrade utvecklas i snabb takt och nu tar vi i Karlskronaalliansen krafttag i
arbetet mot valfardsbrottslighet. Karlskrona kommun kommer att fortsatta
natverka med andra kommuner, statliga myndigheter sdsom Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen for att ge stod och lara av varandra.

Det som marks ar att forsorjningsstodet har minskat i Karlskrona. Samtidigt ser
vi en minskning av antalet barn som lever i hushall med ekonomiskt bistand.

Vi anser att starka och tydliga rutiner ar nédvandiga for att fa en stabil
ekonomi och en budget i balans. Skattemedel maste ga till kommunens
karnverksamheter.

For att fullfélja ambitionen om 6kad valfrihet i omsorgen for dldre och dartill
oka mojligheten for mangfald av arbetsgivare for dem som har valt omsorgen
som arbetsgivare ger Karlskronaalliansen uppdrag att upphandla minst tva
omsorgsboende hos privat eller kooperativ aktor. Ett av dessa upphandlade
boenden ska vara det nya omsorgsboende i kvarteret Stallet pa Pottholmen.

Social- och funktionsstédsnamnden skall fortsatta sitt arbete med de 24
uppdrag som faststallts i planen for handling. Darmed sakerstalls att
verksamheten moter de krav och forandringar som den nya socialtjanstlagen.
Verksamheterna kommer att behéva kompetensutvecklas for att nd battre
resultat och fa en 6kad kvalitet.

Den ofrivilliga ensamheten som manga aldre upplever ar skadlig och
omansklig. Aldre har ratt att kinna trygghet och gemenskap och det ir ndgot
som vi i Karlskronaalliansen arbetar for. Vi vill ocksa se att brukare i storsta
moijliga man far traffa samma medarbetare.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Attinfora ett demensboende for personer under 65 ar.
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Att utveckla varden i livets slutskede med utvecklad specialistkompetens
for vard i hemmet.

Att infora lampliga satt att arbetsdifferentiera inom aldreomsorgen med
serviceassistenter.

Att utreda behovet av ett gemensamt vardboende for personer 18 till 65
ar som behover somatisk vard.

Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i egen regi och att
de konsulentstédda familjehemmen blir farre.

Att fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis.

Att utreda om aven andra alternativa driftsformer, for ett jobbcenter,
kan vara aktuellt.

Att utreda och beskriva samt analysera vilka effekter och konsekvenser
ett beslut om LOV inom dagverksamhet och sarskilt boende far for

kommunen.

Att upphandla driften av minst tva omsorgsboende hos kooperativ eller
privat aktor varav ett omsorgsboende ar kvarteret Stallet.

Att arbeta med aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka
kunskapen bland anstéllda i kommunen.

Att utreda behovet av ett harbarge for hemlésa samt utreda om
driftsformen kan ske tillsammans med ideella aktorer.

Att anpassa och samordna berdérda ndmnders strategier och operativa
arbete efter ny socialtjanstlag.

Att minska den ofrivilliga ensamheten i samarbete med andra aktorer till
exempel idéburen sektor.

Att 6ka ersattningen till foretradare inom 6verféormyndarnamnden.



MILJO® OCH HALLBARHET

Karlskrona har som mal att skapa en framtid som haller inom ramen for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Det 6vergripande
hallbarhetsarbetet halls ihop genom kommunens hallbarhetsprogram vilket
ska genomsyras i hela kommunkoncernen.

Karlskrona kommun ska vara en del i att begransa klimatpaverkan. | takt med
att klimatet forandras okar risken for allt fler skyfall och 6versvamningar.
Karlskrona kommun arbetar forebyggande med att begransa klimatpaverkan.
Karlskrona kommun deltar i projektet Viable Cities. Med satsningen
Klimatneutrala stader 2030, samarbetar programmet med ett vaxande antal
stader och sex nationella myndigheter, som alla gor ataganden for att stodja
arbetet for att snabba pa klimatomstallningen. Kommunen ska ha en god
overblick 6ver kommunens energiproduktion, distribution och
energianvandning och ha tydliga mal for ett tryggt och hallbart energisystem.
| vart miljoarbete lagger vi stort fokus pa vara kajer som under manga ar har
varit i akut behov av omfattande renoveringar. Det har ar en del i vart
kommunala miljoarbete, eftersom behovet av kajerna spelar stor roll for all
battrafik.

Kommunen har ocksa tagit flera initiativ for att framja en cirkular ekonomi och
minska avfallet. Genom att fokusera pa atervinning och ateranvandning av
material kan man spara naturresurser och minska mangden avfall som hamnar
pa deponi.

Ett annat omrade dar Karlskrona kommun aktivt arbetar for hallbarhet ar inom
energisektorn. Satsningar pa fornybar energi, som solkraft, framjas for att
minska beroendet av fossila branslen och darmed reducera utslappen av
vaxthusgaser. Dessutom uppmuntras invanare och foretag att spara energi
genom olika incitament och kampanjer. Det ar aven viktigt for oss med energi
som produceras lokalt, vilket ar en viktig del i den civila beredskapen i
kommunen.

Karlskrona kommun stravar ocksa efter att skydda och bevara den biologiska
mangfalden och vi vill arbeta med lokala organisationer och intressenter for att
sakerstalla att naturen och dess olika arter kan frodas och leva i balans.

Karlskronaalliansen vill starka det jamnstalldhetsintegrerade arbetet i hela
kommunen fran skola och socialtjanst till stadsplanering och
naringslivsutveckling. Vi ska fortsatta utveckla trygghetsinstanser i offentliga
miljoer, framja jamstallda karriarmojligheter inom kommunens organisation
och folja upp skillnader i [6ner, inflytande och service.
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KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att kdllsortering infors i alla kommunens verksamheter.

e Att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, med
hansyn till olika livsvillkor och bakgrunder, inom alla delar av
verksamheten.

e Att samordna arbetet med bekampning och minskad spridning av
invasiva arter.

e Att kommunen forses med fler skrapkorgar, samt uppsamlingsbehallare
for fimpar och hundbajs.

e Att lansera och implementera det reviderade hallbarhetsprogrammet i
linje med agenda 2030.

PERSONAL

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att Karlskrona kommun ar en
attraktiv arbetsgivare och det betyder att vi ska ta hand om vara anstallda.
Darfor star kompetensutveckling hégt upp bland vara mal. Ratt kompetens
pa ratt plats ar viktig och da kan vi ta tillvara pa redan befintlig kunskap.

Vi vill se minskade sjukskrivningstal. Arbetsmiljon behéver hela tiden ses
over och vara medarbetare har mojlighet till friskvardsbidrag. For att vara
den attraktiva arbetsgivaren, ar det viktigt med ett tydligt och nara
ledarskap bland vara chefer. Det ska ocksa finnas goda mojligheter till att
gora karriar. Vi ska erbjuda halsoframjande insatser vid behov och vi ska
satta vara medarbetare i centrum.

| regeringens hostbudget gors satsningar pa att sprakkrav ska inféras inom
aldreomsorgen. Det vill dven vi i Karlskronaalliansen och darfor fortsatter vi
vart arbete med att genomfora detta. Ett sprakkrav minskar risken for att
misstag begas inom vard och omsorg. Det gor det dven enklare for varje
omsorgstagare att sjalv fatta beslut om sitt behov av vard.
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KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och motverka
alderism.

e Att sjukskrivningstalen ska sjunka.

e Att kompetensutveckling ska ske kontinuerligt nar och dar det
behdvs.

e Att ge arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att genomfoéra
kommunens samlade kompetensutvecklingsarbete, dar HR ansvarar
for process och stod till forvaltningarna. | uppdraget ingdr att utreda
moijligheterna att forlagga utbildningar pa Grasvik.

e Attinfora spraktester inom socialtjanstlagens omrade for att
sakerstalla fullgoda kunskaper i svenska spraket.

INVESTERINGAR

Karlskrona star infor stora utmaningar i takt med att naringslivet vaxer. Vart
naringsliv samt Forsvarsmakten har tidigare aviserat att de tillsammans
kommer att behova géra omfattande anstallningar. Darfor behover vi
investera i infrastruktur, underhall av befintliga byggnader samt planera for
nybyggnationer.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:
Att fortsdtta arbeta med foljande projekt:

e Att genomfora renovering av Chapmanskolans fasad.

e Att bygga en konstgrasplan pa Vastra Mark samt renovera
omkladningsrummen.

e Att bygga en konstgrasplan vid Sabyvallen som finansieras tillsammans
med den lokala fotbollsféreningen.



e Attrenovera Varmbadhuset.

e Att fortsatta renovera kajerna.

e Att bygga en ny kulturskola och renovera Palanderska Garden.
e Att fortsatta med projektet “Stadens entré”.

e Att bygga nya omkladningsrum pa NKT Arena.

o Att fortsatta belysa landsbygden och skargarden i kommunen.

EKONOMI OCH STRATEGISK STYRNING

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktig att varje skattekrona anvands pa
basta satt. Darfor lagger vi stort fokus pa att arbeta fram en ekonomi i balans,
genom att hela tiden se 6ver kommunens kostnader.

Genom koncernsamordning har vi stora mojligheter till besparingar. Vi arbetar
redan i dag med 6versyn av samorganisering av olika avdelningar.

Vi ska se 6ver avtal, hyreskostnader, sponsring, effektiviseringar och darmed
na lagre kostnader i hela kommunkoncernen.

Vi fortsatter ocksa att se 6ver en forandring av den politiska organisationen.

KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Attinfora en buffert for oférutsedda utgifter, dar varje namnd skapar en
sakerhetsreserv pa minst en procent av sin rambudget.

o Att fortsatta utveckla arbetssattet tjanstedesign och samverka mellan
olika verksamheter inom kommunkoncernen.

e Att undersdoka majligheten till att upphandla tjanster och lagga ut pa
entreprenad i stallet for att ha egen personal.
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e Att kommunkoncernen ska ha en hog effektivitet i jamforelse med andra
liknande kommuner.

e Att skapa ett aktivt fordonsforvaltande.

e Att samordna arbetet med artificiell intelligens och valfardsteknik mellan
forvaltningarna for att gora kommunens verksamheter mer effektiva.

e Att ta fram och genomféra en omstallningsplan for kommunens styrning
och organisering av IT for att uppna och tillhandahalla ett modernt,
andamalsenligt och kostnadseffektivt systemstod till hela organisationen
utifran behov, samt majliggora digital verksamhetsutveckling for
samtliga verksamheter.

e Att 6ka landsbygds- och skargardsmiljonerna med ytterligare en miljon
kronor om aret.

CIVILT FORSVAR

Arbetet med det civila forsvaret har under manga ar varit eftersatt. Med ett
spant omvarldslage gar vi nu framat och nu star Sverige och Karlskrona infor en
upprustning for att kunna mota eventuella kriser eller krig.

Vi har redan tagit beslut om att skapa trygghetspunkter pa flera strategiska
platser i kommunen, dit invanare ska kunna vanda sig i oroliga tider. Vi ser
daven over den kommunala organisationen pa flera olika satt. Bland annat
genom att utreda en gemensam logistikavdelning och lagerhallning kring 6-
drift, for att skapa en battre beredskap vid en eventuell kris eller vid krig.

Fran och med forsta juli 2025, ar kunskap om totalforsvaret ett obligatoriskt
amne i gymnasiet.

Karlskrona ska verka for en raddningstjanst som ger en hog trygghet bade till
land och i vatten. Kommunen har ett ansvar for att uppratthalla trygghet och
service vid kriser och hojd beredskap. Genom civilt forsvar sakerstalls att
samhallsviktiga funktioner som el, vatten, dldreomsorg, LSS och skola fungerar
aven under pafrestningar. Aktivt arbete med planering, infrastruktur, 6vning
och samverkan starker beredskapen, skyddar kommunens invanare och bidrar
till ett starkt civilt férsvar.
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KARLSKRONAALLIANSEN GER | UPPDRAG:

e Att utreda lager och distributionskostnad med anledning av kommande
lagkrav med o-drift. Detta bor ske i samverkan med 6vriga forvaltningar
exempelvis for att sakerstalla verksamhetens behov och skapa samsyn.

e Att utreda en gemensam logistikavdelning for samtliga forvaltningar.
Syftet ar lagga fram forslag pa effektivare hantering av transporter,
fordonshantering samt sakra upp transporter och fordon i handelse av
kris eller krig.

e Att satta upp digitala informationsskyltar pa de storre trafikstraken till
och fran Trosso for att mojliggéra information till kommuninvanarna via
egna kanaler.

e Att sakerstalla utbildning, 6vning och kompetensutveckling for
kommunens personal.

e Att fortsatta samverkan och samordning med lansstyrelsen, Region
Blekinge, naringsliv och frivilligorganisationer.

OMVARLDSLAGET

Det ryska anfallskriget mot Ukraina fortsatter. Det har paverkar alla manniskor
i bade Sverige och Karlskrona, som bara ligger 100 mil fran Ukrainas vastra
grans. Darfor behover vi fortsatta var bevakning av omvarlden, enligt Tido-
partiernas beslut och direktiven fran MSB.

Karlskrona kommun har ett vanortsavtal med staden Chortkiv i vastra Ukraina.
Under de tre senaste somrarna har vi tagit emot barn och ungdomar fran
Chortkiv som fatt tilloringa en vecka pa Saljo barnkoloni. Det kommer vi att
fortsatta med under 2026.
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VAGEN FRAMAT

Vii Karlskronaalliansen har nu presenterat var budget for 2026. Det har
budgetforslaget ar mer an bara en plan for kommunens ekonomi — den ar en
riktning for Karlskronas framtid. Genom tydliga prioriteringar och langsiktigt
ansvarstagande skapar vi forutsattningar for tillvaxt, utveckling och
framtidstro.

Att forvalta Karlskrona ar ett stort ansvar som vi tar pa storsta allvar. Darfor
arbetar vi hela tiden med en riktning for att skapa en kommun och en plats dar
manniskor ska vilja bo, arbeta och leva sina liv. For att lyckas kravs satsningar
som starker valfarden, framjar ett hallbart naringsliv och skapar trygga miljoer
for bade barn och aldre.

Samtidigt behover vi fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv
arbetsgivare. Kompetens ska tas tillvara pa och medarbetare ska ges
forutsattningar att vaxa och kdnna att de ar sedda och uppskattade.

Med denna budget tar vi annu ett steg pa vagen for att tillsammans fortsatta
bygga ett Karlskrona, dar bade dagens och morgondagens invanare kan kdnna
stolthet och framtidstro.

&@w

Emma Swahn Nilsson (M

Christopher Larsson (SD)

B

Bengt Jonsson (KD)
7

é//4—\\
Borje Dovstad (L)
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Infor budger 2026 - 2028

Utfall Prognos Forslag Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Budgetforslaget bygger pa foljande finansiella mdl:
Det arliga resultatet 2026 till 2028 ska vara minst 2 % av skatteintdkter och statsbidrag

| 1,9%]  2,0%] 2,0%] 2,0%| 2,0%

Kommunens nettokostnad inkl avskrivningar ska fér budgetaret vara max 98 % 2026
fér att 2027 uppga till max 97 % | 98%| 97% 97%
I forslaget har hinsyn tagits till de underlag som presenterats av nimnderna i samband med
ldmnade yttranden samt budgetberedningens méten och uppdrag.
Summa foreslagna forandrade ramar nimnderna 204,7 188,1 130.,8
(negativt tal anger utdkade ramar till ndmnder)
Summa foreslagna forindringar av reserver/besparingar 1494 165,7 186.7

(positivt tal anger totalt sett 6kade intdkter/minskade kostnader)
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Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2026 - 2028

2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -4 692.0 -4770.4 -4 865.6
Awvskrivningar -263.2 -336.9 -390.9
Resultat efter avskrivningar -4 955.2 -5107.3 -5 256.5
Skatteintdkter och generella statsbidrag 5070.5 52544 5431.8
Finansnetto -14.0 -42.2 -66.8
Arsresultar 101.3 105.0 108.5
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Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan for perioden: Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarknadsnimnden 166.1 172.1 170.5
Drift- och servicendmmden 3303 3242 3177
Drift- och serviceninmden varav VA-vht 0.0 0.0 0.0
Fastighetsndmnden 1.7 1.7 1.6
Eultur och fritidsnimnden 1737 172.5 170.3
Eunskapsnimnden 17973 17255 16873
Eommuinrevisione 29 28 28
Mljs- och samhallsbyggnadsninmden 32.1 31.0 315
Social- och funktionsstédsnimnden 2540 8347 823.0
Valndmnden 37 0.3 0.5
Aldrensimnden 11076 1146.4 1156.8
Aldreninmd bostadsanpassning 145 14.7 14.6
Overformyndamémnden 6.0 6.0 6.0
Eommunfullméktige 1.7 1.7 1.5
Komnmnstyrelsen 3644 364.0 349.1
Styrelser och nimnder driftskosmadsramar 4 868.,5 4 810.6 47453
Eapitalkostnader (Infernrantor & Avskrivningar) 2079 317.8 336.0
Pensionskostnader -932 -0a2 -112.8
Exploateringsvinster 30 3.0 30
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sirskilda satsningar -84 -164.7 -335.1
KES ofomutsett =20 -2.0 -2.0
EF oforutsett -0.3 0.3 0.3
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -53,0 -3,0 -3.0
ks reserv for dkade driftskostnader inv budget 427 -83.1 -106.4
Reserv finansieringsprincipen ¢f fordelat -0.672 0,500 0,817
Reserv for omvirldsforindringar -15.0 -10.0 -5.0
Skatteintikter och statsbidrag 50705 52544 54318
Avskrivningar -220.5 -2538 -284.5
Utlaningsavgifier 18.0 18.1 18.1
Utdelning 283 283 283
Rantenetto -60.3 -88.6 -113.2
Totalt Finansiering 4 969.8 4915.6 4853.8
Resultat 101.3 105.0 108.5
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 1 % 2,0% 2,0% 2,0%
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Netto fireslas foljande justeringar av ramarna att géras for den kommande perioden

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: {zamflig) Ar 2026 Ar 2027 Arz0za
Arbetsmarknadsnimnden 124 17.9 15,8
Dnft- och sericenimnden 11.8 a0 44
Dmift- och servicenimmden varav VA-vht 0.0 0.0 0.0
Fastighetsninmden 0,1 09 -1.0
Eultur och fitidsnimnden 3.1 3.9 1.7
Eumskapsnimnden 67,5 430 327
Kommminravisionen 0.1 01 0.0
Miljé- och samhallsbygnadsnimnden 1,2 11 L7
Social- och fimktionsstodsnimnden 26.0 183 6.8
Valnimmnden 0.9 0.0 0.2
Aldrenimnden 31,7 414 4
Aldrenimnd bostadsanpassning 3,0 3.2 31
Overformyndamimnden 0.8 0.8 7
Eommunfullmiktige 0.2 0,2 0,0
Kommmnstyrelsen 441 451 342
TOTALT Styrelser och nimnder 204,7 138.1 1308
Netto fireslas foljande justeringar av ramarna att giras for den kommande perioden
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun, exklusive demografisk effelzx.

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan far peroden: {exkd teknizka justeringar) Ar 2026 Ar 2027 Arzoza
Arbetsmarknadsnamnden 124 20,6 182
Dinift- och servicenimnden 11.8 11.0 6.2
Drift- och servicendmnden varav VA -vht 0.0 0.0 0.0
Fastighetsninmden 0,1 09 -1.0
Eultur och fitidsnimnden 3.1 5.7 3.1
Eumskapsnimnden 67,5 87.1 74,2
Eommmnrevisionen 0.1 01 0.0
Miljé- och samhallsbygenadsnimnden 1,2 15 12
Social- och fimktionsstodsnimnden 26.0 344 217
Valnimnden 0.9 0.0 0.2
Aldrenimnden 31,7 409 234
Aldrenamnd bostadsanpassning 3,0 3.0 28
Overformyndaméimnden 0.8 0.8 0.7
Eommunfullmiktige 0.2 0,2 0,0
Eommmunstyrelsen 441 451 342
TOTALT Styrelser och nimnder 04,7 2485 135,0
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Bilaga 2.3

Sammanstilllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut rill
nimnder och styrelse

Budpget Enl plan Enl plan
Budget och plan fir perioden: Ar2026 Ar 2027 Ar202a
Reserver under kommunsiyrelsen
Léne- och prisreserv inkl sirskilda satsmngar 24 1647 -335,1
KES ofomitsett -2.0 2.0 =20
KF oftmitsett 0.3 0.3 -03
Utvecklingsreserv under KS/ELF (projekt)) S50 -53.0 =50
ks reserv for dkade dnfiskostader mv budget A27 -83.1 -106.4
Ovtiga reserver -15,7 05 4.2
SUMMA RESERVER EXKIL. LONE/PRISRESERV -65.6 999 -117.8
TOTALT Reserver inkl line/prisresery -74,0 -264.5 -451.9
Generella effeltiviseringar
Dessa ar uiférdelade aill fullo ol respektive nimnd
GENERELLT EFFERTIVSERINGSERAV
Kvarvarande effektiviseringskrav e] utfordelade under ES
STMMA SLUTLIGA EFFERTIVSERINGAR a0 0.0 0.0
TOTALT Effektiviseringskrav 0,0 0.0 0,0
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Bilaga 2.4

Sammanstillning justering nimnder Budget Eul plan Enl plan
Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarlmadsnimnden 124 178 15,8
Uppraknmg pns/1én 52 6.3 6.3
Demografisk anpassming -3.0 -2.7 -2.4
Effektivisenngzskav -24
Aterlizening demografisk anpaz=ming 2026 3.0
Finansiermgsprincmpen " Akavitet-krar” 7.1 14.3 143
Dirift- och servicenfimnden 11,5 a0 4.4
(frim V A-verksamheten nedan) 0 0 0
Upprakning priz/lén 7.1 84 g4
Demografisk anpassnming -22 -20 -7
Effektivisarngskrar A48
Aterlizening demografisk anpassning 2026 22
Justering emorgamsation 2025 FIM 1.0 1.0
Finansieringsprincipen "Genomfsrande av NIS2" 13 13 13
Finansieringsprincipen "Genomfsrande av CER direktiven” 0.4 04 04
Ekhden nllfilliz transportkostnad 3.0
Dirift- och servicenimnden varav VA-vhe 0,0 0,0 0,0
Eastighetsnimnden 0.1 -0.9 -1,0
Upprakning prizlén 0.1 0.1 0.1
Tustering omorganization 20235 TSN 1.0 1,0
Effektivizernz-krar 0,1
Eultur och fritidsnimnden 51 39 1,7
Uppraknmg pris/1én 41 47 47
Demografisk anpassnming -2.1 -18 -1.4
Effektivisermgzkrav 2.6
Aterlizening demografisk anpassning 2026 2.1
Varldsarsvimljon 1.0 1.0 1.0
Kunskapsnimnden 7,5 470 37
Uppraknmg pns/1én 355 &7.0 67.0
Demografick anpazming 356 382 415
Utfardelnmg effeknnsenngskray enl underlzz vibrands
Effektivizarnz-krar 256
Aterlizening demografisk anpas=ning 2026 5.6
Finansienngsprineipen "Avskaffande av nationella prov 1 ligzstadiet™ 0.1
Finansiemmesprincipen "Myt betygssystem”™ 0,2
Finansienmpsprincpen "Eartligming=matenal for svenska som andras) 0.0 0,1
Finansienmgsprineipen "Obligatoriska standardizerade tester™ 0l
Finanisring=principen "Skarpea villkor for friskolor” 02 04 04
Finansierngsprincipen "Skirpt trvezhet och studiers 1 skolan” 0.8 0.7 0.7
Finansieringsprincipen "Reglering av lirares undervisningsnd” 8.0 16,1
Finansieringsprincipen "Mobilforbud 1 skolan” 0.6 0.6 0.6
Finansierngsprincipen "Stédundervisning” 1.6
Finansiermgsprincipen "Ammesbetyg - implementering” -02 -0.2
Finansienmpsprnepen "Thgtala och centralt rattade prov” 0.0
Finansieringsprincipen "Tinirig grondskala” 1.2
Finansieringsprincipen "Skelar mot brot” 0.4 04 04
Satsning for att hija kunskapsresultaten 20 8.0 8.0
Sommarlovskortet 2.0 20 20
Eommunrevisionen 0.1 0.1 0,0
Upprakning pris/lan 0.1 0.1 0,1
Effektivizernz-kray 0.0




Miljé- och samhillshvggnadsnimnden 1,2 L1 0,7
Uppraknmg pns/lén 12 16 1.6
Demografisk anpassning -0.6 0.5 0.5
Effektiviserinzzkray 04
Aterlizening demografisk anpassning 2026 0.6

Social- och funktionsstidsnimnden 26,0 18.3 0,8
Uppriknme prizlén 26,0 314 314
Demografick anpasming 183 -16.1 -15.0
Effektiviserinzskrav 126
Aterlizening demografisk anpassning 2026 183

Finansienngsprneipen "Fler vertveg fill socialt) ansten nir samiveke saknas" 29 29
Valnimnden 0,9 0,0 0,2
Uppraknmmg pnslén 0.0 0.0 0.0
RER.-val 0.4

Ell-val 02
Effektvisenngzkrav 0.0
Ramforstarkning 2026 0.5

Aldrenimnden 3.7 416 il4
Uppraknme prizlén 30.1 379 37.9
Demografisk anpassning -6.1 0.7 7.9
Effektiviserinzzkray 174
Aterlizening demografick anpassning 2026 6.1

Finansiermgsprincipen "medicmnskt ansvang for rehab” 1.0 20 20
Finansienngsprincipen "sprakkrav inom ildrecmsorgen” 0.6 1.0 0
Aldrenimnd bostadsanpassning 3.0 3,2 31
Uppriknme prizlén 3.0 3.0 3.0
Demografisk anpassmng 0.1 0.2 0.3
Effektivisenmgzkrav 0.2
Aterlsgpming demografick anpassning 2026 01

ﬁi‘frfiirm}'ﬂd:l ruimnden 0.8 0.5 0,7
Upprakning pris/lén 03 0,3 03
Demografisk anpassning 0,0 0,1 0.0
Effektiviseringekray 01
Ramfsrstarkning forstridars 0.5 0.5 05
Kommunfullmiktige 0.2 0.2 0,0
Uppraknme prizlén 02 0.2 02
Effekhvisenmgzkrav 0.1
Kommunstyrelsen 4.1 45,1 342
Upprakning pris/lén 6.6 2.0 8.0
Verks 62 8.0 20
Omfering CEF-medel 6l Verks fin Utvecklmgmraser: 23

Upphandhing ny bitrafik 11,0 11,0 1.0
Tilbvixtzatning 13,0 13.0 13.0
Effektiviserinzskrav 49
Finansienngsprincipen "Crvlt forsvar lagerhallving komnmmer" 0,1 01
Utskad buss och bistrafik ill Lindshypd och skirgird 50 50 5.0
TOTALT Styrelser och nimnder 204.7 188.1 130.8
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