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Forord

Sedan 1998 har Orlogsstaden Karlskrona burit sin
varldsarvsstatus med stolthet. Den datida planeringen
av staden &r nyckeln till Karlskronas varldsarvsutnam-
ning. For att forverkliga Karl Xl:s vision om Sveriges
nya 6rlogsstad anlitades de skickligaste arkitekterna

i Sverige pa 1600-talet. Och &n i dag — efter mer an
340 ar - ar Karlskrona en levande 6rlogsstad med en
vélbevarad stadsplan.

Vart ansvar &r att varda och forvalta detta kulturarv
fér framtida generationer. Det handlar om att bevara
unika platser samtidigt som vi tar hansyn till fram-
tidens behov och utmaningar. Det &r manga intres-
senter, parter och organisationer som gemensamt
bidrar till att utveckla Orlogsstaden Karlskrona pa
ett hallbart satt.

Forvaltningsplanen tydliggor Varldsarvsradets
strategiska riktning och végleder oss genom denna
balansakt mellan bevarande och utveckling. Den &r
ett verktyg som véaver in aspekter av varldsarvet i
organisationernas évergripande strategier
och malséattningar.

Vérldsarvsradets gemensamma vision &r att
Orlogsstaden Karlskrona blir en férebild fér ett hall-
bart och levande vérldsarv. Utvecklingen ska ske i
harmoni mellan det civila och militéra kulturarvet.

Samarbete, samordning och dialog &r viktigt
for en framgangsrik férvaltning. Genom att arbeta
tillsammans, férankra véarldsarvsfragor i vara organ-
isationer och dra nytta av vara kompetenser och
resurser kan vi skapa en blomstrande framtid for
Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.

Emma Swahn Nilsson Helena Morgonskéld
Kommunstyrelsens ordférande Lansrad, Lansstyrelsen Blekinge
6 oktober 2023 6 oktober 2023
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Om varldsarvet

Orlogsstaden Karlskrona

Orlogsstaden Karlskrona upptogs ar 1998 pa
Unescos lista 6ver omistliga vérldsarv. Staden &r
internationellt intressant som ett unikt exempel pa en
konsekvent genomférd, marint befést stadsanlagg-
ning och sjoarsenal frdn 1600- och 1700-talen.
Nyckeln till uthdmningen ar darfér planeringen av
staden, som borjade anlaggas ar 1680 enligt kung
Karl Xl:s vilja och visioner.

Staden planerades redan fran bérjan som en
orlogsstad och byggdes som en ny bas fér Sveriges
flotta, en stormakt p& den tiden. Staden ritades av
generalkvartersmastaren general Erik Dahlbergh i en
rutnatsplan med barockdetaljer, och omfattade ett
komplett utbud av nédvéndiga funktioner:
marina basanldaggningar, militdra befastningar och
forsvar, ett varv, en civil stad med handel och admin-
istration, forsorjningsomraden, omraden for avsatt-
ningar och bostadsomraden fér grupper fran
olika samhallsnivaer.

Férutom stadens rutnatsplan och infrastruktur
omfattar varldsarvet stora delar av 6n Trosso, dar
marinbasen och manga av dess miljéer och bygg-
nader finns; ett antal inre och yttre beféstningar
som omger Trossd, som var avsedda att férsvara
staden och marinbasen; samt Skarva herrgard och

Kronokvarnen i Lyckeby, satelliter inom detta stdrre
omrade som &r representativa for omlandet.

Utvecklingen i Karlskrona inom skeppsbyggeri,
arkitektur och stadsplanering samt anlaggnings- och
forsvarsteknik vackte under 1700-talet uppmark-
samhet i hela Europa. Den teknologiska och arkitekt-
oniskt sdregna varvsanlaggningen var under mer an
100 &r Ostersjdomradets militarindustriella centrum.
Saval orlogsbas som skeppsvarv har brukats konti-
nuerligt sedan grundlaggningen.

Orlogsstaden Karlskrona, som omfattar anlagg-
ningar som illustrerar dess utveckling fram till idag, &r
den bast bevarade och mest kompletta av de éver-
levande europeiska 6rlogsstaderna. Detta beror dels
pa att den inte har paverkats av krig eller strider, dels
pa att den fortsatter att fungera som en flottbas.

6 | Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023 —2028

“Karlskrona is an exceptionally well preserved example of a European
planned naval town, which incorporates elements derived from earlier
establishments in other countries and which was in its turn to serve as
the model for subsequent towns with similar functions. Naval bases
played an important role in the centuries during which naval power
was a determining factor in European Realpolitik, and Karlskrona is
the best preserved and most complete of those that survive.”

—World Heritage Committee, December 1998
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Utveckling i Varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona

Sedan 2002 har vérldsarvet Orlogsstaden Karls-
krona ett varldsarvsrad med olika involverade parter
som utgér en samlad organisation for varldsarvet.
Efter utnamningen till varldsarv har olika atgarder
genomforts i samrad med varldsarvsradet for att
forvalta, bevara och utveckla detta unika varldsarv.
Den senaste perioden har fokus varit att tydliggéra
organisationsstruktur, olika roller och att identifiera
gemensamma mal for att battre sakerstélla forvalt-
ningen av vérldsarvet. Det har bl.a. resulterat i en
reviderad organisationsstruktur for varldsarvsradet
och ny férvaltningsplan.

Mellan 1998 och 2022 har stadens befolkning ékat
med drygt 6 000 invanare till dagens 66 682, och fran
2011 har staden passerat 1950-talets toppnoteringar.

Sedan staden blev varldsarv 1998 har férhallande-
vis fa rivningar skett inom varldsarvets grans.

En samlad bedémning &r att upplevelsen av stads-
bilden s& som den sag ut 1998 i forhallandevis hog
grad &r intakt, med vissa undantag. Regelbunden
dialog mellan myndighetsansvariga &r viktigt for att
sékerstalla den kumulativa effekten.

Under senaste aren har ocksa turismen till staden
Okat, ndgot som positiv kan bidra till ekonomisk
héllbarhet men som maste hanteras pa basta satt for
att kunna na en hallbar platsutveckling.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023—2028

Marinmuseum byggde 2014 till en ubatshall och
museet attraherar knappt 300 000 besokare per ar.
2020 6ppnade Blekinge Museum en ny vérldsarvs-
utstéllning fér besdkare. Samverkan med biosfar-
omrade Blekinge Arkipelag leder ocksa till stor
potential att kunna sprida kunskap om Unesco-
utnamningar till flera invanare och bestkare.

Blekinge tekniska hégskola (BTH) har fortsatt
vaxa och skolans utbildningar lockar studenter fran
hela landet och véarlden. Skolan har under 2010-talet
rankats hégt i olika rankningar, déribland som en av
de framsta i varlden inom system- och programvaru-
teknik. Skolans campus har véaxt under de senaste
aren och har idag ca 5 000 studenter.

Karlskrona har varit ett centrum ocksa for
marinteknisk utveckling sedan staden grundades.
Nanting som lyfts i senaste satsningar for att befésta
den positionen utifrdn dagens utmaningar.

Det férédndrade véarldsl&get har &ven inneburit en
revitalisering av den marina delen av staden, och
Férsvarsmakten &r tillsammans med kommunen och
regionen en av de tre stdrsta arbetsgivarna med dver
1000 anstallda. Aven Saab Kockums som tillverkar
ubatar pa varvsomradet tillhér en av de

stdrre arbetsgivarna.

Varldsarvets sarskilt stort
universellt varde (OUV,
Outstanding Universal Value)

Karlskronas véarldsarvsvérde definierades nér staden
skrevs in pa varldsarvslistan 1998. Vardet ar baserat
pé kriterier uppstallda av UNESCO. Orlogsstaden
Karlskrona uppfyller tva av dessa tio kriterier:

Kriterium (ii): Karlskrona &r ett exceptionellt val-
bevarat exempel pa en europeisk planerad orlogs-
stad, som innehaller element som hérror fran tidigare
anlaggningar i andra lander och som i sin tur skulle
fungera som modell fér efterféljande stédder med
liknande funktioner.

Kriterium (iv): Orlogsbaser spelade en viktig roll
under de arhundraden da storleken pa ett lands flott-
styrka var en avgérande faktor i europeisk realpolitik,
och Karlskrona &r den bast bevarade och mest
kompletta av dem som finns kvar.

Integritet

Alla de faktorer som kravs for att uttrycka
Karlskronas OUV ligger inom granserna for det
320.417 hektar stora omradet, inklusive Karlskrona
stad och dess rutnédtsplan; varvet och érlogshamnen;
de inre beféstningarna vid Ljungskér, Mjélnarholmen,
Koholmen, Godnatt, och Kurrholmen; de yttre befést-
ningarna vid Drottningskéars kastell och Kungsholms
fort; samt Skarva herrgéard och Lyckeby kronkvarnen

beldgna i stadens omland. Vérldsarvets avgrans-
ning sékerstaller pd ett adekvat satt en fullstandig
representation av de funktioner och processer som
formedlar omradets betydelse, och det finns en
buffertzon pa 1105,077 hektar.

Vérldsarvsomradet lider inte av oproportionerlig
negativ paverkan fran stadsutveckling och/eller
férsummelse. Medan stadsplanen &r bevarad och
den ursprungliga visionen fér och planerade funk-
tioner i staden fortfarande &r l&sbara idag, ar huvud-
delen av omradet en del av en levande stadsmiljo
som standigt star infér forandringstryck.

Autenticitet

Orlogsstaden Karlskrona &r autentisk nar det géller
l1age och miljé, former och utformning och

material samt en del av dess anvandningsomraden
och funktioner. Olika typer av kulturmiljder samt
enskilda byggnader &r till stor del bevarade. 2005,
nar Karlskrona blev Sveriges marinbas, starktes dess
roll som aktiv marin hamn. De svenska myndighet-
erna anser att den fortsatta anvédndningen av denna
historiska miljé kommer att ge det bésta skyddet
och kommer att bidra till att uppréatthalla fastighetens
autenticitet. Flera aldre byggnader och konstruktioner
i hamnomradet har restaurerats for att de ska

kunna ateranvandas.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023—2028 | 9



Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023 —2028

Introduktion

Forvaltningsplanens syfte

Arbetet med att bevara och utveckla vérldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona férutsatter ett ndra sam-
arbete mellan olika parter inom varldsarvsradet och
en bred samverkan med 6vriga relevanta aktérer.
Denna férvaltningsplan, som ar framtagen i
dialog med vérldsarvsradet, ska stodja férvaltningen,
bevarandet och utvecklingen av vérldsarvet i
linje med vérldsarvskonventionens krav och
operationella riktlinjer.

Forvaltningsplanen &r ett strategiskt verktyg
for varldsarvsradets organisationer. Den syftar att
underlatta fér dessa organisationer att integrera och
lyfta varldsarvsfragor i sina verksamheter och stra-
tegier. Planen syftar dven till att anvénda vérldsarvet
som en plattform for hallbar utveckling inom ramen
for de globala malen och Agenda 2030. De beslut
som fattas pa lokal niva ska utga fran de villkor som
utformas nationellt och internationellt. Darfér lyfts i
férvaltningsplanen de internationella och nationella
styrdokumenten samt hur organiseringen ser ut lokalt.

Arbetet med varldsarvet beror olika omraden.
For att kunna redovisa olika kopplingar lyfts darfér
olika temaomraden i forvaltningsplanen. Under varje
temaomrade finns nagra fokusomraden déar en kort
text hjalper till att rama in méjligheter och utmaningar,
samt Overgripande mal. Genom &rliga handlingspla-
ner som visar olika insatser och dess koppling till
fokusomradena samt ansvariga féor genomférande
foljs upp maluppfyllelse. Detta kommer att hjalpa till
vid prioritering och uppféljning av olika insatser.

Implementering och uppféljning
Férvaltningsplanen ar ett gemensamt styrdokument
for varldsarvsradet. Planen ska fungera som ett
hjalpmedel for inriktningsarbete, uppféljning och av-
stdmning gentemot den operativa férvaltningen och
mot Unescos Periodic Reporting. Férvaltningsplanen
ar, med sina handlingsplaner, ett levande dokument
som revideras och omformas kontinuerligt under
forvaltningsradets dversyn och genom att, i sin
helhet, uppdateras vart femte ar.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028
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Varldsarvskonventionen

Unesco - Férenta nationernas organisation fér
utbildning, vetenskap och kultur — grundades 1945 i
en véarld som holl pa att hamta sig efter andra varlds-
krigets férstorelse. Organisationens syfte ar att framja
samarbete mellan nationerna och att bidra till fred
och fostran i manskliga rattigheter. Har ingar &ven att
Oka forstaelsen och darmed respekten for olika
landers och folks kulturella identitet och kulturarv
som viktiga delar. Vapnade konflikter, likgiltighet och
en ohdmmad ekonomisk utveckling hotar den kultur-
ella mangfalden och det gemensamma kulturarvet.
For att skydda de mest vardefulla delarna av den
internationella kulturskatten mot férstérelse och

forfall antog Unesco 1972 den sé kallade varldsarvs-
konventionen. Den grundas pa att manga natur- och
kulturmiljder ar en omistlig del av var gemensamma
civilisation och att det ar en uppgift fér hela
manskligheten att skydda och varda detta arv at
kommande generationer.

Hittills har 193 lander undertecknat konventionen
och darmed atagit sig att skydda varldsarven inom

sina omraden samt att stédja varnandet om vérldsarv

internationellt. Sverige skrev under konventionen
1984 och ratificerade den foljande &r.

Sveriges underskrift innebar att vi
som nation atagit oss att:

= ge kulturarvet en plats i samhallslivet och med
stdd av sérskilda planeringsprogram garantera
skyddet av detta arv,

= skapa en kompetent organisation for férvaltning,
bevarande och férmedling av kulturarvet och férse
denna med ndédvéandiga resurser,

= utveckla arbetsmetoder och forskning som gér det
majligt att motverka hoten mot kulturarvet,

= nitiera och genomfdra de réattsliga, tekniska,
organisatoriska och ekonomiska atgarder som
behovs for att skydda, varda och férmedla
kunskap detta kulturarv samt att,

= stddja utbyggnaden av nationella eller regionala

centra for utbildning och forskning inom omradena
skydd, bevarande och férmedling av kulturarvet.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028

Som en av varldsarvskonventionens signatur-
stater ska Sverige enligt fordraget dessutom:

= med alla I&mpliga medel och i synnerhet genom
utbildnings- och informationsprogram stréva efter

att stdrka manniskors uppskattning av och respekt

for varldskulturarven och att halla allménheten
underrattad om hoten mot dessa,

= att regelbundet félja upp och rapportera till
Unesco om de atgarder som vidtagits for att
bevara, varda, informera om och introducera
vérldsarven i utbildningssystemet. Rapporte-
ringen ska ske vart sjatte ar, for Sverige forsta
gangen 2005-2006, och avse objekt inskrivna pa
vérldsarvslistan till och med 1997. Riksantikvarie-
ambetet svarar i samarbete med lansstyrelsen fér
varldsarvet Orlogsstaden Karlskronas uppféljning
och aterrapportering.

Nationell varldsarvsstrategi

"Varldsarven visar vagen till en hallbar och fredlig
vérld”. Detta ar visionen for det nationella varldsarvs-
arbetet som tagits fram av Riksantikvarieambetet pa
uppdrag av regeringen. Strategin antogs ar 2019 och
togs fram i samverkan med Naturvardsverket och
Svenska Unescoradet.

Utgangspunkten, utdver Unescos krav och rekom-
mendationer, ar de nationella malen foér kulturmiljo-
arbetet som ska tillampas i allt varldsarvsarbete.
Aven miljdpolitikens generationsmal som allt natio-
nellt miljéarbete utgar ifran har beaktats.

Strategin beskriver Sveriges arbete med
véarldsarvskonventionen och tydliggér olika roller,
ansvar och framtida inriktning. Strategin ar ocksa
vérldsarvsaktérernas gemensamma viljeyttring; att
héja ambitionen fér det nationella varldsarvsarbetet.

Foto: Raphael Stecksén

Malen f6r arbetet med strategin ar att:

= Agenda 2030-malen genomsyrar allt varldsarvs-
arbete i Sverige.

= Arbetet med varldsarv i Sverige &r forebildligt i
frdga om att hallbart bevara, anvanda och
utveckla natur- och kulturmiljder.

= Sverige &r aktiv i det internationella arbetet, verkar
fér att konventionen &r ett effektivt och trovardigt
redskap inom Unesco och lyfter varldsarvens
betydelse for Agenda 2030-malen.

= Varldsarvsarbetet praglas av samarbete,
samverkan, dialog och lokalt medbestammande.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028 | 13
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Agenda 2030

Vérldsarven ska vara en del av och bidra till sam-
hallsutvecklingen. Agenda 2030-malen bor genom-
syra allt varldsarvsarbete och vara forebildligt i fraga
om att bevara, anvdnda och utveckla natur- och
kulturmiljcer pa ett hallbart satt.

FN:s globala mal, Agenda 2030, bestar av 17 mal
fér hallbar utveckling med syfte att utrota extrem
fattigdom, minska ojamlikheter och oréattvisor i
varlden, frdmja fred och rattvisa samt att [6sa
klimatkrisen. Sedan 2015, nér Agenda 2030 antogs
av FN, har varldsarvsarbetet allt mer kopplats till
dess genomférande. Den nationella véarldsarvs-
strategin lyfter det ocksa som ett sarskilt mal.

Hallbar utveckling definierades utifrén tre
dimensioner: social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet. Daremot lyfts kulturen allt oftare som en
potentiellt fiarde dimension av begreppet. | varlds-
arvsarbetet lyfts miljdméassiga, ekonomiska, sociala
och kulturella aspekter av hallbar utveckling fram.
Det ar viktigt att lyfta kultur som ett strategiskt verk-

tyg for samhallsutvecklingen och en resurs med bade

egenvéarde och anvandarvérde.
Varje fokusomrade/tema i denna forvaltningsplan
har kopplats till mal i Agenda 2030.

Arbetet med vérldsarvet kan kopplas till flera olika

mal enligt Agenda 2030. Férvaltningen av Orlogs-
staden Karlskrona och dess insatser bidrar framst
till 10 av de 17 Agenda 2030-malen for att framja en

héllbar samhallsutveckling (Mal: 3, 4, 8, 9, 11, 12, 13,

14, 16, 17).

Virldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona lagskydd

Enligt varldsarvskonventionen ska landernas egen
lagstiftning skydda varldsarven. Varldsarven saknar
ett eget skydd i svensk lagstiftning. Det &r istallet
ett lapptacke av ovrig lagstiftning som ska skydda
dess véarden.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona regleras till
stdrsta del genom plan- och bygglagen, inklusive
plan- och byggforordningen, miljobalken, kulturmiljo-
lagen och férordningen om statliga byggnadsminnen.

= Plan- och bygglagen, inklusive plan- och bygg-
férordningen: Med hjélp av plan- och bygglagen
kan forandringar i varldsarvets fysiska miljo styras
genom framfdr allt Gversiktsplanen, detaljplaner,
bygglov och rivningslov. Lagen sager bland annat
att nytillskott ska anpassas till stadsbilden och
platsens kulturhistoriska varden. Andringar ska
utféras varsamt och sérskilda kulturhistoriska
varden ska skyddas.

= Miljébalken: Bestdmmelserna i miljobalken syftar
till att framja en hallbar utveckling och daribland
skydda vérdefulla kulturmiljéer. Detta gors bland
annat genom skydd av riksintresse for kulturmiljo-
varden. Gransen och motiveringen for riksintresset
Karlskrona sammanfaller i stort sett med varlds-
arvets grans och motivering och ger dérmed
vérldsarvet ett omfattande skydd.

= Kulturmiljélagen: Kulturmiljélagen sager att det ar
en nationell angelagenhet att skydda och varda
kulturmiljon. Lagen skyddar framfor allt forn-
ldmningar, byggnadsminnen och kyrkliga kultur-
minnen. Stor del av varldsarvet ar fornlamning, ett
flertal byggnader skyddas som byggnadsminnen
och stadens kyrkor vid torget &r skyddade som
kyrkliga kulturminnen.

= Foérordningen om statliga byggnadsminnen:
Byggnadsminnen &gda av staten skyddas enligt
denna férordning. Staten ager och forvaltar ett
betydande byggnadsbestand inom vérldsarvet
och ett stort antal byggnader utgér
statliga byggnadsminnen.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028
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Organisering

Varldsarvskonventionen som antogs av Unesco
ar 1972 &r det normativa instrumentet som alla
medlemsstater maste folja for att identifiera, bevara,
anvanda och utveckla de mest vardefulla kultur- och
naturmiljéerna i varlden. Regeringen &r ytterst
ansvarig for att Sverige foljer varldsarvskonventionen.
Ansvariga nationella myndigheter i varldsarvsarbetet
ar Riksantikvarieambetet, Naturvardsverket och
Svenska Unescoradet. Riksantikvariedmbetet har det
6vergripande ansvaret fér varldsarvskonventionens
tildampning i Sverige och samordnar det nationella
vérldsarvsarbetet. Arbetet med varldsarvsfragor
stréacker sig darfor fran internationell till lokal niva.
De beslut som fattas pa lokal niva ska utga fran de
villkor som utformas nationellt och internationellt.
Enligt den nationella vérldsarvsstrategin bér
samtliga varldsarv ha ett varldsarvsrad eller motsvar-
ande och en vérldsarvssamordnare som samordnar
regionala och lokala aktérers bidrag i varldsarvs-
arbetet. Sedan 2002 har vérldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona ett varldsarvsrad med flera olika invol-
verade parter som utgdr en samlad organisation for
varldsarvet. Under 2022 har varldsarvsradet fatt en
revidering med bland annat en tydligare organisations-
struktur fér att battre bemdéta dagens utmaningar.
Vérldsarvsradet &r ett forum for samarbete mellan
olika aktérer som har en roll och ansvar i vérlds-
arvsarbetet pa lokal och regional niva. Enligt den
nationella strategin ar varldsarvsradet ansvarigt for
att ta fram en férvaltningsplan samt att bidra med
underlag i den periodiska rapporteringen till
Unescos varldsarvskommitté.
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Vérldsarvsrad fér
Orlogsstaden Karlskrona

Vérldsarvsradet har ett strategiskt, langsiktigt
perspektiv med ansvar fér att skapa forutsattningar
for och sékerstalla en hallbar férvaltning och utveck-
ling av varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.

| Orlogsstaden Karlskronas varldsarvsrad
ingar representanter fran organisationer som har ett
sarskilt utpekat ansvar inom varldsarvet eller som har
en roll i varldsarvet genom sin verksamhet.

Radet ar ett forum for samverkan och har som
uppgift att pa strategisk niva diskutera och komma
overens om viljeinriktningen pa det gemensamma
vérldsarvsarbetet. Varldsarvsradet ska faststélla
organisationernas éverenskommelse om insatser
samt félja upp de gemensamma férvaltnings-
dokument som finns.

En prioriterad uppgift for varldsarvsradet ar att
forankra vérldsarvets mal i den egna organisationen
men ocksa att bland externa organ och aktorer infor-
mera om varldsarvsfragor och radets ansvar.

Utéver vérldsarvsrad har Orlogsstaden
Karlskrona en beredningsgrupp som stédjer
vérldsarvsamordnare i framtagning av relevanta
insatser och med att s&tta inriktningar fér det gemen-
samma arbetet inom radet.

Karlskrona kommun &r sammankallande och
ansvarig genom varldsarvssamordnare for att koordi-
nera arbetet inom vérldsarvet och varldsarvsradet.

Vérldsarvsradet fér Orlogsstaden Karlskrona
utgors idag av representanter med yttersta ansvaret
fran foljande organisationer: Karlskrona kommun,
Lansstyrelsen i Blekinge, Statens fastighetsverk,
Fortifikationsverket, Férsvarsmakten, Region
Blekinge, SMTM, Blekinge Museum, Blekinge
Tekniska Hogskola och SAAB.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen bestar av operativ chef, eller med
liknande mandat, fran varje organisation i varlds-
arvsradet samt ar Féreningen Gamla Carlskrona och
Varvshistoriska féreningen adjungerade. Berednings-
gruppen driver arbetet genom att stédja varldsarvs-
samordnare i framtagning av relevanta insatser och
sétta inriktningar for det gemensamma arbetet inom
radet. Beredningsgruppen ska dven genomdriva de
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beslut som radet tar. Gruppen tillsatter arbets- eller
fokusgrupper efter behov. Beredningsgruppens med-
lemmar utgdr en del av I&nken mellan det lokala
arbetet och samverkansparterna pa regional niva
samt ansvarar for att aterféra information och upp-
gifter inom férvaltningsdokumenten till den egna
organisationen. Karlskrona kommun &r samman-
kallande i beredningsgruppen via vérldsarvssamord-
naren. Representanterna i beredningsgruppen ska
informera och ha regelbunden dialog med samordnaren
géllande eventuella enskilda insatser som

berér varldsarvet.

Vérldsarvssamordnare

Enligt den nationella varldsarvsstrategin bér samtliga
varldsarv ha ett varldsarvsrad eller motsvarande och
en varldsarvssamordnare som samordnar regionala
och lokala aktérers bidrag i varldsarvsarbetet.
Vérldsarvssamordnaren har ett évergripande strateg-
iskt och samordnande ansvar att se till att organ-
iseringen i varldsarvsarbetet i sin helhet fungerar pa
lokal/regional niva. Varldsarvssamordnaren ansvarar
aven for att leda och samordna arbetet med att ta
fram, uppdatera och félja upp strategi och handlings-
plan fér varldsarvet. Hen ar kontaktperson och
representant for varldsarvet och den évergripande
véarldsarvsforvaltningen. Tjdnsten som vérldsarvs-
samordnare ar idag placerad pa Karlskrona kommun.
Vérldsarvssamordnaren sammankallar varldsarvs-
radet och beredningsgruppen.

SVERIGES REGERING

RIKSANTIKVARIEAMBETET

LANSSTYRELSEN BLEKINGE

KARLSKRONA KOMMUN

VARLDSARVS-
SAMORDNARE

VARLDSARVET
ORLOGSSTADEN

KARLSKRONA

VARLDSARVSRADET

Karlskrona kommun (ordf.) Lansstyrelsen Blekinge,
Statens fastighetsverk, Fortifikationsverket,
Foérsvarsmakten, Region Blekinge, Statens

maritima och transporthistoriska museer, Blekinge

Museum, Blekinge Tekniska H6gskola och SAAB

BEREDNINGSGRUPP

Karlskrona kommun, Lansstyrelsen Blekinge,
Statens fastighetsverk, Fortifikationsverket,
Forsvarsmakten, Region Blekinge, SMTM, Blekinge
Museum, Blekinge Tekniska Hogskola, SAAB,
Varvhistoriska féreningen (adj.), Féreningen
Gamla Carlscrona (adj.)
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Vision for Varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona

Visionen ger en bild av vad varldsarvet langsiktigt

vill uppné och &ar en gemensam kompass att
navigera efter fér det som vi vill &stadkomma i
arbetet med véarldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.
Visionen &r varldsarvsradets gemensamma inspira-
tionskalla for att sla vakt om och utveckla véarldsarvet
pa ett uthalligt satt. Grundtesen &r att utvecklingen
ska vara langsiktigt hallbar utifran miljdmassiga,
sociala — inklusive kulturella — och ekonomiska
aspekter. Bevarande- och utvecklingsarbetet

kommer att ske 6ver lang tid och inom ménga olika
delomraden. Det handlar om insatser for tillgang-
lighet och attraktivitet, bildning och delaktighet,
verksamheter och service, stadsmiljé och arkitektur,
underhall och skotsel, organisation med mera.

Flera olika aktdrer kommer att vara engagerade i
arbetet. En forutsattning for framgang &r att dialogen
mellan olika berérda parter vidareutvecklas och att
en tydlig roll- och ansvarsfordelning utarbetas.

Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona — ett féredémligt héllbart och
levande vérldsarv dér utvecklingen sker i samspel mellan det civila

och militdra kulturarvet.

e __391:9.,..._*_
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Overgripande syfte

For att forverkliga framtidsvisionen kravs det att alla
ansvariga aktorer ser till helheten och arbetar mot
gemensamma syften och mal. Overgripande syfte
sammanfattar avsikten for samverkan inom varlds-
arvsradet och det gemensamma arbetet i varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona. Det hjélper att f& samsyn
och stdd i det framtida arbetet, samt underlattar
férankringen av varldsarvsfragor inom olika organisa-
tioner och styrande dokument. Syftena ska ses som
ett stod for att hjalpa till att satta fokus pa det

som &r viktigast infor framtiden inom
varldsarvsradets samverkan.

Varldsarvsradet 6vergripande syfte ar:

= att vara en tydlig samarbetsorganisation dar
parterna var for sig och tillsammans samverkar pa
ett satt som stérker vérldsarvet.

= Forvalta och varda varldsarvet sa att dess kultur-
vérden bevaras och starks. Den héllbara utveck-
lingen ska ske med utgangspunkt i varldsarvets
unika vérde och sérskilda forutsattningar.

= Nyttja varldsarvet som en resurs for att 6ka
delaktighet, engagemang och forstaelse genom
bildning, kunskapsspridning och riktade insatser.

= \Verka for att varldsarvets roll starks i det lokala
och regionala utvecklingsarbetet samt anvénds
som en plattform fér hallbar utveckling utifran
Agenda 2030.

Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023—2028
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Parternas respektive roller och
ansvar i varldsarvsarbetet

Arbetet med varldsarvet bygger pa ett brett och delat
ansvarstagande dar flera aktorer aktivt samverkar
utifran sina respektive roller, ataganden och ansvar
inom ramen for deras I6pande arbete. Den nationella
varldsarvsstrategin har identifierat nagra av parternas
olika roller och ansvar. Parternas ansvarsomraden for
vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona &r féljande:

Lansstyrelsen ansvarar for det statliga natur- och
kulturmiljdarbetet pa regional niva vilket omfattar
varldsarvsarbetet. | Lénsstyrelsens grunduppdrag
ingar att pa regional niva ha uppsikt 6ver varldsarven
i enlighet med nationella lagstiftningar, ge radgivning,
inga i samrad och utova tillsyn. Lansstyrelsen &r

site manager fér Orlogsstaden Karlskrona, som
innebar bland annat ansvaret fér den periodiska
rapporteringen till Unesco. Lénsstyrelsen &r dven
kontaktlank till de nationella parterna s& som statens
representant i regionen.
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Karlskrona kommun har en central roll i véarldsarvs-
arvsarbetet som beslutsfattande myndighet och i
arbetet med samhéllsplanering och samhéllsutveck-
ling pé& lokal niva. Kommunen ar ocksa den sam-
ordnande organisationen for varldsarvsarvsarbetet i
Orlogsstaden Karlskrona och arbetsgivarorganisation
for varldsarvssamordnare som &r drivande i radets
organisationsstruktur. Vérldsarvssamordnaren ar dven
kommunens kontaktlank till de nationella parterna.
Karlskrona kommuns besdksnéringsenhet bér i sin
kommunikation till besdkare verka for att arbeta
hallbart och langsiktigt med varldsarvet

som besdksmal.

Region Blekinge ansvarar for tillvaxtfragor, besoks-
malsutveckling och att géra konst och kultur tillgang-
ligt pa regional niva. Regionen kan bidra med att lyfta
varldsarvet inom regionala strategier, delaktighet i
fraga om varldsarvens anvandande, utvecklande

och bidrag till samhéllsutvecklingen och Agenda
2030-malen.

Statens Maritima och Transporthistoriska Museer
genom Marinmuseum bidrar med kunskaps-
utveckling, formedling och beséksmalsutveckling.
Inom myndigheten bedrivs omfattande forskning
som bidrar till fordjupad kunskap om varldsarvets
historia och varden. Som museum har de en stor roll

inom den pedagogiska kommunikationen av vérlds-
arvets OUV samt insatser i skolan.

Blekinge museum bidrar med kunskapsutveckling,
férmedling, dokumentation, forskning och besoks-
malsutveckling. Blekinge museum arbetar ocksa
aktivt med kulturmiljévard, inte minst med I6pande
kunskapsuppbyggnad kring kulturmiljéerna och
bidrar med expertis till sdval Lansstyrelse och
kommuner som allmanhet. Som museum har de
aven en stor roll inom den pedagogiska kommunika-
tionen av varldsarvets OUV samt insatser i skolan.

Statens fastighetsverk som statlig &gare fér mark
och fastigheter inom vérldsarvet har en viktig roll i
varldsarvsarbetet i att skydda, varda och

bevara varldsarven.

Fortifikationsverket har till uppgift att forvalta
garnisonens mark och byggnader s3 att en god
helhetsfunktion och helhetsmiljé skapas. | verkets
uppgifter ingar férvaltning och underhall av garniso-
nens statliga byggnadsminnen liksom medverkan i
maluppfyllelsen av det nationella handlingsprogram-
met for arkitektur, formgivning och design.

Forsvarsmakten har ett officiellt ansvar da aktérens
verksamhet paverkar Varldsarvet. Inom ramen for
sina forsvarsuppgifter bér de sa langt mojligt bevara,
bruka och levandeg6ra den marina infrastrukturen
inom garnisonsomradet pa ett satt som harmonierar
med varldsarvsutméarkelsen.

SAAB Kockums ar privat agare till delar av det
gamla drlogsvarvet. Foretaget driver verksamheten i
en del av staden med hdgt kulturhistoriskvérde som
ingar i varldsarvet och har ansvar att inte paverka
OUV negativt.

Blekinge Tekniska Hogskola bedriver nationell och
internationell utbildning och forskning inom relevanta
omraden for varldsarvet (bl.a. fysisk planering och
stadsutveckling, IT-digitalisering, maskinteknik och
marinteknik). Hogskolan ska verka fér en god sam-
verkan mellan forskning, utbildning och praktik samt
stodja innovationsinsatser som handlar om utveck-
ling, av exempelvis tjanster, produkter och upplevel-
ser fOr varldsarvet.

Foéreningen Gamla Cariskrona och Varvhistoriska
féreningen &r foreningar som genom sitt engage-
mang i Varldsarvet ar adjungerade in

i beredningsgruppen.
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Teman och
fokusomraden

For att béattre strukturera arbetet med véarldsarvs-
fragor har fyra teman identifierats. Varje tema har
brutits ned i nagra fokusomraden for att pa basta satt
stodja dialogen i varldsarvsradet och prioriteringen
av olika insatser under planens giltighetstid. Till varje
tema &r ett eller flera globala mal kopplade.

Férvaltning och utveckling av
varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona

= Vard och bevarande
= Riskhantering, klimat och beredskap
= Hallbar stadsutveckling

Bildning och delaktighet

= Kunskapsutveckling och pedagogik
= Delaktighet och lokalt engagemang
= Forskning

Kommunikation och tillgangliggérande
= Kommunikation — organisering
= |nnovation - digitalisering

Orlogsstaden Karlskrona som motor i lokal
och regional utveckling

= Varldsarvet som kulturell magnet fér regional tillvaxt
= Hallbar turism
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Forvaltning och

utveckling av varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona

Karlskrona kréver i egenskap av varldsarv underhall
och utveckling som inte aventyrar grunderna fér
denna utmaérkelse. Staden ar resultatet av manga
hundra ars utveckling och den som vill beratta
Karlskronas historia har att ta hénsyn till att har finns
rikets framsta flottbas och en érlogsstad anlagd efter
en stadsplan med for Sverige och Europa

unika barockdrag.

Att sl& vakt om varldsarvets unika varde och
samtidigt utveckla staden for framtiden forutséatter att
de varden Karlskrona har inte satts pa spel utan tas
tillvara och brukas pa ett hallbart satt. Samma héga
ambitioner som fanns hos dem som en gang
planlade den valrenommerade arkitekturstaden
maste ocksa pragla var tids insatser for stadsmiljon.

Agenda 2030 mal

= Mal 11, delmél 11.3, 11.4, 11.5, 11.A

= Mal 12, delmél: 12.4

= Mal 14, delmél: 14.1, 14.5, 14.7
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Pa senare ar har varldsarvens betydelse for ett
héllbart samhaélle betonats alltmer av Unesco och
FN i stort. Att skydda och varda méansklighetens arv
betraktas idag som en férutsattning fér en
hallbar utveckling. Om varldsarven hanteras
ansvarsfullt bidrar de till de hallbara utvecklings-
malen. Bevarande och skydd av jordens och mansk-
lighetens véarldsarv &r i sig ett bidrag till manniskors
vélbefinnande och ett gott liv och darmed till en
héllbar utveckling.

Vard och bevarande

Fér att varldsarven ska kunna vara en resurs fér
samhallet och utvecklingen ar det av vikt att de
ocksé bevaras och finns kvar. Genom den nationella
lagstiftningen finns ett grundidggande skydd och
statliga bidrag kan bidra till ett visst stéd. Men det
avgorande arbetet och finansieringen inom vard och
bevarande av kulturmiljéerna star fastighetséagare,
féretagare, féreningar, kommunala férvaltningar och
allménheten for.

Ett 1angsiktigt och héllbart bevarande kraver en
god kommunikation mellan olika involverade parter
och myndigheter, en bred férankring och samsyn
kring vard och bevarande fragor. Det finns bl.a. ett
behov av att utveckla samverkan pa flera plan, att
fa till stdnd en langsiktig vard- och underhalls-
planering — alla byggnadsminnen ska ha aktuella
program for vard och underhall — och att fortldpande
he en dialog i fragan.

Arbetet for varldsarvet och riksintresset Karlskrona
ar en oskiljaktig del av kommunens planering som
inte kan hanteras separat. Utan stéd i kommunala
planer och program ar véarldsarvet inte langsiktigt
béarkraftigt. Det kravs ett aktivt forhallningssatt till
vérldsarvet i den fysiska planeringen och att kommu-
nen och lansstyrelsen i samverkan véljer de lampliga
formerna for att reglera och starka de intressen
vérldsarvet och riksintresset representerar. Med
tydliga planer och program uttrycker kommunen en
inriktning fér bade bevarande- som utvecklingsfragor.

Orlogsstaden Karlskrona &gs och/eller férvaltas av
en blandning av offentliga och privata aktérer. De har
en viktig roll att skydda, varda och bevara véarldsarvet
och aven finansiera vard och underhdll av natur och
bebyggelse. Agaren ansvarar fér sin fastighet och
for underhall och skotsel av den. Detta ska ske enligt
faststallda planer och enligt den svenska lagstiftning
som kan gélla fér omradet eller objektet.

Mojliga tematiska mal:

= All férvaltning och planering ar férebyggande och
proaktiv samt sker med utgadngspunkt fran varlds-
arvets enastdende universella varde. Skador pa
vérldsarvet undviks.

= Det finns bra kunskap och en gemensam malbild
fér hur varldsarvets kulturmiljéer ska skyddas
och vardas. Vard och underhallsplaner
hélls uppdaterade.

= Aktdrer med koppling till varldsarvet har god
kdnnedom om hur kulturhistoriska vérden bést tas
tillvara och de erbjuds méjlighet till utbildning och
radgivning om det samma.

Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023 —2028
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Riskhantering, klimat
och beredskap

Handelser och faktorer som potentiellt skulle kunna
paverka varldsarvens sarskilt stora universella varde
negativt kan vara av manga olika slag. Naturkata-
strofer, klimatféréandringar och olyckor kan leda till
att vérldsarven skadas eller férstérs. Krigféring eller
brottsliga handlingar &r andra potentiella hot. Aven
slitage fran besokare &r en riskfaktor.

For narvarande saknas en helhetsbild i Orlogs-
staden Karlskrona géllande hot och risker som kan
paverka varldsarvets varde.

Darfor behovs en mer systematisk genomgang
och analys for att identifiera potentiella risker som
kan paverka varldsarvet samt bygga upp bered-
skap for att hantera dessa risker. Fér Orlogsstaden
Karlskrona &r det hégst relevant att utveckla en
gemensam beredskap for att sékerstalla varden av
kulturarven vid krig eller kris samt effekter
av klimatféréndringar.

Befintliga lokala, regionala och nationella
riskanalyser bor beaktas i det fortsatta arbetet med
riskhantering och beredskap.

Mal:

= Genom kontinuerlig riskanalys, god beredskap
och ett bra fdrebyggande arbete motverkas
negativ paverkan och skada pa varldsarvet.

= Vérldsarvets varde beaktas i olika lokala och
regionala dokument, sdsom riskanalyser
och klimatanalyser.

= Risken fér uppkomst och spridning av brand i
sarskilda kulturmiljéer férebyggs och minskar.

= Energieffektivisering i byggnadsbestandet gors
varsamt utan att byggnaderna férvanskas och
deras kulturvarden hotas.

= Det finns en beredskap for skydd av kulturféremal,
arkiv och samlingar vid brander, katastrof, kris
eller krig.

Hallbar stadsutveckling

Arbetet med att skapa en fungerande och impone-
rande stad bérjade redan nér Karlskrona grundades.
Under slutet av 1600-talet och bérjan av 1700-talet
blev staden en symbol fér den nya stormakten Sverige.
Detta manifesterades med de breda gatorna och det
monumentala Stortorget med sina offentliga bygg-
nader. | denna klassiska rutnatsplan har den civila
staden sitt centrum &n idag, men den byggdes inte
pa en dag och det krédvdes samordnade insatser.

Karlskrona planerades som en érlogsbas och en
orlogsstad indelat i en civil och en militér del. Den &r
fortfarande delad men under &ren har
staden féréndrats och utvecklats i takt med
samhéllsbehov och omvérldens utveckling. Det &r
viktigt att fortsatta utveckla staden med hansyn till
dess héga kultur- och naturmiljévarden och samtidigt
arbeta for att géra stadsmiljén &nnu battre och mer
attraktiv for de som bor, lever, verkar i och
besbker Karlskrona.

| varldsarven bor utvecklingen utgé fran varlds-
arvsvardet vilket kraver finess i samhallsplaneringen.
Férandringar i det historiska urbana landskapet
kraver varsam hantering och kunskap om
arkitektur-, kultur- och naturvdrden samt verktyg
for att hantera forandringar sé att livskvaliteten och
stadens milj6 forbattras. Med tydliga planer och
program uttrycker kommunen en inriktning for bade
bevarande- som utvecklingsfragor gallande stads-
utveckling som &r av stor vikt fér att héja delaktighet
och forstéelse aven bland invanare.

Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023 —2028
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Mal:

= Det finns en tydlig bild av vad véarldsarvets
varde star for och hur ska den beaktas
i samhéllsplaneringen.

= Varldsarvet ar integrerat i samhéllsplaneringen och
den unika kulturmiljon uppfattas allmént som en
stor tillgadng for Karlskronas och Blekinges
identitet, vilken medfér utvecklingsméjligheter.

= Varldsarvet utvecklas, forvaltas och vardas sa
att dess kulturvarden bevaras och starks genom
riktade insatser och strategier som bidrar till att
utveckla Karlskrona som ett levande véarldsarv.

= Alla &tgarder i varldsarvet byggs pa basta mojliga
aktuella kunskap och praglas av helhetssyn,
uthallighet och delat ansvarstagande.

Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023 —2028
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Bildning och delaktighet

Varldsarven ska kommuniceras och levandegéras
enligt bade varldsarvskonventionen och den
nationella strategin. Fér att férverkliga visionen fér
Orlogsstaden Karlskrona &r bildning och delaktighet
en av grundvalarna. Att sprida kunskap om konven-
tionen och vérldsarvet samt att 6ka medvetenheten
om det unika varde (OUV) som utméarker
Orlogsstaden Karlskrona &r angeléget. Forstaelse
och delaktighet leder till 6kat ansvarstagande.
Identifikation och fértrogenhet med kulturarvet &r
en viktig bestandsdel fér engagemang och vidare-
utveckling. Att férmedla varldsarvets betydelse
och engagera flera i varldsarvsarbete ar av central
betydelse for att skapa respekt och uppskattning fér
varldsarvets unika vérde. Detta leder till vard och

Agenda 2030 mal

= Mal 4, delmdl: 4.7, 4.A

= Mal 16, delmal: 16.10

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028

bevarande pa sikt, med ett hallbarhetsperspektiv
som inte bor férloras. Ett vérldsarv med en kun-
skapsgrund och ett medansvar hos invénare och
besokare &r ett valmaende och levande varldsarv.

Betydelsefull for varldsarvets vitalitet ar ocksé en
pagaende och aktiv forskning inom olika omraden.
Genom att utforska nya perspektiv, teknologier och
strategier kan vi sékerstélla att varldsarvet fortsétter
att inspirera och engagera manniskor pa ett menings-
fullt satt och bidra till att bevara och framja vart
gemensamma varldsarv.

Kunskapsutveckling
och pedagogik

Enlig varldsarvskonventionen, liksom Agenda 2030,
finns en skyldighet att agera for allas ratt att f& del
av, och l&ra sig mer om, érlogsstadens historia och
kulturmiljéer. Kunskapsutveckling och pedagogik &r
viktigt for att bidra till att varna varldsarven och for
att sékerstélla att de varderas och uppskattas av lokal-
samhaéllen, besékare och kommande generationer.

Orlogsstaden Karlskrona hér till en av Sveriges
tidigt uppméarksammade och mest valdokumente-
rade historiemiljéer. Kunskapsbildningen &r déaremot
en standigt pdgéende process och kunskaps- och
bedémningsunderlag fér varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona maste fortldpande analyseras, revideras
och byggas pa. Det innebar att kunskapsfragorna
maste komma in i vardagen sa att flera har tillgang till
aktuell kunskap om villkoren fér varldsarvets
bevarande och utveckling.

Effektiv kunskapsutveckling och pedagogik kan
hjalpa till att framja en djupare forstéelse och upp-
skattning av vérldsarv, bevara och skydda vérldsarv,
uppmuntra samhéllsengagemang och deltagande
samt framja interkulturell forstéelse och dialog.

For att kunna mdta ménniskors behov av samlad
kunskap behdéver arkiv, bibliotek och museerna tas
tillvara som en gemensam resurs fér kunskapsbild-
ning och férmedling av vérldsarvet.

Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona &r till viss del
en underutnyttjad resurs i skolan. Det &r angelaget
for framtiden att ta vara péa varldsarvets potential
som larmiljé och i undervisningen. Véarldsarvets kan
bland annat bidra till skolans demokratiuppdrag och
till larares kompetensutveckling. Den nya laroplanen

verkar ocksa ge lararen mer frihet och méjlighet till
samarbeten med vérldsarv och andra kulturarvs-
aktérer. Marinmuseum och Blekinge museum har
utifran sina roller en stark stallning som formedlare av
orlogsstadens historia och ett pedagogiskt program
att ta tillvara.

Mal:

= Kunskapen om vérldsarvet Orlogsstaden
Karlskronas betydelse och dess roll for en hallbar
samhaéllsutveckling &r val kénd pa lokal och
regional niva.

= Varldsarvet ar en naturlig del i museipedagogiken
och ar dterkommande med i verksamhetsplaner
och arsplanering géllande pedagogiska uppdrag.

= Det pedagogiska erbjudandet till skolor ar k&nt
och anvénds pa lokal och regional niva. Koppling-
en till géllande laroplan tydliggdrs.

= Varldsarvet fungerar som ett verktyg for att
generera kunskap och information inom manga
omraden, sdsom miljd, samhallsplanering, kall-
kritik med mera.

= Parterna samverkar aktivt fér kompetenshdjning
hos de som arbetar nédra véarldsarvet.

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028
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Delaktighet och lokalt
engagemang

Varldsarven kan erbjuda en plats med kansla av
tillhérighet, gemensam respekt fér andra och social
sammanhallning d& de beréttar en historia som kan
upplevas av befolkning och bestkare. Pa sa satt
kan de bidra till social hallbarhet och fred. Arbetet
med att bevara och utveckla vérldsarvet som ett
levande vérldsarv maste grundas i delaktighet och
vara val férankrat bland blekingarna i allmanhet och
bland Karlskronaborna i synnerhet. Alla ska ha del av
kulturen och kulturarvet och ges mdjlighet att delta i
arbetet for vérldsarvet.

Det finns ett relativ stort intresse hos allménheten
for varldsarvet men det saknas en struktur for att pa
basta satt involvera flera i férvaltningen av
vérldsarvet. Dialogen med olika malgrupper sker ofta
utifrdn en specifik insats eller omrade, ett exempel
ar medborgardialogerna som kommunen anordnat
fér framtagningen av dversiktsplanen. Under senaste
aren har flera personer utbildats som varldsarvs-
ambassadodr och/eller varldsarvsguide. Det &r viktigt
att underséka hur dessa personer skulle kunna bidra
till férvaltningen av véarldsarvet genom att fungera
som en invanarpanel.

Att ta vara pa varldsarvet som en resurs for delak-
tighet innebér att &ven vidareutveckla samspelet med
féreningslivet, bildningsférbunden och frivilligorga-
nisationerna i Karlskrona. Varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona har ingen egen vanférening, istallet litar
man till ett brett samarbete med aktérer som redan
finns i kKommunen.

Tva féreningar sitter med som adjungerande
i Varldsarvsradets beredningsgrupp; Foreningen
Gamla Carlscrona och Varvshistoriska Foreningen
Karlskrona. Utbver dessa tva adjungerade foren-
ingar finns det ett flertal andra i staden som i nagon
man har koppling till varldsarvet. Till firande av t.ex.
véarldsarvsdagar arbetas det uppsdkande mot féren-
ingar, férbund och organisationer som uppmuntras
arrangera programpunkter efter egen formaga.

Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023 —2028

Varldsarvsdagar

Sedan varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona firade 20
arsjubileum ar 2018 med en "varldsarvsfestival” har
varldsarvsdagarna blivit ett aterkommande arrang-
emang i staden. Efter den lyckade insatsen kring
varldsarvsfestivalen fortsatte kommun, museer och
féreningar diskussionen kring ett aterkommande
evenemang for att fira varldsarvet. Till &r 2019
beslutades det att fortsatt genomféra arrangemanget
under en helg i anslutning till FN-dagen, detta for att
lyfta varldsarvet i staden, skapa delaktighet och 6ka
forstaelsen for vad varldsarvet ér.

Karlskrona kommun har det évergripande ans-
varet fér varldsarvsdagarna, bjuder in till méten och
kommunicerar kring arrangemanget. Arrangemanget
ar oppet for deltagande Over flera omraden men boér
kunna kopplas till varldsarvet. | stérsta mojliga man
ar evenemangen kostnadsfria.

Mal:

= Forstéelse och kunskap om vérldsarvet &r hog i
lanet; hos invanare, naringsidkare, bestkare
och beslutfattare.

= Ett uppsdkande och férmedlande arbete har
etablerats pa olika platser i kommunen och
regionen for att férankra varldsarvet hos invanare
och besokare.

= Samverkan och samspel med féreningsliv,
bildningsférbund, frivilligorganisationer och
naringsliv vidareutvecklas och stérks.

Forskning

Forskning &r avgérande fér bevarande och férvalt-
ning av véarldsarven och foér att sékerstélla deras
l&ngsiktiga héllbarhet. Varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona erbjuder ett till stora delar obearbetat falt
fér vetenskapssamhéllet och forskningen. En ange-
lagen uppgift for varldsarvets forvaltning ar att under
de kommande aren, i samarbete med universitet och
hégskolor, identifiera och analysera de

viktigaste kunskapsluckorna.

Forskning inom varldsarv involverar multi-
disciplindra omraden som t.ex. historia, antropologi,
arkeologi, konsthistoria, teknik, turism och stads-
planering. Den omfattar olika aspekter av att forst4,
dokumentera, dvervaka och skydda méansklighetens
kulturarv. Liksom inom andra forskningsomraden
behdver kunskapsbasen for varldsarvsarbetet
fortsatta att utvecklas, befintlig kunskap kan behéva
omprévas och nya kunskapsluckor uppstar standigt.

| takt med att varldsarvsarbetet utvecklas behéver
ocksé forskningen bidra med ny kunskap. Det kan
gélla bidrag och koppling till Agenda 2030-malen,
klimat- och katastrofberedskap, ny teknik, nya me-
toder for vard och underhall, kunskapsutveckling om
vérldsarvens historia eller utveckling av férvaltnings-
organisation och legalt skydd.

Mal:

= Det finns en tydlig bild av behoven pa olika forsk-
ningsomraden samt vilka forskningsorganisationer
som har relevans for varldsarvet.

= Forutséttningarna for finansieringen av olika
forskningsinsatser har analyserats.

= Ny kunskapsproduktion om vérldsarvet framjas
genom att tydligare synliggéra véarldsarvets varden
inom omraden som innovation, miljo
och samhéllsbyggnad.

= Det har etablerats en djupare forskningsférankring
i utvecklingsarbetet med vérldsarvet.

Vérldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan 2023 —2028
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Kommunikation och
tillgangliggorande

Kommunikation och information om varldsarven,
véarldsarvskonventionen och vérldsarvsarbetet sker idag
pa lokal, regional, nationell och internationell nivd genom
olika kanaler och till olika malgrupper.

Fér att sprida kdnnedom om vérldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona och dess unika varde bland invanare och
besdkare ar det viktigt att utveckla en tydlig och effektiv
kommunikation. Varldsarvet bér dessutom vara tillgangligt
pa lika villkor oavsett socioekonomiska forutsattningar.

| Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona ing&r ménga
parter, organisationer och intressenter som har bade
erfarenhet av och tillgang till egna kommunikationskanaler.
Det kravs darfér en dialog mellan parterna samt en mer
samlad och tydlig kommunikation. Detta &r vardefullt bade
for de interna processer som kravs for att sékerstalla
en hallbar utveckling samt for att uppfylla kravet fran
vérldsarvskonventionen att kommunicera och informera
om vérldsarvet.

Vérldsarvet &r en stor tillgang for Karlskronas identitet
och attraktivitet. Orters och regioners utveckling byggs
allt mer p& deras kultur- och naturmiljé och om Karlskrona
i framtiden ska kunna locka till sig nya invanare, foretag
och turister kommer formagan att utnyttja varldsarvets
unika férutsattningar att ha mycket stor betydelse.

Teknikutvecklingen &r en resurs att ta tillvara och som
kan stédja bl.a. tillgéngliggérande av varldsarvet.

Agenda 2030 mal
= Mal 11, delmal: 11.4
= Mal 16, delmal: 16.6, 16.10

= Mal 17, delméal 17.17
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Kommunikation - organisering

Varldsarvet ar en oskiljaktig del av Karlskronas
varuméarke och den kulturmiljé i Blekinge som med
genomslag kan marknadsféra regionen inte bara i
Sverige utan ocksa internationellt. De olika aktorerna
i varldsarvsarbetet har ocksa ett ansvar, enligt den
nationella varldsarvstrategin, att informera om vérlds-
arvet genom kommunikationsinsatser.

Det ar darfér viktigt att de olika aktérerna i sam-
verkan ska ha kunskap och viljan att lyfta varldsarvet
i sin egen kommunikation. Samtidigt &r det angelaget
och strategiskt att ibland kunna kraftsamla under en
specifik avsdndare istéllet for att alla aktérer ska
synas med sin logotyp. D& det & ménga organisa-
tioner som verkar inom en rad olika omraden, ska det
vara tydligt att de tillsammans jobbar fér att férvalta,
utveckla och lyfta varldsarvet. En mer samlad och
tydlig kommunikation leder till att varldsarvets vérde
kommuniceras pa basta satt. Det beh6vs samord-
ning och dialog mellan parterna fér att effektivisera
dessa olika kommunikationsinsatser.

Virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona logotyp
Det overgripande malet med Varldsarvet
Orlogsstaden Karlskronas logotyp och kommuni-
kation &r att skapa k&nnedom om varldsarvet och
radets arbete. Enhetlig kommunikation ar ett satt att
Oka tydligheten for bade boende och besokare.

Det starker samhorigheten i varldsarvsradet och blir
mer kostnadseffektivt ndr trycksaker och annat
material kan anvandas av flera.

Logotypen &r framtagen for att skapa en gemen-
sam avsandare géllande ex. kommunikation som
lyfter kunskap om vérldsarvet och mdjliga evene-
mang kopplat till det. Som s&dan kan den anvéandas
fér kommunikation av aktérer som ingér i varldsarvs-
radet eller om Karlskrona kommun eller vérldsarvs-
radet ar direkt involverade i genomforandet av
insatsen. Logotypen far endast anvéandas i dialog
med varldsarvssamordnare for att sékerstélla dialog,
rétt anvdndning och samordning.
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Mal:

= Varldsarvets anseende hdjs och bidrar till att
stérka Blekinge och Karlskrona internationellt.

= |nformation om varldsarvet &r tillganglig via manga
olika media.

= Former fér organisering, samordning och sam-
verkan av vérldsarvet Orlogsstaden Karlskronas
kommunikation ar utarbetade, bade strategiskt
och operativt, med representanter fran Varldsarvet
Orlogsstaden Karlskronas centrala aktérer.

= Varldsarvet ar en naturlig del i kommunikation
géallande Blekinge och Karlskrona.
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Fér anvandandet av Varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona logotyp har ett dokument med anvand-
ningsregler tagits fram i dialog mellan parterna
i varldsarvsradet.

En del av arbetet med att kategorisera och
organisera varldsarvet ligger i anvdndandet av skyltar.
Ett exempel pa& anvandning av logotypen ar varlds-
arvsskyltarna som finns i varldsarvet dar logotypen ar
synlig. Logotypen kan underlatta f6r andra aktérer att
eventuellt ta fram nya.

SWEDEN AT ITS BEST

VISITKARLSKRONA

56° 9 41"N 16°35"21°E

Visit Karlskrona

VisitKarlskrona &r en viktig avséndare for vérlds-
arvet nér det galler att marknadsféra varldsarvet
som en reseanledning samt kommunikation inom
besodksnéaringen. Genom aren har VisitKarlskrona
lyft varldsarvet utifran ett besdksnaringsperspektiv,
bl.a. genom marknadsféringsinsatser och hemsi-
dan visitkarlskrona.se som har riktad information
om vérldsarvet. En béttre dialog mellan visit-
karlskrona och aktorer inom varldsarvsradet kan
underlatta arbetet med att lyfta vérldsarvets varde
genom visitkarlskrona-varumarket, sakerstélla

att ratt vrde kommuniceras samt planeringen av
arliga marknadsféringsinsatser.
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Varldsarv

Unescos varldsarvslogotyp
Vérldsarvsemblemet med den obrutna linjen
symboliserar det 6msesidiga beroendet
mellan kultur- och naturarv, dar manniskans
skapelse omgérdas av naturens.

Tillstand att anvanda véarldsarvslogotypen
beviljas av Riksantikvariedmbetet och grundar
sig pa de av Unesco framtagna operationella
riktlinjerna for implementering
av varldsarvskonventionen.

Platsvarumaérket - Karlskrona kommun

Platsen Karlskrona konkurrerar med andra platser
runt om i Sverige och vérlden. Ett starkt varumarke
skapar afférsnytta och tillvaxt, och fér att bygga ett
starkt varumarke ar det viktigt att borja inifran, med
alla som bor och verkar i Karlskrona. Karlskrona kom-
mun har en pagaende insats for att battre kunna lyfta
Karlskrona som plats genom ett platsvarumérke som
med férdel kan anvéndas av av flera intressenter.

Det ar viktigt att kunna félja processen da varldsarvet
ar en viktig del av Karlskronas identitet.
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Innovation - digitalisering

Utmaningar féder kreativitet och kreativitet skapar
innovationer. Detta har varit Karlskronas styrka sedan
staden grundades ar 1680. P& 6de 6ar och betes-
holmar skapade Karl XI en vida k&nd 6rlogsstad som
lockade till sig kompetens och arbetskraft fran nar
och fjarran. Genom kreativitet och innovation blev
Karlskrona snart en inspiration fér andra drlogsstéder
i Europa. Den kreativa andan har sedan fortlevt under
sekler, bade inom marinen och bland stadens aktorer.
| dag lever den rika marina traditionen sida vid sida

Delar av Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona
ligger pa platser som &r mer eller mindre tillgangliga;
den civila staden med bl.a. kyrkor och stadsbygg-
nation kan besokas, medan fortifikationer till havs
och varvsverksamhet déar endast behériga har
tilltrade ar svarare att uppleva. | takt med att digitala
besdksmojligheter utvecklas bér varldsarvet
félja tatt efter.

Mal:

s

med moderna, innovativa organisation och foretag i
den unika vérldsarvsstaden. Karlskrona fortséatter att = Varldsarvet anvéands som en pilot/testbadd och

7
2

mdta framtidens utmaningar i samma anda som
nér staden byggdes — med nytdnkande
och uppfinningsrikedom.

Kénnetecknande for innovativa regioner, inte minst
internationellt, &r att man lyckas knyta ihop manga
aktdrer i samarbete for utveckling. Darfér behdver
lokala och regionala aktérer involveras fér att vérlds-
arvet tas tillvara som en gemensam resurs for
innovation och utveckling.

Teknikutvecklingen representerar en resurs att
ta tillvara och som kan stédja bade bevarande och
utvecklingsarbete inom olika véarldsarvsfragor.

Det kan innebéra t.ex. nya digitala I6dsningar inom
samhaéllsplanering men ocksa inom bestksnéring
och kunskapsuppbyggnad. Digitaliseringen som
drivs av den snabba teknikutvecklingen kan vara
en mojliggdrare fér nya innovationer som bl.a. dkar
forstaelse och tillgéngliggérande av vérldsarvet.

mdjliggdrare fér innovationsinsatser.

= Det finns ett utvecklat samarbete i regionen
mellan organisationer som arbetar med innovation
och digitalisering.

= Tillgdnglighet i varldsarvet utvecklas genom
anvandandet av tekniska och digitala |6sningar.
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Orlogsstaden Karlskrona
som motor i lokal och
regional utveckling

Varldsarvet &r en del av véarldens framtid vilket
innebar att de forvaltande och vardande insatserna
behdver férenas med aktiviteter som bidrar till social
vélfard och hallbar tillvéxt. De historiska vardena ska

bevaras och synliggoras men ocksa fylla en funktion.

Det ar viktigt att nyttja varldsarvet som en tillgang i
Blekinges och Karlskronas utveckling.

Varldsarvet kan fungera som kraftfulla motorer f6r
lokal och regional tillvéxt och inte minst generera
intékter och stimulera ekonomisk tillvaxt. Nagra av
de mdjliga férdelarna inkluderar till exempel 6kad
turism, antal arbetstillfallen inom olika branscher,
bevarande av kulturarvet och infrastrukturutveckling.
Utéver ekonomiska férdelar har vérldsarv aven
social och kulturell betydelse for lokalsamhallet.

De tillhandahaller en plattform for kulturellt utbyte
och utbildning, vilket kan férbattra social samman-
héllining och framja hallbar tillvéxt. Varldsarvet har
en enorm potential att bidra till lokal och regional
utveckling, men det krévs noggrann planering

och férvaltning for att sakerstélla att potentialen

Agenda 2030 mal

tas tillvara. Investeringar i infrastruktur och utbildning
behovs ocksa for att stodja det Iangsiktiga bevaran-
det och forvaltningen av dessa platser. Genom att
utnyttja denna potential kan vi sékerstélla att dessa
platser fortsatter att inspirera och berika vara liv i
generationer framéver.

Enligt den nationella vérldsarvsstrategin behdver
varldsarvens potential att bidra till lokal och regional
utveckling, béttre tas till vara. Inte minst for att for-
verkliga det nationella varldsarvsarbetets vision och
malsattningar om hallbart bevarande, anvdndande
och utvecklande av véarldsarven. Vérldsarvet beho-
ver till exempel integreras battre i det évergripande
arbetet med regional och lokal utveckling.

= Mal 8, delmal: 8.6, 8.9 = Mal 12, delmal 12.B

= Mal 9, delmal: 9.5 = Mal 17, delmal: 17.17, 17.19

= Mal 11, delmal 11.4
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Varldsarvet som kulturell
magnet for regional tillvaxt

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona har en stor
potential att bidra till lokal och regional utveckling.
Som en kulturell magnet fér tillvaxt kan varldsarvet
bidra till att bevara och framja kulturarvet, skapa
arbetstillfallen, stimulera ekonomisk tillvaxt samt
bidra till en hallbar platsutveckling.

En av de viktigaste férdelarna med vérldsarv ar
darfor att de har potential att skapa jobb och stimule-
ra ekonomisk tillvéxt. Varldsarven spelar en avgdran-
de roll f6r kompetensférsérjningen vilket erkanns allt
mer av beslutfattare, utbildare och branschaktorer.
Bevarande och restaurering av kulturarv kan till exem-
pel skapa jobb, 6ka turismen och 6ka inkomsterna
fér lokalsamhéllen. Dessutom kan vérldsarv fungera
som en plattform fér forskning och innovation, vilket
leder till utveckling av nya produkter och teknologier.

Utéver ekonomiska férdelar har varldsarv aven
social och kulturell betydelse for lokalsamhéallen.

Det kan framja en kansla av stolthet och identitet
bland invanarna, forbéattra social sammanhallning
och framja interkulturell forstaelse.

Mal:

= Vérldsarvet & en motor i den lokala och
regionala utveckling och en sjalvklar del i
regionens attraktivitet.

= Néringsliv, entreprendrer och berdrda organisatio-
ner tar tillvara p& Varldsarvet Orlogsstaden Karls-
kronas vérde i sin produkt och tjansteutveckling.

= Varldsarvet &r en del av de regionala och lokala
tillvaxtprogrammen.

= Foérutsattningarna for att méjliggéra kompetens-
utveckling inom olika varldsarvsviktiga yrkes-
omraden analyseras och utvecklas.

Hallbar turism

Turism och besdksnéring skapar attraktiva platser
for bade besokare, boende, foretag och investerare
samt behover utvecklas pé ett hallbart satt som tar
hansyn till alla tre hallbarhetsdimensionerna;
ekonomisk, miljomassig och social hdllbarhet. Under
senaste aren har det blivit allt mer tydligt hur turis-
men &r en viktig pusselbit i plats- och samhallsut-
veckling och planering. En hallbar turismutveckling
ska byggas pa, bland annat, de lokala férutsattning-
arna som paverkas/fylls av varldsarvets unika vérde.

Besdksnéringen ar en viktig del av det lokala och
regionala naringslivet och har en stor betydelse fér
tillvéxt och sysselsattning. Samtidigt finns utma-
ningar kring turismens paverkan pa klimat och att
minimera dess slitage pa kulturmiljén. Det ar avgo-
rande att uppratthalla en balans mellan bevarande
och utvecklingsbehov.

For att varldsarvet ska bli den tillgdng manga
vantar sig maste vi dra nytta av varandras kunskaper.
Det ar darfér viktigt att stérka samarbetet mellan de
regionala och kommunala turistorganisationerna,
naringsliv och de aktérer som i sin vardag arbetar
med publik- och férmedlingsfragor.

Mal:

Samarbetet mellan Véarldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona och Blekinge Arkipelag biosfaromrade
har starkts och bidragit till en hallbar turism-
utveckling i lanet.

Dialogen med relevanta aktérer for att framja
utvecklingen av hallbar turism i I&anet beaktas och
utvecklas i samverkan.

Den lokala och regionala samverkan mellan
offentliga, ideella och privata aktérer har starkts.

Pa lokal och regional niva ar vérldsarvet en
tydlig och integrerad del i marknadsbudskapet
och reseanledning.

De viktigaste informationspunkterna fér besékare
i varldsarvet &r tydligt identifierade, utvecklade
och kommunicerade.

Nya upplevelser och berattelser som bygger pa
vérldsarvets unika varde lyfts och utvecklas.

“En hallbar turism eller besGksnéring tar ansvar fér turismens
nuvarande och framtida ekonomiska, sociala och miljéméssiga
péaverkan genom att utga fran besékarens, féretagens, miliéns och
lokalsamhéllets behov”

—Tillvaxtverkets svenska definition av hallbar
besoksnaring, som bygger pa definitionen fran
Varldsturismorganisationen och FNs: miljéprogram
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Unesco World Heritage
Naval Port of Karilskrona

533|000 SSElOUIJ

622?000

6221000

622?000

5391000
2T R T

o e ._1;_234_'-'-"-"1_:-";- omefers|

» [l -

‘Scale 1:50 000

Legend
D World Heritage Property

g :: World Heritage Buffer zone
Information

World heritage PropertyA rea: 320,417 hectares
Buffer zoneA rea: 1105,077 hectares

Property: The Naval City of Karlskrona
Projection/Datum: SWEREF 99 TM

© Lansstyrelsen Blekinge |2n © Lantmateriet Geodatasamverkan @ Riksantikvarieambetet

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan 2023—2028

Kallor och
vidare lasning
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Handlingsplan for den nationella varldsarvsstrategin: Plan fér genomférande 2021-2024.
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Handbok for hallbar turismutveckling i varldsarv och kulturmiljéer. Riksantikvarieambetet och

Tillvaxtverket, 2021.
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Managing Cultural World Heritage. UNESCO, 2013.
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Managing Disaster Risks for World Heritage. UNESCO, 2010.

https://whc.unesco.org/en/activities/630/

Nationell strategi for varldsarvsarbetet: Avrapportering av regeringsuppdraget att utarbeta en nationell

varldsarvsstrategi. Riksantikvarieambetet, 2019.

https://www.raa.se/evenemang-och-upplevelser/upplev-kulturarvet/varldsarv-i-sverige/varldsarvsstrategin-i-korthet/

Rekommendationen om det historiska urbana landskapet. Unescoradets skriftserie nr 1/2013.

http://www.unesco.se/wp-content/uploads/2013/12/Rekommendation-om-det-historiska-urbana-landskapet.pdf

Riksantikvarieambetet

https://www.raa.se/

Svenska Unescoradet
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The Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention. UNESCO, 2021.

http://whc.unesco.org/en/guidelines/
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