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Granskning av efterlevhad av kommunens styrdokument i kommunens helidgda
bolag
Revisorerna har genomfért en granskning av rubricerat omrade.

Granskningen syftar till att bedéma pa vilket satt bolagen féljer de i 4gardirektiven
angivna kommunala styrdokument och riktlinjer, samt hur
kommunstyrelsen/moderbolaget sékerstéller att dessa implementeras i respektive bolag,

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagen i allt vasentligt
foljer de i &gardirektiven angivha kommunala styrdokument och riktlinjer. Vidare
att kommunstyrelsen/moderbolaget endast delvis sakerstiller att dessa
fortlbpande efter beslut implementeras i respektive bolag.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att det finns en
styrning i bolagen som i allt vasentligt beaktar fullmaktiges mal och uppdrag, samt de
koncernévergripande styrdokumenten. Av rapporten foljer dock nagra omraden for
utveckling med medféljande rekommendationer.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samtliga bolag att:

¢ Tillse att sddana styrdokument som fullmaktige eller kommunstyrelsen beslutar
om Idpande under aret dven hanteras I6pande av respektive bolagsstyrelse.

¢ Konfirmera de styrande dokumenten i respektive styrelse med tydliggérande av
eventuella bolagsspecifika kompletteringar/riktlinjer. Vi kan se att detta skett i
olika omfattning inom bolagen. '

o Overviga att utse en tjansteperson som sarskilt har att bevaka omradet avseende
styrande dokument.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Affarsverken, Kruthusen
och Destination att:

e Utveckla arbetet med intern kontroll utifran det kommunkoncerngemensamma
styrdokumentet.

W
%
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Karlskronahem att:
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e Tydliggdra hur fullméktiges mal och uppdrag hanteras i
affarsplan/verksamhetsplan.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
moderbolaget att:

o Sikerstilla delaktighet/remissférfarande i samband med framtagande av
styrdokument som berdr bolagen, samt félja upp att bolagen fortidpande efter
beslut implementerar styrdokumenten.

Revisorerna har vid sammantradet 2026-02-13 beslutat att anta foreliggande rapport
som sin egen. Kommunrevisionen énskar ett skriftligt svar pa de synpunkter som
lamnas i rapporten senast 2026-06-05.

P& uppdrag av Karlskroga kommuns revisorer
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