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Granskning ay funktionsst d sn amnden

Revisorerna har gen omf ort en granskning av rubricerat område.

Granskningen syftade till att bedoma om namndens styrni ng , ledning och uppfol j ning
av atgarder for ekonomi i balans samt att behovet av insatser t illgodoses ar
andamalsenlig.

Vår sammanf attande bedomni ng utifran granskningens sytte ar att namnden inte fullt
ut har en andamalsenli g styrni ng, ledning och uppfoljnin g av atgarder for att ha en
ekonomi i balans och inte heller for att t illgodose behovet av insatser.

Vår granskning visar att namndens verksamhet i forhallande till jamf orbara
kommuner har ett hegre kostnadslage. En situation som inte kan forklaras via
skillnader i andel av befolkningen som har insatser via LSS, utan sannolikt beror på
brister och/eller utvecklingsbehov i namnd en s styrni ng , ledning och kontroll av
verksamheten.

Vår granskn ing visar att namnden under 2022 arbetat utifrån en beslutad
handlingsplan med strategier och atgarder for att komma t ill ratta med sina
kostnadsnivåer. Utifrån denna handlingsplan har namnd en tydlig t kommunicerat med
kommunstyrelse och kommunfullmak ti ge om kostnadsutveckling och de svårigheter
namnden haft att fa onskad effekt utifrån sin handlingsplan. Ut ifrån dessa svårigheter
har ocksa namnden ytterlig are starkt sinhandlingsplan och i november 2022
foran drat arbetssattet med handlingsplanen.

Vår sammanfattande bedomning av namndens arbete med att komma tillratta med
sitt underskott ar att namn den i f lera delar arbetat aktivt och aven haft en tydlig
kommunikation med kommunstyrelse och kommunf ullmaktige. Namndens
svårigheter ligger som vi ser det inte inom ramen for denna typ av aktiviteter, utan i
stallet handlar det om hur namnden ska f onskad effekt utifrån sina beslut.

Vår slutsats i denna del utifrån vår granskning ar dels att handlingsplanen inte varit
tillracklig t tydlig , dels att det saknats en tillra cklig tydlighet saval fran namnd en som
från forvaltningen i genomf orand et av atgarder. Granskni ng en visar har att det inom
forvaltningen har funnits avsaknad av kontinuitet i vasentlig a ledning sfunkti oner
under en langre tid, vilket enligt var bedamning kan ha avgorand e betydelse for de
svarigheter namnden upplevt i att få t ill en val fungerande styrning, ledning och
kontroll av sin verksamhet.

Utover namndens svårigheter med att klara sin budget och uppnå en ¢
kostnadseffekt iv verksamhet har namnd en ocksa stora utmaningar avseende
verkstallighe t av beslut inom LSS. Har visar granskningen på en viss minskning av ej
verkstalld a beslut 2022 aven om det ar allvarligt att beslutade insatser inte verkstalls
inom rimlig t id och i enlighet med galland e bestammel ser. Vi ser dock posit ivt på att
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beslut, dels genom att ta fram och besluta om en handlingsplan, dels tatare
uppfoljni n g som bland annat innebar att namnd en tidigt får signaler om politiska
beslut Kravs.

Var bedomning aratt namnd en har vidtagit aktiva atgarder for att hantera bristande
verkstallighet av insatser, men att det ar for tidigt att bedoma om de atgarderna
kommer att ge onskvarda effekter.

Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi funktionsstodsnamnd en att

- Genom fora en analys av orsaker till nettokostnadsavvikelse samt
kostnadsnivåer inom vissa verksamheter samt tydliggora event uella behov av
atgarder, framst med fokus mot boende med sarskild service och
dagligverksamhet, se avsnitt 3.1 och 3.3 i rapport.

- Vidta atgarder for att uppnå stabilitet och kontinuitet i ledningsfunktioner och
ovrig bemanning i forvaltningen, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Tydliggora uppdr a g och gemensamma arbetssatt inom verksamheterna, som
ocksa okar kunskap och delaktighet hos baspersonal, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Se over och ta ett omtag avseende resursfordelningsmodell så att modellen ar
forankra d i verksamheten och kan fungera som det styrinstrument som den ar
avsedd som, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Sakerstalla att arbetet med ej verkstalld a beslut ger avsedda effekter, se
avsnitt 4 .2 i rapport.

Revisorerna har vid samman tra det 2023-04-13 beslutat att anta forelig gande rappor t
som sin egen.

Kommunrevisionen onskar ett skrift ligt svar på de synpunkter som lamnas i rapporten
senast den 10 augusti 2023.
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