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For kinnedom:
Kommunfullméaktige

Granskning av funktionsstédsndmnden

Revisorerna har genomfért en granskning av rubricerat omrade.

Granskningen syftade till att beddma om namndens styrning, ledning och uppféljning
av atgarder for ekonomi i balans samt att behovet av insatser tillgodoses &r
andamalsenlig.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden inte fullt
ut har en andamalsenlig styrning, ledning och uppféljning av atgarder for att ha en
ekonomi i balans och inte heller for att tillgodose behovet av insatser.

Var granskning visar att namndens verksamhet i férhallande till jamférbara
kommuner har ett hégre kostnadslége. En situation som inte kan férklaras via
skillnader i andel av befolkningen som har insatser via LSS, utan sannolikt beror pa
brister och/eller utvecklingsbehov i ndmndens styrning, ledning och kontroll av
verksamheten.

Var granskning visar att namnden under 2022 arbetat utifran en beslutad
handlingsplan med strategier och atgarder fér att komma till ratta med sina
kostnadsnivaer. Utifran denna handlingsplan har namnden tydligt kommunicerat med
kommunstyrelse och kommunfullmaktige om kostnadsutveckling och de svarigheter
namnden haft att fa 6nskad effekt utifran sin handlingsplan. Utifran dessa svarigheter
har ocksa namnden ytterligare starkt sin handlingsplan och i november 2022
férandrat arbetssattet med handlingsplanen.

Var sammanfattande bedémning av namndens arbete med att komma tillratta med
sitt underskott ar att namnden i flera delar arbetat aktivt och aven haft en tydlig
kommunikation med kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Namndens
svarigheter ligger som vi ser det inte inom ramen fér denna typ av aktiviteter, utan i
stallet handlar det om hur ndmnden ska fa dnskad effekt utifran sina beslut.

Var slutsats i denna del utifran var granskning ar dels att handlingsplanen inte varit
tillréckligt tydlig, dels att det saknats en tilliracklig tydlighet saval fran namnden som
fran forvaltningen i genomférandet av atgarder. Granskningen visar har att det inom
férvaltningen har funnits avsaknad av kontinuitet i vasentliga ledningsfunktioner
under en langre tid, vilket enligt var bedémning kan ha avgérande betydelse for de
svarigheter namnden upplevt i att fa till en val fungerande styrning, ledning och
kontroll av sin verksamhet.

Utéver namndens svarigheter med att klara sin budget och uppna en
kostnadseffektiv verksamhet har namnden ocksa stora utmaningar avseende
verkstallighet av beslut inom LSS. Har visar granskningen pa en viss minskning av gj
verkstallda beslut 2022 dven om det &r allvarligt att beslutade insatser inte verkstalls
inom rimlig tid och i enlighet med gallande bestammelser. Vi ser dock positivt pa att
namnden under hésten 2022 tagit beslut om att intensifiera arbetet med att verkstalla
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beslut, dels genom att ta fram och besluta om en handlingsplan, dels tatare
uppféljning som bland annat innebar att namnden tidigt far signaler om politiska
beslut kravs.

Var bedémning ar att namnden har vidtagit aktiva atgarder for att hantera bristande
verkstallighet av insatser, men att det ar fér tidigt att bedéma om de atgarderna
kommer att ge 6nskvarda effekter.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi funktionsstédsnamnden att

- Genomféra en analys av orsaker till nettokostnadsavvikelse samt
kostnadsnivaer inom vissa verksamheter samt tydliggéra eventuella behov av
atgarder, framst med fokus mot boende med sarskild service och
dagligverksamhet, se avsnitt 3.1 och 3.3 i rapport.

- Vidta atgarder for att uppna stabilitet och kontinuitet i ledningsfunktioner och
6vrig bemanning i férvaltningen, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Tydliggéra uppdrag och gemensamma arbetssétt inom verksamheterna, som
ocksa okar kunskap och delaktighet hos baspersonal, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Se dver och ta ett omtag avseende resursférdelningsmodell sa att modellen &r
férankrad i verksamheten och kan fungera som det styrinstrument som den ar
avsedd som, se avsnitt 3.3 i rapport.

- Sakerstalla att arbetet med ej verkstallda beslut ger avsedda effekter, se
avsnitt 4.2 i rapport.

Revisorerna har vid sammantradet 2023-04-13 beslutat att anta féreliggande rapport
som sin egen.

Kommunrevisionen énskar ett skriftligt svar pa de synpunkter som lamnas i rapporten

senast den 10 augusti 2023.

Pa uppdrag av Karlskrona kommuns revisorer

Pal Wetterlin Mats Nilsson
I ordférande kommunrevisionen vice ordférande kommunrevisionen




