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Granskning av bemanningsrutiner och kompetensférsoérjning inom
funktionsstodsforvaltningen

Revisorerna har genomfért en granskning av rubricerat omrade.

KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
funktionsstédsnamndens bemanningsrutiner och kompetensférsérjning inom bostad
med séarskild service inom LSS, samt korttidsboende och tillsynsverksamhet fér barn
och unga. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
funktionsstédsnamnden i vissa delar har sakerstallt &ndamalsenliga
bemanningsrutiner och arbetssatt avseende kompetensforsérjning inom bostad med
sarskild service, samt korttidsboende och tillsynsverksamhet fér barn och unga.

Vi beddémer att funktionsstédsnamnden éver lag har &ndamalsenliga
bemanningsrutiner som utgar fran kommunens 6vergripande rutin for bemanning.
Namnden har vidare antagit nAmndsmal som berér personal- och
bemanningsplanering och aktiviteter for att na identifierade utmaningar kring att
kompetensférsérja verksamheterna. Namnden har aven tagit fram en heltackande
kompetensforsorjningsplan fér hela funktionsstédsnamndens verksamheter som
tydliggér mal och krav kring namndens bemanning och kompetensférsérjning.

Delar av central bemanning har flyttats till bemanningsenheten Resurs och
bemanning inom funktionsstédsforvaltningen. Vi ser det som en positiv del i arbetet
med att uppna évergripande mal och syfte med férvaltningens personal- och
bemanningsplanering. Vidare arbetar funktionsstédsnamnden pa olika satt med att
séakra férvaltningens kompetensbehov. Dock finns utmaningar med att rekrytera
personal och framfér allt utbildad inom funktionshinderomradet i enlighet med
Socialstyrelsens rekommendationer. Arbete pagar med att starka samverkan med
Vuxenutbildningen for att méjliggéra kompetensutveckling av befintlig personal i syfte
att moéta de krav och behov som finns, vilket vi ser som positivt.

For att méta namndens framtida utmaningar med att behalla, rekrytera och
kompetensutveckla befintlig personal, kravs dock fortsatt styrning och uppféljning av
namnden inom omradet. Namnden bor sarskilt folja att antagna mal kring personal-
och bemanningsplanering genomférs och far effekt i verksamheten. Vi bedémer att
det ar vasentligt for att sékra verksamhetens genomférande och kvalitet.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi funktionsstddsnamnden att:

— Sakerstalla att atgarder for att uppna malen kring namndens personal- och
bemanningsplanering fullféljs och far avsedd effekt i verksamheten.
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— Oka samverkan mellan avdelningarna och med bemanningsenheten fér att
darigenom sékerstélla 6kad samplanering av resurser och battre effektivitet
och kvalitet i bemannings- och schemaprocesserna.

— | enlighet med antagen kompetensférsérjningsplan, fortsatt verka for att
utveckla och rekrytera personal med lamplig kompetens och att starka befintlig
personals kompetens genom kompetensutvecklande insatser och fortsatt
kvalitetsarbete.

Revisorerna har vid sammantradet 2023-06-09 beslutat att anta féreliggande rapport
som sin egen.

Kommunrevisionen énskar ett skriftligt svar pa de synpunkter som lamnas i rapporten
senast den 31 augusti 2023.

Pa uppdrag av Karlskrona kommuns revisorer
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Mats Nilsson Bengt Jonsson
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