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Sammanfattning

KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
funktionsstédsndmndens styrning, ledning och uppféljning av atgarder fér ekonomi i
balans samt att behovet av insatser tillgodoses ar andamalsenlig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
funktionsstédsnamndens styrning, ledning och uppféljning av atgarder for
ekonomi i balans ar andamalsenligt utformad men att vidtagna och genomfoérda
atgarder for ekonomi i balans 2024 inte varit tillrdckliga. Vi konstaterar dock att
den langsiktiga planen, med forankring i fullméktige, ger goda forutséattningar att
na ekonomi i balans 2028.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att ndmnden har
paborjat ett langsiktigt arbete med atgarder fér ekonomi i balans, men att effekterna av
dessa annu inte fatt tillrackligt ekonomiskt genomslag. Vi konstaterar i granskningen att
namnden under mer an fem ar redovisat ett negativt resultat i férhallande till budget
och att ndmnden mot bakgrund av detta paborjat ett storre forandringsarbete som
syftar till en ekonomi i balans 2028.

Vi kan konstatera att ndmnden far regelbunden och val underbyggd rapportering om
ekonomi och verksamhet, och harigenom forutsattningar fér andamalsenlig styrning
och kontroll av verksamheten. Vi bedémer att det finns dels analys av orsaker till
avvikelser dels atgardsplan for att minska underskottet. Vi kan dock konstatera att
namnden inte nar ekonomi i balans for 2024 vilket innebar att tidigare beslutade
atgarder inte haft den effekt som avsetts.

| det fdljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedoémning

Ar rapportering och aterrapportering av ekonomiskt utfall till Ja
namnden andamalsenlig?

Har namnden genomfort en analys av orsaker till avvikelser Ja
fran budget och utifran detta beslutat om en atgardsplan?

Vidtas kontinuerligt atgarder i forhallande till avvikelser i | allt vasentligt
forhallande till budget och prognos?

Genomfors beslutade atgarder, och ger de avsedd ekonomisk  Delvis
effekt?

Finns en andamalsenlig styrning och kontroll av namnden i | allt vasentligt
forhallande till de atgarder som ar beslutade far att uppna
balans i namndens ekonomi?
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Bakgrund

KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med verksamheter inom LSS, Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2024.

Funktionsstddsnamnden har under flera ar redovisat ett budgetunderskott. Namnden
har uppréattat en atgardsplan for budget i balans, men genomférande av atgarder och
de ekonomiska effekterna &r osakra och ligger framéat i tiden. Revisorerna bedémer
risken som stor att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sékerstalla
verksamheten vilket i sin tur leder till att verksamheten fortsétter generera
budgetunderskott.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om namndens styrning, ledning och
uppféljning av atgarder fér ekonomi i balans samt att behovet av insatser tillgodoses ar
andamalsenlig.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Ar rapportering och aterrapportering av ekonomiskt utfall till nAmnden
andamalsenlig?

— Har namnden genomfort en analys av orsaker till avvikelser fran budget och
utifrdn detta beslutat om en atgardsplan?

— Vidtas kontinuerligt &tgarder i férhallande till avvikelser i forhallande till budget
och prognos?

— Genomfors beslutade atgarder, och ger de avsedd ekonomisk effekt?

— Finns en andamalsenlig styrning och kontroll av namnden i férhallande till de
atgarder som ar beslutade far att uppna balans i namndens ekonomi?

Darutdver gors en uppféljning av granskningen som genomfordes avseende ar 2022
och i vilken utstrackning de rekommendationer som revisorerna lamnade har
anammats.

Granskningen har avgransats till funktionsstédsnamnden sa som gallande till och med
31 december 2024.
Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
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- Reglemente for funktionsstddsnamnden, Karlskrona kommun, 2024-04-25

- Tilldampbara interna regelverk, policys och beslut.

Metod
Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av protokoll och verksamhetsuppféljningar mm

- Intervjuer har genomférts med tjanstepersoner inom social- och
funktionsstodsforvaltningen samt funktionsstdédsndmndens ordférande samt
vice ordférande.

De beddémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

e B @ &

Rapporten ar faktakontrollerad av tjanstepersoner vid social- och
funktionsstddsforvaltningen.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Reglemente

Enligt reglementet ska nédmnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de
foreskrifter som finns i lag och férordning, i enlighet med reglementet samt i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige beslutat om. Av reglementet framgar
vidare att det aligger ndmnden att folja verksamheten samt redovisa uppfdljning till
fullmaktige i april respektive oktober. Av uppfdljning ska framga hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret samt framféra
forslag pa eventuella forandringar som kan behdva genomforas.

Funktionsstédsndmnden &r ansvarig namnd for insatser som ankommer pa kommunen
enligt socialtjanstlagen avseende sarskilda bestammelser for manniskor med
funktionsnedsattning for personer som annu inte fylit 65 ar. Namnden ansvarar dartill
fér kommunens insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Fullmiktige budget

Av fullmaktiges budget framgéar att namndens uppdrag och ansvar avser de
kommunala ataganden enligt socialtjanstlagen avseende manniskor med
funktionsnedséattning som annu inte fyllt 65 ar. Namnden ansvarar dartill for
kommunens insatser enligt lagen om stdd och service (LSS) till vissa
funktionshindrade. Infér 2024 har fullmaktige alagt namnden fem malomraden
(Trygghet, Vélfard, Miljé- och hallbarhet, Personal samt Ekonomi och strategisk
styrning) samt 1 dvergripande koncernmal (Soliditet). Den totala budgeten fér 2024 har
varit 593 mnkr (resultat-, balans och investeringsbudget).

Organisation

Funktionsstédsforvaltningen har varit den tjanstepersonsorganisation som namnden
ansvarat for. Under 2023 beslutade dock fullmaktige om en sammanslagning av
funktionsstédsforvaltningen och socialférvaltningen i syfte att skapa en viktig strategisk
forandring, med okad effektivitet och battre samordning. Den nya férvaltningen, social-
och funktionsstddsforvaltningen, tradde i kraft 1 januari 2024.

Under 2024 hade fortsatt funktionsstddsnamnden respektive socialndmnden ansvar for
sina respektive ansvarsomraden och respektive namnd hanterade de arenden och
uppdrag som féreskrevs i respektive reglemente. Sedan den 1 januari 2025 finns den
nya namnden social- och funktionsstédsnamnden vilken ersatt de tva tidigare
namnderna (2024-10-24, KF §158). Funktionsstédsnamnden samt socialndmnden
beslutade var for sig den 17 juni 2024 om ny organisering och att stalla om fér en
gemensam social- och funktionsstédsforvaltning och organiseringen startade fullt ut
den 1 oktober. Se avsnitt 3.2.3 Plan fér handling.
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Arbetet inom omradet har under 2024 varit organiserat i (tidigare)
funktionsstédsfoérvaltningen och bestatt av sex avdelningar.

Denna granskning &r avgransad till att omfatta funktionsstddsndmnden s& som
géllande till och med den 31 december 2024.

Verksamhetsplan och budget

Funktionsstédsnamnden beslutar om verksamhetsplan for 2024 den 31 januari samma
ar. | verksamhetsplan framgar namndens ansvarsomraden i enlighet med fullmaktiges
reglemente, samt de lagstadgade verksamheter som bedrivs inom namndens
ansvarsomrade och de lagar som styr dessa verksamheter. Planen har, utdver
overgripande beskrivning av funktionsstodsférvaltningens organisation och
verksamhet, fokus pa de malomraden som namnden brutit ned fran fullmaktiges
overgripande mal vilka beskrivits i avsnitt 3.1.2.

Funktionsstddsndmnden har beslutat om tre namndmal for 2024: nojda brukare, mer
valmaende medarbetare samt ratt stdd och service, i ratt tid. Ett antal aktiviteter
kopplar till malen, samt dartill tillhérande indikatorer.

Med béaring pa granskningens syfte koncentreras avsnittet harvid pa malomrade
ekonomi.

| verksamhetsplanen framgér att ndmndens malsattning ar ekonomi i balans, genom att
prioritera ndamndens karnverksamhet och sédnka kostnader genom restriktivt
anvandande av skattemedel. Namnden har dragits med underskott under ett antal ar,
trots tillskjutande av medel och utdékning av ekonomisk ram for 2024 samt 2025. Dartill
beskrivs de atgarder fér budget i balans som tidigare beslutats ska gélla, men som vid
tiden for januari 2024 annu inte fatt tillrackliga effekter.

Intern kontroll

Namnden beslutade om plan fér intern kontroll den 28 februari 2024. De huvudsakliga
omraden som den interna kontrollen syftar till ar &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tilldmpliga lagar och foreskrifter och riktlinjer.

Namndens kontrollomraden inkluderar de kommungemensamma kontrollomradena
vilka foljs upp centralt. Dartill finns tre férvaltningsspecifika kontrollomraden
(brukarsékerhet, brandsakerhet samt verkstallighet av beslut.) Respektive omrade foljs
upp vid tva tillfallen 2024.

Helarsuppféljning av internkontrollen sker i huvudsak i bérjan av nastkommande
verksamhetsar.

Bedomning

Vi beddmer att det finns goda forutsattningar for namndens verksamhet, genom
reglemente, fullmaktiges budget samt namndens egen verksamhetsplan, namndens
budget samt rutiner for intern kontroll. Vi kan konstatera att namndens ansvarsomrade
har en tydlig avgransning.
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Styrning och ledning

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Av tidigare ars- och deldrsredovisningar framgar att ndmnden under ett antal ar
redovisat negativ avvikelse mot budget. Kostnader relaterade till personal
(sjukfranvaro, évertid mm) samt kostnader for externa placeringar uppges som
huvudsakliga orsaker till de negativa avvikelserna. Budgetavvikelsen 2023, som varit
den hogsta under 4 ar, ar framforallt hanforlig till personalkostnader: svarigheter for
enheterna att bemanna sin verksamhet efter tilldelade resurser i kombination med
hdga kostnader for 6vertid samt korttidsfranvaro.

Utfall avvikelse mot budget (mnkr)

2021 2022 2023 2024

-31,3 -23,4 -53,7 -27,2

Funktionsstédsnamnden beslutade den 27 september 2023 om Atgardsplan budget i
balans nylage 2026, en langsiktig atgardsplan med mal om budget i balans 2026.
Namnden, som under ett antal ar dragits med underskott, har tidigare beslutat om ett
antal atgardsplaner. Atgardsplan nylage 2026 kompletterar de tidigare planerna, bland
annat atgardsplanen Budget i balans 4.0 fran 2022.

Atgardsplanen utgar fran sex dvergripande strategier: resursférdelning, personal och
bemanningsplanering, sjukfranvaro, externa placeringar, ekonomistyrning samt fran
beslut till uppféljning av beslut. For respektive strategi finns ett antal aktiviteter som
sammantaget syftar till att na budget i balans. Av de underlag som vi erhallit och som
utgér bilagor till Atgardsplan nylage 2026, finns uppskattade effektmal under perioden
fram till och med 2026.

For 2024 ar prognosen en negativ avvikelse om 30 mnkr, vid arets slut konstateras ett
utfall om -27,2 mnkr. | ndmndens skrivelser uppges att underskottet i huvudsak beror
pa personalkostnader, daribland hanfort till kostnad for dvertid, hdgre
kostnadsutveckling samt volymdkningar. | intervju namns att personalkostnaderna i
jamforelse med féregéende &r dock &r lagre, men att kommunen i ett jAmforande
perspektiv med liknande kommuner alltjamt ligger hogt. | intervjuer framhélls att
kostnaderna fljs regelbundet, bland annat kostnader for kortare och langre
sjukfranvaro samt aktivt arbeta for att minska dessa.

Merparten av namndens protokoll for aret 2024 omfattar den aterkommande
sammantradespunkten verksamhetsuppféljning (inkluderat uppféljning av ekonomi). Av
protokoll framgar att ndmndens verksamheter fran verksamhetsuppféljning per februari
och framéat prognostiserat underskott. Av protokoll framgar vidare att budgetavvikelsen
prognostiserades till -30 mnkr i februari och alltjamt samma prognos vid delaret.
Flertalet avdelningar inom forvaltningen har Idpande prognostiserat underskott, men
storst underskott aterfinns i avdelningarna for bostad med séarskild service samt barn
och unga, daglig verksamhet och sysselsattning.
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Det framhalls i intervjuer att ett 6kat fokus pa rapportering fran enhetschefsniva till
overgripande ledningsniva har forbattrat uppféljning av ekonomi och verksamhet. De
intervjuade menar bland annat att Plan for handling har bidragit till ett omtag i
foérankring av uppdrag, mer uttalat fokus pa agarskap och ansvar samt forbattrad
samordning av resurser.

Utfall 2024

For 2024 var, som tidigare namnts, prognosen en negativ avvikelse om 30 mnkr.
Utfallet per 31 december -27,2 mnkr.

Av protokollsgranskning framgar att funktionsstédsnamnden i samband med sitt
sammantrade i september 2023 (2023-09-27) foreslagit till fullmaktige om en utdkning
av den ekonomiska ramen fér 2024 och 2025 mot bakgrund av ett anstrangt
ekonomiskt lage. Kommunstyrelsen foreslar till fullmaktige att utbka namndens
ekonomiska ram fér 2024. Fullmaktige beslutar om en utékning av ram, dock inte i niva
med det ndmnden hemstallt. Namnden foreslog 40 mnkr fér 2024 respektive 14 mnkr
for 2025. Fullmaktige beslutade om att tilidela 20 respektive 7 mnkr. Fullmaktige
betonar att nd&mnden behdver arbeta aktivt med atgarder for budget i balans.

Vid némndens sammantrade i april (2024-04-24 § 42) och den verksamhetsuppféljning
som da presenterades for namnden framgar att det prognostiserade underskottet for
2024 var -30 mnkr. Personalkostnader uppges vara den framsta orsaken till
underskottet. Vid namndens sammantrade i maj (2024-05-29 §51) beslutar
funktionsstoédsnamnden foresla till kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullmaktige besluta att medge att funktionsstddsnamnden far dverskrida 2024
ars tilldelade ekonomiska ram med maximalt med 30 mnkr. Fullmaktige har vid sitt
sammantrade i oktober (2024-10-24) godkant hemstallan.

I ndamndens protokoll ndmns att en forutsattning for att underskottet ska stanna vid 30
mnkr ar att organisationsférandringen medfor kostnadsminskande atgarder. Av
verksamhetsuppfdljningen i juni (2024-06-26 §62) framgar att prognosen for
underskottet, i det fall hemstallan ej godkanns och forvaltningen fortsatter att arbeta pa
samma satt och utan kraftfulla atgarder, ar -45 mnkr.

Hemstéllan om 30 mnkr har sin grund i de berakningar och den analys som utgor
strategin Plan for handling och funktionsstdédsnamndens och socialndmndens
gemensamma organisationsforandring dar fokus ar ekonomi i balans 2028. Se avsnitt
323,

Plan for handling

Fullmaktige antog den 26 september 2024 "Plan for handling- att stalla om for en
gemensam social- och funktionsstddsforvaltning i ljuset av ny organisering samt ny
socialtjanstlag 2025”. Planen tar vid och ersatter Nylage 2026.

Planen omfattar tiden 1 oktober 2024 till och med 30 september 2028 och syftar till att
under en fyra ar lang period skapa férutsattningar for ett langsiktigt férandringsarbete
med det slutliga malet om ekonomi i balans fér (numer) social- och
funktionsstédsnamnden. | Plan for handling finns prognostiserat underskott perioden

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.3.1

KPMG

Granskning av funktionsstédsnamnden

2025-03-14

2024 till och med 2027, och att ndmnden mot bakgrund av detta sedermera hemstallde
hos kommunfullmaktige att namnden dnskar overskrida 2024 ars tilldelade ekonomiska
ram med maximalt 30 mnkr.

Genomférande

Planen beskriver de tillvdgagangssatt och den organisering som kravs for att skapa
forutsattningar for sammanslagningen av de tidigare tva separata forvaltningarna som
fran den 1 januari 2025 aterfinns under den nya namnden: social- och
funktionsstédsnamnden. Planen beskriver att respektive namnd har utmaningar med
budget i balans men att sammanslagningen forvantas innebara positiva effekter pa
ekonomin i sin helhet.

Handlingsplanen omfattar 24 uppdrag med baring pa bland annat &ndamaélsenlig
organisation, stéd till brukare, andamalsenliga lokaler, bemanning, systematiskt
kvalitetsarbete samt resursfordelningssystemet Kuben. Resursférdelningssystemet,
eller modellen, ska underlatta bedémning av behov till vad resurser ska tilldelas pa
basta satt. | handlingsplanen konstateras att det finns forbattringspotential i arbetet
med Kuben. Det foreslas att det bor finnas en utsedd funktion som leder och
kvalitetssakrar arbetet med Kuben for att tydliggoéra dess funktion och férankra nyttan i
férvaltningen. | de intervjuer som genomforts framhalls att arbetet med resursfordelning
har forbattrats fran hésten 2023 och framat. Tidigare fanns en éverallokering av
resurser, vilken nu balanserats battre. Analysdialoger tillsammans med enhetschefer
har bidragit till 6kad forstaelse och battre férankring. | intervjuer framhalls att initierad
process med tjdnstedesign, férutsattningar for ledarskap, dialog inom férvaltningen och
dialog mellan politik och forvaltning ar viktigt byggstenar for genomférandet.

Gallande andamalsenliga lokaler planeras ett lokalstrategiskt arbete i syfte att utreda
forvaltningens behov, och att lokaler kan nyttjas gemensamt eller mer effektivt. De
intervjuade uppger att detta arbete annu inte kommit igang. De atgarder som hittills
arbetats mest med och som ocksa gett goda resultat ar arbetet med bemanning och
schemalaggning i enlighet med aktiviteter i handlingsplanen. Av handlingsplanen
framgar vidare att bemanningsfragan ses over utifran flera perspektiv, bland annat den
overtalighet och arbetsbrist som uppstatt i samband med omstallningen. | intervjuer
namns att det finns utmaningar i att sammanféra tva tidigare férvaltningar, och att det
kravs gott stdd fran stodfunktioner sa som HR for att fa en sadan omorganisation att
ske sa smidigt som mdjligt. Vidare namns att det fortsatt finns utmaningar med att
skapa stabilitet i framférallt enhetschefsledet, men att den 6vergripande
ledningsgruppen kan anses ha god kontinuitet och stabilitet.

I handlingsplanen framgar vidare att det kravs bred delaktighet och representation fran
de tidigare tva enskilda férvaltningarna, for att gemensamt bidra till att verksamhet kan
genomfdras inom befintlig budgetram. Handlingsplanen lyfter i ett antal uppdrag vikten
av samordning och goda arbetssatt for att exempelvis komma tillratta med ratt stod till
brukare och verkstallighet av beslut.

Plan for handling och uppféljning av denna finns dokumenterad. Dokumentet anger
vilket uppdrag (av de 24) som avses, vilken beraknad ekonomisk effekt i mnkr som
atgarden férvantas ha under ar 2024—2027 samt kommentar om aktuell status.
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Uppféljningen har bland annat presenterats fér ndmnden vid sammantradet i december
(§109 2024-12-18).

Vi har i granskningen fétt till oss att Plan for handling och Nylage 2026 gemensamt
bildat en enhetlig strategi framat. | intervjuer framhalls att det upplevs finnas en storre
férankring i arbetet med ekonomi i balans mot bakgrund av den process som foéregatt
framtagandet av strategierna, att det finns en mer langsiktighet i arbetet och storre
fokus pa regelbunden rapportering och uppfdljning for att folja ekonomi och
verksamhet.

Bed6mning

Vi beddmer att arbetet med Plan fér handling inkluderat ekonomisk atgardsplan pa ett
bra satt konkretiserar vad namnden (framgent social- och funktionsstédsnamnden)
behdver arbeta med for att dels organisera sig pa basta satt dels arbeta mer
resurseffektivt. Vi bedémer att det &r av vikt att arbetet praglas av delaktighet och
forankring for att na basta resultat.

Vi konstaterar att det ekonomiska utfallet varit negativt under ett antal ar, och att
namndens beslutade atgarder till och med 2024 inte varit tillrackliga for att na ekonomi
balans. Vi beddmer att det ar bekymmersamt att fullmaktiges tilldelade budgetram inte
heller for 2024 kunnat hallas, och att ndmnden redan innan ingangen av 2024 har
aviserat om en utékning av budgetram. Vi bedomer att namnden genomfort ett antal
atgarder under 2024, men att man trots detta inte kunnat bedriva sin verksamhet
kostnadseffektivt och att arbetet med atgarder inte varit tillrackligt effektiva for att ge
resultat 2024.

Vi bedémer dock att det strategiska arbetet med Plan for handling och aviserade
ekonomiska atgarder, mer frekvent rapportering och uppfdljning pa sikt kommer att ge
goda forutsattningar for ekonomi i balans med slutgiltigt mal 2028.

Ej verkstallda beslut

| revisorernas tidigare granskning (2022) konstaterades att nAmnden under en langre
tid haft manga ej verkstallda beslut. Vid tidpunkten for granskningen (2022) fanns ett
framatsyftande arbete med en handlingsplan och plan om tatare uppféljning i syfte att
Oka andelen verkstallda beslut. | granskningen konstaterades dock att antalet ej
verkstéllda beslut var hdgt och nAmnden rekommenderades att sakerstalla att det
framatsyftande arbetet med ej verkstallda beslut ger avsedda effekter.

Arbetet med att minska icke verkstallda beslut finns inskriven som aktivitet i
verksamhetsplanen fér 2024. Aktiviteterna féljer den tidigare inslagna process som
innebar att matcha brukare och verkstallighet for att korta ledtiderna.

| verksamhetsplan 2024 framgar att det emellertid kvarstar utmaningar med att minska
antalet icke verkstallda beslut samt tillse att verkstéllda beslut omfattas av god kvalitet.
Namnden framhaller att intern samverkan, 6versyn av arbetssatt och metoder ar viktigt
for att minska antalet ej verkstallda. | intervju framhalls att férvaltningen under senaste
aret har beslutat att anstélla tva insatssamordnare med uppdraget att se 6ver
processen och hitta vagar till battre insatssamordning. Detta i syfte att 6ka antalet
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placeringar och minska antalet ej verkstallda beslut. De intervjuade menar att det ar
viktigt med tydlighet och tillit till processen, da aven denna process kraver langsiktighet.

Forvaltningen foljer varje manad upp det totala antalet ej verkstallda beslut och
rapporterar till ndmnd. Namndens egen statistik vid delaret 2024 visar att det totala
antalet ej verkstallda beslut for forsta halvaret (kvartal 1 och 2) 6kat sedan
motsvarande period 2022.

Vid sammantradet i september (2024-09-04 §74) beslutar namnden att hemstalla till
kommunstyrelsen om ersattning fér omstaliningskostnader om 10 miljoner pa arsbasis
fran 2024-09-01 till 2026-12-31 for att majliggora att verkstalla fler icke verkstallda
beslut. Fullméktige beslutade vid sitt sammantrade i oktober att utéka ramen for att
verkstalla fler ej verkstallda beslut (§154 2024-10-24). Budgetramen har justerats med
3,3 mnkr for aret.

Bedomning

Vi beddémer mot bakgrund av den data vi erhallit att arbetet med att minska antalet ej
verkstéllda beslut inte fatt 6nskad effekt da antalet ej verkstallda beslut ar i niva med
féregéende ars kvartalsvisa utfall. Vi bedémer dock att forutsattningarna for att tillse
verkstallighet har forbattrats genom Plan foér handling, och de uppdrag som sarskilt
omfattar intern samordning och att tillse ratt stod till brukare samt ny samordnarfunktion
pa forvaltningen.
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Tidigare rekommendationer

| den granskning som genomférdes 2022 fick funktionsstddsnamnden féljande
rekommendationer. | syfte att tydliggéra status fér rekommendationerna sammanfattas

dem i nedanstaende tabell. Respektive rekommendation bedoms som uppfylid, ej

uppfylld, delvis uppfylld
Rekommendation

Genomfora en analys av orsaker till
nettokostnadsavvikelse samt
kostnadsnivaer inom vissa
verksamheter samt tydliggora
eventuella behov av atgarder, framst
med fokus mot boende med sérskild

Namnden far vid varje sammantrade
insyn i ekonomi och verksamhet for
funktionsstddsférvaltningen i saval

Beddémning
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service och dagligverksamhet detalj som helhet. Uppfylld
Omorganiseringen under 2024 har
medfort mer utpekade
ansvarsomraden, och tydligare
Vidta atgéarder for att uppna stabilitet | struktur. Déaremot kvarstar utmaningar
och kontinuitet i ledningsfunktioner med att hitta stabilitet i organisationen | Delvis
och 6vrig bemanning i forvaltningen | som helhet. uppfylid
Omorganisationen och
Tydliggdra uppdrag och sammanslagningen av tva
gemensamma arbetssatt inom férvaltningar och bildandet av ny
verksamheterna, som ocksa 6kar namnd, samt framtagen Plan for
kunskap och delaktighet hos handling, har tydliggjort uppdrag och
baspersonal prioriteringar. Uppfylld
Se dver och ta ett omtag avseende Vi kan i granskningen konstatera att
resursfordelningsmodell sa att Kuben har en tydligare roll och
modellen ar férankrad i anvands andamalsenligt. Dock
verksamheten och kan fungera som | kvarstar utmaning med att fullt ut
det styrinstrument som den ar férankra nyttan och 6ka anvandandet
avsedd som av den. Uppfylld
Vi kan per granskningen inte se att
arbetet med att minska ej verkstallda
beslut har uppnatts. Dock finns goda
Sakerstélla att arbetet med ej forutsattningar givet att uppdragen i
verkstallda beslut ger avsedda Plan fér handling genomférs som
effekter forvantat. Ej uppfylld
12
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Bedomning

Var bedémning ar att rekommendationerna i allt vasentligt kan anses uppfyllda eller
delvis uppfyllda. Vi grundar var bedémning pa de iakttagelser vi gjort i foreliggande
granskning och hanvisar till respektive avsnitt for en mer utférligare beskrivning av
dessa.
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Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om funktionsstédsnamndens styrning,
ledning och uppfdljning av atgarder for ekonomi i balans samt att behovet av insatser
tillgodoses ar andamalsenlig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att
funktionsstédsnamndens styrning, ledning och uppféljning av atgarder for
ekonomi i balans dr andamalsenligt utformad men att vidtagna och genomférda
atgarder for ekonomi i balans 2024 inte varit tillrackliga. Vi konstaterar dock att
den langsiktiga planen, med forankring i fullmaktige, ger goda forutsattningar att
na ekonomi i balans 2028.

Vi kan konstatera att namnden far regelbunden och val underbyggd rapportering om
ekonomi och verksamhet, och harigenom férutsattningar for andamalsenlig styrning
och kontroll av verksamheten. Vi beddémer att det finns dels analys av orsaker till
avvikelser dels atgardsplan for att minska underskottet. Vi kan dock konstatera att
namnden inte nar ekonomi i balans for 2024 vilket innebar att beslutade atgarder inte
haft den effekt som avsetts. Vi bedomer anda sammantaget att namndens styrning
under 2024 varit aktiv och reaktiv, men att detta skulle kunnat vara pé plats i ett tidigare
skede efter revisorernas granskning 2022.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi social- och
funktionsstédsnamnden att:

— Vidta atgarder for att minska antalet ej verkstéallda beslut

— Sakerstalla att den positiva utvecklingen av anvandandet av Kuben fortsatter
och férankras bland anvandare

— Sakerstalla att framtagna strategier ar vagledande och forankrade i
verksamheten

Datum som ovan
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