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1 Sammanfattning 
KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fått i uppdrag att granska 
kunskapsnårnndens styrning av fritidshemmet. 

Syftet med granskningen ar bedorna om nårnnden genom sin styrning och uppfoljning 
sakerstaller att fritidshem erbjuds och utformas enligt skollagens och låreplanens krav 
och beslutade interna riktlinjer. 

Vår samlade bedornninq utifrån granskningens syfte ar att kunskapsnårnnden 
genom sin styrning delvis sakerstaller att fritidshem erbjuds och utformas enligt 
skollagens och låroplanens krav och beslutade interna riktlinjer. 

Resurser till fritidshemmet fordeles utifrån elevantal och ålder. Nårnndens modell tar 
inte hånsyn till elevers olika forutsåttninqar och behov. 

Rektorer och lårare har olika syn på rektors ledning av det pedagogiska arbetet och 
utvecklingen av utbildningen. Fritidshemmets personal upplever att fokus, på flera 
enheter, ligger på grundskolan och att sårskilt fokus på fritidshemmet forutsåttninqar 
och utveckling saknas. 

Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som i delar beror fritidshemmet. 
Bland an nat genomfors en enkåt till elever som beror trygghet och inomhusrnilio. 
Uppfoljning, analys och åtqårder saknas for ovrigt till exempel vad galler resurser samt 
storlek och samrnansåttninqar av grupper. 

Andelen legitimerad och behoriq personal i Karlskrona kommuns fritidshem ligger over 
rikets genomsnitt. På två enheter saknas dock helt legitimerad och behoriq personal. 
Tillgången till åndarnålsenliqa lokaler och utemiljøer upplevs i huvudsak som god. 

I det foljande redovisas våra samlade bedomninqar av respektive revisionsfråga. 

Revisionsfråga Bedornninq 

Fordeler nårnnden resurser till fritidshem med hånsyn till Delvis 
elevernas olika forutsåttnlnqar och behov? 

Har rektor forutsåttninq att leda det pedagogiska arbetet i Delvis 
fritidshemmet och verka for att utbildningen utvecklas? 

Finns det lårare och annan personal i verksamheten som i I allt våsentliqt 
enlighet med låreplanen kan leda och utveckla verksamheten? 

Har fritidshemmet tillgång till åndarnålsenliqa lokaler? I allt våsentliqt 

Foljer nårnnden upp fritidshemmets verksamhet i det Delvis 
systematiska kvalitetsarbetet? 
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For nermere beskrivning av bakgrunden till våra bedomninqer henviser vi till respektive 
avsnitt i revisionsrapporten. 

Utifrån våra iakttagelser och bedornninqar rekommenderar vi kunskapsnårnnden att: 

sakerstalla att resurser till fritidshemmet fordelas efter elevers olika 
forutsåttninqar och behov. (2 kap. 8 b § Skoll samt allrnånna rådet 3 och 6 
Skolverkets allrnånna råd (2023:127) Styrning och ledning av fritidshemmet) 

systematiskt folja upp forutsåttninqar for fritidshemmet och dess verksamhet 
samt då brister identifieras utrena orsaker samt vidta adekvata och riktade 
åtqårder. (4 kap, 3, 5-6 och 7 §§ Skoll Skoll samt allrnånna rådet 3 
Skolverkets all manna råd (2023: 127) Styrning och ledning av fritidshemmet) 

folja upp att rektor ges forutsåttninqar att kunna bedriva ett aktivt och nåra 
ledarskap i fritidshemmet. (2 kap. 9§ 1 st. Skoll samt allrnånna rådet 4 
Skolverkets allmånna råd (2023:127) Styrning och ledning av fritidshemmet 

besluta om dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete, i vilket ingår att 
tydliggora insatser att genomfora for att utveckla utbildningen eller åtqårda 
brister. (4 kap. 3 och 7 §§ Skoll. Se aven 6 kap. 38 § 1 p. KL) 
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2 Bakgrund 
Vi har av Karlskrona kommuns revisorer fått i uppdrag att bedorna hur 
kunskapsnåmnden som huvudman for fritidshemmet, genom sin styrning och 
uppfoljning sakerstaller att utbildningen genomfors enligt skollagens och låreplanens 
krav och beslutade interna riktlinjer. Uppdraget ingår i revisionsplanen for år 2025. 

Enligt skollagen ska varje kommun erbjuda utbildning i fritidshem for elever i 
kommunens forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Fritidshemmet 
kompletterar utbildningen i nårnnda skolformer och syftar till att "stimulera elevernas 
utveckling och lårande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation". 

Omfattningen på utbildningen ska ta hånsyn till foraldramas forvårvsarbete eller studier 
eller andra behov som familjen kan ha. Fritidshem ska erbjudas till och med 
vårterminen det år som eleven fyller tretton år. Vidare stalls krav på att elevgrupperna 
får en "låmplig sammansåttning och storlek" samt att en god miljo erbjuds. 

Kommunens revisorer ser i sin risk- och vasentlighetsanalys att brister i 
fritidshemsverksamheten, till exempel vad galler tillgång till behoriq personal och 
åndamålsenliga lokaler, negativt kan påverka rnoiliqheterna att stimulera elevernas 
utveckling och erbjuda en meningsfull fritid. 

2.1 Sytte, revisionsfrågor och avgrånsning 
Syftet med granskningen år att bedorna om kunskapsnåmnden genom sin styrning och 
uppfoljning sakerstaller att fritidshem erbjuds och utformas enligt skollagens och 
låreplanens krav och beslutade interna riktlinjer. 

Granskningen har omfattat foljande revisionsfrågor: 

Fordeler nårnnden resurser till fritidshem med hånsyn till elevernas olika 
forutsåttninqar och behov? 

Har rektor forutsåttninq att leda det pedagogiska arbetet i fritidshemmet och 
verka for att utbildningen utvecklas? 

Finns det lårare och annan personal i verksamheten som i enlighet med 
låreplanen kan leda och utveckla verksamheten? 

Har fritidshemmet tillgång till andamålsenliga lokaler? 

Foljer nåmnden upp fritidshemmets verksamhet i det systematiska 
kvalitetsarbetet? 

Granskningen avqrånsas till fritidshemmet. 
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2.2 Revisionskriterier 
I granskningen utqors revisionskriterierna av: 

kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §, 

skollagen (2010:800) 2 kap. 8 b-9, 13-15 §§, 4 kap. 3, 5-6 §§ samt 14 kap. 2 
och 9 §§, och 

tillårnpbara interna regelverk, policyer och beslut. 

2.3 Metod 
Granskningen har genomforts genom: 

studier av dokument såsom verksamhetsplan, resursfordelningsmodell och 
systematiskt kvalitetsarbete. 

studier av officiell statistik från Skolverket och Kolada. 

intervjuer med kunskapsnåmndens ordforande och vice ordforande, 
forvaltningschef tillika skolchef, verksamhetschef grundskola och fritidshem 
samt urval av skolledare och pedagoger i fritidshem. 

I granskningen har begreppet nåmndens presidium anvånts for nåmndens ordforande 
och forste vice ordforande tillsammans. 

Rapporten år faktakontrollerad av kunskapsnåmndens ordforande och forste vice 
ordforande, forvaltningschef tillika skolchef, verksamhetschef grundskola och fritidshem 
samt avdelningschef utveckling och verksarnhetsstod. 
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3 Resultat av granskningen 
I Karlskrona kommun finns det fritidshem vid samtliga 23 skolenheter med 
undervisning i forskoleklass och grundskolans årkurs 1-6. Fritidshem finns också vid 
fristående skolenheter. Av det totala barnantalet i åldersgruppen 6-12 år i kommunen 
var 2023 63 procent inskrivna i fritidshem. Motsvarande andel i kommungruppen var 56 
procent och i riket 57 procent. 

3.1 Resurser 
Tabellen nedan visar kostnaden per elev i kommunalt fritidshem i Karlskrona kommun 
och genomsnittet per elev i kommungrupp och rike. 

Fritidshemmet 2023 Total Lokaler Personal Ovrigt1 
kostnad och 
per barn inventarier 

Karlskrona kommun 

Kommungrupp2 

43 283 

42 156 

45 597 

5 145 

5 993 

7 841 

30 712 

31 059 

31 786 

7 369 

5 036 

5 815 
Kolada, SKR 

Av uppgifterna ovan kan vi se att kostnaden per inskrivet barn ligger något under rikets 
genomsnitt, men over genomsnittet i kommungruppen. Nettokostnadsavvikelsen3, som 
inkluderar kostnad for oppet fritidshem4 och som utgår från kostnad per invånare, 
uppgår till -6 procent, vilket motsvarar 7 miljoner kronor. 

Under 2023 arbetades ett nytt resursfordelningssystem for forskoleklass, grundskola 
och fritidshem fram inom kunskapsforvaltningen. Modellen år inte beslutad av 
kunskapsnåmnden, men nåmnden fick information om den nya modellen vid sitt 
sammantråde i januari 20245. 

Basresursen till fritidshem utgår från anta! barn och den årskurs som barnen går i enligt 
nedan: 

F-årskurs 1 3,5 fritidspedagogtjånst om gruppen år 45 barn. 

Årskurs 2-3 3,0 fritidspedagogtjånst om gruppen år 55 barn. 

1 I Ovrigt ingår kostnader som inte ar kopplade lokaler, inventarier eller personal, såsom administration, 
kompetensutveckling (ej Ion) och forsåkrinqar 
2 Mindre stad/tåtort 
3 Nettokostnadsavvikelsen visar nettokostnaden minus referenskostnaden. Referenskostnaden ar en fiktiv 
kostnad som visar vad kostnaden borde vara med hånsyn tagen till bl.a. antal inskrivna barn, 
befolkningsstruktur och bebyggelsestruktur. 
4 Oppen fritidsverksamhet, enligt 25 kap. 4 § Skoll, finns inte i Karlskrona kommun. 
5 KSN 2024-01-29 § 20 
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Årskurs 4-6 1,5 fritidspedaqoqijånst om gruppen ar 60 barn. 

Vid sidan av fordelning av grundresurs finns också rnojliqhet for ansvarig rektor att 
ansoka om tillaggsbelopp for elev i fritidshem.6 Enligt forvaltningen beaktas elevens 
behov i forhållande till befintlig lårmiljo når tillåqqsbelopp ska fordelas. 

I intervju med nårnndens presidium och skolchef framgår att resursfordelningsmodellen 
inte beaktar fritidshemmens socioekonomiska struktur. Dåremot har rektor 
forutsåttninqar att utifrån rektors totala budget omfordela resurser, aven mellan 
verksamheter utifrån barn och elevers olika forutsåttninqar och behov. I någon mån 
kan enheten erhålla ytterligare resurser for elever med extraordinåra stadbehov. 
lntervjuade rektorer bedorner dock att processen ar mycket byråkratisk och i de fall 
ansokan beviljas motsvarar inte resurstilldelningen den faktiska kostnaden for den 
extraordinåra insatsen. Skolchefen framfor att frågan om tillåggsbelopp till kommunala 
skolenheter har diskuterats och det finns tankar på att fordela samtliga resurser genom 
resu rsfordelningsmodellen. 

I vilken grad som personal i fritidshemmet omfordelas till arbetsuppgifter i grundskolan 
varierar mellan enheterna. I intervjuer med lårare framgår att det på vissa enheter inte 
år ovanligt att fritidspersonal vikarierar i grundskolan, medan det på andra enheter 
sållan sker. Bilden verifieras av rektorer. En rektor påtalar dock att 
fritidshemspersonalen inte såtts in vid planerad ledighet, utan bara vid sjukdom. 
lntervjuade rektorer menar att fritidshemspersonalens scheman overensstårnrner med 
var de faktiskt utfor sitt arbete. 

Enligt skolchef och verksamhetschef beslutar rektor om sin egen inre organisation, 
vilket innebar att forvaltningen inte har några riktlinjer for tjånster i fritidshem. 
Merparten av lårarna i fritidshem arbetar mellan 67 och 80 procent i fritidshemmet och 
resterande del i skolan. Planeringstiden varierar mellan tre och tio timmar i veckan i 
veckan enligt intervjuade rektorer. På ett par enheter kan planeringstiden uppgå till 9- 
1 0 timmar, enligt intervjuade pedagoger medan den på andra snarare år 1,5-3 timmar. 
I intervju med personal i fritidshem framgår också att stalltiden mellan arbete i 
grundskola och arbete i fritidshemmet varierar från 30 minuter till praktiskt taget ingen 
stalltid alls. 

I intervjuer med personal i fritidshemmet framfors av flera respondenter att resurserna 
inte motsvarar behoven. Grupperna såtts samman utan hånsyn till barnens behov och 
ansvaret att losa uppgiften faller helt på pedagogen, enligt ett par respondenter. Många 
barn i fritidshemmet behaver idag betydligt mer vuxenstod an for ett par decennier 
sedan. Flera barn har inte basala fårdigheter såsom att kunna bre en srnorqås eller gå 
på toaletten, vilket kraver mycket personal. For att sakerstalla likvårdiga forutsåttninqar 
att ta del av aktiviteter, till exempel museibesok och bio, som erbjuds i centrala 

6 Tillåqqsbelopp for elev i grundskolan fordelas inte genom ansokan, Denna resurs ar fordelad genom 
ordinarie resursfordelning. 
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Karlskrona, borde sårskilda resurser avsåttas, menar ett par lårare. Fritidshemmen har 
inte resurser for hyra av buss. 

I Karlskrona kommuns fritidshem går det i genomsnitt 21,2 barn per heltidstjånst. 
Motsvarande andel i kommungruppen år 20,5 barn och i riket 20,2 barn, det vill saga 
det år något fler barn per heltidsanstålld i Karlskrona i forhållande till jåmforelse- 
objekten. 

3.1.1 Bedornnlnq 

Vår bedornninq ar att kunskapsnårnnden inte fordeler resurser till fritidshem med 
hansyn till elevernas olika forutsattnlnqar och behov. 

Vi bygger vår bedornninq på att resursfordelningen endast beaktar elevantalet. 
Offentlig statistik visar på stora variationer skolenheterna emellan vad galler till 
exempel foråldrarnas utbildningsnivå. Foråldrarnas utbildningsnivå år en 
bakgrundsfaktor som har hogt forklaringsvårde vad galler elevernas måluppfyllelse i 
grundskolan. 

I granskningen framgår vidare att forutsåttningarna for personal i fritidshemmet att 
planera undervisningen och stalla om från arbete i skolan till arbete i fritidshemmet 
varierar. Vi bedorner inte att denna variation kan kopplas till skilda behov vid 
enheterna. 

3.2 Rektors ledning 
Av den senaste skolen kåten 7, från vårterminen 2024, framgår att 81 procent av lårarna 
i grundskolan tycker att skolledningen i mycket eller ganska stor utstråckning har 
tillråcklig kannedom om skolans verksamhet. Två av tre lårare tycker att 
utvecklingsinsatser och forbåttringsarbeten som behovs gors i mycket eller ganska stor 
utstråckninq." Svaren i Karlskrona kommun år något mer negativa an genomsnittet i 
enkåtomgången. I enkåten stalls ingen specifik fråga om ledningen av arbetet i 
fritidshemmet. 

Forvaltningen bedorner att rektorerna har forutsåttninqar att leda det pedagogiska 
arbetet och utveckla utbildningen. Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts dels 2018- 
2020 genom insatsen "Utmanande Iårande", dels sedan 2021 for enheter som ingått i 
Skolverkets "Samverkan for basta skola". 

Merparten av intervjuade rektorer har sjålva det direkta ansvaret for att leda det 
pedagogiska arbetet vid fritidshemmet. På en enhet9 år ansvaret delegerat till 
bitrådande rektor. Det pedagogiska ledarskapet och utvecklingsarbetet bedrivs i hog 
grad integrerat mellan grundskola och fritidshem. Rektorerna framfor också att de 
forsaker att delta i fritidshemspersonalens veckovisa planeringsmote. På en storre 

7 Svarsfrekvensen var anrnårkninqsvårt låg, 56 %. 
8 53 % svarade "i ganska stor utstråckninq". 
9 På en av de sex enheter som intervjuade rektorer ansvar for. 
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enhet samlas representanter for varje avdelning i månadsvisa planerings- och 
utvecklingsmoten. Vid dessa deltar också ansvarig skolledare. 

Flera av de intervjuade pedagogerna bedorner att rektor inte alls leder det pedagogiska 
arbetet vid fritidshemmet. På ett par enheter upplevs rektor vara nårvarande, medan på 
andra frånvarande. Pedagogerna instårnmer i rektorernas beskrivning av att 
utvecklingsarbetet bedrivs integrerat, men det betyder, enligt pedagogerna, inte att 
grundskola och fritidshem diskuteras på lika villkor. Grundskolans frågor upplevs vara i 
fokus och fritidshemmets frågor berors sållan. 

Skolchef och verksamhetschef framfor liksom ovriqa respondenter att fritidshemmet år 
en integrerad del i grundskolans processer. Det finns många berorinqspunkter mellan 
verksamheterna. Hur arbetet leds kan dock se olika ut. Huvudmannen ger skolledarna 
goda forutsåttningar genom att aven bitrådande rektor får låsa rektorsprogrammet, 
menar skolchefen. 

3.2.1 Bedomnlnq 

Vår bedornnlnq ar att rektor delvis har forutsåttnlnqar att leda det pedagogiska 
arbetet i fritidshemmet och verka for att utbildningen utvecklas. 

Vi bedorner att det år tydligt i verksamheten var det pedagogiska ansvaret for ledning 
och utveckling av fritidshemmet ligger. Från forvaltning och rektorerna framfots tydligt 
hur ledning och utveckling av fritidshemmet sker integrerat med ledning och utveckling 
av grundskolan. Vi bedorner att det ar både åndarnålsenliqt och effektivt att samverkan 
sker mellan verksamheterna, men vi gor samtidigt bedornninqen att fritidshemmets 
specifika uppdrag enligt skollag riskerar att inte få det utrymme som behovs for en 
verksamhet av hog kvalitet som moter varje elevs behov. 

3.3 Personal 
Av offentlig statistik från låsåret 2023/2024 framgår att andelen heltidstjånster, i 
Karlskrona kommuns kommunala fritidshem, som år tillsatta med personal med 
pedagogisk hoqskoleutbildninq uppgick till nårrnare 70 procent, vilket år hoqre ån 
genomsnittet i riket!". Andel personal (heltidstjånster) med lårarlegitimation och 
behoriqhet uppgick till 60,4 procent. Genomsnittet i riket uppgick till 46 procent hos 
kommunala huvudmån. 

Tabellen på omstående sida visar antal heltidstjånster fordelade på legitimerade lårare 
och personal med annan eller ingen pedagogisk utbildning per skolenhet innevarande 
låsår. Enligt uppgift från Karlskrona kommun kan det finnas ytterligare personal som 
arbetar på fritidshemmet, men som har sin huvudsakliga anstållning vid skolan. 

10 59,7 5 samtliga huvudrnån och 61,5 % kommunala huvudrnån 
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Asposkolans fh 13 

Fridlevstadskolans fh 

Fågelmaraskolans fh 

Hassloskolans fh 

Holmsjoskolans fh 

Håstoskolans fh 

International School 
of Karlskrona fh 

Jamjo KC fh 

Kattilsmålaskolans fh 

Lyckeby KC fh 

Nattraby KC fh 

Ramdalaskolans fh 

Rosenfeldtskolans fh 

Rodebyskolans fh 

Saltoskolans fh 

Spandelstorpskolans 
fh 

Sturkoskolans fh 

Sunnadalskolan fh 

Torhamnskolans fh 

Tullskolans fh . . 
Verkoskolans fh 

1 9 1 1 

1 49 1 2 3 

72 1 1 1 4 

2 74 3 2 2 7 

1 76 0,5 3 1 4,5 

7 110 3 3 

1 23 

4 252 6 2 1 1 10 

1 29 2 1 3 

2 55 2 1 1 4 

5 372 9 2 1 1 1 14 

4 189 4 4 

4 142 4 1 1 6 

6 233 9 2 3 1 2 17 

1 112 2 1 3 

4 214 8 6 1 15 

2 69 2 1 3 

3 118 5 5 

1 37 2 1 3 

2 70 3 2 5 

1 40 1 1 1 3 

1 18 2 2 

11 Avser till exempel fritidsledare, elevassistent 
12 Avser till exempel skolresurs, obehoriq fritidspedagog samt obehorlq barnskotare 
13 Fh - fritidshem 
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Ostra Torpskolans fh 5 162 2 3 7 
Karlskrona kommun 

Av tabellen ovan kan vi se att det saknas legitimerade lårare i fritidshem vid två 
enheter. På en enhet finns ingen personal med legitimation. Andelen legitimerade 
Iara re i fritidshem per enhet varierar mellan 0 och 100 procent. Vid nio enheter ar upp 
till 50 procent av personalen legitimerade lårare i fritidshem och vid tretten enheter har 
over hålften av personalen legitimation som lårare i fritidshem. Vid sidan av fritidshem 
knutna till grundskolan finns också Karlskrona anpassade grundskolas fritidshem med 
37 barn fordelade på sju avdelningar. Vid fritidshemmet arbetar ingen legitimerad 
personal. Samtlig personal bedorns av forvaltningen ha ovrig adekvat utbildning 

lntervjuade rektorer och merparten av pedagogerna menar att personalsamman- 
såttninqen vid fritidshemmet ar åndarnålsenliq. Dock, vilket har framgått ovan, bedorns 
inte omfattningen på personalstyrkan vid alla enheter motsvara behoven. Samarbetet 
mellan personal som har det pedagogiska ansvaret for fritidshemmet och 
resurspersonal som huvudsakligen arbetar i skolan upplevs som gott. Den 
pedagogiska personalen framfor i intervjuer att ett tidigare mycket uppskattat nåtverk 
for personal i fritidshem har avvecklats. For att stårka kompetensen hos fritidshemmets 
personal och fokus på fritidshemmets utveckling bor nåtverket återskapas, menar 
pedagogerna. 

Enligt verksamhetschef har det varit utmanande att rekrytera legitimerade och behoriqa 
lårare till fritidshem, sårskilt till små enheter. Farra låsåret lyckades dock en enhet 
rekrytera tre nya medarbetare. Samverkan sker med Linneuniversitetet. Flera rektorer 
bedorner att det har blivit låttare att rekrytera legitimerad personal. Av 
kunskapsforvaltningens Kompetensforsorjningsplan 2024 framgår i en 
kompetensanalys att det periodvis kan vara svårt att rekrytera bland annat lårare i 
fritidshem. i planen står också att låsa att "lårosåtena ser en trend att det ar fårre 
studenter som saker till lårarproqrarnrnen och specifikt lårare inriktning fritids hem". 

3.3.1 Bedomninq 

Vår bedornnlnq ar att det i allt våsentllqt finns larare och annan personal i 
verksamheten som i enlighet med låreplanen kan leda och utveckla 
verksamheten. 

Vi konstaterar att andelen heltldstlånster som tillsåtts med legitimerade och beh6riga 
lårare ar hoqre i Karlskrona kommuns fritidshem an i riket som helhet. Andelen varierar 
dock och det finns två enheter som helt saknar legitimerad och behoriq lårare i 
fritidshem, vilket ar en brist. 

Avsaknad av aktiviteter i Kompetensforsorjningsplan riktade mot att sakra 
kompetensfors6rjningen av lårare i fritidshem kan på sikt få negativa konsekvenser for 
verksamheten i fritidshem. 
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3.4 Lokaler 
I s/erksemheisberetielse 2023 noteras att det under 2023 har pågått ett arbete med att 
optimera lokalanvåndningen. Ingen notering i nåmndens verksamhetsberåttelse 2023 
eller kvalitetsrapport 2022/2023 beror frågan om fritidshemmets lokaler i 6vrigt. Av 
nåmndens protokoll av den 28 november 2024 framgår att nåmnden forslår 
kommunstyrelse och kommunfullmåktige att flytta forskoleklass, grundskola och 
fritidshem vid Verka skola till Ostra Torpskolan. 

Av kunskapsnårnndens Lokalforsorjningsplan 2024 framgår att "det finns ett uppdårnt 
behov av inventarieinvesteringar och reinvesteringar inom både forskala, 
grundskola/fritidshem och gymnasieskola". lnget specifikt nårnns om vad det innebar 
for fritidshemmet. Forvaltningens uppfattning ar att fritidshemmen har åndarnålsenliqa 
lokaler, men att forutsåttningarna ser olika ut på enheterna. For att sakerstalla likvårdiq 
tillgång till goda lokaler for fritidshemmet har forvaltningen for avsi kt att under de 
nårrnaste åren mer i detalj utreda fritidshemmens lokalforutsåttningar. 

Nårnndens presidium, skolchef och verksamhetschef bedorner att fritidshemmets 
lokaler i Karlskrona kommun på de fiesta enheter ar andamålsenliga. Merparten av de 
intervjuade rektorerna menar att fritidshemmet har tillgång tillåndamålsenliga lokaler, i 
flera fall lokaler som inte delas med annan verksamhet, som ger goda forutsåttningar 
for både fysiska aktiviteter och vila. På en enhet upplevs verksamheten vara 
trångbodd. lntervjuade pedagoger bed6mer att tillgången till åndamålsenliga lokaler i 
huvudsak ar god. Det kan dock skilja mellan avdelningarna på samma enhet. Det finns 
i de fiesta fall god tillgång till skolgårdar, idrottshallar, bibliotek och naturområde for 
aktiviteter och rekreation. Nåmndens presidium lytter fram att fokus har riktats mot 
tillgång till kreativa utemilj6er. 

3.4.1 Bedomning 

Vår bedemning ar att fritidshemmet i allt våsentliqt har tillgång till 
andamålsenliga lokaler. 

Vi bedorner dock att åndamålsenligheten varierar mellan enheterna men många 
enheter har lokaler som anvånds specifikt for fritidshemmet. Aven dår lokaler 
samutnyttjas forefaller det fungera val. Det finns m6jligheter att ut6va fysiska aktiviteter 
inom- och utomhus och att finna lugn och ro i egna lokaler eller i till exempel bibliotek. 

3.5 Uppfoljning 
I kunskapsnåmndens verksamhetsplan for 2024 framgår nåmndens prioriterade 
utvecklingsområden. Flera utvecklingsområden beror samtlig verksamhet, men ingen 
specifikt fritidshemmet. Utvecklingsområdena beror: pedagogiskt ledarskap, ledarskap i 
klassrum/avdelningar, språk- och kunskapsutvecklande arbetssått och nårvaro. 

Forvaltningen framfor att nåmnden foljer upp fritidshemmets verksamhet genom 
systematiskt kvalitetsarbete, Skolinspektionens enkåter samt egna enkåter, I 
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regelbundna moten mellan skolledning och verksamhetschef foljs också fritidshemmets 
utveckling och identifierade behov upp. 

I kunskapsnåmndens Kvalitetsrapport 2022/2314 berors fritidshemmet under fyra 
punkter forutom sammanfattning. Det galler legitimerade lårare, totalt antal barn i 
fritidshem, kostnad per inskrivet barn i fritidshem och forvaltningsbvergripande enkåter, 
Den fbrvaltningsbvergripande enkåten beror bland annat frågor om trygghet samt om 
det finns platser i nom hus, i vil ka barnen "kan ta det lugnt". Svaren i en kåten redavisas i 
forhållande till foregående års enkåter samt per kon. Resultaten kommenteras, men 
analyseras inte. Omkring 95 procent av barnen våljer ett positivt svarsalternativ vad 
galler upplevelse av trygghet inomhus och utomhus. Svaren varierar marginellt mellan 
åren. 90 procent av eleverna våljer ett positivt svarsalternativ vid påstående om det 
finns lugna platser inomhus. Trenden år något negativ. Flicker och pojkar svarar 
overlag lika. 

F6rutom barns svar på påståenden om trygghet och lokaler i fritidshemmet framgår i 
kvalitetsrapportens sammanfattning att 62 procent av eleverna upplever att det inte 
finns tillgång till backer på olika språk. Kunskapsnåmnden beslutar vid sitt 
sammantråde i april 2024 att ta information om Kunskapsforvaltningens kvalitetsrapport 
2022/2023 "till dagens protokoll" .15Vid nåmndens junisammantråde 2024 informerades 
nårnnden av forvaltningen om resultatet på brukarenkåter. 16 

Kunskapsnåmndens presidium framfor att fritidshemmets verksamhet foljs upp bland 
annat genom enkåtundersokninqar. Det finns dock forutsåttninqar att oka fokus på 
analys av resultaten for att adekvata åtgårder ska kunna vidtas, menar presidiet. 

Personal i verksamheten framfor i intervjuer att huvudmannen inte i någon hegre grad 
har fokus på fritidshemmet. Det finns inga mål som specifikt handlar om fritidshemmets 
verksamhet, menar intervjuade rektorer. Fritidshemmet foljs dock upp på enhetsnivå. 
lntervjuade pedagoger anger att de i olika hog grad på planeringstid och 
planeringsdagar foljer upp verksamheten. De hinner dock sållan folja upp allt som det 
år tånkt och det år sållan som uppfoljningen kan gå på djupen, menar de. 

3.5.1 Bedomning 

Vår bedemning ar att nåmnden delvis foljer upp fritidshemmets verksamhet i det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

Vi bygger vår bedornninq på att huvudmannen i delar f61jer upp fritidshemmet och gbr 
jårnforelser. Vi ser dock inte att forutsåttningar for och hur verksamheten bedrivs utifrån 
fritidshemmets syfte som det anges i skollag systematiskt foljs upp. Vi ser inte heller att 
huvudmannen genom systematiskt kvalitetsarbete har såkerstållt att resurser fordelas 

14 KSN 2024-04-26 § 64 
15 KSN 2024-04-26 § 64 
16 KSN 2024-06-19 § 96 
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utifrån elevers olika forutsåttninqar eller att barngruppemas storlek och 
sarnrnansåttninq ar andamålsenlig. 

4 Samlad bedornnlnq och rekommendationer 
Syftet med granskningen har varit att bedorna om kunskapsnårnnden genom sin 
styrning och uppfoljning sakerstaller att fritidshem erbjuds och utformas enligt 
skollagens och låreplanens krav och beslutade interna riktlinjer. 

Vår samlade bedornnlnq utifrån granskningens sytte ar att kunskapsnåmnden 
genom sin styrning och uppfoljning delvis sakerstaller att fritidshem erbjuds och 
utformas enligt skollagens och låreplanens krav och beslutade interna riktlinjer. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kunskapsnårnnden att: 

sakerstalla att resurser till fritidshemmet fordeles efter elevers olika 
forutsåttninqar och behov. (2 kap. 8 b § Skoll samt allrnånna rådet 3 och 6 
Skolverkets allrnånna råd (2023:127) Styrning och ledning av fritidshemmet) 

systematiskt folja upp torutsåttninqar for fritidshemmet och dess verksamhet 
samt då brister identifieras utrena orsaker samt vidta adekvata och riktade 
åtqårder, (4 kap, 3, 5-6 och 7 §§ Skoll Skoll samt allrnånna rådet 3 
Skolverkets allrnånna råd (2023:127) Styrning och ledning av fritidshemmet) 

folja upp att rektor ges forutsåttninqar att kunna bedriva ett aktivt och nåra 
ledarskap i fritidshemmet. (2 kap. 9§ 1 st. Skoll samt allrnånna rådet 4 
Skolverkets allrnånna råd (2023:127) Styrning och ledning av fritidshemmet 

besluta om dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete, i vilket ingår att 
tydliqqora insatser att genomfora for att utveckla utbildningen eller åtqårda 
brister. (4 kap. 3 och 7 §§ Skoll. Se aven 6 kap. 38 § 1 p. KL) 
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