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Sammanfattning

KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbete.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om kommunstyrelsen leder,
styr och foljer upp det trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbetet pa ett
andamalsenligt satt, utifrdn radande lagstiftning, interna styrdokument samt ansvar och
roller.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i allt vdsentligt ar
andamalsenligt utformat utifran radande lagstiftning, interna styrdokument samt
ansvar och roller.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att och att arbetets
ansvarsfordelning framgar i styrande dokument. Vi konstaterar att kommunen utifran
Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande att kommunen har en
samordnande roll i det brottsférebyggande arbetet, att kommunen leder ett strategiskt
rad, samt att kommunen verkat for att ta fram lagesbild och atgardsplan i enlighet med
gallande lagstiftning.

Vi beddmer aven att kommunstyrelsen féljer upp det brottsférebyggande arbetet i
samband med helars- och delarsuppfdljning, men att det finns behov av att styrelsen
aven tar del av en mer regelbunden och omfattande aterrapportering I6pande under
aret.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet ar organiserat pa ett | allt vasentligt
andamalsenligt satt vad galler ansvar och roller?

Sker kommunens arbete pa ett andamalsenligt och

tillfredsstallande satt, utifran Lag (2023:196) om kommuners | allt vasentligt
ansvar for brottsférebyggande arbete?

Har kommunstyrelsen foljt upp arbetet och beslutat om
eventuella atgarder?

| allt vasentligt

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att politiska uppdrag som tas fram baseras pa kommunens
lagesbilder for en tydlig och enhetlig styrning av arbetet.
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e Sakerstalla att utformningen av lokala BRA ses 6ver enligt plan for att
sakerstalla en tillracklig ledning, styrning och ansvar i enlighet med aktuell
lagstiftning.

e Sakerstalla en I6pande och tillrackligt omfattande aterrapportering av det
brottsforebyggande arbetet.
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Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Karlskrona kommun har givit KPMG i uppdrag att
genomfora en dversiktlig granskning av kommunens trygghetsskapande- och
brottsférebyggande arbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Ansvaret for det brottsférebyggande arbetet ar fordelat pa ett flertal aktdrer, men
kommunerna har, enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete, en central roll i det lokala brottsforebyggande arbetet. Inte minst handlar det om
kommunens samordnande roll och vidare att lagesbilder tas fram |6pande i syfte att
skapa en Oversyn Over brottsligheten i kommunen.

Brottsligheten ar ett samhallsproblem med paverkan pa saval enskilda som samhallet i
stort. Pa senare tid har Sverige drabbats av allvarlig brottslighet med koppling till
kriminella natverk som praglas av bland annat dédligt skjutvapenvald, narkotikahandel,
angrepp pa valfardens utbetalningssystem och undandragande av skatter och avgifter.
Darutdver finns det sedan lange omfattande problem med brottslighet som exempelvis
avser vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck och sexuellt vald mot
kvinnor. Situationen har bidragit till att manniskors otrygghet dver tid har 6kat i stora
delar av det svenska samhallet.

| riskanalysen for verksamhetsaret 2025 har kommunens revisorer identifierat en risk
vad galler hur kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbete ser ut
och huruvida detta ar i linje med den lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande
som tradde i kraft 1 juli 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte ar att dversikiligt beddma om kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp det trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbetet pa ett
andamalsenligt satt, utifran radande lagstiftning, interna styrdokument samt ansvar och
roller.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har kommunstyrelsen sakerstallt att det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet ar organiserat pa ett andamalsenligt satt vad galler
ansvar och roller?

- Sker kommunens arbete pa ett &ndamalsenligt och tillfredsstallande satt, utifran
Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete?

» Sker ett tillfredsstallande kartlaggningsarbete for framtagandet utav
lagesbilder och atgardsplaner?

» | vilken omfattning uppfyller kommunen sin samordnande roll vad galler
etablerandet av en samordnande funktion, samverkansoverenskommelser
och ett strategiskt rad?

- Har kommunstyrelsen foljt upp arbetet och beslutat om eventuella atgarder?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen.
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Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tilldampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier

- Intervjuer har genomférts med Bitradande forvaltningschef, séakerhetschef och
samordnare for brottsférebyggande arbete.

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete

Lagen foreskriver att kommunen ska implementera ett kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbete och etablera organisatoriska strukturer som stoédjer detta.
Malet ar att forstarka kommunernas systematiska insatser mot brott.

Kommunen ar enligt lagen skyldig att utveckla en lagesbild som analyserar
brottslighetens omfattning, konsekvenser och orsaker. Baserat pa denna analys ska
kommunen formulera och regelbundet folja upp en atgardsplan.

Vidare innebar lagen att kommunen ska ta ansvar for att samordna det lokala
brottsférebyggande arbetet. Detta inkluderar att sékerstalla att fragorna behandlas i ett
dedikerat forum i form av ett strategiskt rad som leds av kommunen, etablera en
samordningsfunktion, och inga skriftliga samverkanséverenskommelser med relevanta
aktorer.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.
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Resultat av granskningen

Styrdokument och organisation

Fullmaktige har ar 2019 faststallt en policy for trygghet- sékerhet- och
brottsférebyggande arbete’ dar det framgar att kommunstyrelsen har det yttersta
ansvaret for arbetet. Kommundirektor tillsammans med sakerhetschef ser dver arbetet
och bidrar med vagledning och direktiv i sdkerhetsarbetet. Férvaltningschefer och VD
for bolagen har i uppgift att organisera arbetet vilket inkluderar att leda och kontrollera
att handlingsplaner och riktlinjer upprattas. Cheferna i respektive verksamhet har det
overgripande ansvaret for sakerheten och ansvarar aven for uppféljning av
sakerhetsarbetet.

| kommunens budget for 20242 och 20252 har "Trygghet” varit ett Gvergripande
malomrade med malet att utvecklas till en av Sveriges tryggaste kommuner. Malet
géller for samtliga namnder och styrelser*. Som indikator anvands SKR:s ppna
jamforelser for Trygghet och sakerhet. Under 2025 har malet kompletterats med
ytterligare en indikator som avser polisens trygghetsmatning.

Till malet 2024 finns totalt 9 uppdrag:

1. Utveckla arbetet med kommunens trygghetsvardar och starka trygghetsarbetet
utifrén behov.

2. Starka samarbetet mellan foraldrar, skola, socialtjanst och polis for att utveckla
det férebyggande arbetet bland barn och unga som riskerar att hamna i
kriminalitet och psykisk ohéalsa.

3. Utodka trygghets- och nattvandringar for tatort och landsbygd och aven involvera
civilsamhallet. Ersattning till nattvandrare ska utga i alla omraden utifran behov.

Arbeta for nolltolerans mot valdsbejakande extremism, hedersvald och fortryck.

5. Starka arbetet i kampen mot narkotika och utbilda kommunens personal inom
omradet.

6. Starka arbetet for 0kad informationssakerhet, bland annat i samarbete med
andra aktorer.

Utreda bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor.

Starka samarbetet med ideella organisationer inom det valdsférebyggande
arbetet

9. Gemensamt agerande inom kommunkoncernen gallande klottersanering.

1 Policy for trygghet-, sakerhet- och brottsférebyggande arbete, faststalld av kommunfullmaktige 2019-11-
21

2 Budget fér 2024 med strategisk plan for 2025-2026, faststélld av kommunfullmaktige 2023-11-30

3 Budget for 2025 med strategisk plan for 2026—2027, faststalld av kommunfullméktige 2024-11-21

4 Mal- och uppdragfordelning 2024
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Kommunstyrelsen har faststallt uppdragen 1-6 i den egna verksamhetsplanen for
2024. Av planen framgar vilken avdelning som ar ansvarig, hur uppdragen ska
genomféras och mal for respektive uppdrag.

Inom kommunledningsforvaltningen arbetar en sékerhetschef som ar direkt understalld
kommundirektéren. Under forvaltningen finns stabsavdelningen som har en
utvecklingsenhet. Pa enheten arbetar en samordnare for brottsférebyggande arbete
och 3 trygghetsvardar. | intervju framgar att tjansten som brottsférebyggande
samordnare tillkom under varen 2023. Vid denna tidpunkt pagick ett
brottsférebyggande arbete inom kommunen och resurser fanns i form av en
medarbetare som arbetare 50% med social hallbarhet och 50% med
brottsforebyggande arbete.

Lagesbilder och atgardsplan

Den brottsférebyggande samordnaren har i samverkan med kommunpolis och aktorer
fran det lokala brottsforebyggande radet upprattat en dvergripande lagesbild for 2024°
samt en atgardsplan® for aren 2025-2027. En metod som anvands vid framtagande av
lagesbilder kallas Effektiv samordning for trygghet (EST). Syftet med EST ar att
strukturera och effektivisera det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Metoden handlar om hur kommun, polis och andra aktérer samverkar for att framja och
skapa trygghet. Arbetet sker genom att pa ett organiserat satt samla in information,
analysera lagesbilden, prioritera och genomféra insatser, samt folja upp det arbete som
utférts. Huvudansvaret for samverkan vilar pa kommunens brottsforebyggande
samordnare, aven kallad den samordnande funktionen. Det strategiska radet utgors av
det lokala brottsférebyggande radet (Bra).

Lagesbilden har tagits fram genom statistisk dver anmalda brott, resultat av
medborgarundersokningar fran polisen respektive statistiska centralbyran (SCB),
resultat fran féretagsundersékning genomférd av svenskt naringsliv och till sist en
samlad bild av skadegoérelsekostnader. Lagesbilden baseras pa en kartlaggning av
brott och trygghet med fokus pa att starka kommunens ansvar for brottsférebyggande
arbete. Lagesbilden inkluderar en geografisk dversyn av kommunen i sin helhet,
befolkningsstatistik, kartlaggning av invanare utifran socioekonomiska forutsattningar
och i vilka omraden dessa individer ar bosatta. Kommunens invanare upplever
generellt en hog trygghet men som uppfattas lagre av kvinnor och ungdomar, sarskilt
dem som bor i socioekonomiskt utsatta omraden. Utifran lagesbilden har fem
strategiska omraden pekats ut som rekommenderas utféras atgarder inom:

e Trygga, sakra och attraktiva platser
¢ Normbrytande beteende

e Varna valfarden

e Trygg och saker tillvaxt

e Sarskilda arenor eller malgrupper

5 Lagesbild 2024 Brott och trygghet, n.d.
6 Atgardsplan brott och trygghet fér 2025-2027, n.d.
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Det ar aven dessa omraden som utgor atgardsplanen for aren 2025-2027. Planen
beskriver vilka aktiviteter som ska genomféras inom de strategiska omradena, ansvarig
for aktiviteten, resurser att anvanda samt status pa atgarden.

Under hosten 2024 redovisades lagesbild och atgardsplan for det lokala
brottsférebyggande radet samt forvaltningsledningsgruppen. Den 8 april 2025
faststalldes lagesbild och atgardsplan av kommunstyrelsen som vid samma tillfalle
delgavs en presentation som framférdes muntligen av samordnare. Lagesbild och
atgardsplan har aven éverlamnats till Iansstyrelsen enligt lag.

Vid intervju delges att lagesbilden for 2024 ar den forsta som framtagits och lagesbilder
framgent kommer att tas fram arligen. Det framhalls att det finns behov av att hitta ett
system for att samla in synpunkter fran kommunens férvaltningar som underlag infor
framtagandet av framtida lagesbilder.

Samverkansoverenskommelse

Det finns en samverkansdverenskommelse’ mellan kommunen och polisen for aren
2025 till 2026. | 6verenskommelsen har fyra strategiska omraden identifierats:

e Trygga och attraktiva platser i Karlskrona.

e Motverka kriminellt beteende, kriminell livsstil och organiserad brottslighet i
stort, men med sarskilt fokus pa ungdomar i riskmiljé.

o Motverka valfardsbrottslighet.
o Oka trygghet och minska brottslighet hos sarskilt utsatta brottsoffer.

Fér namnda omréaden finns atgarder beskrivna att vidtas under tidsperioden. Atgarder
som planeras att vidtas under ar 2025 kommer sammanstallas i ett medborgarlofte.
Medborgarléftena ar en del i samverkansdverenskommelsen mellan kommunen och
Polis som skapats genom dialog med invanarna i kommunen och medarbetardialoger
inom kommunen och polisen.

Tidigare fanns en samverkansdverenskommelse mellan aren 2021-2024 och dartill
medborgarloften for aren 2022—-2024 som innefattade tva specifika omraden som
kommun och polis vidtagit atgarder inom: narkotikabrott hos ungdomar samt trygghet
pa offentliga platser. Uppfoljning har skett genom en arlig trygghetsmatning och
uppféljning i EST.

| intervju framkommer att den aktuella samverkanséverenskommelsen har reviderats
gentemot tidigare dverenskommelse och anpassats utifrdn den nya lagstiftningen.

Intern samverkan i det brottsforebyggande arbetet

Vid intervju med den brottsférebyggande samordnaren uppges att det pagar ett aktivt
arbete med att uppratthalla befintlig samverkan och att kontinuerligt se dver vilka andra
samverkansmojligheter som finns. Det framgar att i och med den nya lagstiftningen har
kommun och polis pabdrjat en tatare samverkan vilken medfort att det
brottsférebyggande arbetet fortydligats och fatt en mer definierad roll i kommunen. Det

7 Samverkansoverenskommelse mellan Karlskrona kommun och Lokalpolisomrade Karlskrona 2025-2026
8
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uppges att malet bidragit till en 6kad kunskap rérande omradet hos bade
tjdnstepersoner och inom politiken. For att skapa en enhetlig styrning menar
intervjuade att det ar av vikt att politiken framgent fattar beslut om mal och uppdrag
som grundas pa den aktuella Iagesbilden.

Veckovisa lagesbilder tas fram av polisen, raddningstjanst och kommunens
forvaltningar och det brottsférebyggande arbetet anpassas utefter den aktuella
lagesbilden. Ett exempel pa ett arbete som initierats utifran lagesbilden ar ett projekt i
Jamjo dar problematik fanns kring otrygghet. | detta fall handlade det om hundratals
ungdomar som under langre tid samlades och var hogljudda och orsakade
nedskrapning som medférde en otrygg miljé. Den brottsférebyggande samordnaren
samlade da representanter fran olika forvaltningar, polis, fritidsgard, trygghetsvardar,
naringsidkare som tillsammans utgjorde en arbetsgrupp. Gruppen har haft flertal méten
och arbetat med olika ataganden och uppdrag utifran respektives férutsattningar och
kunskap. Utfallet av arbetet har bidragit till att Fryshuset startat en verksamhet kallad
Motorburen ungdom som finansieras av Arvsfonden, dar ungdomar traffas for att dela
sitt intresse och delta i aktiviteter.

| intervjuer framgar uppfattningen att det finns tillrackliga resurser for det
brottsférebyggande arbetet men att det framgent ar av vikt att varje namnd ser till att
avsatta medel for att klara av det som lagen stipulerar och det Iagesbilden pekar pa.
Det framhalls att det framfor allt finns behov av kompetensutveckling for att ge
kommunens férvaltningar och bolag méjligheten att bedriva ett brottsférebyggande
arbete utifran respektive verksamhets uppdrag.

Extern samverkan i det brottsforebyggande arbetet

Karlskrona kommun &r del i en myndighetsgemensam samverkan? fér regionalt och
lokalt samarbete mot organiserad brottslighet i Blekinge lan. | styrgruppen deltar
myndighetsansvariga fran deltagande myndigheter och kommundirektorer fran
deltagande kommuner. Styrgruppen traffas en gang per ar. Under styrgruppen finns
aven beredningsgruppen som ansvarar for det strategiska arbetet. |
beredningsgruppen deltar nyckelpersoner fran deltagande myndigheter och kommuner.
Arbetet foljs upp arligen och aterrapporteras av Lansstyrelsen och Polismyndigheten till
styrgruppen. Kommunen samverkar aven med Blekinge 1an dels genom lansstyrelsen,
dels mellan kommunernas brottsforebyggande samordnare eller motsvarande. Utifran
behov upprattas kontakt med andra kommuner i landet. Bland annat har samverkan
skett med Uddevalla och Trollhattan for att diskutera hur kommunerna samverkar med
polis och naringsliv. Eskilstuna kommun &r ett annat exempel dar man funnit
samverkan kring arbetet mot valfardsbrottslighet. Samverkan har aven pabérjats med
storleksmassigt liknande och narliggande kommuner sa som Vaxj6é och Kalmar.

Kommunen ansvarar och leder det lokala brottsférebyggande radet (Bra). Forumet
bestar bade av tjanstepersoner och politiker fran Karlskrona kommun, samt inbjudna
externa parter sasom polis och raddningstjanst. Under 2024 genomfdrdes en
undersokning pa uppdrag av den brottsférebyggare samordnaren, dar samtliga

8 Myndighetsgemensam avsiktsforklaring for regionalt och lokalt samarbete mot organiserad brottslighet i
Blekinge l1an, 2024-03-01

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.31

KPMG'

Karlskrona kommun
Granskning av kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbete

2025-05-09

representanter fick ge sin uppfattning om radet och dess uppdrag. Resultatet visade att
det fanns oklarheter kring radets syfte och uppdrag. Utifran detta beslutade
samordnaren i samrad med radets ordférande att genomféra vissa strukturférandringar
med en mer koncis dagordning och tematiserade méten. Dartill inkluderades fler
representanter och chefer for att bredda méjligheten att kunna paverka. Utdver det
lokala brottsférebyggande radet finns dven omrades Bra som arbetar i omradena
Mellanstaden, Jamjo och Lyckeby och leds av socialtjanstens faltgrupp. Omradena
valdes baserat pa den davarande problematik som fanns avseende otrygghet. | intervju
framgar att organiseringen inom lokala Bra kommer att ses dver under 2025. Detta
med anledning av den lagstiftning som kom 2023 rérande kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete. Det finns behov av att férandra hur man arbetar med
fragorna da lokala BRA, i dess nuvarande utformning som ett politiskt rad, inte fullt ut
tacker hela omradet avseende ledning och styrning, samt det ansvar som lagen
stipulerar.

Kommunen ingar aven i ett natverk® mot organiserad brottslighet tillsammans med
kommuner i Blekinge 1an och myndigheter sasom Polisen, Migrationsverket,
Forsakringskassan. Syftet med natverket ar att motverka organiserad brottslighet i
Blekinge 1an. Kommunens brottsforebyggande samordnare deltar aven i nationella
natverk som tillhandahalls av bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
center mot valdsbejakande extremism (CVE). Vid behov tar samordnaren kontakt med
andra kommuner for att fa hjalp samt att erbjuda stod i olika fragor. Dartill sker
samverkan med olika larosaten som erbjuder Polisutbildningen eller kriminologiska
program.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt sékerstallt att det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet ar organiserat pa ett
andamalsenligt satt vad géller ansvar och roller.

Vi grundar var bedémning pa att det finns en brottsférebyggande samordnare med
uttalat ansvar for att organisera och samordna arbetet. Ansvar och roller i det
brottsforebyggande arbetet framgar i kommunens policy for trygghet-, sakerhet och
brottsforebyggande arbete. Vi konstaterar att ansvar och roller i lokala Bra, tillika det
strategiska radet, inte ar tydlig vid tiden for granskningen. Vi ser positivt pa att
organisationen och styrkedjan kommer att ses éver under 2025.

Var bedomning ar att arbetet i allt vdsentligt sker pa ett andamalsenligt och
tillfredsstéllande satt utifran Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsféorebyggande arbete.

Vi grundar var bedémning pa att det i allt vasentligt sker ett kartlaggningsarbete for
framtagandet utav lagesbilder och atgardsplaner som beddéms vara tillrackligt.

9 Myndighetsgemensam avsiktsforklaring for regionalt och lokalt samarbete mot organiserad brottslighet i
Blekinge lan
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Vi beddmer att kommunen i allt vasentligt uppfyller sin samordnande roll vad galler
etablerandet av en samordnande funktion, samverkanséverenskommelser samt att
leda ett strategiskt rad.

Vi konstaterar att det finns politiskt beslutade mal och uppdrag inom omradet. Utifran
att en lagesbild framstallts och dven framgent planeras att tas fram arligen bedémer vi
att det ar fordelaktigt att basera de politiska malen och uppdragen pa dessa
lagesbilder. Detta for att sakerstalla en mer enhetlig och tydlig styrning i arbetet.

Uppfdljning

Enligt kommunens policy for trygghet-, sadkerhet- och brottsférebyggande arbete
framgar att det 6vergripande arbetet kring trygghet, sakerhet och brottslighet ska
rapporteras till kommunstyrelsen pa arlig basis. Sakerhetsarbetet ska daremot foljas
upp l6épande av verksamhetscheferna.

Kommunstyrelsen har féljt upp uppdragen inom malomradet Trygghet i samband med
delarsuppfoljningen'® per augusti manad samt i samband med arsredovisningen. |
samband med delarsuppféljningen foljdes malet "Karlskrona ska utvecklas till en av
landets tryggaste kommuner” upp tillsammans med en beskrivning av de ataganden
som genomforts under aret. | samband med delarsuppféljningen féljdes aven malets
sex underliggande uppdrag upp med beskrivande text. Uppféljningen visar att det sker
ett pagaende arbete inom ramen for malet och att aktiviteter genomforts inom samtliga
uppdrag. Vidare framgar av uppféljningen att det sker ett aktivt arbete med EST och att
det sker en satsning avseende att 6ka kunskapen inom omradet valfardsbrottslighet. |
samband med arsredovisningen bedémdes sex av nio uppdrag vara klara och
resterande pagaende. For varje uppdrag beskrivs genomférda aktiviteter under aret
och vad som planeras framgent.

Det framgar av kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan for 202412 att arbetet
med insatser inom EST f6ljs upp genom ordinarie uppféljningar, trygghetsmatningar,
medborgarundersokning och jamforelser i Kolada™. Utifran protokollgranskning kan vi
konstatera att kommunstyrelsen under 2024 inte tagit del av nagon aterrapportering av
de insatser som gjorts inom EST.

| intervju med samordnaren framgar att kommunstyrelsen tagit del av uppféljning i form
av olika undersoékningar som genomforts, men att rapporteringen saknat struktur.
Kommunstyrelsen har inte tagit del av nagon samlad statistik eller bild av det arbete
som genomforts.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vdasentligt foljer upp arbetet och
beslutar om atgarder.

10 Kommunstyrelsen Delarsuppfoljning augusti 2024, Kommunstyrelsen 2024-10-08

" Arsredovisning 2024, n.d.

12 Kommunledningsforvaltningen Verksamhetsplan 2024, Kommunledningsférvaltningen 2024
13 Kolada ar en 6ppen och kostnadsfri databas for jamforelser och analys i kommunsektorn.
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Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen foljt upp mal och uppdrag i
samband med delarsuppféljning och arsredovisning. | samband med detta har
kommunstyrelsen delgetts en tydlig beskrivning av hur arbetet genomférts och
planeras framgent. Vi konstaterar utifran uppféljningarna att kommunstyrelsen inte
vidtagit nagra sarskilda atgarder.

Vi bedémer att kommunstyrelsen tar del av rapportering av det brottsférebyggande
arbetet. Samtidigt gor vi bedémningen att en mer omfattande rapportering skulle ge
kommunstyrelsen mer underlag infor beslut om eventuella atgarder. Vi bedémer vidare
att aterrapporteringen bor ske mer frekvent for att sékerstalla att kommunstyrelsen far
information I6pande om de insatser som pagar.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp det trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbetet pa ett
andamalsenligt satt, utifran radande lagstiftning, interna styrdokument samt ansvar och
roller.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i allt vidsentligt ar
andamalsenligt utformat utifran radande lagstiftning, interna styrdokument samt
ansvar och roller.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att politiska uppdrag som tas fram baseras pa kommunens
lagesbilder for en tydlig och enhetlig styrning av arbetet.

o Sakerstalla att utformningen av lokala BRA ses dver enligt plan for att
sakerstalla en tillracklig ledning, styrning och ansvar i enlighet med aktuell
lagstiftning.

e Sakerstalla en I6pande och tillrackligt omfattande aterrapportering av det
brottsforebyggande arbetet.

Datum som ovan

KPMG AB
Johanna Sjdberg Evelina Witoft
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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