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Inledning

Barnkonsekvensanalysen du haller i den hand ar resultatet av en gemensam resa
som har utforskat hur inforandet av den nya socialtjanstlagen paverkar och
kommer att paverka barn och unga i Karlskrona. Genom att samla in perspektiv
fran barn, unga och professioner har analysen fokuserat pa hur lagens férandrade
inriktning med ett storre fokus pa forebyggande arbete, 6kad tillganglighet och ett
tydligare barnrattsperspektiv, kommer att markas i barnens vardag. Den nya lagen,
som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar att socialtjansten ska finnas narmare
barn och familjer, vara enklare att na och utveckla ett mer samordnat stod
tilsammans med andra aktoérer i kommunen.

Men, att férandra en lag ar en sak — att férandra arbetssatt, kultur och upplevelser
ar en annan. Darfor har den har barnkonsekvensanalys genomforts, den utgar fran
bade barnens egna rdster och de professioner som moéter dem. Syftet ar att forsta
hur férandringen paverkar barn i Karlskrona kommun, vilka mdojligheter den dppnar
och vilka risker som behdver hanteras for att sakerstalla att alla barn far sina
rattigheter tillgodosedda.

| denna rapport beskrives resan som gjorts tillsammans kommundvergripande.
Resan bdrjar med de centrala principer som den nya lagen bygger pa och med var
egen startpunkt: nulaget i Karlskrona. Darefter stannar resan vid vara olika
hallplatser: workshops, dialoger och reflektioner fran barn, unga och professioner.
Varje station ger oss nya insikter som visar hur barnens behov kan métas pa basta
satt.

Rapporten berdr flera centrala artiklar i barnkonventionen, sarskilt artikel 2 (lika
rattigheter), artikel 3 (barnets basta), artikel 6 (ratt till liv och 6verlevnad) artikel 12
(ratt att komma till tals), och artikel 19 (skydd mot vald och omsorgsbrist). Dessa
artiklar har varit vagledande i bade analys och bedémning.

Resan avslutas med en samlad bedémning av mdjligheter och risker, och med
konkreta rekommendationer for hur vi kan fortsatta utveckla en socialtjanst som ar
nara, trygg och meningsfull for barn och unga. Malet ar att rusta kommunen for
framtiden — och att sakerstalla att barnets basta alltid ar utgangspunkten fér de
beslut och insatser som beror dem.

Amelie Gullin Emmeline Tigerman

Forvaltningsdvergripande Socialt ansvarig socionom
verksamhetsutvecklare
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Uppdrag och organisering av resan

Pa uppdrag av forvaltningschef for social- och funktionsstéd (SFF) samt den
forvaltningsbvergripande styrgruppen for barn och unga (FOS) har denna
barnkonsekvensanalys genomfbrts som en gemensam kommundvergripande
resa. For att leda arbetet utsags tva projektledare: socialt ansvarig socionom vid
SFF och verksamhetsutvecklare med forvaltningsévergripande ansvar for barn
och unga.

For att ta resan framat tillsattes en arbetsgrupp med representanter fran fyra av
kommunens forvaltningar:

» Social- och funktionsstédsforvaltningen (SFF)
» Kunskapsférvaltningen (KSF)

* Kultur- och fritidsforvaltningen (KFF)

» Kommunledningsforvaltningen (KLF)

Arbetsgruppen har traffats fem ganger varav ett ftillfalle var uppstart och
beskrivning av uppdraget samt planen framat. De fyra ftillfallenas innehdll
workshops pa olika teman: nulage, statistik och analys, behovsanalys och
beaktande samt forslag till atgarder och férandringar. Mellan traffarna har
projektledarna och deltagarna i arbetsgruppen fortsatt arbetet genom att samla in
kompletterande underlag.

Som en central del av uppdraget har projektledarna ocksa kartlagt det arbete som
kommunen redan har gjort infor omstaliningen till den nya socialtjanstlagen.
Karlskrona har varit en av de kommuner som tidigt paborjat anpassningen, med
utvecklingsinsatser som stracker sig tillbaka till 2019. Det innebar att mycket redan
ar pa plats, men ocksa att kommunen ar val medveten om att resan behover
fortsatta. Den nya lagen kraver fortsatt utveckling, fordjupat samarbete och en
annu tydligare riktning mot férebyggande och tillgangliga arbetssatt. | det arbetet
blir denna barnkonsekvensanalys ett viktigt vagvisande dokument som hjalper
kommunen att prioritera ratt och att sakerstalla att barnets basta fortsatter vara
den sjalvklara kompassen.

For att bredda perspektiven har projektledarna inhamtat information fran flera
hall:

e barn och unga genom samtal, dialoger, enkater och verksamhetsnara
kontakter
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e medarbetare och chefer inom skola, socialtjanst och TSI-team
verksamheter inom kommunens olika forvaltningar

e externa aktorer, sasom utvalda verksamheter inom Region Blekinge,
Polisen och ESF-projektet Missions fér barn och unga

Varje workshop har fungerat som en hallplats som sedan ger en helhetsbild av
vilka konsekvenser dvergangen till den nya socialtjanstlagen kan fa fér barn och
unga i Karlskrona.

Som kompass i arbetet har Sveriges kommuner och Regioners (SKR) verktyg for
barnkonsekvensanalys anvants. Verktyget har anpassats efter Karlskronas lokala
behov och de fragor som uppdraget aktualiserat, vilket gett arbetsgruppen en
strukturerad, deltagarorienterad och kunskapsbaserad metod for att genomféra
analysen.

Bakgrund - tidiga steg pa vagen mot den nya socialtjanstlagen

Karlskronas resa mot den nya socialtjanstlagen bdérjade langt innan lagens
ikrafttradande — vilket skulle kunna liknas vid att ge sig ut pa en resa utan en
egentlig biljett. Redan omkring 2019 pabdrjades ett omfattande utvecklingsarbete
inom davarande socialférvaltningen med malet att skapa en mer férebyggande,
tillganglig och samskapad socialtjanst. Da utvecklades den sa kallade 5S-stragin,
strategin beskrev pa vilket satt forvaltningen med hég delaktighet av namnd, alla
medarbetare, fackliga foretradare men ocksa medborgare, skulle arbeta med
verksamhetsutveckling och ekonomi. Genom ambitionshgéjningar i lagstiftningar
om brukarinflytande innebar det att den enskilde stallde hogre krav pa
tillganglighet, delaktighet och involvering samt har en 6kad kunskap om sina
rattigheter, utredningsmetoder och olika insatser. Detta gjorde sammantaget att
"det kravdes ett helt nytt satt att tanka for att I6sa de problem vi skapat med det
gamla sattet att tdnka” (Albert Einstein). Det var utmaningar men ocksa mojligheter
som davarande socialnamnd de narmaste aren strategiskt kom att arbeta med.
Kommunen har darmed fardats en betydande stracka pa den vag som lagstiftaren
nu kraver att alla kommuner ska ga, vilket gor att Karlskrona bor sta val férberedd
for omstallningen. Samtidigt finns en tydlig medvetenhet om att resan inte ar
avslutad, tvartom behdver utvecklingen fortsatta for att intentionerna i den nya
lagen ska bli verklighet. 5S-strategin har numera dvergatt till den, fér social- och
funktionsstodsforvaltningen, gemensamma arbetet med Plan fér handling.

Som en del av de forsta etapperna har kommunen byggt upp strukturer och
arbetssatt som tydligt riktar sig mot tidigt forebyggande arbete och samverkan.
Som en del av detta arbete har kommunen etablerat gemensamma strukturer for
tidigt forebyggande arbete och samverkan kring barn och unga. Tidiga
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Samordnade Insatser (TSIl) har fungerat som ett Overgripande paraply for
samverkan mellan socialtjanst, skola, férskola, halso- och sjukvard och polis, med
syftet att tidigt uppmarksamma och méta barns och ungas behov. Genom TSI har
en gemensam inriktning kunnat formuleras, vilket har tagit sig uttryck i
gemensamma aktiviteter, dverenskomna strukturer, métesforum och etablerade
samarbeten mellan berdrda aktérer. Samtidigt har erfarenheterna visat att aven
om mycket har byggts upp, behdver arbetet vidareutvecklas for att sdkerstalla en
samverkan som ar tydlig, sammanhallen och hallbar dver tid for barn och unga.

Skatta ldget har anvants som en karta dver kommunen — ett satt att samla
professionernas erfarenheter och skapa en gemensam bild av barns och ungas
livssituation, risker, resurser och utvecklingsomraden. Dessa skattningar har
fungerat som viktiga vagskyltar som visat riktningen for kommande insatser.

| takt med att kommunen har tagit steg for mot ny socialtjanstlag har kommunen
ocksa arbetat for att dppna fler vagar in till socialtjansten. Fran att huvudsakligen
ta emot barn och familjer via orosanmalningar — en ingang som ofta sker nar
problemen hunnit férdjupas — har malsattningen varit att gora det enklare att sjalv
kunna ansOka om stdd. Detta skifte har bidragit till en mer ftillitsfull och
samarbetsorienterad kontakt, dar familjer ges mdjlighet att sdka hjalp tidigare och
med storre inflytande dver sin situation. Samtidigt har socialtjansten borjat erbjuda
vissa stodformer utan behovsprévning, sasom radgivningssamtal och
foraldrautbildningar. Tillsammans med kunskapsférvaltningen har ett skolsocialt
team startats upp. Dessa lagtroskelinsatser har gjort det majligt for barn, unga och
foraldrar att fa stod utan att férst genomga en utredning, vilket minskat trésklar och
Okat tillgangligheten.

Utodver detta har Karlskrona arbetat med att starka sina arenor for samverkan och
relationsskapande insatser. Familjecentraler, uppsOkande verksamhet och
narvaro i miljder dar barn vistas, t ex genom faltgruppens narvaro i skolan, har varit
aterkommande strategier som hjalpt kommunen att réra sig i samma riktning som
den nya lagen, mot ett socialtjanstsystem som ar mer synligt, mer narvarande och
mer férebyggande.

Tillsammans utgdr dessa steg de tidiga milstolparna pa Karlskronas resa. De har
lagt grunden for fortsatt omstalining och visat att kommunen redan befinner sig pa
vag mot en latt tillganglig och samverkande socialtjanst. | det fortsatta arbetet blir
denna barnkonsekvensanalys en viktig vagvisare som pekar ut vad som behover
forstarkas, vilka delar som ar pa ratt spar och var nya stigar behéver byggas for
att barnets basta ska fortsatta vara den kompass som leder kommunen vidare.
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Resan startar

En ny riktning for socialtjansten — barnets basta som kompass

Karlskrona, liksom resten av Sverige, star infor

en av de storsta forandringarna av
socialtjanstens uppdrag sedan 1980-talet. Den ) | ] ¢
nya socialtjanstlagen, beslutad av riksdagen i 7BiAR7NK9P§E!(\7/§NSiNAL!S ‘
maj 2025 och i kraft fran den 1 juli 2025, markerar ) | Fardbiljetten  sturstation | [
en tydlig forflyttning mot en mer férebyggande, [ | . NY
lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. SOCIALTJANSTLAG ‘
Syftet ar att skapa en langsiktigt hallbar ‘
verksamhet som kan mota dagens och
morgondagens sociala utmaningar pa ett mer
proaktivt satt.

Till skillnad fran tidigare lagstiftning lyfter den nya lagen fram behovet av att fanga
upp problem tidigt, innan de vaxer sig stora, och att gora stodet enklare att na —
bade fér barn, unga och vuxna. Kravet pa forebyggande arbete galler nu alla
verksamhetsomraden inom socialtjansten och kompletteras med ett tydligare
ansvar for att motverka brottslighet, sarskilt nar det galler barn och unga.

Lagen har ocksa fatt en ny struktur som tydliggér helhetssynen och betonar att
socialtjansten ska utga fran individens behov och forutsattningar, snarare an
grupptillnérighet. Detta innebar bland annat att vissa insatser kan ges utan
individuell behovsprovning, for att sdkerstalla snabbare och mer lattillgangligt stod
nar det behdvs som mest.

Barnets rattigheter starks ytterligare genom att lagen narmar sig
barnkonventionens intentioner: barns asikter ska tillmatas betydelse, barns
delaktighet ska sakerstallas och bedémningen av barnets basta ska genomsyra
fler delar av socialtjanstens arbete. Socialtjansten far ett sarskilt uppdrag att skapa
trygga, begripliga och delaktighetsskapande processer for barn och unga.

Inférandet av den nya lagen blir darfér en omstallningsresa for alla kommuner —
inte bara juridiskt, utan aven metodmassigt, organisatoriskt och kulturellt. For att
lyckas behdvs analys, planering och férstaelse for hur de nya principerna paverkar
bade verksamhet, arbetssatt och malgrupper. En viktig del av denna resa ar att
undersoka hur forandringarna paverkar barn och vilka konsekvenser — risker och
mojligheter — som fdljer nar socialtjansten staller om till att arbeta mer
forebyggande, mer tillgangligt och mer samordnat.
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Det ar just denna resa vi nu pabdrjar— med barnets basta som en sjalvklar
utgangspunkt.

Forflyttningar som nya lagen innebar
Har férklaras nagra av de viktigaste idéerna som paverkar hur socialtjansten ska
utvecklas framover — och varfér de ar relevanta for den har rapporten.

Forebyggande arbete — fran reaktivt till proaktivt
Regeringen vill att socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och mindre reaktivt.

Fokus ska flyttas fran utredningar och myndighetsutovning till insatser som hindrar
problem innan de uppstar eller vaxer sig for stora. Malet ar att ett férebyggande
perspektiv ska genomsyra hela verksamheten — pa samhalls-, grupp- och
individniva. Det kraver langsiktiga och samordnade insatser, samt strategisk
planering.

Forebyggande arbete innebar bland annat att socialtjansten:

e Har god kunskap om kommunens levnadsforhallanden

o Bedriver uppsokande verksamhet

e Ger information, rad och stéd

o Medverkar i samhallsplanering, t.ex. for att férebygga brott

Samverkan ar avgoérande — sarskilt med férskola och skola, for att na barn och
unga tidigt. Genom nara samarbete kan socialtjansten bidra till en positiv skolgang
och minska framtida behov av insatser

Lattillganglig socialtjanst — nara och enkel att na
Socialtjansten ska vara enkel att hitta och latt att forsta. Det handlar om att sanka
trosklarna och erbjuda stdd pa ett smidigare satt — till exempel genom:

« Tillganglighet aven utanfor kontorstid
o Digital information och stdd
o Flexibla arbetssatt som moter medborgarnas behov

En socialtjanst som ar synlig, utatriktad och bemétande med varme och respekt
skapar tillit. Barn och unga ska ha sarskilt enkel tillgang till stéd. Samlokalisering
med skola och vard goér socialtjansten mer narvarande i manniskors vardag.
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Insatser utan behovsprovning — ett komplement
Behovsprdovning ar fortfarande grunden, men forslaget 6ppnar for att erbjuda vissa

insatser utan individuell prévning — for att mota behov mer flexibelt och skapa
fortroende
Exempel:

e Barn 6ver 15 ar, om insatsen ar lamplig
e Barn under 15 ar, med vardnadshavarens samtycke

Det ar en mgjlighet, inte ett krav. Kommunerna avgor sjalva hur detta ska utformas,
men insatserna ska alltid halla hég kvalitet och bygga pa vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Vetenskap och beprovad erfarenhet — grunden for kvalitet
Socialtjanstens arbete ska alltid baseras pa basta tillgangliga kunskap:

o Vetenskap = kunskap fran forskning

o Beprovad erfarenhet = kunskap fran praktiken, dokumenterad och
systematiserad

Systematisk uppfoljning ar nyckeln for att sakerstalla att insatserna fungerar och
utvecklas.

Jamlikhet och jamstalldhet — lika villkor for alla
Socialtjansten ska framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor.

o Jamlikhet = lika mojligheter oavsett kon, alder, funktionsnedsattning,
bakgrund eller socioekonomi

o Jamstalldhet = flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha likvardiga
forutsattningar

Kommunen ska aktivt motverka skillnader och folja upp hur insatser fungerar for
olika grupper.

Vardigt liv och vilbefinnande - ett nytt mal
Socialtjansten ska bidra till att varje individ far leva ett vardigt liv och uppleva

valbefinnande — inte bara fér en viss malgrupp utan for alla.

Det handlar om att utveckla insatser som utgar fran den enskildes behov och
onskemal, och att arbeta med vardegrund och etiska principer i hela verksamheten
(Socialdepartementet).
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Barn och ungas nationella roster i relation till omstallningen till ny
socialtjanstlag

Nationella rapporter och kunskapsunderlag som bygger pa barn och ungas egna
berattelser visar en tydlig samstammighet kring vilka férandringar som barn
upplever som nodvandiga for att socialtjanstens stod ska bli tillgangligt, tryggt och
meningsfullt. Dessa roster ligger i hdg grad i linje med den omstallning som den
nya socialtjanstlagen syftar till: en socialtjanst som arbetar mer férebyggande, ar
lattare att na, samverkar battre och i hogre grad utgar fran barnets perspektiv
(Barnombudsmannen, 2020; 2021; 2022; 2023; SKR/NUSO, 2025).

Stod satts in for sent — behov av tidiga insatser

Barn och unga beskriver i flera nationella studier att stod ofta satts in for sent, forst
nar situationen blivit akut eller ohallbar. Manga berattar att de under lang tid burit
pa svarigheter kopplade till skola, familjesituation, psykiskt maende eller ett stort
ansvar i hemmet utan att vuxenvarlden agerat. Nar stod kommer sent upplevs det
ofta som ingripande, kontrollerande och férknippat med radsla for konsekvenser
(Barnombudsmannen, 2020; Maskrosbarn, 2019; 2022).

Barnombudsmannen och Maskrosbarn visar i sina rapporter att barn upplever
tidiga insatser som tryggare och mindre stigmatiserande an stéd som féregas av
utredning eller kris. Barn beskriver att de vill kunna fa hjalp innan problemen
definieras som allvarliga, och utan att behdva "bevisa” att de mar tillrackligt daligt

(Barnombudsmannen, 2021; 2025; Maskrosbarn, 2020).
Detta bekraftar vikten av en socialtjanst som ar tillganglig tidigt i en ogynnsam
utveckling, i linje med den nya lagens tydliga forebyggande inriktning

(Socialstyrelsen & Skolverket, 2023; Socialstyrelsen, 2026).

Behov av helhet och samordning

Barn och unga beskriver aterkommande att deras livssituation sallan ryms inom
en enskild verksamhets uppdrag. Svarigheter i ett omrade paverkar ofta flera delar
av livet samtidigt. Trots detta upplever barn att vuxna ofta arbetar parallellt snarare
an tillsammans. En vanlig erfarenhet ar att barnet sjalv férvantas forklara sin
situation for flera olika vuxna och verksamheter, utan att veta vem som har
helhetsansvaret (Barnombudsmannen, 2020; 2022; Maskrosbarn, 2022).

| Barnombudsmannens rapporter framkommer att barn upplever samordning som
fungerande forst nar vuxna delar information, har gemensam forstaelse och tar ett
samlat ansvar. For barn handlar samordning inte om organisatoriska strukturer,
utan om att slippa upprepa sin berattelse och att marka att vuxna "vet vad de andra



Intern information

gor” (Barnombudsmannen, 2023). Detta starker barnets kansla av trygghet och
tillit och ligger val i linje med omstéllningens fokus pa samverkan och
sammanhallna stdédprocesser (Socialstyrelsen & Skolverket, 2023; SKR/NUSO,
2025).

Relation, kontinuitet och bemotande

Nationella studier visar att barn och unga lagger stor vikt vid hur de blir bemotta
och vem de moter. Relation, kontinuitet och tillit beskrivs som avgérande fér om
barn vagar ta emot stéd dver huvud taget. Barn som haft kontakt med flera olika
vuxna under kort tid beskriver ofta en trotthet och misstro mot systemet, snarare
an mot enskilda personer (Barnombudsmannen, 2021; 2022).

Maskrosbarns rapporter, som bygger pa barns erfarenheter av langvarig utsatthet,
visar sarskilt tydligt hur bristande kontinuitet riskerar att forsvaga effekten av stod.
Barn beskriver att varje nytt mote innebar en osakerhet: att behdva borja om, bli
ifragasatt eller inte bli trodd (Maskrosbarn, 2019; Maskrosbarn, 2020).

Relationens betydelse aterkommer &aven i nationella uppféljningar av
socialtjanstens omstallning, dar barn och unga lyfter vikten av trygga vuxna som
finns kvar Over tid och som forklarar vad som hander pa ett begripligt satt
(SKR/NUSO, 2025).

Detta understryker att omstallningen till en mer férebyggande och lattillganglig
socialtjanst inte enbart handlar om vilka stdd som erbjuds, utan om hur
socialtjansten moéter barn (Barnombudsmannen, 2023).

Delaktighet och inflytande

Barn och unga uttrycker i flera nationella rapporter att de ofta far svara pa fragor
om sin situation, men mer sallan upplever att deras synpunkter paverkar beslut
eller utformning av stdd. Delaktighet riskerar darmed att upplevas som formell
snarare an meningsfull. Barn efterfragar tydlig information, aterkoppling och
mojlighet att paverka bade mal och innehall i det stéd som rér dem
(Barnombudsmannen, 2021; 2022; 2023).

| Socialstyrelsens rapport om barns delaktighet i 6ppenvardsinsatser framkommer
att barn upplever storre inflytande nar information ges kontinuerligt, nar spraket ar
anpassat och nar barnet ges majlighet att uttrycka sig pa olika satt — muntligt,
skriftligt eller anonymt (Socialstyrelsen, 2024). Detta ar sarskilt viktigt i tidiga
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skeden, da troskeln till kontakt annars riskerar att bli for hég (Socialstyrelsen &
Skolverket, 2023).

Den nya socialtjanstlagens forstarkta barnrattsperspektiv och betoning pa barnets
ratt till information och inflytande svarar val mot dessa behov, men férutsatter att
barns roster ocksa tas tillvara i uppfdljning och utveckling — inte enbart i det
enskilda moétet (Barnombudsmannen, 2023; SKR/NUSO, 2025).

Sammanfattande slutsatser

Sammantaget visar barn och ungas nationella réster att den omstallning som den
nya socialtjanstlagen innebar svarar mot reella och langvariga behov hos barn.
Barn efterfragar inte fler insatser i sig, utan en socialtjanst som ar lattare att na,
som agerar tidigare, som ser hela deras livssituation och som moéter dem med
respekt, kontinuitet och tydlighet (Barnombudsmannen, 2020; 2025; Maskrosbarn,
2022).

Barnens perspektiv tydliggor att omstaliningen behodver forstas som en forflyttning
i forhallningssatt och struktur, snarare an enbart som nya former av stéd. For att
intentionerna i den nya lagen ska fa genomslag i barns liv kravs att barns roster
fortsatt anvands som en kunskapskalla i styrning, uppfdljning och utveckling av
socialtjgnstens arbete (Barnombudsmannen, 2022; SKR/NUSO, 2025).

S S
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Hallplats 1: Nuldge
Hur ser dagens situation ut for barn och unga i

T Karlskrona?
HALLPLATS K.arllskrona kommun har under de "senaste aren tagit
1 viktiga steg mot ett mer foérebyggande och
barnrattsbaserat arbete, men nulaget praglas fortfarande
m av en balans mellan akuta insatser och langsiktigt, tidigt

stdéd. Det finns flera goda exempel pa férebyggande
arbete, sasom faltgruppens och féraldrasupporten,
familjecentralens roll som nav fér samverkan och olika
insatser som riktar sig till bade barn och féraldrar. Arbetet

- - ~ med Tidiga Samordnade Insatser (TSI) har etablerats
som en struktur for att identifiera gemensamma utvecklingsomraden, skapa
riktning och maojliggéra samverkan mellan socialtjanst, skola, forskola, primarvard,
barnhalsovard, polis och andra aktorer. TSI bidrar till att tidiga insatser kan sattas
in och att olika professioners kompetens tas tillvara for att méta barns och familjers
behov pa ett samordnat satt. Erfarenheterna visar att dagens TSI-struktur skapar
viktiga mdjligheter for tidiga insatser, men att samverkan fortfarande ar
personberoende och saknar tillrackligt tydliga roller och gemensamma rutiner.
Sarskilt samtyckesprocesser och informationsfloden upplevs otydliga, vilket
riskerar att skapa glapp for barn som behdver ett sammanhallet stdd.

Forskola, skola, fritidsverksamhet och civilsamhalle bidrar med kompensatoriska
och relationsskapande arbetssatt som starker barns rattigheter och jamlika
uppvaxtvillkor. Samverkan inom TSI och genom andra forum har gett positiva
effekter, men det finns fortfarande utmaningar kring att na ut brett och sakerstalla
att alla barn och familjer far tillgang till tidiga insatser.

Tillgangligheten till socialtjansten upplevs som begransad, sarskilt utanfor
kontorstid, och det finns behov av fler kontaktvagar och 6kad narvaro dar barn och
familjer befinner sig i vardagen. Radsla och misstro mot socialtjansten férekommer
fortfarande, vilket kan fordrdja att barn och familjer sdker stdd i tid. Det finns ett
tydligt behov av att arbeta mer aktivt med att avdramatisera socialtjanstens roll och
att 6ka kunskapen om vilket stéd som faktiskt erbjuds.

Samverkan mellan olika aktorer — bade inom kommunen och med externa parter
som region, skola och féreningsliv — lyfts som en avgérande framgangsfaktor. Det
finns fungerande strukturer och forum fér samarbete, dar TSI ar ett centralt
exempel, men ocksa kvarvarande stupror och otydligheter kring roller, ansvar och
informationsutbyte. Behovet av gemensamma rutiner, samtyckeshantering och
tydlig aterkoppling aterkommer i flera verksamheter.
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Kommunen har en bredd av insatser och arbetssatt pa plats, men det finns behov
av att sakerstalla att dessa nar ratt malgrupper och att de ar kunskaps- och
behovsbaserade. Regelbunden uppfdljning och utvardering av insatsernas effekt
behdver utvecklas, liksom strukturer fér att samla och analysera data pa
forvaltningsovergripande niva.

Barns delaktighet och ratt till information uppmarksammas i flera verksamheter,
men kommunikationen behdver bli mer malgruppsanpassad och samordnad. Det
finns en vilja att stdrka barn och ungas inflytande, bland annat genom ungdomsrad
och fokusgrupper, men fler roster behdver fangas upp — sarskilt de som inte nas
av dagens verksamheter.

Sammanfattningsvis finns det manga styrkor och pagaende utvecklingsarbeten,
dar TSI utgdr en viktig grund for samverkan och tidiga insatser. For att méta
intentionerna i den nya socialtjanstlagen behdver kommunen fortsatta att starka
det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten, bygga tillit, utveckla samverkan och
sakerstalla att insatserna utgar fran barns behov och rattigheter.

Statistik

Statistiken for kommunen visar att de flesta barn i Karlskrona har goda
forutsattningar, men det finns tydliga skillnader mellan olika grupper och omraden.
Flickor rapporterar lagre trivsel och trygghet i skolan an pojkar, och barn till
utrikesfédda foraldrar samt barn i vissa bostadsomraden har sdmre forutsattningar
for halsa och utbildning. Deltagandet i foreningsidrott och forskola varierar mellan
omraden, och barn i familjer med lag ekonomisk standard ar éverrepresenterade i
vissa stadsdelar. Andelen unga som varken arbetar eller studerar ar hogre bland
utrikesfédda och i vissa bostadsomraden.

Skolnarvaro ar samtidigt en ihallande och mangfacetterad utmaning som beror
bade pojkar och flickor i alla skolaldrar. Problematiken blir sarskilt tydlig under
hdgstadiet och har betydelse for barns larande, psykiska halsa och langsiktiga
mojligheter.

Psykisk ohalsa och stressrelaterade besvar dkar, sarskilt bland flickor i hogstadiet
och gymnasiet. Samtidigt visar nationella och lokala brukarundersokningar att
majoriteten ar ndjda med stddet fran socialtjansten, men att unga och sarskilt
flickor ar mindre néjda och i lagre grad upplever att deras situation forbattrats.

Barn och unga sjalva uttrycker att de vill ha stod tidigare, att socialtjansten ska
vara mer narvarande i deras vardag och att det ska vara enkelt att fa hjalp — bade
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fysiskt och digitalt. De efterfragar trygga vuxna, tydlig information och maojlighet att
sjalva vara delaktiga i beslut som ror dem. For att moéta intentionerna i den nya
socialtjanstlagen behéver kommunen utveckla systematik i uppféljning, starka
samverkan och sakerstélla att barns roster far stérre genomslag i styrning och
utveckling. Det kravs ocksa riktade insatser for att utjamna skillnader mellan olika
grupper och omraden, samt en tydligare struktur for att félja barn genom hela
kedjan av std6d och insatser.

Konsekvenser for barn

Nulagesanalysen visar att barn i Karlskrona inte alltid nar stdéd i tid och att
tillgangligheten till socialtjansten varierar mellan omraden och grupper. Detta
innebar att vissa barn riskerar att ga med oro eller svarigheter langre an
nodvandigt. Otydlighet kring roller och samverkan gor att barn ibland sjalva
hamnar mitt i processen, vilket skapar osakerhet. For att sakerstalla likvardighet
behdver kommunen starka bade synlighet och samordning i barnens narmiljoer.

S S

Hallplats 2: Karlskronabarnens roster

(C ™
2 For att sakerstalla att barn och unga i Karlskrona far
. komma till tals i arbetet med
HALLPLATS barnkonsekvensanalysen har flera olika metoder
2 anvants. Insamlingen har omfattat enkater riktade till
barn i forskoleklass och mellanstadiet, liksom till
m elever pa hogstadiet och gymnasiet. Svarsfrekvensen
L ! var god i de yngre aldersgrupperna, medan antalet

svar fran hdgstadiet och gymnasiet tyvarr blev
betydligt lagre. Ytterligare enkat har ocksa tagits fram
riktad till barn som besoOker socialtjansten. Tyvarr
saknas det helt svar pa denna enkat, det ar oklart hur
manga enkater som faktiskt lamnats ut for
besvarande — eller om sa alls gjorts. For att
komplettera och fordjupa bilden har darfor kvalitativa samtal genomférts i form av
elevradsdialog pa gymnasiet och besok pa hogstadiet for spontana samtal. Ett
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besOk gjordes aven pa ett elevrad for lag- och mellanstadiet. For samtalen med
ungdomar pa hogstadiet fick projektledarna aven stdéd av ESF-projektet Mission:
Unga visar vdgen med att genomféra spontana korridorssamtal pa en
hogstadieskola dar elever fick mojlighet att uttrycka sina tankar i en mer informell
miljo.

Genom att kombinera enkater, elevrad och 6ppna samtal har bade bredd och djup
i barnens perspektiv kunnat fangas. Metoderna har kompletterat varandra och gjort
det mojligt att samla in roster fran barn med olika behov, erfarenheter och
forutsattningar — nagot som ar avgorande for att analysen ska spegla barnens
faktiska verklighet.

Roster fran elevrad pa gymnasium samt lag- och mellanstadium

| samtalet med elevradet pa gymnasiet framkom att ungdomar generellt har en
grundlaggande forstaelse for vad socialtjansten ar och vilken roll den har. Flera
elever beskrev egna eller andras erfarenheter av

socialtjansten, vilket paverkade deras uppfattningar i hég Prata med oss.
. [TET = det giller ju oss.
grad. Ungdomarna berattade om att socialtjansten ar Cérniinte det lan

narvarande i deras liv — ibland genom personlig kontakt, det bli ganska fel
ibland genom berattelser som cirkulerar i kompisgrupper.
Dessa erfarenheter formar bade deras tillit och deras vilja
att sbka hjalp. Samtidigt uttryckte manga en tydlig
ambivalens dar bade positiva och negativa berattelser
forekommer, men dar de negativa ofta far storre
genomslag. Radsla for att socialtjansten “tar barn” eller
anvander sin makt godtyckligt ar aterkommande teman
som skapar misstro. Ungdomarna efterfragade darfér storre transparens, battre
kommunikation och ett mer begripligt bemotande for att kunna kanna trygghet i
kontakten.

Barnen i elevradet pa en lag- och mellanstadieskola visade en annan typ av
kunskapsniva och forstaelse. Yngre barn kanner oftare igen ordet "soc” an
"socialtjansten”, och deras bild praglas av att kontakten ar svar att férsta. De
efterlyste att socialtjansten skulle synas mer i skolan pa ett tryggt och
avdramatiserat satt — exempelvis genom att komma ut i klassrummen och prata,
eller genom att ha tydliga visuella markdrer som gor det lattare att forsta vilka de
ar.
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Barnen uppskattade bilder pa faltare i skolmiljén och uttryckte att det ar viktigt att
de vuxna som ska hjalpa ar snalla, respektfulla och tydliga. De beskrev ocksa att
det ar svart att veta vad socialtjansten gor nar den inte har
Soc borde ha “uniform” eller tydliga kdnnetecken, till skillnad fran yrken
ett eget mirke sd . .
soripollsen hat,en som polis eller ambulanspersonal. Flera barn visade att
person som strécker deras fOrstaelse for socialtjanstens uppdrag ar
fram en hand sd kan . . . . .
det sté socialtjanst begransad. Till och med fragor om nar och varfor
Hiptomicig: socialtjansten egentligen “borjade finnas” férekom, vilket
tydliggdér behovet av grundlaggande, barnanpassad

information.

Tillsammans ger elevradens synpunkter en viktig bild av
hur barn och unga i olika aldrar forstar och upplever
socialtjansten. Gymnasieungdomarna betonar tillit, rykte
och personliga erfarenheter, medan de yngre barnen framfor allt behover tydlighet,
synlighet och ett tryggt férsta méte. Bada grupperna visar att socialtjanstens roll
inte ar sjalvklar och att det finns ett stort behov av att socialtjansten blir mer
narvarande, begriplig och tillganglig i barns vardag.

Roster fran korridorssamtal pa ett hogstadium

Vid besOken pa en hdgstadieskola berattade eleverna om en komplex och ofta
kritisk bild av socialtjansten, praglad av bade egna erfarenheter och den kultur som
finns bland unga. Manga av eleverna — sarskilt
bland de fem killarna som deltog vid det forsta
Socialtjansten tillifallet — hade sjalva haft kontakt med
gillar att ta barn || socialtjansten. De beskrev mdtena som trakiga,
fran férdldrarna £ formella och forlagda till avliagsna lokaler som
inte upplevdes  valkomnande. Eleverna
efterfragade i stallet miljoer som ar mer
valkomnande, jamstallda och hemlika, och lyfte
att socialtjanstens tidigare lokaler pa Ekliden,
socialtjanstens fore detta lokaler, upplevdes
battre. De betonade ocksa att méten inte alltid
behover ske pa kontor utan promenader eller mer
flexibla motesformer skulle kdnnas tryggare och
mer manskliga.

Ett genomgaende tema var bristen pa
information. Flera elever visste inte hur man far
kontakt med socialtjansten, och ingen visste vem pa skolan man skulle kunna
vanda sig till. De lyfte ocksa praktiska hinder, som att socialtjanstens telefontider
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sammanfaller med skoltid da de har mobilférbud, vilket gér det omdjligt att ringa
aven om man skulle vilja. Samtidigt ifragasatte de sjalva syftet med mobilférbudet
pa skolan och kopplade det till en kansla av otrygghet.

Eleverna efterfragade att socialtjansten skulle vara mer synlig — bade i skolan och
pa fritiden. Faltsekreterare beskrivs som okej men for anonyma och for
“lektionslika” nar de kommer in i klassrummet; eleverna vill hellre moéta dem
utomhus eller i informella miljder. De uttryckte aven att samtalen med
socialtjansten kan kdnnas som tjat och att socialsekreterare antecknar mer an de
lyssnar. Flera elever aterkom till att spraket socialtjansten anvander ar svart och
"trakigt”, vilket gor det svart att ta till sig information.

En aterkommande synpunkt var att det sallan pratas om socialtjansten i skolan.
Eleverna hade fatt mer information om exempelvis BRIS an om den egna
kommunens socialtjanst, och manga tror att man endast kontaktar socialtjansten
om man har “svara problem”. Det leder till en bild av socialtjansten som nagot man
helst undviker. Nagra elever beskrev socialtjansten som “fér pa” medan andra
upplevde att socialtjansten inte bryr sig. Flera berattade ocksa att man kan “lova
saker” for att slippa undan, men samtidigt att socialtjansten anda inte lyssnar pa
den som faktiskt har sokt hjalp.

Anonym kontakt efterfragades av flera, eftersom det upplevs som ett stort steg att
behodva visa sitt ansikte. Eleverna menade att det inte ar sjalvklart att vaga prata
med nagon man inte kanner; det ar ofta lattare att skriva an att sdga saker hogt.
De ville ocksa vara delaktiga i utvecklingsarbetet — garna via elevrad eller enkater
pa mentorstiden. Sociala medier beddms daremot som ineffektivt da man Iatt
scrollar forbi.

| den bredare elevgruppen framkom fler vardagsnara erfarenheter. Fritidsgardens
Oppettider upplevs som for begransade och att bussarna i utkanten av Karlskrona
inte utgar ifran nar fritidsgarden val ar éppen, vilket goér att manga inte kan ta sig
dit. Eleverna uttryckte ocksa ekonomisk stress — att studiebidraget inte racker, att
fritid kostar pengar och att det borde finnas majligheter att gora enklare extrajobb
aven innan man natt ratt alder.

Nar det galler skolan beskrev eleverna att vissa larare satter for stor press och inte
alltid ser hur barn mar. Fértroendet for personal paverkas nar larare upplevs som
orattvisa eller nar vikarier saknar amneskunskap. Att prata om socialtjansten i
undervisningen ansags i grunden vara bra — dels for att man da "slipper en lektion”,
dels for att alla far samma information samtidigt. Men det maste ske med omtanke,
eftersom vissa elever med erfarenhet av socialtjansten kan bli tysta eller
kanslomassigt paverkade.
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Flera elever berattade att rektorn ar osynlig och att det ar svart att fa aterkoppling
pa forslag. Det skapar upplevelsen att elevernas perspektiv inte tas pa allvar.
Samtidigt lyftes att faltarna ibland skapar trygghet, sarskilt nar de syns i samband
med fritidsgarden.

Bilden av socialtjansten varierade stort mellan eleverna — nagra har haft goda,
stddjande kontakter medan andra beskriver den som “skit”. En samlad uppfattning
ar dock att socialtjansten behover vara mer barnvanlig, mer narvarande och mer
lyssnande, inte bara dyka upp nar barn ar i sina svaraste situationer.

Avslutningsvis beskrev eleverna hur de vill att vuxna — inklusive socialtjansten —
ska stalla fragor: med lugn, talamod och utan domande. Det ar viktigt att komma
ut till skolan, att erbjuda bade muntliga och skriftliga satt att svara, och att forsta
att det ar svart att 6ppna sig foér en okand vuxen. Flera lyfte att det kan vara lattare
att skriva sina svar eller till och med att en Al skulle kunna stélla fragor, eftersom
det minskar kanslan av att bli bedomd. Att prata om kanslor infor andra upplevs
som svart, och stdéd behodver darfor vara flexibelt, tryggt och anpassat till olika
behov.

Mellanstadiebarnens roster

Enkatundersokningen, som har besvarats av totalt 330 mellanstadiebarn, visar att
manga barn har begransad kunskap om vad socialtjansten ar och vad den arbetar
med. Nastan halften av barnen (49 %) uppger att de har hort talas om
socialtjansten men inte riktigt vet vad det ar, medan 43 % sager att de vet vad
socialtjansten ar. En mindre grupp, 8 %, kanner inte till socialtjansten dver huvud
taget. Detta tyder pa att en betydande andel barn saknar grundlaggande
information om en myndighet som i vissa situationer kan fa stor betydelse i deras
liv.

Bland de barn som har hort talas om socialtjansten beddéms det de hort i
genomsnitt som ganska positivt. | en skattning fran 1 till 5, dar 5 star for mycket
positivt, ligger genomsnittsvardet pa 3,53. Trots den dvervagande positiva tonen
visar barnens svar ocksa osakerhet. Nar de far fragan om de hoért nagot som kanns
konstigt, laskigt eller osakert svarar nastan halften (46 %) att de inte vet. 35 % har
inte hort nagot sadant, medan 19 % sager att de har hoért saker som kanns otrygga
eller tveksamma. Det visar att en mindre men betydande grupp barn moter rykten
eller information som skapar oro kring socialtjansten.

Nar barnen far fragan om de vet vad socialtjansten arbetar med svarar 55 % att de
"tror” att de vet, vilket tyder pa att manga fortfarande saknar tydlig och saker
kunskap. 28 % sager att de vet, medan 17 % uppger att de inte vet alls. Detta
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bekraftar bilden av otydlighet och att barn sallan moter information om
socialtjansten pa ett satt som riktar sig till dem.

Barnen far ockséa fragan om var de helst vill f& mer information om socialtjansten.
En tydlig majoritet, 63 %, vill fa information i skolan. Skolan framstar alltsd som
den plats dar barn kanner sig tryggast att lara sig om samhallets stdéd. Andra
alternativ far betydligt lagre stdd: 13 % vill garna prata med en vuxen, 11 % vill fa
information nagon annanstans, 10 % via sociala medier och endast 3 % genom
affischer eller bilder. Detta understryker skolans centrala roll och att barn féredrar
en miljo dar de redan befinner sig och kanner trygghet.

Barnen har ocksa tydliga tankar om vad som ar viktigt om de skulle traffa en person
som arbetar med att hjalpa barn. Det viktigaste ar att personen ar snall och lyssnar,
vilket 47 % markerar som en av sina tva viktigaste faktorer. Att fa prata i lugn och
ro (19 %), att fa veta vad som hander (16 %) och att fa ta med nagon man kanner
(11 %) kommer darefter. Svaren visar att bemotande, trygghet och tydlig
information ar avgoérande for att barn ska kanna sig trygga i kontakt med
socialtjansten eller andra vuxna som arbetar med stod.

Avslutningsvis far barnen fragan om det ar viktigt att de far vara med och
bestdmma hur socialtjansten kan bli battre. Har svarar 36 % att det ar viktigt, lika
manga — 36 % — att det "kanske” ar viktigt, medan 22 % inte vet. Endast 6 % anser
att det inte ar viktigt. Detta visar att en majoritet av barnen ser vardet av att deras
roster tas ftillvara, eller atminstone ar oppna for att fa vara delaktiga i hur
socialtjanstens arbete utvecklas.

Sammantaget visar enkaten att barn har fragmenterad kunskap om socialtjansten
men ett stort behov av — och intresse for — mer information. De vill att information
ska ges i skolan, och de varderar ett varmt bemotande, lugn och lyhordhet hos de
vuxna som arbetar med att hjalpa barn. Barnens svar visar ocksa att rykten och
osakerhet kring socialtjansten paverkar deras bild, men att de samtidigt ar positiva
till att fa vara delaktiga i att forbattra verksamheten. Enkaten ger darmed viktiga
insikter om hur socialtjansten behdver moéta barn — genom tydlighet, narvaro,
trygghet och en vilja att verkligen lyssna pa barns roster.

Forskolebarnens roster

Med stdd av férskolepedagoger har cirka 70 forskolebarn i 5-arsalden besvarat
enkatundersokningen.

| dialogen med forskolebarnen i Karlskronas férskolor framtrader en tydlig och
samstammig bild av vad som ar viktigt for att ma bra. Barnen beskriver sina behov
med konkreta och vardagsnara ord. Att fa ata, dricka vatten och sova ordentligt
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aterkommer ofta, liksom att fa leka, vara utomhus och réra pa sig. Manga barn
lyfter ocksa vikten av narhet och trygghet: kramar, att vara med sin familj, att ha
en kompis eller ett gosedjur nara. For barnen hanger det fysiska och
kadnslomassiga valbefinnandet tatt ihop — att fa mat, vila och omsorg ar lika viktigt
som att fa leka och kanna sig trygg.

Nar barnen beskriver vad deras familj behover for att ma bra handlar det i hég grad
om att vara tillsammans. Barnen berattar om att ata ihop, leka, mysa, kramas och
hjalpa varandra. Flera barn lyfter ocksa behov av lugn och vila i familjen, och att
inte braka. Familjen beskrivs som barnens viktigaste sammanhang, dar trygghet,
omsorg och gemenskap skapas i vardagen.

Pa fragan om vem som kan hjalpa nar man mar daligt ar svaren tydliga. Nastan
alla barn namner mamma och pappa forst. Darefter kommer syskon, mor- och
farforaldrar och andra i familjen. Manga barn ndmner ocksa lakare, ambulans eller
sjukhus nar nagon ar sjuk. Foérskolans vuxna férekommer i svaren, sarskilt som
nagon som kan hjalpa om man slar sig, behdver trést eller om en vuxen ser att
man inte mar bra. Nagra barn berattar att de ibland kan trésta sig sjalva genom att
leka eller dra sig undan en stund, men oftast ar det en trygg vuxen som barnet
vander sig till.

Nar barnen far fragan om de vet vad socialtjansten ar, svarar de allra flesta nej.
Flera barn sager att de aldrig har hort ordet tidigare eller att de inte vet vad det
betyder. Nagra forsdker gissa och undrar om det handlar om lakare, méten eller
nagot jobb for vuxna. For barnen ar det tydligt att socialtjansten inte ar en kand del
av deras varld. Hjalp, i barnens forestallningsvarld, finns framst hos familjen,
forskolans vuxna och varden.

Sammantaget visar forskolebarnens roster att trygghet, omsorg och stod
forknippas med det som finns nara i vardagen. Barnen uttrycker sina behov i
relation till mat, lek, vila och relationer, och de vander sig i forsta hand till vuxna de
kanner och litar pa. Fér barnen ar hjalp nagot konkret och relationsbundet — nagon
som ser dem, tréstar, ger medicin, kramar eller hjalper till nar nagot gor ont. Socialt
stdd upplevs som nagot som finns i barnets narmiljd, genom familjen och
forskolan, snarare an som en egen verksamhet eller funktion.

Konsekvenser for barn

Barnens rdster visar att socialtjansten i dag framstar som otydlig, svar att forsta
och i vissa fall skrammande. Detta riskerar att goéra att barn inte vagar sdka hjalp
nar de behover det. En tydligare, mer relationsnara och barnanpassad socialtjanst
skulle ge barn storre trygghet och mojlighet att uttrycka behov i tid. Det ar tydligt
att det ar samstammigt fér bade sma och stora barn. Noteras bor att de barn som
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faktiskt har erfarenhet inte svarat pa enkat, alternativt inte blivit erbjudna att svara
pa enkat. Eventuellt hade dessa barns kunskap gjort att helhetsbilden sett
annorlunda ut.

S S

Hallplats 3: Interna aktorers perspektiv

Utifran samtal med rektorer fran [ )
kunskapsforvaltningen, enhetschefer, g 3
samordnare och utvecklare inom social- och HALLPLATS

funktionsstodsforvaltningen  samt  TSl-team
framtrader en tydlig bild av att barn i Karlskrona

inte alltid far stod pa ett satt som motsvarar deras m
ratt till trygghet, delaktighet och tidiga insatser. | I

grunden  handlar utmaningarna om  att

socialtjansten inte ar tillrackligt narvarande i barns

olika sammanhang under deras uppvaxt och att

manga barn moter hinder, bade praktiska och

kanslomassiga, innan de far det stéd de behdver.

Barn moter socialtjansten framst nar ett problem redan blivit stort. Rektorerna
beskriver att barnens forsta kontakt ofta sker i samband med en orosanmalan,
vilket gor att socialtjansten fér manga barn framstar som en myndighet som
"kommer nar nagot ar fel”, snarare an en aktér som kan ge stdd i tid. Detta paverkar
barns trygghet i skolan, eftersom de inte vet vad som hander nar vuxna anmaler
oro, och ofta inte far information pa ett satt som ar anpassat till dem.

Anstallda pa social- och funktionsstddsforvaltningen beskriver att manga barn bar
pa en radsla eller misstro redan innan de méter socialtjansten. Denna oro grundar
sig i sadant de hort fran slakt, vanner eller sociala medier. Barn kan darfor valja att
inte beratta hur de mar, eller tacka nej till hjalp aven nar de behdver den. Detta
innebar att barn riskerar att ga lange med oro, konflikter hemma eller psykisk
ohalsa utan att fa stdd i ratt tid. Barns réatt till information paverkas ocksa negativt
— manga vet helt enkelt inte vad socialtjansten gor eller vilken hjalp de har ratt till.
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TSI-teamen bekraftar att ord som "orosanmalan” skapar starka kanslor hos barn,
och att ordet ibland anvands av vuxna som ett hot. Detta gor att barnen kan bli
radda nar socialtjansten kontaktas, aven i situationer dar syftet varit att hjalpa.
Barnen beskriver ocksa att de inte alltid forstar varfér vuxna runt dem behdver
samarbeta eller varfor olika personer staller samma fragor. Det skapar forvirring
och kan gora att barnen tappar tillit till de vuxna runt sig.

En gemensam slutsats fran alla aktorer ar att barn behdver méta socialtjansten i
helt andra sammanhang an idag. Nar socialtjansten finns i klassrummet, pa fritids,
i elevradet eller pa 6ppna forskolan blir barnen mer trygga och kan stalla fragor pa
egna villkor. Barn kan ocksa ta upp saker som oroar dem langt innan de skulle
vaga gora det i ett formellt mote. Det bidrar till att barnens rést kommer fram
tidigare och att deras behov kan motas innan situationer hinner forvarras.

Vidare beskriver professionerna att tillgangligheten paverkar ocksa barns
rattigheter. Idag kan det vara svart fér bade barn och deras vardnadshavare att fa
kontakt med socialtjansten under de tider som passar dem. Barn kan behdva
lamna lektioner eller fritidsaktiviteter for méten, vilket innebar att deras ratt till
utbildning paverkas. Nar vuxna inte kan fa tag i ratt person skapas dessutom
frustration som barn ofta marker och paverkas av.

Information i férskolan behdver ges pa ett lekfullt och trygghetsskapande satt, med
hjalp av berattelser, bilder och sma aterkommande inslag tillsammans med
pedagoger som barn redan har relation till. Syftet ar inte att presentera
socialtjansten som myndighet, utan att bygga igenkanning och trygghet pa barnets
niva.

Samverkan kring barnet varierar mycket mellan verksamheter och ar ofta
personberoende. Nar samarbetet fungerar bra upplever barn att de slipper
upprepade berattelser och att de vuxna runt dem pratar med varandra. Men nar
aterkoppling uteblir eller nar sekretess forsvarar dialogen riskerar barnet att hamna
mitt i processen, utan att riktigt forsta vad som hander. Detta skapar otrygghet,
sarskilt i situationer dar barnet redan befinner sig i en utsatt situation.

Sammantaget visar materialet att barn i Karlskrona skulle gynnas betydligt av en
socialtjanst som ar mer narvarande i barns olika uppvaxtsammahang. Att
socialtjansten ar lattare att na och som arbetar mer 6ppet och relationsskapande.
En sadan utveckling skulle starka barnets ratt att fa stdd tidigt, att forsta sin
situation och att vara delaktig pa ett satt som kanns tryggt och begripligt. Genom
att mota barn dar de faktiskt finns — i skolan, forskolan och i sina narmiljoer — okar
mojligheterna att fanga upp behov i tid, skapa tillit och ge barn det stéd de har ratt
till.
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Konsekvenser for barn

Nar barn framst moter socialtjansten i akuta situationer 6kar risken for att stod
upplevs som kontrollerande snarare an hjalpande. Brister i samverkan leder till att
barn far upprepa sin berattelse, vilket kan skapa misstro och uppgivenhet. En mer
narvarande och samordnad socialtjanst starker barnets delaktighet och trygghet.

S S

Hallplats 4: Externa aktorers perspektiv

| Karlskrona finns en bredd av stdd- och
forebyggande insatser som riktar sig till barn, unga
och deras familjer, och som tillsammans syftar till
att starka barns utveckling, psykiska halsa och
delaktighet. For att f& en sa heltdckande bild som
mojligt av barns och ungas situation har flera
externa aktorer kontaktats, daribland polis och
frivilligorganisationer. Trots detta har inte alla
tillfragade aktérer aterkommit med svar. Det
innebar att nulagesbeskrivningen som foljer bygger
pa de underlag som faktiskt inkommit, men
sannolikt innehaller luckor eftersom en fullstandig
Overblick inte har varit mdjlig att géra. Texten bor darfor lasas med forstaelse for
att bilden kan vara ofullstdndig och att vissa perspektiv fran civilsamhalle eller
myndigheter kan saknas.

Den nulagesbeskrivning som presenteras bygger pa de aktérer som har
aterkommit med underlag, vilket innebar att bilden kan vara ofullstandig. Flera
efterfragade  verksamheter —  daribland vissa  myndigheter  och
frivilligorganisationer — har inte lamnat svar, vilket gor att det inte med sakerhet gar
att fastsla om Karlskrona faktiskt erbjuder den fulla bredd av stddinsatser som
annars kan anas. Den samlade beskrivningen behover darfor [asas med forstaelse
for att det kan finnas insatser, arbetssatt och samarbeten som inte framkommer
har.
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Habiliteringen erbjuder flera insatser som utgar fran barns individuella behov,
samtidigt som mycket av arbetet ocksa sker genom att starka foraldrar och andra
viktiga vuxna runt barnet. FOor unga med neuropsykiatriska eller fysiska
funktionsnedsattningar finns bade grupp- och individstéd. Ungdomar i aldrarna
13—16 ar kan delta i social fardighetstraning i grupp, dar de far méjlighet att éva
sociala situationer och utveckla strategier som underlattar vardagen. Individuellt
erbjuds diagnosinformation for att hjalpa barn att forsta sin funktionsnedsattning
och hur den paverkar deras liv, liksom stddsamtal som fokuserar pa att hitta
strategier for att hantera svarigheter kopplade till exempelvis autism, intellektuell
funktionsnedsattning eller rorelsenedsattning.

For yngre barn erbjuds langsiktiga och intensiva insatser i nara samverkan med
forskolan och hemmet. Genom MII far barn med autism kontinuerligt stéd genom
kartlaggning och handledning av bade féraldrar och forskolepersonal under tva ar.
For barn med cerebral pares erbjuds NIT — natverksbaserad intensiv traning — dar
daglig, malinriktad traning genomfors i barnets vardagsmiljéer med habiliteringens
stdd. Dessa insatser skapar trygghet och férutsagbarhet genom att stoddet ges dar
barnet vistas varje dag.

Aven foraldrar erbjuds omfattande stod for att starka barnets utveckling.
Annorlunda féréldraskap ger strategier for att méta beteenden hos barn med
autism eller intellektuell funktionsnedsattning, medan Navigator ACT riktar sig till
foraldrar som upplever stress kopplat till barnets funktionsnedsattning.
Habiliteringen erbjuder dessutom individuella stddsamtal och kan samverka med
socialtjansten eller andra aktorer for att skapa ett mer samlat familjestod.

"En vag in” svarar att det finns flera tidiga och lattillgangliga insatser som syftar till
att mota barns psykiska halsa innan svarigheter hinner véxa. Psykoedukation
erbjuds till bade barn och féraldrar, och familjeinterventioner arbetar med att starka
samspelet i hemmet. For foraldrar till kanslostarka barn i aldrarna 6—12 ar finns
Affektgruppen, och fér barn 9-12 ar finns COOL-gruppen, dar barn och féraldrar
tilsammans arbetar med strategier for att hantera oro och starka kanslor. Under
hosten startas aven Psykisk hélsa tonar, en basinsats for foraldrar till ungdomar.
Genom dessa erbjudanden ska barn och foraldrar fa tidigt, férebyggande stdd for
att minska risken att svarigheter utvecklas till mer omfattande problem.

Utdver stdd fran varden finns ett omfattande férebyggande arbete inom
civilsamhallet, sarskilt genom Fryshusets verksamhet i Karlskrona. Den Oppna
motesplatsen erbjuder en trygg lagtroskelmiljé dar unga kan delta i aktiviteter, fa
stdd i skolarbete och utvecklas genom meningsfulla sammanhang. For aldre unga
finns en ledarskapsutbildning som ger verktyg for att ta ledarrollen inom olika
verksamheter och sammanhang.
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En viktig del av arbetet ar aven Fryshusets oberoende barnombud, som stodjer
barn i kontakter med myndigheter genom att forklara processer, starka barnets
rattigheter och erbjuda stdd genom hela méteskedjan. For att na grupper som
riskerar att falla mellan stolarna driver Fryshuset en malinriktad verksamhet for
tiejer och ickebinara, praglad av ett normmedvetet och halsoframjande
forhallningssatt. Dessutom erbjuds Iager, rorelseframjande aktiviteter, projekt som
Nextgen och riktade insatser som 7180 grader.

Verksamheterna samverkar med flera aktorer, bland annat Karlskrona kommun
genom IOP-avtal, TSl-arbete, Folkhalsomyndigheten, Healthy Women, NBV och
Paraply Produktion. Dessa samarbeten skapar en struktur dar olika delar av
samhallet samverkar for att starka barns trygghet och utveckling.

Aven om underlaget ar ofullstandigt framtréder en bild av att det i Karlskrona finns
ett mangsidigt utbud av stdd, bade inom regionens och kommunens verksamheter
och i civilsamhallet. Samtidigt ar det viktigt att betona att luckorna i insamlat
material gor att det inte gar att sdga med sakerhet att bilden ar heltackande. Det
kan finnas ytterligare insatser, aktorer och arbetssatt som inte syns i denna
sammanstalining men som ar betydelsefulla for barn och unga i kommunen. Att
sakerstalla en mer komplett 6verblick framat blir darmed en viktig del i att fortsatt
utveckla arbetet med barns rattigheter och tidigt stod.

Konsekvenser for barn

Det breda stodsystemet runt barn i Karlskrona fungerar till delar val, men luckor i
samverkan och ojamlik tillgang till insatser innebar risk for att barn inte far det stéd
de behover. Nar civilsamhallets aktorer inte helt integreras i en gemensam struktur
riskerar barn att falla mellan stolarna. En mer sammanhallen stodstruktur skulle ge
barn storre kontinuitet och ratt stod i ratt tid.

S T
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Hallplats 5: Risker och méjligheter

Om nulaget bestar finns en betydande risk for
i 5 B att arbetet med barn och unga i kommunen

fortsatter praglas av ojamlikhet och bristande
likvardighet. Vissa grupper kommer fortsatt att
vara sarskilt utsatta och riskerar att inte fa sina

HALLPLATS

5 behov tillgodosedda i tid eller pa ett adekvat

satt. Den redan hoga troskeln in ftill
socialtjansten — praglad av fordomar, osakerhet
och brist pa tillit — riskerar att gora att farre barn,
unga och familjer sOker stéd i ett tidigt skede.
Detta skulle kunna leda till att fler insatser
startas nar problemen redan vuxit sig stora,
vilket i sin tur okar risken for att unga vuxna
utvecklar komplex social problematik.

En utebliven forbattring i samverkan mellan olika aktorer innebar att individer
fortsatt riskerar att "falla mellan stolarna”. Samverkan forblir delvis personbunden,
vilket skapar sarbarhet nar nyckelpersoner byts ut eller saknas. Detta gor det svart
att sakerstalla langsiktighet och kontinuitet i arbetet kring barn och unga. Om
kunskapen om den nya socialtjanstlagen endast stannar pa en generell niva finns
dessutom en risk att organisationen inte genomfér den djupare omstallining som
lagen forutsatter. Avsaknaden av en tydlig aktér som tar ansvar for att leda
forandringsarbetet kan férstarka denna risk.

Tilliten till sociala myndigheter riskerar ocksa att
forsamras ytterligare. Ett fortsatt avstand mellan
socialtignsten och medborgarna kan 0Oka
utrymmet for svartmalande kampanjer och
missforstand kring socialtjanstens uppdrag,
vilket ytterligare forsvarar mojligheten att arbeta
forebyggande och tillitsbaserat.

Samtidigt finns tydliga mdjligheter om nulaget anvands som en utgangspunkt for
forandring. Ett pagaende arbete med att starka barnets rést skapar en god grund
for att utveckla bade arbetssatt och kultur. Genom att tydliggéra hur vi méter barn
— fore, under och efter kontakt med socialtjansten — kan organisationen 6ka bade
den psykologiska tryggheten och kvaliteten i motet. Det finns aven mojligheter att
etablera mer hallbara och strukturerade former for samverkan, exempelvis genom
en gemensam samordningskanal som minskar personbundenhet och hojer
helhetsansvaret.
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Att ta stdd fran andra aktorer kan ge tillgang till aktuell kunskap, metodstéd och
nationella erfarenheter som starker forvaltningens férmaga att utveckla
barnrattsarbetet. Sammantaget finns darmed inte bara risker, utan ocksa en tydlig
mojlighet till forflyttning: att ga fran ett system som riskerar att reproducera
skillnader till ett system som i hogre grad utgar fran barnets basta, starker barnets
rost och skapar likvardiga och tillgangliga insatser for alla barn och unga i
kommunen.

Om kommunen inte agerar enligt denna analys riskerar vi att:
« att socialtjansten fortsatt nar barn for sent,

o att ojamlikhet mellan barn i olika omraden okar,
o att misstro och rykten om socialtjansten forstarks,
o att barn fortsatter behdva “samordna vuxenvarlden” sjalva,

« attintentionerna i den nya socialtjanstlagen inte far genomslag.

Arbetsgruppens forslag

Arbetsgruppen har identifierat flera centrala utvecklingsomraden som beddms
sarskilt viktiga for att starka barn och ungas delaktighet samt géra socialtjansten
mer tillganglig i samband med inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Ett av de mest prioriterade behoven ar att 6ka socialtjanstens synlighet. | dag rader
en betydande kunskapsbrist hos bade barn, unga och samverkansaktorer kring
vad socialtjansten faktiskt gor. For att motverka detta efterfragas tydligare och mer
lattillganglig  information, bland annat genom en  férebyggande
informationsbroschyr som kan spridas brett och na malgruppen innan problem
uppstar.

Arbetsgruppen lyfter ocksa att det &ar sarskilt utmanande att férmedla
socialtjanstens uppdrag till de allra yngsta barnen. Darfor foreslas att
socialtjanstens verksamhet introduceras redan i forskolan, for att tidigt skapa
forstaelse, trygghet och igenkanning. Detta bedéms vara en viktig del av att bygga
upp positiva och avdramatiserade relationer till socialtjansten over tid.

Vidare framhalls behovet av snabbare och enklare kontaktvagar, samt att
socialtjansten behover vara synlig aven i situationer som inte ar akuta. Genom att
finnas tillganglig i barns olika uppvaxtsammanhang, kan troskeln for att soka stod
minska, och socialtjansten kan i hogre grad fungera som en tidig aktor med
forebyggande insatser.
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Ett dvergripande mal ar att socialtjansten ska bli ett naturligt och sjalvklart stod i
samhallet, pa samma satt som sjukvarden ofta upplevs i dag. Familjecentralerna
lyfts som ett gott exempel pa hur samverkan och narhet till invanarna kan skapa
trygghet och tillit. Arbetsgruppen menar att socialtjansten med ratt synlighet och
narvaro kan bli lika integrerad i vardagen som andra centrala valfardsfunktioner.

Som en del i detta foreslas aven att kommunen infor ett koncept kallat "Soc for
unga” — ett mer lattillgangligt och barnanpassat satt for unga att komma i kontakt
med socialtjansten, stalla fragor och fa stéd utan krav pa formell
arendehandlaggning. Detta bedéms vara en viktig pusselbit i arbetet med att na
barn och unga innan deras behov blivit akuta.

Bedomning av barns basta i omstallning

Denna barnkonsekvensanalys ar tankt att fungera som stdéd i beslutsfattande,
prioriteringar och utvecklingsarbete vid inférandet av den nya socialtjanstlagen.
Den ska kunna anvandas vid planering, uppfdljning och utformning av insatser
som berdr barn och unga i kommunen.

Den samlade analysen visar att Karlskrona kommun star val rustad infor
omstallningen till den nya socialtjanstlagen, men att viktiga utvecklingsomraden
behover prioriteras for att sakerstalla att barnets basta far verkligt genomslag i
praktiken. Barnens egna berattelser, liksom erfarenheter fran interna och externa
aktorer, visar tydligt att socialtjanstens synlighet, tillganglighet och férméaga att
bygga relationer ar avgérande for att skapa trygghet och sanka trésklarna till stod.

Ett av de mest framtradande behoven ar att barn far lattare att forstd vad
socialtjansten ar och vilken hjalp den kan ge. Férskolebarnens nastan obefintliga
kéannedom, mellanstadiebarnens osakerhet och hogstadie- och
gymnasieungdomarnas blandning av rykten, oro och tidigare negativa
erfarenheter pekar alla mot samma sak: socialtjansten ar i dag for osynlig och for
otydlig i barns vardag. Detta innebar en risk att barn inte far stdd i tid, eller att de
undviker att soka hjalp nar de behéver den som mest.

Bedomningen ar darfor att kommunen behdver flytta socialtjansten narmare barns
vardagsmiljoer, bade fysiskt och relationsmassigt. Barnens énskemal om att fa
mdta socialtjansten i skolan, pa fritids eller i informella miljéer ligger helt i linje med
lagens intention om en mer férebyggande och lattillganglig socialtjanst. P4 samma
satt bekraftar professionernas bild att det kravs fler bade formella och informella
kontaktvagar for att barn ska vaga uttrycka behov och fa ratt stéd i ratt tid. Det
behdver ocksa finnas professionella som ser vardet av att méte barn, géra dem
delaktiga och beakta deras asikter.
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Det ar ocksa tydligt att kommunens nuvarande strukturer for tidiga och
samordnade insatser behover forstarkas. TSl-arbetet ar en viktig grund, men
barnens och professionernas berattelser visar att samverkan alltjamt varierar
mellan verksamheter och riskerar att bli personbunden och med brist pa
likvardighet i kommunen. En hallbar omstallning kraver att ansvarsférdelning,
informationsvagar och uppféljning blir mer systematiska och férutsagbara for bade
barn och vuxna.

Vidare visar analysen att barns delaktighet behoéver starkas. Barn efterfragar
tydligare information, aterkoppling och maéjlighet att paverka. Manga upplever idag
att de svarar pa fragor men att deras asikter inte paverkar de beslut eller insatser
som ror dem. For att leva upp till lagens forstarkta barnrattsperspektiv behover
kommunen sakerstalla att barns rdster bade fangas upp och far konkret
genomslag i handlaggning, utformning av stéd och i strategiska
utvecklingsprocesser.

Sammantaget ar bedémningen att kommunen redan har viktiga byggstenar pa
plats for att méta den nya lagens intentioner, men att tre forflyttningar ar avgérande
for att barnets basta ska fa verklig effekt:

1. Okad synlighet och begriplighet — Socialtjansten behéver kommunicera
tydligare och vara dar barnen ar.

2. Starkt tillganglighet och lagtréskliga kontaktvagar — Stéd ska kunna nas
tidigt, enkelt och utan radsla.

3. Fordjupad samverkan och systematik — Barn ska inte behdva bara
samordningen; vuxenvarlden ska gora det.

4. Sakerstalla att barnets perspektiv beaktas

Om dessa forflyttningar genomfors skapas férutsattningar for en socialtjanst som
barn upplever som trygg, tillganglig och hjalpsam — och som lever upp till lagens
krav pa ett mer forebyggande, samordnat och rattighetsbaserat arbetssatt.

Det ar samtidigt viktigt att understryka att dialogerna med barn och unga i denna
analys endast utgor ett forsta steg. Barnens erfarenheter, behov och idéer
forandras over tid, och for att undvika att vuxna gissar sig fram till vad barn vill,
behover eller foredrar kravs att deras roster fortsatter vara en levande del av
utvecklingsarbetet. Barnens perspektiv behdver darfor inhamtas kontinuerligt, i
takt med att socialtjanstens arbetssatt férandras och nya kontaktvagar etableras.

En langsiktigt hallbar omstalining forutsatter att barn inte enbart konsulteras infor
beslut, utan att de ocksa ges mdjlighet att paverka hur socialtjansten syns, pa vilka
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satt de sjalva vill kunna ta kontakt och vilka former av stdd som kanns mest
meningsfulla for dem. Ett sadant arbetssatt minskar risken for att vuxna tolkar
barns behov utifran vuxnas perspektiv och sakerstaller att socialtjansten utvecklas
i linje med barnens verkliga erfarenheter och preferenser. P& sa satt blir barnens
roster inte bara en del av denna analys, utan en central kompass i det fortsatta
forandringsarbetet.

Till dig som beslutsfattare

Sammantaget visar barn-

konsekvensana]ysen att ﬂe) chefer i Karlskrona kommun ! | ’///i-_; Karlskrona | —]
AllAi ; Vi vill att socialtjansten ska vara ‘ s
omstallningen till nya v, o, i o i s .
SOCIaltjanStlagen forUtsatter Inte bara ndr det har blivit jattesvart,
en fOI’tsatt fOFandrIng av utan innan Problemen blivit stora.
e pgees . Det ar bra nir vuxna lyssnar tidigt. |
socialtjanstens arbetssatt, Nair man vet vem man kan ringa. \ Karlskrona kommun B
. o 4t 4= Nar det inte kanns laskigt att (rtiga om Pyélp‘
med Okat fOkUS pa tldlga Da kan saker bli battre snabbare. N SO
insatser, tillganglighet och Boctawed oss. det il N
’ m ; galler ju oss
: nnars kan det bli ganska fel. : TRCRL MR R I
tydlighet gentemot barn och el e ‘
Hoppas ni tanker pa oss
fam”Jer nir ni-bestimmer hur det ska fungera. ’

/ Karlskronabarn
Samtidigt tydliggor analysen
att socialtjansten inte kan
bara detta ansvar ensam. For att omstaliningen ska bli hallbar dver tid kravs att
andra verksamheter aktivt bidrar genom samverkan, gemensam planering och ett
gemensamt ansvar for barns tidiga behov.

Barnkonsekvensanalysen utgor darmed ett stdd i det fortsatta arbetet och tydliggor
att barns basta inte enbart ar en fraga for socialtjansten, utan ett gemensamt
ansvar for hela organisationen. Analysen understryker ocksa vikten av att barns
perspektiv och erfarenheter tas tillvara i bade fortsatt utveckling och
genomfdrande.
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Slutdestination; uppfoljning, aterkoppling och fortsatt
delaktighet

Arbetet med denna barnkonsekvensanalys markerar inte slutet pa en process,
utan bdrjan pa en langsiktig och levande forflyttning — resan ar med andra ord inte
avslutad annu! For att intentionerna i den nya socialtjanstlagen ska fa faktisk
betydelse for barn i Karlskrona behdver kommunen sakerstalla att uppféljning och
aterkoppling sker
kontinuerligt, systematiskt
och pa ett satt som goér barn
och ungas erfarenheter till en
sjalvklar del av styrningen
framat.

Dialogerna som genomforts
med barn, unga och
professioner utgor ett forsta
steg i att forstda hur
socialtjansten upplevs och hur den kan utvecklas. Men barns behov, tankar och
preferenser forandras Over tid. Deras roster kan darfér inte ses som ett
engangsunderlag, utan maste foljas upp och fangas in aterkommande for att
undvika att vuxna “gissar” hur barn vill ta kontakt, vilka vagar som kanns trygga
eller vilken information som behdvs. Barnens perspektiv ska inte enbart informera
analysen — utan ocksa kommande beslut, metoder, prioriteringar och insatser.

Uppféljningen behdver darfér omfatta tre dimensioner:

1. Barnens upplevelser och behov
Barn och unga ska aterkommande ges mdjlighet att beskriva hur de
upplever socialtjanstens synlighet, tillganglighet, bemoétande och stdd.
Detta kan ske genom elevrad, fokusgrupper, lagtroskelsamtal, digitala
kanaler och aterkommande temadialoger. Deras roster ska jamféras dver
tid for att identifiera vad som férbattras och vilka hinder som kvarstar.

2. Effekter av genomférda férandringar
Kommunen behdver folja hur de féreslagna utvecklingsomradena, som
Okad synlighet, enklare kontaktvagar, "Soc for unga” och riktade
informationsinsatser, faktiskt paverkar barns trygghet, delaktighet och vilja
att soka stod. Uppfoljningen ska visa om forandringarna nar fram, om de
behover justeras eller om nya arbetssatt behover utvecklas.
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3. Samverkan och organisatoriska forutsattningar
Socialtjanstens omstallning kraver ett stabilt, langsiktigt samarbete mellan
forvaltningar och externa aktorer. Uppfoljningen behdver darfor aven
omfatta hur val samverkan fungerar, hur ansvar fordelas och hur arbetet
fortsatter att hallas samman — sa att barnet slipper bara samordningen
mellan vuxna.

For att sakerstalla en transparent och larande process behover aterkoppling ske
bade internt och externt. Barn och unga som bidragit ska fa veta vad deras
synpunkter lett till, och resultat fran uppféljningen ska aterféras till berdrda
verksamheter, styrgrupper och politiska nivaer. Pa sa satt skapas tillit och
motivation att fortsatta delta.

Genom att arbeta med uppfdljning som en integrerad del av omstaliningen — och
genom att Iata barnens roster vara en standig kompass — kan Karlskrona bygga
en socialtjanst som inte bara foljer den nya lagens intentioner, utan som formas
utifran barnens egna erfarenheter av vad som ger trygghet, delaktighet och stdd i
ratt tid.

For att rekommendationerna ska fa verkligt genomslag kravs att ansvar for
samordning, resurser och uppfoljning tydliggors bade pa politisk niva och i berérda
forvaltningars ledning. Barnrattsarbetet behover kontinuerligt féljas upp och vara
integrerat i kommunens ordinarie styrning.

Till dig som vill fordjupa dig i underlaget

For dig som vill veta mer om det arbete vi har gjort gallande
barnkonsekvensanalysen och vad vi gor i Karlskrona kommun nar det galler
omstallningen till den nya socialtjanstlagen har du mojlighet att bestalla
extramaterial eller fa mer information. Valkommen att kontakta nagon av oss.

Projektledning:

Amelie Gullin Emmeline Tigerman
Forvaltningsdvergripande Socialt ansvarig socionom
verksamhetsutvecklare

0455-304247 0455-304287
Arbetsgrupp:

Alexandra Skrapegard Daniel Lundstedt

Verksamhetssamordnare SFF Enhetschef KFF
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Emma Rendahl Lina Smith

Rektor KSF Verksamhetsutecklare SFF
Malin Hildingsson Maria Blomqvist Johnsson
Strateg KLF Rektor KSF

Niclas Sallinen Igerot Asa Lindén Bengtsson
Skolpsykolog KSF Verksamhetsutecklare KSF
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