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1 Sammanfattning 
KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fått i uppdrag att genomfora en 
granskning av hur kommunen sakerstaller en tillrackliqt god arbetsrniljo vid de 
arbetsplatser dår kommunen ar bestållare. 

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har tillrackliqa 
rutiner vid upphandling och avtalstecknande kring kravstållandet gallande arbetsrnilion 
på de arbetsplatser dår kommunen står som bestallare. 

Vår samlade bedornnlnq utifrån granskningens sytte år att kommunstyrelsen har 
tillråckliga rutiner vid upphandling och avtalstecknande kring kravstållandet 
gallande arbetsmlllon på de arbetsplatser dår kommunen står som bestållare. 

Vår bedornninq ar att det anges specifika krav gallande arbetsmilio i 
forfrågningsunderlaget som ligger till grund for upphandling av entreprenad. 

Vi bedorner att det inte finns krav på att bifoga arbetsrnitiopolicy, rutiner for arbetsrniljo 
eller andra dokument i upphandlingen. Men mot bakgrund av att det hanvisas till 
gallande lagstiftning avseende arbetsmiljokrav i forfråqninqsunderlaqet ar det heller 
inte nodvåndiqt. 

Vidare bedørner vi att de krav som anges i forfrågningsunderlag gallande arbetsmllio 
kontrolleras och foljs upp från bestållarens sida kontinuerligt, via byggmoten och 
dokumentation. 

Vi konstaterar att det inte finns inskrivet ratt till vite vid brister kring arbetsrniljoarbetet. 

Vidare bedomer vi det som mojliqt, att vid allvarliga brister eller ohorsarnhet till råttelse 
av påpekade brister, att håva ingånget avtal. 

Vi bedorner att det i de båda granskade stickprovskontrollerna framgår i 
forfrågningsunderlaget, att leverantoren har det totala arbetsrniljoansvaret. Vidare 
bedørner vi att det har inkommit erforderliga underlag från leverantoren och att 
bestållaren foljer upp arbetsrniljcn i den omfattning som ar nodvåndiq. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

Beakta mojligheten att reglera råtten till vite i avtal med entreprenorer. 
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Revisionsfråga Bedomning: Rekommendationer 

Anges specifika krav Ja 
gallande arbetsmillo i 
forfrågningsunderlaget till 
entreprenaden? 

Revisionsfråga Bedomninq: Rekommendationer 

Skrivs de krav som anges i Ja 
forfrågningsunderlagen in i 
avtalen eller kontrolleras 
på andra satt? 

Revisionsfråga Bedomninq: Rekommendationer 

Kravs att 
Nej, men mot bakgrund av att det 
hanvisas till gallande lagstiftning 

arbetsmfliopolicy/rutiner for gallande arbetsmillokrav i 
arbetsmiljoarbetet eller forfrågningsunderlaget ar det 
andra dokument larnnas in heller inte nodvåndiqt. 
i upphandlingen? 

Revisionsfråga Bedomninq: Rekommendationer 

Sker uppfoljninq av Ja 
arbetsrniljoarbetet från 
oestållarens sida (stalls 
frågor av bestallaren vid 
moten)? 

Revisionsfråga Bedornninq: Rekommendationer 

Finns det inskrivet ratt till Nej Beakta mojligheten att reglera råtten 
vite vid brister kring till vite i avtal med entreprenorer. 
arbetsm ilj oa rbetet? 

Revisionsfråga Bedornninq: Rekommendationer 

Kan avtalet håvas vid Ja 
allvarliga brister eller 
ohorsarnhet till rattelse av 
påpekade brister? 
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2 Bakgrund 
KPMG har av Karlskrona kommuns revisorer fått i uppdrag att genomfora en 
granskning av hur kommunen sakerstaller en tillrackliqt god arbetsrniljo vid de 
arbetsplatser dår kommunen ar bestållare. 

Kommuner och andra offentliga aktorer ar en stor bestållare av byggentreprenader dår 
det finns stor risk for olyckor. Risken for olyckor bedorns också kunna oka om det finns 
många led av underentreprenorer i entreprenaden. Otydliga upphandlingskrav och 
avtal kan vara en annan risk. 

2.1 Syfte, revisionsfrågor och avgrånsning 
Det overgripande syftet med granskningen har varit att bedorna om kommunstyrelsen 
har tillråckliga rutiner vid upphandling och avtalstecknande kring kravstållandet 
gallande arbetsmiljon på de arbetsplatser dår kommunen står som bestållare. 

Granskningen har omfattat foljande revisionsfrågor: 

Anges specifika krav gallande arbetsrnlllo i forfrågningsunderlaget till 
entreprenaden? 
Skrivs de krav som anges i forfrågningsunderlagen in i avtalen eller kontrolleras 
på andra satt? 
Kravs att arbetsrniliopotlcy/rutiner for arbetsrnilioarbetet eller andra dokument 
lårnnas in i upphandlingen? 
Sker uppfoljning av arbetsrniljoarbetet från bestållarens sida (stalls frågor av 
bestållaren vid moten)? 
Finns det inskrivet ratt till vite vid brister kring arbetsmiljoarbetet? 
Kan avtalet håvas vid allvarliga brister eller ohorsarnhet till råttelse av påpekade 
brister? 

Granskningen avqransas till kommunstyrelsen. 

2.2 Revisions kriterier 
Vi har bedornt om rutinerna uppfyller 

- Kommunallag (2017:725) 6 kap§ 6 

-Arbetsmil jolag (1977:1160) 3 kap. 6 § 

-Byggnads -  och anlåqqninqsarbete (AFS 1999:3), foreskrifter 

- Tillampbara interna regelverk och policys. 
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2.3 Metod 
Granskningen har genomforts genom: 

Dokumentstudier av policy for in kop och upphandling 1, riktlinje for in kop och 
upphandling2, reglemente for kommunstyrelsen3 respektive drift- och 
servicenamnden4. 

Intervjuer har genomforts med avdelningschef projektavdelningen, enhetschef 
anlaggningsenheten samt upphandlare vid kommunledningsforvaltningen. 

Stickprovsvisa kontroller av två genomforda/pågående byggentreprenader; Om 
- och tillbyggnad av matsal och storkok på Wamoskolan samt LSS-boende 
Rodeby. 

Vi har tagit del av forfrågningsunderlag for båda projekten samt foljande per 
projekt: 

Om och tillbyggnad av matsal och storkok på Wamoskolan, Karlskrona, 
omgång 2 DSN 2023/3084 2. 6. 1 

• Administrativa foreskrifter 

• Projektplan 

• Arbetsrnilioplan 

• Startmatesprotokoll 2023-06-16 

• Protokoll byggmote nr. 1 -5  

LSS-boende i Rodeby, nybyggnation DSN 2023/195 2. 6. 1 

• Administrativa foreskrifter 

• Arbetsrniljoplan 

• Startmatesprotokoll 2023-03-31 

• Protokoll byggmote nr.1 - 4 

Rapporten har faktakontrollerats av avdelningschef projektavdelningen och 
upphandlare vid kommunledningsforvaltningen. 

1 2020-06-15 § 117 
2 2022-09-06 § 219 
3 2023-03-30 § 73 
4 2023-11-30 § 206 
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3 

3.1 

3.1.1 

Resultat av granskningen 

Styrande forutsåttninqar 

Organisation 

Kommunfullmåktlqe 

Kommunrevlsionen 
Valniimnden 
Overformyndarniimnden 

AS Karlskrona 
Moderbolag 

AB Karlskronahem 

Affårsverken Karlskrona AB 
Kruthusen Foretagsfastigheter 
AB 
Utveckling i Karlskrona AB 

Kommunstyrelsen 
Kommunledningsforvaltningen 
Ekonomi och upphandling 
Human resources 
Komrnunikation 
Hallbar utveckling och tillvåxt 
Overgripande administration 

Arbetsmarlmadsniimnden 

Drift- och serviceniimnden 

Arbetsmarknadsforvaltningen 
Arbetsmarknadsinsatser och-åtgårder 
Etableringsinsatser 
Flyktingintroduktion 
Vuxenutbildningen 

Drift- och serviceforvaltningen 
Gata- och park, hamn och VA 
Intern service 
Måltidsservice 
Projektering och fastighet 

Under kommunstyrelsen finns kommunledningsforvaltningen, dår ekonomi- och 
upphandlingsavdelningen år den avdelning som hanterar kommunens upphandlingar. I 
intervju framgår att det år projektavdelningen, som ligger under drift - och 
serviceforvaltningen, som tar fram det mesta av underlaget når kommunen upphandlar 
byggentreprenader. På projektavdelningen, som år uppdelad i två enheter; 
anlåggningsenheten och byggenheten, finns 11 projektledare. 

I Riktlinje for inkop och upphandling framgår att kommunens funktion for upphandling 
har till uppdrag att: 

• ansvara for upphandling av kornmurt- och koncerngemensamma avtal och for 
specifika upphandlingsobjekt 
• samordna upphandlingsbehov 
• vara ett stod till verksamheten vid upphandlings- och inkopsfråqor 
• bidra till att aka kunskapen om den goda affåren 
• arbeta såvål strategiskt som taktiskt for att stårka Karlskrona kommuns kontroll over 
inkopsprocessen 
• ansvara for att tillhandahålla utbildning inom inkops- och upphandlingsområdet 
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Vidare framgår att det vid genomforande av upphandling år verksamhetens ansvar att: 

• ornvårldsbevaka (utbud, tillgångliga aktorer på marknaden) 
• utse deltagare till arbetsgrupp (avsatta arbetstid) 
• definiera kommunens behov (vad behovs, vilken kvalitet) 
• budget (vad kostar det som ska anskaffas, finns mede! avsatta) 

3.1.2 Styrdokument 

Kommunens styrdokument kopplade till upphandling består utover riktlinje aven av en 
policy. I Policy for inkop och upphandling framgår bland annat att "Karlskrona 
kommunkoncern ska stalla arbetsråttsliqa villkor i nivå med relevant gallande svenskt 
kollektivavtal" och att "Karlskrona kommunkoncern ska beakta behovet av insyn i och 
kontroll av leverantorers och eventuella underleverantorers verksamhet". 

I riktlinjen framgår att den kompletterar och fortydligar policy for inkop och upphandling. 
Vidare framgår bland annat att avtalsuppfoljning ska ske mellan 
upphandlingsfunktionen och verksamheterna. Upphandlingsfunktionen kontrollerar 
regelbundet att leverantorer betalar skatter och sociala avgifter, men har aven 
uppfoljninqsrnoten med leverantoren når så behovs. Verksamheterna ansvarar for 
leveranskontroll samt priskontroll. 

3.2 Upphandling 

3.2.1 Process 

I intervjuer framgår att upphandling av en byggentreprenad ar ett samarbete mellan 
kommunens upphandlingsavdelning och projektledare vid projektavdelningen. 
Upphandlare vid upphandlingsavdelningen bistår frårnst med kunskap gallande de 
administrativa foreskrifterna, den så kallade AF-delen, medan projektledare från 
projektavdelningen bidrar med den tekniska kompetensen. 

Enligt uppgift resonerar upphandlare och projektledare aven kring hur det aktuella 
projektet på basta satt ska utvårderas, 

I forfråqninqsunderlaqet finns det med en punkt, ovriqe avtalsvillkor, som bland annat 
kan, om det ar aktuellt, innehålla ønskemål från politiken. 

Det fardiga forfrågningsunderlaget publiceras i upphandlingsverktyget Tendsign, dår 
det aven ar rnojliqt for potentiella anbudslåmnare att stalla frågor kopplat till 
upphandlingen. Når det inkommer frågor stårns frågorna av med berorda i 
organisationen då det otta handlar om tekniska frågor. Frågor gallande administrativ 
karaktår besvaras av upphandlare vid upphandlingsavdelningen. 
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Når anbudstiden har gått ut oppnas anbuden alltid på upphandlingsavdelningen, 
oavsett vilken forvaltning som står bakom upphandlingen. Upphandlare sarnrnanståller 
ett underlag utifrån gallande kriterier och skickar det till projektavdelningen for 
påseende. Enligt uppgift stammer projektavdelningen av underlaget innan 
upphandlingsavdelningen tar fram det avtal som sedan skrivs med entreprenoren. 

3.2.2 Krav 

I intervjuer framgår att det i forfrågningsunderlagets AF-del stalls krav på att det ska 
finnas byggarbetsmiljosamordnare, vilket aven ar ett lagkrav5. 

Det ska finnas två byggarbetsmiljosamordnare, dels for projekt och planering (BAS-P), 
dels for uttorande (BAS- U). Entreprenorer tar på sig rollen for BAS-U, vilket ska vara 
en namngiven person, ofta anges platschef. Vern som ar BAS - U anges som en punkt 
i startrnotesprotokollet. 

De krav som anges i forfrågningsunderlagen uppges kontrolleras i samband med 
byggmoten, då det i byggmotesprotokoll alltid finns med en punkt om arbetsrniljo, dår 
bland annat skyddsrond och avvikelser lyfts. 

Det uppges aven ske kontinuerliga kontroller, då projektledarna i egenskap av 
byggherre varje vecka gor besok på samtliga byggarbetsplatser, då det i uppdraget 
som byggherre ingår att se till att entreprenører skater sitt arbete. 

Entreprenorer har till uppgift att ta fram en arbetsmilioplan" som ska finnas tillganglig 
och synlig på byggplatsen. Det ar BAS - P som under projekterings - och 
planeringsfasen ansvarar for att en arbetsrniljoplan uppråttas, som måste vara fardig 
når det forsta praktiska byggnads- eller anlåqqninqsarbetet startar. Arbetsrniljoplanen 
ska fungera som ett styrande dokument for hur arbetsmilioarbetet i byggprojektet ska 
bedrivas och hur aktorerna ska samordnas, i syfte att forebygga arbetsrniljorisker i 
byggskedet. 

Det uppges att mindre och återkommande brister lyfts vid byggmoten. Allvarliga brister 
som uppdagas tar byggherren upp direkt med plastledningen, exempelvis om det ar 
stokigt på arbetsplatsen och någon riskerar att snubbla, om hjålm inte anvands etc. Om 
ingen forbåttrinq sker lyfts bristen upp vid ett byggmote och protokollfors. 

Kommunen har inte några egna krav på att arbetsmifjopolicy, rutiner for arbetsrniljo 
eller andra dokument ska bifogas, allt regleras utifrån gallande arbetsrniliokrav. 

5 Arbetsrniliolaq (1977:1160) 3 kap. 6 § 

6 Regleras i Byggnads- och anlåggningsarbete (AFS 1999:3), foreskrifter 
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3.2.3 Bedomning 

Vår bedomnlnq ar att det anges specifika krav gallande arbetsmiljo i 
forfrågningsunderlaget som ligger till grund for upphandling av entreprenad. 

Vår bedornnlnq år att det inte finns krav på att bifoga arbetsrnlljopolicy, rutiner 
for arbetsmijjo eller andra dokument i upphandlingen. Dock hanvisas det till 
gallande lagstiftning gallande arbetsmiljokrav i forfrågningsunderlaget. 

3.2.4 Uppfoljning 

Det uppges att de krav som stalls gallande arbetsmilio i forfrågningsunderlagen inte 
skrivs in specifikt i avtal, utan regleras genom lagstiftning och via foreskrifter, dock 
kontrolleras att kraven foljs på andra satt. I intervjuer framgår att arbetsmiljoarbetet foljs 
upp från bestallarens sida via byggmoten. Tillbud och avvikelser rapporteras vid 
byggmoten men hanteras internt av entreprenoren, som har arbetsmilioansvar. 

Vid brister kring arbetsmltloarbetet finns ratt till vite inte inskrivet i avtal. Enligt 
byggherreansvaret finns mojliqheten att stoppa arbetet, men det finns enligt uppgift inte 
någon sårskild skrivelse i branschavtalen annat an att entreprenoren ska folja lagar och 
forordningar. I de administrativa foreskrifterna i de respektive upphandlingarna anges 
foljande om havning: 

• Totalentreprenor ska bedriva sin verksamhet så att den inte innebar 
åsidosåttande av lag. Totalentreprenor ska krava samma utfåstelse av anlitade 
underentreprenorer. Med tillagg till ABT 06 kap.8 § 1 galler att bestållaren har 
rått att hava avtalet om totalentreprenor inte fullqor sina skyldigheter enligt 
ovan. Totalentreprenor ar dårvid skyldig att ersatta den skada havningen 
orsakar bestållaren", 

3.2.5 Bodomninq 

Vi bedomer att de krav som anges i forfrågningsunderlag gallande arbetsrniljo 
kontrolleras och foljs upp från bestållarens sida kontinuerligt, via byggmoten 
och dokumentation. 

Vi konstaterar att det inte finns inskrivet rått till vite vid brister kring 
arbetsmllloarbetet, 

Vidare bedomer vi det som mojligt, att vid allvarliga brister eller ohorsamhet till 
råttelse av påpekade brister, att håva ingånget avtal. 

7 I AF-delen for upphandlingen for nybyggnad LSS-boende Rodeby finns aven hanvisning till LOU 17 kap. 

17 § om avslutande av kontrakt och ramavtal. 
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3.3 Stickprov 

I genomfbrt stickprov bestod urvalet av de byggentreprenader som upphandlades 
under år 2022 och 2023, totalt sju olika projekt. For att få variation valdes en 
nybygg nation och en om/tillbyggnation ut for att granskas vidare. Detta for att se om 
det var någon skillnad mellan de olika processerna, vilket det inte visade sig vara. 

3.3.1 Om och tillbyggnad av matsal och storkok på Wamoskolan 

I forfrågningsunderlaget framgår att leverantoren har det totala arbetsmilioansvaret. 
l.everantoren ar i granskningens sammanhang densamme som den som benårnns 
som entreprenor, 

I de administrativa fbreskrifterna under rubrik AFD. 183 Ansvar for byggarbetsmilj6 
framgår att en arbetsrniljoplan ska finnas och kontinuerligt uppdateras med hansyn till 
hur arbetet fortskrider. Vidare framgår att byggarbetsmiljosamordnare for planering och 
projektering (BAS-P) uppråttar/uppdaterar arbetsmiljoplanen under planering och 
projektering och byggarbetsmiljosamordnare for utforande (BAS-U) uppdaterar 
arbetsrniljoplanen under arbetets genomforande. 

BAS-P har att folja de uppgifter som anges i arbetsmifjolaqen kap 3 § 7a samt i 
anslutande foreskrifter. BAS-P ska kunna styrka att den personal som ska anvåndas i 
arbetsrnilioarbetet har relevant och tillråckliq utbildning och erfarenhet. Till startmote 
ska BAS-P vara namngiven. 

BAS-U ska arbeta med de uppgifter som anges i arbetsrniljolaqen kap 3 §§ 7b och 7f 
samt i anslutande foreskrifter och ska precis som BAS-P ha relevant och tillråckliq 
utbildning och erfarenhet och namnges vid startmote. 

Bestallaren av entreprenaden ar utsedd till BAS-P fram tills att totalentreprenoren tar 
over ansvaret i samband med kontraktstecknandet. 

!nom ramen for stickprov har vi tagit del av protokoll från startmote samt fem protokoll 
från byggmoten. I protokoll från startmote daterat 2023-06-16 framgår att 
arbetsmiljoplan ska tas fram. I den mottagna arbetsrnifjoplanen" framgår namngivna 
BAS - P och BAS - U. 

Från byggmote 19 framgår bland annat att arbetsrnllioplanen ska delges bestållaren 
(byggherren) och att inga olyckor eller tillbud har intraffat. En forsta skyddsrond 
genomfbrd under vecka 45 utan stora anmarkninqar, skyddsronder ska genomforas två 
gånger per månad. 

8 Uppråttad 2023-06-18, reviderad 2024-03-05 

9 2023-11-16 
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3.3.2 

Från byggmote 210 och 311 anges samma information avseende arbetsmiljoplan, 
olyckor/tillbud och skyddsrond. 

I låshånvisningarna till byggmotesprotokollen beskrivs att ny text skrivs i blått och 
overstruken text år avklarat eller inte lange aktuellt. Av protokollen ar det inte mojligt att 
utlåsa når arbetsmiljoplanen ar delgiven bestållaren. 

Från byggmote 412 noteras att arbetsmiljoplan ar inskickad och att inga olyckor har 
skett. Det kommenteras att en skyddsrond senast ar utferd strax innan jul, ny rond på 
gång. Vid byggmote 513 har ingen olycka intråffat och en skyddsrond ska qencmforas 
samma dag. 

LSS Rodeby 

I forfrågningsunderlaget framgår att leverantoren har det totala arbetsrniljoansvaret. 
l.everantoren år i granskningens sammanhang densamme som den som benårnns 
som entreprenor. 

I de administrativa foreskrifterna under rubrik AFD. 183 Ansvar for byggarbetsmiljo 
framgår att arbetsrnilioplanen ska justeras/uppdateras kontinuerligt av 
totalentreprenoren med hansyn till hur arbetet fortskrider och till eventuella 
toråndrlnqar. 

Vidare framgår att BAS-P upprattar/uppdaterar arbetsmilioplanen under planering och 
projektering och BAS-U uppdaterar arbetsrnilioplanen under arbetets 
genomforande. Det beskrivs att totalentreprenoren utses vara 
byggarbetsmiljosamordnare for planering och projektering av entreprenaden från och 
med kontraktsdatum. Med ansvaret avses de uppgifter som anges i arbetsrniljolaqen 
kap 3 § 7a samt i anslutande foreskrifter. Totalentreprenoren ska på foliande satt 
kunna styrka att den person eller den personal som totalentreprenoren avser att 
anvanda i arbetsrniljoarbetet har erforderliga kvalifikationer såsom relevant och 
tillracklig utbildning och erfarenhet. BAS- P ska namnges till Startmote. 

For BAS-U uppges att totalentreprenoren utses att vara byggarbetsmiljosamordnare for 
utforande av entreprenaden med de uppgifter som anges i arbetsrniliolaqen kap 3 § 7b 
och 7f samt i anslutande foreskrifter. Totalentreprenoren ska på foljande satt kunna 
styrka att den person eller den personal som totalentreprenoren avser att anvånda i 
arbetsrnilioarbetet har erforderliga kvalifikationer såsom relevant och tillracklig 
utbildning och erfarenhet. BAS-U ska namnges vid startmote. 

10 2023-11-29 

11 2023-12-14 

12 2024-01-18 

13 2024-02-15 
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I nom ramen for stickprov har vi tagit del av protokoll från startmote samt fyra protokoll 
från byggmoten. Projektet pågår fortfarande varfor fler byggmoten kommer att hållas. I 
protokoll från startmote daterat 2023-03-31 framgår att en arbetsmiljoplan ska tas fram 
innan etablering. 

I den mottagna arbetsrnilloplanen" framgår namngivna BAS - Poch BAS- U. 

Från byggmote 115 framgår gallande arbetsrnilioplan att dokument finns i pårrn på 
arbetsplatsen samt under KMA på iBinder16, levande dokument ska uppdateras 
lopande av totalentreprenor. Inga tillbud eller olyckor har intråffat, den senaste 
skyddsronden utfordes 2023-09-25, nasta ar planerad till 2023-10-24, och finns 
dokumenterad på iBinder. Eventuella noteringar ar åtqardade, och det noterades inte 
några allvarliga brister i samband med skyddsronden. 

Från byggmote 217 noteras att inga olyckor eller tillbud har intråffat och att den senaste 
skyddsronden aqde rum den 2023-10-25. 

Från byggmote 318 lyfts att bestållaren onskar fortydliqande av rutiner kring hjålrn på 
arbetsplatsen. Totalentreprenoren svarar att den anvånds vid kranarbete samt 
stållninqsarbete. Inga olyckor eller tillbud har intråffat och den senaste skyddsronden 
åqde rum den 2023-12-07. 

Från byggmote 419 framgår att inga olyckor eller tillbud har intråffat och den senaste 
skyddsronden åqde rum den 2024-01-23. 

3.3.3 Bedomning 

Vi bedorner att det i de båda granskade stickprovskontrollerna framgår i 
forfrågningsunderlaget, att leverantoren har det totala arbetsrniljoansvaret. Vidare 
bedorner vi att det har inkommit erforderliga underlag från totalentreprenoren och att 
bestållaren foljer upp arbetsrnilion i den omfattning som ar nodvåndiq. 

Vi noterar det som en awikelse att det av protokollen inte mojliqt att utlåsa når 
arbetsmilioplanen ar delgiven bestållaren projekt Om och tillbyggnad av matsal och 
storkok på Wamoskolan. 

14 2023-05-03 

15 2023-10-23 

16 iBinder år en digital projektpårm. 
17 2023-11-22 

18 2023-12-14 

19 2024-01-24 
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4 Samlad bedornnlnq och rekommendationer 
Syftet med granskningen har varit att bedorna om kommunstyrelsen har tillrackliqa 
rutiner vid upphandling och avtalstecknande kring kravstållandet gallande arbetsrniljon 
på de arbetsplatser dår kommunen står som bestallare. 

Vår samlade bedornninq utifrån granskningens syfte ar att kommunstyrelsen har 
tlllråckllqa rutiner vid upphandling och avtalstecknande kring kravstållandet 
gallande arbetsrniljon på de arbetsplatser dår kommunen står som bestållare. 

Vår bedornninq ar att det anges specifika krav gallande arbetsrnifjo i 
forfrågningsunderlaget som ligger till grund for upphandling av entreprenad. 

Vidare bedorner vi att det inte finns krav på att bifaga arbetsrniljopolicy, rutiner for 
arbetsrniljo eller andra dokument i upphandlingen. Mot bakgrund av att det hanvisas till 
gallande lagstiftning gallande arbetsrniljokrav i forfrågningsunderlaget ar det heller inte 
nodvåndiqt. 

Vi bedorner att de krav som anges i forfrågningsunderlag gallande arbetsrniljo 
kontrolleras och foljs upp från bestållarens sida kontinuerligt, via byggmoten och 
dokumentation. 

Vi konstaterar att det inte finns inskrivet ratt till vite vid brister kring arbetsmilioarbetet. 

Vidare bedorner vi det som mojligt, att vid allvarliga brister eller ohorsarnhet till råttelse 
av påpekade brister, att hava ingånget avtal. 

Vi bedorner att det i de båda granskade stickprovskontrollerna framgår i 
forfrågningsunderlaget, att leverantoren har det totala arbetsrniljoansvaret, samt att det 
har inkommit erforderliga underlag från leverantoren och att bestållaren foljer upp 
arbetsrnilion i den omfattning som ar nodvåndiq. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

Beakta rnojliqheten att reglera råtten till vite i avtal med entreprenorer. 

Datum som ovan 

KPMGAB 

Maria Schultz 

Kommunal revisor 

Lars Jonsson 

Certifierad kommunal revisor 
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