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Sammanfattning delarsuppféljning 2024

Kommunens prognos Befolkningsutveckling ™ Namndernas prognos Skatteintakter och

2024 2023-12-31-2024-06-30 2024 statsbidragsprognos
2024

Resultat Nettoféréndring Budgetavvikelse Budgetavvikelse
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Diagram 1 Kommunens prognosticerade resultatutveckling och budgeterat resultat 2024 (mnkr)
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Tabell 1 Namndprognoser helar 2024 (mnkr) avvikelse mot budget

Augusti April Forandring
Arbetsmarknadsnamnd 5,0 0,0 5,0
Drift- och servicenamnd 2,0 0,0 2,0
Funktionsstédsnamnd -30,0 -30,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0
Kunskapsnamnd 0,0 0,0 0,0
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd 2,5 1,0 15
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnd 0,0 0,0 0,0
Ovriga -0,1 0,0 -0,1
Totalt alla namnder -21 -29 -8,4

Tabell 2 Verksamhetens nettokostnadsutveckling/skatteintékter och statsbidrag (%)

2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag 96,3 % 95,6 % 89,4 %
Tabell 3 Skatteintakter och statsbidrag 2024

Budget  Prognos Avvikelse

SKR februari 47214 4718,7 -2,7

SKR april 47214 4730,7 +9,3

SKR augusti 4721,4 4741,6 +20,2

Tabell 4 Investeringar 2024

Budget Utfall Genomférande-  Prognos Genomférande-

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Kommunen 691 219 32% 393 57 %

Bolagen 375 176 47 % 302 81 %

Totalt 1 066 395 37 % 695 65 %

Tabell 5 Maluppfoljning — Trend fér kommunfullméktiges 10 mal

Utfall
9 Trenden &r positiv 6
Trenden &r neutral 4
0 Trenden &r negativ 0




Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen och kommunen ska ta fram
finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen
Kommunfullmaktige har i budget for ar 2024 faststallt finansiella mal for dels Karlskrona kommun dels for
kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

Mal 10 ekonomi — budget i balans

Finansiella mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod:
Budgetforslaget bygger pa féljande tva finansieringsmal:

Under femarsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 1,5
procent av skatteintékter och statsbidrag.

Tabell 6 Resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag

2022 utfall 2023 utfall 2024 prognos 2025 plan 2026 plan
4.2 % 0,8 % 0,5 % 2,0% 1,7%

Genomsnittligt resultat for femarsperioden: 1,84 %.

Kommunens prognos for ar 2024 ar 22 mnkr plus, detta resultat uppgar till 0,5 % av kommunens
skatteintakter och statsbidrag vilket innebér att det finansiella malet for det enskilda aret 2024 inte ar
uppfyllt. Dock bedoms maluppfyllelsen pa om det genomsnittliga resultatet for en femarsperiod
uppgar till minst 1,5 %, och for femarsperioden uppgar det genomsnittliga resultatet till 1,84 %, vilket
innebar att detta finansiella mal for kommunen uppfylls.

Under femarsperioden ska nettokostnadsandelen vara inom intervallet 93 till 96 procent i férhallande
till skatteintakter och statshidrag.

Tabell 7 Nettokostnadsandel i férhallande till skatteintékter och statsbidrag

2022 (utfall) 2023 (utfall) 2024 (utfall tom aug) 2025 plan 2026 plan
96 % 97 % 96 % 92 % 92 %

Genomsnittlig nettokostnadsandel 95 %.

Nettokostnadsandelen i forhallande till skatteintakter och statsbidrag ar for perioden 2024-01-01 till
2024-08-31 96 procent vilket innebar att kommunen haller sig inom intervallet 93—96 procent. For
femarsperioden hamnar den genomshnittliga nettokostnadsandelen pa 95 procent vilket innebar att
kommunen aven for femarsperioden hamnar inom intervallet 93—96 procent och darmed uppfylls detta
finansiella mal.

Finansiellt mal for kommunkoncernen:

Att soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska vara minst inom intervallet 15 till 17
procent.

For perioden 2024-01-01 till 2024-08-31 ar soliditeten inklusive pensionsataganden for
kommunkoncernen 16,6 % och darmed uppfylls kommunkoncernens finansiella mal. For helar 2023
uppgick soliditeten inklusive pensionsataganden fér kommunkoncernen till 15,6 %.



Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa totalt 187 mnkr for perioden januari till
augusti 2024, detta &r 1 mnkr samre &n samma period foregaende ar. Prognos for helar 2024 uppgar till 59
mnkr, vilket &r 14 mnkr battre jamfort med resultatet for helar 2023.

Diagram 3 Periodens resultat, kommunkoncernen
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Ekonomisk presentation av kommunkoncernen
Har presenteras kommunens samt bolagens utfall i perioden samt budget och prognos for helaret.

Tabell 8 Resultat fore dispositioner och skatt (mnkr)

Utfall Budget Prognos Awvikelse prognos-
2024-08-31 2024 2024 budget 2024
AB Karlskrona Moderbolag 40,5 -6,6 -9,3 -2,7
Afféarsverken AB med dotterbolag 72,2 46,0 72,0 26,0
AB Karlskronahem 30,4 9,5 10 0,5
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 6,1 2,7 3,3 0,6
Utveckling i Karlskrona AB 0 0 0 0
Elimineringar utdelning -46,3 0 0 0
Summa moderbolagskoncernen 102,9 51,6 76,0 24,4
Raddningstjansten (61,5 %) -1,4 0 0 0
Karlskrona Baltic Port (49 %) -1,1 -3,2 -4,9 -1,7
Karlskrona kommun 131,1 -62,6 22 84,6
Elimineringar utdelning och -44 -33,9 -33,9 0
internreavinst
Summa kommunkoncernen 187,8 -48,1 59,2 107,3
Kommunen

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2024 ett resultat pa 131 mnkr. Efter
balanskravsjusteringar uppgar det till 130 mnkr och uppfyller darmed kommunen kommunallagens krav p& en
ekonomi i balans vid delarsrapportens upprattande. | jamforelse med féregaende ars delarsrapport ar resultatet
16 mnkr lagre.



For helaret 2024 beraknas kommunens resultat till cirka 22 mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent av skatteintzkter
och statsbidrag. Arets prognos fér realisationsvinster dr 1 mnkr, darmed blir prognosticerat balanskravsresultat
21 mnkr for 2024. Budget for ar 2024 ar -62,6 mnkr s& prognosen ar en forbattring mot budget med 84,6 mnkr.

Det som forklarar den positiva avvikelsen mot budget ar att skatteintékterna férvantas bli cirka 20 mnkr battre
an budgeterat, samt att utfallet for pensioner, rantenetto samt I6ne- och prisjusteringar ser att bli lagre &n
budgeterat och att en del namnder har en positiv avvikelse mot budget.

Den posten som bidrar till att avvikelsen mot budget inte &r &nnu hogre ar en av vara namnder,
funktionsstédsnamnden uppvisar en stor negativ avvikelse mot budget pa cirka -30 mnkr.

Kommunens beslutade budget som togs i KF i november 2023 for ar 2024 med plan fér 2025 och 2026
reviderades i februari 2024 fran resultatet 19,3 mnkr till -62,6 mnkr och nar balanskravsutredningen gors
kommer resultatutiamningsreserven att ianspraktas. Samtidigt reviderades det finansiella resultatmalet, i stallet
for att kommunen under 5-arsperioden 2022—2026 skulle ha ett genomsnittligt resultat pa 2% av skatteintakter
och statsbidrag sa reviderades detta ned till 1,5 %.

Diagram 4 Utfall i perioden 2020-2024, budget helar 20202024 samt resultat/prognos helar 2020-2024
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Tabell 9 Skatteintakter och statsbidrag
Budget Prognos Awvikelse
SKR februari 47214 4718,7 2,7
SKR april 47214 4730,7 9,3
SKR augusti 47214 4741,6 20,2

Skatteunderlagsprognosen per augusti ger en fortsatt positiv avvikelse. Den budget som beslutades 2024
reviderades upp under varen med 9 mnkr. Detta da nya underlag betraffande kostnads- och
inkomstutjamningens delar paverkades av det faktiska befolkningsutfallet vid arsskiftet. | den senaste
prognosen pekar det slutliga utfallet pa en positiv avvikelse om cirka 20 mnkr, vilket beror pa tva saker. Den
forsta ar att de beraknade slutavrakningarna betraffande tidigare ars skatteintakter ger en positiv avvikelse
med knappt 8 mnkr. Det ger dven pa sikt att det underliggande skatteunderlaget raknas upp motsvarande for
efterféljande ar. Den andra delen &r fastighetsavgiften som beraknas bli nastan 12 mnkr hogre.



| och med att Skatteverkets justering av folkbokféringen fortsatt &ven under 2024 innebéar det att det finns risk
for lagre utfall i befolkning jamfort med nuvarande befolkningsprognos, vilket i s fall kan komma att paverka
kommande &rs skatteintakter. Nasta skatteunderlagsprognos fran SKR &r planerad till den 20:e oktober.

Tabell 10 Skatteunderlagsprognos i forhallande till budget och plan

2024 2025 2026 2027

Budget 2024 47214 4868,7 50365 51950
SKR prognos augusti 47416 49594 51228 5290,7
Avvikelse 20,2 90,7 86,4 95,7
Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 25 procent och haller sig d& pa ungefar samma niva som vid foregdende ars
delarsrapport. Vid vissa jamforelser mellan kommuner tas dock hansyn till de pensionsataganden som
redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut
uppgar till 1 244 mnkr, inkluderas blir kommunens soliditet 10,4 procent, vilket ar en liten forsamring mot
foregdende ar.

Tabell 11 Soliditet (%)

2024 2023 2022 2021
Soliditet 24,6 % 25,0 % 26,5 % 24,4 %
Tillgangsfoérandring 1,4% 0,7 % 2,8 % 4,7 %
Forandring av eget kapital 131 147 309 214
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 10,4 % 10,6 % 11,2 % 75 %

(hantering kommunens pensionsatagande)

Nettokostnadsutveckling

Skatteintakter och generella statshidrag har 6kat med 5,0 procent i jamforelse med samma period foregaende
ar. Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 5,8 procent i jamforelse med samma period foregdende ar, se
tabell 12. En forutsattning for en hallbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, ar att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare an de intakter kommunen far genom skatte- och statshidragsintakter. Kommunens ekonomi
anses darmed inte hallbar om man tittar pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnader i férhallande till
skatteintékter och statsbidrag.

Forhallandet mellan intéakter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor andel olika typer
av l6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintakter och statsbidrag. | tabell 13 framgar att
verksamhetens nettokostnader utgér 96,3 procent av skatteintékter och statsbidrag vid delarsrapporten 2024
att jamfoéra med 95,6 procent foregaende ar. Tabellen visar ocks& hur stor andel avskrivningar samt
finansnettot som tas i ansprak av skatteintékter och statsbidrag.

Tabell 12 Foérandring av verksamhetens intékter, kostnader, nettokostnader samt skatteintakter och
statsbidrag

2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Verksamhetens intakter 1,6 % 3,8% 6,8 %
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar 5,0 % 9,9% 21%
Verksamhetens nettokostnader 5,8 % 11,4 % 1,2 %
Skatteintékter och statsbidrag 5,0 % 4,2 % 4.5 %




Tabell 13 Nettokostnadsutveckling (%)

2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Verksamhetens nettokost/Skatteintakter och statsbidrag 96,3 % 95,6 % 89,4 %

Avskrivningar/Skatteintakter och statshidrag 35% 35% 3,4%
Finansnetto/Skatteintakter och statsbidrag 0,4 % 0,4 % 0,0%
Pensioner

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen, dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldforts utan redovisas som ansvarsférbindelsen.
Forpliktelserna som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 244 mnkr (1 226 mnkr), medan det som
redovisas som skuld i balansrékningen uppgar till 663 mnkr (496 mnkr).

Tabell 14 Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel

2024 2023 2022 2021 2020

Avséttningar for pensions- och liknande forpliktelser 663 496 389 356 323
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 1244 1226 1215 1273 1281
Totala pensionsforpliktelser 1907 1722 1604 1629 1604

Pensionsmedelsplaceringar o - - - -
Aterl&nade medel - - - . .

Karlskrona kommuns bolag har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.
Redovisning sker i takt med intjanandet. Det finns inga atagande i bolagen utéver vad som lopande betalats,
varfor koncernens forpliktelser &r detsamma som kommunens.

Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter an kostnader. Ett
krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast balans mellan intékter och kostnader ar dock inte
tillrackligt for att na en god ekonomi sett 6ver en langre period. For att sikra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrakningen ar positivt och uppgar till 131 mnkr.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att det matt som ligger till grund for statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte &r liktydigt med resultatréakningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis
bor inte realisationsvinster medraknas, da avstamning mot balanskravet gors. P4 samma satt ska placeringar
med langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring i marknadsvardet avraknas fran balanskravet under
forutsattning att forlusten eller vinsten inte ar realiserad.

For perioden januari till augusti 2024 uppgar kommunens realisationsvinster till 1 mnkr. Kommunens resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 130 mnkr i perioden och balanskravet uppfylls darmed.
Kommunens prognos for ar 2024 ar 22 mnkr och prognos for realisationsvinsterna ar for helaret samma som
for perioden januari-augusti, det vill sdga 1 mnkr. Balanskravsresultatet for helar uppgar darmed till 21 mnkr,
och férvéantas darmed uppfyllas.

RUR och RER

Regelverket om resultatreserv (RER) och resultatutiamningsreverv (RUR) aterfinns i kommunallagen och kan
sammanfattas enligt féljande. Om vissa givna férutsattningar ar uppfyllda far kommunen i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/frin en RER. Lagen staller upp krav for att fa gora
en reservering till en resultatreserv som fér kommunens del innebér att avsattningen far goras med den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 procent av summan



av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Prognosen for arets resultat
indikerar att en avsattning till RER ar 2024 for kommunens del inte ar mojlig.

Méjligheten att reservera medel till RUR) upphor i och med rakenskapséaret 2024. Om det efter 2023 finns en
kvarvarande RUR far denna tas i ansprak fram till och med 2033 i enlighet med tidigare regelverk, d.v.s. for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Om s ar fallet ska riktlinjerna for god ekonomisk hushallning aven
omfattas av riktlinje for RUR. Karlskrona kommuns kvarvarande medel i resultatutiamningsreserven uppgar till
128 mnkr.

Tabell 15 Balanskravsutredning (mnkr)

2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Periodens resultat 131 147 308
Samtliga realisationsvinster -1 -5 -10
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 130 142 298
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Overskott till sarskilt avgransade andamal (t.ex. pensionsreserv) 0

Synnerliga skal (t.ex. &ndrad RIPS-ranta)

Arets balanskravsresultat 130 142 298
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 130 142 298
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0
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God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse
Uppfoljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2024 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2025—
2026 beslutat om 10 mal som ska galla for verksamheten i Karlskrona kommun och 70 uppdrag. Namnder och
bolagsstyrelser har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser genomfora i syfte att na de
konkretiserade malen. Namnder och bolagsstyrelser har @ven faststallt namndmal fér sina egna verksamheter
men namndmalen foljs inte upp i denna rapport.

| denna uppfodljning gors en helhetsbedémning med trend och prognos per mal och uppdrag. Till varje mal och
uppdrag finns en nulagesbeskrivning som visar om resultatet &r i riktning gentemot malsittning, se Bilaga 3:
Maluppféljning och bilaga 4 Uppdragsuppféljning.

Sammanfattning av prognos for maluppfyllelse
Samtliga trender for maluppfyllelsen avser det enskilda aret 2024.

Mal Utfall
9 Trenden &r positiv 6
Trenden ar neutral 4
0 Trenden &r negativ 0

Sammanfattning av prognos for uppdrag
Samtliga trender for uppdrag avser det enskilda aret 2024.

Mal Utfall
0 Uppdraget uppfylls 29
Uppdraget uppfylls delvis 18
o Uppdraget uppfylls ej 5
Q Uppdraget ar klart 2024 18
0 Uppdraget ar stoppat 0

11



Tabell 16 Tio prioriterade mal frin kommunfullméaktige

Mal Trend

1 Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. For 2024 ska vi 9
arbeta for en &nnu béttre placering i SKR:s rankning; Trygghet och sékerhet.

2 Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behériga larare
och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2024 ska fler elever na
kunskapsmalen och darmed far godkanda betyg. Skolan ska ocksa arbeta med
tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohéalsa.

3 Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att som kommun
kunna mota de behov som uppstar efter hand. Vi ska ockséa fortsatta forstarka
naringslivsklimatet och utveckla bestksnaringen.

4 Under 2024 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona ar en
vérldsarvsstad och vi fortsétter att arbeta for ett varldsarvstorg med ett nytt Q
kulturhus.

5 Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra behoven av en bra 9
infrastruktur, och goda kommunikationer.

6 Vi ska utveckla valfrineten inom all vélfard inom barnomsorg, skola, aldreomsorg
och funktionsstod och hélla hog kvalitet i alla verksamheter.

7 Under 2024 kommer det att gdras en uppdatering av kommunens 9
klimatanpassningsplan.

8 Sankta sjukskrivningstal, kompetensutveckling, ledarskapsutveckling, bibehalla
personal, ratt kompetens.

9 Sank driftskostnaderna, stark kvalitén inom verksamheterna. Q

10 Under femarsperioden, ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som

uppgar till minst 1,5 procent av skatteintakter och statsbhidrag.

Under femarsperioden ska nettokostnadsandelen vara inom intervallet 93 till 96
procent i forhallande till skatteintakter och statsbidrag

Att soliditeten &r (inklusive pensionsataganden) under perioden ska vara minst
inom intervallet 15 till 17 procent.

Vasentliga personalforhallanden

Den organisatoriska och verksamhetsméassiga sammanslagningen av Social- respektive
Funktionsstodsforvaltningen har utgjort en fokusfraga under perioden, atgarder att na en ekonomi i balans har
pabdrjats och beraknas omsattas i atgarder under hosten, primart syftande till en minskad dimensionering och
férandrad dimensionering inom Social- och funktionsstédsforvaltningen och Kommunledningsférvaltningen.

Antalet anstéllda 6kar inom Aldrefoérvaltningen, framst pa grund av férandrade regler fér dygnsvila.

Antal anstéallda per 31 juli
Tabell 17 Antal anstéllda per 31 juli

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillsvidareanstallda, manadsaviénade 5578 5539 4 257 4272 1321 1267
Visstidsanstallda, manadsavlénade 454 445 302 296 152 149
Totalt 6 032 5984 4 559 4 568 1473 1416

Kommentar
Mellan 2022 och 2023 6kade antal anstéllda (med 2 procent eller 114 st). Antal visstidsanstallda minskar (med
17 procent eller 90 st) medan tillsvidareanstéllda 6kar (4 procent eller 204 st).

12



Aven under 2023-2024 har antal anstéllda okat (0,8 procent eller 49 st). Antal tillsvidareanstallda 6kar (med 1
procent eller 39 st). Aven antal visstidsanstallda 6kar (med 2 procent eller 10 st).

Over perioden 2022-2024 blir nettoférandringen att antal anstéllda 6kar med 0,8 procent eller 163 st.
Visstidsanstéllda minskar med 17 procent eller 80 st. Tillsvidareanstéllda ékar under perioden med 4 procent
eller 243 st.

Flera forvaltningar minskar bade antal tillsvidareanstéllningar och visstidsanstallningar under 2023—-2024. KLF
och AF okar antal tillsvidareanstéliningar. For KLF:s del beror 6kningen framforallt pa att [bneenheten och
systemenheten har flyttats 6ver till forvaltningen. For AF:s del kan stor del av 6kningen harledas till férandrade
regler kring dygnsvila. AF star fér den storsta delen av 6kning av antal visstidsanstéllda.

Konsférdelningen ar under férandring och andelen man okar kontinuerligt. Mellan 2023—-2024 har andelen man
oOkat 4,0 procent totalt. Andel man okar bade vad galler tillsvidareanstallningar och visstidsanstallningar.

Tabell 18 Forandring av antalet anstéllda 2023—2024 (tillsvidare- och visstidsanstallda)

120
100
80
60
40
20 .
0 -

I N -

-40 -
AMF DSF FSF KFF KLF KSF MSF SF AF
m Tillsvidare -2 -16 -16 25 1 -13 0 -6 66
Visstid 1 1 -6 -3 0 -8 -4 -6 35

Visstid mTillsvidare

Antal arsarbetare per 31 juli
Tabell 19 Antal arsarbetare per 31 juli

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillsvidareanstallda, manadsavlonade 54576 54138 41496 4161,3 13079 12525
Visstidsanstéllda, manadsavlénade 433,6 427,2 290,6 283 143,0 144,2
Visstidsanstéllda, timaviénade 319,3 334,3 196,4 199,1 123 135,2
Totalt 62105 61753 46366 46434 15739 15319

Kommentar
Karlskrona kommun ¢kar mellan 2023-2024 med totalt 49 medarbetare. Samtidigt 6kar manadsaviénade
arsarbetare med 35,2.

Antal arsarbetare beskriver utfort arbete och paverkas alltsd negativt av mangden franvaro och positivt av
Overtid, okad sysselsattningsgrad etcetera. Sjukfranvaron 6kar och overtidsuttaget minskar mellan 2023-2024.
Detta &r en bidragande forklaring till att antal &rsarbetare inte 6kar i samma omfattning som mellan 2022-2023
(d& antal manadsaviénade arsarbetare ckade med 152,47).

Antal timavlonade visstidsmedarbetare minskar (med 0,2 procent eller 0,8 st) 6ver perioden 2022—2024.
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Det &r framst inom FSF och AF som de timavldnade finns. Mellan 2023-2024 minskar FSF antal timavldnade
medan AF okar. Over perioden 2022—-2024 minskar FSF medan AF okKar.

Antal sjukdagar per 31 juli dag/anstalld
Tabell 20 Antal sjukdagar per 31 juli, dag/anstalld

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Méan Méan

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Totalt 14,7 13,1 16,3 14,7 9,6 8,0
Frénvarointervall 0-1 dagar 0,5 0,4
2-14 dagar 4.3 4.4
15-90 dagar 2,5 2,3
90- 7.4 6,0
Aldersintervall 0-29 13,4 10,7
30-39 115 10,7
40-49 13,3 12,7
50-59 15,9 14,9
60-67 21,0 16,8

Kommentar
Antal frAnvarodagar 6kar under 2023-2024 med 1,5 dagar per anstalld p4 kommunniva. Totalt ligger
Karlskrona kommun 2024 pa 14,7 sjukfranvarodagar per anstalld.

Tva forvaltningar ligger hogre &n s och det &r FSF p& 22,8 och AF p& 17,7. FSF och SF har 6kat mest med
4,7 respektive 2,4 sjukfranvarodagar per anstalld.

Under 2024 har en kommunovergripande process fér anpassning och rehabilitering tagits fram. Detta
tillsammans med ett systemstdd som syftar till att ge battre forutsattningar att arbeta mer férebyggande och
strukturerat med sjukfranvaron. Processen och systemstodet infors under andra halvan av 2024 och under
2025.

Mellan 2022—-2024 har frAnvaron minskat med 0,23 dagar per anstalld.

Mellan 2022—-2023 minskade franvarointervallet 2—14 dagar med 1,8 dagar och har fortsatt minska mellan
2023-2024 med 0,1 dagar per anstélld. Intervallet 15—-90 minskade med en dag under 2022—2023 men Okade
med 0,16 mellan 2023-2024. Den stérsta 6kningen mellan 2023—2024 ligger i intervallet 90+ med 1 dag per
anstalld.

Pa kommunniva har antal sjukdagar 6kat inom samtliga aldersintervall mellan 2023—-2024. Stérsta 6kningarna
ligger inom aldersintervallerna 0-29 samt 60—67 som tkat med cirka tre respektive fyra dagar per anstalld.

Fyllnads- och overtid per 31 juli, tim/anstéalld
Tabell 21 Fylinads- och 6vertid per 31 juli, (tim/anstalld)

Totalt 2024 Totalt 2023 Kvinnor 2024 Kvinnor 2023 Man 2024 Man 2023
Totalt 7,3 8,5 5,8 6,8 13,2 14,1

Kommentar
Fyllnads- och 6vertid har minskat mellan 2023—-2024. FSF, KSF, SF och AF minskar fyllnads- och 6vertid. FSF
star for den storsta minskningen. KLF och MSF 6kar uttaget nagot.

Bade man och kvinnors fyllnads- och 6vertid minskar med 1 timme/anstélld. Mannen ligger fortfarande pa
dubbla antalet timmar per anstélld avseende fyllnads- och évertid.
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Kommunkoncernen
Tabell 22Personalnyckeltal for de kommunala bolagen

Affars-  Affars-
verken verken Karlskrona- Karlskrona- Kruthusen Kruthusen Utveckling

2024 2023 hem 2024 hem 2023 2024 2023 i K-na
Antal anstallda
Tillsvidareanstallda 238 234 44 44 4, 4 0
varav kvinnor 69 67 20 21 2 2 0
varav man 169 167 24 23 2 2 0
Visstidsanstallda manadsavlonade 7 8 0 1 0 0 0
varav kvinnor 3 5 0 0 0 0
varav man 4 3 0 1 0 0 0
Totalt 245 242 44 45 4 4 0
varav kvinnor 72 72 20 21 2 2 0
varav man 173 170 24 24 2 2 0
Antal &rsarbetare
Tillsvidareanstallda 237,78 234,56 44 43,7 4 4,0 0,0
varav kvinnor 65,36 66,36 20 20,8 2 2,0 0,0
varav man 172,42 168,2 24 22,9 2 2,0 0,0
Visstidsanstallda manadsaviénade 549 11,72 0 1,0 0 0,0 0,0
varav kvinnor 2,65 7,65 0 0,0 0 0,0 0,0
varav man 2,83 4,07 0 1,0 0 0,0 0,0
Visstidsanstéllda timavlonade 22,68 20,77 0 0,0 0 1,0 0,0
varav kvinnor 8,11 5,83 0 0,0 0 0,0 0,0
varav man 14,57 14,93 0 0,0 0 1,0 0,0
Totalt 265,95 267,05 44 447 4 5,0 0,0
varav kvinnor 76,13 79,85 20 20,8 0 2,0 0,0
varav man 189,82 187,20 24 23,9 0 3,0 0,0
Sjukdagar per anstalld
Totalt 5,6 6,2 6 50 0,9 6 0,0
Kvinnor 8,9 10,7 4 4,0 i.u i.u. 0,0
Man 4,2 4,2 8 6,0 i.u i.u. 0,0
Franvarointervall
0-1 dagar 0,7 0,8 11 28 0,5 0,0 0,0
2-14 dagar 1,9 2,7 2,2 78 0,4 0,0 0,0
15-90 dagar 1.4 0,8 0,8 20 i.u i.u. 0,0
91— 15 1,9 1,9 87 i.u i.u. 0,0
Aldersintervall
0-29 2,6 8,3 0 0,0 i.u i.u. 0,0
30-39 4,7 4,3 0,5 9 i.u i.u. 0,0
40-49 6,0 5,6 0,6 55 i.u i.u. 0,0
50-59 52 6,0 4,1 143 0,9 2,0 0,0
60-67 9,3 9,9 0,8 6 i.u i.u. 0,0
Fyllnads- och 6vertid
(tim/anstalld)
Totalt 23,5 24,8 2,3 2,4 0 0,0 0,0
Kvinnor 16,0 19,6 4,0 4,9 0 0,0 0,0
Man 23,5 27,0 0,9 0,3 0 0,0 0,0

Kommentar: Sjukdagar/anstélld for Karlskronahem AB redovisar totalt antal sjukdagar for 2023.
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Befolkningsutveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning — demografi
Befolkningen &r ingen statisk faktor som ar samma &r fran &r, utan nagot dynamiskt. Det &r viktigt for
kommunen att analysera befolkningens férandring i storlek, sammansattning och aldersstruktur eftersom 70—
80 procent av kommunens verksamheter direkt kan relateras till val avgransade aldersgrupper. Kommunen
foljer fortiopande utvecklingen av befolkningens storlek och struktur. Under de senaste aren har det skett stora
fluktuationer mellan &ren vad géller positivt eller negativt flyttnetto och just nu méter saval Karlskrona kommun
som riket valdigt laga fodelsetal. Allt paverkar nettot 6ver tid. Stora osakerheter i omvarlden paverkar dven
Efter &ren med pandemi, krig i omvarlden och lagkonjunktur &r det fortsatta osékerheter i hur demografin
paverkas. Samtidigt kommer det mer optimistiska signaler om utvecklingen av Karlskronas néringsliv och
arbetsmarknad med stora rekryteringsbehov de narmaste aren.

Karlskrona kommun — befolkningen férsta halvaret 2024

Den 31 december 2023 hade Karlskrona 66 420 invanare, och under det forsta halvaret 2024 minskade
folkmangden med 175 personer i netto till 66 245 pa grund av -72 i fodelsenetto samt -100 i registrerat
flyttnetto. Under forsta halvaret avregistrerade Skatteverket 130 utlandska medborgare som utrikes utflyttade
frdn Karlskrona kommun och den verkliga nettoflyttningen som skett under perioden &r +30. Under den
senaste tiodrsperioden har Karlskrona haft en befolkningstillvaxt med 4 procent och sett till perioden 2000—
2023 har kommunen haft en befolkningstillvaxt pa 10 procent. Tillvaxten har pA manga satt varit kannbar for
kommunen totalt och fér kommunens verksamheter.

Diagram 5 Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun fér perioden 2000-2024-06-30
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Befolkningsférandringarna for Karlskrona kommun kan till storsta del harledas till inflyttningsdverskott, det vill
saga att fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan slutet av 80-talet med
undantag for nagra enskilda ar. De senaste aren har kommunens befolkning varit relativt oférandrad. Just nu
minskar den registrerade befolkningen, framfér allt p& grund av Skatteverkets administrativa justeringar.

Befolkningsprognos 2024

Kommunens befolkningsprognos infor 2024 prognosticerade en dkad folkmangd under aret med ca 280
personer i netto, genom antagande om positivt flyttnetto. Detta ar &ven budgeten baserad pa. Fram till den
sista juni har befolkningsférandringen, som namnts ovan, dock varit en minskning med 175 personer. Aven om
det skett en aterhamtning efter halvarsskiftet gérs bedémningen om en folkméangd per den 1 november 2024
pa 66 340 invanare.

Stora osakerheter i omvérlden paverkar dock underlagen och mdjligheterna att gora traffsakra prognoser och
framskrivningar. Det &ar framfor allt antaganden kring flyttsiffror som kan vara svarbedomda, men i nulaget aven
antaganden om fruktsamhet. | antagandena till befolkningsprognosen tas hansyn till de osékerheter som rader
kring bland annat arbetsmarknad, utbildning och samhéllsekonomi i stort, men &ven mer positiva signaler om
naringslivets utveckling lokalt. Kommunen foljer och analyserar noga den demografiska utvecklingen och nya
bedémningar och berakningar gors arligen och justeringar kan goras under aret.
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Handelser av vasentlig betydelse

De senaste arens inflationsuppgang har haft stor paverkan pa den kommunala verksamhetens kostnader och
bidrar till historiskt hdga underskott fér sektorn. | februari tog kommunfullmaktige beslut om en ombudgetering
for innevarande ar, vilket bland annat innebar tillfalligt hogre utdelningskrav fran bolagen, senarelaggningar av
investeringsprojekt samt effektiviseringar i verksamheten. Darutdver hanvisar fullméaktige till avsatta medel i
resultatutjamningsreserven (RUR) och budgeterar for ett underskott. Genom att iansprakta RURen utjamnas
intakterna dver en konjunkturcykel och darmed kan besparingar i valfarden undvikas.

Den nya budgetprocessen innebar att fullmaktige i april tog beslut om preliminara ramar fér budget- och
planperioden 2025-2027. Beslutet indikerar behov av fortsatta effektiviseringar i verksamheten, inte minst
kopplat till SCB:s befolkningsframskrivning. Enligt SCB kommer samtliga kommuner ha betydligt farre barn
mellan ett och fem ar de narmaste aren. Dessutom kommer merparten av kommunerna att tappa elever i
grundskolan. Nar det galler den aldsta befolkningsgruppen, 80 ar och aldre, &r laget det omvianda, da andelen
forvantas 6ka i samtliga Sveriges kommuner.

Naringslivet i Karlskrona fortséatter att vaxa. NKT bygger varldens storsta fabrik for sjokabel och har paborjat
sitt tredje torn, vilket blir Sveriges nast hdgsta byggnad. Forandrat séakerhetslage och Natomedlemskap gor att
Forsvarsmakten behdver expandera.

Det behovs arbetskraft och fler som vill flytta till Karlskrona. Fér att méta behovet skapar Karlskrona kommun
goda forutsattningar for att utveckla och bygga ut verksamheter och bostader, starker upp inflyttarservice och
riktade utbildnings- och larlingsinsatser, har attraktivitetsskapande evenemang och marknadsfor Karlskrona
som en attraktiv plats att bo, verka och leva pa.

Den 1 januari slogs socialférvaltningen och funktionsstddsforvaltningen samman till social- och
funktionsstodsforvaltningen. Syftet &r att det ska bli béattre for dem som den offentliga organisationen &r till for
och att férbereda verksamheterna infér den nya socialtjanstlagen. Ett omfattande arbete har gjorts med att ta
fram en fyraarig plan for handling och att rigga en ny organisation.

Under varen meddelade Karlskrona kommun Arbetsformedlingen om 6vertalighet pa 100 tjanster, varav
majoriteten arbetar inom social- och funktionsstodsforvaltningen. Det finns ocksa ett omfattande forslag pa att
omorganisera andra delar av kommunorganisationen. Bland annat for att oka samordning och fokus pa tillvéxt-
och naringslivsfragor, samt att starka samordningen kring IT-utveckling med stod av digitalisering och IT-drift.
Kommunen arbetar &ven for att skapa ett destinationsbolag och att bygga upp en ny nAmnd med tillhérande
forvaltning for fastighetsfragor, samt sl ihop tva politiska namnder. Forslaget behandlas pa
kommunfullméktige under oktober.

Karlskronas kajer &r i stort behov av renovering. | samband med undersékningar for arbetet framkom att
renovering av Aspofarjans lage behdvde paborjas snabbt. For att sakerstélla kommunikationen mellan Aspo
och Trosso paborjades innan sommaren arbete med ett reserviage som ska anvandas under renoveringen av
farjelaget.
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Finansiella rapporter

Resultatrékning
Tabell 23 Resultatrakning fér kommunen och kommunkoncernen (mnkr)

Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Prognos Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Verksamhetens intéakter 710 699 1617 1422
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -4 598,7 -4 629,2 -3675 -3499 -4 256 -3 935
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar -170 -166 -112 -108 -274 -261
Verksamhetens -4 768,7 -4 795,2 -3077 -2 907 -2 913 2774
nettokostnader
Skatteintakter 3696,4 3689,6 2 477 2427 2 477 2427
Generella statshidrag och 1045,2 1031,8 718 615 718 615
utjamning
Verksamhetens resultat 27,1 -73,8 118 135 282 268
Finansiella intakter 49,1 10,8 121 102 12 8
Finansiella kostnader -107 -89 -107 -88
Resultat efter finansiella 22 -63 131 147 187 188
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 22 -63 131 147 187 188

Not: Observera att i budget samt i prognos for 2024 &r det verksamhetens nettokostnader som star pa raden
“Verksamhetens kostnader” samt finansiella nettokostnader som star pa raden for “Finansiella intakter”.
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Balansrakning
Tabell 24 Balansrékning for kommunen och kommunkoncernen (mnkr)

Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Utfall 24-08-31  Utfall 2023 Utfall 24-08-31 Utfall 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 5 5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 3060 2842 5822 5 467
Maskiner och inventarier 410 433 2291 2328
Pagaende nyanlaggningar 307 406 675 861
Finansiella anlaggningstillgangar 4015 3995 136 122
Summa anlaggningstillgangar 7792 7 676 8 929 8783
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 70 66 138 131
Fordringar 559 743 686 866
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 317 137 323 162
Summa omsattningstillgangar 947 946 1147 1159
Summa tillgangar 8 739 8 622 10 076 9942
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat inklusive periodens 2022 1891 2789 2618
resultat
Resultatutjamningsreserv 128 128 128 128
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Summa eget kapital 2 150 2019 2917 2746
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande 663 536 534 536
Ovriga avsattningar 22 22 338 210
Summa avsattningar 518 558 872 746
Skulder
Langfristiga skulder 4933 4922 5161 5154
Ovriga kortfristiga skulder 971 1124 1126 1296
Summa skulder 5904 6 046 6 287 6 450
Summa eget kapital, avsattningar och 8 739 8 622 10 076 9942
skulder
Ansvarsforbindelse pensioner 1001 963 987 963
Loneskatt ansvarsférbindelser pensioner 243 234 239 234

Redovisningsprinciper/upplysningar

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen och
rekommendationerna i allt vasentligt. Samma principer har anvants som i arsredovisning 2023.
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Upplysningar

Andring fran lang till kort fordran/skuld

Under nagra &r har kommunen inte foljit BAS-planen nar det galler motkontering fér de konton som vara bolag
har hos koncernbanken: Kommunen har bokfort detta pa langa fordringar/skulder istallet for korta
fordringar/skulder som det ska vara enligt BAS-planen. Kommunen har &ndrat detta i delarsbokslutet. Eftersom
detta elimineras bort i kommunkoncernen &r det enbart kommunen som paverkas. Kommunen har ocksa
andrat detta i balansréakningen for 2023.

Stiftelsernas engagemang med i kommunens BR
Kommunen har tagit upp de engagemang som de stiftelser som kommunen hanterar har pa banken som

kassa/bank/placering och som skuld. Detta d& kommunen har tillgdng och ansvar till dessa medel och kontot
kan liknas vid ett koncernkonto mot bolagen. Detta var ett pApekande fran kommunens revisorer nar dom
granskade arsredovisningen 2023, vilket medf6rt denna justering.
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Driftsredovisning

Allmant

Driftsredovisningen ar den del av ekonomin som avser den lopande verksamheten och visar hur utfall férhaller
sig till den budget som kommunfullméaktige faststallt fér den I6pande verksamheten.

| Karlskrona kommun sker den ekonomiska styrningen bland annat genom att kommunfullmaktige i budget
anvisar resurser till kommunstyrelsen och ndmnder fér verksamhet och investeringar. Med budgeten sétter
fullméktige ramarna for nAmndernas resursférbrukning och styr tillsammans med kommunstyrelsen mot
finansiella mal och en god ekonomisk hushallning. Fullmaktiges budget utgér darmed en grans for
omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Budget och strategisk plan faststélls av fullméaktige infor varje verksamhetsar i november. Dessférinnan har
namnder och styrelser, utifrdn preliminara ramar, lamnat yttrande till kommunstyrelsen dar nAmndens
bedomning av att bedriva den verksamhet som kommunfullmaktige alagt namnden forhaller sig till de
prelimindra ramarna. Kommunstyrelsen har darefter beaktat detta i det férslag som senare lamnas infor
kommunfullméktiges beslut om budget.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige i Karlskrona kommun tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslag binds av fullmaktige pa
namnder och/eller verksamhetsomraden. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och namnder
samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret
och de darefter féljande tva aren utgor planeringsar.

Kommunfullméktige beslutar varje ar om resultatreglering, det vill sdga hur namndernas arliga positiva eller
negativa budgetavvikelser ska hanteras. Kortfattat innebér resultatregleringen att dverskott- eller underskott
som understiger 0,2 procent av den i budgeten beslutade nettokostnadsbudgeten fér den enskilda
namnden/styrelsen fors éver till nAstkommande budgetar. Ar det budgetméssiga éver- eller underskottet storre
an 0,2 procent sker en avstamning mot mal, resultatmatt med mera och hansyn tas dven till sarskilda
handelser utanfor nAmndens kontroll.

Kommunstyrelsen beslutar om rutinmassiga fordelningar av exempelvis avtalsméssig I6nekostnadsutveckling
och I6nepolitiska satsningar som initialt budgeteras i kommunen p& gemensamma anslag. Dessa fordelas
sedan ut till nAmndernas driftsbudgetar.

Uppfdlining av budgeten gors lopande via manadsuppfoljningar. Verksamheter som prognostiserar ett
underskott ska lamna forslag till atgard till namnden och kommunstyrelsen. Uppféljning med prognos till
kommunfullmé&ktige gors tre ganger per ar; efter kvartal 1, efter delarsbokslutet i augusti, och vid
helarsbokslutet.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar
de andra nAmnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommuninterna poster, sdsom kép och férsaljning mellan namnder och
verksamheter. Detta &r hanforbart till nAmndernas nettokostnader.
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Driftsredovisningens "Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar”, "Verksamhetens resultat” samt
"Resultat” aterfinns under finansiella rapporter och resultatrakning.

Poster som kalkylmassigt fordelas i driftredovisningen &r:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Idneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 47,18 % utdver lonekostnaden 2024

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas
enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den
internt berédknade réntan har satts till 2,5 % 2024.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter ar framfér allt;

hyreskostnader, transportkostnader, IT-relaterade kostnader, administrativa kostnader som exempelvis
systemkostnader och kostnader for kosten.
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Tabell 25 Driftsredovisning 2024-08-31

Budget 2024 innan Budget  Prognos Avvikelse per Utfall
ombudgetering * 2024 2024-12-31 2024-12-31 2024-08-31

Arbetsmarknadsnadmnd -146,2 -152,3 -147,3 5,0 -90,1
Drift- och servicenamnd -313,9 -317,5 -315,5 2,0 -187,2
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnd -592,8 -621,3 -651,3 -30,0 -433,0
Kultur- och fritidsnamnd -157,7 -166,3 -166,3 0,0 -113,2
Kunskapsnamnd -1687,4-1761,0 -1761,0 0,0 -1129,8
Kommunrevision -2,7 -2,7 -2,7 0,0 -1,3
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -30,8 -31,3 -28,8 2,5 -15,8
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -232,5 -241,1 -241,1 0,0 -163,3
Valnamnd -2,8 -2,8 -2,8 0,0 -2,4
Aldrenamnd -981,4 -1 024,7  -1024,7 0,0 -703,8
Aldrenamnd bostadsanpassning -11,0 -114 -11,4 0,0 -8,0
Overférmyndarnamnd -5,2 -5,3 5,4 -0,1 -3,6
Kommunfullméktige -6,8 -7,4 -7,4 0,0 -4,9
Kommunstyrelse -310,6 -333,1 -333,1 0,0 -214,1
Summa styrelser och ndmnder -4 481,8 -4 678,3 -4 698,9 -20,6  -3070,5
Finansiering:
Kapitalkostnader (internréntor + avskrivningar) 1855 2253 225,3 0,0 161,1
Pensionskostnader -183,8 -157,2 -125,7 315 -56,9
Reavinster 3,0 3,0 0,5 -2,5 0,2
Exploateringsvinst 20,3 20,3 22,8 2,5 3,8
Reserver:
Lone- och prisreserv -194,4  -23,4 -8,4 15,0 -2,9
KS & KF reserv for oforutsett -2,3 -2,1 2,1 0,0 0,0
KS Utvecklingsreserv -2,5 -2,5 -2,5 0,0 0,0
KS Reserv sérskilda prioriteringar -2,5 -2,1 -2,1 0,0 0,0
Reserv dkade kostn investeringsbudget o KALP -46,6  -11,5 -7,8 3,7 0,0
Totala effektiviseringskrav 158,7
Summa finansiering -64,6 49,8 100,0 50,2 105,3
Verksamhetens nettokostnader exkl avskr. -4546,4 -4 628,5 -4 598,9 29,6 -2965,1
Avskrivningar -150,6 -166,3 -170,0 -3,7 -112,1
Summa avskrivningar -150,6 -166,3 -170,0 -3,7 -112,1
Verksamhetens nettokostnader inkl avskr. -4697,0-4794,8 -4768,9 259 -3077,2
Skatteintakter 3692,7 3689,6 3696,4 6,8 2476,9
Generella statsbidrag 1019,7 10318 1045,2 13,4 717,6
Summa skatteintakter och generella statsb. 47124 47214 4741,6 20,2 3194,5
Verksamhetens resultat 154 -73/4 -27,3 46,1 117,3
Utlaningsavgifter 16,4 16,4 16,4 0,0 11,3
Utdelning 40,3 47,3 52,6 53 49,1
Réantenetto 52,9 -529 -19,9 33,0 -46,4
Summa finansnetto 3,8 10,8 49,1 38,3 13,9
Resultat 19,2 -62,5 21,8 84,4 131,2
Procentuellt resultat i forf. till skatteint./statsb. 0,4% -1,3% 0,5% 4,1%

* Karlskrona kommun tog beslut om en ombudgetering i februari 2024, kommunens budgeterade resultat for 2024 &ndrade
da fran 19,2 mnkr till -62,5 mnkr. Ombudgeteringen gjordes for att hantera det effektiviseringskrav om ca 160 mnkr, som
byggts upp under nagra ars tid. Kommunfullméktige har fattat beslut om att ta RUR:en i ansprak for att uppfylla balanskravet.
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Bolagen

Den lépande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forsaljningsintékter och — nar sa
ar nodvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras med skatter.
Bolagen tillhérande Karlskrona kommuns styrs genom att arliga agardirektiv faststalls av kommunfullméktige.
Agardirektiven &r styrande for bolagens affarsplaner och budgetar.

Namndernas prognos for helar 2024 samt utfall i perioden

Namndernas prognos for helar 2024

Namndernas prognos for helaret indikerar en negativ budgetavvikelse om -20,6 mnkr. | april berdknades
budgetavvikelsen till -29 mnkr.

Tabell 26 Namndernas prognos for budgetavvikelser helar 2024 (mnkr)

Prognos Prognos

helar helar
apriluppféljning augustiuppfdljning Utfall
2024 2024 helar 2023
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 5,0 13,3
Drift- och servicenamnd 0,0 2,0 -15,8
Funktionsstodsnamnd -30,0 -30,0 -15,8
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 -53,7
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,8
Kunskapsnamnd 0,0 0,0 -6,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 1,0 2,5 1,3
Socialndmnd 0,0 0,0 -19,4
Aldrenamnd 0,0 0,0 0,6
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,0 0,0 -2,8
Ovriga 0,0 0,0 0,9
Summa ndmndernas budgetavvikelse -29,0 -20,6 -81,0

Namndernas utfall i perioden
Namndernas utfall i perioden visar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 5,1 mnkr.

Namnderna uppvisade fér samma period foregaende ar en negativ avvikelse mot budget pa 51 mnkr.
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Tabell 27 Namndernas budgetavvikelse i perioden (mnkr)

Augusti Augusti Augusti Augusti  Augusti
2024 2023 2022 2021 2020

Arbetsmarknadsnamnd 8,7 10 8 3 5
Drift- och servicenamnd 19,0 -11 16 -5 0
Funktionsstédsnamnd -27,1 -40 -13 -30 -21
Kultur- och fritidsnamnd -1,0 -1 -1 2 1
Kunskapsnamnd -9,9 -1 -16 -6 8
Kommunrevision 0 0 1 -1 0
Milj6- och 5,4 2 4 7 1
samhéllsbyggnadsnamnd

Socialndmnd -2,8 -13 2 -19 -32
Valnamnd 0 0 1 0 0
Aldrenamnd 2,2 1 31 4 7
Aldrenamnd -0,4 -2 0 0 0
bostadsanpasshning

Overférmyndarnamnd -0,1 0 0 -3 0
Kommunfullmaktige 0 -2 0 0 0
Kommunstyrelse 0,8 0 9 7 10
Summa -5,1 -51 41 -45 -23

For kommentarer till nAmndernas prognoser hanvisas till Bilaga 1: Namndernas helarsprognoser med
kommentarer.

Moderbolagskoncernen samt 6vriga bolag

Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2024 uppgar till +102 mnkr jamfort med
foregdende ars +76,8 mnkr for helar 2023. Det hogre resultatet forklaras framfor allt av hogre intakter &n
beréknat.

Moderbolagets prognos for helaret ar ca -2,7 mnkr jamfort med budget vilket ar hanforligt till okade finansiella
kostnader. Da har aven hansyn tagits till den skatt som ar féljden av en 6kande ranteavdragsbegransning som
darmed ger en 6kad skattekostnad. Till resultatet kommer den utdelning som Moderbolaget far fran samtliga
bolag for att sedan kunna lAmnas vidare till kommunen.

Affarsverkens forutsattningar har forbattrats, vilket innebar en arsprognos som ar vasentligt battre an den
beslutade budgeten. Detta da flera affarsomraden prognostiserar forbattringar, inte minst inom cirkular. Inom
cirkular har stora volymer kommit fran exploateringsomraden pa Verké och Molletorp, dessutom har volymer
for atervinning okat. Affarsomraden Elnat har hdgre anslutningsintakter som ar foljd av fler anslutningar med
hogre effekt, samt att de Iaga elpriserna innebar lagre kostnad for energiforlust. Inom elhandeln har foérséljning
av solcellsanlaggningar minskat, vilket sannolikt beror pa lagre elpriser. Resultatet paverkas framfor allt av
elhandeln under senare delen av aret. Affarsomrade varme bedéms inte na upp till budget innevarande ar.
Flera Ian kommer succesivt att omsattas framéver vilket bedoms ge tkade rantekostnader, da det generella
rantelaget ar hogre.

Karlskronahem prognostiserar ett arsresultat som ar nagot hogre an budget. Detta trots att bolaget inte hade
méjlighet att hoja hyrorna med vad som behévdes. Detta beror pa lagre energipriser och att rantelaget ar nagot
lagre an vad som beraknades. Bolagets hyresbortfall &r ndgot hdgre an berdknat. D& bolaget inte kunde
genomfora begéard hojning, har det inneburit paverkan pa underhallsskuld, dar varje underhallsinsats kostnad
och nytta maste vagas mot varandra.

Kruthusens prognosresultat 4r ndgot béattre an budget. Detta da bolaget har ndgot hdgre intakter, beroende pa

sald fastighet, och nagot hogre hyreshaéjningar. Elpriset har under perioden varit lagre. Daremot ar
driftskostnaderna nagot hogre d& underhallskostnaderna okat.
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Utvecklingsbolaget &r frAn och med den 5 september fusionerat in i Moderbolaget, och har darmed blivit
avregistrerat. Bolaget kommer darfor inte finnas i kommande uppféljningar. Under september manad kommer
all redovisning att éverga till Moderbolaget.

Koncernen har sammantaget en positiv arsprognos med 24,4 mnkr jamfort med budget, vilken framfor allt
beror pa Affarsverkens forbattrade prognos. Positivt ar att dven Karlskronahem och Kruthusen har positiva
prognoser.

AB Karlskrona Moderbolag
Avvikelse mellan prognos och budget: -2,7 mnkr

Bolagets finansiella kostnader bedéms bli cirka 2,7 mnkr hdgre &n vad som budgeterats, samt en darmed
okande skattekostnad. Dessa ger bolagets prognosticerade avvikelse.

Affarsverken AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +26 mnkr

Bolaget prognostiserar ett resultat om 72 mnkr for helaret vilket &r 26 mnkr béttre an beslutad budget.
Beddmning i samband med beslut om budget var att de hoga energipriserna skulle paverka kostnaderna
betydligt mer. Bolaget har haft fortsatt hdga kostnader for inkop vilket paverkar affarsomrade varme. Denna del
mots av forbattringar inom andra affarsomraden, som cirkular och elnat. Inom cirkuléar har padgaende
byggnationer/exploatering pa bland annat Verké och Méllertorp inneburit markant 6kade massor som tagits
omhand, men &ven okningar inom atervinning som gett 6kade intakter. Inom elnat ar det hogre
anslutningsintakter som foljd av 6kade effektanslutningar, men ocksa lagre elpriser som paverkar kostnader for
forlustel i natet. Bolaget har 1an som har haft lagre rantenivaer som kommer att omséattas framéver, vilket
kommer innebara 6kade rantekostnader, men utfallet vid gjorda omsattning har varit lite lagre &n budgeterat
vilket kunnat mota 6kade avskrivningskostnader. Bolagets prognos ar beroende av vadrets paverkan under
resterande del av aret, da detta kommer att paverka energipriserna.

AB Karlskronahem
Avvikelse mellan prognos och budget: +0,5 mnkr

Bolagets prognos ar att avvikelse vid arets slut kommer att vara + 0,5 mnkr.

Bolagets hyresbortfall blir ndgot hdgre an budget. Under aret drabbades en fastighet av brand, vilket inneburit
en forsakringsersattning, men samtidigt kostnader for att aterstalla fastigheten som oéverstiger ersattningen.
Ranteutvecklingen har paverkat bolaget positivt, och ger en positiv avvikelse. | och med att bolaget inte
medgavs de begarda hyreshgjningarna, innebar det att underhallskostnaderna minskat for att tacka utebliven
hojning. Bekymret i det &r att detta riskerar att skapa en underhallsskuld. | Gvrigt arbetar bolaget aktivt med att
halla nere 6vriga driftskostnader.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +0,6 mnkr

Mangden vakanta lokaler uppgar for narvarande till cirka 1 procent. Det ger dven effekten att hyresintakterna
blir nagot hogre. Lagg dartill att hyreshojningar blev nagot hogre &n budgeterat. Elkostnader &r nagot lagre.
Bolaget har salt fastighet till kommunen vilket ger 6kade intakter. Samtidigt finns 6kade kostnader for
avskrivningar och underhall. Bolagets rantekostnader ar i paritet med budget. Totalt sett berdknas en positiv
avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.

Utveckling i Karlskrona AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +/- 0,0 mnkr

Bolagets sista uppfoljning. Ar fran den 5 september fusionerat in i Moderbolaget och har darefter
avregistrerats.
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Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB
Avvikelse mellan prognos och budget (49 procent) -1,7 mnkr

Bolagets verksamhet utgors av trossforing samt lossning och lastning av anlépande fartyg, godshantering,
hamnforvaltning samt férvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar
bolaget ratten att nyttja den kombiterminal som etablerats i anslutning till hamnen.

KBP prognostiserar med en negativ avvikelse mot budget pa helar med -1,7 mnkr. Framst avviker évriga
rorelsekostnader och avskrivningar negativt. Rantekostnader har tillkommit som inte varit budgeterade och
avser lan for att finansiera investeringar i hamnen. Intéktssidan balanserar till viss del dessa negativa
avvikelser, bl.a. till foljd av 6kade 6vriga rorelseintékter och en kompensation for forsenad leverans av ny
landgang.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge
Avvikelse mellan prognos och budget (61,5 procent) +/- 0 mnkr

Raddningstjansten Ostra Blekinge &r ett kommunalférbund som svarar for raddningstjanst och férebyggande
atgarder mot brand och andra olycksrisker inom Karlskrona kommun och Ronneby kommun.

For 2024 prognostiserar Raddningstjansten med ett nollresultat.

Mer information aterfinns i bolagens egna delarsrapporter.
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Investeringsredovisning

Allmant

Investeringsredovisning &r en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet och visar hur utfallet
forhaller sig till den budget som kommunfullméktige faststéllt for investeringsverksamheten.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals
timkostnader samt interna maskinkostnader.

Investeringsprojekten identifieras av sarskild projektkod och aktiveras som en anlaggningstillgang vid
fardigstallande. Projekten sarskiljs &ven inom olika grupper baserat p4 om kompensation utgar eller ej vid
fardigstalld investering.

Investeringsbudget

Karlskrona kommunkoncern (Karlskrona kommun inklusive de kommunala bolagen AB Karlskronahem,
Affarsverken AB samt Kruthusen Foretagsfastigheter AB) uppréttar en tiodrig investeringsplan samt en femarig
investeringsbudget.

Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd en arlig investeringsram for I6pande investeringar, s som
exempelvis inventarier, samt for 6vriga investeringar. Samtliga lokalinvesteringar budgeteras under
kommunstyrelsen liksom samtliga exploateringsprojekt. Reinvesteringar i befintliga tillgangar budgeteras under
drift- och servicenamnden arligen. Lépande investeringar och reinvesteringar fordelar respektive nAmnd sedan
ut i sin internbudget efter behov. Beslut om budget faststélls i november infor varje ar.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de fyra darefter
foliande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas mellan budgetaret respektive planeringsaren. Positiva och negativa
budgetavvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift, exkl. [dpande investeringar, dverfors till
kommande ars investeringsbudget sa lange projektet pagar och har behov av investeringsmedlen, detta utifran
beslut i kommunfullméktige. Ej forbrukade investeringsmedel for I6pande investeringar dverfors ej.

Avstamning av projektets ekonomiska lage ska goras lopande via manadsuppfoljningar. Uppféljning med
prognos till kommunfullméaktige gors tre ganger per ar; efter forsta kvartalet, vid delarsbokslutet och vid
helarsbokslutet. Om uppféljning visar att projektet inte kommer kunna genomforas inom beslutad budget plus
fem procent eller maximalt plus fem miljoner kronor, ska detta rapporteras till kommunfullméktige som beslutar
om projektets fortsatta framdrift. PAgaende projekt stams av I6pande géallande bedomd tidpunkt for
fardigstallande.

| samband med delarsuppfoljning och arsredovisning gors en tidsrevidering av senast beslutad
investeringsbudget. Den reviderade investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige.
Investeringsprojektens budgetramar justeras enbart i tid, inga projekt far forandrade budgetramar och den
totala investeringsramen féréndras ej.

Ombudgetering av kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget kan ske under aret. Dessa forandringar
sammanstélls i tabell “investeringsanslag”.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget for kommunkoncernen uppgar till 1 066 mnkr ar 2024, dar
kommunen star for 691 mnkr och bolagskoncernen for 375 mnkr. Av dessa medel avser 48 mnkr
kommunstyrelsens reserv.

Efter kommunfullmaktiges senaste budgetbeslut (KF 2024-04-25 § 63) har inga tillaggsanslag gjorts.
Under perioden januari till augusti 2024 uppgar nettoinvesteringarna till 395 mnkr, dar moderbolagskoncernen

star for 176 mnkr och kommunen for 219 mnkr. Detta ger en genomférandegrad om totalt 37 procent.
Nettoinvesteringarna utgors framst av infrastruktur, forskola och skola samt bostéader. Bedémningen ér att
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695 mnkr, eller 65 procent av budgeten kommer arbetas upp under &ret, dar moderbolagskoncernen star for
302 mnkr och kommunen fér 393 mnkr.

Tabell 28 Investeringar i kommunkoncernen (mnkr)

Budget Utfall Genomforande-  Prognos Genomférande

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Kommunen 691 219 32% 393 57 %
Bolagen 375 176 47 % 302 81 %
Totalt 1 066 395 37 % 695 65 %

Tabell 29 Investeringar i kommunkoncernen per nytta (mnkr)

Budget Utfall Genomférande-  Prognos Genomférande

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Bostader 1445 42,3 29 % 86,5 60 %
El 77,9 58,8 75 % 80,0 103 %
Fjarrvarme 40,9 23,1 56 % 40,0 98 %
Forskola och skola 198,6 83,1 42 % 163,1 82 %
Hogskola 20,0 1,7 9% 9,9 50 %
Idrott 11,4 0,9 8% 4.4 38 %
Infrastruktur 285,9 96,2 34 % 1445 51 %
Kommersiella lokaler 27,5 10,3 38 % 25,1 91 %
Kommunikation 26,2 14,1 54 % 20,0 76 %
Kultur 13,8 1,1 8 % 5,8 42 %
Omsorg 70,7 22,0 31 % 45,3 64 %
Vatten, avlopp och avfall 100,5 41,4 41 % 70,0 70 %
KS Reserv 48,0 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 1 065,7 395,0 37 % 694,5 65 %
Totalt exklusive reserv 1017,7 395,0 39 % 694,5 68 %

Baserat pa delrsrapporten har en tidsrevidering av gallande investeringsbudget genomférts, denna beslutas
av kommunfullméktige forst i oktober och &r darfor inte justerad i denna rapport. Revideringen innebér att 239
mnkr flyttas fran ar 2024 och framat i tid. Efter revideringen uppgar investeringsbudgeten till 827 mnkr.

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for perioden januari till augusti uppgar till 219 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad om 32 procent. Investeringarna avser framst férskola och skola, infrastruktur samt vatten,
avlopp och avfall. Nagra projekt som pagatt under aret ar optimering av Psilander, reinvesteringar i befintliga
fastigheter samt ny vattenledning mellan Lyckeby och Jamjo.

Forvaltningarnas bedémning ar att 39 mnkr, eller 57 procent av budgeten, kommer arbetas upp under aret.
Flera projekt ar forsenade, framst inom nyttorna infrastruktur samt férskola och skola. Nagra exempel ar
sjokabel till Utklippan, Stadens entré etapp 2, Kattilsmala forskola/skola samt samlad anpassad grundskola.
Dessa projekt hanteras i den tidsrevidering som beslutas i oktober manad av kommunfullméaktige.
Prognosticerat utfall &r 2024 i forhallande till foreslagen reviderad investeringsbudget ger en
genomférandegrad om 83 procent.

Fordelningen av utfall och prognos per namnd ser ut som foljer, dar investeringar i lokaler tillhor
kommunstyrelsen.
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Tabell 30 Investeringar i kommunen per ndamnd (mnkr)

Budget Utfall Genomférande Prognos Genomférande

2024 2024-08-31 grad utfall 2024  grad prognos

Arbetsmarknadsnamnd 0,3 0,0 0% 0,3 100 %
Drift- och servicenamnd skattefinansierat 304,9 121,0 40 % 231,8 76 %
Drift- och servicenamnd avgiftsfinansierat 82,6 28,3 34 % 52,6 64 %
Funktionsstédsnamnd 4,7 0,3 6 % 3,8 81 %
Kommunstyrelse 259,6 59,2 23 % 74,6 29 %
Kommunstyrelse/KLF 10,8 1,1 11 % 3,7 34 %
Kultur- och fritidsnamnd 4.9 1,2 23 % 2,7 55 %
Kunskapsnamnd 12,6 5,5 44 % 12,7 100 %
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd 0,1 0,0 0% 0,1 89 %
Socialnamnd 1.3 0,4 36 % 13 100 %
Aldrenamnd 9,4 2,0 21 % 9,4 100 %
Totalt inklusive reserv 691,2 219,2 32% 393,0 57 %
Totalt exklusive reserv 643,2 219,2 34 % 393,0 61 %

Fordjupad information om investeringsverksamheten aterfinns i Bilaga 3: Investeringsverksamhet.

Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna i bolagskoncernen uppgar for perioden till 176 mnkr. Att jamféra med den av fullmaktige
beslutade budgeten som uppgar till 375 mnkr. Prognosen &r att 302 mnkr eller 81 procent av budgeten

kommer arbetas upp under aret.

Affarsverken AB har hittills genomfért investeringar om totalt 119 mnkr, vilket innebar en genomférandegrad
om 64 procent. De stérsta investeringarna under perioden avser elnat och fjarrvarme, bland annat nya
fordelningsstationer. Bolaget bedémer att 175 mnkr kommer arbetas upp under aret.

AB Karlskronahem har genomfért investeringar om totalt 49 mnkr vilket innebér en genomférandegrad om
33 procent. Majoriteten av investeringarna har gjorts i bostader, framst i befintligt fastighetsbestand. Bolaget

bedomer att 96 mnkr kommer arbetas upp under aret.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB har genomfort investeringar om 8,9 mnkr, vilket innebéar en
genomférandegrad om 22 procent. Investeringarna avser huvudsakligen kommersiella lokaler, exempelvis
industrinotellet pa Gullbernavagen. Bolaget bedémer att 31 mnkr kommer arbetas upp under aret.
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Tabell 31 Investeringar i bolagskoncernen (mnkr)

Budget Utfall Genomfdrande- Prognos Genomforande-

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Affarsverken AB 1845 118,7 64 % 175,0 95 %
varav renhallning 22,2 13,3 60 % 20,0 90 %
varav fjarrvarme 40,9 23,1 56 % 40,0 98 %
varav kommunikation 26,2 14,1 54 % 20,0 76 %
varav elnat 77,9 58,8 75 % 80,0 103 %
varav infrastruktur 17,3 9,4 54 % 15,0 87 %
AB Karlskronahem 149,0 48,5 33 % 95,5 64 %
varav bostader 1445 42,3 29 % 86,5 60 %
varav infrastruktur 1,0 0,1 10 % 0,5 50 %
varav kommersiella lokaler 3,5 3,1 89 % 3,5 100 %
varav omsorg 0,0 3,0 0% 5,0 0%
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 41,0 8,9 22% 31,0 76 %
varav kommersiella lokaler 21,0 7,2 34 % 21,1 100 %
Varav hogskola 20,0 1,7 9% 9,9 50 %
Summa bolagskoncernen 374,5 176,1 47 % 301,5 81 %

Fordjupad information om investeringsverksamheten aterfinns i Bilaga 2: Investeringsverksamhet.
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Kommunfullmaktige i Karlskrona kommun

Revisorernas beddmning av delarsrapport 2024

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2024-08-31 &r forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten.

Var bedémning &r baserad pa en éversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi séarskilt iakttagit:

Resultat

Kommunens resultat fér delaret uppgar till 131 mnkr, prognos fér helaret uppgar till 22 mnkr.
Kommunens balanskravsresultat i helarsprognosen kommer troligen att uppnas.

Finansiellt mal

Resultatet for de finansiella malen ar forenligt med de av fullmaktige faststallda finansiella
malen for 2024.

Verksamhetsmal

Resultatet for verksamhetsmalen ar inte fullt ut forenligt med de av fullméktige faststallda
verksamhetsmalen d& prognosen &r att alla mal ej kommer att uppnas.

Revisorerna noterar sérskilt:

* Revisorerna noterar att funktionsstddsnamnden fortfarande har en betydande
avvikelse och uppmanar ndmnden att vidta kraftfulla atgarder med bakgrund av deras
avvikelse.

Var sammanfattande beddémning &r att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de
av fullméktige faststéllda finansiella malen och att verksamhetsmalen &r inte ar fullt ut
forenligt med de av fullméktige faststéllda verksamhetsmalen da prognosen &r att alla mal gj
kommer att uppnas. Vi saknar en sammanfattande bedémning om god ekonomisk
hushallning fér kommunen. Vi rekommenderar darfér att kommunen framéver lamnar en
sammanfattande bedémning kring om god ekonomisk hushallning uppnas i delarsrapporten.
Delarsrapporten har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.
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Bilaga 1: Namndernas helarsprognoser med kommentarer

Arbetsmarknadsnamnden

Helarsprognos

Arbetsmarknadsnamnden forbattrar sin prognos jamfért med tidigare och bedémer i nulaget kunna bedriva
verksamheten med en positiv budgetavvikelse om +5,0 mnkr fér 2024. Utbetalningarna for ekonomiskt bistand
berédknar en prognos om +3,0 mnkr for &r 2024. Ekonomiskt bistadnd visade per mars en positiv
budgetavvikelse om 2,2 mnkr; namnden besloét den 24 april 2024 att denna fors éver budgetmassigt fran
ekonomiskt bistand till extra feriejobb, vilket &r gjort. Eventuell ytterligare positiv budgetavvikelse kommer att
anvandas till forvantadettillfalliga omstalliningskostnader vid 6vergang fran egen regi till externa tjanstekop for
del av arbetsmarknadsavdelningens verksamhet. Ovrig verksamhet pa arbetsmarknadsavdelningen forvantas
folja budget val.

Arbetsmarknadsnamnden har ocksa en outnyttjad sékerhetsreserv om drygt 2,0 mnkr. Denna paverkar inte
periodens resultat. Prognosen ar att denna forblir outnyttjad, +2,0 mnkr.

Vuxenutbildningen beraknas folja budget i ar utifrdn i nulaget kanda fakta.
Staben och namnden foérvantas ha god budgetfoljsamhet pa helaret.

Prognos for schablonersattningen, baserad p& Migrationsverkets uppgifter, ar att budget bor hallas. Prognosen
ar ocksa att de kostnader namnden har for bosattning anlanda fran Ukraina kommer tackas av de statliga
bidrag som erhalls.

Statsbidrag

Stadsbidrag i budget 2024 fran Skolverket innefattar 22,1 mkr statsbidrag for att genomfora yrkesutbildning for
vuxna. Det ar knappt 30 procent av den totala budgeten och beddmningen fér 2024 &r att vi troligtvis kommer
att na ett nagot hogre varde.

Statsbidragen soks enligt regelverket i regional samverkan, det vill séga tillsammans med 6vriga kommuner i
Blekinge samt Tingsryd. Samverkan innebar att det finns mgjlighet att arbeta upp ett stdrre statsbidrag an det
vi tilldelats. Déarav beddmningen att vi troligtvis kommer kunna hamna hdgre an budgetvéardet. | berdkningen
bor tas med att det ocksa finns en risk att nagot av statshidragen 6verutnyttjas. Slutresultatet, det vill saga hur
mycket hdgre resultat, styrs av det slutliga beskedet fér 2024 som kommer i maj 2025. For de
utbildningsomraden dar inte hela statsbidraget utnyttjats inom samverkansomradet aterlamnas dessa i
samband med slutredovisningen, maj 2025.

Statshidragets uppbyggnad och vuxenutbildningens utbud och organisation gor att yrkesutbildning i dagslaget
ar valdigt kostnadseffektiv for kommunen, utan klokt utnyttjande av statsbidraget skulle kommunen vasentligt
f& skara ner pa yrkesutbildningar.

Totalt 29,6 mnkr &r resultatfort hittills i &r varav 15,5 mnkr &r resultatfort i r gallande stadsbidrag fran
Skolverket. Resterande ar fran Migrationsverket (schablonersattning och erséttning gallande bosattning av
Ukrainaflyktingar).

Nettokostnadsuppfdoljning

Nettokostnadsavvikelse

Sammanfattningsvis ligger nettokostnaderna i arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter; ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsatgarder, grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning samt SFI (Svenska for
invandrare), 1&gt eller mycket lagt i jamférelse bade med riket, socioekonomiskt och liknande kommuner
integration.

Lokaler

Arbetsmarknadsavdelningen
Som konsekvens av en omorganisation av avdelningen, &r hyreskontraktet for Bubbetorps gard uppsagt med
frantrade den 31 december 2024, vilket innebar att namnden lamnar ett hyreskontrakt vid arsskiftet.
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Den del av verksamheten som blir kvar efter omorganisationen av avdelningen, flyttas till befintliga lokaler
Méllebacken 15 och Ostra Képmansgatan 31, vilket innebér att hela avdelningen inryms i tva lokaler istéllet for
tre. Det hyreskontrakt som lamnas minskar namndens arliga driftskostnader for lokaler med cirka 1,8 Mkr.

Vuxenutbildningen
Den nya industriutbildningen som startar upp i ar har flyttat in i en kommuné&gd fastighet — Psilanderska —
genom ett samnyttjandeavtal med Kunskapsforvaltningen.

Samnyttjandeavtalet innebar att hyreskostnaden fordelas lika mellan de tvéa forvaltningarna vilket medfor att
namnden inte behdver ta hela hyreskostnaden vid uppstarten av den nya industriutbildningen.

Socialnamnden

Helarsprognos
Socialndmndens prognos for innevarande ar &r att verksamheten kan bedrivas inom givna ramar, det vill saga
+/- 0 i budgetavvikelse.

Prognosen bygger pa att de férvantade underskotten avseende placeringar, s val i egen regi som externa,
kan tackas av hogre intakter och fortsatt aterhallsamhet vad géller alla typer av kostnader inom &vriga delar av
namndens verksamheter.

Forvantningarna &r att intakterna kommer att dverstiga budgeten med 5,4 miljoner kronor. Detta beror pa att
namndens verksamheter har ansékt om och erhallit statsbidrag i stérre omfattning &n vad som férutsags i
budgeten.

Prognosen forutsatter en fortsatt restriktivitet med tillsattande av vakanta tjanster, varje anstalining som blir
vakant kommer aven fortsattningsvis att prévas i syfte att i mojligaste man lésa vakansen genom omfordelning
av kvarvarande personalstyrka. Den kommande nya organiseringen férvantas &ven medféra lagre
personalkostnader innevarande ar, exempelvis kommer antalet avdelningschefer minskas med en samt
kostnaderna for férvaltningschef att delas med funktionsstédsnadmnden.

Prognosen utgar fran att antalet externa placeringar inte kommer att 6ka ytterligare jamfort med nivan i augusti,
vilken visade en markant 6kning av arsplaceringar inom HVB for barn och unga. Det antas &ven att antalet
arsplaceringar i konsulentstédda familiehem kommer att forbli pa den nuvarande laga nivan. Férvantningarna
ar att antalet arsplaceringar for vuxna kommer att vara konstanta i jamforelse med augustis siffror enligt
prognosen.

| verksamhetsplanen for 2024 antogs det att vissa lokaler skulle kunna lamnas under aret, vilket skulle leda till
minskade hyreskostnader som namnden skulle dra nytta av. Det har dock blivit klart att detta inte kommer att
uppfyllas i flera fall.

Statsbidrag

Statsbidraget for starkande av socialtjanstens beredskap ar gemensamt fér hela kommunens socialtjanst och
ska fordelas mellan socialndmnden, funktionsstddsnamnden och aldrenamnden. Nér det galler erséttningen
fran Migrationsverket betalas schablonersattningen ut utan ansékan och 5,0 mnkr &ar erhallet belopp for 2024
som har nyttjats, dock aterstar 0,9 mnkr som beviljats men ej erhallits. Kostnader for placeringar atersoks i
efterhand och alla beviljade ansdkningar ar utbetalda. Det finns en berédknad fordran, som endast delvis &r
atersokt, pa 0,8 mnkr for innevarande ar.

Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse

Karlskrona kommuns nettokostnader for barn och ungdomsvard lag fram till 2017 lagre an riksgenomsnittet for
att darefter 6ka kraftigt och bli som hogst 2019. Under &ren 2018 till och med 2020 lag kommunens
nettokostnader bland de 25 procent hégsta i landet. Sedan 5s-arbetet inleddes har nettokostnaderna minskat
stadigt fram till 2021 och mellan 2021 och 2022 har de varit oférandrade. Under samma period har
nettokostnaderna for likande kommuner 6kat, vilket gor att skillnaden i nettokostnaderna mellan Karlskrona
kommun och dessa jamforelsekommuner minskat. Storsta delen av nettokostnadsminskningen for Karlskronas
del ar hanforligt till 1agre kostnader for externa placeringar. 2023 dkade nettokostnaderna i saval Karlskrona
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som i jamforbara kommuner. For Karlskronas del ar 6kningen framst hanforbar till de 6kade kostnader som
héjningen av arvodena till kommunens egna familjehem, i enlighet med SKR:s rekommendationer, innebar.
Det verkar som om denna hojning fick stérre genomslagskraft i Karlskrona kommun &n i vara
jamfoérelsekommuner.

Nettokostnaderna for missbruksvard fér vuxna lag under &ren 2016 till 2019 hogre an riksgenomsnittet och var
aren 2018 och 2019 bland de 25 procent hogsta i landet. Sedan 5s-arbetet inleddes har nettokostnaderna
minskat kraftigt och ligger nu mer lagre &n bade rikets medelkostnad och liknande kommuner nettokostnader.
Minskningen ar framst hanforlig till IAgre placeringskostnader, men &aven i viss man till forandrade
redovisningsprinciper. Okningen mellan 2021 och 2023 férklaras huvudsakligen av att placeringskostnaderna
Okat nagot igen samt av uttkad Gppenvard. Trots att nettokostnaderna 6kat ligger Karlskrona kommuns
nettokostnader fortfarande lagre an liknande kommuners.

Lokaler

Hyreskostnaderna for verksamhets- och kontorslokaler, som hyrs av fastighetsavdelningen inom drift- och
serviceforvaltningen, har minskat med 7 mnkr sedan 2019. Minskningen beror bland annat pa att ett antal
tomhyror for lokaler som forvaltningen tvingades hyra in i samband med flyktingkrisen, nu har bortfallit i och
med att andra verksamheter har tagit 6ver dessa hyreskontrakt. Samlokaliseringen av socialndmndens
personal till Norra Kungsgatan har ocksa bidragit till IAgre lokalkostnader. En del av denna kostnadsminskning
for innevarande ar har dock reglerats genom en minskad budgetram till namnden. Samtidigt kan man se att
hyreskostnaderna till externa hyresvardar och Karlskronahem har 6kat. Dessa hyreskontrakt avser dels sociala
kontrakt och del enstaka lagenheter som forhyrs till stédboenden och akutlagenheter. Sammantaget har
hyreskostnaderna minskat med 5 mnkr under perioden 2019 till 2023.

Funktionsstodsnamnden

Helarsprognos

Budgetavvikelsen vid arets slut beréaknas till -30 mnkr. Uppdrag 3 samt 10 i plan fér handling &r under uppstart,
dock forvantas ekonomisk effekt forst fran 2025. Denna avvikelse balanseras dock upp av lagre kostnader for
planerade kompetensutvecklingsinsatser som i stallet kommer att finansieras av statsbidrag.

Prognosen baseras pa i nulaget kanda fakta och forutsatter att omstallningsarbetet i 6vrigt ger de effekter som
forvantas samt att fortsatt arbete med schemaplanering, samverkan och intern anstéllningsprévning fortiéper.

Varje tjanst som blir vakant kommer aven fortsattningsvis att prévas i syfte att i méjligaste man losa vakansen
inom férvaltningen.

De atgarder som vidtas under 2024 beraknas inte tdcka behovet av besparingar och en budgetavvikelse om -
30 mnkr forvantas darmed kvarsta.

Nettokostnadsuppfdljning

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen utgdr skillnaden mellan kommunens nettokostnad och den beréknade
referenskostnaden i det kommunala utjamningsystemet. Kostnadsutjamningen &r till fér att utjamna strukturella
behovs- och kostnadsskillnader. Den utjiamnar daremot inte for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller
avgiftsuttag. Referenskostnaden for LSS berdknas med hjalp av antalet verkstallda beslut 1/10 foregaende ar
och personalkostnadsindex. Resultat dver 0 indikerar hdgt kostnadsléage. Karlskrona kommuns nettokostnad
for insatser enligt LSS avviker med 6,6 procent mot referenskostnaden for &r 2023 och avvikelsen har darmed
Okat jamfort med tidigare ar. Nyckeltalet hamtas fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen).

Lokalkostnad

Nar det géller lokaler finns det inga nyckeltal i Kolada som visar nettokostnad, det vill séga bruttokostnad
minus intékter, for insatser enligt LSS. For att kunna jamféra med andra kommuner redovisas darfor i stéllet
bruttokostnad for lokaler enligt LSS, vilket ar ett nyckeltal som hamtas fran Kolada (Kommun- och
landstingsdatabasen). Karlskrona kommuns bruttokostnad for lokaler for insatser enligt LSS uppgar till 703,13
kr per invanare for ar 2023. Jamfort med liknande kommuner LSS har Karlskrona en hogre bruttokostnad for
lokaler motsvarande 88,85 kr per invanare.
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Lokalstrategerna pa forvaltningen har fatt i uppdrag att se éver férvaltningens totala lokalbehov samt om
lokalerna ar andamalsenliga eller om forvaltningen nu har méjlighet att samutnyttja lokaler inom hela den nya
forvaltningen. Uppdraget géller bade verksamhets- och kontorslokaler. Detta uppdrag maste naturligtvis
harmoniera med det 6vergripande arbetet kring lokaler i kommunen och ska &ven omfatta omarbetning av
namndernas lokalférsdrjningsplaner.

Aldrenamnden

Helarsprognos

Efter genomgéng med samtliga verksamheter satts prognosavvikelsen till 0 mnkr. Prognosen baseras pa i
nulaget kanda fakta. Viss osakerhet rader kring prognosen da tva lagstadgade forandringar infors. Detta ar
andrad dygnsvila samt inférandet av fast omsorgskontakt. Dessa ar i dagslaget obudgeterade. Fast
omsorgskontakt beraknas kosta ca 4,5 mnkr per ar.

Statsbidrag
Under 2024 har de statsbidrag som ar destinerade till &ldrendmnden stéllt verksamhetens medarbetare infor
stora utmaningar i planering, genomférande och redovisning. Statshidrag som ar aktuella for aret ar:

God och nara vard
Aldreomsorgslyftet
Prestationsbaserat usk
Utbka bemanning ssk séabo

PwObdPR

Viktigt att tinka p& &r att statsbidragen ar kortsiktiga medel for punktinsatser och hoja kompetensen inom olika
professioner och har inget med budgetramen att géra. De flesta av statsbidragen kraver aterbetalning om inte
kraven uppfylls.

Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen som tidigare ar hamtats fran Kolada kan tyvarr inte anvandas for dldrenamnden i ar.
Redovisningen av generella statsbidrag har andrats och kommunerna redovisar det olika sa jamforelsen blir
inte rattvis.

Aldrenamnden har jamfort nettokostnaden mot 2023 och det har skett en 6kning med 7,5 procent under 2024.
Detta hanfors till Ibnedkningar, prisdkningar samt hyresdkningar.

Aldrenamnden jobbar kontinuerligt med att sdnka nettokostnaderna.

Lokaler

Férvaltningen arbetar kontinuerligt med att se éver lokaler for ett mer effektivt lokalutnyttjande. Aldrenamnden
har liten paverkansmagjlighet d& verksamheten blir hanvisad till befintliga lokaler. Hyreskontrakten ar langa och
har ett aldre fastighetsbestand med omfattande renoveringsbehov.

Under 2021/2022 tillkom lokaler p& Movéagen. Aldreférvaltningen har lamnat lokalerna pa Sparre och flyttat till
plan 3 i Ruthensparre, vilket ger en effektivisering pa 1 miljon kronor. A-huset har lamnats under aret, vilket ger
en effektivisering pa cirka 2 miljoner kronor. Lokalerna pa Kungshojden har ocksa lamnats och hyreskostnaden
forsvinner hésten 2025.

Overférmyndarnamnden

Helarsprognos
Overformyndarnamnden raknar med ett negativt resultat fér aret p& -0,1 mnkr. Prognosen baseras pa i nulaget
k&nda fakta.
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Drift- och servicenamnden exkl. VA

Helarsprognos

Forvaltningen lamnar per augusti en helérsprognos (exklusive VA) pa +2,0 mnkr (fg. 0,0 mnkr). Merparten av
avdelningarna prognostiserar 6verskott jamfort budget vid arets slut. Negativ prognosavvikelse finns for
gata/park avdelningen. En rad atgarder har under aret vidtagits for att uppnd en ekonomi i balans pa gata/park
avdelningen, bland annat genom att aktivt arbeta med externa inkop, visa aterhallsamhet avseende
aterrekrytering av personal som slutat samt revidera investeringstakten.

Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnadsutvecklingen ar oférandrad mellan augusti 2023 och augusti 2024.

1. Tidigare och pagaende investeringar i energieffektiviseringar borjar fa effekt och kommer framéver ge

ytterligare reducering av energiférbrukningen.

Kostavdelningen infor metoder for att méata matsvinn och i férlangningen minska matsvinnet.

3. Kostavdelningen har redan pabérjat anpassningar i organisation for att mota férandringar i demografin
(férre barn och elever).

4. Hamnavdelningen ser fortsatt god efterfrdgan pa kryssningar till Karlskrona infor séasongen 2025.
Efterfragan pa Verko som sjéfartsnod har 6kat, vilket kan innebara dkade intakter.

5. Hamnavdelningen har en pagdende omférhandling av avtal med Stena Line, storre intakter jamfort med
tidigare forvantas.

6. Generellt inom forvaltningen pagar ett standigt arbete med att se Gver processer och arbetssatt for att
skapa forutsattningar for effektiviseringar.

n

Lokaler
Forvaltningen (IT-avdelningen) har lamnat lokal hos Affarsverken och flyttat in i Ruthensparre. Lamnad yta
uppgar till 770 kvm med en lokalhyra p& 1,5 Mnkr. Ekonomisk effekt fran den 1 januari 2025.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Helarsprognos
Vid arets slut beraknas prognosavvikelsen till +2,5 Mnkr jamfort med helarsbudgeten.

Den positiva prognosen kan framst tillskrivas intakterna fradn bygglovsavdelningen och den gynnsamma
utvecklingen bland foretagen pa Verko, som NKT och Roxtec. Avvikelsen forklaras aven av minskade
personalkostnader som en foljd av lagkonjunkturen, da férvaltningen har vakanser.

Viss osékerhet rader kring prognosen, vilket beror pa osékerhet i sdkerhetslaget och konjunkturen. Samtidigt
ser forvaltningen att det finns ett stort behov av satsningar foér byggande av bostéder.

Nettokostnadsuppfdljning

Lokaler

I linje med uppdraget fran 2019 som innebar att kommunens lokaler i Ruthensparre ska optimeras genom att
anvandas mer effektivt samt dven bidra till kostnadsbesparingar. Fortatningsforslaget ger en besparing pa
drygt 1,6 mnkr for Karlskrona kommun genom att miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningens miljéavdelning
flyttat tillbaka till Ruthensparre. Under varen har miljdavdelningen lamnat lokalen Wattrang, vilket innebar att
forvaltningen redan i &r kommer att marka en kostnadsminskning. Den fulla effekten av forandringen forvantas
dock inte forréan 2025.

Personal

Forvaltningen ser kontinuerligt dver personalbehovet och jobbar frekvent med att samutnyttja personal och
dess kompetens dels mellan egna avdelningar med &ven forvaltningsévergripande. En intern
provningsprocess for rekrytering har inforts. Nar en tjanst blir ledig, bedémer varje avdelning sina behov och
presenterar dem for ledningsgruppen, som gemensamt beslutar om tjansten ska tillsattas.
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Ovriga kostnader

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen granskar kontinuerligt sina systemkostnader. For nagra ar sedan
borjade bygglovsavdelningen anvanda ett digitalt system som effektiviserar hanteringen av
bygglovsansokningar och minskar pappersarbetet. Forvaltningen arbetar nu pa att utvidga denna digitala
I6sning till andra delar av verksamheten.

Inom kort kommer férvaltningen att byta till ett centraliserat projektledningsverktyg som kommer att anvandas
av hela kommunen och ger en tydligare dversikt 6ver projektens budget och tidsramar. Syftet med bytet &r att
effektivisera administrationen och forbattra arbetsprocesserna, bade for miljé- och samhallsbyggnads-
forvaltningen och for de verksamheter som &ar involverade i samhallsbyggnadsprocessen.

Kunskapsnamnden

Helarsprognos

Uppskattningen ar att kunskapsnamndens verksamheter kommer att rymma inom tilldelad ram vid aret slut
under forutsattning att inga oférutsedda kostnader kommer att uppsta som inte ryms inom tilldelad ram,
Forutsattning ar att verksamheten verkstaller atgarder enligt plan vid befarad negativ obalans.

Det finns dock osakerhetsfaktorer infor hosten och lasaret. Terminen har precis borjat och osékerhet rader
kring antal gymnasieelever som har valt att studera i annan kommun, och vilka program, da det &r stora
variationer i programkostnader. Fler grundskoleelever an vid tidigare berakning har valt fristdende skola inom
Karlskrona. Vid en forsta avstamning efter terminsstart har andel elever i fristdende skola i Karlskrona okat
med 1,3 procent till 24,9 procent. Under varen var kostnaderna lagre men en farhdga ar nu att kostnaderna
kommer att 6ka under hosten efter nasta uppféljning. Effekterna blir farre elever i den egna organisationen an
vad enheterna har raknat med, vilket ger en lagre intern resurstilldelning. Utmaningen blir darfér i den egna
verksamheten att forhalla sig till medel och anpassa klasser och barngrupper for att n& ekonomi i balans.
Under varen har antalet barn som varit foremal for utredning for annan skolform 6kat betydande och dven vid
avstamning augusti 2024 finns fortfarande tillflode av elever som kan komma att paverka det ekonomiska laget
framdver.

Statsbidrag

Den storsta andelen statsbidrag erhaller kunskapsférvaltningen fran Skolverket, cirka 90 procent. Andra
statsbidrag kommer fran exempelvis Arbetsféormedling, Migrationsverket, Forsakringskassan. Under nagra ar
har bidrag fran Skolverket uppgatt till ca 85—90 mnkr. | arets budget &ar ca 85 mnkr budgeterade fran
Skolverket, bidrag som var kanda vid arets bérjan. Till detta tillkommer bidrag som inte &r kanda vid
budgeteringstillfallet. Bidragen finansierar de satsningar och riktningar som staten vill att kommunerna ska
genomfora i verksamheterna.

Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelsen har 6kat inom samtliga verksamhetsomraden. En bidragande faktor ar férandringen
av demografin med farre barn/elever. Lokalkostnad per elev/inskrivet barn ar lagre an snittkommunerna men
den procentuella kostnadsokningen ar storre an tidigare ar.

Forandringen inom foérskolan hérleds till den demografiska forandringen. Framfér allt har lokalkostnader 6kat
per inskrivet barn, den procentuella férandringen &r ca 9 % hogre &n i riket (9 %). Aven personalkostnaderna
har 6kat mer &n snittet.

Bruttokostnaderna per inskrivet barn i fritidshem har okat vilket paverkar nettokostnads-avvikelsen. Farre barn
har varit inskrivna ar 2023 &n tidigare ar och kostnader slés ut pa farre barn. Personalkostnaderna per inskrivet
barn har 6kat mer &n snittkommunerna. Lokalkostnaderna har tidigare ar varit betydligt Iagre an
snittkommunerna. |1 2023 ars redovisning gjordes en justering till rimlig niva och kostnaderna har &ven slagits ut
pa farre barn vilket ger 6kad kostnad men fortfarande lagre an snittkommunerna.

Kostnadsutvecklingen per elev inom f-9, grundskola i riket och i liknande kommuner &r ca 6% medan

utveckling i vara skolor ar ndgot hogre, 7 %. Kostnadsokningen ar bade for lokaler och undervisning, &ndock ar
dessa kostnader per elev i samma niva eller lagre &n andra kommuner.
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Okning av nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan beror bland annat pa 6kad kostnad per elev for
lokalkostnader, dock ar lokalkostnaderna fortfarande lagre an rikssnittet. Kostnaderna for maltider ar nagot
hogre och paverkar mattet.

Nettokostnadsutvecklingen per invanare for anpassad skola och anpassad gymnasieskola har 6kat mer an
snittet det senaste aret. Anpassad grundskola hade forra aret en kostnadsutveckling om ca 17 % (ca 12 % i
riket) och anpassad gymnasieskola hade 11 % (snitt ca 7 %). Trots en higre nettokostnadsutveckling forra aret
finns vara verksamheter bland genomsnittskommunerna.

Kultur- och fritidsnamnden

Helarsprognos
Efter genomgang av samtliga verksamheter satts prognosavvikelsen till +-0,0 mnkr.

Kulturavdelning, biblioteken, och avdelningen Fritid & anlaggningar, forvantas god budgetfoljsamhet utifran
idag kanda fakta. Anlaggningarna férvantas ha mycket god belaggning i ar. En osdkerhetsfaktor i ovanstaende
helarsprognos for 2024 galler simhallarna. Karlskrona simhall stangde verksamheten den 1 maj for omfattande
renoveringsarbete, vilket medfort ett stort intaktstapp. | dagslaget beror prognosen pa nar simhallen i
Karlskrona kan 6ppna upp efter renoveringen. Planerad 6ppning av stora simhallen ar i bérjan pa oktober,
daremot sa ar den lilla basséangen stangd aret ut. Kostnader sdsom stad minskar under perioden da simhallen
haller stangt, men inte i motsvarande niva. Osakerhet galler fortfarande avseende 6kande driftskostnad nar det
galler biblioteksdatasystem och licenser, men ambitionen &r att budget for helaret ska héllas.

Nettokostnadsuppfoljning
Nettokostnader ligger fortsatt valdigt Iagt i forhallande till riket och jamférbara kommuner.

Majoriteten av forvaltningens verksamhetslokaler gar inte att effektivisera utan ar lokaler som &ar bokningsbara
for foreningsliv och allménhet.

Under aret har Carlscrona lasesallskaps bibliothek lamnat en extern hyreslokal. Boksamlingen forvaras nu pa
Stadsbiblioteket. Nar det galler interna hyreskontrakt finns det planer pa att lamna en bibliotekslokal och tre
mindre idrottshallar. Forvaltningen har for avsikt att séga upp avtalen inom budgetperioden.

VA (vatten och avlopp) och hamn

VA-verksamheten ar en avgiftsfinansierad verksamhet inom kommunen, verksamheten har dérmed en egen
resultat- och balansrékning.

Helarsprognosen &r ett underskott p& 3,6 mnkr och darmed ta hela den kvarstdende skulden till kollektivet i
ansprak. Detta forutsatter att inget ofdrutsett av stérre dignitet uppstar. Tva stycken lan till ett varde av 110
mnkr kommer att skrivas om under hosten vilket medfor hogre rantekostnader da nuvarande ranta pa bada
l&nen ar under 1 procent.
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Bilaga 2: Investeringsverksamhet

Kommunens investeringar

Kommunens investeringsbudget ar 2024 inklusive dverférda medel fran ar 2023 uppgar till 691 mnkr (198 mnkr
overfort fran ar 2023), dar 48 mnkr avser kommunstyrelsens reserv. Skattefinansierade investeringar utgér 608
mnkr och avgiftsfinansierade investeringar 83 mnkr.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 219 mnkr, dar inkomsterna utgor 21 mnkr och
utgifterna 240 mnkr.

Av inkomsterna om 21 mnkr utgér 14 mnkr inkomster fran exploateringsverksamheten, 6 mnkr avser inkomster
for vatten- och avlopp och 0,8 mnkr statligt finansieringsbidrag.

Investeringsutgifterna om 240 mnkr avser framst infrastruktur, forskola och skola samt vatten, aviopp och
avfall. Nagra av de storre projekten som pagatt under perioden utgérs av Psilander optimering, reinvesteringar
i befintliga fastigheter, tillbyggnad Wamdoskolan samt lokal fér daglig verksamhet i Rédeby.

Forvaltningarnas bedémning ar att 393 mnkr, eller 57 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp under
aret. Ett antal projekt ar forsenade och kommer i samband med revidering av investeringsbudget 2024 som
gors per delarsuppféljning flyttas framat i tid. Denna revidering beslutas politiskt i oktober varfor budgetramarna
inte ar justerade i denna uppf6ljning. De férsenade projekten avser framst infrastruktur och lokaler, exempelvis
sjokabel Utklippan, stadens entré, Kattilsmala forskola/skola samt samlad anpassad grundskola.
Prognosticerat utfall i forhallande till féreslagen reviderad investeringsbudget ger en genomférandegrad om 83
%.

Kategorier, nyttor och grupper
Kommunens investeringsportfélj delas in i tva kategorier; strategiska investeringar och
ersattningsinvesteringar, samt i sju olika nyttotyper.

Strategiska investeringar &r framtidsinriktade investeringar som skapar storre nytta &n vad kommunen har
idag. Har inkluderas framfor allt infrastrukturprojekt, exempelvis exploaterings- och stadsmiljoprojekt. | budget
for strategiska investeringar inkluderas d&ven kommunstyrelsens reserv om totalt 48 mnkr.

Erséttningsinvesteringar ar investeringar som ger uppgradering av nuvarande anlédggningar och skapar samma
nytta som kommunen har idag men aven investeringar som gors for att méta demografiskt behov. Har
inkluderas bland annat reinvesteringar i befintliga fastigheter men ocksa byggnation av vissa lokaler for att
mota demografiska behov.

Tabell 32 Investering i kommunen per kategori (mnkr)

Budget Utfall Genomférande-  Prognos Genomforande-

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Erséttningsinvestering 417,9 167,9 40% 301,5 2%
Strategisk investering 273,3 50,9 19% 82,7 33%
Total 691,2 218,9 32% 393,0 57%

Majoriteten av periodens investeringar utgors av nyttotyperna infrastruktur, férskola och skola, vatten, avlopp
och avfall samt omsorg. Infrastruktur avser framst reinvesteringar i befintliga fastigheter och infrastruktur, sa
som végbelaggning och kajer, men &ven dvriga vag- och hamnprojekt. | infrastruktur inkluderas éven
exploateringsprojekten, se avsnitt om exploateringar. Férskola och skola samt omsorg utgérs till stor del av
investeringar i nya verksamhetslokaler, men aven av energieffektiviseringar i befintliga lokaler.
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Tabell 33 Investeringar i kommunen per nytta (mnkr)

Budget Utfall Genomférande  Prognos Genomférande

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Forskola och skola 198,6 83,1 42% 163,1 82%
Idrott 11,4 0,9 8% 4.4 38%
Infrastruktur 267,6 86,7 32% 129,0 48%
Kommersiella lokaler 3,0 0,0 1% 0,5 17%
Kultur 13,8 11 8% 5,8 42%
Omsorg 70,7 19,0 27% 40,3 57%
Vatten, avlopp och avfall 78,3 28,1 36% 50,0 64%
KS Reserv 48,0 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 691,2 218,9 32% 393,0 57%
Totalt exklusive reserv 643,2 218,9 34% 393,0 61%

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i féljande fem investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppfoljning och ramtilldelning. De stérsta
investeringarna har gjorts inom 6vriga investeringar, verksamhetslokaler samt I6pande investeringar.

Tabell 34 Investeringar i kommunen per grupp (mnkr)

Budget Utfall Genomférande Prognos Genomférande

2024 2024-08-31 grad utfall 2024  grad prognos

Lopande 71,1 35,5 50% 64,6 91%
Ovriga 281,8 84,5 30% 184,9 66%
Verksamhetslokaler 186,3 58,5 31% 105,9 57%
Exploateringar 215 12,1 56% -15,0 -70%
Auvgiftsfinansierade 82,6 28,3 34% 52,6 64%
KS reserv 48,0 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 691,2 218,9 32% 393,0 57%
Totalt exklusive reserv 643,2 218,9 34% 393,0 61%

L6pande investeringar

Under Iépande investeringar redovisas namndernas reinvesteringar i framst inventarier samt arligen
aterkommande infrastrukturinvesteringar. Dessa investeringar ar sddana som regelbundet aterkommer och
som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Har star drift- och servicenamnden for majoriteten av upparbetat och
prognosticerat utfall, exempelvis upprustning och energieffektivisering av fastigheter samt broférnyelse. Stérre
delen av budgetramen bedoms forbrukas innan arets slut.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar redovisas projekt av engangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur och
reinvesteringar i kommunens fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens fastigheter uppgar for perioden
till cirka 54 mnkr. Periodens pagaende infrastrukturprojekt utgors utéver ovan bland annat av vagbelaggning,
Skeppsbrons kaj, samt Stadens entré. Forvaltningarnas bedémningar ar att cirka 66 % av arets budgetram
kommer forbrukas innan arets slut. Den lagre prognosen i férhallande till budget utgors av férseningar i bland
annat projekten sjokabel till Utklippan, ny vagbro Bla port samt Stadens entré, dar det sistnamnda projektet
paverkas av pagaende detaljplaneprocess.

Verksamhetslokaler

Under verksamhetslokaler redovisas investeringar i lokaler. Stérre delen av periodens upparbetade utfall avser
projekten Psilander optimering (22 mnkr), Wamaoskolan kékslokal (11 mnkr) samt daglig verksamhet Rddeby (9
mnkr). Forvaltningarnas bedomning ar att cirka 57 % av arets budgetram kommer forbrukas innan arets slut.
Den lagre prognosen orsakas av forseningar i framfor allt projekten samlad anpassad grundskola, Kattilsmala
forskola/skola samt Lyckeby hemtjanst. Byggnation av LSS-boende i Rodeby ar tillfalligt pausat pa grund av att
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entreprendr gatt i konkurs, upphandling av ny entreprenor pagéar och byggnationen férvantas fardigstallas
under forsta halvaret 2025.

Tabell 35 Investeringar i verksamhetslokaler (mnkr)

Budget Utfall Genomforande Prognos Genomférande-

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Grupp- & servicebostader, daglig vht 46,3 14,9 32% 22,8 49%
Fritidsanlaggningar & kulturlokaler 20,2 0,9 4% 7,4 37%
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor 95,6 37,2 39% 60,4 63%
Omsorgsboende 9,0 15 16% 3,0 33%
Ovriga lokaler 15,2 4.1 27% 12,3 81%
Totalt 186,3 58,5 31% 105,9 57%

Auvgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten avser framst vatten och avlopp. Under perioden har 28
mnkr arbetats upp. Upparbetat utfall bestar av bade inkomster och utgifter. Inkomsterna om 5,8 mnkr utgors av
anlaggningsavgifter for nya VA-anslutningar. Utgifterna om 33,9 mnkr utgdrs av ett flertal olika projekt,
exempelvis nya serviser for vatten- och avlopp, ny vattenledning mellan Lyckeby och Jdmj6 samt pumpstation
Ekenabben. D3 ett antal projekt planeras genomfaras forst kommande ar bedoms enbart 64 % av
budgetramen forbrukas innan arets slut. Bland annat kommer éverféringsledning mellan Spjutsbygd och
Holmsjo samt VA-plan Klackeb&acksvéagen inte paborjas forran ar 2025.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, foradlar och iordningstaller kommunens mark for infrastruktur
samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfér investeringar i gator, parker och vatten-
och avlopp inom de nya omradena.

Budgeten for exploateringsverksamheten, exklusive driftskostnader, uppgar ar 2024 till 42 mnkr och inkluderar
saval inkomster som utgifter. For perioden januari-augusti 2024 uppgar upparbetat netto till 19 mnkr dar 14
mnkr utgér inkomster och 33 mnkr utgifter. Utdver detta finns upparbetade driftskostnader i form av exempelvis
framtagande av detaljplaner om 6 mnkr.

Inkomsterna bestar av exploateringsersattning for Molletorps by, markforsaljning i Jamjo och Torskors
industriomrade samt en villatomt pa Aspo.

Av de upparbetade utgifterna avser strategiskt markférvarv, 4 mnkr och avser férvarv av Gaddan 5.
Fastigheten har forvarvats av Kruthusen Foretagsfastigheter till forman for den planerade forskolan pa Salto.
Utgifter for anlaggningstillgangar uppgar till 13 mnkr dar de storsta projekten avser gatu- och VA-utbyggnad i
Molletorps by samt iordningstéllande av ytor pa Verkd. Utgifter for forsaljningsbar mark uppgar till 17 mnkr dar
Mélletorps by, Kungsplan och Torskors industriomrade star for den storsta delen.

Enligt verksamheten prognosticeras cirka hélften av budgeterade utgifter arbetas upp under aret. P& grund av
radande marknadslage har ett antal exploateringsprojekt blivit forsenade, exempelvis Lyckeby centrum, Hejans
Lycka samt Grasvik etapp 1. Saneringen pa Hattholmen pabdérjas under &ret, men stérre del kommer
genomforas under ar 2025. Samtliga medel for strategiska markforvarv beraknas forbrukas under aret, ett
storre forvarv gallande fastigheten Karlskrona 4:74 planeras under hosten. Utbver detta uppskattas
driftskostnader for bland annat detaljplaner uppga till totalt 15 mnkr, dar detaljplan for Hattholmen och kvarteret
Hubendick &r tvd pagaende projekt.

Arets inkomster prognosticeras till cirka 103 mnkr, vilket motsvarar 72 % av budgeten. Stérre delen av
prognosticerade inkomster utgérs av forsaljningen av kvarteret Stallet och Brandtornet pa Pottholmen,
forsaljningen beraknas uppga till 70,1 mnkr.
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Tabell 36 Exploateringar Karlskrona kommun (mnkr)

Budget Utfall  Avvikelse Prognos

2024 2024-08-31 2024-08-31 2024

Exploateringsersattning 25,4 12,2 13,2 14,7
Inkomster anlaggningsavgifter VA 23,6 0,0 23,6 -5,0
Utgifter AT -139,4 -12,9 -126,5 -44.9
Inkomster markférsaljning 94,9 2,1 92,8 83,3
Utgifter markférsaljning -26,6 -16,5 -10,1 -29,1
(Drift) -31,2 -5,9 -25,3 -14,8
Strategiskt markférvarv -20,0 -3,8 -16,2 -20,0
Exploateringar exkl. drift -42.0 -18,9 -23,1 -8,9

Investeringar i bolagskoncernen

Affarsverken

Upparbetade investeringsmedel for perioden (119 mnkr) ar hogre an forgaende ar (89 mnkr) vilket grundar sig i
att tidigare ars leveransproblem avseende material och tjanster under ar 2024 har fungerat béttre. Arets
investeringar prognosticeras till 170 mnkr, vilket motsvarar 95 % av investeringsbudgeten.

El och fjarrvarme

Under perioden har fordelningsstationen vid Vedebyskolan fardigstallts, dar ny kabel fran Intagsvagen i
Backabo kopplats in. Vidare har ombyggnation med férdelningsstationen i Annebo fortskridit och beraknas
fardigstallas under hosten med beréknad driftsstart mars 2025.

Den forsta leveransen i nytt avtal med Region Blekinge géllande anslutning av Vardhdégskolan till
fjarrvarmenatet har paborjats och beraknas vara fardigstalld till vintersasongen. Under hosten planeras arbete
med narvarmecentral pa Tjurko, for vidare leverans av fjarrvarme till Kungsholmen.

Expansionen av NKT:s verksamhet pa Verko har medfort omfattande arbeten for Affarsverken, bland annat
flytt av befintlig infrastruktur samt forstérkning och utbyggnad av naten.

Vatten, avlopp och avfall

Ny torrsikt har kopts in under perioden, detta for att hantera de inkommande massorna till Maltan. Vidare
planeras investeringar i cisterner och slamavskiljare for att forbattra processen kopplat till hantering av
fororenat vatten.

Kommunikation

Utbyggnaden av bredband i skargarden har aterupptagits under sommaren. TillstAndet &r nu klart

for forlaggning av en fiberkabel i ett naturvardsomrade och Eon har pabérjat bytet av elstolpar som ska
anvandas for fibernatet pa 6arna Stenshamn och Inlangan.

Karlskronahem
Upparbetade investeringsmedel for perioden uppgar till 48,5 mnkr. Arets totala investeringar prognosticeras till
96 mnkr, vilket motsvarar 33 % av investeringsbudgeten.

Bostader

Periodens upparbetade utgifter avser framst investeringar i befintligt fastighetsbestand. Dessa loper pa enligt
plan och prognosticeras inom tilldelad budgetram. Ingen nyproduktion har startat under aret, endast 6 mnkr av
arets budget for planerad nyproduktion har forbrukats, under aret berdknas enbart 24 % nyttjas.

Kruthusen

Periodens upparbetade investeringsmedel uppgar till 9 mnkr. Arets totala investeringar prognosticeras till 31
mnkr, vilket motsvarar 76 % av investeringsbudgeten.
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Kommersiella lokaler
Majoriteten av periodens upparbetade investeringar avser ombyggnad och energioptimering av industrihotellet
pa Gullbernavagen och beraknas fardigstillas under forsta halvan av ar 2025.

Hoégskola

Bolaget har under kommande ar planerade investeringar om 200 mnkr i htgskola pa Grasvik, dar 20 mnkr
avser 2024 ars investeringsbudget. Prognosen ar dock att enbart 10 mnkr av dessa kommer férbrukas under
aret da arbetet med projektet inte kommit i gang enligt ursprunglig plan, bland annat pa grund av att detaljplan
ej vunnit laga kraft.

Tabell 37 Investeringar i bolagskoncernen per nytta (mnkr)

Budget Utfall Genomférande-  Prognos Genomfdrande-

2024 2024-08-31 grad utfall 2024 grad prognos

Bostader 1445 42,3 29 % 86,5 60 %
El 77,9 58,8 75 % 80 103 %
Fjarrvarme 40,9 23,1 56 % 40 98 %
Hogskola 20 1,7 9% 9,9 50 %
Infrastruktur 18,3 9,5 52 % 15,5 85 %
Kommersiella lokaler 24,5 10,3 42 % 24,6 100 %
Kommunikation 26,2 14,1 54 % 20 76 %
Omsorg 0,0 3,0 - 5,0 -
Vatten, avlopp och avfall 22,2 13,3 60 % 20 90 %
Totalt inklusive reserv 374,5 176,1 47 % 301,5 81 %
Totalt exklusive reserv 374,5 176,1 47 % 301,5 81 %
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Bilaga 3: Maluppféljning

Symbol Forklaring

9 Positiv trend
Neutral trend
0 Negativ trend

Sammanfattning av prognos for maluppfyllelse
Samtliga trender for maluppfyllelsen avser det enskilda aret 2024.

Mal Utfall
9 Trenden ar positiv 6

Trenden &r neutral 4
Q Trenden ar negativ 0
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Malomrade trygghet

KF-mal

1

Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. For 2024 ska vi arbeta for
en annu battre placering i SKR:s rankning; Trygghet och sékerhet.

Flertalet insatser sker inom kommunkoncernen for att arbeta mot mélet och nagra utvalda
aktiviteter redovisas har. Socialndmnden har arbetat med flertalet aktiviteter i syfte att starka det
férebyggande arbetet mot vald och otrygghet; kompetensen avseende vald i néra relation och
hedersrelaterat vald har starkts hos medarbetarna genom olika typer av samverkan och
utbildningar, férebyggande arbete fér bade sma barn och vuxna pagar och samverkan bade inom
och utanfér kommunen pagér, exempelvis lokala brottsférebyggande rédet (lokala BRA) och
Effektiv samverkan for trygghet (EST). Idéburet offentligt partnerskap har tidigare tecknats med
Kvinnojouren och nu d&ven med Brottsofferjouren. Familjecentralens verksamhet &r bade
halsoframjande, tidigt forebyggande och stédjande. Likasa ar gemenskapslokalen Lyckotraffen ar
ett exempel pa férebyggande och uppstkande arbete ute i omraden dar medborgarna befinner
sig. Pa Lyckotraffen kan medborgare i hemléshet samt inom Bostad forst fa stod i att skapa en
fungerande tillvaro.

Den férvaltningsévergripande verksamhetsutvecklaren som anstélldes under 2023 driver arbetet
med tidiga samordnade insatser (TSI) i kommunen. Uppdraget innebar aven arbete med
problematisk skolnérvaro samt utvecklande av arbetet med samordnad individuell plan (SIP)
inom Karlskrona kommun. Arbetet ar i férsta hand kopplat till kunskapsférvaltningen, social- och
funktionsstodsforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen, men dér en aktiv samverkan
med regionen samt andra myndigheter, till exempel polisen ocks& ingar.

Arbetsmarknadsnamnden har sedan tidigare implementerat processen FUT (felaktiga
utbetalningar) som &r ett vedertaget instrument for att bade forebygga och upptécka brott som
innebar att medel betalas ut pa felaktiga grunder fran valfardssystemen.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden arbetar for trygga miljoer i kommunen genom exempelvis
gestaltningsuppdrag, utévande av tillsyn och kontroll enligt uppréttade tillsynsplaner samt genom
att lyfta trygghetsperspektivet i detaljplanearbeten, strategisk planering och bygglovsprocessen.

Ett av Karlskronahems 6vergripande mal ar trygghetsindex. Malet &r satt till 78 % och i dagslaget
ligger resultatet pa 79,8% vilket ar en okning jamfort fran samma period 2023. Karlskronahem
arbetar aktivt med att 6ka tryggheten i vara omraden genom olika projekt och arbeten. Bolagets
bosociala arbete inriktar sig mot att bygga relationer, hitta oriktiga hyresforhallanden och utreda
storningar. Karlskronahem informerar ocksa hyresgaster hur man ska agera och vart man vander
sig om man ar orolig av omtanke for sina grannar. Bolaget arbetar med 6kad narvaro i omradena
och att vara synliga for Karlskronahems hyresgéster bland annat genom att alltid bara
profilklader, samt att klippa ner stora skymmande buskage, ta bort osékra passager och uppféra
battre och mer belysning. Bolaget har &ven ett samarbete med Victoriahem och IFK Karlskrona
for att erbjuda en meningsfull fritid for sommarlovslediga barn i framfor allt Mellanstaden déar de
kan prova pa gratis aktiviteter i form av traning och olika bollsporter.

Affarsverken har under aret tillsammans med kommunen installerat trygghetsbelysning vid
Bastasjo parkeringsplats, Kapellparken vid Chapmanskolan och Teaterparken pa Vasterudd.

SKR:s ranking inom trygghet och sékerhet for 2023 &r placering 121 av 290 kommuner.

Trend

@
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Malomrade skola

KF-mal

2

Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behériga larare
och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2024 ska fler elever n&
kunskapsmalen och darmed fa godkanda betyg. Skolan ska ockséa arbeta med
tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohélsa.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter redovisas
har. For att 6ka likvardigheten mellan saval kunskapsférvaltningens enheter som mellan
deras barn och elever, har kunskapsforvaltningen fokuserat mer pa riktade insatser
utifrdn behov an generella insatser under 2024. Enheternas behov beskrivs i respektive
enhets lokala verksamhetsplan och ligger till grund for kvalitetsdialogerna med berérd
verksamhetschef. De lokala verksamhetsplanerna ligger ocksa till grund for kollegialt
larande mellan skolledare. Under laséret 2024/2025 kommer dven enheternas
forstelarare att involveras tydligare i arbetet med de lokala verksamhetsplanerna och
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, med malet att fler elever ska na
betygskriterierna.

Drift- och serviceforvaltningen bidrar till maluppfyllnad genom 6kat elevinflytande i
skolrestaurangaren, delaktig i beslutet att inféra kostnadsfria pedagogiska maltider, 6ka
underhallet i skolans fastigheter och tillgang till modern teknik.

Nar det galler andel kursdeltagare som nar minst betyg E av dem som slutfor studierna
inom Vuxenutbildningen ar det en liten minskning jamfort med helaret innan, sett 6ver
tid &r andelen ungefar pa samma niva som tidigare. Andelen elever med begransad
studiebakgrund ar relativt hog och for att méta malgruppens behov har
Vuxenutbildningen olika utbildningar riktade mot elever med begransad studiebakgrund,
exempelvis kombinationsutbildningar. Den samlade bedémningen &r att vardet for betyg
ar rimligt utifrdn malgrupp och att verksamheten erbjuder elever gott om stéd i olika
former utifrdn deras behov. Exempel pa atgarder for att héja maluppfyllelse och
motverka avhopp ar att under hdsten arbetar yrkeslararna inom industri/el- och
byggutbildningarna med specialpedagog for att utveckla det didaktiska och pedagogiska
forhallningssattet till eleverna. Inom barn- och fritidsutbildningen pagar ett pilotprojekt
dar arbetslaget arbetar helt integrerat med yrkeskurser och svenska. Under hdsten
kommer all personal inom Vuxenutbildningen utbildas i “Mental Health First Aid”, for att
pa ett annu battre satt bemota elever med psykisk ohélsa.

Elever som nar kunskapskraven i alla amnen i &rskurs 9 har férsamrats mellan de tva
senaste aren och resultat fér 2024 inkommer vecka 39.

Trend
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Malomrade naringsliv

KF-mal

3

Trend

Vi kommer att fortsatta vart samarbete med néaringslivet for att som kommun
kunna mota de behov som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta forstarka
naringslivsklimatet och utveckla besdéksnéringen.

Flertalet insatser sker inom kommunkoncernen for att arbeta mot méalet och nagra
utvalda aktiviteter redovisas har. Foretagstraffar har genomforts tillsammans med
kollegor fran andra forvaltningar samt politiker. Motsvarande traffar har ocksa
genomforts med kollegor inom kommunens organisation. Det har under perioden pagatt
en tat dialog med industrigruppen for att p& basta satt ta hand om alla de méjligheter
tillvaxten skapar. Lotsgruppens arbete har regelbundet fortsatt under aret. KLF har
projektlett och tagit fram en férsta version av féretagsportalen "en digital vag in" som
sen kom att véxa till att skapa en "invanarportal”. Testat den allra férsta mini prototypen
internt som externt.

Arbetet med framtagandet av en bestksnaringsstrategi pagar enligt plan. Dock kommer
de tva kvartalen 2025 behdéva anvandas for att fardigstalla. Detta framst pa grund av att
arbetet med den regionala besoksnaringstrategin dragit ut pa tiden. Men ocksa pa
grund av planer pa en organisationsférandring gallande kommunens
bestksnéaringsarbete.

Arbetsmarknadsnamnden uppvisar fortsatt god utveckling nar det géller utbetalt
ekonomiskt bistdnd, &ven om en stagnering nu kan markas. Analysen &r initialt att
manga arenden pa individniva kraver langsiktiga insatser for att nd malet om
egenforsorjning. Prognosen for aret ar att malet kommer att nas, som alltid med
reservation for omvarldsfaktorers plétsliga paverkan. Vuxenutbildningen har under arets
forsta del breddat utbudet av yrkesutbildningar ytterligare. Nar det galler antal elever
inom yrkesutbildning &r prognosen att antalet kommer 6ka. For att 6ka antalet elever
arbetar forvaltningen for att bredda utbudet av utbildningar, samt bedriver gemensam
marknadsféring och samordning inom ram fér samverkan Grénslost med 6vriga
vuxenutbildningar i Blekinge och Tingsryd sa att fler utbildningar blir tillgangliga for
s6kande. Antal ungdomar som haft feriejobb genom kommunen har sommaren 2024
varit rekordstort och samtliga ungdomar som velat ha feriejobb har fatt det. Detta
mojliggjordes via beslut i néamnden om omfordelning av budgetmedel samt via god
tillgang till ferieplatser.

Karlskrona visar rekordsiffror for kommersiella gastnatter fram till och med sista juli, en
6kning med 6,5 % mot forra aret.

Karlskrona kommun har forsamrat resultatet i Svenskt Naringslivs ranking fran plats 222
for 2023 till 232 for 2024.
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Malomrade turism, kultur och varldsarvet

KF-mal

4

Trend

Under 2024 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona &r en 9
varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta for ett varldsarvstorg med ett nytt
kulturhus.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter
redovisas har. En forstudie har tagits fram som underlag for kommunala
verksamheters lokalbehov inom kulturomradet. Denna utgor stod for inrattad
styrgrupp for en Kulturhussatsning. Lokaliseringsforslagen som tagits fram ligger
runt Stortorget. Under varen presenterades flera nya evenemang som tex
Matnatten, Karlskrona Bravest och Legofestival i Brinova. Det som ett resultat av ett
pagaende varvningsarbete av fler besoksnaringsdrivande evenemang och méten till
Karlskrona. 4 st strre evenemang genomfordes ocksa pa Drottningskars Kastell.

Sommartorget genomférdes i ar med fokus pa beachsporter. Ett uppskattat koncept
pa stortorget som kommer vidareutvecklas. Deltagande vid AlskaVar (nytt
samarbete), dialog infér Skargardsfesten och Marindagen, kulturarvsdagar,
introduktionsvecka hos BTH. Dialog fors ocks& med museerna for att kunna lyfta
vérldsarvet i flera sammanhang. Biblioteken och kultursamordnarna stodjer
planeringen av varldsarvsdagarna som ager rum 1-3 november.

| SCB:s medborgarundersdkning har det skett en férsamring mellan 2022—-2023 i hur
man tycker att kommunen arbetar for att framja det lokala kulturlivet. Resultat for
2024 presenteras vecka 51.
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Malomrade bo och levai Karlskrona

KF-mal

5

Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra behoven av en
bra infrastruktur, och goda kommunikationer.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter redovisas
har. Pagaende av kommunen initierade bostadsexploateringsprojekt finns i olika faser
och med olika inriktning; Mélletorp, Torstava, Pottholmen, Hattholmen, Lyckeby,
Nattraby, Jamjo med mera En néra och tat dialog sker |I6pande med aktérerna i
marknaden for att forstd radande villkor och forutséattningar for genomférande -
Bostadskommissionen, Bygglage med flera métesplatser i staden och pa landsbygden
har genomférts och planeras. Markanvisningar planeras narmast i Mélletorp och
Pottholmen. Kontinuerlig dialog sker &ven med Trafikverket samt Region Blekinge for
att framhalla vikten av statlig prioritering av insatser i infrastruktur i relation till nya stora
bostadsomraden och verksamheter.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens namndsmal pa nya planer innehallande
byggratter for 500 bostader/ar och verksamhetsmark, bedéms bli uppfyllt till 50%.
Arbetet pagar vidare med minst ett 40 tal detaljplaner sdsom Torstava, Trummenas,
Pottholmen, Hattholmen, Grasvik med flera | landsbygdsmiljéer hanteras
forhandsbesked och bygglov for tillkommande bebyggelse. Arbete har ocks& gjorts for
att skapa attraktiva platser till exempel vid Pottholmskajen, Stortorget m.m. Arbete
pagar ocksa genom att utveckla och skydda vardefulla natur-, kultur- och
rekreationsmiljoer. Arbetet har pagatt under aret till exempel genom att natur, kultur och
rekreation skyddas och ges mgjlighet att utvecklas i planeringen t.ex. vid Trummenas.
Vidare sa skapas forutsattningar for hallbart resande och goda kommunikationer i
planer och strategier. Arbetet pagar under aret med att uppdatera trafikstrategin.

Antal fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus, antal/1000 invanare, har 6kat fran
3 bostader 2022 till 6 bostader 2023.

Trend
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Malomrade valfard

KF-mal

6

Vi ska utveckla valfriheten inom all valfard inom barnomsorg, skola, &ldreomsorg
och funktionsstdd och halla hég kvalitet i alla verksamheter.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och négra utvalda aktiviteter redovisas
har. Ett av socialndmndens mal ar "En socialférvaltning — med tillitsfulla och
kostnadseffektiva insatser ska det vara latt att f& ratt hjalp i ratt tid i sitt sociala
sammanhang”. Férhoppningen ar att ratt hjalp i ratt tid till medborgare gor att
ansokningarna om bistand ékar och att anmalningarna minskar. Att anvanda radslag
som forhallningssatt ar en viktig del i detta arbete dar den enskildes egna resurser,
natverk och kunskap tas tillvara. Namnden har aktivt arbetat med att &ndra
forhalliningssatt och lata medborgaren bli mer delaktig for att kunna ta ansvar for sin
egen situation. Hartill kommer forvaltningens arbete med att utveckla service. Antal
ansokningar per juni avseende barn och unga uppgar till 23. Vid samma tidpunkt
foregdende ar var siffran 22.

Antal anmalningar barn och unga per juni uppgar till 162 och motsvarande for
foregdende ar var 205. Trenden &r ett sjunkande antal anmalningar. Ansokningarna har
inte Okat i den omfattning forvaltningen 6nskat men daremot har service, det vill saga
icke-bistandsbeviljade insatser, dkat. Da service har tkat ser forvaltningen att
medborgare far rad, stod och hjalp harigenom och da har de inte haft behovet att géra
en ansokan.

Barn boende i sociala kontrakt fortsatter att minska. Per juni ar det 39 barn som bor i
sociala kontrakt i ar mot 47 féregaende ar.

Liksom utvecklingen av andelen invanare med ekonomiskt bistand har antalet barn som
lever i hushall med ekonomiskt bistand legat kvar p& ungefar samma niva under forsta
delen av 2024. Antalet ar lagre an samma period (juni) forra aret, men hogre an vid
arets borjan. Fokus framat &r, liksom tidigare, att arbeta for att det ska vara s korta
perioder som mgjligt familjer har det svart ekonomiskt och att foraldrarna via stod
snabbt ska komma i egenférsorjning. Genom fortsatt prioritering av féraldrar till insatser
ar malsattningen att na 6nskat resultat pa arsbasis.

Brukarbedémningarna for 2024 inkommer under hésten 2024.

Trend
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Malomrade miljo och hallbarhet

KF-mal

7

Trend

Under 2024 kommer det att géras en uppdatering av kommunens 6
klimatanpassningsplan.

Ny miljéstrateg pa plats under april 2024 som har gjort sig insatt i arbetet med
revideringen av klimatanpassningsplanen. Tidsplanen uppdateradades och ny plan ska
beslutas Q2 2025. Kort uppdatering kring arbetet inbokad till Hallbarhetsutskottet 20
augusti. Upphandling av konsult for revidering av planen ar utskickad, anbuden kommer
gas igenom i bérjan av september.

Indikatorn for insamlat hushallsavfall inkommer under vecka 49.
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Malomrade personal

KF-mal

8

Sankta sjukskrivningstal, kompetensutveckling, ledarskapsutveckling, bibehalla
personal, ratt kompetens.

Sankta sjukskrivningstal

Under rapportperioden har chefsutbildningsaktiviteter genomférts infér hostens
inforande av systemstdd for rehabilitering.

Systemet introduceras med ambitionen att

o forkorta ledtider i rehabiliteringsarbetet med forvantat forkortade
frnvaroperioder

e genom samlad dokumentation optimera det individanpassade stédet fran
foretagshalsovarden for tidigare atergang i arbetet

e mojliggora insatser for att reducera den upprepade korttidsfranvaron i
organisationen.

Kompetensutveckling/réatt kompetens

SKR identifierar valfardens kompetensférsorjning som en av de viktigaste fragorna for
Sveriges kommuner och regioner.

HR-avdelningen presenterade i budgetprocessen for 2024 forslag till atgarder och
resursallokering syftande till 6kad samordning och utvecklad systematik i
utbildningsaktiviteter initierade av arbetsgivaren Karlskrona kommun.

Forslaget lamnades i allt vasentligt utan atgard, innebarande att kompetensutveckling
fortsatt huvudsakligen bedrivs decentralt och med skiftande ambitionsnivaer i
organisationen.

Den etablerade metodiken med kompetensbehovsanalyser pa forvaltnings- och
kommunovergripande niva tillampas fortsatt, och identifierar gemensamma utmaningar i
form av:

e svarigheter att vid ny-/ersattningsrekrytering hitta efterfragad kompetens

e hdg personalomsattning bland chefer

e ett 6kande behov av interna utbildningsinsatser till foljd av
kravunderskridanden vid anstéllning

Ledarskapsutveckling

Professionellt ledarskap inom Karlskrona kommun innebér att i rollen vara val fortrogen
med det egna chefs- och ledningsuppdraget i form av ansvar, skyldigheter och
rattigheter samt att i ledarrollen gora sitt basta varje dag for att strava mot
verksamhetens mal. Riktlinjer for chefs- och ledarskap faststélls under hosten 2024, och
kommer att ligga till grund for utvecklat internt program foér chefsutbildning.

Bibehalla personal

Hosten 2023 genomférde Karlskrona kommun en systematisk kartlaggning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med Arbetsmiljéverkets foreskrifter.
Till stod for efterféljande forbattringsarbete 2024 introduceras under hdsten utvecklat
metod- och systemstéd.

Trend

54



KF-mal Trend

Karlskronahem arbetar for att forbattra arbetsmiljon bland annat genom
medarbetarundersokning som kommer varannan vecka. Pa Affarsverken visar
nyckeltalen pa laga sjuktal, god trivsel och hégt engagemang. Dock finns indikation om
hog arbetsbelastning och en viktig del de kommande aren &r att sékerstilla en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Antal frAnvarodagar 6kar under 2023-2024 med 1,5 dagar per anstalld pA kommunniva.
Totalt ligger Karlskrona kommun 2024 pé 14,7 sjukfranvarodagar per anstalld.
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Malomrade ekonomi

KF-mal

9

10

Trend
Sank driftskostnaderna, stark kvalitén inom verksamheterna. 6

Genomfdrda investeringar ska starka kvalitén och sénka driftskostnader inom

verksamheterna. Oka andelen investeringsnetto i férhallande till skatteintakter-
och statsbidrag.

Under femarsperioden, ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som 6
uppgar till minst 1,5 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Under femarsperioden ska nettokostnadsandelen vara inom intervallet 93 till 96
procent i forhallande till skatteintékter och statsbidrag

Att soliditeten &r (inklusive pensionsataganden) under perioden ska vara minst
inom intervallet 15 till 17 procent.

Malen redovisas i forvaltningsberattelsen i avsnittet finansiella mal, se sida 5.
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Bilaga 4: Prognos uppdragsuppfdoljning

Symbol  Forklaring Utfall (antal uppdrag)
0 Uppdraget uppfylls 29
Uppdraget uppfylls
. 18
delvis
0 Uppdraget uppfylls ej 5
Q Uppdraget ar klart 18
2024
0 Uppdraget &r stoppat
KF-Uppdrag Status
1 Gemensamt agerande inom kommunkoncernen géllande klottersanering. 0

Tillsammans med serviceenheterna har arbete inletts for att hitta ett gemensamt
arbetssétt som ger god effekt i form av 6kad klotterbek&mpning och mindre synligt
klotter. | samband med férslaget att serviceenheterna flyttas till kostavdelningen prel.
redan i hdst kommer detta arbete att intensifieras och Karlskronahem och Affarsverken
involveras i arbetet.

2 Utveckla arbetet med kommunens trygghetsvéardar och starka trygghetsarbetet o
utifran behov.

Trygghetsvardar pa ratt plats vid ratt tillfallen. Kostnadseffektiv schemaldggning utifran

behov.
3 Starka samarbetet mellan foréldrar, skola, socialtjanst och polis for att utveckla o
det forebyggande arbetet bland barn och unga som riskerar att hamna i

kriminalitet och psykisk ohélsa.

Samverkansstrukturen med TSI-teamen har utdkats och sedan ht 2023 har 6 nya team
startats, totalt 14 team. Forslag finns att ga vidare med "Backa barnet". Det ar en
samverkansform och férslag finns att implementera det i hdst. Férvaltningens enkéter
visar goda resultat pa trygghet hos eleverna pa vara grundskolor.

4 Utreda bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor. o

Arbetet har pabdrjats genom omvarldsbevakning av hur andra kommuner hanterar
bostadsgarantier samt géllande lagstiftning. Dialogmdote har skett med miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen for att f4 bostadsgaranti for valdsutsatta som ett
utvecklingsomrade i kommunens bostadsforsorjningsprogram, som ar under revidering.
Under hosten kommer kontakter tas med Karlskronahem for dialogméte.
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KF-Uppdrag

58

5

10

Starka samarbetet med ideella organisationer inom det valdsférebyggande
arbetet.

Under varen har ett arbete forts kring ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Brottsofferjouren i Karlskrona. | dverenskommelse, som beslutades av socialnAmnden
den 29 april 2024, finns ett avsnitt som belyser vikten av att uppmarksamma sarskilt
sarbara grupper som brottsoffer, sdsom valdsutsatta samt barn och unga.

Ett revideringsarbete gallande 6verenskommelsen avseende idéburet offentligt
partnerskap med Kvinnojouren i Karlskrona har inletts under varen och ska slutféras
under hésten. Overenskommelsen innefattar samverkan kring att sprida kunskap om
jamstalldhet, genus och vald i samhallet. Dialog kommer att foras hur forvaltningen
ytterligare kan forstarka den valdspreventiva samverkan.

Medarbetare fran forvaltningens gemensamma mottagning har haft utbildning i MVP
Skola (Mentorer i valdsprevention) genom riksorganisationen MAN och under varen har
utbildningsprogrammet genomférts gemensamt med kunskapsforvaltningen pa en
hdgstadieskola.

Utdka trygghets- och nattvandringar for tatort och landsbygd och &ven involvera
civilsamhallet. Ersattning till nattvandrare ska utga i alla omraden utifran behov.

Nattvandringen har sedan april manad varit igdng och foljer riktlinjerna for
bidragsberattigad férening. Nattvandring sker i hela kommunenen efter behov. Olika
foreningar med olika innehall &r med men ett behov av att 6ka antalet féreningar
foreligger.

Arbeta for nolltolerans mot valdsbejakande extremism, hedersvald och fortryck.

Valdsbejakande extremism ingdr som en del i lagesbildsarbetet for hela kommunen. BF
samordnaren har deltagit i utbildningar och har tat samverkan med polisen tillsammans
med sékerhetschef.

Starka arbetet i kampen mot narkotika och utbilda kommunens personal inom
omradet.

Relevanta digitala utbildningstillfallen och forelasningar, bl.a. om nikotinfria produkter,
har spridits till nyckelpersoner inom bl.a. socialtjanst, elevhélsa och fritidsverksamheten
under varen.

Starka arbetet for 6kad informationssakerhet, bland annat i samarbete med andra
aktorer.

Utbildning lanserats under aret samt att det har gjorts tester med phishingmejl for att
kontrollera den digitala mognaden. Regelverket kring informationssékerhets-policyn &r
under implementering.

Utreda mdojligheten att se om rektorer kan fungera som chefer fér samtlig
personal pa skolorna.

Arbetsgrupp kommer att tillsattas hésten 2024 for analys av eventuella risker gallande
paverkan pa arbetsmiljon.

Status
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Infora pedagogiska maltider.

Implementeringen &ar pabdrjad och arbetet fortsatter under hosten 2024. Alla forskolor
samt en skola har genomfort pedagogiska maltider p& prov under varterminen. Under
hosten 2024 kommer alla skolor och forskolor ha pedagogiska maltider.

Infora uppfoljande och uppsdkande verksamhet efter 48h oanmald franvaro av
elever.

Fokus skolnarvaro ar i gang pa skolenheter. Fokus skolnérvaro innehéller bland annat
narvarohjulet och stod i arbetet kring problematisk franvaro. | fokus skolnarvaro gors
flera insatser: implementering av narvarohjulet samt bokcirkel och arbetsgrupper med
socialtjansten.

Utreda inférande av teknikcollege i dialog med néaringslivet.

Utredning paborjad. Samtal har forts med Teknikcollege Sydost for underlag och
information om vad deltagande innebér. Arlig kostnad pa 240 000 kr fér deltagande i
Teknikcollege for Karlskrona kommun samt personalkostnader utéver det.

Infora busspeng for skolor och forskolor for besok pa Marinmuseum och
Blekingemuseum.

Busspeng for skolor och forskolor anvands nu och kontinuerliga traffar med vara
museer ar i gang for samarbete och utvardering lI6pande.

Skapa forutséattningar tillsammans med néringslivet for ett industrilabb i
utbildningssyfte for industriella och tekniska program.

Mycket kostnadsdrivande verksamhet bade for kommun och néringsliv. Bedémningen
ar att vi i nulaget inte har férutséttningar for att skapa industrilabb.

Status
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o
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Fortsatta infora kameradvervakning och andra trygghetsskapande atgarder pa
skolor.

Tidiga samordnade insatser, TSI, bidrar till att uppméarksamma barn och deras familjer
tidigt for att kunna forebygga en storre problematik. TSI finns nu pa samtliga
kommunala skolor i kommunen.

| den offentliga debatten framkommer sallan att den viktigaste skyddsfaktorn fér barn
och unga som befinner sig riskzon for kriminalitet &r skolan. Skolan &r viktig fér alla barn
men samhallet har ett sarskilt ansvar nar det galler placerade barn. Modellen SAMS -
samverkan mellan socialtjanst och skola - ger vagledning i hur skola och socialtjanst
ska samverka for att ge placerade barn och unga kontinuitet i skolgangen. Social- och
kunskapsforvaltningen fattade beslut i respektive nAmnder i maj 2021 att arbeta enligt
SAMS. Stodet haller nu pé att integreras och implementeras i de tva forvaltningarna.

Faltgruppen ar viktig for det trygghetsskapande arbetet pa& skolorna. P& skolorna finns
affischer uppsatta med namn och bild pa de olika medarbetarna i faltgruppen enligt
onskemal fran eleverna. Effektiv samverkan fér trygghet, EST, och lokala BRA &r ett
andra viktigt forum dar forvaltningens medarbetare ingar. Genom dessa forum far
forvaltningen information om var i kommunen insatser behdver séttas in och stédet kan
da forlaggas dar det bast behovs.

Rodebyskolan som var senast i raden av skolor med behov av kameror har nu fatt detta
installerat och fungerar som det ska. Framtagande av arbetsrutiner for hur
brottsbekd&mpande myndigheter ska begéra ut film har tagits fram och kommer att
implementeras under hésten.

Starka och bygga ut elevhélsan och det férebyggande arbetet mot psykisk ohéalsa
bland barn och unga.

Att sakerstalla en framgangsrik skolgang ar avgérande for att minska risken for framtida
utanforskap och psykisk ohélsa. Tidig upptackt och stod for elever med hdg franvaro ar
kritiskt, och det kraver samarbete mellan olika aktdrer. Skolsociala team spelar en viktig
roll i detta arbete. Genom att kombinera expertis fran bade utbildningssektorn och
socialtjansten kan dessa team erbjuda en mer holistisk och samordnad strategi for att
mota elevernas behov. Deras arbete bidrar till att skapa en mer inkluderande och
stodjande skolmiljo dar alla elever har mojlighet att lyckas och trivas.

| arbetet med problematisk skolfrdnvaro gors flera insatser parallellt: genom att inféra
Néarvarohjulet, en innovativ metod f6r att 6ka narvaron, har man tagit ett viktigt steg mot
att forsta och atgarda franvaron. Bokcirklar och arbetsgrupper bidrar till att sprida
kunskap och férbattra arbetsprocesserna inom socialtjansten. Kompetensutveckling vid
nyanstéallning sékerstéller att personalen &r val forberedd fér utmaningarna. Dessutom
starker det skolsociala teamet samarbetet mellan olika forvaltningar, vilket &r avgérande
for att skapa en enhetlig och effektiv strategi. Den positiva responsen fran enheterna
och den fortsatta planeringen for hdsten, med I6pande analyser och insatser, visar pa
en stark vilja och férmaga att forbattra situationen for eleverna.

UPH-Karlskrona har stéttat den centrala elevhalsan med lokala stimulansmedel for att
utbilda elevhélsopersonal i KBT.

Fler larlingsutbildningar och yrkesutbildningar inom bristyrken.

Fortsatt utveckling av larlingsprogrammet med séarskilt fokus pa industriteknik har gt
rum och kommer att fortsatta. Dialog med rektorer och larlingskoordinator om
mojligheter och férutsattningar for fler larlingsplatser och inriktningar av
yrkesutbildningar inom bristyrken pagar och fortsatter under 2024.

Status
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Fler larlingsanstéallningar i samverkan med néringslivet samt i kommunens
verksamheter.

| dagslaget ar det en minskning av antal tillgangliga larlingsplatser pa foretagen.
Bedomningen &r att det inte beror pa minskat behov av arbetskraft, utan huvudorsaken
ar att larlingsutbildning &r en utbildning som stéller stora krav pa inblandade parter
(elev, skola, féretag) och att féretagen gor bedémningen att de har svart att mota
kraven. Det &r dven s& att Vuxenutbildningen behdver arbeta med grundutbildning for
att eleverna i ett senare skede kan véaxlas 6ver till larlingsutbildning. Prognos for helaret
ar att larlingsutbildningarna kommer att minska, men till férman fér utékning av de
reguljara utbildningsplatserna.

Ansoka om riksintag till larlingsprogram inom teknikomradet.

En undersokning ar paborjad kring riksintag av larlingsprogram. En ansokan om ett
riksrekryterande program ar mojlig om det finns nationell efterfragan och nationellt
intresse av utbildningen. Ett nationellt intresse innebér att utbildningen anses ge
kunskaper och fardigheter som efterfragas nationellt, men som inte erbjuds i tillracklig
omfattning i nuldget och behdvs for att bevara specifika yrken eller yrken som ar
angelagna i samhallet. Ett larlingsprogram ar beroende av samverkan med lokala
foretag och merkostnader behdver utredas ytterligare.

Prioritera underhallet pa skolorna.

Underhallet av verksamheternas lokaler foljer den plan som faststalldes i borjan av aret.

Skapa “en vdg in” for ett férbdttrat foretagsklimat.

Foretagsportalen fran handlingsplanen svarar upp mot detta uppdrag. En prototyp ar
framtagen utifran ett kundperspektiv. Nasta steg ar en betaversion som visas och
utvecklas tillsammans med néringsidkare.

Inféra medflyttarservice som ska tillhdra arbetsmarknadsndmnden och detta ska
ske i samarbete med néringslivet.

Arbetsmarknadsférvaltningen har under 2024 startat upp och etablerat konceptet
Welcome house som utvecklad inflyttar- och medflyttarservice. En pilot genomfordes
under perioden november 2023 till mars 2024, och darefter har service bedrivits inom
ram for reguljar verksamhet. Nara koppling till bade naringslivsavdelningens aktiviteter
och besdksnéringen, foranleder en diskussion om organisatorisk placering av tjansten
framover.

Vaxla upp befintligt samarbete med néaringslivet for att personer som star langt
fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.

| enlighet med tidigare beslut har upphandling genomférts av arbetstraningsplatser hos
arbetsgivare; anvisning av deltagare startar den 1 oktober. | projektet KEH (Karlskrona
Education HUB) utvecklas modellen Kompetenstrappan, i syfte att mota faktiska
kompetensbehov och fa till stdnd en rorlighet av personer saval internt i féretagen, som
externt, vilket gynnar malgruppen som idag star langre fran arbetsmarknaden.

Utreda industriprogram fér gymnasieungdomar.

Utredning pabérjad och beraknas vara klar under 2024.

Status
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Utdver SFI, utoka samarbetet med andra aktorer géllande sprakutbildning for att o
oka kunskapen i svenska spraket.

| beslut om omstélining av Arbetsmarknadscentrum 2023 ingick uppdrag att upphandla
externa aktorer for spraktraning. Efter avslutad upphandling stod det klart att det finns
en aktdér som vunnit upphandlingen och som darmed kommer bérja bedriva
spraktraning med start tidig host.

Arbetsmarknadsforvaltningen ar lyhorda for eventuellt behov av spraktraning som
uppstér i samband med naringslivets rekryteringar och undersoker stédjande insatser
for att mota upp -saval genom 6kad flexibilitet inom ram for SFI som genom forslag om
upphandlade tjanster.

Arbetsmarknadsnamnden har medel avsatta for att bibehalla insatsen Sprékvan under
2024.

Arbeta for att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshogskolor samt hitta nya former 0
och aktdrer.

Karlskrona/Gréanslost har beviljats en pilot for att starta den nya utbildningsformen
Nationell Yrkesutbildning (NY) inom industri och marin teknik, start sker 1 oktober.

| Karlskrona Education Hub ingar uppgiften att utéka utbudet av tillgangliga YH-
utbildningar som motsvarar arbetsgivarnas behov av kompetens; implementering kan
starta aktivt under hésten i takt med férankring och inriktningsbeslut

Utveckling av Utklippan och Drottningsskars kastell. o

Ett arbete pagar sedan 2023 med att langsiktigt utveckla Drottningsskars Kastell.
Handlingsplan uppréttas for varje ar. Utklippan finns med i de pagaende planerna men
blir sa klart mera aktuellt att fokusera pa nar elen fungerar igen. Arbetet sker
tillsammans med Statens fastighetsverk (SFV).

Investera i en elkabel till Utklippan. Q

Investeringsbeslut fattat och samverkansavtal tecknat med Affarsverken for
genomférande 2024/2025. Anlaggningen ska vara klar inféor sommarsasongen 2025.

Ta fram en bestksnéaringsstrategi.

Arbetet pagar men tid kommer att behévas fram till och med andra kvartalet 2025 for att
fardigstalla. Detta framst beroende pa att arbetet den regionala strategin dragit ut pa
tiden. Men ocksa darfor att ny organisering av besoksnaringsarbetet i kommunen
planeras.

UppsoOkande verksamhet nationellt och internationellt for att skapa o
foretagsetableringar i Karlskrona.

Arbetet sker primért genom Business Blekinge som foretrader Business Sweden.
Innovation Day genomfors tillsammans med MTC. Filmnod har fortsatt arbetet med att
utveckla den lokala och regionala filmnéaringen. Arbetet har under perioden bland annat
bidragit till att Nordens stérsta virtual production studio frdn och med hésten finns i
Karlskrona. Marknadsinsatser for att starka platsvarumarket pagar i sociala medier,
nyhetsbrev och webb. Kommunen verkar som medlem i Business sydost.
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Fordjupa samarbetet med Statens Fastighetsverk (SFV) géllande Utklippan, God
Natt och Aspo for att nAmna nagra kulturella platser.

Samtal pagar med SFV och med mal att resultera i en mera konkret plan for olika
platser. Prioriteringar kommer att behtva goras.

Forbattrad stadsmarina genom fler batplatser och 6kad tillganglighet. o

Antalet sésongsanstéllda 6ver htégsasongen har 6kats vilket gett en béttre ordning och
struktur p& stadsmarinan.

Tillganglighetsanpassa badplatser och batbryggor. o

| Hallarum har det placerats en aluminumramp som bidrar till tillganglighet for alla pa
platsen. En handikapplift &r monterad pa en batbrygga pa Salto. Liften ar monterad for
att anvandas forutvardering. Montaget har skett i samarbete med en kommuninvanare.

| samverkan med alternativa aktérer utveckla och skdta Wamdoparken. 0

Kultur och fritid leder en arbetsgrupp med uppdraget att samordna utvecklingsarbetet
kopplat till Wamoparken, Gatapark har en representant i arbetsgruppen. Kultur- och
fritidsforvaltning ar sammankallande for uppdraget.

Under varen upprustades Kaffestugan i parken och avtal skrevs med en ny entreprendr
om att under sommarsasongen driva caféverksamhet i lokalerna. Grillplatserna har
rustats upp och nya satts ut for att skapa mojligheter att umgas under trevliga former.
Olika evenemang har genomforts i samverkan med Blekinge Museum och kultur/fritid,
déar parken har haft ansvaret for att Wamoparken ar valkomnade och valskétt.

Kulturavdelningen arrangerar evenemang; varoppning, pumpafestival,
sommaraktiviteter for barn och unga, samt stdder kulturféreningar och kulturaktorers
arrangemang. Kulturavdelningen har tagit éver uthyrningen av Waméparken och
kommer under 2024-2025 bygga om dansbanan till en evenemangsscen.
Fritidsavdelningen jobbar med drift- och serviceforvaltningen med att ta fram forslag pa
aventyrsstig och lekotop utifrdn ett medborgarférslag.

Utreda hur vi tillsammans med Region Blekinge och Blekinge Museum kan o
hantera forvaltningen av lokalerna framgent.

Som stiftare och delansvarig for Blekinge Museum har KLF undersokt och foreslagit
mojligheten att bidra med en finansieringsldsning for stiftelsen. Inom ramen fér Drift-
och service Fastighetsavdelning har aven erbjudande om stéd genom
fastighetsforvaltarkompetens lyfts fram.

Okad samverkan mellan Blekinge Museum och Karlskrona kommun fér att
synliggora kulturskatter.

Losningar for Carlskrona Lasesallskaps Bibliothek ses dver, vilket innebar att det
kommunala huvudmannaskapet kvarstar. Arbetet med bradspelet Varldsarvsméastarna
pagar.
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Forbéttra och synliggéra evenemang kopplade till varldsarvet.

Deltagande vid AlskaVar (nytt samarbete), dialog infor Skargardsfesten och
Marindagen, kulturarvsdagar, introduktionsvecka hos BTH. Dialog fors ocksad med
museerna for att kunna lyfta varldsarvet i flera sammanhang. Biblioteken och
kultursamordnarna stodjer planeringen av varldsarvsdagarna som ager rum 1-3
november.

Utveckla bestksnaringen pa Mjolnareholmen och Koholmen i den méan det ar
maojligt.

Fragan utreds i dialog med Statens fastighetsverk (SFV).

Inféra ny teknik for att ta utveckla stadens kultur- och véarldsarv for att méta en
bredare publik.

Ett beviljat projekt frn Tillvaxtverket dar varldsarvet Grimeton &r projektagare och
kommunen samverkanspart. Dialog/samverkan med T.A.B.-projekt (Tech, Art &
Business) for att kunna gora insatser som lyfter varldsarvet under 2025.

Utveckla skargardstrafiken med tatare turer under kvallstid och sommartid.
Utreda mdojligheten att inkludera trafiken till Aspd.

Behov redovisade i samband med upphandling. Fokus pa arbete med trafik till Asp6
under arbete med farjelaget.

Oversyn av Riktlinjer for parkering.

Oversynen ar genomford. Beslut fattat i Drift-och servicenamnden, vantar pa beslut i KF
innan tillampande av riktlinjer bestdmda av politik.

Tillskapa fler parkeringsplatser pd Trosso.

Arbetet pagar kontinuerligt och vi tittar standigt pa ytor for omvandling/6kade
parkeringsplatser/bast funktion for platsen. Att tillskapa fler parkeringsplatser pa allmén
plats pa Trosso ar i dagslaget inte majligt. Detta da det inte finns ndgon allman plats att
tillgd som inte redan &r upptagen av annan funktion. Férvaltningen kommer fortsatt vara
observant och nar framtida mojlighet ges arbeta for att omvandla ytor till parkering.
Déaremot byggs p-hus i privat regi just nu med 300 platser pa Pottholmen som, &ven om
det &r vigt at privata marknaden, paverkar parkeringsmojligheterna positivt pa Trosso.

Kommundirektoren far i uppdrag att paskynda bostadsférsorjningsprocessen.

En Bostadskommission har inréttats for att starka samarbetet mellan Karlskrona
kommun och befintliga aktorer pa fastighetsmarknaden i Karlskrona. Kommissionen
arbetar brett for att finna vagar, tillfalliga eller mer langsiktiga satsningar, lokalt och
nationellt for att skapa forutsattningar for tillvéxt och bostadsforsorjning i den
extraordindra situation som Karlskrona befinner sig i.

Status
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Utreda mojligheten att 6ppna tunneln under torget for cykel- och gangvag.

Uppdraget har paborjats av MSN som har samordningsansvar och fortsatter under aret.
Uppdraget att utreda mojligheten att 6ppna tunneln under torget for cykel- och gangvig
kommer att behéva omfatta flera aspekter sdsom tillganglighet, trygghet, kulturmiljo,
attraktivitet, sakerhet och genomférbarhet. Férutom berérda namnder kommer aven
Raddningstjansten behdva involveras. Flera utredningar har tidigare ar tagits fram som
pekar pa att lampliga utrymningsvagar &r komplicerade att ordna. D& tunneln anda ar
en vardefull tilgang rekommenderas att uppdraget revideras till att ta fram forslag kring
hur tunneln bast kan nyttjas som en tillgang for stadens invanare och besokare.

Utreda mojligheten att kommunen far ett eget lantmateri.

Inom ramen for en forvaltningsovergripande styrgrupp har ett forslag som langsiktigt
ocksa inbegriper mojligheten for forandringar med avseende pa
lantméaterimyndighetsfunktionen. Inledningsvis laggs fokus pa att sakerstalla kvalitet i
kart- och dataunderlag samt GIS-kompetens fér kommunen som helhet.

Utveckla kommunens lekparker och lagga ut skotseln pa samfallighetsféreningar
pé olika platser.

Parkenheten arbetar med skotsel av lekplatser utifran en faststélld skétselplan, dar
aven besiktning av lekplatser ingar. Da besiktning och underhall av lekplatser styrs av
lagkrav ar det inte lampligt att lagga ut skotsel pa samfallighetsféreningar da det ytterst
handlar om att sékra att kommunen tar sitt lagstadgade ansvar for sakerheten pa
lekplatserna. Inom ramen for avdelningens I6pande investeringar gors utbyten och
kompletteringar av lekparkernas utrustning, Anldggande av nya lekplatser sker inom
ramen fér kommunens gemensamma investeringsprojekt. For 2024 finns ingen
nyanlaggning budgeterad.

Bygga en lekplats pa Stumholmen med maritimt tema i samarbete med
naringslivet.

Det finns flera utmaningar med att genomfora uppdraget da genomférandet ar beroende
av externa parter och viljor inom naringslivet. | nuléaget finns ej riktade
investeringsmedel avsatta i kommunens budget.

Att bygga ny simhall i Rodeby.

Investeringsbudget beslutad och projektering pagar infor ett genomforande.

Genomfbdra en sammanslagning av funktionsstédsforvaltningen och
socialforvaltningen och pa sikt namnderna.

Sammanslagningen &r genomford, sammanslagningen kommer att f6ljas av att det blir
en namnd i januari 2025.

Utreda forutsattningarna for ett demensboende fér personer under 65 ar i
samarbete med funktionsstédsférvaltningen.

Aldrenamnden har foreslagit i budgetberedningen att &rendet om att utreda
forutsattningarna for ett demensboende for personer under 65 ar bor tillhéra
funktionsstédsndmnden. En 6verrapportering har skett till social- och
funktionsstédsforvaltningen under 2024 dar det dittills framtagna utredningsunderlaget
lamnats Gver. Forvaltningen kommer att arbeta vidare i fragan framover.

Status
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Skapa fler alternativ inom insatsen boende med séarskild service, LSS-boende, for
att ge unga vuxna med funktionshinder en egen bostad.

I den plan som funktionsstédsnamnden och socialndmnden beslutade om i juni 2024
finns uppdraget "Bostadskarriar med boendeformer med ratt stod utifran varje individs
forutsattningar” vilket tillsammans med tidigare fran namnd tilldelat utredningsuppdrag
om att utreda mojligheten till 6kad valfrihet genom lagen om valfrinet (LOV) och lagen
om offentlig upphandling (LOU) kommer ge béttre forutsattningar for forvaltningen att n&
malen.

Mojlighet till avknoppning av kommunal verksamhet for foraldrar och
brukarkooperativ, med mdojlighet for tjanstledighet for personal i samband med
Overtagande.

Namnden fattade i juni 2024 beslut om plan fér handling — att stalla om fér en
gemensam social- och funktionsstodsforvaltning i ljuset av ny organisering samt ny
socialtjanstlag 2025. | planen framgar det ett yttrande angaende mal och uppdrag
gallande uppdrag 52 och 53. | vilket forvaltningen foreslar att satta ambitionsniva utifran
att utreda forutsattningarna och mojligheterna i bada uppdragen samt att revidera
uppdrag 53 utifrin HR-perspektivet i uppdraget och ta bort delen med mojlighet for
tjanstledighet for personal i samband med évertagande och hantera denna del utifran
den kommunévergripande processen om fragan blir aktuell.

Fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis.

Samverkansstrukturen med TSI-teamen har utdkats och sedan ht 2023 har 6 nya team
startats, totalt 14 team. Forslag finns att ga vidare med "Backa barnet". Det ar en
samverkansform och forslag finns att implementera det i hést. Férvaltningens enkéter
visar goda resultat pa trygghet hos eleverna pa vara grundskolor.

Utoka samarbetet med externa aktérer och undersdka mdojligheten att teckna IOP
inom beroendevarden for att g fran missbruk till arbete.

Region Blekinge och Blekinge lans kommuner har under 2024 beslutat att géra en
gemensam satsning genom ett projekt vid namn Stegvis genomférande av
samsjuklighetsreformen. Projektet &r organiserat under Ledningssamverkan stéd och
omsorgs (LSVO) program for psykisk halsa. Projektet ska presentera en nulagesbild
och lamna konkreta forslag pa utvecklingsomraden som kan bidra till en 6kad
samordning, behovsanpassning och personcentrering for invanare med skadligt
bruk/beroende och samsjuklighet i Blekinge. Projektet ska utga fran de tio barande
delarna som samsjuklighetsreformen lamnat och det dvergripande malet &r att
forbereda Blekinges kommuner och Region Blekinge infér samsjuklighetsreformens
inférande.

Parallellt med projektet Stegvis genomférande av samsjuklighetsreformen finns
projektet Mosaik som bedrivs av Karlskrona kommun och Region Blekinge. Karlskrona
kommun s&g att det saknas en sammanhangande stodprocess for personer med
samsjuklighet vilket gor det svarare for malgruppen att hitta vagen fran utanforskap till
en meningsfull vardag och ett sjalvstandigt liv. Det évergripande malet med projektet ar
att genom att anvanda sig av tjanstedesign/anvandardriven innovation arbeta fram en
stodprocess och utforma innehallet med individen i centrum.

Fortsatt arbete med frdgan ska ske under hosten.

Status
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Utreda om &ven andra alternativa driftsformer for ett jobbcenter kan vara aktuellt.

Utredningsuppdraget kommer att férdelas inom social- och funktionsstédsforvaltningen
under 2024. Forvaltningen bedémer att utredningsuppdraget kommer vara en del det
uppdrag som framkommer i Plan for handling "Arbetskarriar inom daglig verksamhet".

Aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka kunskapen for anstallda i
kommunen.

Grundlig kartlaggning av hur vi ser p& och arbetar med valfardsbrottslighet idag. Utifran
resultatet av rapporten genomféra kommunikations och utbildningsinsatser i flera steg.

Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i egen regi. Och att de
konsulentstédda familjehemmen blir farre.

Behandlingsfamiljehem &r en modell som férvaltningen utvecklar i syfte att kunna
erbjuda kvalificerad vard pa hemmaplan. Malgruppen &ar barn och unga, med hog risk
for fortsatt normbrytande beteende, som &r i behov av extra stdd vilket inte kan erhallas
om barnet/den unge bor kvar i ursprungsfamiljen. Denna typ av insats ar
rekommenderad av Socialstyrelsen till ungdomar med normbrytande beteende som
alternativ till placering pa institution eller som komplement efter placering for att korta
ned placeringstid pa institution. Insatsen behandlingsfamiliehem har stark evidens.
Insatsen ar aven utifran ett ekonomiskt perspektiv en mer kostnadseffektiv insats &n
placering p& hem for vard och boende (HVB). Genom att ersatta HVB-placeringar som
har en dygnskostnad fran 6000 kr till 7600 kr till placeringar i behandlingsfamiliehem
minskar kostnaden till ca 2500 kr/dygn. Tre behandlingsfamiljehem planeras initialt i
socialnamndens regi. Ansvarig arbetsgrupp har fardigstallt en slutrapport utifran
uppdraget att utforma en arbetsmodell fér behandlingsfamiljer. Forvaltningens
ledningsgrupp beslutade under hdsten 2023 att godta framtagen arbetsmodell och att
ga vidare med rekrytering och uppstart.

Forvaltningen har under 2023/2024 haft sarskilda rekryteringskampanjer i syfte att
rekrytera familjehem och behandlingsfamiljehem i egen regi. Det har varit svart att
rekrytera och antalet behandlingsfamiljehem ar nu ett, 2024.

Antalet konsulentstodda familiehem &ar vid uppfoljning i juni 13 arsplaceringar vilket ar i
linje med mal for 2024 och en minskning med tva stycken sedan arsskiftet. | de fall
forvaltningen &r nddgade att anvanda konsulentstddda familjehem omfattar avtalet att
familjehemmet ska ga 6ver till kommunens egen regi inom 24 manader.

Status
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Inféra sopsortering i alla kommunens verksamheter.

Social- och funktionsstodsforvaltningen har delvis kéllsortering pa plats i lokalerna. P&
Norra Kungsgatan pagar ett arbete med att undersoka méjliga sorteringsstationer
lampliga for &ndamalet. Utifran att investeringsmedel for miljé- och soprum inte finns
tillgangligt utfors endast enstaka atgarder. En mindre utokning av miljé- och soprum vid
kunskapsforvaltningens lokaler gors under aret. Arbetsmarknadsnamndens
verksamheter medverkar inom ram fér samordningen av uppdraget. Namndens
verksamheter har ej kallsortering fullt ut; rutiner hos fastighetsagare paverkar
mojligheterna att fullfélja uppdraget. Funktionsstodsforvaltningen har infort kallsortering i
de flesta av verksamheterna. Verksamheter som bedrivs i ordinart boende eller dar
lokalen hyrs av privat aktor styrs kallsorteringen av fastighetségaren och kan déarfér
skilja sig i omfattning. En I6sning for kallsortering &r framtagen och inférd for samtliga
forvaltningar/verksamheter som ar lokaliserade till Ruthensparre. Karlskronahem
erbjuder alla hyresgaster méjlighet till kallsortering redan i lagenheten och bistar med
sorteringskarl i koket och fina miljorum i naromradet. Affarsverken sorterar inom egen
verksamhet samt erbjuder tjanster inom kallsortering pa affarsmassiga grunder. For
Kruthusen ar uppdraget genomfort.

Upphandla, fran sociala foretag alternativt féreningslivet, att skota sopstationerna
runtom i kommunen.

Affarsverken har idag anstalld personal for detta uppdrag. Detta beroende pa delvis

bristande intresse fran foreningar samt kvalitetsskal inom sortering och skotsel av
stationerna.

Flytta allergikommittén till Karlskrona kommuns rad for funktionshinder och
delaktighet.

Dialog pagar med MSF om uppdraget.

Utreda mdojligheter till 6kad samverkan mellan olika verksamheter inom
kommunkoncernen.

Kommundirektdren har tagit fram forslag pa forandrad organisation.

Status
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Understka mojligheten till att upphandla tjanster och lagga ut pa entreprenad i
stallet for att ha egen personal.

Oversyn pagar. Arbete med en gemensam raddningstjanst i lanet pa gang.

| de fall det inte beddms som kostnadseffektivt att genomféra verksamhet i egen regi
sker upphandling, exempelvis nar det géller snéréjning. | vissa fall har analys ocksa
visat sig att det ar ekonomiskt férdelaktigt att ha en grundkapacitet med egen personal
men att kunna komplettera med upphandlade tjanster vid toppar eller sarskilda behov,
ett exempel som kan namnas &r arboristtjanster pa gata, parkavdelningen.

Sker kontinuerligt i tex planverksamheten dar konsultstdd nyttjas vid vissa behov av
kompetenser.

Arbetsmarknadsnamndens beslut om omstéllning av Arbetsmarknadscentrums
verksamhet 2023 innebér verkstallighet av givet uppdrag under 2024.

Aldreforvaltningen har under ret arbetat med att kartlagga insatser, se aktivitet
"insatsutbud" for mer information. Under hdsten slutférs upphandling av privat drift av
omvardnadsboende pa fastigheten Stallet 1 inom stadsdelen Pottholmen.

SFF utreder méjligheterna och férutséttningarna att inféra lagen om valfrihet (LOV) och
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Affarsverken évervager I6pande behovet av att upphandla tjanster i stéllet for att utféra
uppdraget i egen regi. Skalen fér om det ar tillampligt baseras pa ekonomi, sakerhet
och langsiktig utveckling.

Kruthusen har samtlig drift upphandlad.

Karlskronahem upphandlar tjanster i stor utstrackning i nulaget.

Gora en genomlysning av effektivitet hos hela kommunkoncernen.
KLF genomfér en intern omorganisering for att anpassa verksamheten efter minskad

ram och for att 6ka formagan att tillgodose de behov som finns inom ramen for
forvaltningens ansvar enligt lag, politiska mal och reglemente.

Skapa en aktiv fastighetsforvaltning fér hela kommunkoncernen.

Ett forslag &r framarbetat i kommunen om att bilda en fastighetsnamnd.

Status
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Skapa en aktiv fordonsfdrvaltning for hela kommunkoncernen.

Fordonsadministrationen har under 2024 granskats av KPMG och beddmningen éar att
kommunen till stora delar har en vél fungerande administration, utvecklingsomraden &ar
inom kdrbeteende och skaderegistrering.

Kunskapsférvaltningen invantar vidare direktiv gallande fordonsférvaltning. Det finns ett
stort behov av att samla behovet av fordon och resor inom samma férvaltning for att
effektivisera arbetet.

Social- och funktionsstddsforvaltningen har uppdrag i plan for handling, bade vad galler
samordning av fordon mellan de fére detta férvaltningarna, men aven
chaufforsverksamheten.

Karlskronahem hyr sina foretagsbilar via kommunen.

Affarsverken ar med i den kommungemensamma upphandlingen for personbilar och
mindre servicebilar som &r genomférd. Dessa bilar ar en del av Affarsverkens profilering
med marknadsforing och budskap. En del av fordonen ar dedikerad till personal i
beredskap och driftpersonal som kréver standig tillgang till fordon. Aven for séljare och
Ovrig personal som traffar kunder/samarbetspartner ar en bil med ratt profil en viktig del
i arbetet. Vi beddmer inte att en aktiv fordonsforvaltning for hela kommunkoncernen ar
genomforbar for Affarsverken. Affarsverken har utéver det en omfattande fordonspark
baserat pa den verksamhet man bedriver. Fordonen &r branschspecifika och forvaltas
idag av verksamheten tillsammans med externa resurser beroende pa att de ar
driftkritiska och kréver speciell kompetens.

Utreda centralisering och stordrift inom kommunkoncernen.
Kommundirektdren har tagit fram forslag pa forandrad organisation.

Sammanslagningen mellan social-och funktionsstodsforvaltningen &r ett steg i ratt
riktning. Ny socialtjanstlag ger nya forutsattningar om att ge service istéllet for bistand
pa flera omraden och det & en sammanhallen socialtjanstlag som presenteras for alla
verksamhetsomraden. Kommunerna kommer nu under nagra ar erhalla statsbidrag for
att stélla om socialtjansten for att tdnka nytt och annorlunda. | det perspektivet ar det
viktigt utifrdn centraliseringstanken att tanka hela socialtjansten i en forvaltning och i en
namnd och det finns manga vinster med en sddan sammanslagning.

Inom Drift- och servicenamndens verksamhetsomrade sker en éversyn av
organisationen inom kost och serviceverksamheten (stéd, serveringskok,
verksamhetsvaktmastare) dar en sammanslagning foreslas for att det finns tydliga
synergieffekter mellan verksamheterna.

MSN samverkar med andra namnder for att hitta effektiviseringsldsningar t.ex. inom
ramen for GIS.

Oversyn av organisationen inom férskola, grundskola och anpassad skola &r ett
pagaende arbete for att méte demografins utmaningar.

Status
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For att géra kommunens organisation mer effektiv ska ny teknik anvandas
exempelvis Al.

Omréadet finns med i social-och funktionsstédsnamndens omstallningsplan, till exempel
ar initiativ redan tagna for Al-schema.

Aldreforvaltningen testar kontinuerligt nya digitala lI6sningar bade utifran ett personal-
och brukar/patient perspektiv.

Inom kommunledningsforvaltningen pagar verksamhetsutveckling med stod i ny teknik.

Arbetsmarknadsnamndens verksamheter bygger kunskap inom omradet Al under 2024,
for att darifrdn undersoka majligheter for effektivisering inom verksamheten. En
utveckling av anvéandning av Al férutsatter i hog grad en kommundvergripande strategi.
Prognosen &r att uppdraget i fraga om faktiskt effektivisering med hjalp av Al, inte
kommer att uppnas under aret.

Gata, parkavdelningen: GIS har anvants for att identifiera, planera och effektivisera
driften av dagvattenbrunnar.

MSN ser fordelar med att Al och innovation ska skjutas ut fran KLF och inte att detta
forvantas goras av respektive férvaltning. Det behodvs ett centralt stdd for arbetet
forutom inspiration och information d.v.s. goda exempel och konkreta verktyg och
tjanster. Satsningar har gjorts for att bygga upp férvaltningens GlIS-resurser. Ytterligare
behovs for att starka kommunen som helhet.

Nar vi implementerar Al i klassrummen kan vi skapa en mer individanpassad larmiljo
dar varje elevs unika behov och styrkor beaktas. Detta innebér att eleverna far precis
det stod de behdver, vilket kan leda till h6gre motivation, battre inlarningsresultat och en
djupare forstaelse for materialet. Al kan ocksa spela en avgoérande roll i att identifiera
vilka elever som behdver extra hjélp, vilket bidrar till en mer inkluderande och réattvis
utbildning dér ingen lamnas utanfér. Lararnas och den administrativa personalens
kontinuerliga utbildning och uppdatering kring Al ar ocksa avgorande for att de ska
kunna anvanda dessa verktyg effektivt och ansvarsfullt.

Anvandandet av 10T har 6kat internt i syfte att effektivisera och forbattra kvalitén.
Exempel pa detta &r nivdmatning i containrar, temperatur och fukt i natstationer etc.
Detta ar en &ven en affarsverksamhet som successivt vaxer med allt fler
kundinstallationer. Al har bérjat anvandas, dar utveckling av verksamheten genom Al
kommer att vara en mycket viktig del som finns med i investeringsplanerna de
kommande aren. Al &r dven beaktat i arbetet med den framtida kompetensforsorjiningen
(Medarbetarplanen).

Se dver agardirektiven i bolagen.
Arbete pagar.

For att sékerstalla att det finns en buffert vid oférutsedda utgifter, ska varje
namnd skapa en sékerhetsreserv pa en procent av sin rambudget.

Status
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