Kommunledningsforvaltningen

Delarsrapport

2023




Sammanfattning delarsuppfOliNing 2023 .......coviiiiieieeeiece ettt te et e et te e ete et e e ereeareenas 3

FOrValtNINGSDEIAITEISE ... .ttt e e s e e e et et e s e e e e s r e e e e 5
God ekonomisk hushallning och ekonomisK STAINING ........c.eoieirieieie ettt ete e ere e

God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse
Vasentliga personalforhallanden............ccccoeeeeeeviiieciecicceeceece e
Befolkningsutveckling ..............ccccuvvee.

Héandelser av vasentlig betydelse

Finansiella rapporter
Resultatrakning................
Balansrakning .........ccccceecvvvvieeeeeiiiinnne,
Redovisningsprinciper/Upplysningar

(D g1 LAY E=To Ko VA=Y o 11 o o RSP PPRPPPPI
Kommunkoncernen
Kommunen ...........cceeueeee
Moderbolagskoncernen samt évriga bolag

TeAVZ=2S] o T g Lo B £ =To [o XY= 1T o [ OO O PSP P TP PP PPPRN
Kommunkoncernens investeringar
KOMMUNENS INVESTEIINGAT ....eeiueteieiiitiee ettt ettt e et e e ettt e e b e e ekt et e e et et e e s bb et e e b b et e e snneeeesnnreeas

REVISIONSHEIALIEISE ..ottt e bt sh e e bt e st e e bt e nbneenane e 29
Bilaga 1: Helarsprognos 2023 KOMMUNEN PEIr AUGUSTI .....c.iiviiiiiiiiieiiiie ettt 31

Bilaga 2: Namndernas helarsprognoser med kommentarer
ArbetsmarknadSnamnden ............c.cooveiriieniicniies e
Yo Tol = 11 g T= Ta o Lo [T o IO RPRSO
FUNKONSSIOUSNAMNUENN ..ottt ettt ettt b ettt ettt e e e bt e be e e bt e nbneennre e
P o [E=Ta =o' T [=Y o TR
OVEITOIMYNAAIMEAMNGEI .....c.ocviiiiteeie ettt e ettt e et et e et ese et e st e e ete st eseesesteseetessessetestessateseeseetestesnaseanes
Drift- 0ch servicenBmNAEn XKL VA ... ..o et e e e e e et e e e e e e s et a e e e e e e e eneneees
Milj6- och samhallsbyggnadSNAMNAEN ........coc.uiiiiiiii e
Kunskapsnamnden ...........cccccceeeeiiiininnenn.
Kultur- och fritidsndmnden ....................
VA (vatten och avlopp) och hamn

Bilaga 3: Investeringsverksamhet
N1 (=To [oT 1= o Tod o 0111 (o] PP PUPPPP TP
o oo F= =T g oo - | TP PP PP PP PUPPPPPT

Bilaga 4: MAIUPPTOINING 1.veiuieiieieie ittt sttt sttt sttt et e te s testesse e st ese e e e tesaesbesseeseeseeneessessentesneeeeeneans
Y =1L Taal =T [N Yo o T OO SRR TP
Méalomrade skola.............

Malomrade naringsliv
Méalomrade turism, kultur och vérldsarvet
MAEIOMrade DO OCH VA | KAISKIONA...........eiiiieieiiiiie ettt ettt e e et e e et e e s st e e e e ebb e e e s eaaeeeessraeeas
IMBIOMIEAAE VAITAI ...ttt e e e et e e e ettt e e et e e et e e e et e e e e e e e e e et e e e e saaeteesaaeeeeaaeeesseneeessrenas
[ EN (o700 1= Yo (S0 =Y Lo s Lo 1 o E TR



Sammanfattning delarsuppféljning 2023

Kommunens Befolknings- Namndernas Nettokostnads- Skatteintakter och
prognos utveckling prognos utveckling statsbidrags-
prognos
Resultat 2022-12-31 till Budgetavvikelse
2023-06-30 Budgetavvikelse
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Diagram 1 Kommunens prognosticerade resultatutveckling och budgeterat resultat 2023 (mnkr)
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Diagram 2 Befolkningsutveckling for perioden 31 december 2022 — 30 juni 2023
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Tabell 1 Namndprognoser helar 2023 (mnkr) avvikelse mot budget

Augusti April Forandring

Arbetsmarknadsnamnd 7,0 0,0 +7,0
Drift- och servicenamnd -18,8 -16,1 -2,7
Funktionsstédsnamnd -57,0 -29,0 -28,0
Kommunstyrelsen 2,0 0,0 +2,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0
Kunskapsnamnd -9,0 -15,0 +6,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd -6,0 -4,0 -2,0
Aldrenamnd -1,5 0,0 -1,5
Ovriga 0,0 0,0 0,0
Totalt alla naAmnder -83,3 -64,1 -19,3

Tabell 2 Verksamhetens nettokostnadsutveckling/skatteintékter och statsbidrag (%)

2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag 95,6 % 89,4 % 89,0 %

Tabell 3 Skatteintakter och statsbidrag

Budget Prognos Avvikelse
SKR februari 4 480,3 4 500,6 +20,3
SKR april 4 480,3 4515,7 +35,4
SKR augusti 4 480,3 45539 +73,6
Tabell 4 Investeringar 2023
Budget Utfall Genomférandegrad Prognos Genomférandegrad
2023 2023-08-31 utfall 2023 prognos
Kommunen 717 223 31 % 498 70 %
Bolagen 814 207 25 % 408 50 %
Totalt 1531 430 28 % 906 59 %

Tabell 5 Maluppféljning - Trend fér kommunfullméktiges 8 mal

Utfall
Trenden &r positiv 5
Trenden &r neutral 2
@  Trenden &r negativ 1




Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen och kommunen ska ta fram
finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen

Kommunfullmaktige har i budget for ar 2023 faststallt finansiella mal for dels Karlskrona kommun dels for
kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

Mal nummer 7 - ekonomi

Mal nummer 7 - finansiellt mal for Karlskrona kommun under en feméarsperiod:

Ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintakter och
statshidrag.

(Tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planeringsar.)

Tabell 6 Mal 7 finansiellt mal for kommunen

2021 utfall 2022 utfall 2023 prognos 2024 plan 2025 plan Snitt 5 ar
Resultatmal 4,1 % 4,2 % 0% 1% 1% 21%

Maluppfyllelse: Kommunens prognos for ar 2023 ar 1 mnkr plus, detta resultat uppgar till 0 % av kommunens
skatteintakter och statsbidrag vilket innebdr att det finansiella malet for det enskilda aret 2023 inte ar uppfylit.
Dock bedéms maluppfyllelsen pad om det genomsnittliga resultatet for en femarsperiod uppgar till minst 2 %,

och for feméarsperioden uppgar det genomsnittliga resultatet till 2,06 %, vilket innebar att malet for kommunen

uppfylls.

Mal nummer 8 - ekonomi
Mal nummer 8 delas upp i tva stycken delmal, detta da malet innehaller tva olika delar som behover bedomas
var for sig. Det forsta delmalet avser kommunkoncernen och det andra delmalet kommunen.

Delmal 8:1:

Mal nummer 8, delmal 1 - Finansiellt mal fér Karlskrona kommunkoncern under en feméarsperiod:

Att soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska starkas inom intervallet 15 till 17
procent.

Tabell 7 Mal 8 finansiellt mal kommunkoncernen, delmél 1

2021 utfall 2022 utfall 2023 prognos 2024 plan 2025 plan
Soliditet 13,1 % 15,3 % 14,9% iu. i.u.

Maluppfyllelse: Prognosen &r att soliditeten for kommunkoncernen kommer att sjunka frdn 15,3 % ar 2022 till
14,9 % ar 2023. For det enskilda aret 2023 ar kommer saledes malet inte att uppnas. Uppgifter saknas for
resterande del av méatperioden.

Delmal 8:2:

Mal nummer 8, delmal 2 - Finansiellt mal fér Karlskrona kommunkoncern under mandatperioden (2023—
2026)

Att samtliga namnder under mandatperioden ska arbeta med att minska sina nettokostnader, i
synnerhet lokalkostnader, pa lang och kort sikt.




Maluppfyllelse: Malet ska méatas under mandatperioden och 2023 &r aret vi ska utga ifr&n, uppgifter for
kommande &r saknas, darmed gar det &nnu inte att bedoma huruvida malet ar uppfylit.

En indikator &r kommunens nettokostnadsutveckling, verksamhetens nettokostnader har 6kat med 11,4 %
medan skatteintakter och statsbidrag endast 6kat med 4,2 %. For samma period foregaende ar sé var
motsvarande siffror 1,2 % (nettokostnader) samt 4,5 % (skatteintakter och statsbidrag). Nuvarande héga
inflationsniva forklarar till delar &rets hoga nettokostnadsutveckling.

Namndernas arbete med att minska, lokal kostnaderna framgéar av bilaga 2. Aven detta mal ska matas under
mandatperioden med utgangsar 2023.

Tabell 8 Nettokostnadsutveckling under mandatperioden (2023-2026)

2023 2024 2025 2026
Verksamheten nettokost/skatteintakter och statsbidrag 11,4% iu i.u i.u

| nedan tabeller visas nettokostnadsavvikelsen totalt for kommunen samt for LSS 2018-2022 i férhallande fill
3KVH kommunerna.

Nettokostnadsavvikelsen visar avvikelsen i procent mellan nettokostnad (faktisk kostnad) och referenskostnad
("statistiskt forvantad” kostnad). Referenskostnaden ar den teoretiskt beraknade kostnaden for en kommun och
anvands i kostnadsutjamningen.

Nettokostnadsavvikelsen har minskat totalt sett i Karlskrona under de senaste 5 &ren dock utgor LSS-
verksamheten ett undantag.

Tabell 9 Nettokostnadsavvikelsen totalt

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Halmstad 2,5 2,8 2,3 4,2 3,7
Kalmar 07 -04 -0,7 -0,3 2,0
Karlskrona 6,2 4.7 53 5,0 4.7

Kristianstad 2,7 0,8 0,1 -05 1,2

Vaxjo 23 09 02 -14 -27

Tabell 10 Nettokostnadsavvikelsen LSS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Halmstad 4,1 1,8 0,7 3,5 1,8
Kalmar -9 30 -28 -39 -39
Karlskrona 49 36 33 31 62
Kristianstad 10 140 11 -29 -0,6
Véxjo 03 00 26 13 08




Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter an kostnader. Ett
krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast balans mellan intékter och kostnader ar dock inte
tillrackligt for att nd en god ekonomi sett Gver en langre period. For att sakra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrakningen ar positivt och uppgar till 147 mnkr.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att det matt som ligger till grund for statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte &r liktydigt med resultatrakningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis
bor inte realisationsvinster medraknas da avstamning mot balanskravet gors. P& samma sétt ska placeringar
med langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring i marknadsvardet avraknas fran balanskravet under
forutsattning att férlusten eller vinsten inte ar realiserad.

For perioden januari till augusti 2023 uppgar kommunens realisationsvinster till 5 mnkr. Kommunens resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 142 mnkr i perioden och balanskravet uppfylls darmed.

Kommunens prognos for ar 2023 ar 1 mnkr och prognos for realisationsvinsterna ar for helaret samma som for
perioden januari-augusti, det vill siga 5 mnkr. Balanskravsresultatet for helar uppgar darmed till -4 mnkr, och
forvantas darmed inte uppfyllas. Om balanskravsresultatet inte uppfylls for &r 2023 avser KF att ta beslut om
reglering av det negativa resultatet i samband med att &rsredovisning fér 2023 behandlas.

Tabell 11 Balanskravsutredning (mnkr)

2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Periodens resultat 147 308 214
Samtliga realisationsvinster -5 -10 -3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 142 298 211
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Overskott till sérskilt avgransade andamal (t.ex. pensionsreserv) 0

Synnerliga skal (t.ex. &ndrad RIPS-ranta)

Arets balanskravsresultat 142 298 211
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 142 298 211
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0




God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse

Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige har i budget 2023 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2024—
2025 beslutat om 8 mal som ska gélla for verksamheten i Karlskrona kommun. Namnder och bolagsstyrelser
har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomfora i syfte att nd de konkretiserade
maélen. Namnder och bolagsstyrelser har dven faststallt namndmal for sina egna verksamheter men
namndmalen foljs inte upp i denna rapport.

| denna uppfoljning goérs en helhetsbedémning med trend per mal. Till varje mal finns en nulagesbeskrivning
med trend som visar om resultatet ar i riktning gentemot malsattning, se bilaga.

Sammanfattning av prognos for maluppfyllelse
Samtliga trender for maluppfyllelsen avser det enskilda aret 2023.

Mal Utfall
Trenden ar positiv 5
Trenden ar neutral 2

@  Trenden &r negativ 1

Tabell 12 Atta prioriterade mal fran kommunfullmaktige

Mal Trend
1 Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. For 2023 ska vi

forbattra var nuvarande placering i SKR:s rankning; Trygghet och sékerhet.
2 Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behériga larare

och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2023 ska fler elever na
kunskapsmalen och darmed far godkanda betyg. Vi vill ocksa géra en métning av
godkanda betyg i arskurs nio.

3 Naringslivsklimatet ska locka till nyetableringar, inflyttning och med latthet fa
kontakt med rétt tjansteperson inom kommunen.

4 Besoksnaringen ska utvecklas och under 2023 ska fokus ligga pa marknadsforing
av Karlskronas 25 ar som varldsarv.

5 Hela kommunen ska leva med ett 6kat bostadsbyggande, en utbyggd infrastruktur,
bredband och goda kommunikationer.

6 Karlskrona kommun ska vara en bra arbetsplats och kvaliteten pa de kommunala
verksamheterna ska vara hog.

7 Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod:

Ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintakter
och statsbidrag. (Tva ar fére budgetaret, budgetaret samt kommande tva
planeringsar.)

8 Finansiellt mal for Karlskrona kommunkoncern under en femarsperiod:
Att soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska starkas inom
intervallet 15 till 17 procent. 0
Att samtliga nAmnder under mandatperioden ska arbeta med att minska sina
nettokostnader, i synnerhet lokalkostnader, pa l&ng och kort sikt. Effekten av detta
arbete ska redovisas till kommunfullmaktige i samband med del- och arsbokslut.




Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Behovet av fler medarbetare okar i takt med den vaxande efterfrdgan pa vélfard som sker till foljd av en
aldrande befolkning. Kompetensférsérjningsutmaningen &r en strategisk fraga som beror alla kommunens
verksamhetsomraden, namnder och forvaltningar.

Kommuner och regioner har god potential att rekrytera fler unga. Under det senaste artiondet har antalet unga
anstallda i kommuner och regioner 6ékat med mer &n 50 %. Sannolikt finns flera férklaringar till detta, men en
slutsats &r att fler unga ser jobben i kommuner och regioner som intressanta. | juni 2022 genomférde SKR med
hjalp av Ungdomsbarometern en webbundersokning bland unga i aldern 16—-29 ar.

Nar malgruppen fick frAgan om vad som &r viktigast i valet av arbetsgivare hamnade hdg l6n, bra arbetsmiljo
och trygg anstallning i toppen. Darefter foljer bra arbetsvillkor och férmaner och ndgot mer sociala aspekter
som att ha trevliga kollegor och en bra chef.

De unga i studien lyfte ocksa att de tycker att kommuner och regioner kan bli battre pa att "visa upp sig”. Det
finns en relativt stor osékerhet kring vad jobben i kommuner och regioner innebér, men ett stort intresse av att
fa veta mer.

Kommunernas kompetensforsorjning betraktas av SKR som den viktigaste framtidsfragan. Forutsattningarna
for Karlskrona kommuns arbetsformer i fragan regleras i budget 2024.

Forandrade regler for dygnsvila

Den 1 oktober 2023 &ndras reglerna som galler dygnsvila i Sveriges kommuner och regioner. Férandringarna
har nationellt métts av bade positiva reaktioner och protester. Reglerna andras for att ett EU-direktiv kraver det,
men i grund och botten &ar det ocksa nodvandigt for att framja ett halsosamt, hallbart och langt arbetsliv.

De nya reglerna innebér i korthet att medarbetarnas ratt till 11 timmars sammanhéngande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod forstarks och att mojligheterna att géra undantag begransas. Det kommer inte g att
traffa lokala avtal om undantag fran reglerna om dygnsvila. Orsaken ar behovet av att varna medarbetares
arbetsmiljo och att inte lokala avtal ska riskera att urholka skyddet for dygnsvilan.

Regelandringen paverkar befintliga bemanningsprinciper i Karlskrona kommun, och berérda namnder har
innan sommaren redovisat arbetslaget i omstéllningsarbetet till kommunstyrelsen.

Utvecklat avtal for samverkan

Verksamheterna inom vélfarden bedrivs av personer med hdg kompetens och en férutsattning for
engagemang och delaktighet ar tillit till och dialog med medarbetarna. Darfér maste varje medarbetare ha
goda mojligheter att bidra till verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljéarbete. Avsikten med samverkan &r
att astadkomma detta.

Genom att traffa lokala samverkansavtal kan en kommunal arbetsgivare vidare omhanderta saval den
informations- och férhandlingsskyldighet som foljer av medbestammandelagen (MBL) som den samverkan
som regleras i arbetsmiljolagen (AML) i ett och samma avtal.

Under hosten 2023 sker en omfattande metodutveckling inom omradet systematiskt arbetsmiljdarbete. Till stod
for detta har dialogen om ett utvecklat samverkansarbete och formerna for ett nytt samverkansavtal 2024 givits
hog prioritet under varen.

Ldonedversyn 2023

Lonedversynen 2023 har genomforts utifrdn den etablerade grundprincipen om individuell och differentierad
I6n. Samtliga arbetstagarorganisationer utom Kommunal har tillampat samtalsmodellen dar medarbetaren far
ta del av sin 16n genom ett I6neséttande samtal dar I6nesattande chef presenterar och motiverar den nya
I6nen. For Kommunal har traditionell forhandling tillampats och de medarbetare som sa 6nskat har haft
mojlighet till ett samtal med I6neséattande chef.

Trots att inte industriméarket var satt for 2023 valde Karlskrona kommun att genomfora I6neéversynen med
samtliga forbund som hade gallande avtal, vilket innebar alla férbund utom Kommunal. N&r industrimarket blev



klart genomfordes aven lonedversynen for Kommunal. Industrimarker pa 4,1 %, var hogre an vad som
forvantades, vilket ledde till yrkanden fran vissa forbund kring kompensation for ett utfall som 1ag lagre an
maérket. Arbetsgivaren Karlskrona kommun har valt att avsla dessa yrkanden men kommer i analysen infor
2024 analysera vilka effekter detta kan ha haft pa lonebildningen. Det hoga market for 2023 forvantas aven
utgdra del i den centrala avtalsrorelse som vantar infor 2024.

Resultatet av den lokala I6nedversynen visar att den omférdelning av medel som gjorts har gett 6nskad effekt
— att grupperna narmat sig radande marknadsloner. Analysen visar dock att ldnespridningen i flertalet av dessa
grupper minskar vilket ar vanligt nar denna typ av satsningar gors, da mest utrymme laggs pa det nedre delen
av lénespannet for att erhalla nivahojning till marknadsmassiga loner. | kommande I6nedversyn behéver darfor
I6nespridningen sarskilt beaktas.

Antal anstéllda per 31 juli
Tabell 13 Antal anstéllda per 31 juli

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillsvidareanstallda, manadsaviénade 5539 5335 4272 4128 1267 1207
Visstidsanstallda, manadsavlonade 445 535 296 336 149 199
Totalt 5984 5870 4 568 4 464 1416 1406

Kommentar
Mellan 2021 och 2022 sag vi en 6kning av antal anstallda (2,2 procent eller 126 st). Under perioden minskade

antal visstidsanstéllda med 3,1 procent eller 17 st. Antal tillsvidareanstéllda 6kade med 2,8 procent eller 143 st.

Mellan 2022—-2023 6kade antal anstéllda (med 2 procent eller 114 st). Antal visstidsanstéllda minskade (med
17 procent eller 90 st) medan tillsvidareanstéllda 6kade (4 procent eller 204 st).

Over perioden 2021-2023 blir nettoférandringen att antal anstéllda 6kat med 4 procent eller 240 st.
Visstidsanstallda minskar med 19 procent eller 107 st. Tillsvidareanstéllda 6kade under perioden med 7
procent eller 347 st.

Tabellen nedan visar att de flesta forvaltningar 6kat antal tillsvidareanstallda mellan 2021-2022. Mellan 2022—
2023 minskar flera férvaltningar antal anstéllda medan framst AF och FSF ¢kar antal anstallda. Over perioden
2021-2023 6kar dock de flesta antal anstéllningar (framst inom AF och FSF). Okningen inom FSF kan
héarledas till att nya boenden har 6ppnats. Dessutom arbetar férvaltningen aktivt med att i forsta hand
tillsvidareanstélla i syfte att 6ka attraktivitet samt knyta I&ngsiktig kompetens till verksamheten. Inom AF
beddms forandrade regler gallande dygnsvila att paverka antalet anstallda.

Konsférdelningen ar under forandring och andelen méan dkar kontinuerligt. Mellan 2021-2023 har andelen méan
okat 0,6 % totalt. Daremot finns det skillnad i trenden beroende pa om man tittar pa tillsvidare- och
visstidsanstallning. Inom tillsvidareanstéllda medarbetare tkar andelen méan 1,1 % och inom visstidsanstéllda
minskar andelen mén med 1,7 %.
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Tabell 14 Férandring av antalet anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstéllda)

Forandring Forandring Nettoférandring
Forvaltning 2023 2022 2021 2021-2022 2022-2023 2021-2023
AMF 142 143 144 -1y -5 2N
DSF 686 694 656 38 -8 30
FSF 886 842 799 43 44 87
KFF 95 100 95 5 -5 0
KLF 180 195 175 20 -1 5
KSF 2 026 2 038 2 059 21N -12°N -33 N
MSF 65 67 64 3 -2 1
SF 205 198 203 -5 7 2
AF 1699 1593 1549 44 106 150
Totalt 5984 5870 5744 126 114 240
Tabell 15 Férandring av antal anstéallda i procent (tillsvidare- och visstidsanstallda)
Forandring Forandring Nettoférandring

Forvaltning 2023 2022 2021 2021-2022 (%) 2022-2023 (%) 2021-2023 (%)
AMF 142 143 144 -0,7 N -0,7 N -1,4N
DSF 686 694 656 5,8 -1,2 N 4,6
FSF 886 842 799 54 5,2 10,9
KFF 95 100 95 53 -5,0 N 0,0
KLF 180 195 175 11,4 -7,7 3N 29
KSF 2026 2038 2 059 -1,0N 0,6 -1,6 N
MSF 65 67 64 4,7 -3,0N 1,6
SF 205 198 208 25N 3,5 1,0
AF 1699 1593 1549 2,8 6,7 9,7
Totalt 5984 5870 5744 2,2 1,9 4,2
Antal arsarbetare per 31 juli
Tabell 16 Antal &rsarbetare per 31 juli

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Méan

2023 2022 2023 2022 2022
Tillsvidareanstallda, manadsaviénade 54138 5200,8 4161,3 40106 12525 1190,2
Visstidsanstéllda, manadsavlénade 427,2 514 283 322,6 191,4
Visstidsanstallda, timavlionade 334,3 307,5 199,1 189,9 117,6
Totalt 61753 6022,3 46434 4523,1 15319 14992
Kommentar

Karlskrona kommun tkar mellan 2022-2023 med totalt 114 medarbetare. Samtidigt 6kar manadsavlénade
arsarbetare med 152,47. Antal arsarbetare beskriver utfort arbete och paverkas alltsd negativt av mangden
frnvaro och positivt av dvertid, 6kad sysselsattningsgrad etc.

Vi kan utifrén detta konstatera att mangden utfort arbete 6kar mer &n antalet anstéllda.

Antal timavldnade visstidsmedarbetare dkar (med 4,8 procent eller 16 st) dver perioden 2021-2023.

Det &r framst inom FSF och AF som de timavlénade finns. Mellan 2022—2023 minskar FSF antal timavldnade
medan AF 6kar. Over perioden 20212023 6kar FSF medan AF minskar.
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Antal sjukdagar per 31 juli dag/anstalld
Tabell 17 Antal sjukdagar per 31 juli, dag/anstalld

Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Man Man

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Totalt 13,1 14,88 14,7 16,8 8,0 8,8
Franvarointervall 0-1 dagar 0,43 0,4
2-14 dagar 4.4 6,2
15-90 dagar 2,3 2,3
90- 6,0 6,0
Aldersintervall 0-29 10,7 12,0
30-39 10,7 12,6
40-49 12,7 14,0
50-59 14,9 16,6
60-67 16,8 19,9

Kommentar

Antal frAnvarodagar minskar under 2022—-2023 med 1,75 dagar per anstalld pa kommunniva. Totalt ligger
Karlskrona kommun 2023 p& 13,1 sjukfranvarodagar per anstalld. Tva férvaltningar ligger hogre an sa och det
ar FSF pd 18,18 och AF pa 16,94. FSF och DSF har ¢kat mest med 3,49 respektive 3,34 sjukfranvarodagar
per anstélld. FSF kommer under histen 2023 paborja ett arbete kring en ny uppféljningsmetod dar
korttidsfranvaron kommer foljas for att sakerstalla att korttidsfranvaroprocessen aktiv arbetas med. DSF foljer
kontinuerligt upp sjukfranvaron i syfte att minska franvaron. Kommundévergripande ses processen for
rehabilitering over vilket ar valkommet hos foérvaltningarna.

Mellan 2021-2023 har franvaron dkat med 0,87 dagar per anstalld.

Mellan 2021-2022 6kade franvarointervallet 2—14 dagar med 1,71 och att sedan mellan 2022—-2023 minska
med 1,8 dagar. Intervallet 15-90 6kade med en dag mellan 2021-2023 for att sedan minska med en dag
under 2022-2023.

Pa kommunniva har antal sjukdagar minskat inom samtliga aldersintervall mellan 2022—-203. Storsta
minskningen ligger inom aldersintervallet 60—67 som minskat med cirka tre dagar per anstalld.

Fyllnads- och overtid per 31 juli, tim/anstéalld
Tabell 18 Fyllnads- och dvertid per 31 juli, (tim/anstalld)

Totalt 2023 Totalt 2022 Kvinnor 2023 Kvinnor 2022 Man 2023 Méan 2022
Totalt 8,5 8,4 6,8 7,4 14,1 13,0

Kommentar .
Fylinads- och @vertid har ckat marginellt mellan 2022—2023. Det &r varierande resultat pa férvaltningarna, AF
och SF dkar med 0,85 respektive 0,85 timmar. DSF och KLF minskar med 1,49 respektive 0,9 timmar.

Kvinnornas fyllnads- och évertid minskar ndgot, medan mannens 6vertid 6kar med ca 1,1 timmar. Mannen
ligger fortfarande pa dubbla antalet timmar per anstalld avseende fylinads- och 6vertid.
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Kommunkoncernen

Tabell 19 Personalnyckeltal for de kommunala bolagen

Affars-  Affars-
verken verken Karlskrona- Karlskrona- Kruthusen Kruthusen Utveckling
2023 2022 hem 2023 hem 2022 2023 2022 i K-na

Antal anstallda
Tillsvidareanstallda 233 225 44 44 4 3 0
varav kvinnor 67 63 21 21 2 1 0
varav man 167 162 23 23 2 2 0
Visstidsanstallda manadsavlonade 8 10 1 0 0 0 0
varav kvinnor 5 7 0 0 0 0 0
varav man 3 3 1 0 0 0 0
Totalt 242 235 45 44 4 3 0
varav kvinnor 72 70 21 21 2 1 0
varav man 170 165 24 23 2 2 0
Antal &rsarbetare
Tillsvidareanstallda 234,56 237,88 43,7 447 4,0 3,0 0,0
varav kvinnor 66,36 66,88 20,8 20,8 2,0 1,0 0,0
varav man 168,2 171 22,9 23,9 2,0 2,0 0,0
Visstidsanstallda manadsaviénade 11,72 10,14 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kvinnor 7,65 8,06 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav man 4,07 2,07 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Visstidsanstéllda timavlonade 20,77 13,04 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0
varav kvinnor 5,83 3,31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav man 14,93 9,73 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Totalt 267,05 261,06 44,7 447 5,0 4,0 0,0
varav kvinnor 79,85 78,26 20,8 20,8 2,0 1,0 0,0
varav man 187,20 182,8 23,9 23,9 3,0 3,0 0,0
Sjukdagar per anstalld
Totalt 6,2 57 5,0 8 6 138 0,0
Kvinnor 10,7 4.7 4.0 7,0 i.u. i.u. 0,0
Man 4,2 6,1 6,0 9,0 i.u. i.u. 0,0
Franvarointervall
0-1 dagar 0,8 0,1 28 27 0,0 0,0 0,0
2-14 dagar 2,7 29 78 198 0,0 2,8 0,0
15-90 dagar 0,8 0,8 20 45 i.u. 77 0,0
91— 1,9 1,9 87 90 i.u. 61 0,0
Aldersintervall
0-29 8,3 9,8 0,0 0,0 i.u. i.u. 0,0
30-39 4,3 3,1 9 67 i.u. i.u. 0,0
40-49 5,6 3,4 55 66 i.u. i.u. 0,0
50-59 6,0 6,9 143 27 2,0 1,0 0,0
60-67 9,9 10,5 6 0,0 i.u. i.u. 0,0
Fyllnads- och 6vertid
(tim/anstalld)
Totalt 24,8 24,07 2,4 1 0,0 0,0 0,0
Kvinnor 19,6 17,79 4,9 0,9 0,0 0,0 0,0
Man 27,0 26,73 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0

Kommentar: Sjukdagar/anstélld for Karlskronahem AB redovisar totalt antal sjukdagar.
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Befolkningsutveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning — demografi
Befolkningen &r ingen statisk faktor som ar samma &r fran &r, utan nagot dynamiskt. Det &r viktigt for
kommunen att analysera befolkningens férandring i storlek, sammansattning och aldersstruktur eftersom 70—
80 % av kommunens verksamheter direkt kan relateras till val avgréansade aldersgrupper. Kommunen foljer
fortlbpande utvecklingen av befolkningens storlek och struktur. Efter &ren med coronapandemin och nu med
krig i omvarlden och lagkonjunktur ar det fortsatta osakerheter i hur demografin paverkas. Samtidigt kommer
det mer optimistiska signaler om utvecklingen av Karlskronas naringsliv och arbetsmarknad med stora
rekryteringsbehov de narmaste aren.

Karlskrona kommun — befolkningen forsta halvaret 2023

Den 31 december 2022 hade Karlskrona 66 682 invanare, och under det forsta halvaret 2023 6kade
folkmangden med 81 personer i netto till 66 763. Under den senaste tioarsperioden har Karlskrona haft en
befolkningstillvaxt med 4 % och sett till perioden 2000-2022 har kommunen haft en befolkningstillvaxt pa
10 %. Tillvaxten har p4 manga satt varit kannbar for kommunen totalt och for kommunens verksamheter.

Diagram 3 Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun fér perioden 2000-2023-06-30
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Befolkningsférandringarna for Karlskrona kommun kan till stérsta del harledas till inflyttningséverskott, det vill
saga att fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan slutet av 80-talet med
undantag for fem enskilda ar. De senaste aren har kommunens befolkning varit relativt oférandrad och nu ser
vi ater en viss 6kning.

Befolkningsprognos 2023

Kommunens befolkningsprognos for 2023 har som antagande en 6kad folkmangd under aret med ca 230
personer i netto, framfor allt genom ett positivt flyttnetto. Detta ar &ven budgeten baserad pa. Fram till den sista
juni har befolkningsférandringen, som namnts ovan, varit en 6kning med 80 personer. Avstamningar med
befolkningsutfall gors I6pande och bedémningen &r att den antagna prognosen fortsatt ar rimlig om 6kningen
fortsatter under resten av andra halvaret.

Stora osakerheter i omvérlden paverkar underlagen och méjligheterna att gora traffsakra prognoser och
framskrivningar. Det ar framfor allt antaganden kring flyttsiffror som kan vara svarbedémda. | antagandena till
befolkningsprognosen tas hansyn till de osékerheter som rader kring bland annat arbetsmarknad, utbildning
och samhéllsekonomi i stort. Kommunen féljer och analyserar noga den demografiska utvecklingen och nya
beddémningar och berakningar gors arligen och justeringar kan goras under aret.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under arets forsta halvar har ett forsamrat sakerhetslage i Europa tillsammans med héga energi- och
drivmedelskostnader skapat en fortsatt osakerhet i var omvérld. Hog inflation i kombination med
rantehdjningarna drar ner tillvaxten i landet.

Omvarldslaget paverkar Karlskrona kommun med en utmanande ekonomisk situation dar flera namnder
prognostiserar ett negativt utfall for 2023.

Trots det skarpta omvarldsléaget finns ett stort expansionsbehov i naringslivet och marinen i Karlskrona, sarskilt
inom omradena marin teknik, férsvar och grén energiomstalining. Det skapar hog efterfrdgan pa arbetskraft,
bostader och verksamhetsmark. Det gynnsamma laget i Karlskrona aterspeglas ocksa genom att kommunen
kraftfullt har kunnat minska kostnaderna for ekonomiskt bistand och att antalet larlingsplatser 6kar.

For att moéta behovet av fler invanare och skapa tillvaxt satsar kommunen pa att 6ka kannedomen om
Karlskronas attraktivitet, och att starka upp och forbattra processer och samarbete inom kommunen. | det ingar
att oka stodet till naringslivet i kompetensforsorjningsfragor och att utveckla omraden for bostader och
verksamheter. Okat fokus ligger ocksa pa att lyfta fram varldsarvsstaden Karlskrona som firar 25 &r i &r, och att
Oka antalet evenemang och bestkare i kommunen &ven utanfér hégsasongen under sommaren.

En positiv utveckling har gjorts i socialnamnden under de senaste aren for att nd en budget i balans med fokus
pa forandrat arbetssatt och att 6ka antalet ansokningar om hjalp och minska antalet anmélningar. Den har
bland annat medfort att socialnamndens placeringar for narvarande &r historiskt Iaga. Fran 60 placeringar 2019
till ett 10-tal placeringar for barn och unga idag. De kvalitativa vinsterna for den enskilde &r stora och viktiga,
men de férandrade arbetssatten innebar ocksa stora kostnadsbesparingar for namnden.

Karlskrona kommun arbetar for att sprida lardomar fran denna typ av verksamhetsutveckling i hela
organisationen och att anvanda den erfarenhet och kompetens som finns inom kommunen &ven inom andra
verksamhetsomraden. Malsattningen &r att utveckla och effektivisera verksamheterna genom 6kad dialog,
battre processer och arbetssatt samt att anvanda digitalisering pa ratt satt.

Arbetet for trygghet och sékerhet fortsatter och all personal i Karlskrona kommun har krigsplacerats och en
krigsorganisation ar under uppbyggnad. Karlskrona har tecknat vanortsavtal med Chortkiv i Ukraina och ett
sommarlager har hallits for ukrainska barn och ungdomar.

Arbetet med att starka foretagsklimatet i kommunen ar i gang med full kraft och kommer att fortsatta under
hésten med ytterligare insatser for att utveckla bemdtandet samt kommunens service och tjanster till
naringslivet. Gladjande &r att kommunens plats i Svenskt Néaringslivs ranking under 2023 har férbattrats och nu
tar vi sikte pd att klattra ytterligare placeringar vid matningen 2024.
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Finansiella rapporter

Resultatrékning
Tabell 20 Resultatrakning for kommunen och kommunkoncernen (mnkr)

Kommun Kommun- Kommun-
Kommunen en Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Prognos Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2023 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Verksamhetens intéakter 699 673 1422 1476
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -4 415,1 -4 402,3 -3499 -3184 -4 196 -3722
Jamforelsestorande 0 0 0 0
kostnader
Avskrivningar/nedskrivninga -160,2  -160,2 -108 -100 -245
r
Verksamhetens -4 575,3 -4562,5 -2 907 -2 611 2774 -2 491
nettokostnader
Skatteintakter 3616,9 3547,6 2 427 2 305 2 427 2 305
Generella statsbidrag och 937 932,7 615 615 615 615
utjdmning
Verksamhetens resultat 21,4 82,2 135 310 268 429
Finansiella intakter -20,4 -36,4 102 36 8 24
Finansiella kostnader -89 -37 -88 -57
Resultat efter finansiella 1 45,8 147 309 188 395
poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 1 45,8 147 309 188 395

Not: Observera att i budget samt i prognos for 2023 &r det verksamhetens nettokostnader som star pa raden
“Verksamhetens kostnader” samt finansiella nettokostnader som star pa raden for “Finansiella intakter”.
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Balansrakning
Tabell 21 Balansrékning for kommunen och kommunkoncernen (mnkr)

Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Utfall 23-08-31  Utfall 2022 Utfall 23-08-31 Utfall 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 5 5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 2768 2813 5235 5330
Maskiner och inventarier 425 439 2222 2 253
Pagaende nyanlaggningar 347 182 1030 730
Finansiella anlaggningstillgangar 4018 4133 90 83
Summa anlaggningstillgangar 7 558 7 567 8 582 8401
Bidrag till statlig infrastruktur 0 1 0 1
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 59 50 113 97
Fordringar 526 572 614 826
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 392 283 402 318
Summa omsattningstillgangar 977 905 1129 1240
Summa tillgangar 8535 8 473 9711 9642
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat inklusive periodens 2002 1855 2717 2670
resultat
Resultatutjamningsreserv 128 128 128 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Summa eget kapital 2130 1983 2845 2670
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande 496 420 496 427
Ovriga avsattningar 22 22 202 196
Summa avsattningar 518 442 698 623
Skulder
Langfristiga skulder 5023 5119 5130 5230
Ovriga kortfristiga skulder 864 929 1038 1120
Summa skulder 5 887 6 048 6 168 6 350
Summa eget kapital, avséattningar och 8 535 8473 9711 9642
skulder
Ansvarsforbindelse pensioner 987 958 987 958
Loneskatt ansvarsférbindelser pensioner 239 232 239 232

Redovisningsprinciper/Upplysningar

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen och
rekommendationerna i allt vasentligt. Samma principer har anvants som i arsredovisning 2022.
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen ar den del av kommunen och koncernens ekonomi som &r avsedd for den l6pande
verksamheten.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa totalt 188 mnkr for perioden januari till
augusti 2023, detta ar 207 mnkr samre an samma period foregdende ar. Prognos for helar 2023 uppgar till 45
mnkr vilket &r en minskning med 243 mnkr jamfort med resultatet foregdende ar.

Diagram 4 Periodens resultat, kommunkoncernen
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Ekonomisk presentation av kommunkoncernen
Har presenteras kommunens samt bolagens utfall i perioden samt budget och prognos for helaret.

Tabell 22 Resultat fore dispositioner och skatt (mnkr)

Utfall Budget  Prognos Avvikelse prognos-
2023-08-31 2023 2023 budget 2023
AB Karlskrona Moderbolag 32,3 -6,4 -8,2 -1,8
Affarsverken AB med dotterbolag 61,8 75 75 0
AB Karlskronahem 13,3 9,5 9,5 0
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 6,3 3,2 3,9 0,7
Utveckling i Karlskrona AB 0 0 0,0 0
Elimineringar utdelning -37,3 0 0 0
Summa moderbolagskoncernen 76,4 81,3 80,2 -1,1
Raddningstjansten (61,5 %) 0,5 0 -0,2 -0,2
Karlskrona Baltic Port (49 %) -1,2 1 -1,8 -2,8
Karlskrona kommun 147,3 46 1 -45
Elimineringar utdelning och -35 -33,9 -33,9 0
internreavinst
Summa kommunkoncernen 188 94,4 45,3 -49,1
Kommunen

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2023 ett resultat pa 147 mnkr. Efter
balanskravsjusteringar uppgar det till 142 mnkr och uppfyller darmed kommunen kommunallagens krav pa en
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ekonomi i balans vid delarsrapportens uppréattande. | jamforelse med féregéende ars delarsrapport &r resultatet
162 mnkr lagre.

For helaret berdknas kommunens resultat till cirka 1 mnkr, vilket motsvarar 0 % av skatteintéakter och
statsbidrag. Arets prognos for realisationsvinster &r 5 mnkr. Darmed blir prognos balanskravsresultat fér 2023
— 4 mnkr.

De stora posterna som bidrar till avvikelsen mot budget &r att vara namnder totalt sett har en stor negativ
avvikelse mot budget pa cirka -83 mnkr. Den stdrsta avvikelsen har funktionsstédsnamnden, men aven drift-
och servicenamnden och kunskapsnamnden visar pa underskott. Pagaende arbete med atgardsplaner for
dessa namnder fortsatter och kommer fa fokus framaéver.

Tva ytterligare forklaringar &r att pensionskostnaderna forvantas bli hogre an budgeterat, samt att kommunen
forvéantas behdva anvanda mer &n vad som &r budgeterats for pris- och l6nejusteringar. Skatteintakterna
forvantas bli cirka 74 mnkr battre &n budgeterat och férseningar i investeringsprojekten innebar att avsatta
medel for rantor och avskrivningar inte ianspraktas i den utstrackning som budgeterats, vilket vager upp de
poster som ovan namnts.

Beraknat resultat avviker fran kommunfullméktiges budgeterade resultat med cirka 45 mnkr. Det &r en
forbattring med 9 mnkr sedan foregaende (april) uppfoljning.

Diagram 5 Utfall i perioden 2019-2023, budget helar 2019-2023 samt resultat/prognos helar 2019-2023
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Tabell 23 Skatteintékter och statshidrag

Budget Prognos Avvikelse
SKR februari 4 480,3 4 500,6 +20,3
SKR april 4 480,3 45157 +35,4
SKR augusti 4 480,3 4 553,9 +73,6

Skatteunderlagsprognosen per augusti ger forbéattrade skatteintakter 2023 med knappt 74 mnkr jamfoért med
budgeterat. Framsta anledningen &r att slutavrakningen 2021 paverkade den underliggande skattebasen
positivt jamfort med budget, vilket gav en positiv effekt i borjan av aret. Dartill kommer att slutavrakning 2022
och 2023 raknas upp, da Skatteverkets slutgranskningar bérjar bli klara. Det ger aven positiv langsiktig effekt
med en nagot hogre skattebas. Uppdateringen av skatteintakter och statsbidrag augusti manad inkluderar
aven preliminar kostnads- och inkomstutjamning samt LSS-utjamning. For 2023 har dessa dock ingen
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inverkan. For efterfoliande &r indikerar den preliminéra avstamningen en minskning med ca -2,5 mnkr och for
efterféljande ar en lite stérre minskning.

| prognosen har aven det fel avseende kostnadsutjamning 2022 som tidigare rapporterats, beaktats i for 2023.

Nar vi tittar pa efterféljande ar finns en mycket stor osakerhet, da gallande budget forutsatter att befolkningen
okar med 300 fler till den 1 november an gallande befolkningsprognos. Darfor ar det viktigt att inflyttningsnettot
fortsatter att utvecklas positivt.

SKR:s skatteunderlagsprognos omfattar &ven aren 2024—-2026 och redovisas i nedanstaende tabell dar en
jamforelse gors med den av fullméaktige beslutade budgeten for &r 2023. Som framgér vaxer skatteunderlaget
starkt i nominella termer. Den hoga inflationen med snabbt stigande kostnader, inte minst for avtalspensioner,
gor dock att den reala resursokningen blir svag.

Tabell 24 Skatteunderlagsprognos i férhallande till budget

2023 2024 2025 2026

Budget 2023 44803 46738 48233 497222
SKR prognos augusti 45539 4730,7 48951 5088,6
Avvikelse 73,6 56,9 71,9 116,5

Nasta skatteunderlagsprognos fran SKR &r planerad till den 20:e oktober.

Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 25 procent och héller sig d& pa ungefar samma niva som vid foéregédende ars
delarsrapport. Vid vissa jamforelser mellan kommuner tas dock inte hansyn till de pensionsataganden som
redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut
uppgar till 1 226 mnkr inkluderas blir kommunens soliditet 10,6 procent vilket &r en liten férsamring mot
foregdende ar.

Tabell 25 Soliditet (%)

2023 2022 2021 2020
Soliditet 25,0 % 26,5 % 24,4 % 24,0 %
Tillgangsforandring 0,7 % 2,8% 4,7 % 11,5 %
Forandring av eget kapital 147 309 214 246
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 10,6 % 11,2 % 75 % 5,8 %

(hantering kommunens pensionsatagande)

Nettokostnadsutveckling

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 4,2 % i jamforelse med samma period foregdende ar.
Verksamhetens nettokostnad har dkat med 11,4 % i jamforelse med samma period foregaende ar, se Tabell
26.

En forutsattning for en hallbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, &r att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare &n de intakter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintakter. Kommunens ekonomi anses
darmed inte hallbar om man tittar pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnader i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag. Arbetet med atgardsplaner for de forvaltningar som gar med underskott
fortsatter och &r hogt prioriterat.

Forhallandet mellan intékter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor andel olika typer
av l6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintdkter och statsbidrag. | Tabell 27 framgar att
verksamhetens nettokostnader utgér 95,6 procent av skatteintékter och statsbidrag vid delarsrapporten 2023
att jamfoéra med 89 procent foregéende ar. Det &r alltsd en betydande storre del av skatteintakter och
statshidrag som tas i ansprak i jamforelse med foregaende ar.
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Tabell 26 Férandring av verksamhetens intékter, kostnader, nettokostnader samt skatteintakter och
statsbidrag

2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Verksamhetens intakter 3,8% 6,8 % -2,3%
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar 9,9 % 2,1% 2,8 %
Verksamhetens nettokostnader 11,4 % 12% 3,9%
Skatteintakter och statshidrag 42 % 45 % 25%

Tabell 27 Nettokostnadsutveckling (%)

2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens nettokost/Skatteintakter och statsbidrag 95,6 % 89,4 % 89,0 %

Avskrivningar/Skatteintakter och statsbidrag 3.5% 3 4% 3.4%
Finansnetto/Skatteintakter och statsbidrag 0,4 % 0,0 % 0,0%
Summa I6pande kostnader 99,5 % 92,8 % 92,3 %
Pensioner

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998 inte skuldforts utan redovisas som ansvarsforbindelsen.
Forpliktelserna som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 266 mnkr (1 215 mnkr), medan det som
redovisas som skuld i balansrakningen uppgar till 496 mnkr (389 mnkr).

Tabell 28 Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel

2023 2022 2021 2020 2019
Avséttningar for pensions- och liknande forpliktelser 496 389 356 323 306
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser éldre &n 1998 1226 1215 1273 1281 1325
Totala pensionsforpliktelser 1722 1604 1629 1604 1631

Pensionsmedelsplaceringar = - - -

Aterl&nade medel - - - B

Karlskrona kommuns bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer

redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Redovisning sker i takt med intjanandet. Det finns inga atagande i bolagen utéver vad som lopande betalats,
varfor koncernens forpliktelser &r detsamma som kommunens.

Nettokoncernskuld

Karlskrona kommun &r medlem i Kommuninvest och har darfor sin huvudsakliga upplaning i Kommuninvest.
Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgar till 146 000 kronor i nettokoncernskuld per invanare. Per
den 31 augusti aterstar ca 2 mdkr i outnyttjat laneutrymme.

Namndernas prognos for helar 2023 samt utfall i perioden

Namndernas prognos for heldr 2023

Namndernas prognos for helaret indikerar en negativ budgetavvikelse om —83,3 mnkr. | april beraknades
budgetavvikelsen till -64,1 mnkr. Kommunfullméktige beslot for 2022 att tillskjuta medel motsvarande 66 mnkr
till de némnder som aviserade en negativ budgetavvikelse.
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Tabell 29 Namndernas prognos for budgetavvikelser helar 2023 (mnkr)

Prognos Prognos

helar helar
apriluppféljning  augustiuppféljning Utfall
2023 2023 helar 2022
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 7,0 8,0
Drift- och servicenamnd -16,1 -18,8 8,5
Funktionsstédsnamnd -29,0 -57,0 -23,4
Kommunstyrelsen 0,0 2,0 7,4
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,1
Kunskapsnamnd -15,0 -9,0 13,1
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 3,3
Socialnamnd -4,0 -6,0 -11,8
Aldrenamnd 0,0 0,0 26,7
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,0 -1,5 -2,3
Ovriga 0,0 0,0 1,1
Summa namndernas budgetavvikelse -64,1 -83,3 28,5

Namndernas utfall i perioden

Namndernas utfall i perioden visar en negativ avvikelse mot budget pa totalt -51 mnkr.

Namnderna uppvisade foér samma period féregadende ar en positiv avvikelse mot budget pd 41 mnkr.

Tabell 30 Namndernas budgetavvikelse i perioden (mnkr)

Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti

2023 2022 2021 2020 2019

Arbetsmarknadsnamnd 10 8 3 5 0
Drift- och servicendmnd -11 16 -5 0 -5
Funktionsstédsnamnd -40 -13 -30 -21 4
Kultur- och fritidsndmnd -1 -1 2 1 0
Kunskapsnamnd -1 -16 -6 8 19
Kommunrevision 0 1 -1 0 0
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 2 4 7 1 -2
Socialnamnd -13 2 -19 -32 -52
Valnamnd 0 1 0 0 0
Aldrenamnd 1 31 4 7 -2
Aldrenamnd bostadsanpassning -2 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 -3 0 0
Kommunfullméktige -2 0 0 0 0
Kommunstyrelse 0 9 7 10 8
Summa -51 41 -45 -23 -27

For information om prognos for 6vriga budgetposter hénvisas till Bilaga 1.

For kommentarer till ndmndernas prognoser hanvisas till Bilaga 2.
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Moderbolagskoncernen samt 6vriga bolag

Moderbolagskoncernen
Koncernens resultat fér perioden januari till och med augusti 2023 uppgar till +113,8 mnkr jamfért med
foregéende ars +90,4 mnkr. Det hogre resultatet forklaras framfor allt av hogre intakter an beréknat.

Moderbolagets prognos for helaret ar ca -1,8 mnkr jamfort med budget, vilket framfor allt ar hanforligt till okade
finansiella kostnader. D& har aven hansyn tagits till den skatt som ar foljden av en 6kande
ranteavdragshegransning som darmed ger en 6kad skattekostnad. Till resultatet kommer den utdelning som
Moderbolaget far fran samtliga bolag for att sedan kunna lamna vidare till kommunen.

Affarsverkens utfall ar battre an budget, men den samlade arsprognosen for helaret pekar pa ett resultat i
enlighet med budget. Detta beroende péa framfér allt energi och varmesidans beroende av kommande pris- och
vaderutveckling. De hdga elpriserna till trots har gynnat den egna elproduktionen, medan det milda vadret
inneburit lagre energifdrsaljning. Inom stadsnat har ékad inférséljning i kombination med lagre
avskrivningskostnader i kombination med gjord prisférandring motverkat forandrade drifts- och rantekostnader.
Fokus ligger pa efteranslutning av hushall. Renhalining har haft fortsatt hdga volymer. Skargardstrafiken har
haft ett hogt antal resande i ar trots att sommarens vader inte varit det basta alla ganger. Dessutom har
verksamheten drabbats av héga underhaliskostnader. De finansiella kostnaderna for bolaget ger en paverkan
for de rorliga lanen. Stor del av befintliga |an &r sedan tidigare placerade med langa I6ptider.

Karlskronahem prognostiserar ett arsresultat i nivd med budget. Detta trots det hdga rantelaget och
energiprisernas paverkan. Den férhandlade nivan av hyreshojning blev betydligt lagre an vad bolaget behévde.
Hade bolaget inte erhallit elstéd som till merparten motverkat elkostnader, samt forsakringsersattning hanforlig
2021, tilsammans med bolagets aktiva arbete med att hlla nere driftskostnaderna, hade prognosen varit
negativ.

Kruthusens prognosresultat &r nagot battre an budget. Trots att bolaget paverkas negativt av hogre rante- och
avskrivningskostnader méts det framfor allt genom hogre intakter. En post ar bland annat det elstéd som
bolaget fatt, men som till delar kommer att ga till kund.

Utvecklingsbolaget har inte haft ndgon verksamhet.

Koncernen har sammantaget en negativ arsprognos med -1,1 mnkr jamfort med budget. Framfor allt beroende
pa moderbolagets prognos.

AB Karlskrona Moderbolag
Avvikelse mellan prognos och budget: -1,8 mnkr

Bolagets finansiella kostnader bedéms bli ca 1,5 mnkr hégre an vad som budgeterats, och darav 6kar ocksa
skattekostnaderna. Dessa poster forklarar bolagets prognosticerade avvikelse mot budget.

Affarsverken AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +/- 0,0 mnkr

Bolaget prognostiserar ett resultat om 75 mnkr for helaret, vilket &r detsamma som den av styrelsen beslutade
budgeten. Bolaget &r det i koncernen som ar mest paverkat av héga energipriser och inflationen. Detta i
kombination med att stora delar aven ar starkt vaderberoende. For helheten blir bolagets
avskrivningskostnader lagre, samt budgeterade rantekostnader. Framfor allt varme paverkas av vader och
hoga inkopskostnader. Elnat har en utmaning med hoga energipriser for sa kallad forlustel och okade
elnatsavgifter. Detta kunde métas delvis av héjda avgifter till kund, men framfor allt att anslutningsavgifter dkat.
Den egna elproduktionen gynnas av hdga elpriser.

Beroende pa vadrets paverkan under resten av aret, gors en arsprognos om ett resultat som ar i paritet med
budget.
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AB Karlskronahem
Avvikelse mellan prognos och budget: +/-0,0 mnkr

Bolagets prognos ar att avvikelse vid arets slut kommer att vara +/-0 mnkr.

Bolagets elkostnader éverstiger budget, men detta mats till stora delar av det elstdd bolaget blev beviljat.
Bolagets rantekostnader éverstiger budget, detta inte minst beroende pa att genomférda investeringar har
inneburit att de nyupptagna lanen fatt en hogre ranteniva. For att motverka detta jobbar bolaget aktivt med att
halla nere 6vriga driftskostnader.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +0,7 mnkr

Mangden vakanta lokaler uppgar for narvarande till cirka 1 %. Det ger aven effekt att hyresintakterna blir ndgot
hogre. Till detta kommer erhallet elstod och vidarefakturerade ombyggnadskostnader.

Bolagets kostnader for underhall/reparationer ar nagot lagre an budget beroende pa forskjutning av projekten
och &ndrat driftavtal. Bolagets réntekostnader ar hdgre an budget. Totalt sett berédknas en positiv avvikelse mot
budget med 0,7 mnkr.

Utveckling i Karlskrona AB
Avvikelse mellan prognos och budget: +0,1 mnkr

Bolaget bedriver ingen verksamhet. Administrativa kostnader har blivit nagot lagre an budget.

Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB
Avvikelse mellan prognos och budget (49%): -1,8 mnkr

Bolagets verksamhet utgors av trossféring samt lossning och lastning av anlépande fartyg, godshantering,
hamnfdrvaltning samt forvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar
bolaget ratten att nyttja den kombiterminal som etablerats i anslutning till hamnen.

Omsattningen avviker mot budget da fraktvolymer som bolaget hanterat at Stena Line varit lagre an
budgeterat. Stena Line har skrivit ner forvantningarna avseende volymen for resten av aret pa grund av
marknadslaget, vilket darmed paverkar KBP:s intakter negativt.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge
Avvikelse mellan prognos och budget (61,5%): -0,2 mnkr

Raddningstjansten Ostra Blekinge &r ett kommunalférbund som svarar for raddningstjanst och férebyggande
atgarder mot brand och andra olycksrisker inom Karlskrona kommun och Ronneby kommun.

Den negativa prognosen ar hanforbar till restskatt avseende 2022.

Mer information aterfinns i bolagens egna delarsrapporter.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar for perioden januari-augusti 2023 till 430 mnkr, dar
moderbolagskoncernen star for 207 mnkr och kommunen fér 223 mnkr. Bedomningen &r att 906 mnkr, eller
59 % av budgeten kommer arbetas upp under aret, dar moderbolagskoncernen star for 408 mnkr och

kommunen for 498 mnkr.

Samtliga investeringsprojekt i namnder och bolag delas upp i nyttotyper for att det ska vara lattare att
samordna och prioritera kommunkoncernens investeringsprojekt.

Fordelningen av periodens totala utfall och prognos per nyttotyp ser ut som féljer.

Tabell 31 Investeringar i kommunkoncernen per nytta (mnkr)

Budget Utfall Genomférande- Prognos Genomfdrande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023  grad prognos

Bostader 512,0 113,9 22%  210,0 41 %
El 120,0 28,9 24 % 70,0 58 %
Fjarrvarme 37,0 20,1 54 % 35,0 95 %
Forskola och skola 122,6 31,6 26% 1154 94 %
Hogskola 28,0 2,3 8 % 8,0 29 %
Idrott 12,4 4,6 37 % 7,9 64 %
Infrastruktur 346,3 158,1 46 % 276,3 80 %
Kommersiella lokaler 7,0 0,3 4% 4.8 68 %
Kommunikation 39,3 14,2 36 % 35,0 89 %
Kultur 6,2 0,4 6 % 4,2 68 %
Omsorg 97,8 21,1 22 % 46,5 48 %
Vatten, avlopp och avfall 97,7 34,8 36 % 93,3 96 %
KS Reserv 53,8 0,0 0 % 0,0 0%
Tidsrevidering 51,5 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 15315 430,3 28 % 906,4 59 %
Totalt exklusive reserv & tidsrevidering 1 426,2 430,3 30% 906,4 64 %

Kommunens investeringar

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 223 mnkr. Periodens upparbetade investeringar
motsvarar en genomférandegrad om 31 %. Investeringarna avser framst infrastruktur, omsorg, vatten, aviopp

och avfall samt férskola och skola.

Forvaltningarnas bedémning ar att 498 mnkr, eller 70 % av budgeten kommer arbetas upp under aret.

Fordelningen av utfall och prognos per nAmnd ser ut som foljer, dar investeringar i lokaler tillhor

kommunstyrelsen.
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Tabell 32 Investeringar i kommunen per ndmnd (mnkr)

Budget Utfall Genomférande- Prognos Genomfdrande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,0 0% 0,2 100 %
Drift- och servicenamnd skattefinansierat 275,8 82,1 30 % 200,0 73 %
Drift- och servicenamnd avgiftsfinansierat 85,3 19,1 22 % 70,7 83 %
Funktionsstédsnamnd 1,7 1,2 70 % 1,7 100 %
Kommunstyrelse 314,3 1104 35% 197,6 63 %
Kommunstyrelse/KLF 12,2 2,5 21 % 4,7 39 %
Kultur- och fritidsnamnd 6,0 0,8 13 % 6,0 100 %
Kunskapsnamnd 11,0 3,7 34 % 11,0 100 %
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 0,1 0,0 0% 0,1 100 %
Socialndmnd 2,4 0,1 4% 0,8 33%
Aldrenamnd 8,1 3,5 43 % 5,6 69 %
Totalt inklusive reserv 717,0 223,4 31 % 498,4 70 %
Totalt exklusive reserv & tidsrevidering 611,8 223,4 37% 4984 81 %

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i féljande fem investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppféljning och ramtilldelning.

Fordelningen av utfall och prognos per investeringsgrupp ser ut som foljer.

Tabell 33 Investeringar i kommunen per grupp (mnkr)

Budget Utfall Genomférande- Prognos Genomférande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Lépande 67,1 36,2 54 % 69,8 104 %
Ovriga 256,9 64,1 25% 166,7 65 %
Verksamhetslokaler 129,7 41,0 32% 98,0 76 %
Exploateringar 72,9 63,0 86 % 93,2 128 %
Avgiftsfinansierade 85,3 19,1 22 % 70,7 83 %
Ks Reserv 53,8 0,0 0% 0,0 0%
Tidsrevidering 51,5 0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 717,0 2234 31% 498,14 70 %
Totalt exklusive reserv & tidrevidering 611,8 2234 37 % 498,14 81 %

LOopande investeringar

Under I6pande investeringar redovisas namndernas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investeringar ar
sadana som regelbundet aterkommer och som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Hela budgetramen bedéms
forbrukas innan arets slut.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar redovisas projekt av engangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur och
reinvesteringar i kommunens fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens fastigheter uppgar for perioden
till cirka 26 mnkr. Ett par infrastrukturprojekt som pagatt under perioden ar Stadens entré och Skeppsbron.
Forvaltningarnas bedoémningar &r att cirka 65 % av arets budgetram kommer forbrukas innan arets slut.

Verksamhetslokaler

Under verksamhetslokaler redovisas investeringar i lokaler. Stérre delen av periodens upparbetade utfall avser
projekten Daglig verksamhet R6deby (12 mnkr) samt Forskola Holmsjo (16 mnkr). Foérvaltningarnas
beddémning &r att cirka 76 % av arets budgetram kommer forbrukas innan arets slut.
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Tabell 34 Investeringar i verksamhetslokaler (mnkr)

Budget Utfall Genomfdrande- Prognos Genomfdrande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Grupp- & servicebostader, daglig vht 45,6 15,7 34 % 37,4 82 %
Fritidsanlaggningar & kulturlokaler 12,6 4,2 33 % 6,2 49 %
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor 42,7 17,7 41 % 36,9 86 %
Omsorgsboende 10,0 0 0% 0 0%
Ovriga lokaler 18,9 3,4 18 % 17,5 93 %
Total 129,7 41,0 32% 98,0 76 %

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten avser framst vatten och avlopp. Under perioden har 19
mnkr arbetats upp och avser framst Séremaéla reningsverk, ny vattenledning Lyckeby-Jamjoé samt en damm
och fiskvag i Lyckeby. 83 % av budgetramen beddms forbrukas innan arets slut.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, foradlar och iordningstaller kommunens mark for infrastruktur
samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfor investeringar i gator, parker och vatten-
och avlopp inom de nya omradena.

Av periodens upparbetade utfall om 63 mnkr avser 11 mnkr markforvarv och det storsta forvarvet avser
SjOstjernan 12, det gamla posthuset vid Stortorget. Exploateringen av Karlskronas nya stadsdel Pottholmen
fortskrider. Andra exploateringsprojekt som pagatt under perioden ar arbeten pa Verko for KBP och NKT,
Molletorps by samt Torskors industriomrade. Bedomningen &r att arets budgetram kommer arbetas upp under
aret. Forsaljningen av kvarteret Stallet pa Pottholmen for mobilitetshus och omvardnadsboende ser ut att bli
forsenat, da arbetet med marksanering inte &r klart. Den uteblivna intakten i &r gor att ett visst 6verskridande
av budgeten fér exploateringar férvantas.

Investeringar i bolagskoncernen
Investeringarna i bolagskoncernen uppgar for perioden till 207 mnkr. Att jamféra med den av fullméaktige
beslutade budgeten som uppgar till 814 mnkr. Prognosen &r att 408 mnkr kommer arbetas upp under aret.

Affarsverken AB har hittills genomfért investeringar om totalt 89 mnkr, vilket innebér en genomférandegrad om
37 %. De storsta investeringarna under perioden avser elnét och fjarrvarme. Bolaget beddmer att 185 mnkr
kommer arbetas upp under aret.

AB Karlskronahem har genomfért investeringar om totalt 115 mnkr vilket innebér en genomférandegrad om
21 %. Majoriteten av investeringarna har gjorts i bostader. Bolaget beddmer att 213 mnkr kommer arbetas upp
under aret.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB har genomfort investeringar om 2,6 mnkr, vilka huvudsakligen avser
investeringar i hogskolans lokaler. Bolaget bedémer att 10 mnkr kommer arbetas upp under aret.
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Tabell 35 Investeringar i bolagskoncernen (mnkr)

Budget Utfall Genomfdrande- Prognos Genomforande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Affarsverken AB 238,5 89,4 37 % 185,0 78 %
varav renhallning 14,8 15,7 106 % 25,0 169 %
varav fjarrvarme 37,0 20,1 54 % 35,0 95 %
varav kommunikation 39,3 14,2 36 % 35,0 89 %
varav elnat 120,0 28,9 24 % 70,0 58 %
varav ovrigt 27,4 10,5 38 % 20,0 73 %
AB Karlskronahem 544.,0 114,9 21 % 213,0 39 %
varav bostader 512,0 1139 22% 210,0 41 %
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 32,0 2,6 8% 10,0 31 %
varav kommersiella lokaler 4.0 0,3 8% 2,0 50 %
Summa bolagskoncernen 814,5 206,9 25% 408,0 50 %

Fordjupad information om investeringsverksamheten aterfinns i Bilaga 3: Investeringsverksamhet.
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Till

Kommunfullmaktige i Karlskrona Kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2023-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushalining, saval finansiella som fér
verksamheten.

Var bedémning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sarskilt iakttagit:

Resultat

Kommunens resultat for delaret uppgar till 147 mnkr, prognos for helaret uppgar till 1 mnkr.
Kommunens balanskravsresultat i helarsprognosen kommer troligen inte att uppnas.
Finansiellt mal

Kommunfullméaktige har for 2023 faststéllt finansiella mal fér dels Karlskrona kommun dels
den samlade verksamheten, dvs, kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk
hushallning.

Resultatet fér de finansiella malen &r inte fullt ut férenligt med de av fullmaktige faststallda
finansiella malen for 2023, detta da endast 1 av 3 finansiella mal bedéms kunna uppfyllas,
resterande 2 mal gar ej annu att mata

Verksamhetsmal

Kommunfullméaktige har for 2023 faststallt verksamhetsmal fér dels Karlskrona kommun dels
den samlade verksamheten, dvs, kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk
hushallning.

Resultatet for verksamhetsmalen ar inte fullt ut férenligt med de av fullméaktige faststallda
verksamhetsmalen d& prognosen &r att alla mal ej kommer att uppnas

Revisorerna noterar sarskilt:

e Namndernas avvikelser mot budget.

e Revisorerna uppmanar sarskilt drift- och servicenamnden samt
funktionsstédsnamnden att vidta kraftfulla atgdrder med bakgrund av deras stora
avvikelser.
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Var bedémning &r att resultatet enligt delarsrapporten inte ar fullt ut férenligt med de av
fullméaktige faststallda finansiella malen samt verksamhetsmalen da prognosen ar att alla mal
ej kommer att uppnas. Delarsrapporten har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Var sammanfattande beddémning &r att med utgangspunkt fran ovan angivna iakttagelser att

kommunfullméktiges faststallda 8 mal kommer endast delvis att uppfyllas for 2023.

Karlskrona kommun 2023-10-23
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Bilaga 1: Helarsprognos 2023 kommunen per augusti

Budget Avvikelse

2023 Prognos 2023 2023 Utfall 2022
Arbetsmarknadsnamnd -144,9 -137,9 7,0 -128,0
Drift- och servicenamnd -307,2 -326,0 -18,8 -307,8
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnd -578,1 -635,1 -57,0 -557,2
Kultur- och fritidsnamnd -159,5 -159,5 0,0 -147,8
Kunskapsnamnd -1682,5 -1691,5 -9,0 -1559,4
Kommunrevision -2,7 -2,7 0,0 -2,7
Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnd -31,1 -31,1 0,0 -27,1
Socialnamnd, individ- och familjeomsorg -229,0 -235 -6,0 -230,9
Valnamnd -0,3 -0,3 0,0 -3,1
Aldrenamnd -946,6 -946,6 0,0 -882,8
Aldrenamnd bostadsanpassning -10,8 -12,3 -1,5 2127
Overférmyndarnamnd 5,2 5,2 0,0 -4,9
Kommunfullméaktige -6,8 -6,8 0,0 -6,7
Kommunstyrelse -298,4 -296,4 2,0 -273,2
Totalt styrelser/namnder -4 403,1 -4 486,4 -83,3 -4 143,9
Finansiering:
Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar) 185,5 185,5 0,0 197,5
Pensionskostnader -89,5 -105 -15,5 -136,2
Reavinster 3,0 5,4 2,4 14,4
Exploateringsvinster -11,4 -11,6 -0,2 -14,7
Avséttning sanering Stadens entré 0,0 0,0 0,0 -21,2
Reserver: 0
Lone- och prisreserv 14,6 -2,3 -12,3 0,0
KS & KF reserv for ofdrutsett -1,4 -1,4 0,0 0,0
Resurs sarskilda prioriteringar -2,5 -2,5 0,0 0,0
Reserv dkade kostn investeringsbudget o KALP -23,5 -10,5 13,0 0,0
KS Utvecklingsreserv -2,0 -2,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 37,3 0 -37,3 0,0
Skatteintakter och statshidrag 4 480,3 4 553,9 73,6 4399,4
Riktat statsbidrag 0 0,0 0,0 28,6
Avskrivningar -160,2 -160,2 0,0 -169,6
Utlaningsavgifter 16,6 16,9 0,3 16,1
Utdelning 38,3 37,3 -1,0 27,9
Réntekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -36,4 -20,4 16,0 -11,7
Total finansiering 4 448,9 4 487,9 39,0 4330,3
Resultat 45,8 1 -44,3 186,4
Procentuellt resultat i férhallande till 1,0% 0,0% 4.2 %

skatteintékter/statsbidrag (%)
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Bilaga 2: Namndernas helarsprognoser med kommentarer

Arbetsmarknadsnamnden

Helarsprognos
Arbetsmarknadsnamnden forbattrar sin prognos jamfért med tidigare och bedémer i nulaget kunna bedriva
verksamheten med en positiv budgetavvikelse om totalt +7,0 mnkr fér 2023.

Utbetalningarna fér ekonomiskt bistdnd beraknar en prognos om +4,0 mnkr for &r 2023. Inom 6vrig verksamhet
pa arbetsmarknadsavdelningen forvantas en budgetavvikelse pa ca +1,5 mnkr, detta med anledning av att
anstallningsformen for beredskapsarbeten inte I6per enligt budgetar.

Vuxenutbildningen beréknar en positiv prognos om +1,5 mnkr. Inom Vuxenutbildningen har man haft vakanta
tjanster men dessa ar nu tillsatta. Nya vakanser har uppstatt efter sommaren. Behovet av kopta utbildningar
under 2023 har ocksa minskat.

Staben och namnden férvantas ha god budgetfoljsamhet pa helaret.

Prognos for schablonersattningen, baserad pa Migrationsverkets uppgifter, ar att budget bor hallas. Prognosen
ar ocksa att de kostnader namnden har for bosattning for anlanda frdn Ukraina kommer tackas av de statliga
bidrag som erhalls.

Statsbidrag

Budget 2023 innefattar 20,7 mkr statsbidrag for att genomfdra yrkesutbildning fér vuxna, vilket innebar knappt
30 % av den totala budgeten. Bedémningen for 2023 ar att vi kommer na detta resultat och troligtvis ett nagot
hogre varde.

Statsbidragen soks enligt regelverket regionalt, det vill séga tillsammans med 6vriga kommuner i Blekinge
samt Tingsryd. Denna samverkan innebar att det ibland finns méjlighet att arbeta upp ett stdrre statsbidrag &n
det vi tilldelats. Darav beddmningen att vi kommer att kunna hamna hdgre an budgetvéardet. Det &r dock viktigt
att ta med i berakningen att hur mycket hégre det blir styrs av det slutliga beskedet fér 2023 som kommer i maj
2024. Inom de utbildningsomraden dar inte hela statsbidraget anvants inom samverkansomradet aterlamnas
dessa i samband med slutredovisningen, det vill sdga maj 2024.

Statshidragets uppbyggnad gor att yrkesutbildning i dagslaget ar valdigt kostnadseffektiv fér kommunen. Utan
statsbidraget skulle kommunen vasentligt fa skara ner pa yrkesutbildningarna.

Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse

Sammanfattningsvis ligger nettokostnaderna i arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter; ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsatgarder, grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning samt SFI (Svenska for
invandrare), 1&gt eller mycket lagt i jamforelse bade med riket, socioekonomiskt och liknande kommuner
integration.

Lokaler

Forvaltningen jobbar for att effektivisera lokalnyttjandet p& bagge avdelningarna, dels genom ett samnyttjande
av lokalerna pa Hogabergsgatan (arbetsmarknadsavdelningen) samt lamna lokaler pa Ostra Vittusgatan
(Vuxenutbildningen). Forutsattningen for att lokalbytet ska komma till stand (AMA) &r att en annan férvaltning
kan ta 6ver nuvarande kontrakt, alternativt att fastighetsavdelningen undersoker vilka kostnader som uppstar
om hyreskontraktet I6ses ut i fortid for att jamféra mot kostnaderna i nuvarande lokal tills hyreskontraktet I6per
ut den 31 december 2026.
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Socialnamnden

Helarsprognos

Prognosavvikelsen uppgar till — 6 mnkr, det vill séga en forsamring med 1,5 mnkr jamfort med uppféljningen for
juli. I prognosen antas den av socialnamnden antagna reviderade atgardsplanen ge en besparingseffekt pa 5,1
mnkr.

Prognosen bygger pa att intakterna och personalkostnader kommer att generera ett 6verskott som tillsammans
med den utbkade reserven delvis kan téacka de 6kande kostnader for externa placeringar.

Overskottet for personalkostnaderna i prognosen beror pa att det fortfarande finns ett antal helt eller delvis
vakanta tjanster inom férvaltningens verksamheter. Som en del av den beslutade &tgardsplanen kommer
anstallningsstopp att galla aret ut, avsteg kan dock géras om synnerliga skl finns.

Den forvantade positiva avvikelsen avseende forvaltningens intakter beror bland annat pa att olika typer av
statsbidrag férvantas bli hogre an vad som forutsags i budgeten.

Kostnaderna for externa placeringar beréknas i prognosen ge ett underskott pa 16 mnkr i forhallande till
budget. Férsamringen beror pa att kostnaderna for placeringar i konsulentstodda familjehem inte minskar i den
takt som tidigare antagits.

Statsbidrag

Socialforvaltningen erhaller riktade statsbidrag framst frdn Migrationsverket, Socialstyrelsen och
Arbetsformedlingen. Bidragen fran Socialstyrelsen avser subventionering av familjehemsplatser samt bidrag
for atgarder inom konceptet "Bostad forst”. Inget av dessa bidrag fanns med i internbudgeten utan har
tillkommit darefter. Bidraget frdn Migrationsverket bestar av tva delar. Dels schablonerséttningar for
ensamkommande barn och ungdomar, dessa utbetalas utan ansékan beroende pa hur manga som finns
skrivna i kommunen i Migrationsverkets system. Dels bidrag i form av aterstkning av faktiska kostnader for
placeringar i HVB eller familjehem. Dessa atersoks i efterhand och Migrationsverkets handlaggningstider ar
l&nga for dessa arenden. Av forsiktighetsskal raknar forvaltningen bara med att f& 80 % kostnadstackning i
denna del. Antalet ensamkommande barn &r hégre &n vad som antogs i budgeten, varfér denna intakt
forvantas overstiga budgeten med cirka 2 mnkr. Bidraget frAn Arbetsformedlingen avser bidrag for nystartsjobb
for tva personer, varav en har slutat sin anstéllning.

Forutom dessa bidrag far socialférvaltningen ersattning fran momssystemet med 6 % pa placeringskostnader
och 18 % pa hyror for stodboenden mm. Totalt ar denna intakt budgeterad till 2,8 mnkr och med tanke pa att
kostnaderna for externa placeringar éverskrider budgeten kommer dven denna intakt att bli hdgre an
budgeterat, ca 1,5 mnkr.

Nettokostnadsuppfdljning

Nettokostnadsavvikelse

Karlskrona kommun har haft en hégre nettokostnad inom individ- och familjeomsorgen &n standardkostnaden
sedan 2014 och avvikelsen var som hdgst 2019, d& 5S-arbetet startade. Avvikelsen har sedan dess stadigt
minskat som en foljd av det genomférda utvecklingsarbetet. Karlskrona kommun har dock fortfarande en hégre
nettokostnadsavvikelse an bade genomsnittskommunen och liknande kommuner. | jamférelse med liknande
kommuner har skillnaden minskat under de senaste fyra aren.

Lokaler

| en analys av hyreskostnaderna for verksamhets- och kontorslokaler, som hyrs av fastighetsavdelningen inom
drift- och serviceférvaltningen, visar det att kostnaden minskat med 6 mnkr sedan 2019. Minskningen beror
bland annat pa att ett antal tomhyror for lokaler som férvaltningen tvingades hyra in i samband med
flyktingkrisen, nu har fallit bort med anledning av att andra verksamheter har tagit 6ver dessa hyreskontrakt.
Samtidigt kan man se att hyreskostnaderna till externa hyresvérdar och Karlskronahem har dkat. Dessa
hyreskontrakt avser dels sociala kontrakt och del enstaka lagenheter som forhyrs till stédboenden och
akutlagenheter. Sammantaget har hyreskostnaderna minskat med 4 mnkr under perioden 2019 till 2022.
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Funktionsstodsnamnden

Helarsprognos

Resultatet for augusti manad blev sdmre &n prognostiserat. Bemanningslaget i forvaltningen har under
sommaren varit mycket anstrangt utifrin hdg franvaro, vilket inneburit 6kade sjuk- och évertidskostnader.
Beréknat utfall vid arets slut revideras darmed till 635 mnkr vilket innebar att budget 6verskrids med 57 mnkr.
Detta ar en foérsamring med 4 mnkr jamfoért med uppfoljiningen for juli. Prognosen baseras pa i nulaget kanda
fakta och forutsatter att vidtagna atgarder under hosten ger forvantad effekt.

Flera faktorer kan paverka prognosavvikelsen vid arets slut, vilka inte ar inraknade i ovan prognos.

e Extern placering kommer att verkstillas sa snart lampligt boende har hittats.

¢ Ny lagstiftning inom personlig assistans dar brukarna far en forstarkt ratt till fler insatser. Ansokningar
har inkommit till férvaltningen men dess ekonomiska effekter ar i dagslaget osékra.

e  Skarpta regler for dygnsvila fran 1 oktober 2023, osékerhet finns avseende vilka effekter detta
kommer att fa.

Nettokostnadsuppfdoljning

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen utgor skillnaden mellan kommunens nettokostnad och den beréknade
referenskostnaden i det kommunala utjamningsystemet. Resultat 6éver O indikerar hogt kostnadslage.
Karlskrona kommuns nettokostnad for insatser enligt LSS avviker med 6,4% mot referenskostnaden for ar
2022. Avvikelsen har 6kat med 3,1% jamfort med 2021. Referenskostnaden fér LSS berédknas med hjalp av
antalet verkstéllda beslut 1/10 féregaende ar och personalkostnadsindex.

Lokalkostnad

Karlskrona kommuns bruttokostnad for lokaler for insatser enligt LSS uppgar till 662,80 kr per invanare for ar
2022. Jamfort med liknande kommuners LSS har Karlskrona en hégre bruttokostnad for lokaler motsvarande
92 kr per invanare. Bruttokostnaden har 6kat med 81 kr per invanare jamfort med 2021. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med att se dver lokaler for ett mer effektivt lokalutnyttjande. Ett 6vergripande arbete kommer att
goras pa forvaltningen under kommande ar.

Aldrenamnden

Helarsprognos

Efter genomgéng med samtliga verksamheter satts prognosavvikelsen till 0 mnkr. Prognosen baseras pd i
nulaget kanda fakta. Viss osakerhet rader kring prognosen da tva lagstadgade forandringar infors. Detta ar
andrad dygnsvila samt inférandet av fast omsorgskontakt. Dessa ar i dagslaget obudgeterade. Fast
omsorgskontakt beréknas kosta ca 4,5 mnkr per ar.

Statsbidrag
Under 2023 har de statshidrag som ar destinerade till aldrenamnden stéllt verksamhetens medarbetare infér
stora utmaningar i planering, genomférande och redovisning. Statsbidrag som &r aktuella for aret ar:

e God och nara vard

e Aldreomsorgslyftet

e Prestationsbaserat usk

e Utbka bemanning ssk séabo
e  Aterhamtningsbonus

e Halsosamtal for aldre

Viktigt att tinka pa ar att statsbidragen ar kortsiktiga medel for punktinsatser och for att hoja kompetensen

inom olika professioner och har inget med budgetramen att géra. De flesta av statsbidragen kraver
aterbetalning om inte kraven uppfylls.
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Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse
Det &r svart att hitta jamforelsekommuner som motsvarar Karlskrona d& nedan parametrar paverka
kostnaderna mer eller mindre:

Karlskrona ar en skargardskommun och Karlskrona har brukare ute p& oar.

Karlskrona ar en sommarkommun, vilket gér att under denna period Karlskrona far brukare fran andra delar av
Sverige med vard- och omsorgsbehov.

Ett nytt dldreboende har 6ppnats under 2021/2022 vilket 6kat kostnaderna. Karlskrona ligger ca 5% hogre i
nettokostnadsavvikelsen i jamférelse med liknande kommuner i Sverige.

Lokaler

Férvaltningen arbetar kontinuerligt med att se éver lokaler for ett mer effektivt lokalutnyttjande. Aldrenamnden
har liten paverkansmaojlighet da verksamheten blir hanvisad till befintliga lokaler. Hyreskontrakten &r langa och
har ett aldre fastighetsbestand med omfattande renoveringsbehov

Under 2021/2022 har lokaler p4 Movéagen tillkommit. Aldreférvaltningen lamnar lokalerna i Sparre under hésten
2023 och flyttar in pa plan 3 i Ruthensparre vilket ger en effektivisering pa 1 mnkr. A-huset lamnas ar 2024 —
effektivisering ca 2 mnkr. Lokalerna pa Kungshojden planeras lamnas ar 2025.

Overformyndarnamnden

Helarsprognos
Overférmyndarnamnden raknar med att klara givna budgetramar med en prognos pa +/-0 mnkr. Prognosen
baseras pd i nulaget kanda fakta.

Drift- och servicenamnden exkl. VA

Helarsprognos
Forvaltningen lamnar per augusti en helarsprognos (exklusive VA) pa -18,8 mnkr dar elkostnaden star for 15,3
mnkr .

Prognosen avseende elkostnaden &r ndgot forbattrad men samtidigt redovisar fler avdelningar &n tidigare
negativa prognoser.

Fastighetsavdelningen, har genom energieffektiviseringar minskat elférbrukningen i Karlskrona kommuns
fastigheter. Fastighetsavdelningen férvantas lamna en negativ budgetavvikelse om 9 mnkr for verksamhetsaret
helt h&nforlig till elkostnader.

Gata/park-avdelningen beréknas 6verskrida budgetramen med ca 7,5 mnkr varav 3,8 mnkr avser kostnader
for el. Ovriga negativa avvikelser avser higre kostnader for kalkylréanta jamfort budget.

IT-avdelningen beraknas 6verskrida budgeten med 0,8 mkr, framst kopplat till prisékningar for bade varor och
tjanster. Under aret har det funnits vakanta tjanster som annu inte tillsatts, vilket gor att personalbudget
kommer visa ett dverskott som reducerar den totala negativa avvikelsen.

Kostavdelningen lamnar en negativ prognosavvikelse med -0,9 mnkr mot budget foér 2023. Den negativa
avvikelsen bestar av livsmedelskostnader som beraknas uppga till -4,9 mnkr av vilka -0,9 mnkr harleds till det
ofinansierade uppdraget att ta bort den helvegetariska dagen i kommunala skolor. Resterande del harleds till
okade livsmedelspriser som tkat med 15 % fran januari till augusti. Positiv avvikelse prognostiseras for
personalkostnaderna.

Loéneavdelningen lamnar en negativ prognos med 1 mnkr och som avser tkade driftkostnader (licenser m.m.)
for personalsystemet.

Ovriga avdelningar férvantas sammantaget bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

35



Nettokostnadsuppfoljning

Nettokostnadsavvikelse
Under 2023 och framat ligger fokus inom forvaltningen pa att reducera elférbrukningen langsiktigt genom
energieffektiviseringar. Investeringsmedel har destinerats till detta uppdrag.

Effekter syns under 2023 jamfort 2022 framst inom fastighetsavdelningen dar forbrukningen av Kwh gatt ner.
Ytterligare effektiviseringar ar pa gang for kommande ar. Bland annat utokad funktionalitet i vara tekniska
system, vilket inkluderar system med sékerhetsinriktning.

Som ett led i nettokostnadsuppféljningen kommer kostavdelningen borja méata matsvinn och syftet ar att
reducera eventuellt matsvinn. Implementering pagar under 2023 och detta beriknas vara klart fér matning i
hela organisationen vid ingangen av 2024.

Oversyn av system/licenskostnader/digitalisering ar ett uppdrag som ocksé planeras framat men &nnu inte
paborjats.

Det har aven lamnats ett uppdrag till IT-avdelningen (avdelningschef) med malet att ta fram ett férslag pa
framtida IT-I6sningar som skapar forutsattningar for Karlskrona kommun att pa ett kostnadseffektivt satt kunna
jobba mer digitaliserat och automatiserat i verksamheterna med bibehallen eller battre kvalitet.

Lokaler
Forvaltningen (IT- avdelningen) har lamnat lokal hos Affarsverken och flyttat in i Ruthensparre hésten 2023.
Lamnad yta uppgar till 770 kvm med en lokalhyra pa 1,1 mnkr. Kontraktet l6per ut 2024-12-31.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Helarsprognos
Vid arets slut beraknas det ekonomiska utfallet hamna pa +/-0 mnkr.

Viss osakerhet rader kring prognosen kring intakterna, dd man kan se ett minskat inflode av
bygglovsansokningar, vilket beror pa osakerhet i sakerhetslaget och konjunkturen. Samtidigt ser forvaltningen
att det finns ett stort behov av satsningar for byggande av bostader.

Nettokostnadsuppfdljning

Lokaler
Fortatningsforslaget ger en besparing pa drygt 1,6 mnkr for miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen genom
att miljdavdelningen flyttar tillbaka till Ruthensparre.

Forvaltningen ser kontinuerlig 6ver personalbehovet och jobbar frekvent med att samutnyttja personal och
dess kompetens, dels mellan egna avdelningar men &ven forvaltningsévergripande.

Kunskapsnamnden

Helarsprognos
Efter genomgéng av forvaltningens verksamheter och avdelningar séatts prognosen per augusti 2023 till -9,0
mnkr. Prognosen forbattras darmed med +1,0 mnkr jamfért med juli-uppféljningen.

Prognoser med 6verskott finns inom; volymerna/resurstilldelningen och avdelningen fér barn och elevhélsa.
Volymerna/resurstilldelningen visar en prognos pa +6 mnkr. Inraknat i denna prognos per augusti ar
prognostiserad resultatreglering, till fristdende verksamhet, for grundskolans/fritidshems samt
gymnasieskolornas underskott.

Verksamheter som visar prognos med underskott ar skolformerna grundskola/fritidshem samt gymnasium och

anpassad skola. Grundskolan har utmaningar med att anpassa verksamheten enligt demografiska férandringar
for en budget i balans och har en prognos pa -15 mnkr.
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Verksamhetsomrade forskola och avdelningen for utveckling och verksamhetsstod visar +/- 0-prognoser.
Verksamhetsomrade forskola forsamrar sin prognos med -1 mnkr till féljd av farre fyllda platser och darmed
vikande intakter. Avdelningen for utveckling och verksamhetsstdd behaller sin +/- prognos. Kostnader for
reinvesteringar i lokaler ar uppbokade i augusti vilket paverkar hyreskostnaderna med hogre hyreskostnader
for 2023. D& det ar komponenter som byts ut ska det inte fordyra hyrorna namnvart pa sikt, men initialt blir det
en hogre hyreskostnad. Prognosen for avdelningen ar inte paverkad per augusti.

Det finns osékerhet kring hur obalanserna kommer att utvecklas i verksamheterna.

Statsbidrag

Av de statsbidrag som kunskapsférvaltningen (KSF) erhaller star Skolverket for ca 90 %. Andra statsbidrag
kommer frAn exempelvis arbetsformedlingen och Migrationsverket. For 2023 har KSF budgeterat med 80 mnkr
i statshidrag fran Skolverket (utfall for 2023 ar 54,8 mnkr med en budgetavvikelse pa +1,4 mnkr for perioden
jan — augusti). Utéver dessa budgeterade statsbidrag tillkommer det statsbidrag fran Skolverket som inte ar
kanda vid budgeteringstillfallet samt att férvaltningen inte budgeterar med osékra statsbidrag som till exempel
laxhjalp samt mindre statsbidrag. 2022 var utfallet fér Skolverkets statsbidrag ca 93 mnkr. Bidragen finansierar
de satsningar och riktningar som staten vill att kommunerna ska genomfoéra i verksamheterna.

Méanga av bidragen ar riktade till personal och lénekostnader, exempelvis lararlonelyftet, lararlyftet och
karriartjanst. Namnda statsbidrag finansierar hégre I6ner for larare, bland annat till férstelarare som har
specialuppdrag kopplat till statsbidrag. Likvardig skola ar det storsta statshidraget fran Skolverket, dar
kommunerna har méjlighet att sjalva valja, inom vissa kriterier och ramar, vad det ska anvands till.
Statsbidragen forandras 6ver tid, slas ihop eller upphor. Likvardig skola ar ett sddant exempel dar exempelvis
den tidigare lagstadiesatsningen kan inrymmas.

Nettokostnadsuppfdljning

Lokalkostnadsuppféljningen har utgatt fran Kolada dar Karlskrona har jamforts med liknande kommuner inom
respektive skolomrade samt riket. Lokalkostnaderna for samtliga verksamhetsomraden ligger under eller i niva
jamfort med riket. | jamforelse med liknande kommuner ligger endast férskola och grundskola éver
jamforelsekommunerna. | kunskapsnamndens atgardsplan finns atgarden "Optimera skolorganisation”. Inom
denna &tgéard ses lokalanvandningen 6ver fér att optimera verksamheterna efter volymerna. Atgarden utgoérs
framst av lokalanpassningen men dven personaloptimering. Atgarden, bestdende av fem aktiviteter, beréknas
ge 12,3 mnkr i varaktig besparing/effektivisering efter 2025 da aktiviteterna enligt atgardsplanen ar
genomforda. Nettokostnadsavvikelsen minskar for samtliga skolomraden fran 2021 till 2022.

Forvaltningen jobbar pa att ha enhetliga administrativa pedagogiska verksamhetssystem. IT-verktyg och
organisation finns med som en atgard i namndens atgardsplan. Atgéarden &r beréknad att ge en
besparing/effektivisering pa totalt 1 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Helarsprognos

Efter genomgéang av samtliga verksamheter forvantas namnden folja budgeten pa heldr, prognosen satts till +-
0,0 mnkr. Forvaltningen forutsatter med denna prognos att Kulturskolans reserv inte kommer att tas i ansprak.
Prognosen baseras pd i nulaget kanda fakta, dar verksamheterna kommit igang efter ar av restriktioner pa
grund av pandemin. Féreningarna har ater borjat ansoka om bidrag till sina verksamheter och arrangemang.
Anlaggningarna har haft mycket god beldggning och varit uthyrda till diverse event.

Nettokostnadsuppfdljning
Nettokostnader for satsningar avseende allménna kulturverksamheter i Karlskrona kommun ligger knappt 50 %
i kostnadsutfall av vad liknande kommuner i riket visar.

Nar det géller att effektivisera lokaler gor kultur- och fritidsférvaltningen fér narvarande inget mer &n deltar i det
centrala arbete som sker med fortatningen i kommunhuset (Ruthensparre). Férvaltningens évriga
verksamhetslokaler gar inte att effektivisera pa det sattet utan ar lokaler som ar bokningsbara for foreningsliv
och allmanhet. Forra aret lamnade namnden ett externt hyreskontrakt, vilket gav en effektivisering pa cirka 350
tkr. Pa sikt &r ambitionen att Carlskrona Lasesallskap ska bedrivas i kommunéagda lokaler.
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VA (vatten och avlopp) och hamn
VA-verksamheten &r en avgiftsfinansierad verksamhet inom kommunen, verksamheten har darmed en egen
resultat- och balansrakning.

Helarsprognosen for VA-verksamheten uppgar till -5,2 mnkr att jamfora med ett budgeterat underskott om -
18,6 mnkr och det beror i huvudsak pa lagre elkostnader. Helarsprognosen baseras pa att skulden till
kollektivet om 8,4 mnkr tas i ansprak.
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Bilaga 3: Investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget ar 2023 inklusive 6verférda medel fran ar 2022 uppgar till 717 mnkr (51 mnkr
overfort fran ar 2022), dar 54 mnkr avser kommunstyrelsens reserv. Skattefinansierade investeringar utgér 632
mnkr och avgiftsfinansierade investeringar 85 mnkr.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 223 mnkr, dar inkomsterna utgér 30 mnkr och
utgifterna 253 mnkr.

Av inkomsterna om 30 mnkr utg6r 10 mnkr inkomster fran exploateringsverksamheten, resterande 20 mnkr
avser avgifter for vatten- och avlopp.

Investeringsutgifterna om 223 mnkr avser framst infrastruktur, omsorg, vatten, avlopp och avfall samt férskola
och skola. Nagra av de storre projekten som pagétt under perioden utgérs av Stadens entré, daglig
verksamhet Rédeby, forskola Holmsjé och Séremala reningsverk.

Forvaltningarnas beddémning ar att 498 mnkr, eller 70 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp under
aret. Nagra projekt &r forsenade eller omférdelade tidsmassigt och kommer i samband med revidering av 10-
arig investeringsplan flyttas framat i tid. Denna revidering beslutas politiskt i oktober varfor budgetramarna inte
ar justerade i denna uppféljning. De forsenade projekten avser infrastruktur och lokaler. Nagra av dessa projekt
ar Skeppsbron, Psilander optimering samt daglig verksamhet Rédeby.

Kategorier och nyttor

Kommunens investeringar delas in i tv& kategorier; strategiska investeringar och ersattningsinvesteringar, samt
i sju olika nyttotyper.

Strategiska investeringar &r framtidsinriktade investeringar som skapar storre nytta an vad kommunen har
idag. Har inkluderas framfor allt infrastrukturprojekt, exempelvis exploaterings- och stadsmiljoprojekt. | budget
for strategiska investeringar inkluderas kommunstyrelsens reserv och tidsrevidering om totalt 105 mnkr.

Erséttningsinvesteringar ar investeringar som ger uppgradering av nuvarande anlédggningar och skapar samma
nytta som kommunen har idag. Har inkluderas bland annat reinvesteringar i befintliga fastigheter men ocksa
byggnation av vissa lokaler.

Tabell 36 Investering i kommunen per kategori (mnkr)

Budget Utfall Genomférande-  Prognos Genomforande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Ersattningsinvestering 358,2 112,3 31 % 277,0 77 %
Strategisk investering 358,8 111,1 31 % 221,4 62 %
Total 717.0 223,4 31% 498,4 70 %

Majoriteten av periodens investeringar utgors av nyttotyperna infrastruktur, vatten, aviopp och avfall, férskola
och skola, samt omsorg.
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Tabell 37 Investeringar i kommunen per nytta (mnkr)

Budget Utfall Genomférande- Prognos Genomfdrande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Forskola och skola 122,6 31,6 26 % 115,4 94 %
Idrott 12,4 4,6 37 % 7.9 64 %
Infrastruktur 316,9 1472 46 % 254,3 80 %
Kommersiella lokaler 3,0 0,0 0% 2,8 93 %
Kultur 6,2 0,4 6 % 4,2 68 %
Omsorg 67,8 20,5 30 % 45,5 67 %
Vatten, avlopp och avfall 82,9 19,1 23 % 68,3 82 %
KS Reserv 53,8 0,0 0% 0,0 0%
Tidsrevidering 51,5 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 717,0 223,4 31 % 498,4 70 %
Totalt exklusive reserv & 611,8 223,4 37 % 498,4 81 %

tidsrevidering

Infrastruktur

Periodens upparbetade utgifter avser framst exploateringsprojekt, s& som exempelvis iordningsstallande av
mark pa Verko, Molletorps by och Pottholmen, vag-, stadsmiljé- och hamnprojekt i form av Stadens entré och
Skeppsbron, men ocksa reinvesteringar i befintlig infrastruktur och fastigheter.

Vatten, avlopp och avfall

Periodens upparbetade utgifter avser framst byggnationen av Séremala reningsverk, ny vattenledning

Lyckeby-Jamjo samt ny damm och fiskvag i Lyckeby.

Forskola och skola

Periodens upparbetade utgifter avses framst byggnationen av ny forskola i Holmsjo, men ocksa reinvesteringar
i befintliga skol- och forskolelokaler. Under hosten startar &ven projektet Psilander optimering.

Omsorg

Periodens upparbetade utgifter avser framst daglig verksamhet i Rodeby. Under hdsten startar &ven projektet

LSS-boende Rédeby.

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i féljande fem investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppféljning och ramtilldelning. De stérsta
investeringarna har gjorts inom exploateringar, 6vrig samt avgiftsfinansierad verksamhet.

Tabell 38 Investeringar i kommunen per grupp (mnkr)

Budget Utfall Genomférande- Prognos Genomférande-

2023 2023-08-31 grad utfall 2023 grad prognos

Lépande 67,1 36,2 54 % 69,8 104 %
Ovrig 256,9 64,1 25%  166,7 65 %
Verksamhetslokaler 129,7 41,0 32 % 98,0 76 %
Exploateringar 72,9 63,0 86 % 98,0 128 %
Avgiftsfinansierade 85,3 19,1 22% 70,7 83 %
KS Reserv 53,8 0,0 0% 0,0 0%
Tidsrevidering 51,5 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 717,0 223,4 31 % 498.,4 70 %
Totalt exklusive reserv & tidsrevidering 611,8 223,4 37 % 498.,4 81 %
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, foradlar och iordningstaller kommunens mark for infrastruktur
samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfér investeringar i gator, parker och vatten-
och avlopp inom de nya omradena.

Budgeten for exploateringsverksamheten, exklusive driftskostnader, uppgar &r 2023 till 108 mnkr och
inkluderar saval inkomster som utgifter. For perioden januari-augusti 2023 uppgéar upparbetat netto till 63 mnkr
dar 10 mnkr utgér inkomster och 73 mnkr utgifter. Utdver detta finns upparbetade driftskostnader i form av
exempelvis framtagande av detaljplaner om 12 mnkr.

Inkomsterna bestar av markforsaljning av industrimark i Nattraby och en tomt i kvarteret Skeppsbron 5 samt en
villatomt p& Aspo.

Av de upparbetade utgifterna avser strategiskt markforvarv, 11 mnkr, dar forvarvet av Sjostiernan 12 uppgar till
8 mnkr. Utgifter for anlaggningstillgangar uppgar till 52 mnkr dar de storsta projekten avser gata och VA i
Mélletorps by och toppbelaggning pa Pottholmen. Utgifter for forsaljningsbar mark uppgar till 10 mnkr varav
knappt halften avser atgarder pa Torskors industriomrade.

Enligt verksamhetens bedomning kommer 105 mnkr, eller 97 % av den totala ramen, arbetas upp under aret.
Inkomsterna prognostiseras till 46 mnkr och utgifterna till 151 mnkr. Utbver detta uppskattas driftskostnader for
bland annat detaljplaner uppga till totalt 20 mnkr.

Forklaringen till de laga inkomsterna i forhallande till budgetramen beror framst pa forsenade forsaljningar av
bland annat kvarteret Stallet p4 Pottholmen till Riksbyggen och Kungsplan samt lagre
exploateringsersattningar &n budgeterat.

Arets prognostiserade utgifter bestar bland annat av strategiskt markforvarv, iordningsstéllande av ytor p&
Verko, toppbelaggning pa Pottholmen, gatu- och VA-arbeten i Mélletorps by, sanering av Hattholmen samt flytt
av fjarrvarme- och VA-ledningar pa Kungsplan infér kommande forsaljning.

Tabell 39 Exploateringar Karlskrona kommun (mnkr)

Budget Utfall Prognos

2023 2023-08-31 Awvikelse 2023

Exploateringsersattning 25.8 0,1 25,8 11,4
Inkomster anlaggningsavgifter VA 3,6 0,0 3,6 0,0
Utgifter AT -176,3 -52,4 -123,9 -98,4
Inkomster markforséljning 101,3 10.3 91,0 35,0
Utgifter markforsaljning -42,7 -10,4 -32,3 -32,8
Sanering AT 0,0 0,0 0,0 0,0
(Drift) -22,7 -11,6 -11,1 -20,4
Strategiskt markférvarv -20,0 -10,6 -9,4 -20.0
Exploateringar exkl. drift -108,3 -63,0 -45,3 -104,8

41



Bilaga 4: Maluppféljning

Symbol Forklaring

Positiv trend

p]

Negativ trend

Neutral trend

Malomrade trygghet

KF-mal
1

Trend

Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. For 2023 ska
vi forbattra var nuvarande placering i SKR:s rankning; Trygghet och sakerhet.

Flertalet insatser sker inom kommunkoncernen for att arbeta mot malet och nagra
utvalda aktiviteter redovisas hér. Incidentrapporteringssystemet ar implementerat.
Trygghetsvardarnas arbete sékerstéller narvaro i omraden som kan upplevas som
otrygga och fokus ligger pa férebyggande insatser. Ny funktion rekryterad for att
arbeta med brottsforebyggande arbete som en effekt av ny lagstiftning.
Implementeringen av tidiga samordnade insatser i kommunen fortsatter tillsammans
med 6vriga berorda forvaltningar. TSI finns snart pa samtliga kommunala skolor och
de tre sista kommunala skolomradena ska komma i gdng under hésten. Det
kommunévergripande arbetet "En kommun fri frdn vald" fortsatter under hosten och
utbildningarna inom hedersrelaterat vald och vald i nara relationer fortgar.
Sékerhetshojande insatser inom skolfastigheter fortsatter likval som
trygghetsvandringar och 6kad vuxenmedverkan pa raster. Klottersanering inom 72
timmar &r etablerat.

Under sommaren har Karlskronahem tillsammans med Victoriahem samverkat for
att skapa en meningsfull fritid fér sommarlovslediga barn i framfor allt Mellanstaden.
Via ett samarbete med IFK Karlskrona, har det erbjudits kostnadsfria aktiveter i form
av traning och idrott inom olika typer av bollsport. Aven Raddningstjanst och Polis
har medverkat vid valda tillfallen. P& uppdrag av kommunen genomfor Affarsverken
installationer for att forbattra sakerheten for kommuninvanarna. Ett exempel pa det
ar trygghetsbelysningen i Hoglands park som fardigstallts under aret.

SKR:s ranking inom trygghet och sékerhet for 2022 inkommer v 51. Nuvarande
placering &r 122 av 290 kommuner.
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Malomrade skola

KF-mal
2

Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behériga larare
och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2023 ska fler elever n&
kunskapsmalen och darmed fa godkanda betyg. Vi vill ocksa gbra en méatning av
godkanda betyg i arskurs nio.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter redovisas
har. For att sdkerstélla systematiken med arbetet kring "Lasa, skriva, rdkna - en garanti
for tidiga stodinsatser" ar en mall utifrdn Skolverket framtagen, dar varje skolenhet
registrerar det antal elever som uppfyllt de olika delarna i stédgarantin. | arskurs 1 foljer
man upp taluppfattning gallande matematik och skriv- och lasutveckling géllande
spréket. | arskurs 3 folier man upp de nationella proven. For att utbilda personal med
ledningsuppdrag i kollegialt larande har det under varterminen inom ramen for variation
som norm genomforts utbildningsinsatser kopplat till den specialpedagogiska funktionen
inom grundskolan. Natverk med forstelarare pagar med inriktning att leda kollegialt
larande pé enheterna. Metodutveckling i kollegialt larande har genomforts for chefer pa
olika nivaer i samtliga verksamheter.

Vuxenutbildningen har ett fortsatt hogt varde vad géller andel elever som nar
kunskapskraven. Vardet ar ndgot hogre an for helaret 2022, dock beror viss del av
6kningen pa att en nagot storre andel elever &n tidigare har avskrivits. Detta med
bakgrund i att en snabb avskrivning gynnar eleven, utifran att eleven da i stallet kan
vélja en annan kurs/utbildning eller annan sysselsattning. Malet ar att fler ska vélja ratt
utbildning frén borjan. En faktor till att verksamheten har ett hogt varde bedéms vara
den héga kompetens och behdrighet som den pedagogiska personalen har vid
Vuxenutbildningen, samt det valfungerande elevstddsteamet som stottar elever.

Elever som nar kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9 har forsamrats mellan de tva
senaste aren och resultat for 2023 inkommer vecka 39.

Trend
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Malomrade naringsliv

KF-mal
3

Trend

Naringslivsklimatet ska locka till nyetableringar, inflyttning och med latthet f&
kontakt med ratt tjansteperson inom kommunen.

Flertalet insatser sker inom kommunkoncernen for att arbeta mot méalet och nagra
utvalda aktiviteter redovisas har. Uppstart har skett med projektet Férbattrat
foretagsklimat som samordnas och leds av projektledare p&
kommunledningsforvaltningen. Inom projektet har en utbildningssatsning startat
tilsammans med SKR — Férenkla helt enkelt, som syftar till att férbattra bemdétandet och
vara interna processer inom myndighetsutévning.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar under aret for att genom pricksakra
arbetsmarknadsinsatser utoka antal matchningar av arbetslgsa invanare mot naringsliv
och offentlig sektor, samt for att ge Karlskronas 16—17 aringar majlighet att stka
feriejobb inom saval kommunal verksamhet som inom det privata naringslivet och
féreningar. Miljé- och samhéallsbyggnadsférvaltningen arbetar med att stérka
kommunens tillvaxt lAngsiktigt genom att bygga planberedskap och skapa byggrétter for
bostader och verksamheter enligt prioriteringslista for planer. | nulaget ar planer for
verksamhetsmark hogt prioriterade och arbeten har under aret gjorts for byggréatter pa
Silvervagen, Grasvik och kvarteret Lampan. Vad géller bostader pagar bland annat
arbete inom Torstavaomradet, Grasvik och Hattholmen.

Ett arbete ar paborjat kring samverkan mellan skola och naringsliv tillsammans med
flera forvaltningar med malet ett forbattrat foretagsklimat och férbattrad
kompetensforsorjning. Under varen har rekrytering genomforts av en projektanstalld
verksamhetsutvecklare som har till uppgift att utveckla samverkan med néaringslivet men
ocksa att hitta samverkansformer for att 6ka motivationen hos barn och ungdomar inom
teknikomradet. Detta arbete kommer att ske i nara samarbete med NKT i Karlskrona.

Karlskronahem har under &ret mott upp med flertalet digitala tjanster som effektiviserar
uthyrningsprocessen internt samt forenklar bostadssckande for kund. Det har ocksa
genomforts forandringar for 6kad affarsnytta och transparens i uthyrningsrutinen och
sedan september finns bolagets lediga lagenheter pa plattformen Boplats Sverige.
Kruthusen genomfor féretagsbesok tillsammans med kommunens néringslivsutvecklare
vilket har varit valdigt uppskattat fran alla parter.

Karlskrona kommun har forbattrat resultatet i Svenskt Naringslivs ranking fran plats 264
till plats 222 fér 2023.
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Malomrade turism, kultur och varldsarvet

KF-mal
4

Bestksnaringen ska utvecklas och under 2023 ska fokus ligga pa
marknadsforing av Karlskronas 25 &r som vérldsarv.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter
redovisas har. Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till malet genom att utveckla
besoksnaringen med fokus pa Varldsarvsfestival i samband med Karlskronas 25 ar
som varldsarv, samt leda samordningen av varldsarvet internt och externt och
arrangemang av ambassadorsutbildningar. Arbete sker ocksd med att sékerstalla en
hallbar utveckling av varldsarvet genom kulturmiljputredning samt bevarande- och
utvecklingsplaner. Avtal med statens fastighetsverk avseende Kastellet &r klart och
Oppnades i ny inramning med nytt innehall och kommer att vidareutvecklas samt om
det ar mgjligt att innefatta &ven andra objekt.

| stadsmiljdarbete vid planering och byggande skapas levande och attraktiva
livsmiljder som starker bilden av "staden i havet” och Karlskrona som Sveriges
marina huvudstad. Detta sker till exempel genom arbete med Fisktorget och
Hattholmen. Under sommaren har skissuppdrag upphandlats fér Handelshamnens
framtida utformning.

For att Wamdoparken ska bli en levande, stadsnéra och historisk park planeras for
ombyggnad av dansbanan till en anpassad och véalfungerande evenemangsscen
som kommunen ocksa uppmanar kulturaktorer att férlagga sina arrangemang till.
Kulturavdelningen har sjalva ocksa ett antal evenemang i parken. Kultur- och
fritidsforvaltningen ger stdd till olika produktioner som sommarteater, revy, opera och
musikarrangemang. Forstudie for att inratta konsthall &r startad och forvaltningen for
dialog med bestksnaringsenheten for att 6ka idrottsturismen.

Under aret ar kryssningsanlopen fortsatt manga och bokningar aven for 2024 och
2025 har inkommit. Kommunen fortsatter utveckla stadsmarinan, ka underhall pa
kajer och hamnar samt utveckla cykelstrategin och sommaraktiviteter. Renhallning
ar en fortsatt viktig fraga for det attraktiva Karlskrona.

Affarsverkens Skargardstrafik ar ett uppskattat beséksmal for turister som kommer
till Karlskrona. Utdver reguljéra linje- och pendeltrafiken anordnas charter och
evenemang. | samrad med Blekingetrafiken anpassas turerna efter intresset fran
turisterna. Trots en sommar med samre vader har resandet varit pa en
forhallandevis god niva. Detta trots att en del trafik har fatt stallas in med anledning
av hart vader. Totalt antal resande till och med augusti blev 99 986 stycken vilket &r
nagot lagre an foregaende ar 110 756 stycken. Skargardstrafiken har i ar blivit
nominerad till Blekinge Turismpris som &r Region Blekinges pris inom
besdksnéaringen.

Trend
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Malomrade bo och levai Karlskrona

KF-mal
5

Hela kommunen ska leva med ett 6kat bostadsbyggande, en utbyggd
infrastruktur, bredband och goda kommunikationer.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter redovisas
har. Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens namndsmal pa nya planer innehallande
byggratter fér 500 bostader/ar och verksamhetsmark bedoms bli uppfyllt till 50 %.
Arbetet med att skapa goda livs- och boendemiljoer i staden i havet,
skargardssamhallet och landsbygdens sjoar och LIS-omraden pagar inte minst genom
ett 40 tal detaljplaner sdsom Torstava, Trummenas, Pottholmen, Hattholmen, Grasvik
med flera. Arbete har ocksa gjorts for att skapa attraktiva platser till exempel vid
Pottholmskajen, Stortorget med mera.

Omfattande renoveringar och stambyten pagar i Kungsmarken. Karlskronahem maéter
fortiopande sin kundngjdhet och vidtar atgarder for att 6ka bade nojdhet och trygghet i
bostadsomradena. Parallellt med underhall/renovering pagar aven nyproduktion.
Nordstrom ar en modern nybyggnation med ett bra lage for studenter med narhet till
bade campus och centrum.

| maj invigdes fritidsgarden for motorintresserad ungdom. Forstudie for samlokalisering
av kulturskola, fritidsgard och bibliotek p& Hasslo ar inledd och kultur- och
fritidsforvaltningen fortsatter utveckla det mobila biblioteket. Arbetet med Kungsmarkens
nya bibliotek fortloper enligt plan och forvantas éppna vid arsskiftet. Kultur- och
fritidsforvaltningen utreder mdojligheten att ansluta kommunen till "Generation Pep” och
har tagit fram underlag for att kunna skapa en aktivitetsyta for livstilsidrott.

Inom lokalprocessen och investeringsprocessen tas ett underlag fram for att renovera
eller bygga ny simhall samt renovering av varmbadhus.

For att skapa forutsattningar for hallbart resande och goda kommunikationer i planer
och strategier s& pagar ett arbete under aret med att uppdatera trafikstrategin samt
kommunens klimatanpassningsplan.

Tillgang till bredband &r en forutsattning for att kunna ta del av samhallsservice pa ett
jamlikt satt, oavsett var man bor. Affarsverken har byggt ut bredband med malet att
samtliga permanenta bostader samt foretag ska ha mdojlighet att ansluta sig. | samband
med utbyggnaden har &ven ett stort antal fritidshus anslutits. Ett av de sista projekten ar
att aven bygga ut i skargarden med fiber dar ett sammanbindande nat mellan 6arna &ar
klart. Nu pagar anslutning av fastigheter pa samtliga oar i dstra skargarden, det vill sdga
Ytteron, Ungskar, Langoren, Inlangan, Stenshamn och Utlangan. Utover det pagar en
utbyggnad pa Aspd som kommer att omfatta hela on.

Affarsverken har sedan flera ar tillbaka etablerad battrafik aret runt till 6stra skargarden
samt en pendeltrafik mellan Sturk®d och Trossd. Den har nu kompletterats med en
pendeltrafik &ven till Trummenas. Det pagar dven ett forbattringsarbete for
avfallshanteringen i skargarden. En ny arbetsbat har kopts in varen 2023 och malet ar
att sd langt det ar mojligt tillhandahalla hamtning pa motsvarande sétt som 6vriga
kommundelar. Baten kan dven anvandas for annan service till boende i skargarden.

Trend
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Malomrade valfard

KF-mal
6

Karlskrona kommun ska vara en bra arbetsplats och kvaliteten pa de kommunala
verksamheterna ska vara hog.

Flertalet insatser sker for att arbeta mot malet och nagra utvalda aktiviteter redovisas
har.

Ett nytt friskvardsbidrag ar infort och under aret implementeras nya rehabiliteringsrutiner
och en chefsutbildning &r i gang.

Socialnamndens mal &r att antalet ansokningar gallande barn och unga ska 6ka och
antalet anmalningar barn och unga ska minska. Vid delaret pekar indikatorerna pa
negativa siffror. For att nd maluppfyllelse behover forvaltningen samverka med 6vriga
forvaltningar och aktérer i och utanfér kommunen. Flera aktiviteter pagar i detta syfte;
ett nytt samverkansavtal mellan kommunerna och regionen har nyligen beslutats
"Overenskommelse om samarbete mellan Region Blekinge och kommunerna i
Blekinge". Forutom samverkan med regionen sker aven samverkan med Fryshuset,
polisen och kulturféreningar i kommunen. Samverkan mellan férvaltningarna pagar,
sarskilt med funktionsstddsforvaltningen och kunskapsforvaltningen. Socialférvaltningen
haller pa att utveckla innovativa och anvandardrivna metoder som involverar och tar
tillvara den enskildes egna resurser, natverk och kunskap. Pa detta satt stadkommer
forvaltningen ett perspektivbyte dar medborgaren ar experten och far stod i att ta ansvar
for sin situation. Forvaltningen vill bedriva verksamhet med hdg kvalitet. Med
informationssékerhet som grund ska forvaltningen oka sin tillganglighet for
medborgarna, bade genom uttkade 6ppettider samt med hjalp av modern teknik, till
exempel utdkande av e-tjanster.

Den goda utvecklingen av det ekonomiska bistandet har fortsatt &ven under 2023 -
antal invanare i Karlskrona kommun som uppbar ekonomiskt bistand fortsatter att
minska, och darmed dven kommunens kostnader. Framgangsfaktor fér den positiva
utvecklingen &r det processbaserade arbete med parallella insatser som genomfors
med egenforsorjning som malsattning. Under arets forsta period har det aven skett en
fortsatt minskning av antalet barn som lever i hushall med ekonomiskt bistand. En ny
insats som inforts under varen 2023 ar den sa kallade infoveckan som omfattar samtliga
som soker ekonomiskt bistand, dar de under en vecka far information om vilka
rattigheter och skyldigheter som galler och vilken form av stod de kan fa for att komma
vidare till egen forsorjning. Arbetsmarknadsférvaltningens analys &r att
informationsveckan gjort individerna mer motiverade att ta emot stéd och vagledning via
de insatser som erbjuds. Nytt under perioden &r aven inférandet av riktade
beredskapsanstallningar till féraldrar med minderariga barn i hushallet. Utifran ett
namndbeslut har ekonomiska medel omférdelats, med resultat att féraldrar med
minderdriga barn i storre utstrackning kunnat erbjudas beredskapsanstallningar. Detta
har resulterat i 20 anstallningar fram till mitten av augusti 2023.

Trend
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Malomrade ekonomi

KF-mal
7och8

Trend
Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod: Ett genomsnittligt
positivt resultat som uppgar till minst tv& procent av skatteintakter och
statsbidrag. (Tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva
planeringsar.)

7

Finansiellt mal for Karlskrona kommunkoncern under en femarsperiod: Att

soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska starkas inom

intervallet 15 till 17 procent. Att samtliga namnder under mandatperioden ska 8 N
arbeta med att minska sina nettokostnader, i synnerhet lokalkostnader, pa lang

och kort sikt. Effekten av detta arbete ska redovisas till kommunfullmaktige i

samband med del- och arsbokslut

Malen redovisas i forvaltningsberattelsen i avsnittet finansiella mal, se sida 5.
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