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Forvaltningsberattelse

Vision Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméaktige den 22 november 2012 och styrningen i kommunen utgar
fran denna vision.

Med sitt unika Idge dr Karlskrona ett nav i en vdxande region. Hdr finns det goda livet och de bdsta
foérutsdttningarna for ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid som héller.

For att Karlskrona ska vaxa och fa fler invanare, arbetstillfdllen och besékare behovs en tydlig framtidsbild och
en utstakad vag for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund for det
strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All
kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets maktigaste stader.
Héar samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och har skapades en innovativ miljé som gjorde Karlskrona kant langt
utanfor landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030, dr det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor
det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller. Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare, naringsliv
och politiker tagit fram tillsammans. Det &r bilden av ett 6ppet samhalle dar alla kan leva ett rikt liv och dar
resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja
na den tillsammans &r grunden lagd for arbetet. De ndarmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skadrgarden, staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av aktivitet
och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden i attraktiva
miljoer far alla mojlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gor det latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt utveckling
av hamnen pa Verk® blir vi ett centrum fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och
den val utbyggda lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hog kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljéer som stimulerar
till kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete med naringslivet ges mojligheter till ett livslangt
larande.

Upplevelsernas Karlskrona
Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hog kvalitet och
gott vardskap kan vi locka besokare aret om och géra besdksnaringen till en ny basnaring i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant internationellt sett. Samarbete
mellan kommun, hégskola och naringsliv far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region ar ledande inom
miljo- och energiomradet och var unika kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karlskrona.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Kommunen ska uppratta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsmas-
siga mal for god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk dversikt

Prognos helar

Kommunen prognos
Resultat

Namndernas prognos
Budgetawvikelse

Skatteintédkter prognos
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Namndsprognoser heldr aug apr férandring 56698
Arbetsmarknadsnamnd 4,0 0,0 4,0 1/11
Drift-och servicenamnd 0,0 -4,9 49
Funktionsstédsnamnd -8,0 -20,0 12,0
Kommunstyrelsen 4,0 2,0 2,0
Kultur-och fritidsnamnd 2,0 2,4 -0,4
Kunskapsnamnd 1,0 -13,0 14,0
Miljé-och samhéllsbyggnadst 1,0 0,0 1,0
Socialnimnd 00 50 50 01-11-2021 31-12-2021 30-06-2022 15-09-2022
Aldrenamnd 10,0 0,0 10,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0
Totalt alla namnder 14 -39 53
Drift

Kommunkoncernens driftsresultat i perioden januari till augusti 2022 dr 395 mnkr.

Kommunens driftsresultat i perioden januari till augusti 2022 &r 308 mnkr, balanskravsresultatet &r 298 mnkr.
Nd@mnderna har i perioden en positiv avvikelse mot budget pa ca 41 mnkr.

Kommunens prognos for ar 2022 uppgar till 188 mnkr, vilket motsvarar 4,3 % av skatteintdkter/statsbidrag och
ar ca 100 mnkr battre dan budget. Namnderna prognostiserar totalt sett en positiv prognos pa ca 14 mnkr for ar
2022 mot budget.

En huvudférklaring till saval periodens resultat som arets positiva prognos mot budget ar att skatteintdkter och
statsbidrag forvadntas att bli hogre dn budgeterat samtidigt som férseningar i investeringsprojekten innebar att
avsatta medel for réantor och avskrivningar inte ianspraktas.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar for perioden januari-augusti 2022 till 513 mnkr varav
moderbolagskoncernen 268 mnkr och kommunen 245 mnkr. Kommunkoncernens bedémning ar att 967 mnkr
eller 43 % av investeringsbudgeten kommer arbetas upp under aret.

Kommunens upparbetade utfall om 245 mnkr ger en genomférandegrad om 22 % av 2022 ars
investeringsbudget. Investeringarna avser framst infrastruktur, vatten, avlopp och avfall samt forskola och
skola. Enligt prognos for ar 2022 kommer 492 mnkr eller 44 % av kommunens investeringsbudget arbetas upp
under aret.



Finansiella mal kommunen och kommunkoncernen

I kommunallagen regleras balanskravet som innebar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre
intakter an kostnader. Endast balans mellan intdkter och kostnader kan dock inte bedémas vara tillrackligt for
att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. For att sdkra det egna kapitalet och bland annat bygga upp
medel for investeringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunfullmaktige har for 2022 faststallt finansiella delmal for dels Karlskrona kommun dels den samlade
verksamheten, dvs, kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

Mal: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.
Med féljande delmal under en *femarsperiod
*tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 1,7 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
- Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till Iagst 50 procent.

Finansiella delmal 2020 utfall 2021 utfall 2022 prognos 2023 plan 2024 plan Snitt 5 ar
Resultatmal 3,5% 4,1% 4,3% 1,5%  00%  2,6%
Sjalvfinansieringsmal 105% 84% 69% 20% 43% " 48%,

I tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2022 6verfors till 2023.
Som framgar av ovanstaende tabell uppnas malen pa kort sikt 2022. For att kommunen dven i ett langt perspektiv
ska uppna de finansiella malen behover graden av sjalvfinansiering av investeringsutgiften 6ka.

For den samlade verksamheten (kommunkoncernen) géller féljande tva finansiella mal

- Att det kvarvarande laneutrymmet enligt Kommuninvests generella lanelimit ej far understiga 10 %
- Att den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden ej far understiga 50 %

Finansiella delmal 2020 utfall 2021 utfall 2022 prognos 2023 plan 2024 plan Snitt 5 ar
Kvarvarande laneutrymme 21,0% 19,0% 16,0% iu
Sjalvfinansieringsmal 89% 56% 67% fiu |

| tabellen redovisas utfallet for aren 2020 — 2021 och prognos for innevarande ar och under denna period uppfylls
kommunkoncernens mal for god ekonomisk hushallning. Pa kort sikt 2022 uppnas de finansiella malen for

kommunkoncernen.

Som framgar av tabellen saknas uppgifter for aren 2023 och 2024. Da nu géllande budget saknar balans och
resultatrakning for kommunkoncernen saknas tillforlitliga underlag for att kunna sékerstalla malet matt 6ver
femarsperioden. | kommande budget kommer detta att vara atgardat vilket innebar att maluppfyllelsen kommer
att kunna rapporteras i arsredovisningen ar 2022.



Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter dn kostnader. Ett
krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast balans mellan intakter och kostnader &r dock inte
tillrackligt for att na en god ekonomi sett 6ver en langre period. For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrakningen ar positivt och uppgar till 308 mnkr.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att det matt som ligger till grund for statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte ar liktydigt med resultatrakningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis
bor inte realisationsvinster medréknas da avstamning mot balanskravet gors. P4 samma satt ska placeringar
med langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring i marknadsvardet avraknas fran balanskravet under
forutsattning att forlusten eller vinsten inte ar realiserad.

For perioden januari till augusti 2022 uppgar kommunens realisationsvinster till 10 mnkr. Kommunens resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 298 mnkr i perioden och balanskravet uppfylls darmed.

Kommunens prognos for ar 2022 dr 188 mnkr och prognos for realisationsvinsterna ar for helaret samma som
for perioden januari-augusti, dvs 10 mnkr. Sa dven for helar 2022 férvantas balanskravet uppfyllas.

Balanskravsutredning (Mnkr)

2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Periodens resultat 308 214
Samtliga realisationsvinster -10 -3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 298 211
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Overskott till sarskilt avgransade dndamal (t.ex.

pensionsreserv) 0 0
Synnerliga skal (t.ex. andrad RIPS-rdnta 0 0
Arets balanskravsresultat 298 211
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0
Summa 298 211
Balanskravsresultat att reglera 0 0

246
0*
0

0

0

0
246

246

246

* Omklassificering dr gjord 2020 da exploateringsvinster tidigare felaktigt har justerats pd balanskravsresultatet.



God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse
Miljéredovisning

Karlskrona kommunkoncern arbetar integrerat med ekologisk hallbarhet i kommunens olika verksamheter och
manga av verksamheternas huvudsyfte ar att minska miljo- och klimatpaverkan sa som i miljétillsyn, rening av
avloppsvatten och produktion av hallbar energi. | andra fall handlar det om en 6kad resurshushallning genom
att sortera avfall, verka for 6kat aterbruk, kopa in ekologiska och lokalproducerade livsmedel, stalla miljokrav i
upphandling samt digitalisera verksamheterna for att minska behov av resor och férbrukningsmaterial.

Implementeringen av hallbarhetsprogrammet fortsatter och arbetet med att utarbeta stéd for uppféljning av
programmet har pdbérjats. Oversiktsplanen, som antogs i juni 2022, utgér fran hallbarhetsperspektivet. Det
ingick dven att arbeta med hallbart resande som en barande utgangspunkt och utveckla méjligheterna for
kollektivtrafik till havs. Expo Karlskronas projektplan har ett stort fokus pa hallbarhetsfragor och har godkants
av kommunstyrelsen.

Energi och klimat

Transporter inom Karlskrona kommunkoncern effektiviseras genom fordonsdelning, chauffortjanster, elcykel-
och elbilspooler samt genom att prioritera att delta digitalt vid moten och konferenser. Ett beslut fattades i
funktionsstddsnamnden om att se 6ver vilka resor som gérs med forvaltningens fordon for att kunna minska
antalet resor. Elfordon anvands i stor utstrackning, men skulle kunna 6ka i takt med att den nya strategin for
intern laddinfrastruktur tas fram. En projektansokan till projektet Ecolnter har beviljats och ska forhoppningsvis
bidra till att effektivisera 6verflyttning av gods fran vag till jarnvag och intermodala godstransporter.

Arbetet med energieffektivisering och 6vergangen till en fossilfri energiproduktion fortsatter och
Karlskronahem har sedan 2021 fossilfri fjarrvarme och fordonspark. Forsaljningen av solpaneler har 6kat och
intresset for att ta hjalp av klimat- och energiradgivare ar stort.

Diskussionen om klimat och hallbar utveckling har lyfts i skolorna bland annat genom ett antal forskolor genom
sina "Gron-flagg-certifieringar”, men dven genom ett ungdomsrad for ekologisk hallbarhet som ska fungera
som ett pilotprojekt.

Resurshushallning

Inom kommunen fortsatter insatser for att prioritera aterbruk dar det ar mojligt. Detta sker till exempel inom
daglig verksamhet dar pappersavfall fran kommunen anvands for att gora brastdndare. Projektavdelningen och
fastighetsavdelningen har dven borjat anvdnda livscykelkostnadsanalys (LCC) i sina verksamheter for att bland
annat kunna optimera miljéprestandan hos nya och befintliga byggnader. Arbetet for att 6ka aterbruket gynnas
aven av det nya taltet for aterbruk pa Maltans atervinningscentral.



Social hallbarhetsredovisning

Implementeringen av Hallbarhetsprogrammet fortsatter genom olika kommunikationsinsatser, bland annat har
digitala filmer tagits fram och finns pa karlskrona.se under Hdllbara Karlskrona.

Ett antal strategier inom social hallbarhet har reviderats, beslutats och implementering har pabdérjats. Riktlinje
for barnrattsarbete ar fardigstalld och kommunicerad, dessutom finns utbildning till alla medarbetare pa KKC:s
kompetensplattform. For att ytterligare sprida kunskap om barns rattigheter, arbetar Kulturskolans
dramapedagog kring barnkonventionen tillsammans med elever pa kommunens skolor. Under varterminen har
204 elever pa sju skolor genomfort utbildningsprogrammet vid tva-tre tillféllen per klass.

Hélsa och vélbefinnande

Inom Uppdrag psykisk hdlsa fortsatter bland annat MHFA-utbildningarna — Forsta hjélpen till psykisk hélsa.
Hittills har néra tusen personer fran flera kommunala forvaltningar och bolag samt andra organisationer som
friskolor, kyrkor, pensionarsorganisationer, gode man, friskolor, Ridda barnen, Roda Korset och
Raddningstjansten, utbildats. MHFA-utbildningarna bidrar ocksa till ett tryggare Karlskrona da det ar fler
invanare som har kunskaper om att agera om en medmanniska pa allmén plats, i féreningslivet eller i hemmet
visar tecken pa psykisk halsa.

Under det forsta halvaret 2022 har ett antal foreldsningar hallits for kommunens rektorer for att hoja
kompetensen kring elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och det forhallningssatt som
kunskapsforvaltningen kallar “variation som norm”. Malsattningen ar att alla pedagoger ska fa kunskap om och
verktyg for att bemd6ta och undervisa alla barn/elever pa basta satt.

Kommunen bedriver tillsyn inom alkoholservering, tobak och lakemedel. Nytt tillsynsomrade 2022 &r
sprangamnesprekusorer (utgangsamnen till hemgjorda sprangamnen dar MSB kommer med vagledning under
hosten.

Kriget i Ukraina har inneburit att ny lagstiftning snabbt kommit pa plats som reglerar kommuners ansvar for
bosattning utifran massflyktsdirektivet. Uppgiften har tilldelats arbetsmarknadsndmnden och innebar att en ny
process tagits fram for bosattning samt planering av 6vriga insatser som aligger kommunen gentemot
flyktingarna. | ett hallbarhetsperspektiv genomfors kartlaggning pa individniva med inriktning pa utbildning och
arbete, for att ge flyktingarna 6kade mojligheter till egen forsérjning.

Trygghet

Utveckling av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete fortsatter under aret och alla
forvaltningar ar representerade i arbetet. Trygghetsvardarna har paborjat sitt arbete, utvardering av arbetet
med motorburen ungdom pagar samt att planerna pa en motorgard pagar. Socialtjansten har 6ppnat en
gemensamhetslokal till malgruppen socialt hemlésa och personer med insats i Bostad forst. Forberedelser &r
igang for den nya lagstiftning som kommer under nastkommande ar da ytterligare fokus laggs vid vikten av det
brottsforebyggande arbetet.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet, inflytande och inkludering lyfts fram av flertalet verksamheter. Ett exempel ar TSI - tidiga
samordnade insatser barn och unga, dar socialférvaltningen, kunskapsforvaltningen,
funktionsstodsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen ingar tillsammans med Region Blekinge. Cirka
hélften av skolenheterna har nu pabdrjat arbetet med TSI. Rédebyskolan, som har arbetat langst med TSI, ser



att antalet anmalningar som skolan gor till socialforvaltningen har minskat. Ett annat exempel &r medskapande
medborgardialog enligt BRIS modell Expertgrupp barn som genomférts med barn i Mellanstaden for utveckling
av utemiljon. Arbetet fortsatter med medskapande som verktyg samt genom etablering av familjecentral och
planerat folkbibliotek i omradet.

Flera verksamheter samverkar dven med civilsamhallet, exempelvis har kommunen tecknat tva IOP —idéburet
offentligt partnerskap, dels med Kvinnojouren i Karlskrona, dels med LP-Verksamheten Karlskrona, som bada
bidrar till social hdllbarhet 6ver tid.

3D-visualisering av planer och projekt pagar. Det ger Karlskronas invanare och besdkare méjlighet att uppleva
foreslagen bebyggelse i VR — virtual reality, vilket ocksa underlattar vid medborgardialog. Genom samverkan
med skolor fangades barn och ungas synpunkter upp vid framtagningen av stadsmiljostrategin.

Styrning och ledning

Arbetet for att forhindra och motverka segregation har fortsatt. | juli har arbetet utifran beviljade statsbidrag
aterrapporterats till DELMOS. Intern samverkan ar utvecklad och en intern referensgrupp finns etablerad som
foljer arbetet. Kommunen deltar ocksa i SKR:s nationella natverk fér att motverka och forhindra segregation.

Jamstalldhetsintegrering med stod av SKR:s modellkommunskoncept har fortsatt under férsta delen av aret och
avslutades i maj med en slutkonferens i Stockholm. Arbetet &r nu inarbetat i planerings- och
uppfoljningsarbetet hos respektive forvaltning/namnd och foljs upp arligen i jamlikhet- och
jamstalldhetsbokslutet.

Kommunikationsavdelningen fortsatter vidareutveckla kommunikation via bland annat filminspelningar, bade i
studio och pa andra platser, for att underlatta for medarbetare och medborgare att ta till sig viktig information.
Matningar av tillganglighet pa kommunens webbplats gérs kontinuerligt.

Det interna arbetet med social hallbarhet ryms till stor del inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
som omfattar bland annat organisatorisk och social arbetsmiljé. Mgjligheten till distansarbete, som har kommit
till for att hantera corona-pandemin, har ocksa gett mojlighet for medarbetarna att jobba pa ett annat satt,
vilket manga sakert 6nskar gora dven i framtiden. Dock maste man, utover den sociala arbetsmiljon, dven vara
uppmarksam pa den fysiska arbetsmiljon.

Medarbetare fortsatter med att genomféra de obligatoriska utbildningarna om vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och foértryck samt mangfaldsutbildningen.



Ekonomisk hallbarhetsredovisning

Kommunfullméktige har gjort féljande stallningstagande inom omradet ekonomisk hallbarhet.

Att kommunen ska god ekonomisk hushdllning: | det arliga arbetet med budget och den strategiska planeringen
for de kommande tre aren anges definitionen av god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. De
finansiella malen méts over en rullande 5-arsperiod (2 ar fore innevarande ar, innevarande ar samt 2 ar efter
innevarande ar.) Under rubriken “Finansiella mal kommunen och kommunkoncernen” redovisas uppféljningen
av det finansiella malet. Samtliga finansiella mal uppnas pa kort sikt 2022 men den samlade bedémningen ar
att det under kommande ar kommer att kravas att en storre andel av investeringarna finansieras inom
koncernens kassaflode for att kommunkoncernen ska anses ha en langsiktigt hallbar ekonomi.

Att arbeta fér att investeringsprojekt i Karlskrona kommunkoncern ska godkédnnas som gréna projekt och
ddrmed kunna finansieras exempelvis via Kommuninvests gréna Idn. Kommunsektorn star for en del stor del av
de investeringar som behdver goras for att stdlla om samhallet i en hallbar riktning. Genom att finansiera
kommunkoncernens hallbara investeringar via “grona |an” kommer pengarna fran placerare som vill att deras
forvaltade medel ska gora skillnad for miljon. For att kunna klassificera ett projekt som gront ska projektet
bidra till att minska klimatférandringarna, framja en hallbar miljo och eller skapa klimatanpassningsatgarder.
Karlskrona kommun har fér ndrvarande ett flertal projekt inom i huvudsak vatten-och avloppshantering som ar
klassificerade som gréona och har dven under aret tagit upp ett grént Ian om 65 mnkr. Den samlade
beddmningen ar att arbetet med att identifiera de projekt som kan klassificeras som hallbara (gréna) behover
utvecklas.

Att arbeta fér att s6ka finansiering av sociala investeringar via exempelvis Kommuninvests sociala Ian. De
socialt hallbara lanen finansierar fysiska investeringar som enskilt eller i kombination med sociala insatser
framjar ett socialt hallbart samhalle. Normalt behéver dven en social insats kunna kopplas till den fysiska
investeringen. Karlskrona kommunkoncern har i nuldget inga projekt som ar godkanda och klassificerade som
socialt hallbara. Den samlade bedémningen ar att arbetet med att identifiera de projekt som kan klassificeras
som socialt hallbara behover intensifieras och utvecklas.

Att arbeta for att samordna och 6ka delaktigheten i upphandlingsfragor, fér att tydligt lyfta fram
upphandlingsfrdgorna. Vid upphandlingar lyfts alltid fragor kring hallbarhet vid uppstartsmoten infor
upphandling i verksamheterna. Karlskrona kommun forhaller sig till baskraven fran upphandlingsmyndigheten i
samtliga ramavtal enligt “Policy for inkdp och upphandling”. | vissa upphandlingar exempelvis inom livsmedel
gar berorda verksamheter dnnu ldngre och stéller avancerade och/eller spjutspetskrav. Upphandlingsenheten
pa kommunen ansvarar och samordnar moten med upphandlingsradet dar representanter bade fran
forvaltningarna och bolagen deltar kontinuerligt, dar sker bl.a. information, utbyte, utbildning, samordning,
inventering och dialog i olika inképs och upphandlingsfragor med stort fokus pa hallbarhetsfragor. Under 2022
har sarskilt social hallbarhet diskuterats, och har implementerats i arbetet infor upphandling dar
upphandlingsenheten och arbetsmarknadsférvaltningen gemensamt tagit fram rutiner och kravstallning for
omradet.
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Uppfdljning av mal och uppdrag

Kommunfullméktige har i budget 2022 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for dren 2023—
2024 beslutat om mal och uppdrag som ska galla for verksamheten i Karlskrona kommun. Namnder och
bolagsstyrelser har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomfora i syfte att na de
konkretiserade malen samt uppdragen. Namnder och bolagsstyrelser har dven faststallt ndmndsmal for sin
egen verksamhet men namndsmalen f6ljs inte upp i denna rapport.

| denna uppféljning gors en helhetsbeddmning med prognos per mal och uppdrag. Till varje mal finns en
nuldgesbeskrivning med aktuella resultat, trendpilar som visar om indikatorns resultat gar i en positiv riktning
gentemot malsattning och en analys kring malet, se bilaga. Malvérdet for indikatorerna galler, om inte annat
anges, for helar 2022.

Maluppfyllelsen gillande de 6vergripande malen beddms arligen utifran resultat av de utvalda indikatorerna
och vid delarsuppféljningen gors en prognos av utfallet for helar.

e FOr bedémning av uppnatt malvarde utgar Karlskrona kommun fran en malvardesuppfylinad om 3/3
av malvardet for indikatorerna (gron niva).

e  For beddmning om nedre accepterad malvardesuppfylinad utgar Karlskrona kommun fran 2/3
uppfyllda av malvardet for indikatorerna (gul niva).

e  For malvardesuppfylinad om 1/3 eller mindre av malvardet for indikatorerna uppnas malvarde ej
uppnatt (rod niva).

Sammanfattning av prognos for maluppfyllelse

Ett mal, mal 4 kommer att uppnas enligt prognos. 10 av 11 mal nas delvis vilket innebar att kommunen ar pa
ratt vag men enligt prognos inte full maluppfyllelse vid arets slut. Samtliga prognoser for maluppfyllelsen avser
det enskilda aret 2022.

APrognosen ar att malet nas for det enskilda aret
Prognosen ar att malet delvis nas for det enskilda aret

‘ Prognosen r att malet inte nds for det enskilda dret

Mal Prognos
1 I vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet
med malet: Karlskrona ar en éppen och valkomnande kommun
2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digitalteknik samt

gron energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljo- och
klimatpéverkan

4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med mélet: A
Karlskrona kommun har god ekonomisk hushéllning och ett effektivt
resursutnyttjande

5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona

kommun ska ha ngjda invanare som anser att kommunen ar en bra plats
att leva, bo och verka i

6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna
med malet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhor de basta i
landet
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Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - bade fysiskt
samt digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och hallbara
kommunikationsmojligheter

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hdg kvalité for
vetgiriga i alla aldrar med malet: | Karlskrona dkar andelen elever som
klarar kunskapskraven

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsérjning med
malet: | Karlskrona minskar arbetsldsheten och antalet arbetade timmar
Okar

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besoka vara unika miljoer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som besoksmal och
skargardskommun

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar
foretag vaxer och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ
miljo dar idéer och féretag véxer samt utvecklas

Sammanfattning av prognos for uppdragen

Nedan presenteras status och prognos av fardigstallande av uppdrag. Totalt har kommunfullmaktige antagit 42
uppdrag, avdem anses 40 uppdrag vara uppnadda under aret och 2 uppdrag delvis uppnadda vid arets slut.

De tva uppdragen som enligt prognos delvis uppnas under aret ar:

o

KF-uppdrag 13, Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron. Férebyggande arbete ska
ingd som en central del
KF-uppdrag 40, Ta fram ett kulturpolitiskt program

Status - nulage  Delarsuppfoljning prognos for helar

13 fardiga 40 uppnadda for helar
29 Pagéende 2 delvis uppnadda for helar
0 Stoppade 0 ej uppnadda

Se bilaga 4 fér utférligare information kring mal och uppdrag.
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Vasentliga personalforhallanden
Kommunen
Smittspridning och oro i omvarld

Smittspridningen avseende Covid-19 har som tidigare redovisats haft avgérande paverkan pa prioriteringar och
personalpolitiska dtgarder under perioden 2020-2021.

Under varen 2022 kunde en avmattning av smittspridningen konstateras, och inledande atgarder for en
normalisering vidtogs. Takten i detta arbete reviderades dock tdmligen omgdende da oroligheterna i Ukraina
bedémdes krava sarskild uppmarksamhet ur saval ett hotperspektiv som ett beredskapsperspektiv kopplat till
foérvantade flyktingstrommar.

Med beaktande av ett uttalat behov av dterhamtning har normaliseringen genomférts under varen och
forsommaren. Pandemierfarenheter avseende bland annat distansarbete har omsatts och inarbetats i ordinarie
personalpolitiska rutiner i organisationen.

Okad sjukfranvaro i organisation och samhélle

Sjukfranvaron har dkat for badde kvinnor och mén i férhallande till motsvarande period 2021. Okningen av
sjukfranvaro i det svenska samhallet 2022 redovisas av saval Folkhadlsomyndighet som Forsakringskassa, utan
att nagra konkreta orsaker kunnat identifieras. Forsakringskassan redovisar en 6kning av sjukpenningtalet i
samtliga Blekingekommuner, vilket indikerar att férandringen pa intet vis dr unik for arbetsorganisationen
Karlskrona kommun. Internt i Karlskrona kommun redovisas per 31 augusti en sjukfranvaro lagre an vid samma
tidpunkt foregaende ar, men en hog niva i borjan av aret paverkar totalen for perioden.

Den 1 augusti inleds ny avtalsperiod for upphandlade foretagshalsovardstjanster, med Previa/Falck som ny
leverantor. Samarbetet kommer fran start att fokusera pa sjukfranvarosituationen.

Fortydligad personalpolitik

Under hosten 2022 faststalls Karlskrona kommuns personalpolitiska program pa policyniva. En 6kad tydlighet
efterstravas, och dagens 14 fullmaktigedokument omarbetas till tre. Implementeringen 2023 kommer att
stodjas av interna utbildnings- och kommunikationsaktiviteter samt en 6kad digitalisering. Den pagaende
partsgemensamma dialogen avseende ett nytt lokalt samverkansavtal bedéms kunna konkretiseras under
varen 2023.

Digitalisering: implementering av PA-/Idnesystem

Den ursprungliga utrullningsplanen for ny systemfunktionalitet har vasentligt reviderats med anledning av
anmalda aterhamtningsbehov i verksamheterna. Schema- och bemanningsfunktionalitet har prioriterats, och
detta systemstod implementeras i funktionsstodsforvaltningen under hosten. Med start vid arsskiftet vaxlas
nuvarande systemstéd inom aldrefdrvaltningen ut, till férman fér PA-/I6nesystemets moduler.
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Antal anstéllda per 31 augusti

Total Kvinno Man
t r
2022 | 2021 | 2022 2021 | 2022 2021
Tillsvidareanstallda, manadsavlonade 5338 5189 @ 4127 4055 1211 1134
Visstidsanstallda, manadsavionade 510 469 330 314 180 155
Totalt 5848 ' 5658 @ 4457 4369 @ 1391 1289
Kommentar

Mellan 2020 och 2021 sag vi en liten minskning av antalet anstéllda, bade tillsvidareanstallda (-30 st, -0,6 %)
och visstidsanstallda (-28 st, -5,5 %). Resultatet for 2021-2022 ser annorlunda ut och vi ser istéllet en 6kning av
bade tillsvidare- (152 st, 2,9 %) och visstidsanstallda (33 st, 6,9 %).

Nettoférandringen blir att antal anstéllda i kommunen 6kar med 127 st eller 2,2 % 6ver perioden 2020-2022,
varav tillsvidareanstallda star for 122 st och visstidsanstallda for 5 st.

Vi ser i bilden nedan en tydlig gemensam trend bland férvaltningarna 2020-2021 dar flertalet forvaltningar
minskade sitt antal anstallda. De som sticker ut ar KSF:s och DSF:s fordndringar, vilket har sin forklaring i en
verksamhetsovergang mellan forvaltningarna.

2021-2022 ar trenden omvand, det vill séga flertalet forvaltningar 6kar antalet anstallda i samma utstrackning
som tappet 2020-2021 eller mer. Detta innebar da aven for de flesta forvaltningarna att nettot 6ver bada
perioderna ar en 6kning av antal anstallda.

Konsférdelningen ar under fordndring och andelen man dkar kontinuerligt. Mellan 2020-2022 har andelen man
Okat med 0,9 % totalt. Daremot finns det skillnad i trenden beroende pa om man tittar pa tillsvidare- och
visstidsanstallning. Inom tillsvidareanstallda medarbetare 6kar andelen man med 1,4 % och inom
visstidsanstallda minskar andelen man med 3,4 %.

Forandring av antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Férvaltning 2020 2021 2022 Férandring 2020-2021 Féréndring 2021-2022 Nettoforéndring 2020-2022
AMF 155 151 148 4 s a4
DSF 533 652 675 119 4 234 142 4
FSF 810 780 826 30 46 P 16 4
KFF 95 91 100 4 94 54
KLF 173 170 190 34 20 4 174
KSF 2207 2044 2063 163 ¥ 19 4 -144
MSF 60 64 66 44 24 R
SF 207 192 197 -15d 54 -10d
AF 1481 1519 1585 B4 66 4 104 4
Totalt 5721 5663 5848 -58 185 127

Forandring av antal anstallda i % (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Forvaltning 2020 2021 2022 Férandring 2020-2021 % Forandring 2021-2022 % Nettoférandring 2020-2022 %
AMF 155 151 46 %d 33%d -58% %
DSF 533 652 675 % A 35% 4 266% 4
FSF 810 780 826 % 59% 4 20% 4
KFF 95 91 100 % ¥ 99% 4 53% 4
KLF 173 170 190 % 18% 4 98% 4
KSF 2207 2044 2063 %V 09% = 65% ¥
MSF 60 64 66 % P 31% P 100 % 4
SF 207 192 197 % & 26% P -48% &
AF 1481 1519 1585 26% B 43% P 70 % 4
Totalt 5721 5663 5848 1.0% 33% 22%
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Antal arsarbetare per 31 augusti

Totalt Kvinno Man
r

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillsvidareanstallda, 5204,7 5022,7 @ 4010,7 3905,8 | 1194 1116,9
manadsavlonade
Visstidsanstallda, 485,8 438,1 316,1 291,7 169,7 146,4
manadsavlonade
Visstidsanstallda, timavlénade 326,5 287,4 198,7 183,9 127,8 103,5
Totalt 6017 5748,2 45255 | 4381,4 @ 14915 1366,8

Kommentar

Karlskrona kommun 6kar mellan 2021-2022 med totalt 185 medarbetare. Samtidigt 6kar manadsavlénade
arsarbetare med 227,9. Antal arsarbetare beskriver utfort arbete och paverkas alltsa negativt av mangden
franvaro och positivt av 6vertid, 6kad sysselsattningsgrad etcetera.

Utifran detta kan konstateras att mangden utfort arbete 6kar mer an antalet anstallda.

Aven de timavlénade visstidsmedarbetarna dkar, men deras arbetsinsats var dn stérre 2020 (376,4). Dippen
mellan 2020-2021 féljt av en 6kning 2021-2022 syns alltsa dven har.

Det &r framst inom FSF och AF som de timavlénade finns. | bada férvaltningarna minskar det mellan 2021-
2022, medan det mellan 2020-2022 &r s& att FSF kar och AF minskar.

Antal sjukdagar per 31 augusti, dag/anstalld

Totalt Kvinn Man
or
2022 | 2021 | 2022 2021 2022 2021
Totalt 16,2 12,1 18,3 13,7 9,3 6,9
Franvarointervall 0-1dagar 0,5 0,4
2-14 6,5 4,4
dagar
15-90 2,8 2,7
dagar
90- 6,4 4,7
Aldersintervall 0-29 12,9 10,3
30-39 13,5 9,8
40-49 15 11,4
50-59 17,9 14
60-67 22,6 15

Kommentar

Antal franvarodagar 6kar med cirka 4 dagar per anstalld pa kommunniva och &r tillbaka i ungefar samma niva
som det var 2020 vid samma tidpunkt. Samma tendens syns i de flesta forvaltningarna, det vill sdga att den
minskning som skedde mellan 2020 och 2021 6kat igen.



Tre férvaltningar har 6kat mer an snittet i Karlskrona kommun (4,1 dagar per anstilld). Det &r DSF, MSF och AF
som Okat med 4,3, 4,2 respektive 5 dagar per anstalld mellan 2021 och 2022. Totalt ligger Karlskrona kommun
2022 p& 16,2 sjukfrdnvarodagar per anstilld. Tva forvaltningar ligger hégre dn s& och det &r FSF p& 19,8 och AF
pa 22.

KFF ar den enda forvaltning som minskar sin franvaro, om dan mycket marginellt med 0,1 dag per anstalld.

En trend som gar att se bade pa kommunniva och pa alla férvaltningarna ar att sjukfranvaron sjonk i princip alla
franvarointervall mellan 2020-2021. Trenden &r sarskilt pataglig i intervallen 2—14 dagar och 6ver 90 dagar.

Dessa tendenser, sarskilt pa ett 6vergripande plan — det vill sdga total sjukfranvaro, kan vi se aterkomma i
rapporter utanfér var organisation.

Pa kommunniva ar det i dldersintervallet 60—67 som 6kningen ar sarskilt pataglig, dar en 6kning pa 7,6 dagar
per medarbetare skett mellan 2021-2022. Denna tendens rapporteras ocksa fran flertalet forvaltningar och ar
alltsa inte en isolerad féreteelse ndgonstans i organisationen.

Franvaron i Karlskrona kommun 2022 motsvarar ca 420 heltidsarbetande medarbetare, vilket kan jamféras
med 2021 dd motsvarande siffra var ca 300 st. Okningen innebér i timmar ca. 185 000 timmar om man justerar
for den genomsnittliga sysselsattningsgraden.

Heltid i grundanstallning per 31 augusti, procent

Totalt Kvinnor Man

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillsvidareanstallda 88,1 % 85,2 % 86,4 % 82,8 % 94 % 93,7
Visstidsanstallda 84 % 77 % 85 % 75,2 % 82,2 % 80,6 %

Kommentar

Heltid i grundanstéllningen fortsatter 6ka stadigt. Vart att notera mellan 2021 och 2022 &r den stora 6kning
som sker bland kvinnliga visstidsanstillda. Aven bland tillsvidareanstillda dr det framst kvinnorna som ékar sin
andel med heltid i grundanstaliningen.

2021 hade 4421 av Karlskrona kommuns anstallda heltid i sin grundanstallning. 2022 har antalet 6kat till 4702,
en 6kning mellan aren med ca. 300 medarbetare.

Motsvarande siffror for visstidsanstallda ar 361 st 2021 och 428 st 2022.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per 31 augusti, procent

Totalt Kvinnor Man
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totalt 97.3% 96,5 % 97,1 % 96,1 % 98 % 97,7 %

Kommentar

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kar stadigt ar for ar. Aven om dkningen pa 0,8 % kan tyckas mattlig
motsvarar 6kningen ca 1 800 timmar eller en hel arsarbetare mer per dag.

Alla forvaltningar 6kar inte sin genomsnittliga sysselsattningsgrad, men alla férvaltningar ar nu éver 95 % och
alla utom AF &r éver 97 %.

16



Fyllnads- och évertid per 31 augusti, tim/anstalld

Totalt Kvinnor Man
Totalt 2022 2021 2022 2021 2022 2021
9,8 7,7 7,7 6,4 13,1 12,1

Kommentar

Okningen av fylinads- och dvertiden féljer inte samma trend som antal anstillda och sjukfrdnvaro. Fyllnads- och
overtiden lag i ungefar samma niva 2020 och 2021 f6r att nu 6ka 2022. Det &r mycket varierande vad som skett
ute pa forvaltningarna. KFF och AF har dkat stort (4,9 resp. 4,3 timmar) medan KSF och KLF har minskat med
0,7 timmar vardera. Ett annat trendbrott &r att kvinnorna i ar 6kar mer 4n mannen. Mannen ligger dock
fortfarande pa nastan dubbla antalet timmar per anstalld avseende fyllnads- och 6vertid. Fyllnads- och
Overtidsarbetet i Karlskrona kommun motsvarar ca 30 heltidsarbetande medarbetare.

Frisknarvaro per 31 augusti, procent

Totalt Kvinnor Man
Totalt 2022 2021 2022 2021 2022 2021
49,13 % 63,2 % 455 % 60,5 % 61,4 % 72,6 %

Kommentar

Frisknarvaron (andel anstédllda med mindre &dn 5 sjukdagar) minskar markant och det tyder pa att sjukfranvaron
ar mer utbredd i organisationen i ar jamfort med tidigare ar. En minskning i frisknarvaro betyder med andra ord
att farre anstallda varit sjuka mindre an 5 dagar under perioden. 2020 var frisknarvaron ca 53 % sa 2022 &r an
lgre jamfort med det aret. FSF och AF sticket ut med frisknarvaro pa 39 % resp 37 %. Bada har minskat ca 20 %
sedan augusti 2021 och ligger nu strax under nivaerna fér resp forvaltning for 2020. Denna minskning av andel
frisknarvarande samvarierar med sjukfranvaron dar FSF och AF dven dér sticker ut. Ingen av forvaltningarna
Okar sin friskndrvaro utan minskningen syns dverallt. KLF, AMF, MSF och KFF ligger hogt med mellan 70-78 %
men 2021 |ag alla fyra 6ver 80 %.

Kompetensforsérjningsplan

Arbetet med att skapa kompetensforsorjningsplaner pa forvaltningsniva och kommunévergripande niva
paborjades under 2022. Ett gemensamt metodstod togs fram och distribuerades ut till férvaltningarna.
Metodstodet bygger pa ett ledningssystem for kompetensforsorjning framtaget av Sveriges institut for
standarder. Utgangspunkten &r att vi i Karlskrona kommun ska arbeta med alla omraden inom ARUBA-
modellen, vi ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta kompetens pa ett bra satt.

Utover metodstddet har forvaltningarna aven tillgang till analysunderlag som ett stod i kompetensanalysdelen
och en gemensam dokumentationsmall dar kompetensforsorjningsplanerna ska dokumenteras. Resultatet fran
det arbetet kommer vara en del i respektive forvaltnings verksamhetsplan 2023.

Arbetet med den kommunovergripande kompetensférsorjningsplanen paborjades efter sommaren och den
baserar sig pa forvaltningarnas inlamnade planer. Arbetet berdknas vara klart innan arsskiftet 2022.
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Kommunkoncernen

Affarsverken Karlskronahem Kruthusen

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Antal anstallda
Tilsvidareanstéllda 225 230 44 46 3 3
varav kvinnor 63 64 21 21fi.u i.u
varav mdn 162 166 23 25]i.u i.u
Visstidsanstéllda manadsavlénade 10 14 0 1 0 0
varav kvinnor 7 7 0 Ofi.u i.u
varav mén 3 7 0 0li.u i.u
Totalt 235 244 44 47 3 3
varav kvinnor 70 71 21 21i.u i.u
varav mén 165 173 23 25|i.u i.u
Antal &rsarbetare
Tilsvidareanstallda 237,9 237,7 44,7 46,1 3 3
varav kvinnor 66,9 64,8 20,8 20,8|i.u i.u
varav man 171 1729 23,9 25,3li.u iu
Visstidsanstallda manadsavlénade 10,1 10,8 0 1 0 0
varav kvinnor 8,1 6,6 0 Oli.u i.u
varav man 2,1 4,2 0 1li.u iu
Visstidsanstallda timavlonade 13 10,6 0,6 0,7 1 1
varav kvinnor 3,3 2,1 0,6 0,7|i.u i.u
varav man 9,7 8,5 0 Oli.u iu
Totalt 261 259,1 45,3 47,8 4 4
varav kvinnor 78,3 73,5 21,4 21,5(i.u i.u
varav man 182,8 185,6 23,9 26,3|i.u i.u
Antal sjukdagar (dagar per anstalld)
Totalt 57 4,1 8 2 138 32
Kvinnor 4,7 3,3 7 3li.u iu
Man 6,1 4,4 9 1li.u iu
Franvarointervall
0-1 dagar 0,1 0,1 27 6 0 0
2-14 dagar 2,9 1,6 198 41 0 11
15-90 dagar 0,8 0,6 45 38 77 21
90- 1,9 19 90 0 61 0
Aldersintervall
0-29 9,8 7,2 0 Oli.u i.u
30-39 3,1 2 67 9li.u i.u
40-49 34 2 66 13fi.u i.u
50-59 6,9 5,6 161 61 1 1
60-67 10,5 7,5 66 1fi.u i.u
Heltid i grundanstalining (%)
Tillsvidare 100% 100% 100% 100% 75% 25%
Visstid 100% 100% 100% 100% 75% 25%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%)
Totalt 98,9% 99,1% 99,0% 99% 100% 100%
Kvinnor 99,0% 98,4% 99,0% 99% 100% 100%
Man 98,8% 99,3% 100,0% 100% 100% 100%
Fyllnads- och 6vertid (tim/anstalld)
Totalt 24,1 26,5 1 03 0% 0%
varav kvinnor 17,8 18,8 09 0,6 0% 0%
varav man 26,7 29,6 0,1 0 0% 0%
Frisknérvaro (%)
Totalt 96,2% 97,2% 96,8% 99,3%|i.u i.u
varav kvinnor 96,7% 97,7% 97,2% 98,9%|i.u iu
varav man 96,0% 97,0% 96,3% 99,6%|i.u i.u
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Befolkningsutveckling
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllining — demografi

Befolkningen ar ingen statisk faktor som ar samma ar fran ar — utan nagot dynamiskt. Det &r viktigt for
kommunen att analysera befolkningens forandring i storlek, sammansattning och aldersstruktur eftersom 70—
80 % av kommunens verksamheter direkt kan relateras till val avgransade aldersgrupper. Kommunen féljer
fortlépande utvecklingen av befolkningens storlek och struktur. Just nu syns sma tecken pa adterhamtning efter
pandemin, saval i samhallsekonomin som i flyttningsrorelser, men hur det kommer att se ut framat ar
fortfarande osakert och svarbedémt.

Karlskrona kommun — befolkningen forsta halvaret 2022

Den 31 december 2021 hade Karlskrona 66 708 invanare, och under det forsta halvaret 2022 minskade
folkmangden med 120 personer i netto till 66 588. Under den senaste tiodrsperioden har Karlskrona haft en
befolkningstillvaxt med 4 % och sett till perioden 2000-2020 har kommunen haft en befolkningstillvaxt pa 10
%. Tillvaxten har pa manga satt varit kiannbar for kommunen totalt och for kommunens verksamheter.

Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun 2000 - 2022-06-30
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Befolkningsforandringarna for Karlskrona kommun kan till storsta del harledas till inflyttningséverskott, det vill
saga att fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan slutet av 80-talet med
undantag for fem enskilda ar. Efter ett par ar med marginellt minskande folkmangd vande utvecklingen ater
uppat 2021. For forsta halvaret 2022 ser vi dock en minskning igen.

Befolkningsprognos 2022

Kommunens befolkningsprognos for 2022 har som antagande en 6kad folkmangd under aret med ca 280
personer i netto, framfor allt genom ett positivt flyttnetto. Detta ar dven budgeten baserad pa. Fram till den
sista juni har befolkningsforandringen, som ndmnts ovan, varit en minskning med 120 personer. Genom uttag
fran kommuninvanarregistret, KIR, syns dock i mitten av september en nettodkning med ca 50 personer sedan
halvarsskiftet. Avstamningar med befolkningsutfall gors I6pande och bedémningen &r att den antagna
prognosen fortsatt ar rimlig om 6kningen fortsatter under resten av andra halvaret.

Stora osakerheter i omvarlden paverkar underlagen och mojligheterna att géra traffsakra prognoser och
framskrivningar. Det ar framfor allt antaganden kring flyttsiffror som kan vara svarbedémda. | antagandena till
befolkningsprognosen tas hansyn till de osdkerheter som rader kring bland annat arbetsmarknad, utbildning
och samhallsekonomi i stort. Kommunen foljer och analyserar noga den demografiska utvecklingen och nya
bedémningar och berdkningar gérs arligen och justeringar kan géras under aret.
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Bostadsbyggande

Trenden, sett i ett langre perspektiv, har varit en 6kande befolkning i Karlskrona kommun sedan slutet av 80-
talet. Att folkmangden de senaste aren befunnit sig pa en plata utvecklingsmassigt innebaér inte att
ambitionerna om 6kat bostadsbyggande ska minskas. Tvartom sa finns det ett behov av att kommunen &r
proaktiv och fortsatter satsa langsiktigt pad bade bostadsbyggande, service och naringsliv for att pa sa satt skapa
attraktivitet och maojlighet till en fortsatt 6kande folkmangd.
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Handelser av vasentlig betydelse

Liksom 6vriga varlden har Karlskrona kommun i hog grad paverkats av yttre handelser det forsta halvaret 2022.
| borjan av aret var verksamheterna fortfarande starkt paverkade av pandemin, med hog sjukfranvaro och
utmaningar att personalférsorja verksamheter som féljd. Framat varen nar pandemipaverkan borjade avta,
startade Ryssland krig mot Ukraina. Manniskor har tvingats fly fran sitt land och Karlskrona kommun har, i nara
samarbete med lanets andra kommuner, Lansstyrelsen Blekinge och andra aktorer, samverkat for att ge
flyktingar, allmanhet, organisationer och frivilliga vagledning och information om vem som ansvarar for vad och
hur kontakt kan tas vid behov av hjélp eller 6nskemal om att hjalpa till. Kommunen har erbjudit tillfalliga
boenden for flyktningar, och erbjuder nu personer som anvisats till Karlskrona kommun sa val boende och
skolgang som annat kommunalt stéd.

Det ekonomiska resultatet har hittills i ar fér kommunen varit positivt. | maj tillférdes ett flertal ndmnder
sammanlagt 66,5 mnkr for att starka servicen till invanarna.

Utifran de risker och hot som kommer av forandringar i omvarlden &r trygghet och sakerhet prioriterade
omraden. Trygghetsvardar har anstallts for att 6ka tryggheten, minska brottslighet och férebygga o6nskade
handelser. Ett intensifierat arbete med informationssakerhet ar paborjat, nagot som ar noédvandigt for att
komma vidare i arbetet med den digitala arbetsplatsen och att sdkerstélla fungerande kanaler for intern
kommunikation i kommunen.

Tillvaxten i kommunen ska starkas och ett flertal uppdrag for 6kad tillvaxt &r prioriterade i verksamheten,
exempelvis att snabba upp detaljplaneprocessen, att sdkra verksamhetsmark och mark for bostader och att
starka centrumutveckling och evenemang. | maj fattades beslut av kommunfullmaktige om en reviderad
varumarkesplattform for att samordnat marknadsféra platsen Karlskrona. En avdelning for samhallsutveckling
har startats pa kommunledningsférvaltningen for att starka tillvaxtarbetet dar mark och exploatering samt
projekt Expo Karlskrona inordnas.

Under aret har valkansliets arbete varit intensivt for att férbereda och genomfora val i september. Ett arbete
gors ocksa parallellt for att sakerstélla hallbarhet och kontinuitet i valsamordningen framdver.

Att vidareutveckla en effektiv service med medborgaren i fokus, att strategiskt fortsatta digitalisera
verksamheten, och att starka kommunen som en god och attraktiv arbetsgivare ar prioriterade omraden for
Karlskrona kommun. SKR har genomfort en kommunkompass och med utgangspunkt fran resultaten kommer
nasta ars verksamhetsplanering att goras for att 6ka var férmaga att leverera ratt saker i ratt tid till
medborgaren, med god kvalité och inom ekonomisk ram.
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Forvantad utveckling

Laget i kommunen paverkas i hog grad av utvecklingen i omvarlden. De senaste aren har den yttre paverkan
varit sarskilt stor pa vara verksamheter. Sedan bérjan av 2020 har Karlskrona kommun mer eller mindre
oavbrutet arbetat med olika typer av staber internt och i samverkan med andra akt6rer for att hantera fragor
som pandemi, flyktingvadg och nu en kommande energikris och férvantad lagkonjunktur.

Under 2022 foérvantas Karlskrona kommuns resultat pa helheten vara positivt, men infor 2023 ser laget mycket
utmanande ut. Redan nu har priserna pa livsmedel, energi och byggkostnader 6kat, liksom inflationen.
Rantekostnaderna forvantas stiga och samhallet ar sannolikt pa vag in i en lagkonjunktur. Vi vet inte heller hur
kriget i Ukraina och pandemin kommer att utvecklas framover.

Vi star infér manga utmaningar, men det ar ocksa ett unikt tillfalle att gbra anstrangningar for att effektivisera
och utveckla verksamheten. Langsiktiga planer dr nédvandiga att ha och félja, men Karlskrona kommun
behdver vara redo att snabbt kunna stdlla om och méta férandringar.

Vi ska fortsatta effektivisera och utveckla kommunens service och erbjudande, med fokus pa medborgarna och
naringslivet. Vi behover forenkla vara arbetssatt och system i sa hog grad som majligt, och vi ska anvdanda
kraften i att vara enade om vad som ska goras.

Men det gar inte att prioritera allt. For att klara kommande utmaningar behover vi gemensamt valja ut nagra
utvecklingsomraden som vi tillsammans, i hela kommunen, ska skapa forandring inom. Det innebar ocksa att vi
maste klara av att prioritera bort saker i det har laget; de kan viljas till langre fram.

SKR:s kommunkompass ger oss bra indikationer inom vilka omraden vi bor fokusera. Vi ska satsa pa hallbar
samhallsutveckling och tillvaxt och pa att stédrka var roll som en god och attraktiv arbetsgivare. Vi ska arbeta for
att skapa enkla l6sningar och underlatta uppdraget att skapa varde for invanarna. En viktig del &r att starka
Karlskrona kommuns gemensamma kultur och att sdkerstélla att alla berérda vet vart vi ar pa vag och varfor.

22



Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftsredovisningen ar den del av kommunen och kommunkoncernens ekonomi som ar avsedd for den I6pande

verksamheten.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa totalt 395 mnkr fér perioden januari till
augusti 2022, detta dr 70 mnkr battre &n samma period féregaende ar. Prognos for helar 2022 uppgar till 288

mnkr vilket &r en minskning med 14 mnkr jamfort med resultatet foregaende ar.

Periodens resultat kommunkoncernen
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@ Utfall i perioden

@ Utfall heldr/prognos

Har presenteras kommunens samt bolagens utfall i perioden samt budget och prognos for helaret.

Resultat fore dispositioner och skatt, mnkr

Awvikelse

Utfall Budget Prognos Prognos-
2022-08-31 2022 2022 budget 2022
AB Karlskrona Moderbolag 1,5 -6,1 -5,8 0,3
Affarsverken AB med dotterbolag 71 69 90 21
AB Karlskronahem 14,5 9,8 9,8 0
Kruthusen Féretagsfastigheter AB 3,4 4,1 4,1 0
Utveckling i Karlskrona AB 0 -0,1 -0,1 0
Elimineringar utdelning -4,8 0
Summa moderbolagskoncernen 85,6 76,7 98,05 21,3
Raddningstjdnsten (61,5%) -1,7 0,2 -1,2 -1,4
Karlskrona Baltic Port (49 %) 0,4 0,6 0,5 -0,1
Karlskrona Kommun 309 85,9 188,4 102,5
Elimineringar utdelning 0 -24,9 -24,9 0
Summa kommunkoncernen 395,0 165,1 287,5 122,4
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Kommunen

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2022 ett resultat pa 308 mnkr och efter
balanskravsjusteringar uppgar det till 298 mnkr och ddrmed uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans vid delarsrapportens upprattande. | jamférelse med foregaende ars deldrsrapport ar
resultatet 94 mnkr hogre. For helaret berdknas kommunens resultat till ca 188 mnkr vilket motsvarar 4,3 % av
skatteintakter och statsbidrag.

En huvudférklaring till sdval periodens resultat som arets positiva prognos mot budget ar att skatteintdkter och
statsbidrag forvadntas att bli hogre dn budgeterat samtidigt som férseningar i investeringsprojekten innebar att
avsatta medel for réntor och avskrivningar inte ianspraktas.

Berdknat resultat avviker fran kommunfullmaktiges budgeterade resultat med +102 mnkr. Det ar en férbattring
med 54 mnkr sedan féregaende (april) uppféljning, vilket huvudsakligen forklaras av SKR:s senaste prognos fér
skatteunderlagstillvaxten (+43 mkr).

Periodens resultat kommunen
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Skatteintakter och statsbidrag

Budget Prognos Avvikelse

SKR Februari 4286,0 43755 89,5
SKR April 4286,0 4380,3 94,3
SKR Augusti 4352,5 44229 70,4,

SKR har i sin skatteunderlagsprognos den 25 augusti 2022 reviderat upp skatteunderlaget fran 4,3 till 4,9
procent i ar. Forstarkningen av 2022 ars skatteunderlag forklaras av en stark arbetsmarknad med ett
arbetskraftsdeltagande och en sysselsadttning som ar hogre an fére pandemin. Till foljd av detta, men dven pa
grund av de hojda garantipensionerna, vintas den totala Il6nesumman for i ar utvecklas starkare &n vad som
tidigare antagits.

For Karlskrona kommun innebar SKR:s prognos for innevarande ar en férvantad intdkt om ca 4 423 mnkr vilket
ar en forbattring jamfort med det budgeterade utfallet med + 70 mnkr.

SKR:s skatteunderlagsprognos omfattar dven aren 2023-2026 och redovisas i nedanstaende tabell dar en
jamforelse gors med den av fullmaktige beslutade budgeten fér ar 2022. Som framgar vaxer skatteunderlaget
starkt i nominella termer. Den hoga inflationen med snabbt stigande kostnader inte minst fér avtalspensioner
gor dock att den reala resursdkningen blir svag.
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Skatteunderlagsprognos i férhallande till budget

2023 2024 2025 2026
Budget 2022 43592 4498,6 45966
SKR prognos augusti 4510,1 4682,5 4845,5 4983,6
Avvikelse 150,9 183,9 2489

Nasta skatteunderlagsprognos fran SKR ar planerad till den 20:e oktober.

Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 26,5 procent och haller sig da pa ungefar samma niva som vid féregaende ars
delarsrapport. Vid vissa jamférelser mellan kommuner tas dock inte hansyn till de pensionsataganden som
redovisas utanfér balansrékningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut
uppgar till 1 215 mnkr inkluderas blir kommunens soliditet 11,27 procent vilket ar en forbattring med 3,7
procentenheter jamfért med foregaende ar.

Soliditet
2022 2021 2020 2019
Soliditet 26,5% 24,45 24,0% 24,00
Tillgdngsforandring 2,8% 4,7% 11,5% 1,7%
Forandring av eget kapital (mnkr) 309 214 246 121
Soliditet enligt ful lfonderingsmodell 11,2% 7,5% 5,8% 3,0%,

Nettokostnadsutveckling

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 4,5 % i jamforelse med samma period féregaende ar.
Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 1,2 % i jamforelse med samma period féregaende ar.

En forutsattning for en hallbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, ar att nettokostnaderna inte dkar
snabbare adn de intdkter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintdkter och utfallet for perioden visar
en inbromsning av denna 6kning. For att klara forutsattningarna for en hallbar ekonomi &r det viktigt att
kommunen fortsatter att arbeta med en sdankning av nettokostnadsnivan.

Forandring av verksamhetens intdkter, kostnader, nettokostnader,
skatteintakter och finansnetto

2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Verksamhetens intakter 6,8% -2,3% -1,4%
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 2,1% 2,8% -0,7%
Verksamhetens nettokostnader 1,2% 3,9% 0,0%
Skatteintdkter och statsbhidrag 4,5% 2,5% 5,2%
Finansnetto -100% -100,0% -112,5%,
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Nettokostnadsutveckling
2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31

Verksamheten/skatteintikter och statshidrag 89,4% 89,0% 87,6%
Avskrivningar/skatteintdkter och statsbhidrag 3,4% 3,4% 3,3%
Finansnetto/skatteintakter och statsbidrag 0,0% 0,0% 0,0%
Summa lépande kostnader 92,8% 92,3% 91,0%,

Forhallandet mellan intdkter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av
[6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintdkter och statsbidrag. | ovan tabell framgar att verksamhetens
nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgoér 89,4 procent av skatteintdkter och statsbidrag vid
delarsrapporten 2022 att jamfora med 89 procent féregaende ar, detta forhallande ar alltsa i stort sett
ofdrandrat.

Av kommunens samlade tillgangar ar 5,1 mnkr, motsvarande 55 procent, placerade i bolagskoncernen.
Vidareutlaningen till bolagen har 6kat med 90,5 mnkr. Kommunens |an till bolagen svarar for 41 procent av
kommunens tillgangsinnehav och uppgar till 3,3 miljarder kronor. Resterande del av kommunens tillgangar i
bolagskoncernen avser innehav av aktier i Karlskrona Moderbolag AB. Kommunens laneskuld hos externa
langivare uppgar till 4,2 mnkr och har 6kat med 75 mnkr under aret. Férutom utlaningen till bolagskoncernen
lanar kommunen ut 21,5 mnkr till kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge.

Pensioner

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen
dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldforts utan redovisas som ansvarsforbindelsen. Férpliktelserna som
redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 1 215 mnkr (1 273 mnkr), medan det som redovisas som skuld i
balansrakningen uppgar till 389 mnkr (3 563 mnkr).

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel

2022 2021 2020 2019 2018

Avsattningarfor pensions- och liknande

forpliktelser 389 356 323 306 247
Ansvarsférbindelser, pensionsforpliktelser dldre

dn 1998 1215 1273 1281 1325 1385
Totala pensionsfarpliktelser 1604 1629 1604 1631 1632
Pensionsmedelsplaceringar - - - - -
Aterlanade medel - - - - -

Karlskrona kommuns bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Det finns inga atagande i bolagen utover vad som l6pande betalats,
varfor koncernens forpliktelser ar detsamma som kommunens.

Nettokoncernskuld

Karlskrona kommun ar medlem i Kommuninvest och har darfér sin huvudsakliga upplaning i Kommuninvest.
Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgar till 141 000 kronor i nettokoncernskuld per invanare. Per
den 31 augusti aterstar ca 2 mdkr i outnyttjat [aneutrymme.
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Namndernas prognos for heldr 2022 samt utfall i perioden

Namndernas prognos for helar 2022

Namndernas prognos for helaret indikerar en positiv budgetavvikelse om 14 mnkr. | april berdknades
budgetavvikelsen till - 39 mnkr. Kommunfullmaktige besl6t vid sitt sammantrade i maj att tillskjuta medel
motsvarande 66 mnkr till de namnder som aviserade en negativ budgetavvikelse. Kommunfullmaktige
finansierade detta genom att budgetera upp de forvantande skatteintdkterna med motsvarande belopp.

Namnd prognos helar apriluppféljning tillskott KF prel prognos helar 2022 utfall helar 2021
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 4,0 4,8
Drift-och servicenamnd -4,9 16,0 0,0 -12,4
Funktionsstédsnamnd -20,0 20,0 -8,0 -31,3
Kommunstyrelsen 2,0 0,0 4,0 10,5
Kultur-och fritidsnamnd 2,4 0,5 2,0 4,0
Kunskapsnamnd -13,0 25,0 1,0 -13,0
Milj6-och samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 1,0 8,0
Socialndmnd -5,0 5,0 0,0 -25,5
Aldrendamnd 0,0 0,0 10,0 21,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0 -0,5
Summa Namndernas budgetavvikelse -39 67 14 -34,3

Namndernas utfall i perioden

Namndernas utfall i perioden visar en positiv avvikelse mot budget pa totalt 41 mnkr.

Nd@mnderna uppvisade for samma period foregaende ar en negativ avvikelse mot budget pa 45 mnkr.

Namndernas budgetavvikelse i perioden

aug-22 aug-21 aug-20 aug-19 aug-18

Arbetsmarknadsnamnd 8 3 5 0 -2
Drift- och servicendamnd 16 -5 0 -5 -20
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0 -4 -3 3 -10
Funktionsstédsnamnd -13 -30 -21 4 -12
Kultur- och fritidsnamnd -1 2 1 0 2
Kunskapsnamnd -16 -6 8 19

Kommunrevision 1 -1 0 0 1
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 4 7 1 -2 1
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg 2 -19 -32 -52 -49
Valndmnd 1 0 0 0 1
Aldrendmnd 31 4 7 -2 5
Overférmyndarndamnd 0 -3 0 0 1
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 9 7 10 8 12
Summa 41 -45 -23 -27 -64

Fér information om prognos fér 6vriga budgetposter hdnvisas till Bilaga 1.

Fér kommentarer till némndernas prognoser hdnvisas till Bilaga 2.

27



Moderbolagskoncernen samt ovriga bolag

Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2022 uppgar till +85,1 mnkr jamfort med
foregédende ars +108,8 mnkr. Det lagre resultatet forklaras framfér allt av lagre underhallskostnader hos
Karlskronahem under 2021.

Koncernen har en positiv prognos med 21,3 mnkr jamfort med budget.

Bolagens verksamheter har haft fortsatt paverkan av den pandemin som 2020 drabbade omvarlden. Framfor
allt marks detta hos Karlskronahem och Kruthusen, dar de underhallsatgarder som skulle genomforts under
pandemin behoéver goras i ar. Hos Affarsverken dkar bland annat skargardstrafiken.

AB Karlskrona Moderbolag

AB Karlskrona Moderbolag ager och forvaltar samtliga aktier i dotterféretag.
Avvikelse mellan prognos och budget +0,3 mnkr

Bolagets finansiella kostnader bedoms bli ca 300 tkr lagre dan vad som budgeterats vilket dr detsamma som
bolagets prognosticerade avvikelse.

Affdrsverken AB

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen inom fyra verksamhetsomraden;

Varme, renhallning, skargardstrafik och stadsnat. Darutover finns en egen resultatenhet for interna
entreprenadarbeten och kundarbeten. Inom bolaget finns dven en gemensam central funktion, som innehaller
ledning, ekonomi, marknad/forséaljning, hallbarhet och innovation, produktutveckling samt IT och HR. Bolaget
ager dotterbolagen Affarsverken Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

Avvikelse mellan prognos och budget_ +21,0 mnkr

Bolaget prognostiserar ett resultat om 90 mnkr for helaret, vilket ar markant battre dn den beslutade
budgeten. Den fordelaktiga inledningen pa aret samt héga energipriser medfor att elhandel, varme och elnat
haft en lagre volym. Dock har den egenproducerade elen paverkat positivt. Skargardstrafiken har haft markant
hogre resande under aret jamfort med forra aret. Koncernens samlade resultat den 31 augusti 2022 ar nagot
hogre an foregaende ar. Det kan forklaras av att verksamheterna paverkats mindre av pandemin i ar jamfort
med fjolaret. Bolagets finansiella kostnader antas bli betydligt ldgre an budget vilket framfor allt &r hanforligt
till lagre rantor men aven att avskrivningarna blir lagre an planerat.

Beroende pa vadrets paverkan under resten av aret, och hur pandemins utveckling kommer att paverka
verksamheten, gbrs en arsprognos om ett resultat som ar markant hogre an budget.

AB Karlskronahem

Karlskronahem arbetar for att erbjuda ett bra boende fér alla som vill bo i Karlskrona. Bolaget ar en del av
Sveriges Allmadnnytta och har som uppdrag att med ett socialt ansvar erbjuda hallbara och prisvéarda
hyresbostader for alla.

Avvikelse mellan prognos och budget +/- 0 mnkr

Bolagets prognos ar att avvikelse vid arets slut kommer att vara +/-0 mnkr.
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Verksamheten har fortsatt paverkats av pandemin. Detta da atgarder som skulle genomforts forra aret behover
goras i ar. Hogre kostnader for reparationer och lagre intakter mots av lagre finansiella kostnader och for perioden
lagre driftskostnader.

Kruthusen Féretagsfastigheter AB

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, avyttra, bebygga och forvalta kommersiella fastigheter for foretag
och organisationer i Karlskrona kommun.

Avvikelse mellan prognos och budget +/- 0 mnkr
Mangden vakanta lokaler uppgar fér narvarande till ca 1,7 %. Hyresintdkterna beraknas félja helarsbudgeten.

Bolagets kostnader for underhall/reparationer dr nadgot hégre dn budget da underhallsinsatser som skulle gjorts
2021 fatt skjutas till i &r. Samtidigt &r driftskostnader for el ndgot hégre. Ovriga driftskostnader féljer budget.
Dessa avvikelser mots av lagre personalkostnader och lagre finansiella kostnader.

Utveckling i Karlskrona AB

Bolaget bedriver ingen verksamhet.

Avvikelse mellan prognos och budget +/- 0 mnkr
Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB

Bolagets verksamhet utgors av trossforing samt lossning och lastning av anlépande fartyg, godshantering,
hamnforvaltning samt forvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar
bolaget ratten att nyttja den kombiterminal som etablerats i anslutning till hamnen.

Avvikelse mellan prognos och budget - 0,8 mnkr

Kommunalférbundet Réaddningstjiansten Ostra Blekinge

Raddningstjansten Ostra Blekinge &r ett kommunalférbund som svarar for raddningstjinst och férebyggande
atgarder mot brand och andra olycksrisker inom Karlskrona kommun och Ronneby kommun.

Avvikelse mellan prognos och budget - 2,3 mnkr

Mer informations daterfinns i bolagens egna deldrsrapporter.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar for perioden januari-augusti 2022 till 513 mnkr dar

moderbolagskoncernen star foér 268 mnkr och kommunen fér 245 mnkr. Bedomningen &r att 967 mnkr, eller 43
% av budgeten kommer arbetas upp under aret, dar moderbolagskoncernen star for 475 mnkr och kommunen

for 492 mnkr.

Samtliga investeringsprojekt i ndmnder och bolag delas upp i nyttotyper for att det ska vara lattare att

samordna och prioritera kommunkoncernens investeringsprojekt.

Fordelningen av periodens totala utfall och prognos per nyttotyp ser ut som foljer.

. . Budget Utfall Genforgrad Prognos Genforgrad
Investeringar i kommunkoncernen per nytta
2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos

(mnkr)

Bostdder 846,3 118,3 14% 240,0 28%
El 45,4 26,8 59% 55,0 121%
Fjarrvarme 12,4 22,7 183% 34,0 274%
Férskola och skola 118,9 43,0 36% 90,1 76%
Hogskola 0,0 0,0 056 0,0 0%
Idrott 24,0 1,9 8% 13,2 55%
Infrastruktur 411,2 136,1 33% 290,7 71%
Kommersiella lokaler 50 9,5 188% 14,7 293%
Kommunikation 89,6 72,3 81% 98,0 109%
Kultur 11,7 2,4 20% 9,3 B80%
Omsarg 78,7 254 32% 47,2 B0%
Vatten, avlopp och avfall 99,5 54,2 54% 74,4 75%
KS Reserv 481,4 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 2224,2 512,5 23% 966,6 43%
Totalt exklusive reserv 1742,8 512,5 29% 966,6 55%

Investeringar i kommunen

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 245 mnkr. Periodens upparbetade
investeringar motsvarar en genomférandegrad om 22 %. Investeringarna avser framst infrastruktur, vatten,

avlopp och avfall samt férskola och skola.

Forvaltningarnas bedomning ar att 492 mnkr, eller 44 % av budgeten kommer arbetas upp under aret. Dock
rader stor osakerhet i manga projekt avseende bade tidsplan och kostnadsbild, detta med anledning av
radande marknadslage dar material- och branslepriser fluktuerar kraftigt samt osédkra leveranstider.

Fordelningen av utfall och prognos per namnd ser ut som féljer, dar investeringar i lokaler tillhor

kommunstyrelsen.
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Budget Utfall Genfdrgrad Prognos  Genférgrad

Investeringari kommunen per ndmnd [ mnkr) 2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos

Arbetsmarknadsndmnd 0,2 0,1 62% 0,2 100%
Drift- och servicendmnd skattefinansierat 220,8 62,1 28% 167,6 76%
Drift- och servicen &mnd avgiftsfinansierat 58,7 53,0 908 65,9 112%
Funktionsstéid sndmnd 1,7 0,8 A47% 1,7 100%
Kommunstyrelse 806,0 119,8 1596 2296 28%
Kommunstyrelse/kIf 13,0 1,8 13% 45 35%
Kultur- och fritidsnémnd 8,7 2,3 26% 7,7 89%
Kunskapsnamnd 8,0 1,6 208 8,0 100%
Socialndmnd 0,2 0,1 A% 0,2 100%
Aldrengmnd 7.3 3,2 43% 6,7 91%
Totalt inkl usive reserv 11246 2447 22% 4521 44%
Totalt exklusive reserv 643,1 2447 38% 492,1 77%

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i foljande fem investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppfdljning och ramtilldelning.

Fordelningen av utfall och prognos per investeringsgrupp ser ut som foljer.

Budget utfall Genforgrad Prognos  Genforgrad
Investeringar i kommunen per grupp (mnkr) 2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos
Lopande 61,2 15,6 25% 55,8 91%
Ovri ga 168,3 60,4 36% 1381 82%
Verksamhetslokaler 1883 49,7 26% 110,2 58%
Exploateringar 143,2 66,1 A6% 122,2 85%
Avgiftsfinansierade 82,1 53,0 65% 65,9 80%
Ks Reserv 481,4 0,0 0% 0,0 %%
Totalt inklusive reserv 11246 2447 22% 4921 44%
Totalt exklusive reserv 643,1 2447 38% 492,1 T7%

Lépande investeringar

Under I6pande investeringar redovisas namndernas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investeringar ar

sadana som regelbundet aterkommer och som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Storre delen av
budgetramen bedoms forbrukas innan arets slut.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar redovisas projekt av engangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur och
reinvesteringar i kommunens fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens fastigheter uppgar for perioden

till cirka 23 mnkr. Ett annat infrastrukturprojekt som pagatt under perioden ar utfyllnad av Verko.

Forvaltningarnas bedomningar ar att cirka 80 % av arets budgetram kommer férbrukas innan arets slut.

Verksamhetslokaler

Under verksamhetslokaler redovisas investeringar i lokaler. Stérre delen av periodens upparbetade utfall avser

projekten Jamjo kunskapscentrum (23 mnkr) samt LSS-boende Villa Vik (19 mnkr). Férvaltningarnas

beddémning ar att cirka 60 % av arets budgetram kommer forbrukas innan arets slut. Detta beror framst pa

forseningar samt omtag av projekt pa grund av radande marknadslage.

Budget Utfall Genforgrad Prognos  Genfdrgrad
Investeringar i verksamhetslokaler {mnkr) 2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos
Grupp- & servicebostader, daglig vht 51,0 19,8 39% 36,6 72%
Fritidsanldggningar & kulturlokaler 27,0 2,0 8% 14,9 55%
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor 57,6 24,3 47% 39,9 659%
Omsargshoende 3,5 1,5 44% 2,0 58%
Ovriga lokaler 49,3 2,0 A% 16,8 34%
Total 188,3 49,7 26% 110,2 58%
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Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten avser framst vatten och avlopp. Under perioden har 53
mnkr arbetats upp och avser framst Séremala reningsverk, utbyggnad av VA-nétet pa Aspd samt ny damm och
fiskvag i Lyckeby. Storre delen av budgetramen beddms forbrukas innan arets slut.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, féradlar och iordningstaller kommunens mark fér
infrastruktur samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfor investeringar i gator, parker
och vatten- och avlopp inom de nya omradena.

Av periodens upparbetade utfall om 66 mnkr avser 32 mnkr markférvarv i Torstava/Oljersjé. Exploateringen av
Karlskronas nya stadsdel Pottholmen fortskrider. Andra exploateringsprojekt som pagatt under perioden ar
Verko vagomlaggning och utbyggnad av smahustomter i Jamj6. Bedomningen &r att cirka 85 % av arets
budgetram kommer arbetas upp under aret, dock rader osdkerhet i vissa projekt med anledning av rddande
marknadslage samt diverse myndighetsbeslut.

Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna i bolagskoncernen uppgar for perioden till 268 mnkr. Att jamfora med den av fullmaktige
beslutade budgeten som uppgar till 1 100 mnkr. Prognosen ar att 475 mnkr kommer arbetas upp under aret.

Affarsverken AB har hittills genomfort investeringar om totalt 140 mnkr, vilket innebdr en genomférandegrad
om 56 %. Ersattningsinvesteringar uppgar till 22 mnkr och de strategiska nyskapande investeringar till 118
mnkr dar framfor allt investeringar inom kommunikationsomradet, utbyggnad av stadsnéatet, utgor en stor del
med 72 mnkr. Bolaget bedémer att 220 mnkr kommer arbetas upp under aret men att leveransproblem och
kostnadsokningar riskerar att paverka investeringarna under resten av aret.

AB Karlskronahem har genomfért investeringar om totalt 118 mnkr vilket innebar en genomférandegrad om
14%. Majoriteten av investeringarna har gjorts i bostader. Bolaget bedémer att 240 mnkr kommer arbetas upp
under aret.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB har genomfort investeringar om 10 mnkr, vilka avser reinvesteringar i
kommersiella lokaler. Bolaget bedémer att 15 mnkr kommer arbetas upp under aret.

Budget uUtfall Genforgrad Genforgrad

Investeringar i bol agskoncermen (mnkr) 2022 2022-08-31 utfall Prognos 2022 prognos
Affarsverken AB 2493 140,0 56% 220,0 8%
varav renh&lIning 209 46 22% 12,0 57%
varav fjarrvarme 124 22,7 183% 34,0 274%
varav kommunikation 89,6 71,3 81% 98,0 109%
varav elndt 454 26,8 59% 55,0 121%
varav avrigt 81,0 13,6 17% 21,0 26%
AB Karlskranahe m 2463 118,3 14% 240,0 28%
varav bostider 8463 1183 14% 2400 28%
Kruthusen Féretagsfastigheter AB 4.0 9,5 236% 14,6 364%
varav kommersiella lokaler 40 9,5 236% 14,6 364%
Summa bolagskoncernen 1099,6 2678 24% 474,6 43%

Férdjupad information om investeringsverksamheten aterfinns i Bilaga 3.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning for kommunen och kommunkoncernen

Resultatrdkning for kommunen och kommunkoncernen (Mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

Not 2022-08-31 2022 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Verksamhetens intakter 673 630 1476 1344
Jamforelsestérande intakter 0 3 0 22
Verksamhetens kostnader 1 -3184 -4063,8 -3118 -3722 -3572
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar 2 -100 -197,1 -95 -245 -231
Verksamhetens nettokostnader -2611 -4260,9 -2580 -2491 -2438
Skatteintakter 2305 3393,3 2194 2305 2194
Generella statsbidrag 615 930,6 600 615 600
Verksamhetens resultat 310 63 214 429 357
Finansiella intakter 36 72,5 35 24 3
Finansiella kostnader -37 -49,6 -35 -57 -35
Resultat efter finansiella poster 309 85,9 214' 395 325
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 309 85,9 214 395 325
Not 1 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen Kommunkoncernen

2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Upplosta bidrag till infrastruktur

Avser bidrag till pafart
Rosenholm

0,1

0,1

0,1 0,1

Summa

0,1

0,1

0,1 0,1

Not 2 Avskrivningar

All berdkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod). Avskrivningarna
utgor en kostnad for férvaltningarna och minskar det bokférda vardet pa deras

anlaggningstillgangar i motsvarande grad.
Investeringarsom ar gjorda 2022 och ianspraktagits under aret har borjat skrivas av
manaden efter ianspraktagandet.
Avskrivningstiderna féljer redovisningsreglementet och SKR:s rekommendation.

Bade kommunen och bolagskoncernen tilldmpar komponentavskrivning pa alla

anlaggningstillgangar.
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Balansrakning for kommunen och kommunkoncernen

Balansrdkning fér kommunen och kommunkoncernen (Mnkr)

Kommunen

Kommunkoncernen

Utfall Utfall

2022-08-31 2021-12-31

2022-08-31 2021-12-31

TILGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat inklusive periodens resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
Ovriga avsattningar

Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2572
430
345

3835

7181

51
478

231
759

7941

2105

2105

389

389

4715

732

5447

7941

2497

269

3847
7057

70
459

134
663

7721

179%

179%

364
11
375

4659
891
5550

7721

5070
2209
830
80
8244

90
641

250
98l

9226

2797

2797

313
246
559

4896
974
5870

9226

4986
2100
801

7987

102
718

170
991

8979

2416

2416

317
245
562

4828
1174
6002

8979
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Not 3 Finansiella anldggningstillgdngar (mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar 463 458 77 59
Fordringar koncernforetag 3371 3388 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 3 12
Summa finansiella anldggningstillgangar 4 3835 3846 80 71
Not 4 Kortfristiga fordringar (mnkr)
Kommunen Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 31 31 101 113
Fordringar koncernforetag 31 31 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 416 397 630 605
Summa kortfristiga fordringar 4 478 459" 731 718
Not 5 Kassa och bank (mnkr)
Kommunen Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Koncernkonto 231 134 231 134
Konton deldgda bolag, kommunalforbund, handkassor
m.m. 0 0 20 36
Summa kassa och bank 4 231" 134" 250" 170
Not 6 Langfristiga skulder (mnkr)
Kommunen Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Externa ldngivare 4208 4129 4 457 4380
Skulder koncernforetag 68 81 0 0
Finansiell leasing 304 311 304 311
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 135 136 135 136
Summa langfristiga skulder 4715 4659 4896 4828
Not 7 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 120 225 159 362
Skulder till koncernforetag 12 31 0 0
Pension individuell del 71 92 71 92
Ovriga kortfristiga skulder 529 542 744 720
Summa kortfristiga skulder 732 891 975 1174
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Resultatrakning moderbolagskoncernen

Resultatridkning moderbolagskoncernen (Tkr)

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

2022-01-01- 2021-01-01-

Not 2022-08-31 2021-08-31
922877 844 866
11768 13 888
3838 7 466
938483 866 220
-370874 -262 758
-162775 1
-143 955 -143 646
-142534 -134 088
0 -184 513
-820138 -725 004
118 346 141216
0 0
272 108
-32987 -33 322
-32715 -33214
85631 108 002
85631 108 002
85631 108 002

-531

85100 108 002
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Balansrakning moderbolagskoncernen

Balansrakning moderbolagskoncernen (Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Materiella anliiggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelari koncernforetag

Andelari intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Karlskrona kommun

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-08-31 2021-08-31

5891 7850
5891 7850

2525400 2519095
1721127 1564202
13 521 0

531047 452453
4791095 4535750

0 0
5 5
4 486 8173
4491 8178

4801477 4551778

40 003 33892
40 003 3389

68 306 55397
11832 11683
25114 53531
95 808 80603
201 060 201214

65 881 84526
306 944 319632

5108421 4871410
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for uppksjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristig skuld Karlskrona kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skulder Karlskrona kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Soliditet

Not 2022-08-31 2021-08-31

11300
2260
1064 303

1077 863

147 767
19641
167 408

3265100
243711
3513811

38008
27 660
21116
106 616
155 849
349339

5108 421
21,1%

11300
2260
953 520

967 080

131645
16498
148143

3190 100
259 968
3450068

65436
22911
22542
84019
111211
306119

4871410
18,9%
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VA-verksamheten

VA-verksamheten dr en avgiftsfinansierad verksamhet inom kommunen. Verksamheten har dédrmed en egen
redovisning och deras resultatrékning och balansrékning redovisas separat i deldrsrapporten.

Periodens resultat samt heldrsprognos

Budgetavvikelsen ar -0,2 mnkr och resultatet for perioden ar +5,0 mnkr. Det dr mer intdkter an
budgeterat, vilket bland annat beror pa mer anlaggningsavgifter, Tving/Jamsunda och Saleboda. Det
vantas mer intdkter under 2022 fran VA-planen pa Asp6 som kommer fardigstallas under
hosten/vintern. Det ar dven utbyggnad av fler serviser for bade vatten och/eller avlopp. Det ar dven
lite mer brukningsavgifter an budgeterat, ca 1 mnkr. En del arbete har utférts av dykenheten som
ocksd genererat extra intdkter som inte har varit budgeterat, ca 1 mnkr. Ovriga intakter féljer
budgeten och forvantas gora det. Kostnaderna for verksamheten ar hogre an budgeterat och det
beror framst pa okade driftkostnader samt en del akuta atgarder.

Resultatrakning for VA-verksamheten (Mnkr)

2022-01-01-  2021-01-01-
Not 2022-08-31  2021-08-31

Verksamhetens intakter extern 102 104
Verksamhetens intdkter koncerninternt 20 18
Verksamhetens kostnader -97 -88
Avskrivningar -16 -17
Verksamhetens nettokostnader 8 16

Finansiella intakter
Finansiella kostnader -6 -7

Resultat efter finansiella poster 5 12

Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av eget kapital 5 12
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Balansrdkning for VA-verksamheten (Mnkr)

TILLGANGAR
Not 2022-08-31 2021-08-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 690 674
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 75 24
765 698
Finansiella anléggningstillggngar
Andra langfristiga fordringar 0 0
0 0
Summa anldggningstillgangar 765 698
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 1 1
1 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 6
Fordringar koncernféretag 2 1
Ovriga fordringar 0 -20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
9 -13
Kassa och bank 28 54
Summa omsattningstillgangar 39 41
SUMMA TILLGANGAR 804 739
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende varde
Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Langfristigaskulder

Langfristig skuld Karlskrona kemmun
Lingfristig skuld till koncernfdretag
Anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder Karlskrona kommun

Skulder koncemforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-08-31 2021-08-31

579

134
13

74

85

579

120
699

29

40

739
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Redovisningsprinciper/Upplysningar

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen och
rekommendationerna i allt vasentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i detta avsnitt. Samma
principer har anvants som i arsredovisning 2021.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Karlskrona Moderbolag AB 100 %
Fryshuset 99,98 %

Cura40%

Raddningstjansten 61,5 %
Karlskrona Baltic Port 49 %
Bjorkholmsstugorna 50 %

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgang utgors av tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Tillgangen ska ha en nyttjandeperiod som Overstiger 3 ar. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt
belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften ska dverstiga 1/2 prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar anskaffade fran och med 1 januari 1998 har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och
avskrivningstiden foljer RKR:s rekommendationer. Redovisningen foljer Karlskrona kommuns ”Riktlinjer for
investeringar”

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgdngen tas i bruk. Det innebar att forsta avskrivningen ska goras
manaden efter det att anlaggningen har borjat anvandas. Internrantan berdknas pa bokfort varde och har varit
1 procent under aret.

Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen nedan:

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5ar

Mark -

Fastigheter 15-80 ar beroende pa komponent
Gata/Park 30-100 ar beroende pa komponent
Va (exkl. ledningsnat) 10-50 ar beroende pa komponent
Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10ar

Ovriga maskiner och inventarier5-20 ar

Bilar och transportmedel 5-10ar

Komponentavskrivning

Overstiger den totala investeringen 5 Mnkr per objekt vid ny- eller tillbyggnad av fastighet ska en uppdelning i
komponenter ske. For Gator och Va-anldaggningar galler 2 Mnkr. Vid ombyggnad galler utbyte och utrangering
av befintliga komponenter. Bedomningen ska utga fran det som géller for normalbyggnader med anpassning till
aktuellt objekt och undantagsvis kan avvikelser accepteras men ingen komponent far utgéra mindre an 5 % av
totala anskaffningsvardet. For Gator galler 15 % och fér VA géller 10 % for minsta komponent. Understiger
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investeringen i ett enskilt objekt 5 Mnkr (2 Mnkr for Gata och VA) sker redovisningen endast pa en komponent
och en individuell bedémning gors av avskrivningstiden.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar gors enligt RKR 19 Nedskrivningar. Nedskrivningar ska goras dar
avvikelsen ar 10 procent eller mer.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Exploateringsredovisning

Exploateringar redovisas fran ar 2020 enligt RKR:s ”praktisk vagledning redovisning av kommunal
markexploatering.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har fram till och med 2015 periodiserats éver 10 ar. Fran och
med 2016 andras redovisningsprincipen for elnat (Affarsverken) och anslutningsavgiften intaktsfors fullt ut
vilket medfor att alla gamla anslutningsavgifter, som forr periodiserats, intdktsfors till fullo.

Fran och med ar 2010 periodiseras anslutningsavgifterna for VA i enlighet med rekommendation nr 18 fran
RKR. | samband med att anslutningsavgifterna flyter in, intaktsfors 10 % av dessa da de avser de direkta
kostnader som kommunen har fér anslutningen. Resterande 90 % aktiveras som en skuld till VA-kollektivet, och
aterfors med lika stora belopp arligen under 25 ar. Det vill sdga 4 % arligen.

Leasing

Om nuvardet av minimileaseavgifterna> 80 procent av totala leasingavgifter (verkligt varde vid
leasingperiodens bérjan) klassificeras avtalet som finansiell leasing och tas upp i balansriakningen. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.
Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I16neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldforts utan redovisas som ansvarsforbindelsen. Karlskrona
kommuns bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. Redovisning
sker i takt med intjdanandet. Finns inga atagande i bolagen utéver vad som l6pande betalats, varfor koncernens
forpliktelser &r desamma som kommunens.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,25 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 1 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.
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Interna redovisningsprinciper

Beloppet for periodiseringar ar % basbelopp.

Internrdntan i kommunen har ar 2022 varit 1 procent.
Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvdarvsmetoden menas att vid anskaffningstillfallet forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital) har
eliminerats mot aktier etc. i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom, forutom kommunens eget kapital, endast den del av de ingaende
enheternas eget kapital som tillkommit efter forvarven. Den proportionella konsolideringen betyder att foretag
som inte dr heldgda tas endast dgd andel av rdkenskapsposterna in i koncernredovisningen. Obeskattade
reserver som redovisas i de enskilda foretagen delas i koncernbalansrakningen upp pa latent skatteskuld och
eget kapital.

Den sammanstallda redovisningen ska avspegla externa poster och darfor elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser som ingar i koncernen, galler bokféringslagen och arsredovisningslagen. |
kommunen galler kommunal redovisningslag samt rekommendationer utfirdade av Radet for kommunal
redovisning, om inte annat anges. Darfor kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan de ingaende enheterna.

Sarredovisning
VA verksamheten sarredovisas i rékenskaperna enligt Lag om allmanna vattentjanster.
Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till berdrda resultatposter i
resultatrakningen. For ar 2022 redovisas inga jamforelsestérande poster.

Mottagning av massflyktingar fran Ukraina

Till och med augusti manad uppgar de bokfoérda kostnaderna for kommunens arbete med mottagning och
boséattning av massflyktingar fran Ukraina till 4,1 mnkr. Kostnaderna bestar framst av personalkostnader, hyror,
kostnader for iordningsstallande av bostdderna och maltider. De forvaltningar som har haft kostnader ar
socialférvaltningen, dldreférvaltningen, kunskapsforvaltningen, kommunledningsférvaltningen och drift- och
serviceforvaltningen. Under perioden har kommunen erhallit ersattning fran Migrationsverket som uppgar till
7,2 mnkr, varav 3,1 mnkr avser tillfalligt stod till kommunen som ska anvandas under 2022 — 2023 for att tacka
merkostnader som inte tacks av andra statsbidrag. Till och med augusti manad har alltsa kommunen fatt full
kostnadstackning for de bokférda kostnaderna.
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Bilaga 1 - Heldrsrapport 2022 kommunen per augusti

Budget Prognos Avvikelse mot budget Utfall
2022 2022 2022 2021

Arbetsmarknadsnamnd -136,0 -132,0 4,0 -129,7
Drift- och servicenamnd -297,4 -297,4 0,0 -276,2
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnd -533,8 -541,8 -8,0 -534,9
Kultur- och fritidsnamnd -147,8 -145,8 2,0 -142,9
Kunskapsnamnd -1570,7 -1569,7 1,0 -1543,0
Kommunrevision -2,5 -2,5 0,0 -2,5
Milj6- och samhillsbyggnadsnamnd -30,4 -29,4 1,0 -21,3
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg -219,1 -219,1 0,0 -234,0
Valndmnd -2,2 -2,2 0,0 -0,2
Aldrendmnd -909,5 -899,5 10,0 -857,1
Aldrenimnd bostadsanpassning -10,4 -10,4 0,0 -8,8
Overformyndarnamnd -4,6 -4,6 0,0 -4,8
Kommunfullméaktige -6,7 -6,7 0,0 -6,6
Kommunstyrelse -278,8 -274,8 4,0 -251,0
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -4 150,0 -4136,0 14,0 -4 013
FINANSIERING
Kapitalkostnader (internréntor +
avskrivningar) 176,8 176,8 0,0 180,4
Pensionskostnader -102,6 -107,6 -5,0 -98,1
Reavinster 3,0 10,3 73 56
Exploateringsforlust 0,0 -5,5 -5,5 11,1
Reserver:
Ldne- och prisreserv -13,4 -3,4 10,0 0,7
KS & KF reserv for oférutsett -16,0 -16,0 0,0 0,0
Resurs sérskilda prioriteringar -5,0 -5,0 0,0 0,0
Reserv 6kade kostn investeringsbudget o
KALP -43,7 -23,0 20,7 0,0
KS Utvecklingsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav ej utfordelade under KS 14,7 0,0 -14,7 0,0
Skatteintékter och statsbidrag 4323,9 4394,3 70,4 4186,5
Riktat statsbidrag 28,6 28,6 0,0 28,6
Avskrivningar -153,4 -153,4 0,0 -149,5
Utlaningsavgifter 15,3 15,3 0,0 15,6
Utdelning 24,9 27,9 3,0 17,4
Réntekostnader finansiell leasing 0,0 -6,4 -6,4 -5,6
Finansnetto -17,2 -8,5 8,7 -6,5
TOTALT FINANSIERING 4 235,9 43244 88,5 4186,4
RESULTAT 85,9 188,4 102,5 173,5
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsh. 2,0% 4,3% 4,1%

45



Bilaga 2 - Namndernas helarsprognoser med kommentarer

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden férbattrar sin prognos jamfort med tidigare och bedémer i nuldaget kunna bedriva
verksamheten med en positiv budgetavvikelse om +4,0 mnkr fér 2022. Enheten for ekonomiskt bistand
berdknar en prognos om +2,0 mnkr for ar 2022. Men det ska understrykas att prognosen bygger pa att
utbetalningar av ekonomiskt bistand inte dverstiger 4,0 mnkr/méanad (brutto). Ovrig verksamhet inom
arbetsmarknadsavdelningen forvantas folja budget. En osdkerhetsfaktor &r fortsatt finansiering av pagaende
projekt inom arbetsmarknadsavdelningen.

Vuxenutbildningen berdknar en positiv prognos om +1,5 mnkr. Inom Vuxenutbildningen har man haft vakanta
tjanster men dessa ar nu tillsatta. Inom avdelningen finns ocksa en medveten strategi att minska behovet av
kopta utbildningar under 2022 da de séarskilda utbildningssatsningarna pa grund av pandemin successivt
upphor. Dessvéarre har man i manga fall tvingats kopa utbildningar pa grund av personalbrist under perioden.
Vuxenutbildningen har fortsatt 6ka antalet producerade Yrkesvuxpoang, statsbidragen nyttjas ddrmed nagot
battre an planerad budget.

Prognos for schablonersattningen, baserad pa Migrationsverkets uppgifter, ar att budget bor hallas.
Utvecklingen av flyktingsituationen och ndmndens uppdrag i frdga om nyanlanda maste beaktas i perspektiv av
den sarskilda lagstiftning (massflyktsdirektivet) som trader in enligt beslut pa EU-niva. Det rader fortfarande
stor osdkerhet kring kostnadstackning fér anlanda fran Ukraina.

Socialndmnden

Prognosen, efter att socialnédmnden erhallit ett budgettillskott for ar 2022 med 5 mnkr, ar att verksamheten
kan bedrivas inom givna ramar. | prognosen har hansyn tagits till merkostnader pa grund av pandemin pa 0,5
mnkr. Utfallet ar berdknat till cirka 219 mnkr, vilket innebar en minskad nettokostnad med 14 mnkr i
forhallande till foregdende ar. Om denna prognos haller, har alltsd namndens nettokostnader minskat med ca
53 mnkr sedan 2019.

Prognosen bygger pa att intakterna och personalkostnaderna kommer att generera att 6verskott som
tillsammans med den utdkade reserven kan tacka de 6kande kostnaderna for externa placeringar.

Det forhallandevis stora antalet vakanser i vissa verksamheter medfor hog arbetsbelastning samt att
handlaggningstiderna for vissa typer av drenden forlangs. Prognosen forutsatter att samtliga vakanser kan
tillsdttas under aret. | verksamhetsplanen for aret sattes héga mal vad galler antalet externa placeringar. Efter
arets atta forsta manader kan vi se att utfallet ligger en bra bit hogre dn vad budgeten medger. Detta géller
framst for placeringarna pa grund av missbruks- och beroendeproblematik och pa grund av vald i nara relation.
Prognosen utgar fran att en viss minskning av dessa placeringar kommer att ske under aret, men det
budgeterade malet kommer inte att uppnas.

Funktionsstodsnamnden
Prognosavvikelsen ar beraknad till -8 mnkr och baseras pa hittills kanda fakta och antagande.

Avvikelsen ar en forandring med — 3 mnkr i forhallande till uppféljning per den siste juli och bestar av 6kade
kostnader for korttidssjukfranvaro (2 mnkr) och extern placering (1 mnkr).

Den forvantande minskade korttidssjukfranvaron har inte minskat i den utstrackning som férvantades under
sommarmanaderna. Forkylningar liksom covid -19 har ater 6kat efter semestrarna och antas nu 6ka i storre
utstrackning an vad tidigare var befarat. Att bemanna korttidsfranvaron kommer fortsattningsvis bli en stor
utmaning med hoga sjuk- och 6vertidskostnader nar det inte finns vikarie att tillga.
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Under hosten kommer ett nytt schemaldggningssystem att inféras tillsammans med en bemanningshandbok
som kommer underlatta planeringen och minska kostnaderna pa sikt, dock forst under 2023.

| augusti har en placering skett externt da det inte funnits en optimal hemmaplansldsning. Merkostnaden fram
till arsskiftet ar berdknad till ca 1 mnkr.

Aldrenamnden

Efter genomgang med samtliga verksamheter satts prognosavvikelsen till + 10,0 mnkr. Prognosen baseras pa i
nuldget kdnda fakta. Den positiva prognosen beror pa vakanta tjanster, uthyrning av bostader till Ukrainska
flyktingar, sjukersattning (covid), hjalpmedelsbonus fran regionen. Prognosen ar dock ytterst osdker med
anledning av det oroliga laget i varlden och stigande priser.

Overformyndarndmnden

Prognosen for helaret satt till -0,5 mnkr om inget of6rutsett intraffar under arets sista manader. Detta
prognostiserade underskott harrors arvode till stallforetradare.

Drift- och servicenamnden

Forvaltningen forvantas bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. Kortsiktigt tillskott under maj manad
med 16 mnkr bidrar vasentligt till den fordndrade prognosen. Kostavdelningens prognos forsamras ytterligare
pa grund av bade erhallna samt aviserade prisékningar pa livsmedel med mera. Den forsamringen kan
forvaltningen mota tack vare betydande intdktsdkningar for hamnavdelningen under sommaren.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Vid arets slut beraknas prognosavvikelsen till +1 mnkr jamfort med helarsbudgeten.

Osédkerhet rader kring prognosen da miljoavdelningen infor en ny taxa samt osdkerhet i sdkerhetslaget och
darmed konjunkturen.

Kunskapsnamnden

Efter genomgang av forvaltningens verksamheter och avdelningar satts prognosen for 2022 till +1 kr.

Grundskolan visar en prognos pa -15 mnkr, gymnasiet och sarskolorna visar en minusprognos pa -5 mnkr och
forskolan visar en prognos fér 2022 pa +3,5 mnkr. Grundskolan haller kvar sin prognos sedan tidigare.
Gymnasiet + sarskolorna forbattrar sin prognos med 3 mnkr sedan juniuppféljningen. Det ar grundsarskolan
som forbattrar sin prognos till foljd av vakanser och rekryteringar som annu inte ar aterbesatta. Forskolans
prognos ligger kvar pa +3,5 mnkr och 6verskottet ar hanférbart till sjuklonekompensationen.

Avdelningen for barn- och elevhalsa visar en prognos pa -1 mnkr till foljd av hogre budgeterat statsbidrag an
utfall. Avdelningen administration och strategisk planering visar en minusprognos pa -2 mnkr, till féljd av 6kade
kostnader for korttidshyror, ett 6kat nyttjande. Avdelningen har haft kostnader for en vattenskada som inte
varit budgeterade, 180 tkr. Minusprognosen beror ocksa pa 6kade kostnader for skolskjutsar for hostterminen
till foljd av det radande varldslaget, ca 1 mnkr.

Kommunstyrelsens tillskott pa 25 mnkr bidrar med att téacka upp fér underskotten i skolformerna; grundskola
och gymnasium + sérskolor. Tillskottet ger verksamheterna inom de bada skolformerna en maéjlighet att jobba
for en ekonomi i balans 2022. Arbetet med att sdnka nettokostnaderna fortsatter for att kunna moéta lagre
budgetramar till féljd av demografiska férandringar med minskat antal elever inom grundskola och en storre
volym inom gymnasiet. Tillskottet ger verksamheterna mer ro att jobba med sin ekonomi for att pa sikt hitta
I6sningar fore en ekonomi i balans over tid.

Det finns osdkerhet hur obalanserna kommer att utvecklas i verksamheterna. Kommunstyrelsens tillskott pa 25
mnkr har darfor lagts 6vergripande och i december, till dess att forvaltningen kan se sdkrare prognoser per
enhet.

| prognosen per har de fristdende verksamheternas del av KS tillskott réknats bort, ca 4,5 mnkr av de 25 mnkr.
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Av ndmndens reserv pa 10 mnkr har 4,3 mnkr anvants till laxhjalpen eftersom detta statsbidrag uteblev for
Karlskrona kommun 2022. Resterande del pa 5,7 mnkr ar “oanvand” och sedan KSF fick tillskottet av KS pa 25
mnkr ar dessa 5,7 mnkr inte medraknade for att tacka upp for underskott.

Fortlopande sker 6versyn av skolorganisationen infér nytt Iasar, sarskild provning av vikarietillsattning,
tillsattning av vakanta tjanster och ateranstallningar utifran behov och alternativa l6sningar.

Kultur- och fritidsnamnden

Efter genomgang av samtliga verksamheter satts prognosavvikelsen till +2,0 mnkr. Forvaltningen forutsatter
med denna prognos att Kulturskolans reserv inte kommer att tas i ansprak.

Prognosen baseras pa i nuldget kanda fakta, |attade/inga restriktioner och ett scenario dar verksamheterna
kommer igang under aret och att féreningar ater borja anséka om bidrag till sina verksamheter och
arrangemang. Osakerhet rader om pandemin kommer att paverka verksamheten under hésten genom nya
restriktioner. Da kommer det férmodligen bli ekonomiska konsekvenser. Atgarderna blir da att ater anpassa
kostnaderna for att méte uteblivna intdkter.
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Bilaga 3 - Investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget ar 2022 inklusive 6verforda medel fran ar 2021 uppgar till 1 125 mnkr (477
mnkr overfort fran ar 2021), dar 481 mnkr avser kommunstyrelsens reserv. Skattefinansierade investeringar
utgor 1 066 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar 59 mnkr.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 245 mnkr, dar inkomsterna utgor 28 mnkr och
utgifterna 273 mnkr.

Av inkomsterna om 28 mnkr utgér 5 mnkr inkomster fran exploateringsverksamheten, resterande 23 mnkr
avser avgifter for vatten- och avlopp.

Investeringsutgifterna om 273 mnkr avser framst infrastruktur, vatten, avlopp och avfall samt férskola och
skola. Nagra av de stérre projekten som pagatt under perioden utgérs av Utfylinad Verko, stortorget etapp 3,
Séremala reningsverk, Jamj6é kunskapscentrum samt LSS-boende Villa Vik.

Forvaltningarnas beddmning ar att 492 mnkr, eller 44 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp under
aret. Flertalet projekt ar forsenade eller omfordelade tidsmassigt och kommer i samband med revidering av 10-
arig investeringsplan flyttas framat i tid. Denna revidering beslutas politiskt i oktober varfér budgetramarna
inte ar justerade i denna uppfdljning. De forsenade projekten avser infrastruktur, lokaler samt exploateringar.
Nagra av dessa projekt ar stadens entré ostra Pottholmen fas 1, kékslokal Waméskolan samt lokal daglig
verksamhet Rodeby.

Det radande varldslaget och de accelererande prisnivderna pa material och bransle &r fortfarande mycket
osakra. Detta kan innebara fordyrning inom flertalet projekt, framfor allt inom markprojekt som ar
transportberoende, men ocksa inom lokalprojekt dar priser for stal och tra ar en stor osakerhetsfaktor.

Kategorier och nyttor
Kommunens investeringar delas in i tva kategorier; strategiska investeringar och ersattningsinvesteringar, samt
i sju olika nyttotyper.

Strategiska investeringar ar framtidsinriktade investeringar som skapar storre nytta dn vad kommunen har
idag. Har inkluderas framfor allt infrastrukturprojekt, exempelvis exploaterings- och stadsmiljoprojekt. | budget
for strategiska investeringar inkluderas kommunstyrelsens reserv om 481 mnkr.

Erséittningsinvesteringar ar investeringar som ger uppgradering av nuvarande anlaggningar och skapar samma
nytta som kommunen har idag. Har inkluderas bland annat reinvesteringar i befintliga fastigheter men ocksa
byggnation av vissa lokaler.

Budget Utfall Genfdrgrad Prognos  Genfdrgrad
2022 2022-08-31 tfall 2022
Investeringar i kommunen per kategori {mnkr) utia prognos
Ersdttningsinvestering 332,0 97,5 29% 235,5 71%
Strategisk investering 792,5 147,2 19% 256,6 32%
Totalt 1124,6 244,7 22% 492,1 44%

Majoriteten av periodens investeringar utgors av nyttotyperna infrastruktur, vatten, avlopp och avfall, férskola
och skola, samt omsorg.

Budget Utfall Genforgrad Prognos  Genforgrad
Investeringar i kommunen per nytta (mnkr) 2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos
Forskola och skola 118,9 43,0 36% 90,1 76%
Idrott 24,0 1,9 8% 13,2 55%
Infrastruktur 330,2 122,5 37% 269,7 82%
Kommersiella lokaler 1,0 0,0 0% 0,2 17%
Kultur 11,7 2,4 20% 9,3 80%
Omsorg 78,7 25,4 32% 47,2 60%
Vatten, avlopp och avfall 78,6 49,6 63% 62,4 79%
KS Reserv 481,4 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 1124,6 2447 22% 492,1 4%
Totalt exklusive reserv 643,1 244,7 38% 492,1 7%
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Infrastruktur

Periodens upparbetade utgifter avser framst exploateringsprojekt, s som utbyggnaden av Pottholmen, vag-,
stadsmiljo- och hamnprojekt i form av utfylinad Verko och byggnation av stortorget, men ocksa reinvesteringar
i befintlig infrastruktur och fastigheter.

Vatten, avlopp och avfall
Periodens upparbetade utgifter avser framst byggnationen av S6remala reningsverk, utbyggnaden av VA-natet
pa Aspo samt ny damm och fiskvég i Lyckeby.

Férskola och skola

Periodens upparbetade utgifter avser fraimst byggnationen av Jamjo kunskapscentrum som togs i bruk i augusti
manad, men ocksa reinvesteringar i befintliga skol- och forskolelokaler. Under hésten startar dven
byggnationen av Holmsjo férskola.

Omsorg

Periodens upparbetade utgifter avser framst av byggnationen av LSS-boendet Villa Vik som berdknas bli klart till
arsskiftet. Under hosten berdknas dven projekten LSS-boende R6deby samt daglig verksamhet Rodeby gd in i
genomférandefasen.

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i féljande fem investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppféljning och ramtilldelning. De storsta
investeringarna har gjorts inom exploateringar, 6vriga samt avgiftsfinansierad verksamhet.

Budget Utfall Genférgrad Prognos  Genfdrgrad
Investeringar i kommunen per grupp (mnkr) 2022 2022-08-31 utfall 2022 prognos
L pande 61,2 15,6 25% 55,8 91%
Ovriga 168,3 60,4 36% 138,1 82%
Verksamhetslokaler 188,3 49,7 26% 110,2 58%
Exploateringar 143,2 66,1 46% 122,2 85%
Avgiftsfinansierade 82,1 53,0 65% 65,9 80%
Ks Reserv 481,4 0,0 0% 0,0 0%
Totalt inklusive reserv 1124,6 244,7 22% 492,1 A%
Totalt exklusive reserv 643,1 244,7 38% 492,1 77%

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, féradlar och iordningstaller kommunens mark for
infrastruktur samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfor investeringar i gator, parker
och vatten- och avlopp inom de nya omradena.

Budgeten for exploateringsverksamheten, exklusive driftskostnader, uppgar ar 2022 till 145 mnkr och
inkluderar saval inkomster som utgifter. For perioden januari-augusti 2022 uppgar upparbetat netto till 66
mnkr dar 4 mnkr utgér inkomster och 70 mnkr utgifter. Utéver detta finns upparbetade driftskostnader i form
av exempelvis framtagande av detaljplaner om 9 mnkr.

Inkomsterna bestar av markforsaljning av industrimark i Nattraby och Torskors samt villatomt pa Hejans Lycka.

En stor del av de upparbetade utgifterna avser strategiskt markférvarv, 42 mnkr, dar forvarvet av
Torstéva/Oljersjd uppgar till 32 mnkr. Utgifter fér anlaggningstillgdngar uppgar till 19 mnkr dér cirka hilften
avser Pottholmen. Utgifter for forsaljningsbar mark uppgar till 9 mnkr och avser dven dessa Pottholmen.

Enligt verksamhetens bedomning kommer 127 mnkr, eller 88 % av den totala ramen, arbetas upp under aret.
Inkomsterna prognostiseras till 9 mnkr och utgifterna till 136 mnkr. Utdver detta uppskattas driftskostnader for
bland annat detaljplaner uppga till totalt 19 mnkr.

Forklaringen till de laga inkomsterna i forhallande till budgetramen beror framst pa osakra och férsenade
forsaljningar av bland annat kvarteret skolan i Lyckeby centrum till Karlskronahem, férsaljning av Kungsplan
samt utebliven forsaljning av mark pa Verko som ersatts med arrendeavtal.
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Arets prognostiserade utgifter bestar av utbyggnaden Pottholmen 28 mnkr samt strategiskt markférvarv om 60
mnkr, men dven exploatering av smahustomter i Jamjo, sanering av Hattholmen samt hantering av Skeppsbron.

Exploateringar karlskrona Budget Utfall .
Avvikel P 2022
kommun (mnkr) 2022 2022-08-31 vvikelse rognos
Exploateringsersattning 6,5 0,0 6,5 0,0
Inkomster anldggningsavgifter VA 3,2 0,0 3,2 0,0
Utgifter AT -78,3 -18,6 -59,7 -42,7
Inkomster markférséljning 60,3 4,3 55,9 8,8
Utgifter markférsaljning -60,4 -9,3 -51,1 -33,4
Sanering AT 0,0 0,0 0,0 0,0
(Drift) -6,7 -9,0 2,3 -19,0
Strategiskt markférvarv -76,6 -42,4 -34,2 -60,0
Exploateringar -145,4 -66,0 -79,4 -127,3
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Bilaga 4 - Mal- och uppdragsuppfoljning
Forklaring av tabell
e *senast kdnda varde
e (kvinna/ man)
e Trendpilarna visar om utfallet ar positivt mellan de senaste kdnda matningarna. Da det saknas
jamforelse mellan tva ar anges trenden som oférandrad.

Perspektiv: Social hallbarhet

KF-Mal Beddmning Trend
KF-Mal 1 | vart Karlskrona &r jamstalldhet, mangfald och gemenskap en >
sjalvklarhet med malet: Karlskrona kommun &r en 6ppen, valkomnande,
jamstalld och trygg kommun

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Flertalet méatningar uppdateras under senare delen av 2022 alternativt i borjan av 2023 men det som
framgar ar att antalet barn boende i sociala kontrakt ar farre delar 2022 jamfort med delar 2021. | en nyligen
gjord analys avseende Q1 kan socialférvaltningen konstatera att TSI gor skillnad géllande inkomna
anmalningar. Det inkommer farre anmalningar fran de skolor dar arbetet med TSI har pagatt under langre
tid an i skolor dar arbetssattet inte annu har etablerats. Arbetet med att motverka segregation fortsatter
genom etablering av Familjecentral, satsning pa platsen Kulan Kungsmarken och genomférande av
medborgardialoger i omradet samt utbildning i BRIS koncept for innovationslabb med barn och unga.
Riktlinjer for barnrattsarbete implementeras tillsammans med kunskapshéjande insatser. Resultatet av
trygghetsindex har forbattrats over tid och ett robust arbete med trygghet och sdkerhet fortgar genom
arbete i lokala BRA och anstillning av trygghetsvardar samt samverkansavtal med polis. Indikatorn fér Barn i
befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand foljs upp vid helar, senaste varde som
rapporterats in ar fran 2020 och sett i ett tioarsperspektiv innebar detta en halvering sedan 2012 och
darmed en positiv trend over tid.

Genom flexibla och utvecklade arbetssatt, inte minst med hjalp av digital teknik, har férvaltningarna kunnat
genomfdra en stor del av planerade aktiviteter t.ex. medborgardialoger och samverkan med barn och unga i
exempelvis stadsmiljostrategin. Kontinuerligt arbete pagar ocksa for att utveckla kommunen med attraktiva,
levande och trygga miljéer sasom exempelvis kajpromenaden vid Pottholmen. Arbete med att utveckla den
digitala samhallsbyggnadsprocessen har genomforts vilket har gett kommunen internationella utmaérkelser
inom GIS-omradet.

KF-indikator Kon Utfall Utfall Utfall Malsattning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner
Barn boende i sociala kontrakt | Alla 150 120* Nytt v
(delar)
Barn i befolkningen som ingari | Alla 1.60% Mindre dn 1 2.19%
familjer med langvarigt —>
ekonomiskt bistand, andel (%)
Elever i ak. 9 som ar behoriga Alla 85.10% 86.20% Mer an 88 83.43%
) —>
till yrkesprogram, kommunala
skolor
Kvinnor 88.40% 89.10% 84.16%
Man 82.20% 83.20% 82.03%
Hur val mojliggér kommunen Alla 81.00% 77.00% | Mer an 80 64.97% \
for medborgarna att delta i
kommunens utveckling?
Delaktighetsindex
Invanare totalt Alla 66515 66708 66 588* | Mer an 66 36043 \
900
Kvinnor 32302 32393 17902
Man 34213 34315 18140

52



Medborgarundersdkningen - Alla - - Mer &n 51 70.10% -
Bra bemotande vid kontakt
med politiker i kommunen,
andel (%)
Kvinnor
Madn
Medborgarundersdkningen - Alla 84.20% Mer @n 58 81.10% —>
Bra bemotande vid kontakt
med tjansteperson i
kommunen, andel (%)
Kvinnor 81.07%
Madn 77.13%
Matning av Tidiga och Alla Nytt -
samordnade insatser (TSI) for
barn och unga
Tillit till andra Alla 27.0% 29.0% Mindre an 24 | 27.0% —>
Kvinnor 25.0% 27.0% 26.5%
Madn 30.0% 31.0% 27.4%
Trygghetsindex Alla 1.47 1.25 Mindre dn 2 —>
Hallbart arbetsliv
KF-Mal Beddomning Trend
KF-Mal 2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser >

med malet: Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

| Karlskrona kommun redovisas per 31 augusti en sjukfranvaro lagre an vid samma tidpunkt foregaende ar,
men en hog niva i borjan av aret paverkar totalen for perioden. Den 1 augusti inleds ny avtalsperiod for
upphandlade féretagshalsovardstjanster, med Previa/Falck som ny leverant6r. Samarbetet kommer fran
start att fokusera pa sjukfranvarosituationen. Heltid i grundanstéllningen fortsatter 6ka stadigt. Vart att
notera mellan 2021 och 2022 &r det stora 6kning som sker bland kvinnliga visstidsanstillda. Aven bland
tillsvidareanstallda sa ar det kvinnorna som framst 6kar sin andel heltidsanstallda i grundanstéllningen. 2021
hade 4421 av kommunens anstallda heltid i sin grundanstélining och 2022 har denna siffra 6kat till 4702 dvs.
en 6kning mellan aren pa ca. 300 medarbetare.

Under hosten 2022 faststalls Karlskrona kommuns personalpolitiska program pa policyniva. En 6kad
tydlighet efterstravas och dagens 14 fullméktigedokument omarbetas till tre. Implementeringen 2023
kommer att stddjas av interna utbildnings- och kommunikationsaktiviteter samt en 6kad

digitalisering. Samtliga processer inom HR-omradet ar under utveckling och modernisering. Digitalisering och
processbaserat arbetssatt anvands som verktyg for att uppna malet. Ledarskap och medarbetarskap, on-
boarding, kompetensférsérjning, heltid, frisknarvaro och utvecklad rehabprocess ar nagra av de prioriterade
omradena.

KF-indikator Kon Utfall Utfall Utfall Malséttning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner
Andel sjuktal totalt i Alla 8.3% 7.2% Mindre én 5,9 7.5% —p
kommunen
Kvinnor 8.0% 8.2%
Man 4.7% 5.1%
Andel tillsvidareanstallda Alla 85.8% 85.9% 88,1%* Mer an 89 >

medarbetare med heltid i
grundanstallning

Kvinnor - 82,8% 86,4%*
Man - 93,7% 94%*
Hallbart Alla 78 78 78%* Mer &n 81 79 —>

medarbetarengagemang
(HME) i totalindex samt
indelat i tre delindex:
motivation, ledarskap och
styrning
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Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

KF-Mal Beddomning Trend

KF-Mal 3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digital >
teknik samt gron energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar
sin milj6-och klimatpaverkan

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Under slutet av aret och bérjan av nasta ar inkommer de senaste matningarna av indikatorerna och 6ver tid
ser vi att det sker en positiv forflyttning. Stéd ges till férvaltningar och bolag i att arbeta med
atervinning/aterbruk, giftfri miljo, rent vatten och biologisk mangfald. Samverkan inom detta filt sker bland
annat med Biosfarsomrade Blekinge Arkipelag, Hanobukten och BTH. Information och stod ges till
medborgarna for att vara miljovanliga, sa dven till foretag, féreningsliv och naringsliv. Energiradgivningen
fortsatter sitt arbete. Arbete med att stédja malen med koldioxidbudget fortgar bl.a. med olika insatser
inom biodrivmedel, minskade transporter, hallbara resvanor, forutsattningar for utbyggnad av
laddinfrastruktur och andra miljéférbattrande atgarder. Implementering av Hallbarhetsprogrammet sker
genom digitala kanaler.

Karlskronahem implementerar manual fér hallbart byggande i sin nyproduktion. Bolaget ar anslutet till
allménnyttans klimatinitiativ och arbetar for att minska energianvandning och vattenférbrukning genom
aktiv 6vervakning och energibesparande underhallsatgarder. All el som anvénds i Karlskronahems
fastigheter ar 100% fornyelsebar och bolagets egen verksamhet ar fossilfri. Affarsverken bidrar till
omstéllning till ett hallbart samhalle inom fokusomraden energiomstallningen, cirkuldar ekonomi och den
smarta staden. Affarsverken utforskar dven hur framtidens samhille kan se ut med balans i energisystemet
och en smart uppkopplad stad som skapar trygghet och effektivitet.

KF-indikator Kén Utfall Utfall Utfall Malséttning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner

Andel fossiloberoende Alla 16.80% 20.70% Mer an 25 —>

fordon i

kommunkoncernens

fordonsflotta.
Miljéfordonsdiagnos. %

Andel svenskproducerat | Alla Nytt -
déar ravaran och den
foradlade produkten ar
fran Sverige.

Andel svenskproducerat | Alla 75.00% 72.00% Mer an 70 —>
men ravaran kan komma
fran annat land.

Ekologiska livsmedel i Alla 27.00% Mer d@n 30 29.26% —>
kommunens
verksamhet, andel (%)

Insamlat kommunalt Alla 483 Mindre dn 437 | 517 —>
avfall totalt, kg/invanare
(justerat)

Utslapp till luft av Alla 2.49% Mindre @n 3,69 | 6.07% —>
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv.

Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet
KF-Mal Beddomning Trend
KF-Mal 4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med A
malet: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett
effektivt resursutnyttjande
Kommentar:
Malet uppfylls for det enskilda aret.
Se kommentar under stycke Finansiella mal kommunen och kommunkoncernen i delarsuppféljningen.
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Utvecklingsomrade: Attraktiv livsmiljo
KF-Mal Beddmning Trend
KF-Mal 5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: >
Karlskrona kommun ska ha néjda invanare som anser att kommunen ar
en bra plats att leva, bo och verka i

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Antalet bostader med startbesked ar vid delar 297st, vilket &r en minskning mot delar 2021 med 411
startbesked. Handldaggningstiden vid delar ar forbattrat i jamforelse med utfallet for helar 2021.
Medborgarundersdkningens resultat inkommer i slutet av 2022 och eftersom det dr en ny undersékning startad
2021 sa ar detta forsta aret en jamforelse kan géras av kommunens resultat.

Intensivt arbete pagar med att ta fram attraktiv mark som en del av tillvéxtarbetet. Férhandlingar pagar med
markdgare gdllande verksamhetsmark och mark for bostader. Forbattringar avseende intern samordning kring
effektiv samhallbyggnadsprocess ar i gang. EXPO fortsatter enligt projektplan och har nyss deltagit i H22 dar
stafettpinnen tagits 6ver fran Helsingborg avseende EXPO 2025. Digital teknik anvands som ett verktyg vid
utveckling av kommunal service och for att 6ka tillgangligheten till vara tjanster. Arbete bedrivs ocksa for att
motverka digitalt utanforskap. Samtliga férvaltningar finns nu representerade i arbetsgruppen for digital
delaktighet. Under All Digital anordnades ett 20 tal aktiviteter inom flera verksamhetsomraden for att stotta
invanare att anvanda digitala tjanster.

| samverkan med berdrda forvaltningar har ett stort antal aktiviteter genomférts for att 6ka maluppfyllelsen till
exempel har OP2050 och en stadsmiljéstrategi antagits. Arbete har drivits pa i ett 30-tal detaljplaner, skisser fér
Fisktorget pagar liksom stadsmiljéatgarder pa Pottholmskajen och Stortorget. Exempel pa pagaende planer ar
Torstdva, Trummenas, Skeppsbron 4 och 5, Grasvik etapp |, stadens entré, kulturhusprojektet. En god hélsa och
miljo ar viktiga delar i malet. Genom tillsyn har skyddet av miljo och hélsa kunna tillgodoses t.ex. vid tillsyn av
restauranger, férorenad mark och miljéfarliga verksamheter. Aven skyddet av natur och strandomraden bidrar
till goda livsbetingelser fér méanniskor, vaxter och djur. En omfattande projektportfélj med byggprojekt i
centralorten samt serviceorter ar framtagen och uppdateras kontinuerligt. Omfattande renoveringar och
stambyten i miljonprogrammet pagar. Karlskronahem mater fortlopande sin kundnéjdhet och vidtar atgarder
for att 6ka bade nojdhet och trygghet i bostadsomradena.

KF-indikator Kén Utfall Utfall Utfall Malséttning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner

Antal bostader med Alla 432 553 297%* Mer an 200 —p

startbesked

Handldggningstid (median) fran | Alla 32 37 22* Mindre dn 13 12 v

nar ansokan betraktas som
fullstandig till beslut for
bygglov for nybyggnad av en-
och tvabostadshus, antal dagar

Medborgarundersokningen - Alla 41.40% Mer an medel | 60.54% —>
Bra utbud av allmdnna alla
traningsplatser utomhus i kommuner
kommunen, andel (%)

Kvinnor 39.80% 61.89%

Man 42.90% 62.07%
Medborgarundersokningen - Alla 64.30% Mer an 68 60.39% —>
Kan rekommendera andra att
flytta till kommunen, andel (%)

Kvinnor 67.80% 61.11%

Man 60.90% 59.69%
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Medborgarundersékningen - Alla 92.80% Mer &n 63 91.91% —>
Kommunen &r en bra plats att
bo och leva pa, andel (%)
Kvinnor 93.40% 92.81%
Man 92.20% 91.03%
Medborgarundersokningen - Alla 49.00% Mer an 64 50.54% —>
Kommunens arbete for att
framja det lokala kulturlivet &r
bra, andel (%)
Kvinnor 49.20% 54.17%
Man 48.70% 53.07%
Valfard
KF-Mal Beddomning Trend
KF-Mal 6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till >

invanarna med malet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhor
de béasta i landet

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Under slutet av aret inkommer de senaste matningarna av indikatorerna men over tid finns en positiv trend
inom flertalet indikatorer dock ser socialférvaltningen att forflyttningen ifran anmalan till ansokan gallande
barn och unga har stannat av. Forvaltningen kan konstatera att det atgdrder som beslutades inom ramen for
5 S kommer med full kraft igang tva ar senare an planerat. Férvaltningen har lyft detta tidigare som en
konsekvens av pandemin pa grund av att planerade 5 S insatser med samarbete med andra aktorer, arbete
ute i bostadsomraden etc. har fatt sta tillbaka utifran smittorisken. Socialférvaltningen har flertalet
namndsaktiviteter som sorterar under malet och samtliga ar pagaende och majoriteten bedéms uppfyllas
under aret. Bland dessa kan sarskilt ndmnas implementeringen av metoden radslag som gér medborgaren
delaktig, samverkan med andra férvaltningar och externa aktorer, utveckla beroendevarden med
hemmaplanslésningar samt implementering av Barnkonventionen.

Brukarundersokning inom funktionsstddsférvaltningen som ligger till grund for malbedémningen genomfors
under september, resultatet kommer under slutet av aret. Baserat pa 2021 ars resultat dr det orimligt att
anta att resultatet skulle na upp till malnivan att vara bland det 25 % basta kommunerna, men
forbattringsarbeten pagar i flertalet verksamheter. Ett funktionsprogram for gruppbostader ar under
framtagande vilket ska sdkerstalla att vi kravstaller for framtiden nar vi bygger nya gruppboenden.

Utfallet for indikatorn Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand har halverats sedan
2010 och legat stadigt strax under malsattning de sista tva aren. En liten skillnad syns mellan kénen dar man
ar mottagare av langvarigt ekonomiskt bistand i hogre grad an kvinnor. Den strategiska
samverkansoverenskommelsen med Arbetsformedlingen ar reviderad; dock saknas inriktning for konkreta

samarbetsformer kring enskilda individer dar upphandlad aktor ar del av processen.
KF-indikator Kon Utfall Utfall Utfall Malsattning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner

Brukarbeddmning Alla - - Mer dn 85 81 -
boende LSS totalt -
Brukaren trivs alltid
hemma

Kvinnor 78

Man 84
Brukarbeddmning Alla 75.36% 77.27% Mer &n 83 75.15% —>
individ- och
familjeomsorg totalt -
forbattrad situation,
andel (%)

Kvinnor 80.00% 71.74% 76.09%

Man 80.56% 83.33% 76.16%
Brukarbeddmning Alla 85.00% 86.00% Mer &@n 86 76.92% P 2
sarskilt boende
dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Kvinnor 82.00% 77.61%
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Mén 91.00% 76.44%

Forflyttning fran Alla Nytt -
anmalan till ansdkan

inom

socialférvaltningen

Personalkontinuitet, Alla 15 15 Mindre dn 13 17 —>

antal personal som en
hemtjéansttagare moter
under 14 dagar,
medelvarde

Vuxna Alla 0.94% 0.94% Mindre &n 0,7 1.06% —>
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen

Kvinnor 0.84% 0.88% 1.06%
Man 1.04% 1.00% 1.09%
Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer
KF-Mal Bed6mning Trend
KF-Mal 7 Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka >

till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona
kommun har tillgangliga och hallbara kommunikationsmojligheter
Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Indikatorn for antalet cyklister ligger under malsattningen och for helar inkommer underlag for
kollektivtrafiken. For att utveckla malet sker flertalet insatser, nagra redovisas har. Genom samarbete med
olika intressenter ska infrastrukturen framjas, bra och snabba kommunikationer ar en forutsattning for en
utvidgad arbetsmarknadsregion, dar tagtrafiken ar en viktig pusselbit. Arbetet med forutsattningarna for
hamnen pa Verkd prioriteras och Karlskrona Baltic Port samt Baltic link har har stor betydelse. Digital teknik
ar viktig for att na malsattningar med snabb kommunikation, dar fokus har varit att utveckla arbetssatt,
moten och sammantraden med stéd av teknik. Tillgangen till bredband bevakas. Antalet hushall som har
tillgang till bredband i kommunen ligger i linje med riket.

KF-indikator Kén Utfall Utfall Utfall Malsattning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner

Andel cyklister 6ver Alla 5.00% 5.00% Mer &n 12 —>

Brohalan i jamforelse

mellan

kollektivtrafikresenarer,
gdende, cyklande och

bilister.
Antal resande med Alla 4714624 4385585 Mer an 5 600 —>
kollektivtrafik, tag- buss- 000

och sjotransporter

Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap

KF-Mal Beddmning Trend
KF-Mal 8 Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hog kvalité >

for vetgiriga i alla aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever
som klarar kunskapskraven

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Under hosten inkommer resultat for indikatorerna men trendmassigt har det skett en forbattring mellan de
senaste aren. For att 6ka maluppfyllelsen sker ett gediget arbete i samarbete med Linnéuniversitetet med
att starka det pedagogiska ledarskapet samt forskningsanknytningen. Tva utbildningstillfallen med ca 90
forsteldrare ar genomforda och ett fortsatt tillfalle ar planerat under hésten 2022. Utbildningen ska leda till
okad kunskap om hur man som skolledare kan paverka férbattringsarbete av undervisningen, exempelvis
variation som norm. En sprakpolicy ar framtagen for att utveckla barn och elevers sprakutveckling.
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KF-indikator Kon Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall Malséttning Alla Trend
2022 kommuner
Eleveriak 3 som Alla - - Mer &n 80 73.64% -
deltagitialla
delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala skolor,
andel (%)

Kvinnor 80.71%
Man 66.53%
Elever i ak 6 med Alla 88.40% 91.20% Mer dn 90,7 86.89% —>
lagst betyg E i
matematik,
kommunala skolor

Kvinnor 87.50% 90.90% 86.77%
Man 89.20% 91.40% 86.28%
Gymnasieelever Alla 74.9% 76.4% Mer dn 73,8 64.3% —>
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor

Kvinnor 82.7% 83.4% 70.3%
Man 68.5% 70.4% 63.5%
Kvalitetsindex Alla 58 Mer an 66 -
Utbildning
(forskola,
kommunal
grundskola F-9 och
kommunal
gymnasieskola)

Arbetsmarknad

KF-Mal Bedémning Trend
KF-Mal 9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen >
forsorjning med malet: | Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar 6kar

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Arbetslésheten i Karlskrona har minskat och féljer den positiva trend som arbetsférmedlingen redovisar pa
nationell niva. Sarskilt ar laget gott for ungdomsgruppen 18 — 24 ar dar minskningen ar stérst jamforelsevis.
Daremot ar gruppen langtidsarbetslésa (mer an 12/24 manader) mer trég, dven om en viss minskning nu
noteras dven dar for forsta gangen efter pandemin. Arbetslosheten for ungdomar 18-24 ar i Karlskrona
kommun har minskat stadigt senaste 12 manaderna. 276 ungdomar var 6ppet arbetslésa och arbetslosa i
program i juli 2022 i jamforelse mot 456 i juli 2021. Det innebar en minskning av ungdomsarbetslésheten
med ndstan 40% sedan forra aret. Praktikplacering ger individen goda mojligheter att préva ett arbete/fa
arbetslivserfarenhet, vilket 6kar mojligheterna for anstallning och egen forsorjning. Fler praktikplatser leder
darfor till fler anstallningsmajligheter pa sikt. En annan positiv effekt vid hég omsattning pa
praktikplaceringar, ar att arbetet stottar foretag med anpassad matchning vilket kan sdkra rekryteringar at
foretagen i kommunen.

Vuxenutbildningen nar goda resultat avseende andelen kursdeltagare som slutfor kurs med betyg E-A.
Prognosen framat &r positiv satillvida att podng och antal examinerade yrkeselever 6kar. Effekten blir att fler
individer har behorighet att komma in till hogskola eller universitet eller att komma ut i arbete och
egenforsorjning. Hinder som upplevs bromsa en utdkning av antalet larlingsplatser, ar att det kravs
kommunala medel for detta, da antalet platser finansierade av staten ar begransade. En utmaning framat
beddms vara samarbetet med néaringsliv och kommunala forvaltningar, som behover fortatas och utokas.
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Tillsammans med regionen och andra kommuner ska KLF/KS arbeta for att inféra ett vard- och
omsorgscollege for att sdkerstalla kompetensforsorjningen. Uppdraget inom ramen for malet ar [6st pa sa
satt att Regionen har tagit stafettpinnen och leder det fortsatta arbetet tillsammans med &vriga. Karlskrona
kommun deltar i arbetet.

KF-indikator Kén Utfall Utfall Utfall Malséttning Alla Trend
2020 2021 2022 kommuner

Andel arbetsloshet i Alla 6.2% Mindre &n 4,2 5.5% —>

aldern 16-24 ar

Andel kursdeltagare Alla 83.00% 88.00% Mer an 84 —>

som slutfor kurs med
betyg E-A inom
samtliga kurser pa
grundlaggande och
gymnasial niva

Individer med Alla 435 Mindre dn 400 | 320 —>
ekonomiskt bistand
raknat i
helarsekvivalenter,
antal
Kvinnor
Man
Kvalitetsindikator Alla Nytt -
inom SFI

Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

KF-Mal Beddomning Trend

KF-Mal 10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill beséka vara >
unika miljoer aret runt med malet: Karlskrona 6kar sin attraktivitet som
besoksmal och skargardskommun

Kommentar:

Malet uppfylls delvis

Underlag for indikatorn antalet gastnatter inkommer senare men rent generellt har det varit en bra sommar
inom besoksnaringen med till exempel rekordmanga anlop av kryssningsfartyg och ¢kat antal resenarer med
skargardstrafiken. Tillsammans med andra intressenter samverkar beséksnaringsenheten for att starka
Karlskrona som plats och utveckla intresset for att besoka oss. Under aret har arbete skett med att lyfta
Viarldsarvet samt majligheten till aktiviteter i biosfarsomradet Blekinge arkipelag men ocksa att
marknadsfora Karlskronas arenor for olika evenemang. Karlskrona gor ocksa satsning for att vara en nod
inom film och rorlig bild tillsammans med Region Blekinge.

En gemensam forvaltningsplan/management plan for vérldsarvsradet ska tas fram. Projektplanen och
tidsplan ar framtaget men blivit nagot fordrojt pa grund av att den nya organisationen foér Varldsarvsradet
annu inte kommit pa plats. Varldsarvet kommer att fortsatta utvecklas digitalt, bland annat genom
uppdateringen av hemsidan fér Orlogsstaden Karlskrona p& engelska.

Projektmedel, eller sa kallade “Seed money” séktes och beviljades hos Interreg South Baltic som tilldelats
medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden till ett kallat “Dark tourism” i samarbete med
Marinmuseum. Dark tourism ar ett begrepp som anvands for att beskriva resande och turistiska upplevelser
som motiveras av att fa besoka platser forknippade med vald, konflikt och sjukdom.

KF-indikator Kon Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall Malséttning Alla Trend
2022 kommuner

Kommersiella Alla 169856 210326 Mer &n 240 —>

gastnatter 000

Resendrer med Alla 60176 78125 86536 Mer @n 96 600

skidrgardstrafiken —

under juni-augusti

Utvecklingsomrade: Néaringslivets Karlskrona
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KF-Mal Bed6mning Trend

KF-Mal 11 Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt >
foretagsklimat dar foretag véxer och nya etablerar sig med malet:
Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och foretag vaxer samt
utvecklas

Kommentar:
Malet uppfylls delvis

Under slutet av aret inkommer métningar inom malet och flertalet insatser sker for att 6ka

maluppfyllelsen, nedan beskrivs ett urval. Arbetet med tillvaxtuppdragen sker enligt plan och fortsatt

arbete med néringslivsavdelningens karnuppdrag fortgar genom att arbeta for att forbattra for

befintliga foretag men ocksa for etablering av nya foretag och myndigheter. Vidare sker utveckling och

utvardering av de delar som handlar om service till naringslivet, exempelvis naringslivslotsen.

Forbattrad kommunikationen riktad till naringslivet ar paboérjad. Utveckling av stadskarnan tillsammans

med fastighetsagare och naringsidkare ar fortgar, liksom marknadsforing av arenorna.

Naringslivsdagar planeras fast i annan form an tidigare, liksom en utveckling av verksamhetens

utatriktade arbete, d& med fokus pa naringslivskommunikation.

KF-indikator Kén Utfall Utfall Utfall Malséttning Alla
2020 2021 2022 kommuner

Trend

Nettotillvaxt av Alla 1.20% 3.90% Oka
foretag

Nystartade foretag, | Alla 328 394 Mer an 328 271
antal

Vad ger foretagarna | Alla 79 75 Mer an 78 75
for
sammanfattande
omdoéme om
kommunens service
for medborgarna?

Uppdragsuppféljning

KF-Uppdrag

Status

Perspektiv: Social hallbarhet

KF-Uppdrag 1 Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald i néra relationer, mans
vald mot kvinnor och hedersvald- och hedersproblematik och valdsbejakande extremism

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbetet foljs i lokala BRA. Strategin — En kommun fri fran vald &r antagen och haller pa att

implementeras. Tillhandahaller standig kompetensutveckling. Processledare utbildas inom omradet under
hosten.

KF-Uppdrag 2 Kommunkoncernen ska under 2022 besluta om och i tillampliga delar inféra konceptet
Huskurage

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Karlskronahem har sedan flera ar ett pagdende arbete med sin egen "Orolig av omtanke”, dar hyresgaster far
tips om hur de kan agera och var de kan vanda sig nar man av olika anledningar kanner oro for sina grannar.
Omtanke ar en utvecklad version av Huskurage.

KF-Uppdrag 3 Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s védgledning och checklista som utgangspunkt
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Modellkommunsarbetet i SKRs regi avslutades i maj 2022 med en erfarenhetskonferens.

KF-Uppdrag 4 Kommunledningsforvaltningen ges ett sarskilt uppdrag att ta fram en handlingsplan for
suicidprevention

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Framtagande av plan pagar.

KF-Uppdrag 5 Kommission mot segregations arbete fortsatter genom att vi kan folja effekter for minskad
segregation och 6kad integration

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Slutrapport for arbetet for att forhindra och motverka segregation har [amnats in till DELMOS. Tre aktiviteter
som sarskilt kan lyftas upp for att uppfylla uppdraget ar: Att inratta en familjecentral, arbeta med bris koncept
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"innovationslabb - omradesutveckling ur ett barnrattsperspektiv samt forlagga forstarkt faltverksamhet i
Mellanstaden.

KF-Uppdrag 6 Karlskrona kommun ska inféra och teckna IOP fér en motesplats i Mellanstaden
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Underlag for IOP ar framtaget

KF-Uppdrag 7 Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI (tidiga samordnade insatser)
Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbetet med att implementera TSI fortloper. Hittills ar halften av alla férskolor och grundskolor igang med
arbetet och foljande enheter ar nu aktiva; Rodeby, Holmsjo, Fridlevstad, Tving; Lyckeby kunskapscentrum,
Wamaéskolan, Rosenfeldtskolan, Jdmjé kunskapscenter, Fgelmara, Kyrkskolan, Torhamn, Spandelstorp, Ostra
Torp samt Kattilsmala skola.

Genomford uppféljning visar att representanter i alla verksamheter upplever att vagarna for kontakt har blivit
kortare. Bade forvaltningen och Rodebyskolan som har arbetat langst utifran TSI ser att antalet anmalningar
som skolan gor har minskat. En stérre uppféljning av forhallande mellan anmélan- ansdkan ska ske i december
2022.

KF-Uppdrag 8 Utreda behovet av ordningsvakter i omraden dar otrygghet forekommer
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Utredning pabdrjad.

KF-Uppdrag 9 Ytterligare starka tryggheten genom Trygghetsmiljonen
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Kartlaggning och rekommendationer framtagna.

Hallbart arbetsliv

KF-Uppdrag 10 Inféra likvardigt friskvardsbidrag
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Forslag framtaget.

KF-Uppdrag 11 Infoéra en funktion for matchning och yrkesvaxling

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Syftet ar att identifiera och tydliggéra mojliga utvecklingsvagar for medarbetare. Arbetet hanger tatt ihop
arbete med kompetensforsorjningsplaner och med inférandet av ny kompetensdatabas. Ett omtag ar gjort
kring arbetsvarderingen och detta arbete kommer slutféras hosten 2022.

KF-Uppdrag 12 Utveckla ett 6ppet och demokratiskt ledarskap

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Ny struktur ar under framtagande for ledarutvecklingsprogram och riktlinjer for ledarskap samt arbete med
kravprofil till rekrytering av chefer.

KF-Uppdrag 13 Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron. Férebyggande arbete ska ingd
som en central del

Kommentar: Prognos: Delvis uppfyllt

Ny arbetsmiljopolicy tagits fram som ar ute pa remiss. Under hésten kommer riktlinjer och rutiner som stod i
arbetsmiljoarbetet. Upphandling av ny féretagshialsovard klar. Dialoger med ny leverantéren om samarbete for
att forbattra och fortydligar arbetsmiljon och arbetar mer proaktivt vilket kommer kunna ledat till en 6kad
friskndrvaron. Rutinen kring korttidsfranvaro kommer ses 6ver under hdsten. Systemstédet kommer inte hinna
implementeras under hosten.

KF-Uppdrag 14 Ta fram en kommundvergripande strategi och plan for ledar- och kompetensforsérjning och
implementera denna

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbetet fortgar enligt plan.

KF-Uppdrag 15 Att vidareutveckla det interna chefsprogrammet
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Oversyn pagar av chefsutbildningen, samt hela on-bording processen fér chefer.

KF-Uppdrag 16 Att implementera nya arbetsformer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kommentar: Prognos: Uppfylls

Kompetensforsérjningsplaner utvecklas under aret med stod fran HR-avdelningen. Planerna kommer ge
underlag for kompetens-aktiviteter.

KF-Uppdrag 17 Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Revidering pagar. Remiss utsand.

KF-Uppdrag 18 Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt forbattra den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Styrande dokument for processen under framtagande.
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KF-Uppdrag 19 Vi forstarker den allmdnna l6ne/prisreserven i syfte att paborja satsningar fér en hojning av
medarbetares I6ner. Uppdraget att fordela de tillférda resurserna ges till berérda parter i ordinarie
forhandlingar

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbete med att forbattra metoden for arbetsvardering ar framtagen och kommer slutféras under hosten 2022.
Efter det kommer arbete med att ta fram en I6nepolitisk malbild paborjas.

Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

KF-Uppdrag 20 Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Samtliga parter far stod fran KLF vid behov. Framgent behdver malsattningen med solpaneler fortydligas
utifran ett kommunperspektiv, da installation nu sker utifran varje separat projekt.

Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet

KF-Uppdrag 21 Arbeta for att nomineras till Sveriges kvalitetskommun

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbetet pagar och leds av en projektledare. Kvalitetsnatverket och kommunens ledningsgrupp involveras
|I6pande. Under april genomférdes Kommunkompassen som ger fornyade forbattringsférslag och
rekommendationer till det vidare arbetet under 2022. Arbetet &r langsiktigt.

KF-Uppdrag 22 Starka och kvalitetssdkra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Fortsatt arbete med systemstodet -Statsbidragsportalen och KLF tillhandahaller samordning for samtliga
forvaltningar i kommunen samt controllerstod. Forvaltningar och bolag soker aktivt medfinansieringsmedel.

KF-Uppdrag 23 Effektivisera och samordna verksamheter for att uppna samordningsvinster samt minska
nettokostnadsutvecklingen

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Grupp finns tillsatt for att arbeta med uppdraget. Omraden for effektiviseringar identifierade. Uppfoljning sker
till KSAU. Ett arbete ar pabdrjat med en central portfoljstyrning av utvecklingsinsatser. Utbildning planeras
inom processbaserat arbetssatt som leder till samordningsvinster inom kommunkoncernen.

KF-Uppdrag 24 Verkstalla tillvaxtuppdraget
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Samtliga beslutade uppdrag ar paboérjade. Rapportering [6pande till KSAU som &r styrgrupp.

Utvecklingsomrade: Attraktiv livsmilj6é

KF-Uppdrag 25 Samordna kommunens olika funktioner for att sdkerstalla att samhallsbyggnadsprocessen
underlattar och mojliggdr byggnation pa landsbygden och i skdrgarden med sarskild vikt lagd pa byggande av
hyresratter

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbete pagar inom tillvaxtuppdraget.

KF-Uppdrag 26 Paborja genomforandet av den antagna planen for Innovation och digitalisering och utveckla
anvandandet av 10T pa en kommundvergripande niva

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Arbete pagar med implementering av process for utveckling och innovation. En finansieringsmodell och
portféljstyrning arbetas fram och utvecklas under 2022. Arbetet ar langsiktigt.

KF-Uppdrag 27 Ta fram forslag till ny park for livsstilssporter via medborgardialog med berdrda intressegrupper
Kommentar: Prognos: Uppfylls

Inledande méte har genomforts tillsammans med miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen rérande lampliga
platser. Forberedelser for medborgardialog pagar. Kontakt tagen med Kalmar kommun avseende studiebesok
och for att ta del av deras erfarenheter.

KF-Uppdrag 28 Ta fram atgardsforslag for att fylla de tomma och 6dehus som hittats via den inventering som
utforts

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Forstudie ar framtagen och dialog utifran forstudien har skett med fortroendevalda. Forslag till beslut ska
laggas fram under aret till KS utifran férstudiens resultat.

KF-Uppdrag 29 Skapa en buffert av mark for verksamhets- och for bostadsbyggande genom strategiska
markinkop

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Markforvarv pagar.

Vilfard

KF-Uppdrag 30 Motverka psykisk ohdlsa och ensamhet bland de grupper som drabbats hardast av
restriktionerna under pandemin

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Tillsammans med Traffpunkten, Arbetsmarknadsenheten och Vuxenskolan har ett sprakcafé tagits fram som ett
koncept for att attrahera éldre, utlandsfédda seniorer, som en del i arbetet med att na malgrupper som ar
underrepresenterade i var traffpunktsverksamhet. Funktionsstodsnamnden ingar i ett SKR-samarbete for att ta
fram innovativa produkter for att starka kdnslan av sammanhang fér personer som upplever bland annat
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psykisk ohalsa. Till Bostad forst-konceptet ingar en forhyrd gemensamhetslokal i syfte att motverka ensamhet
och psykisk ohalsa. Dar ska medborgare erbjudas ett stédjande sammanhang och gemenskap. Den forstarkta
faltverksamheten har en viktig roll att spela i att fanga upp framfér allt ungdomars behov da detta &r en grupp
som sarskilt har drabbats av restriktionerna under pandemin. TSI ar ett satt att sakerstalla att barn och ungas
behov fangas upp och tillgodoses.

KF-Uppdrag 31 Aldre och Funktionsstédsférvaltningarna ska genomféra ett kompetenslyft inom respektive
verksamhet

Kommentar: Prognos: Uppfylls

En stor satsning gors pa introduktionsprogrammet for nyanstallda. Utéver det kommer
funktionsstédsnamndens handlingsplan for att minska och férebygga utmanande beteende att genomforas i
storre utstrackning an tidigare ar. Utover det har ett kompetensforum bildats som ska hantera manga
kompetensfragor inom férvaltningen. Aldreférvaltningen genomfér sedan manga &r tillbaka ett kompetenslyft
for medarbetarna, nu med finansiering av statsbidraget aldreomsorgslyftet. Féljande utbildningar genomfors,
vardbitrade, underskoterska, specialistunderskoterska samt psykiatriutbildning.

Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer

KF-Uppdrag 32 Under 2022 utvecklas skargardstrafiken med en ny batpendel mellan Trossé och Trummenas
Kommentar: Prognos: Uppfylls

Battrafik &r igang mellan Trummends och Trossé under sommaren. Fortsatt framtagande for forutsattningar for
permanent batpendel.

Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap

KF-Uppdrag 33 Oka ungas psykiska halsa genom aktiva insatser och mer tillgénglig elevhilsa

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Kunskapsforvaltningen vill 6ka tillgdngligheten till elevhilsa genom digitala tjanster och en e-tjanst for detta
andamal lanserades i mars 2022 f6r samtliga kommunala gymnasieskolor i Karlskrona kommun. | dagslaget har
endast ett drende inkommit sedan lansering och har kommer kunskapsforvaltningen att marknadsféra e-
tjansten mer intensivt i samband med uppstarten av hostterminen 2022. Ett arbete har ocksa pabdrjats med
att forbereda e-tjansten for kommunens grundskolor. For att hdja kompetensen i mental ohdlsa hos
personalen ska personal i grund- och gymnasieskolan utbildas i Mental health first aid (MHFA). Ett antal av
personalen ar redan utbildade och ytterligare tre enheter har genomfért utbildningen.

KF-Uppdrag 34 Fler vuxna i skolan

Kommentar: Prognos: Uppfylls

For narvarande ar 110 seniorer registrerade i kunskapsforvaltningens verksamhet. Under varterminen 2022 var
endast ett 20-tal seniorer aktiva inom nagon forskola/skola med anledning av pandemin. 16 personer &r
anmalda till utbildningen for blivande seniorer i férskolan/skolan som genomférs under hostterminen 2022.

KF-Uppdrag 35 Spraklyft forskola

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Under varterminen 2022 lanserades en digital plats gillande ”Sprakutveckling i forskolan” for alla medarbetare
i forskolan. Med syfte att skapa en likvardig utbildning, som starker barns sprakutveckling i svenska, har denna
digitala plats skapats for fortbildning inom sprak som ska vara tillganglig, anvandarvanlig, verksamhetsnara och
som ska inspirera till fortsatt sprakutvecklande arbetssatt pa alla Karlskrona kommuns forskolor. Under hésten
kommer alla arbetslag delta i en workshop kring sprakutveckling. Forelasningsserien som pabodrjades
hostterminen 2021 fortsatter fram till sommaren 2023.

KF-Uppdrag 36 Kommundirektéren arbetar for en etablering av IES
Kommentar: Prognos: Uppfylls
Kontakt dr etablerad mellan berérda parter. Fortsatt bevakning.

Arbetsmarknad

KF-Uppdrag 37 Infora sociala kriterier vid upphandlingar. Dels for att 6ka antalet sociala foretag, dels for att 6ka
andelen larlings och praktikplatser

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Pagaende revidering av riktlinje. Remisser inkomna. Forslag ar antaget.

KF-Uppdrag 38 Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i dldern 16-17 ar feriejobb i samverkan med férenings
och naringsliv

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Under sommaren har 405 feriejobb tillsatts och 400 ungdomar har tackat ja till erbjudet feriejobb. 156
ungdomar har placerats vid olika kommunala forvaltningar, 6 har placerats vid kommunala bolag, 199 vid
privata foretag och 39 ungdomar har placerats vid féreningar. Endast ett feriejobb har finansierats med statliga
medel.

KF-Uppdrag 39 Korta vdgarna in pa arbetsmarknaden genom satsningar pa sprakutbildning

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Vuxenutbildningen har med start fran 2020 utvecklat branschspar inom SFI dar elever laser utokat med fyra
timmar per vecka. Arbetet fortgar med att fortydliga vagen mot branscher och jobb, sa att 6vergangen till
yrkesspar i kombination med sprak blir enklare. Det organisatoriska arbetet med struktur for férdelning av SFI
och SVA i kombination med yrkeskurser fortgar. Arbetet mot branscher och foretag for identifikation och
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tillskapande av APL samarbeten och platser fortgar. Framtagande av projektplan for malgruppen sarskilt
spraksvaga och lagutbildade ar igangsatt. Arbetet ar av langsiktig karaktar.

Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

KF-Uppdrag 40 Ta fram ett kulturpolitiskt program
Kommentar: Prognos: Delvis uppfyllt

En remissutgava forvdntas bli klar under hdsten samt for politisk hantering infor namndens sista sammantrade.

KF-Uppdrag 41 Kommunens berdrda forvaltningar far ett fortsatt uppdrag att utveckla foreningsdrift av
kommunens anlaggningar, lokaler eller verksamheter.

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Planering av genomférande. Samverkan med DSF planerad for att identifiera mojliga lampliga objekt.
Samverkan med KFF planerad for att identifiera mojliga intresserade foreningar for presumtiva objekt.

Utvecklingsomrade: Naringslivets Karlskrona

KF-Uppdrag 42 Karlskrona kommun ska tillsammans med naringslivet och arbetsmarknadens parter utvardera
och starka foretagsklimatet

Kommentar: Prognos: Uppfylls

Analys har gjorts av resultaten i undersokning av naringslivsklimatet. Dialog har skett med naringslivet utifran
resultatet och de fragestallningar som undersékningen innehaller. De forbattringsuppgifter som identifieras ar
kommunikation och bemdétande. Karlskrona kommuns samlade verksamheter kan i kontakt med naringslivet
Oka sin formaga i att ge god service och bemétande.
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