Delarsuppfoljning 2021
Karlskrona kommun

Karlskrona kommun
Delarsuppféljning 2021

Antagen av kommunfullméktige 2021-10-28

o
! 44
YiAA!

KARLSKRONA >
KOMMUN

i




Innehall

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vision Karlskrona 2030

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Finansiella mal kommunen
Kommunal resultatutjiamningsreserv
Balanskravsresultat
Ekonomisk oversikt
God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse

Viasentliga personalférhallanden
Kommunen
Bolagskoncernen

Befolkningsutveckling
Handelser av vasentlig betydelse

Férvantad utveckling

DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning
Kommunkoncernen
Kommunen
Moderbolagskoncernen
Ovriga bolag

Investeringsredovisning
Kommunkoncernens investeringar

Investeringar i kommunen
Investeringar i bolagskoncernen

EKONOMISKA RAPPORTER

Resultatrakning for kommunen och samlad verksamhet
Balansrakning for kommunen och samlad verksamhet
Resultatrakning for moderbolagskoncernen
Balansrakning for moderbolagskoncernen
Resultatrakning for VA-verksamheten

Balansrakning fér VA-verksamheten

Redovisningsprinciper/Upplysningar

w

00 N O b S

13
13
17

18

19

20

21

21
21
23
31
32

33
33
33
35

36

36

37

39

40

42

43

45



PROGNOS HELAR KARLSKRONA KOMMUN OCH KOMMUNKONCERNEN
Oversikt

Driftverksamhet
Prognostiserat helarsresultat
Skatteintdkter och statsbidrag
Namnders budgetavvikelse
Ovriga finansieringsposter budgetavvikelse
Befolkningsprognos

Investeringsverksamhet

Moderbolagskoncernen

BILAGOR

Bilaga 1 Heldrsrapport per augusti 2021
Bilaga 2 Namndernas resultat kommentarer
Bilaga 3 Investeringsverksamhet

Bilaga 4 Maluppf6ljning

Bilaga 5 Uppdragen

Bilaga 6 EU-projekt

48

48

49
49
49
50
50
51
51

52

54

54

55

58

60

70

77



Forvaltningsberattelse

Vision Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméaktige den 22 november 2012 och styrningen i kommunen utgar
fran denna vision.

Med sitt unika Idge dr Karlskrona ett nav i en véxande region. Hdr finns det goda livet och de bdsta
férutsdttningarna fér ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid som hdller.

For att Karlskrona ska vaxa och fa fler invanare, arbetstillfdllen och bestkare behévs en tydlig framtidsbild och
en utstakad vag for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund for det
strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All
kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets maktigaste stader.
Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och har skapades en innovativ miljé som gjorde Karlskrona ként langt
utanfor landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030, 4r det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor
det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller. Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare, naringsliv
och politiker tagit fram tillsammans. Det ar bilden av ett 6ppet samhiélle dar alla kan leva ett rikt liv och dar
resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja
na den tillsammans ar grunden lagd for arbetet. De ndrmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljé

Vi ska ta vara pa vara unika miljoer med skargarden, staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av aktivitet
och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden i attraktiva
miljoer far alla mojlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gor det |att att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt utveckling
av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum fér gods- och persontrafiken i Ostersjon. Den digitala infrastrukturen och
den val utbyggda lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — gor vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hog kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljéer som stimulerar
till kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete med naringslivet ges mojligheter till ett livslangt
larande.

Upplevelsernas Karlskrona
Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hog kvalitet och
gott vardskap kan vi locka besdkare aret om och gora besoksnéaringen till en ny basnaring i Karlskrona.

Ndringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant internationellt sett. Samarbete
mellan kommun, hégskola och naringsliv far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region ar ledande inom
milj6- och energiomradet och var unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig i Karlskrona.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Kommunen ska uppratta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsmas-
siga mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal kommunen

I kommunallagen regleras balanskravet som innebar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre
intakter an kostnader. Endast balans mellan intdkter och kostnader kan dock inte bedémas vara tillrackligt for
att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. For att sdkra det egna kapitalet och bland annat bygga upp
medel for investeringar krdvs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunfullmaktige har for 2021 faststallt ett finansiellt mal for Karlskrona kommun med syfte att ha en god
ekonomisk hushallning.

Mal: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.
Med féljande delmal under en *femarsperiod
*tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 1,5 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
- Lata nettoinvesteringar uppga till hogst 12 procent av skatteintdkter och statsbidrag

- Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till Iagst 53 procent.

Finansiella delmal 2019 utfall | 2020 utfall | 2021 2022 plan 2023 plan Snitt 5 ar
prognos

Resultatmal 1,5% 3,5% 2,5% 1,5% 0,3% 1,8%

Investeringsmal 8% 7% 11 % 20 % 11 % 11 %

Sjalvfinansieringsmal | 58 % 105 % 53 % 30 % 47 % 58 %

I tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2021 6verférs till 2022.
Som framgar av ovanstaende tabell kommer Karlskrona kommun att uppna fullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning under méatperioden.



Kommunal resultatutjdmningsreserv

I enlighet med kommunallagen far en kommun reservera medel for att utjdamna intékter éver en konjunkturcykel
givet att det finns reglerat i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Detta for att mojliggora att
kunna nyttja intdkter i goda tider och anvanda dessa vid samre tider.

| samband med beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutade kommunfullméaktige ar 2017 att
faststélla riktlinjer for en kommunal resultatutjamningsreserv. | Karlskrona kommun ska reserveringen géras i
enlighet med kommunallagen. Kommunfullméaktige beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv.

Karlskrona kommun hade ar 2020 ett positivt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsforpliktelser,
darmed hade kommunen mojlighet att satta av den del av resultatet som Oversteg 2 % av summan av
skatteintikter och generella statshidrag Arets resultat uppgick till 3,5 procent och darmed hade kommunen 2020
en Overstigande del att avsatta till resultatutjdgmningsreserven, kommunen valde dock att inte avsatta nagot till
resultatutjamningsreserven i avvaktan pa utredningen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”
som pagar hos Statens offentliga utredningar och berdknas vara klar under hésten 2021.



Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter dn kostnader. Ett
krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast balans mellan intdkter och kostnader ar dock inte
tillrackligt for att na en god ekonomi sett 6ver en langre period. For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrakningen ar positivt och uppgar till 214 mnkr.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att det matt som ligger till grund for statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte ar liktydigt med resultatrakningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis
bor inte realisationsvinster medréknas da avstamning mot balanskravet gors. P4 samma satt ska placeringar
med langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring i marknadsvardet avraknas fran balanskravet under
forutsattning att forlusten eller vinsten inte ar realiserad.

Fram till 2021-08-31 uppgar kommunens realisationsvinster till 3 mnkr. Kommunens resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar darmed till 211 mnkr i perioden.

Balanskravsutredning

2021-  2020- 2019-

Mkr 08 08 08
Periodens resultat 214 246 121
Samtliga realisationsvinster -3 o* o*
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmadjlighet 0 0 0
Vissa realisationsférluster enl. undantagsmaojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 211 246 121
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0

Overskott till sarskilt avgransade dndamal (t ex

pensionsreserv) 0 0 0
Synnerliga skal (t ex andrad RIPS-rénta) 0 0 0
Arets balanskravresultat 211 246 121
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 211 246 121
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0

*Omklassificiering ar gjord 2019-2020, da exploateringsvinster tidigare felaktigt har justerats pa
balanskravsresultatet.



Ekonomisk 6versikt

Drift
Kommunkoncernens driftsresultat i perioden ar 325 mnkr.

Kommunens driftsresultat i perioden ar 214 mnkr, balanskravsresultatet ar 211 mnkr. Ndmnderna har i perioden
en negativ avvikelse mot budget pa ca 45 mnkr.

Kommunens prognos for ar 2021 ar 106 mnkr, vilket motsvarar 2,5 % av skatteintakter/statsbidrag och ar ca 31
mnkr battre dn budget. Namnderna prognostiserar totalt sett en negativ prognos pa ca 66 mnkr for ar 2021 pa
budget. En stor anledning till bade periodens resultat och arets positiva prognos mot budget ar att skatteintakter
och statsbidrag blivit och forvantas att bli hogre an budgeterat.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar for perioden januari-augusti 2021 till 442 mnkr varav
Moderbolagskoncernen 222 mnkr och kommunen 220 mnkr.

Kommunens investeringar for perioden januari-augusti 2021 uppgar till 220 mnkr. Hittills upparbetat utfall ger
en genomférandegrad om 25 procent av 2021 ars investeringsbudget. Investeringarna avser framst forskola
och skola, infrastruktur samt omsorg.

Forvaltningarnas bedémning ar att 480 mnkr eller 63 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp under
aret. Flera projekt ar forsenade och har flyttats framat i tid vilket ger &n lagre prognos dn budget.



God ekonomisk hushallning verksamhetsmal och maluppfyllelse

Miljéredovisning

Karlskrona kommunkoncern arbetar integrerat med ekologisk hallbarhet i kommunens olika verksamheter och
manga av verksamheternas huvudsyfte ar att minska miljo- och klimatpaverkan sa som i miljétillsyn, rening av
avloppsvatten och produktion av hallbar energi. | andra fall handlar det om en 6kad resurshushallning genom
att sortera avfall, verka for 6kat aterbruk, kdpa in ekologiska livsmedel, stalla miljokrav i upphandling samt
digitalisera verksamheterna for att minska behov av resor och férbrukningsmaterial.

Karlskrona kommunkoncerns miljo- och klimatarbete halls ihop genom ett nytt hdllbarhetsprogram for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet vilken antogs under varen.

Energi och klimat

Under aret har ett flertal satsningar gjorts for 6kad lokal energiproduktion. Karlskrona Solpark har under
sommaren byggt ut anldggningen (etapp 3 och 4) vilken ska komma i drift under hésten och solceller planeras
dven vid stérre om- och nybyggnationer dar det ar mojligt. Samtidigt gors atgarder for att minska
energibehovet genom att energieffektivisera byggnader, dar Kruthusen nu genomfor en ombyggnation av en
industrifastighet.

Restriktioner kopplat till Covid-19 har inneburit fortsatt lagt behov av resor och samtidigt har kommunens
verksamheter utvecklat andra satt att bedriva verksamhet pa sa som videokonferenser, fjarrundervisning och
nyttjande av valfardsteknik.

Kommunkoncernen har tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona Foretags- och
Hantverkarforening, Region Blekinge och GodaHus aven skickat in ansokan till Viable Cities program
Klimatneutrala stader 2030. Inom ramen for arbetet med infrastruktur och kommunikationer arbetar
kommunen med att fa till stand ytterligare godstransporter pa jarnvag tillsammans med KBP i Karlskrona AB,
Stena Line och Baltic-Link Association.

Resurshushallning

En av varens hojdpunkter har varit 6ppnandet av Pryloteket vilket mojliggor for privatpersoner att lana prylar
for friluftsliv och idrottsliv. Genom Pryloteket kan fler barn och ungdomar testa pa olika aktiviteter och
dessutom okar vi nyttjandegraden pa prylarna, ett initiativ som darmed ar hallbart ur flera perspektiv. Det har
dven genomforts en aktivitet for att samla in gammal IT-utrustning med mojlighet att aterbrukas eller
atervinnas.



Social hallbarhetsredovisning

Karlskrona kommuns héllbarhetsprogram for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet antogs av
Kommunfullméktige vid sammantradet i april. Hallbarhetsprogrammet ar nu det 6vergripande styrdokumentet
som ersatter tidigare styrdokument for social och ekologisk hallbarhet. Arbetet med implementering av
programmet har paborjats.

Samarbeten och projekt

Jamstélldhetsintegrering i verksamheterna fortsatter. Modellkommunsarbetet ger insikter och verktyg for
ledning, styrning och det fortsatta utvecklingsarbetet som leds och samordnas av
kommunledningsforvaltningen. Karlskrona kommun har skrivit under ”“Deklarationen fér en stark demokrat”.
Deklarationen syftar till att samla och engagera de krafter som stddjer demokratin som styrelseskick och
uppmuntra att fler tar tydligt stallning och arbetar for att starka demokratin. Den tar avstamp i att Sveriges
demokrati fyller 100 ar och att det ar ett viktigt tillfalle att uppmarksamma och starka demokratin. Arbetet mot
segregation fortsatter dels i ordinarie verksamheter, dels i utvecklingsarbetet genom statsbidraget dar fokus
ligger pa etableringen av en familjecentral i Mellanstaden. Satsningen pa psykisk halsa fortsatter och
statsbidragen avser nu tva ars verksamhet. Bland annat erbjuds och genomférs utbildningen MHFA — Forsta
hjalpen till psykisk halsa for personal fran flera forvaltningar, civilsamhallet och volontarer.

Lokala Bra

Lokalpolisomrade Karlskrona och Karlskrona kommun har tecknat en ny samverkanséverenskommelse for det
brottsforebyggande arbetet och den géller for perioden 2021-2024. Lokala Bra ar den gemensamma
organisationen med mandat for styrande, verkstallande och uppféljning av det brottsférebyggande arbetet.
Lokala Bra samverkar med Raddningstjansten, fastighetsbolag, naringsliv och civilsamhallet. Lokala Bra
fortsatter utvecklingsarbetet med arbetsmetoden EST - Effektiv samordning for trygghet som nu omfattar hela
kommunen. Trygghetsskapande insatser gors bland annat genom ny och forstarkt ljussattning av Hoglands park
samt planering av medborgardialog med motorburen ungdom.

Karlskronakommissionen

Uppféljning av handlingsplanen i Karlskronakommissionens strategi har gjorts. En hel del insatser ar
genomforda, en del pagar och andra har tillkommit och samtliga ligger helt i linje med strategin. Tidiga
samordnade insatser - TSI ar ett exempel. Det handlar om att barn och unga ska fa stéd for att vanda ett tidigt
skede av en ogynnsam utveckling. Kunskapsforvaltningen, Socialforvaltningen, Funktionsstodsforvaltningen,
Kultur- och fritidsforvaltningen, Regionen Blekinge, Lokala Bra och Polisen samverkar i det har arbetet.
Kunskapsforvaltningen arbetar aktivt for att ta fram atgarder och aktiviteter som syftar till att skapa likvardiga
forutsattningar for barn och ungdomar. De analyser av skolresultat som har genomforts i kommunen har visat
att det finns skillnader mellan skolorna i kommunen. Andelen elever som nar kunskapskraven &r lagre pa de
skolor som aterfinns i socioekonomiskt utsatta omraden. Den nybildade avdelningen for elevhélsan samt TSI
kan bidra till ett 6kat stod for elever och vardnadshavare.

Nytdankande

Manga verksamheter och planerade aktiviteter har stallts om genom kreativa och nytankande I6sningar och
tjanster pa grund av den pagaende pandemin. Men verksamheterna har ocksa utvecklat och férandrat
arbetssatt som skapar 6kad tillganglighet, delaktighet och ar anvandardrivet. Har foljer nagra exempel:

- Socialférvaltningen skapar en gemensam mottagning som kommer att innehalla en blandning av
myndighetsutévning, service, vard, stod och behandling for alla aldrar. Mottagningen kommer att bidra till att
mer fokus laggs pa uppsdkande verksamhet for att synas och fanga behov tidigt, ge snabba insatser via ansdkan
nar motivationen att ta emot hjalp dr som storst.

- Aldreférvaltningen har tagit fram en hemsida riktad till malgruppen tagits fram, en digital traffpunkt har
utvecklats, startat upp en radgivande telefon samt utokat volontarsamarbetet.

- Kultur- och fritidsforvaltningen har haft ett utetalt pa fritidsgarden i Lyckeby och "Ring sa springer vi” pa
biblioteken déar lantagare fatt hdmta sin kasse bocker i dérren.

- Karlskronahem har infort digital signering av hyreskontrakt och inloggning med Bank-Id pa hyresgasternas
”Mina Sidor”.



- P4 miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen pagar arbetet med 3D-visualisering av planer och projekt vilket
ska underlatta vid medborgardialoger da medborgarna kan uppleva forslagen med hjalp av VR-teknik (virtuell
verklighet).

- For att skapa en trivsam boendemiljo har Karlskronahems bosociala grupp i samverkan med
hyresgastforeningen, genomfort utomhusaktiviteter tillsammans med hyresgéster i bostadsomradet
Kungsmarken.

Styrning och ledning

Kommunikationsavdelningen fortsatter vidareutveckla kommunikation via bland annat studioséndningar,
filminspelningar och livesandningar for att underlatta fér medarbetare och medborgare att ta till sig viktig
information. Likasa har ett arbete paborjats for att arbeta mer strategiskt med sociala medier som &r en viktig
kanal for att ha kontakt med medborgarna. Affarsverken arbetar med att uppgradera
tillganglighetsanpassningen pa sin hemsida for att mota behoven som finns for kunder med
funktionsnedséattning. Hemsidan uppfyller idag kraven men arbetet fortsatter for att forbattra servicen och
tillgangligheten ytterligare.

Det interna arbetet med social hallbarhet ryms till stor del inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
som omfattar bland annat organisatorisk och social arbetsmiljo. Mgjligheten till distansarbete som har kommit
till for att hantera corona-pandemin har ocksa gett mojlighet for medarbetarna att jobba pa ett annat satt,
vilket manga sakert 6nskar gora dven i framtiden. Dock maste man, utdver den sociala arbetsmiljon, dven vara
uppmarksam pa den fysiska arbetsmiljon.

Medarbetare fortsatter med att genomféra de obligatoriska utbildningarna Vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt mangfaldsutbildningen. Det finns ocksa andra utbildningar som
verksamheterna lyfter fram exempelvis Aldreférvaltningens Vardegrund- och mangfaldsinstruktérerna som
utvecklar mangfaldsarbetet genom att de utbildat sig till sprakombudsutbildare med syfte att implementera
sprakombud i verksamheten under hosten 2021.
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Uppfoljning av mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2021 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2022—
2023 beslutat om mal och uppdrag som ska galla for verksamheten i Karlskrona kommun. Namnder och
bolagsstyrelser har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomfora i syfte att na de
konkretiserade malen samt uppdragen. Ndmnder och bolagsstyrelser har dven faststallt namndsmal for sin
egen verksamhet men namndsmalen f6ljs inte upp i denna rapport.

I denna uppfdljning gors en helhetsbedémning med prognos per mal och uppdrag. Till varje mal finns en
nuldgesbeskrivning med aktuella resultat, trendpilar som visar om indikatorns resultat gar i en positiv riktning
gentemot malsattning och en analys kring malet, se bilaga. Malvardet for indikatorerna géller, om inte annat
anges, for helar 2021.

Maluppfyllelsen gallande de 6vergripande malen bedéms arligen utifran resultat av de utvalda indikatorerna
och vid delarsuppféljningen gors en prognos av utfallet for helar.

e  FOr bedomning av uppnatt malvarde utgar Karlskrona kommun fran en malvardesuppfyllnad om 3/3 av
malvardet for indikatorerna (gron niva).

e FOr bedomning om nedre accepterad malvardesuppfyllnad utgar Karlskrona kommun fran 2/3 uppfyllda
av malvardet for indikatorerna (gul niva).

e  FOr bedomning ej uppnatt malvarde utgér Karlskrona kommun fran 1/3 eller mindre av mélvérdet for
indikatorerna (rod niva).

Sammanfattning av prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att 1 av 11 mal kommer att helt uppnas. 10 av 11 mal kommer delvis att uppnas. Samtliga
prognoser for maluppfyllelsen avser det enskilda aret 2021.

Det mal som enligt prognos kommer att uppnas ar mal 4 Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnyttjande.

De aterstaende malen visar att kommunen ar pa ratt vag men enligt prognos inte full maluppfyllelse vid arets
slut.

APrognosen ar att malet nas for det enskilda aret
Prognosen &r att malet delvis nas for det enskilda aret

A Prognosen &r att malet inte nas for det enskilda aret

Mal Prognos
1 I vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet
med malet: Karlskrona ar en éppen och valkomnande kommun
2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digitalteknik samt

gron energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin milj6- och
klimatpaverkan

4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: A
Karlskrona kommun har god ekonomisk hushéllning och ett effektivt
resursutnyttjande

5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona

kommun ska ha néjda invanare som anser att kommunen &r en bra plats
att leva, bo och verka i

6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna
med malet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillnor de basta i
landet
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Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - bade fysiskt
samt digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och hallbara
kommunikationsmojligheter

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalité for
vetgiriga i alla aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som
klarar kunskapskraven

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsérjning med
malet: | Karlskrona minskar arbetslosheten och antalet arbetade timmar
Okar

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besoka vara unika miljoer
aret runt med mélet: Karlskrona 6kar sin attraktivitet som besoksmal och
skargardskommun

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar
foretag vaxer och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ
miljo dar idéer och féretag véxer samt utvecklas

Sammanfattning av prognos for uppdragen

Nedan presenteras status och prognos av fardigstallande av uppdrag. Totalt har kommunfullmaktige antagit 58

uppdrag, avdem anses 54 uppdrag vara uppnadda under aret och 4 uppdrag delvis uppnadda vid arets slut.

De fyra uppdragen som enligt prognos delvis uppnas under aret ar:

o

KF-Uppdrag 8. Klotter och annan skadegoérelse ska hanteras inom 72 timmar

KF-Uppdrag 15.Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga uppdrag och
fortlépande utveckling och utbildning

KF-Uppdrag 24. Nomineras till Sveriges kvalitetskommun

KF-Uppdrag 50 Utreda mojligheterna till en stérre regional samverkan i vuxenutbildningen sa fler
kommer i jobb

Status - nulage  Delarsuppféljning prognos for helar

4 fardiga 54 uppnadda for helar
54 Pagéende 4 delvis uppnadda for helar
0 Stoppade 0 ej uppnadda

Se bilaga 4 och 5 for utférligare information kring mal och uppdrag.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen

Antal anstéllda per 31 augusti

Totalt Kvinnor Man

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tillsvidareanstallda, 5189 5217 4055 4104 1134 1113
manadsavlonade
Visstidsanstallda, 469 501 314 307 155 194
manadsavlonade
Totalt 5658 5718 4369 4411 1289 1307

Kommentar

Manadsavlonade anstallda utgor totalt sett en i stort oférandrad volym i jamforelse med samma period
foregdende ar, dar en viss minskning av tillsvidareanstallda och motsvarande 6kning av visstidsanstallda kan
konstateras.

Interna pandemirestriktioner avseende genomférande av fysiska moéten bedéms ha paverkat mojligheter att
genomfora saval anstallningsintervjuer som introduktioner av nya medarbetare: detta i kombination med
Folkhdlsomyndighetens uttalade allmédnna forsiktighetsprinciper vid uppvisande av coronaliknande symtom
beddms ha paverkat grundbemanningslésningar i organisationen, vilket inneburit att visstidsanstallningar
nyttjats i ndgot hogre utstrackning an féregaende ar.

Okningen av visstidsanstallda avser kvinnliga medarbetare: andelen tillsvidareanstéllda kvinnor &r i stort sett
oférandrad jamfort med samma mattillfalle foregaende ar.

Den storsta 6kningen av tillsvidareanstallda redovisas inom Drift- och Serviceférvaltningen (+126 medarbetare
vilket motsvarar en 6kning med 25,5%), medan Kunskapsforvaltningen redovisar den stérsta minskningen med
en minskning om 99 medarbetare (motsvarande en minskning med 5,1 %).

Storst procentuell 6kning av antal medarbetare redovisas av Drift- och Serviceférvaltningen och stérst
procentuell minskning redovisas av Socialforvaltningen (-9,2 % vilket motsvarar 18 medarbetare).

Det storsta nyttjandet av visstidsanstallningar redovisas i Kunskapsforvaltningen (159 medarbetare vilket
motsvarar 8,6 % av totalt antal anstéllda); samtidigt rapporterar Kunskapsforvaltningen den stérsta
minskningen av antal visstidsanstallda med -54 medarbetare. Stérst 6kning av nyttjandet av
visstidsanstéllningar rapporteras av Aldreférvaltningen med 72 medarbetare fler 4n matpunkten 2020. Det
minsta nyttjandet av visstidsanstallningar redovisas i Kommunledningsforvaltningen med 9
visstidsanstallningar.
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Antal arsarbetare per 31 augusti

Tillsvidareanstallda, manadsavlénade

Visstidsanstallda, manadsavlonade
Visstidsanstallda, timavlonade

Totalt

Kommentar

Totalt
2021
5022,7
438,1
287,4

5748,2

2020

5033

465

381

5879

Kvinnor
2021
3905,8
291,7
183,9

4381,4

2020
3938,5
289,2
236,3

4464

Maén
2021
1116,9
146,4
103,5

1366,8

2020
1090,4
185,4
144,7

1420,5

Det totala arbetstidsuttaget uttryckt i arsarbetskrafter motsvarar fjolarets volym métt vid samma tidpunkt.

Antal sjukdagar per 31 augusti, dag/anstalld

Totalt

Franvarointervall 0-1
dagar

1-14
dagar

14-90
dagar

Aldersintervall 0-29
30-39
40-49
50-59

60-67

Kommentar

Totalt
2021

12,1

0,4

4,4

2,7

4,7
10,3
9,8
11,4
14,0

15,0

2020

15,8

0,4

5,6

3,5

6,3

13,0
13,3
14,3
18,3

20,39

Kvinnor
2021

13,7

2020

17,6

Man

2021

2020

9,9

For perioden redovisas en sjunkande sjukfranvaro i samtliga intervaller och perspektiv utom avseende
endagsfranvaron: fortsatt forsiktighet rader vid egna symtom och i det egna hushallet. En normalisering tolkas

dock in i den redovisade férandringen.
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Samtliga forvaltningar redovisar minskat antal sjukdagar per medarbetare. Storst ar minskningen pa
Socialférvaltningen som minskat 6,57 dagar / anstalld totalt vilket motsvarar en minskning med 42,5%. Storst
procentuella minskning star Kommunledningsforvaltningen for med en minskning pa 46,2 % vilket motsvarar
en minskning med 2,4 dagar per anstalld.

Den totala sjukfranvaron ar hégst inom Funktionsstodsférvaltningen (15,66 dagar per medarbetare), medan
Kommunledningsforvaltningen har lagst sjukfranvaro per medarbetare med 2,8 dagar.

Heltid i grundanstallning per 31 augusti

Totalt Kvinnor Man

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tillsvidareanstallda 85,2 % 82,9% 82,8 % 80,3% 93,7 % 92,6%
Visstidsanstallda 77,0 % 76,6% 75,2 % 72,7% 80,6 % 82,7%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per 31 augusti

Totalt Kvinnor Man
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Totalt 96,5 % 96,1 % 96,1 % 95,7 % 98 % 97,7 %

Kommentar

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kategorin tillsvidareanstallda har 6kat i samband med inférandet av
heltid som norm. Paverkan pa nyckeltalet ar fortsatt begransad eftersom sysselsattningsgraden sedan tidigare
varit hdg och énskad sysselsattningsgrad funnits sedan tidigare i verksamheten. Okningen &r stdrst inom
Arbetsmarknadsforvaltningen med en 6kning pa 0,9 %.

Pandemin bedéms ha haft stor paverkan pa sysselsadttningsgraden i kategorin visstidsanstallda, dar kortsiktiga
bemanningsbehov behovt prioriteras i relation till sésongsrelaterad tillgang pa kompetens.

Fyllnads- och 6vertid per 31 augusti, tim/anstalld

Totalt Kvinnor Man
Totalt 2021 2020 2021 2020 2021 2020
7,72 7,12 6,43 6,39 12,10 9,58

Kommentar

Det genomsnittliga uttaget av fyllnads- och 6vertid har 6kat jamfort med samma period féregaende ar: den
pandemirelaterade forsiktighet som kommenterats i utvecklingen av antalet tillsvidare- respektive
visstidsanstallda bedoms ha haft paverkan ocksa i detta avseende.
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Uttaget av fyllnads- och 6vertid ar storst inom Funktionsférvaltningen med 11,39 h/anstalld men redovisar
anda en minskning med 0,29 h/anstilld jamfort med 2020. Minst &r uttaget pa AMF med 0,1 h/anstélld. Storst
procentuella 6kning av fyllnads- och 6vertid star Socialférvaltningen for med en 6kning pa 6,4 % (fran 5,95
h/anstélld till 6,33 h/anstalld). Storst minskning star Kultur- och Fritidsférvaltningen fér med en minskning av
uttaget av fyllnads- och 6vertid pd 62,9 % (fran 3,5 h/anstalld till 1,3 h / anstalld).

Frisknarvaro

Totalt Kvinnor Man
Totalt 2021 2020 2021 2020 2021 2020
63,2 % 53,3% 60,5 % 50,3 % 72,6 % 63,9 %
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Bolagskoncernen

Personalnyckeltal bolagskoncernen

Period: 20210101 - 20210831

Sysselsattnings

Arsarbetare | Timavlénade | Visstidsanstéllda | Tillsvidare Mertid | Sjukfranvaro
Bolag grad
antal antal antal antal procent tim/anstalld | dag/arsarb
Affarsverken 223,91 12,76 8,75 197,60 99% 28,25 3,9
varav kvinnor 50,66 1,75 45,80 99% 21,37 0,9
varav man 173,25 7,00 151,80 99% 30,27 4,8
Karlskronahem
46,1 0,7 1 46 99% 0,27 2,0
varav kvinnor 20,7 0 0 20,2 98% 0,6 3,0
varav man 25,4 0 1 25,8 100% 0,0 1,0
Kruthusen
4 0 0 4 100% 0 1
varav kvinnor 1 1 100% 1
varav man 3 3 100% 0
Utveckling i K-na
0,0 0 0 0 0% 0,0 0,0
varav kvinnor 0,0 0 0 0% 0,0 0,0
varav man 0,0 0 0 0% 0 0
Totalt
274,01 13,46 9,75 247,60 99% 4
varav kvinnor 72,405 0 1,75 67,04 99% 2
varav man 201,605 0 8,00 180,56 99% 4

Frisknarvaro

Sjukfranvaro ska 5 dagar/ar raknas bort. Det innebér att om anstélld &r sjuk upp till 5 dagar/ar ska det raknas som att man inte har négon sjukfranvaro
De 5 dagarna ska inte férdelas éver &ret dvs de ska réknas av redan fran uppféliningen i februari
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Befolkningsutveckling

Befolkningen ar ingen statisk faktor som ar samma ar fran ar — utan nagot dynamiskt. Det &r viktigt for
kommunen att analysera befolkningens férandring i storlek, sammansattning och aldersstruktur eftersom 70-
80 % av kommunens verksamheter direkt kan relateras till vl avgransade aldersgrupper. Vi foljer fortlépande
utvecklingen av befolkningens storlek och struktur.

Vi ser just nu sma tecken pa aterhdmtning efter pandemin, saval i samhallsekonomin som i flyttningsrorelser,
men hur det kommer att se ut framat ar fortfarande osédkert och svarbedémt.

Karlskrona kommun — befolkningen forsta halvaret 2021

Den 31 december 2020 hade Karlskrona 66 515 invanare, och under det forsta halvaret 6kade folkmangden
marginellt med 7 personer i netto till 66 522. Under den senaste tioarsperioden har Karlskrona haft en
befolkningstillvaxt med 4 procent och sett till perioden 2000-2020 har kommunen haft en befolkningstillvaxt pd
10 procent. Tillvaxten har pa manga satt varit kdnnbar for kommunen totalt och fér kommunens verksamheter.

Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun 2000 - 2021-06-30

68 000
67 000

66 000 = -
65 000

64 000 /—-—"—v/

63 000

62 000

61000 /

60 000
59 000

58 000
57 000

Antal invanare

O N 2 .l B o o
N O & N O

Befolkningsforandringarna for Karlskrona kommun kan till stérst del harledas till inflyttningséverskott, det vill
saga att fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan slutet av 80-talet med
undantag for fem enskilda ar. De senaste aren har flyttnettot inneburit en minskning som de senaste tva aren
dven medfért en marginellt minskande folkmangd.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under det forsta halvaret 2021 har pandemin haft fortsatt stor inverkan pa Karlskrona kommuns verksamhet.
Restriktioner kring arbete och undervisning pa distans, méten och andra rutiner for att minska smittspridning,
har genererat snabb verksamhetsutveckling och digitalisering. Kommunens krisledningsndmnd har varit
aktiverad och beslutat om stodinsatser till bland annat néringsliv och féreningar.

Fragor kring tillvaxt och samhallsutveckling ar i fokus i Karlskrona kommun, inte minst kopplat till infrastruktur
och 6kat byggande. Kommunen har intensifierat arbetet med att kdpa upp mark for bostader och
verksamheter. Ett stort markinkdp har gjorts under aret i Torstava och nyligen gjordes ett mindre, men
strategiskt viktigt, kop av mark pa Aspo.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan, OP 2050, p&gar och en utstillningshandling ska fardigstéllas
narmaste halvaret. Arbete med ett trettiotal detaljplaner pagar for att ta fram byggratter till bade bostader och
verksamheter i kommunen, bland annat detaljplan for bostader pa Trosso och Sturkd samt verksamhetsmark
vid Silvervdagen med flera. En annan tillvaxtsatsning ar projekt Expo Karlskrona som beskrivs som “ndsta
generations bomassa”. Projektet I6per fram till 2025 och ska framja en innovativ och hallbar framtid med god
livskvalitet i Karlskrona. Vidareutvecklingen av Pottholmen gar vidare liksom omgestaltningen av Stortorget.

Under hosten 2021 pabérjas en nddvandig renovering av palverket under infartsleden. Det kopplar mot ett
kommande stort och omfattande projekt, saval ekonomiskt som i tid, som planeras for att skapa en ny entré till
staden. Arbete for att forverkliga ett kulturhus i anslutning till Stortorget fortsatter och planering pagar dven av
en ny lokal for kulturskolan i centrala Karlskrona.”

Det pagar ett standigt utvecklingsarbete inom kommunens manga verksamheter. Ett exempel ar
fordandringsarbetet inom socialforvaltningen. De vill lyfta fram mojligheterna for invanarna att sdka stod och
hjalp i ett tidigt skede, och férenkla kontakterna genom att ha en vag in for alla drenden.
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Forvantad utveckling

Redan innan pandemin drabbade varlden, stod den kommunala verksamheten infér stora utmaningar: en
aldrande befolkning, 6kade klyftor och segregation, och behov av mer mark for bostdder och verksamheter.
Aven samhillsutvecklingen med digitalisering och fler e-tjinster, paverkar férvintningarna pa var service och
tillganglighet. For att vidareutveckla en effektiv verksamhet, ska vi kombinera teknisk utveckling, med personlig
service.

Det har skapar 6kade och férandrade behov av kommunal service, och stéller krav pa innovationsformaga,
ledarskap och medarbetarskap.

En hog forandringstakt ar nodvandig, men vi maste samtidigt sakerstalla ett hallbart arbetsliv for vara
medarbetare. De ska forsta vart vi ar pa vag och varfor. For att klara det kravs kompetenta, inlyssnande och
kommunikativa chefer och ledare, som har bra forutsattningar att genomfora sitt jobb tillsammans med
medarbetarna. Det kraver ocksa medarbetare som tar sitt ansvar. Med visionen och vara mal i sikte ska vi
identifiera vad som behover goras, samordna oss och hitta nya effektivare satt att jobba.

Samordnat ska vi lyfta fram Karlskrona som den unika plats det ar. Vi ska skapa intresse for att driva
verksamhet har, bosatta sig har, bestka oss och vilja komma tillbaka. Vi ska férmedla den livskvalitet som de
som bor héar kdnner till, men som manga fler skulle kunna njuta av. Vi ska gora det genom att samarbeta inom
kommunkoncernen, med naringslivet, medborgarna och vara besdkare. Var utvecklingsresa for att skapa en
effektivare kommun, ska leda till att vi blir nominerade till Sveriges Kvalitetskommun, men framfér allt till att
Karlskrona ar en kommun med néjda och stolta medborgare och till att fler vill komma hit och stanna har.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftsredovisningen dr den del av kommunen och koncernens ekonomi som dr avsedd for den |6pande
verksamheten.

Ekonomisk analys fér kommunkoncern och kommun

FOr att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveckling och stéallning fér Karlskrona kommun anvands en
for kommunsektorn etablerad finansiell analysmodell, bendamnd RK-modellen (Risk och Kontroll).

Modellen beskriver kommunkoncernens och kommunens ekonomi ur fyra dvergripande perspektiv:
- det ekonomiska resultatet,
- kapacitetsutvecklingen,
- riskférhallande samt
- kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen

Syftet &r att ge olika bedomare ett fordjupat underlag som ger mojlighet att avgéra huruvida kommunen ur ett
finansiellt perspektiv har en god ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernen

Resultat
De sammanstallda rakenskaperna redovisar ett resultat efter finansiella poster men fére skatt pa totalt 325
mnkr.

Periodens resultat sammanstallda rakenskaper
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2017 2018 2019 2020 2021
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Ekonomisk presentation av den samlade

2021-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
Prognos -

Res exkl skatter f. disp o skatt (12 man) (12 man) Budget

2021-08-31, mnkr 2021 2021 2021
AB KARLSKRONA M-B -2,5 -7,1 -6,9 0,2
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 67,8 65,2 80,0 14,8
AB KARLSKRONAHEM 36,5 9,8 33,5 23,7
KRUTHUSEN FORETAGS- 7,2 4,0 4,1 0,1
FASTIGHETER AB
Utveckling i Karlskrona AB 0,0 -0,1 -0,1 0,0

109,0 71,8 110,6 38,8

Eliminering utdelning -1,0
Summa moderbolags-
koncernen 108,0 71,8 110,6 38,8
Raddningstjansten 61,5% 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Karlskrona Baltic Port 49% 0,3 0,6 1,6 1,0
KARLSKRONA KOMMUN 2140 75,1 106,0 30,9
Summa Karlskrona Kommun 322,3 147,5 217,3 69,8
Elimineringar 2,2 3,3 3,3 0,0
Utdelning 0 -15,8 -15,8 0,0
Sammanstéallda rékenskaperna 324,5 135,0 204,8 69,8
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Kommunen

Periodens resultat

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2021 ett resultat pa 214 mnkr. | jamforelse med
foregdende ars delarsrapport ar resultatet 32 mnkr lagre. Den storsta orsaken till periodresultatet ar att
statsbidrag och skatteintdkter ar hogre dn vad som budgeterats for.

Resultat efter skatteintakter och finansiella poster
300
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150 127 121
100
67
) .
0
2017 2018 2019 2020 2021

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 211 mnkr och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid deldrsrapportens upprattande.

Soliditet
2021-08 2020-08 2019-08
Soliditet 24,4% 24,0% 24,0%
Tillgdngsférandring 4, 7% 11,5% 1,7%
Foréndring av eget kapital (mnkr) 214 246 121
Soliditet enl fullfonderingsmodell 7,5% 5,8% 3,0%

Kommunens soliditet uppgar till 24,4 procent och haller sig da pa ungefar samma niva som vid féregaende ars
delarsrapport. Vid vissa jamforelser mellan kommuner tas dock inte hdnsyn till de pensionsataganden som
redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid periodens slut
uppgar till 1024 mnkr inkluderas blir kommunens soliditet 7,5 procent vilket ar en forbattring med 1,7
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Totalt uppgar dessa till 2 794 mnkr och har sammantaget 6kat med 2,4 procent jamfort med féregaende ar
vilket &r lagre an fjolarets 6kning.

| jamforelse med foregaende delarsrapport berdknas kommunens totala intakter fran skatter och statsbidrag
for den aktuella perioden 6ka med nastan 67 mnkr. Denna 6kning forklaras av att kommunens skatteintakter
okat med 11 mnkr till 2 128 mnkr ar 2021, samt att den preliminara skatteavrakningen avseende foregaende ar
ar positiv och uppgar till ca 70 mnkr att jamfora med fjolaret da det berdknas vara negativt med -37 mnkr. De
totala statsbidragen, inkl utjamningssystemet ar dock ca -52 mnkr lagre an fjolaret och uppgar till ca 600 mnkr
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jamfort med 652 mnkr ar i féregdende delarsrapport. Anledningen till den stora minskningen mellan aren ar
framforallt hanforligt till de statsbidrag som kommunen erhdll ar 2020 for att tacka kostnader som beraknades
uppsta till féljd av coronapandemin.

Medelskattesatsen i riket 2020 uppgar till 32,21 kr for Sveriges kommuner och regioner. | Karlskrona kommun
ar skattesatsen oférandrad sedan 2015. 2018/2019 genomfordes en skattevaxling med regionen, dar
kommunen 6verldamnade 45 ore till regionen samtidigt som ansvaret for kollektivtrafiken dvergick till regionen.
Efter vaxlingen uppgar kommunens egen skattesats till 21,65 kr. Den skattesats som medborgarna betalar
uppgar till 33,69 kr, och som da inkluderar regionens skattesats om 12,04 kr. Beslutat forslag till skattesats for
ar 2022 ar oférandrad skattesats i kommunen.

Covi19

Namnderna har for perioden januari-augusti manad 2021 haft nettokostnader till foljd av cov 19 pa ca 20 mnkr.
Intdkterna bestar av ersattning fran Forsakringskassan for 6kade sjuklonekostnader till f6ljd av cov19 samt
statsbidrag fran Socialstyrelsen som kompensation fér merkostnader kommunen hade fér december manad
2020 men som redovisas pa 2021, da dessa inte var beslutade om néar redovisningen stangde for 2020.

Nettokostnadsutveckling
Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 2,5 % i jamforelse med samma period foregaende ar.
Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 3,9 % i jamférelse med samma period foregaende ar.

En forutsattning for en hallbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, ar att nettokostnaderna inte okar
snabbare adn de intdkter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintdkter och utfallet for perioden visar
en inbromsning av denna 6kning. For att klara forutsattningarna for en hallbar ekonomi ar det viktigt att
kommunen fortsatter att arbeta med en sankning av nettokostnadsnivan.

Forandringar av verksamhetens intakter, kostnader, nettokostnader,
skatteintakter och finansnetto

2021-08 2020-08 2019-08
Verksamhetens intékter -2,3% -1,4% 4,2%
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 2,8% -0,7% -0,2%
Verksamhetens nettokostnader 3,9% 0,0% -1,0%
Skatteintékter och statsbidrag 2,5% 5,2% 0,9%
Finansnetto -100,0% -112,50% -38,9%

Nettokostnadsutveckling
2021-08 2020-08 2019-08

Verksamheten/Skatteintdkter & Statsbidrag 89,0% 87,6% 92,7%
Avskrivningar/Skatteintékter & Statsbidrag 3,4% 3,3% 3,0%
Finansnetto/ Skatteintékter & Statsbidrag 0,0% 0,0% -0,3%
Summa lépande kostnader 92,3% 91,0% 95,3%

Forhallandet mellan intdkter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av
I6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintdkter och statsbidrag. | ovan tabell framgar att verksamhetens
nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgor 89 procent av skatteintdkter och statsbidrag vid delarsrapporten
2021 att jamféra med cirka 88 procent foregaende ar, detta forhallande ar alltsa i stort sett oférandrat.

Finansiella intakter uppgar till 35 mnkr och finansiella kostnader till 35 mnkr. Jamfért med samma period férra
aret ar finansnettot 1 mnkr battre beroende pa lagre snittréanta pa den externa laneskulden.
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Av kommunens samlade tillgdngar ar 3,5 mdkr, motsvarande 47 procent, placerade i bolagskoncernen.

Vidareutlaningen till bolagen har 6kat med 50 mnkr. Kommunens lan till bolagen svarar for 42 procent av

kommunens tillgangsinnehav. Lanefordringarna uppgar till 3,2 miljarder kronor. Resterande del av kommunens
tillgangar i bolagskoncernen avser innehav av aktier i Karlskrona Moderbolag AB. Kommunens laneskuld hos
externa langivare uppgar till 4,2 mdkr och har 6kat med 50 mnkr under aret. Férutom utlaningen till

bolagskoncernen lanar kommunen ut 6 mnkr till kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Blekinge.

Pensioner

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldforts utan redovisas som ansvarsférbindelsen. Forpliktelserna som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 273 mnkr (1 281 mnkr), medan det som redovisas som skuld i

balansrakningen uppgar till 356 mnkr (323 mnkr).

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel

2021
Avsattningar for pensions och
liknande forpliktelser 356
Ansvarsforbindelser,
Pensionsforpliktelser dldre an
1998 1273
Totala pensionsforpliktelser 1629
Pensionsmedelsplaceringar -
Aterlanade medel -

Karlskrona kommuns bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer

2020

323

1281
1604

2019

306

1325
1631

2018

247

1385
1632

2017

221

1455
1676

redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Redovisning sker i takt med intjanandet. Finns inga atagande i bolagen utéver vad som l6pande betalats, varfor

koncernens forpliktelser ar detsamma som kommunens.

Nettokoncernskuld

Karlskrona kommun ar medlem i Kommuninvest och har darfér sin huvudsakliga upplaning i Kommuninvest.

Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgar till 143 000 kronor i nettokoncernskuld per invanare. Per

den 31/8 aterstar drygt 2 miljarder kronor i outnyttjat Idaneutrymme.

Utveckling av nettokoncernskuld aren 2008 - 2020 kr/inv
120 000

100 000

90 000

80000

110 000 \/——-

2008200920102011201220132014201520162017 20182019 2020
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Periodens ekonomiska utfall for verksamheten

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder klarar av att
bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av ndmndernas driftredovisning framgar att budgetavvikelsen ar
negativ och vid augusti manads utgang uppgar till - 45 mnkr, vilket kan stéllas i relation till foregaende ar da
den negativa avvikelsen uppgick till - 23 mnkr. Jamforelsen gors med en periodiserad arsbudget med atta
tolftedelar.

Namndernas budgetavvikelse
2021-08 2020-08 2019-08 2018-08 2017-08

Arbetsmarknadsnamnd 3 5 0 -2 4
Drift- och servicenamnd -5 0 -5 -20 -7
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet -4 -3 3 -10 -3
Funktionsstédsnamnd -30 -21 4 -12 -17
Kultur- och fritidsnamnd 2 1 0 2 3
Kunskapsnamnd -6 8 19 7 -28
Kommunrevision -1 0 0 1 0
Miljo- och samhéllsbyggnadsnadmnd 7 1 -2 1 5
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -19 -32 -52 -49 -13
Valnamnd 0 0 0 1 0
Aldrenamnd 4 7 -2 5 27
Overformyndarnamnd -3 0 0 1 0
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 7 10 8 12 12
Summa -45 -23 -27 -64 -17

Arbetsmarknadsnamnden

Periodens utfall
Arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet visar per augusti en budgetavvikelse om + 3,4 mnkr.

Utbetalningar ekonomiskt bistand avviker med +0,3 mnkr for perioden. Kostnad till och med augusti ligger strax
under budgeterad ram. Arbetsmarknadsavdelningens 6vriga verksamheter visar ett 6verskott pa ca +2,9 mnkr.
Detta ar framst hanforligt till enheten ekonomiskt bistand dar kostnaderna for beredskapsprojekt varit lagre &an
budgeterade. Vuxenutbildningens verksamheter visar ett litet underskott pa ca -0,1 mnkr for perioden.
Orsaken &r framst hégre kostnader for képta utbildningar. Okat statsbidrag finansierar dock drets ékade
kostnader. Overgripande ansvar/stab visar en positiv avvikelse p3 ca +0,3 mnkr. Ndmnden visar ett utfall i niva
med budget.

Drift- och servicendmnden

Periodens utfall

Drift- och serviceférvaltningen exklusive VA avviker negativt mot budget med 5,3 Mnkr per augusti manad.
Fastighetsavdelningen bidrar liksom tidigare manader negativt men med mindre belopp. Tidigare
underfinansiering av Brinova arena samt slapande fakturering for stadtjanster ar nu adtgardade per augusti
manad. Gata/park avdelningen uppvisar ockséd negativ avvikelse mot budget dels beroende av att
parkeringsintdakterna fortsatter slapa mot budget samt att kostnader fér snordjningen kostat mer an budget for
forsta halvaret. Vidare paverkas avdelningen negativt av kostnader for iordningstéllande av mark pa
Chapmansplan samt kostnader for att ta upp tang. Kostavdelningen fortsatter uppvisa en negativ trend
avseende kostnadsutvecklingen fraimsta avser det kostnader for transporter, personalkostnader samt
intaktsbortfall for kokens restauranger. Livsmedelskostnaden uppvisar per augusti ett Overskott mot budget pa
grund av lag produktion. Hamnavdelningen fortsatter att bidra positivt pa grund av stor efterfragan pa
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bogserbatsuppdrag under perioden samt att forvaltningens reserv tacker till viss del upp for avdelningarnas
negativa avvikelser.

Pandemin paverkar dven logistikavdelningen genom att mindre tjanster fran tryckeriet efterfrdgas samt att
kommunens bilpool inte nyttjas i normalt utstrackning, det har paverkat intdkterna negativt.

Ovriga avdelningar féljer i stort sett budget.

Ovriga kommentarer

Forvaltningen kommer till n&mnden i september lagga fram forslag pa atgarder for att bade kortsiktigt och
langsiktigt bromsa den negativa utvecklingen.

Kultur- och fritidsnamnden

Periodens utfall
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter visar per augusti en budgetavvikelse om +1,9 mnkr.

Pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa verksamheten under 2021 och bade intdkter och kostnader har
paverkats. Intakterna avviker negativt fran budget fér perioden, framst avseende taxor och avgifter for
simhallar och varmbadhus samt for uthyrning av kultur- och idrottslokaler. Personalkostnaderna visar ett
overskott pa grund av vakanta tjanster pa forvaltningen samt ett minskat behov av vikarier till féljd av
pandemin. Da flera aktiviteter och arrangemang inte har kunnat genomféras under aret uteblir kostnader for
dessa.

En reserv for kulturskolans nya lokaler finns inarbetad i arets budget och uppgar till 2,5 mnkr.
Kommunrevisionen

Periodens utfall

Kommunrevisionens resultat i perioden ar en negativ avvikelse mot budget pa 1 mnkr.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Periodens utfall
Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens verksamheter visar per augusti en budgetavvikelse om +6,5 mnkr.

Overskottet for perioden kan framst hanforas till bygglovavdelningen. Bygglovsansékningarna visar att intresset
for nybyggnation av bostader fortfarande ar stort och intdkterna ar hogre an budgeterat. Vakanta tjdnster pa
bygglovavdelningen paverkar personalkostnaderna till ett positivt resultat.

Med anledning av Covid-19 har krisledningsnamnden i Karlskrona kommun tagit beslut om stéd till insatser for
krisdrabbade féretag. Bland annat ska tillstands- och tillsynsavgifter for servering av livsmedel och alkohol till
drabbade branscher inte tas ut. Miljdavdelningen har darmed uteblivna intdkter motsvarande 1,5 mnkr for
aret. Detta har namnden fatt kompensation for.

Socialndmnden, Individ- och familjeomsorg

Periodens utfall

Socialnédmndens verksamhet visar per siste augusti en budgetavvikelse pa -19,2 mnkr, av denna avvikelse avser
2,7 mnkr merkostnader pa grund av pandemin. Motsvarande avvikelse for augusti féregaende ar var 31,8
mnkr, alltsd en forbattring med 12,6 mnkr. Namndens nettokostnad uppgick vid augusti manads utgang till 154

mnkr och motsvarande siffra fér foregdende &r var 169,5 mnkr. Aven de bokférda nettokostnaderna har allts3
minskat sedan foregaende ar.
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Av periodens underskott ar cirka 22 mnkr hanforligt till kostnader fér externa placeringar och familjehem for
barn och ungdomar. Detta trots att antalet placeringar pa externa HVB-institutioner minskat kraftigt och vari
augusti nere i 20 arsplaceringar, vilket ska jamféras med drsmedeltalet fér 2020 som 1ag pa 47 placeringar. |
stort sett samma utveckling kan ses vad galler placeringar i konsultentstédda familjehem, samtidigt som
kostnaderna for familjehem i egen regi okar, allt enligt den av ndmnden antagna 5s-strategin. Kostnaderna for
stodboende for personer i behov av skydd pa grund av vald i nara relationer har stigit under sommaren och
visar nu en avvikelse pa -0,7 mnkr. Kostnaderna for externa HVB-placeringar for vuxna ligger konstant pa en lag
niva och visar sa har langt en avvikelse pd +2,8 mnkr. Férvaltningens personalkostnader visar en positiv
avvikelse pa cirka +4 mnkr, vilket motsvarar ungefar 6 heltidstjanster, huvuddelen av dessa pa avdelningen
Barn och unga.

Ovriga kommentarer

Migrationsverket - For ndrvarande finns det en enskild och ett par familjer vars placeringar forvaltningen
kommer atersoka kostnaderna for fran Migrationsverket, som alltid nar det galler sddana atersokningar ar det
osdkert om de gar igenom. Sedan borjan av dret har kommunen fatt tre anvisningar av ensamkommande
asylsékande barn, dessa ar placerade pa HVB-hem i avvaktan pa att forvaltningen hittar ett [ampligt familjehem
at dem. For dessa utgar endast ordinarie dygnsschablon och nettokostnaden for placeringarna far baras av
forvaltningen. Socialnamndens utestaende fordran pa Migrationsverket uppgar for narvarande till 14 mnkr, en
minskning med 5,8 mnkr sedan arsskiftet. Av de 14 mnkr avser 3,4 mnkr fordran for ar 2021. En preliminar
genomgang av de utestaende fordringarna pa Migrationsverket har gjorts infér delarsbokslutet, den visade pa
ett nedskrivningsbehov pa cirka 4,5 mnkr. Arbetet med att sékerstalla siffrorna pagar och socialndmnden
kommer nar detta ar klart att fa en redogorelse i drendet for att kunna fatta beslut om eventuell nedskrivning.

Pandemin — Enligt beslut i kommunfullméaktige ska ndmnderna sarredovisa sina merkostnader pa grund av den
pa gaende pandemin. For socialndamndens del bestar dessa av merkostnader pa grund av svarigheter att
rekrytera familjehem i egen regi, vilket innebar att placeringar i HVB-hem och konsultentstodda familjehem fatt
tillgripas i vissa fall. Dessa merkostnader uppgar for arets atta forsta manader till 2,7 mnkr och prognosen for
hela aret for dessa kostnader uppgar till 3,7 mnkr.

Valndmnden

Periodens utfall

Valndmndens resultat ar +- 0. Arbetet infor valet 2022 paborjas under hosten 2021.
Funktionsstédsnamnden

Periodens utfall

Funktionsstodsnamndens verksamheter visar per mars en budgetavvikelse om -30,2 mnkr. | utfallet ingar
nettokostnader om -12,7 mnkr foér covid-19, bortsett fran covid-19 sa uppgar utfallet till -17,5 mnkr for
perioden.

Den positiva avvikelsen for intdkterna hanfors till statsbidragen for covid-19. Personalkostnaderna har okat
under sommarmanaderna med anledning av en anstrangd bemanningssituation dar bland annat férstarkning
har fatt ske pa grund av arbetsmiljoskal, sommarvikarier som har blivit sjuka eller vard av sina barn. Under
sommaren tillkom nya externa placeringar med 6kade kostnader om ca 1,5 mnkr. Aven kostnaderna fér
transporter har 6kat, dock ses detta som engangsforeteelse dar kostnader har tillkommit néar bilar har lamnats
tillbaka. Tidigare ars projekteringsutgifter for Villa Vik belastar utfallet med ca 1 mnkr. Kostnaderna uppkom
innan branden och raknas som en driftkostnad eftersom den inte kan rdknas in i den nya byggnaden.

Kommunledningsférvaltningen inklusive kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
Periodens resultat

Kommunledningsférvaltningens verksamheter visar per augusti en budgetavvikelse om + 7 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror pa en del vakanta tjanster samt att vissa projekt skjutits framat under aret da pandemi rader.
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KLF har haft kostnader for marknadsforing, stod till foreningar och foretag, presentcheckar till anstéllda som ar
kopplade till pandemin och uppgar till 4,6 mnkr. Budgettackning for detta har erhallits.

Kunskapsnamnden
Periodens utfall

Kunskapsforvaltningens verksamheter visar for perioden en budgetavvikelse om -5,7 mnkr.
Verksamhetsomradet grundskola och avdelningen for administration och strategisk planering avviker negativ
mot budget med -10 mnkr respektive -5,2 mnkr. Positiva budgetavvikelser aterfinns inom forvaltningens
resterande verksamhetsomraden och avdelningar. De stdrsta positiva budgetavvikelserna finns inom
verksamhetsomradet gymnasieskola och sarskola +3,3 mnkr, barn- och elevhélsa +2,5 mnkr och avdelningen
for kvalitet och utveckling +1,2 mnkr.

Forvaltningen har tagit kostnader pa 2 mnkr avseende projekteringskostnader for en ny forskola i Nattraby som
blev stoppad. Kostnader for insatta atgarder for att minska smittspridningen av covid-19 uppgar till 11,4 mnkr.
Sjuklonekompensation har betalats ut till forvaltningen med 6,1 mkr. Skolverket har betalat ut mer pengar
avseende den sk skolmiljarden och forvaltningen har fatt 1,6 mnkr av dessa pengar.

Ovriga kommentarer

Totalt redovisade kostnader for extrainsatser med anledning av Covid-19 uppgar till 11,4 mnkr for perioden
efter tillagg med 1,25 mnkr for extra stad insatser fran drift- och serviceférvaltningen. Prognos fér 2021 uppgar
till 13 mnkr da vissa insatser planeras kvarsta under hosten for att begransa smittspridningen.

Inrdknat den statliga kompensationen for sjuklén (6,1 mnkr till och med augusti) har forvaltningen en
nettokostnad pa -5,3 mnkr for perioden avseende Covid-19.

Aldrendmnden
Periodens utfall

Aldrendamndens tilldelade ram fér 2021 uppgér till 886 mnkr. Nettokostnad per augusti uppgar till 579 mnkr,
varav nettokostnad tillhérande pandemin uppgar till 33 mnkr, och visar en positiv avvikelse pa +4,3 mnkr mot
budget. Av den totala kostnaden star bostadsanpassning for en nettokostnad 5,2 mnkr och visar en positiv
avvikelse pa 1,6 mnkr.

De extraordindra nettokostnaderna for pandemin uppgar till 33 mnkr. Bruttokostnader i samband med
Coronapandemin uppgar till 39 mnkr, varav personalkostnader utgér 28 mnkr och kostnader for
skyddsutrustning utgér 11 mnkr. Sjukloneerséattning for perioden uppgar till 6 mnkr. De stdrsta avvikelserna
tillhor hdlso- och sjukvardsorganisationen med framforallt covid teamet som varit igang under aret samt de
okade kostnaderna for skyddsutrustning, totalt -16 mnkr.

Den resterande delen av statsbidraget for covid-19 for 2020 har erhallits med 11 mnkr.

Manga verksamheter daribland utveckling och férvaltningsstod, halsa och férebyggande visar en positiva
avvikelser for att manga aktiviteter har fatt sta tillbaka med anledning av pandemin och visar resultatmassigt
positiva avvikelser.

Ovriga kommentarer

Under 2021 har de statsbidrag som ar destinerade till dldrendmnden stéllt verksamhetens medarbetare infor
stora utmaningar i planering, genomforande och redovisning. Statsbidrag som ar aktuella for aret ar Medel till
att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer (AN erhallit i budgetram 2021) 28,6 mnkr, God och
nara Vard (Regionen) 8,5 mnkr, Aldreomsorgslyftet 24,3 mnkr, Motverka ensamhet bland dldre och ékad
kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom 4,4 mnkr, Teknik, kvalitet och effektivitet
med den aldre i fokus 1,2 mnkr.
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Overférmyndarnimnden

Periodens resultat

Overférmyndarnamnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget pa 2,8 mnkr.
VA-verksamheten

VA-verksamheten dr en avgiftsfinansierad verksamhet inom kommunen. Verksamheten har dédrmed en egen
redovisning och deras resultatrdkning och balansrdkning redovisas separat i deldrsrapporten.

Periodens resultat samt heldrsprognos

Budgetavvikelsen for perioden ar positiv med 8,7 mnkr och det beror till viss del av ett 6verskott pa
verksamhetskostnader med 1,9 mnkr. Ett flertal arbeten har inte hunnit startats under varen men kommer
igang nu under hosten. Intdkterna for perioden &r 6,8 mnkr mer dn budget, merparten av intakterna kommer
fran 6kad forséaljning. Resultatet for perioden ar ett 6verskott om 3,5 mnkr.
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Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2021 uppgar till +108,8 mnkr jamfort med
foregaende ars +69,3 mnkr. Det hogre resultatet forklaras av hogre intakter tillsammans med lagre finansiella
kostnader (réntor och avskrivningar).

Bolagens verksamheter har haft fortsatt paverkan av den pagaende pandemin. For Karlskronahem sa innebar
det framforallt férseningar, vilket innebar att kostnaderna kommer senare dn planerat. Affarsverken har haft
mindre paverkan av pandemin, vilket marks inte minst pa skargardstrafikens volym. Daremot paverkar de hoga
energipriserna samt den svala inledningen pa aret.

Moderbolagets resultat ar nagot battre an budget beroende pa lagre rantekostnader trots for lagt uppbokade
skattekostnader 2020. Till detta kommer sedan dotterbolagens utdelningar att adderas.

Affarsverkens utfall ar ca 27 mnkr hogre for perioden 2021 jamfért med foregaende ar, och nagot battre dn
budget. Detta beroende pa flera saker. De vadermassiga forhallande som paverkat intdkterna inom varme och
energi. Inom stadsnat har 6kad inforsaljning i kombination med lagre avskrivningskostnader och
rantekostnader paverkat positivt. Renhallning har haft fortsatt hdga volymer Lagg dartill bolagets lagre
finansiella kostnader.

Karlskronahems resultat dr ca 31 mnkr battre an budget fér perioden. Karlskronahems finansnetto ar ca 1,6
mnkr lagre dn budget. Den framsta orsaken till battre resultat ar férsenade underhallskostnader.

Kruthusens resultat for perioden och prognosen ar i paritet med budget, vilket dven arsprognosen ar.
Utvecklingsbolaget har inte haft nagon verksamhet.

Koncernen har sammantaget en positiv prognos med +38,8 mnkr jamfért med budget.

2021-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Awikelse

Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 méan) (12 méan) prognos-
" 210831 " 210831 " 200831 2021 2021 budget

AB KARLSKRONA M-B -2,6 -4,7 8,5 -6,9 -7,1 0,2
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 67,8 43,5 40,3 80,0 65,2 14,8
AB KARLSKRONAHEM 36,5 54 17,1 33,5 9,8 23,7
KRUTHUSEN FORETAGS- 7,2 2,9 3,3 4,1 4,0 0,1
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0,1 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Summa moderbolags-
koncernen 108,8 47,1 69,3 110,6 71,8 38,8

Prognos och budget for MB avser exklusive utdelning Karlskronahem och Affarsverken, men med UIK.
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Ovriga bolag
KBP i Karlskrona AB

Bolagets verksamhet utgors av trossforing samt lossning och lastning av anlépande fartyg, godshantering,
hamnférvaltning samt férvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal med Karlskrona Kommun innehar
bolaget ratten att nyttja den kombiterminal som etablerats i anslutning till hamnen.

Bolaget arbetar aktivt i projekt som syftar till att utveckla verksamheten i flera avseenden. Dels sakerstélls att
bolaget har en beredskap och verkar for att etablera en transmodal verksamhet via jarnvagen som byggts fram
till hamnen, dels ar bolaget delaktigt i processer som har malsattningen att skapa nya och hallbara
transportkorridorer mellan Skandinavien och Kontinental- och Sydeuropa.

Perioden januari-augusti 2021 har fortsatt praglats av Covid-19 pandemin och hur denna paverkat bolagets
storsta kund, Stena Line. Rederiets turfrekvens pa linjen Karlskrona-Gdynia har under aret utokats i takt med
att efterfragan pa godstransporter 6kat. Den totala godsvolymen har 6kat med 14 % medan andelen oledsagat
gods har stigit fran 16 % till 18 % jamfort med foregadende ar. Passagerarvolymen har 6kat 5 % jamfort med
samma period 2020 men &r alltjamt lagre an normalt till féljd av fortsatta reserestriktioner. For att sdkerstalla
tillganglig bemanning och bolagets operativa verksamhet har arbetsscheman anpassats for att sa langt mojligt
forhindra smittspridning bland personalen vilket medfért behov av mer personal och ddarmed extra kostnader.
Levererad redovisning for perioden visar pa en omsattning om 29,6 mkr (bu 28,9) och ett resultat fore
bokslutsdispositioner pa +0,6 mkr (bu +1,6 mkr). Avvikelse mot budget beror huvudsakligen pa hogre
personalkostnader pga utokad tidtabell och 6kad andel oledsagat gods samt Covid-19 relaterade schemaatgarder
vilket kravt utokade personalresurser.

Kommunalférbundet Riddningstjiansten Ostra Blekinge

Efter ett tufft ar 2020 med stranga restriktioner och stor paverkan av pandemin pa saval internt arbete som
externa utbildningar och insatsstatistik borjade 2021 lovande med 16ften om vaccinering och en férhoppning av
atergang till mer normalt liv. | den andan antog direktionen en budget for 2021 som efter sommaren utgick
fran ett 6ppet samhalle och en succesiv atergang till mer normala intakter for Forbundet. Budgeten kunde dock
inte balanseras fullt ut pa grund av den besparing som alagts Férbundet och en medvetenhet om vantat
underskott fanns med hos direktionen fran arets borjan.

Under aret har resultatet konstant visat ett underskott i storleksordning med den del av besparingen
Forbundet inte kunnat hantera. Ett flertal atgarder ar vidtagna och visar 2021 pa full effekt, vilket innebér att ca
halften av de knappt 1,8 mkr som alades i besparing ar atgardade. Férbundet har Iamnat in en hemstallan till
medlemskommunerna om tackning for de sista 900 tkr som berdknas utgora ett negativt resultat vid arsslutet
och invantar beslut fran respektive kommun.

Verksamheten har jobbat ihdrdigt fér att halla en god kostnadskontroll och arbetsomradena visar bra effekt.
lhop med en utebliven hdjning av IT-licenser samt en sommar utan stora kostnadsdrivande handelser visar
driftsavdelningen pa ett positivt resultat per 2021-08-31 vilket ar gladjande. Dock vet vi att 6kade kostnader
kommer under hosten i och med ett omfattande arbete med Forbundets I6nesystem, forberedande arbete
med enhetligt ledningssystem samt en férhoppning om att kunna genomféra fler utbildningar for personalen.

Forbundet mottog i borjan av aret full utbetalning av det statsstod som soktes via Karlskrona kommun under
slutet av 2020 avseende 6kade kostnader for att minska risken for smittspridning, vilket gett ett tillskott med
157 tkr. Under 2021 har dven fortsatta utbetalningar skett fran Forsakringskassan avseende tackning for hoga
sjuklonekostnader, vilket gett totalt 165 tkr till Forbundet. | augusti mottog dven Férbundet medel i form av
statsstod fran medlemskommunerna avseende tackning for kostnader infor arbetet med enhetligt
ledningssystem med totalt 288 tkr. Eftersom Férbundet dnnu inte haft nagra storre kostnader, utan vantas ta
dessa under hosten, paverkar statsstodet resultatet per 2021-08-31 positivt och ihop med en aterforing av
arbetsgivaravgifter gor detta att Forbundet endast redovisar ett litet underskott i bokslutet. Prognosen per
helaret 2021 kvarstar dock pa ett negativt resultat pa 880 tkr pa grund av férvantat 6kande kostnader.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar
Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar for perioden januari-augusti 2021 till 442 mnkr dar
Moderbolagskoncernen star for 222 mnkr och kommunen fér 220 mnkr.

Samtliga investeringsprojekt i némnder och bolag delas upp i nyttotyper for att det ska vara lattare att

samordna och prioritera kommunkoncernens investeringsprojekt. Karlskrona kommun anvander sig av dven av

indelningen grupp for kommunens egna investeringsprojekt.

Fordelningen av periodens totala utfall om 442 mnkr per nyttotyp ser ut som foljer.

Investeringar i kommunkoncernen (tkr) Budget total Utfall tom aug Genomférandegrad %

Bostéader 500 300 59 315 12%
El 65 100 22 810 35%
Fjarrvarme 47 600 26 074 55%
Férskola och skola 217 030 119 249 55%
Hogskola 0 0 0%
Idrott 31033 869 3%
Infrastruktur 305 207 48 645 16%
Kommersiella lokaler 17 023 1777 10%
Kommunikation 141 400 104 638 74%
Kultur 11 662 253 2%
Omsorg 199 917 29 910 15%
Vatten, avlopp och avfall 73 608 28 854 39%
KS Reserv 108 616 0 0%
Totalt inklusive reserv 1718 496 442 394 26%
Totalt exklusive reserv 1 609 880 442 394 27%

Investeringar i kommunen

Kommunens investeringar for perioden januari-augusti 2021 uppgar till 220 mnkr. Hittills upparbetat utfall ger

en genomférandegrad om 25 procent av 2021 ars investeringsbudget. Investeringarna avser framst forskola
och skola, infrastruktur samt omsorg.

Fordelningen av det totala utfallet per namnd ser ut som féljer, dar investeringar i lokaler tillhor

kommunstyrelsen.
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Investeringar i kommunen (tkr) Budget total  Utfall tom aug Genomférandegrad %

Arbetsmarknadsnamnd 175 0 0%
Drift- och servicendmnd skattefinansierat 197 181 44 610 23%
Drift- och servicendmnd avgiftsfinansierat 63 687 26 415 41%
Funktionsstodsnamnd 1650 381 23%
Kommunstyrelse 469 585 145 630 31%
Kommunstyrelse reserv 108 616 0 0%
Kommunstyrelse/klf 13031 86 1%
Kultur- och fritidsndmnd 4942 427 9%
Kunskapsnamnd 5 656 1580 28%
Socialndmnd 217 77 36%
Aldrenamnd 5156 1173 23%
Totalt 869 896 220 379 25%
Totalt exklusive reserv 761 280 220 379 29%

Investeringarna i Karlskrona kommun delas vidare in i féljande fem (5) investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppféljning och ramtilldelning.

Fordelningen av det totala utfallet per investeringsgrupp ser ut som foljer.

Investeringar i Kommunen (tkr) Budget total Utfall tomaug Genomférandegrad %

Lopande 56 055 17 032 30%
Ovriga 171 953 31 302 18%
Verksamhetslokaler 324 819 129 146 40%
Exploateringar 144 766 16 484 11%
Avgiftsfinansierade 63 687 26 415 41%
Ks Reserv 108 616 0 0%
Totalt inklusive reserv 869 896 220 379 25%
Totalt exklusive reserv 761 280 220 379 29%

Lépande investeringar

Under I6pande investeringar redovisas ndmndernas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investeringar ar
sadana som regelbundet aterkommer och som ligger pa en nagorlunda jamn niva.

Ovriga investeringar

Under Ovriga investeringar redovisas projekt av engangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur och
reinvesteringar i kommunens fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens fastigheter uppgar for perioden
till cirka 19 mnkr.

Verksamhetslokaler

Investeringar i lokaler uppgar under perioden till 129 mnkr, vilket motsvarar 40 % av arets avsatta budgetmedel
om 325 mnkr. Storre delen av utfallet avser forskolor, grundskolor och gymnasieskolor; Jamjo
kunskapscentrum samt forhyrning (finansiell leasing) av Trummenas forskola, men dven omsorgsboenden i
form av Rédeby omvardnadsboende som snart &r fardigstallt.
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Investeringar i verksamhetslokaler (tkr) Budget total Utfall tom aug Genomfdrandegrad %

Grupp- & servicebostéder, daglig vht 71761 1131 2%
Fritidsanlaggningar & kulturlokaler 37 753 695 2%
Faorskolor, grundskolor & gymnasieskolor 150 995 97 147 64%
Omsorgsboende 46 134 27014 59%
Ovriga lokaler 18 176 3159 17%
Total 324 819 129 146 40%

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten avser framst vatten och avlopp, bland annat nya serviser

samt VA-planens genomférande.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, féradlar och iordningstaller kommunens mark fér
infrastruktur samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfor investeringar i gator, parker

och vatten- och avlopp inom de nya omradena.

Exploateringsprojektet Karlskronas nya stadsdel Pottholmen fortskrider. Under perioden har sanering av ndsta

etapp paborjats.

Andra stérre exploateringsprojekt som pagatt under perioden ar Verkd vagomlaggning, Hejans Lycka etapp 2,

Kilstroms kaj samt kvarteret Nordstrom.

Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna i bolagskoncernen uppgar till 222 mnkr. Att jamféra med den av fullmaktige beslutade

budgeten som uppgar till 849 mnkr.

Affarsverken AB har hittills genomfort investeringar om totalt 161 mnkr, vilket innebar en genomférandegrad
om 59 procent. Reinvesteringarna uppgar till 15 mnkr och de strategiska nyskapande investeringar till 146 mnkr
dar framforallt investeringar inom kommunikationsomradet (bredbandsutbyggnad) utgor en stor del med 102

mnkr.

AB Karlskronahem har genomfért investeringar om totalt 59 mnkr vilket innebar en genomférandegrad om 11
procent. Samtliga investeringar har gjorts i bostader, varav cirka 35 mnkr i projektet "400 nya lagenheter”.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB har genomfort investeringar om 1,8 mnkr, vilka avser kommersiella lokaler.

Investeringar i bolagskoncernen (tkr) Budget total Utfall tomaug Genomfdérandegrad %
Affarsverken AB 272 300 160 789 59%
varav renhallning 12 200 3075 25%
varav fjarrvarme 47 600 26 074 55%
varav kommunikation 141 400 104 638 74%
varav elnét 65 100 22 810 35%
varav ovrigt 6 000 4192 70%
AB Karlskronahem 560 300 59 449 11%
varav bostader 500 300 59 315 12%
varav omsorgshoende 60 000 134 0%
varav ovrigt 0 0 0%
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 16 000 1777 11%
varav kommersiella lokaler 16 000 1777 11%
Summa bolagskoncernen 848 600 222 015 26%
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning for kommunen och samlad verksamhet

Kommunen Den samlade verksamheten

MNKR Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

20210831 2021 20200831 20201231 20210831 20200831 20201231
Verksamhetens intdkter 630 633 978 1344 1262 1991
Jamforelsestdrande intdkter 3 12 0 22 0 0
Verksamhetens kostnader 1 -3118 -3900 -3034 -4 733 -3572 -3421 -5421
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 2 -95 -145 -91 -138 -231 -226 -347
Verksamhetens nettokostnader -2580 -4045 -2480 -3 892 -2438 -2 385 -3777
Skatteintakter 2194 3159 2 075 3103 2194 2 075 3103
Generella statsbidrag 600 945 652 931 600 652 931
Verksamhetens resultat 214 59 247 142 357 342 257
Finansiella intakter 35 73 40 57 3 6 8
Finansiella kostnader -35 -57 -41 -58 -35 -40 -58
Resultat efter finansiella poster 214 75 246 141 325 308 207
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 214 75 246 141 325 308 207
Not 1 Bidrag till statlig Den samlade
infrastruktur Kommunen verksamheten
mnkr 20210831 20201231 20210831 20201231
Upplésta bidrag till statlig infrastruktur
Avser bidrag till pafart Rosenholm 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 0 0 0 0

Not 2 Avskrivningar

All berdkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod).
Avskrivningarna

utgor en kostnad for forvaltningarna och minskar det bokférda vardet pa deras
anlaggningstillgangar i motsvarande grad.

Investeringar som ar gjorda 2021 och ianspraktagits under aret har borjat skrivas av
manaden efter ianspraktagandet.

Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKLs rekommendation.
Bade kommunen och bolagskoncernen tillampar komponentavskrivning pa alla
anlaggningstillgangar utom for VA's ledningsnéat. Betraffande dessa ar ambitionen
att de ska in under denna princip from 2022.
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Balansrakning for kommunen och samlad verksamhet

Kommunen

MNKR Not Utfall

Utfall

20210831 20201231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn 2 359
Maskiner och inventarier 442
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 278
Finansiella anldaggningstillgangar 3 3713
Summa anlédggningstillgangar 6792
Bidrag till statlig infrastruktur 1

Omsittningstillgangar

Forrad m.m 76
Fordringar 4 370
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 5 301
Summa omsiéttningstillgangar 747
Summa tillgangar 7 540

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Arets (periodens) resultat 214
Resultatutjamningsreserv 0
Ovrigt eget kapital 1623
Summa Eget kapital 1837
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 356
Ovriga avsattningar 11
Summa avsattningar 367
Skulder

Langfristiga skulder 6 4 648
Ovriga kortfristiga skulder 7 688
Summa skulder 5336
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 7 540
Soliditet 24,4%

2390
388
185

3723

6 686

80
382

213
675
7 362

141

1481
1622

323
11
334

4526
880
5406

7 362

22,0%

Den samlade
verksamheten

Utfall

Utfall

20210831 20201231

4824
2019
759
99

7 708

110
542

319
971
8 680

325

2 066
2391

305
231
536

4 835
918
5753

8 680

27,5%

4 925
1938
542
105
7516

119
554

247
920
8437

207

1882
2089

323
160
483

4700
1165
5865

8437

24,8%
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Not 3 Finansiella tillgdngar
mnkr

Aktier och andelar

Fordringar koncernforetag
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Not 4 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Fordringar koncernfoéretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Not 5 Kassa och bank

mnkr

Koncernkonto

Konton deldgda bolag och kommunalférb,
handkassor m.m.

Summa likvida medel

Not 6 Langfristiga skulder

mnkr

Externa langivare

Skulder koncernforetag

Finansiell leasing

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Summa langfristiga skulder

Not 7 Kortfristiga skulder
mnkr

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Pension individuell del
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Kommunen
20210831 20201231
458 458
3252 3262
3 4
3713 3723
Kommunen
20210831 20201231
37 46
26 34
307 302
370 382
Kommunen
20210831 20201231
301 214
0 0
301 214
Kommunen

20210831 20201231

4135 4089
78 70
315 244
120 124
4 648 4526
Kommunen
20210831 20201231
124 169
12 28
95 114
457 568
688 880

Den samlade

verksamheten
20210831 20201231
70 73
0 32
29 0
99 105

Den samlade

verksamheten
20210831 20201231
97 126
0 0
445 428
542 554

Den samlade

verksamheten
20210831 20201231
301 214
17 33
0
319 247

Den samlade
verksamheten

20210831 20201231

4 400 4332
0 0

315 244
120 124

4 835 4700

Den samlade

verksamheten
20210831 20201231
194 272
0 0
95 114
630 779
918 1165
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Resultatrakning for moderbolagskoncernen

2021-01-01 2020-01-01
tkr 2021-08-31 2020-08-31

Nettoomsattning 844 866 775 355
Aktiverat arbete for egen rakning 13 888 10 846
Ovriga rorelseintakter 7 466 4 050
Summa intékter 866 220 790 251
Ravaror och férnddenheter -262 758 0
Ovriga externa kostnader 1 0
Personalkostnader -143 646 -135 424
Avskrivningar enligt plan -134 088 -133 819
Ovriga rorelsekostnader -184 513 -429 505
Rorelseresultat 141 216 91 503
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0
Rénteintakter 108 538
Réantekostnader o liknande resultatposter -33 322 -34 879
Resultat fore extraordinara

intakter/kostnader 108 002 57 162
Resultat fore skatt 108 002 57 162
Skatt 0 1971
Arets resultat 108 002 59 133
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Balansrakning for moderbolagskoncernen

TILLGANGAR (tkr) 2021-08-31 2020-08-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 7 850 6 594
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 7 850 6 594
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark o markanlaggn 2 519 095 2428070
Maskiner och inventarier 1564 202 1 495 458
Pagaende nyanlaggningar 452 453 454 165
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 535 750 4 377 693
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 5 85
Langfristiga fordringar 8173 10 926
Uppskjutn skattefordran 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8178 11011
Summa anlaggningstillgangar 4551778 4 395 298
Omsattningstillgangar
Ravaror och férnédenheter 33892 37 886
Summa varulager 33892 37 886
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 55 397 59 985
Fordringar Karlskrona Kommun 11 683 12 142
Ovriga kortfristiga fordringar 53531 39 336
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 80 603 47 902
Summa kortfristiga fordringar 201 214 159 365
Likvida medel 84 526 58 914
Summa omsattningstillgangar 319 632 256 165
SUMMA TILLGANGAR 4871 410 4 651 463

SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) 2021-08-31 2020-08-31
Eget kapital
Aktiekapital 11 300 11 300
Reservfond 2 260 2 260
Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat 953 520 847 147
Summa eget kapital 967 080 860 707
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Avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 131 645 119 998
Ovrig avsattning 16 498 16 829
Summa avsattningar 148 143 136 827
Langfristiga skulder

Langfristig skuld Karlskrona Kommun 3190 100 3150 100
Ovriga langfristiga skulder 259 968 243 700
Summa langfristiga skulder 3450 068 3393 800
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 65 436 79 582
Forskott fran kunder 22911 0
Skulder Karlskrona Kommun 22 542 26 365
Ovriga kortfristiga skulder 84 019 87071
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 111 211 67 111
Summa kortfristiga skulder 306 119 260 129
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4871410 4 651 463
Soliditet 19,9% 18,5%
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Resultatrakning for VA-verksamheten
Drift-och servicenamnden - VA-

verksamheten

Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Extern

Verksamhetens intakter
koncerninternt
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Finansiella
intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansnetto

Extraordinara
poster
Bokslutsdispositioner

Foréndring av Eget
kapital

21-08-

31

104

18

-17

16

12

2020-12-31

152

26
-144
-27
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Balansrakning for VA-verksamheten

Tillgangar Not

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Fastigheter

Pagaende nyanlaggning

Maskiner och inventarier
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad, lager

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital, ingaende varde
Avrets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

2021-08-

31

674
24

698

R o

54
41

739

2020-12-

31

672
10

683

11
-11
32
33

716
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Langfristiga skulder till kommunen
Langfristiga skulder till
koncernforetag

Langfristiga skulder,
anslutningsavgifter

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Notforteckning Balansrakning VA

Not 1

Leverantorsskulder
Kortfristiga skulder kommunen
Kortfristiga skulder koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa

-579

-120
-699

2021-08-
31

29

40

-579

-124
-703

-14
-14

-716

2020-12-

31

» O oo

-14
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Redovisningsprinciper/Upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen och
rekommendationerna i allt vdsentligt. Avvikelser och fértydliganden kommenteras i detta avsnitt.

Fortydliganden

Séirredovisning

VA verksamheten sarredovisas i rakenskaperna enligt Lag om allmanna vattentjanster
Interna redovisningsprinciper

Under 2019 dndrades beloppet fér periodiseringar fran 15 000 kr till %2 basbelopp.
Internrantan i kommunen har ar 2021 varit 1,25 procent.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen har under 2019 férandrats och foljer sedan hésten 2019 RKR’s ”praktisk
vagledning redovisning av kommunal markexploatering”. Fr o m 2020 kommer alla exploateringsprojekt
redovisas enligt denna vagledning.

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har fram till och med 2015 periodiserats 6ver 10 ar. Fran och
med 2016 andras redovisningsprincipen for elnat (Affarsverken) och anslutningsavgiften intaktsfors fullt ut
vilket medfor att alla gamla anslutningsavgifter, som forr periodiserats, intdktsfors till fullo.

Fran och med ar 2010 periodiseras anslutningsavgifterna fér VA i enlighet med rekommendation nr 18 fran
RKR. | samband med att anslutningsavgifterna flyter in, intdktsfors 10 % av dessa da de avser de direkta
kostnader som kommunen har fér anslutningen. Resterande 90 % aktiveras som en skuld till VA-kollektivet,
och aterfors med lika stora belopp arligen under 25 ar. Det vill saga 4 % arligen.

Jimférelsestérande poster
Jamforelsestdrande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till berérda resultatposter i
resultatrakningen. For ar 2021 redovisas inga jamforelsestorande poster.

Revisionskostnader

Kostnaden for revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning uppgar fér 2021 till
1,5 mnkr.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Anlaggningstillgang utgors av tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Tillgangen ska ha en nyttjandeperiod som dverstiger 3 ar. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt
belopp. Med vasentligt belopp menas att utgiften ska 6verstiga 1/2 prisbasbelopp.

Anldggningstillgangar anskaffade fran och med 1 januari 1998 har i balansrdkningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjdr avskrivningsmetod tillampas och
avskrivningstiden foljer RKR’s rekommendationer. Redovisningen foljer Karlskrona kommuns ”Riktlinjer for
investeringar”

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Det innebar att forsta avskrivningen ska goéras
manaden efter det att anlaggningen har boérjat anvandas. Internréntan beraknas pa bokfort varde och har
varit 2,5 procent under aret.



Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen nedan:

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5 ar

Mark -

Fastigheter 15-80 ar beroende pa komponent
Gata/Park 30-100 ar beroende pa komponent
Va (exkl. ledningsnat) 10-50 ar beroende pa komponent
Maskiner 5-20ar

Inventarier 3-10ar

Ovriga maskiner och inventarier5-20 &r

Bilar och transportmedel 5-10 ar

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid anskaffningstillfallet forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital) har
eliminerats mot aktier etc. i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom, forutom kommunens eget kapital, endast den del av de ingaende
enheternas eget kapital som tillkommit efter forvdarven. Den proportionella konsolideringen betyder att
foretag som inte ar heldgda tas endast dgd andel av rakenskapsposterna in i koncernredovisningen.
Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda foretagen delas i koncernbalansrdakningen upp pa latent
skatteskuld och eget kapital.

Den sammanstallda redovisningen ska avspegla externa poster och darfoér elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser, som ingar i koncernen, galler bokféringslagen och arsredovisningslagen. |
kommunen géller kommunal redovisningslag samt rekommendationer utfardade av Radet for kommunal
redovisning, om inte annat anges. Darfér kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan de ingaende
enheterna.

Leasingavtal

Kommunen har tecknat ett hyresavtal av leasingkaraktar under 2019. Det ar hyreskontraktet pa Brinova
Arena som &r tecknat pa 25 ar och uppfyller RKR’s rekommendation nr 5 for finansiell leasing och redovisas
som finansiell leasing i bokslutet.

Avvikelser

Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillampar i dag komponentavskrivning. Inom kommunen tillimpas fr o m 2018
komponentavskrivning pa alla anlaggningstillgangar med undantag for VA’s ledningsnét. Betraffande VA:s
ledningsnat sa kommer komponentavskrivning att tillampas dven dar from 2022. Av 261 anlaggningar sa ar
213 stycken inte fordelade i komponenter inom VA, av dessa sa Overstiger cirka 70 stycken ett IB pa 1 mnkr
2021.

Overstiger den totala investeringen 5 Mnkr per objekt vid ny- eller tillbyggnad av fastighet ska en
uppdelning i komponenter ske. Fér Gator och Va-anlaggningar galler 2 Mnkr. Vid ombyggnad géller utbyte
och utrangering av befintliga komponenter. Bedomningen ska utga fran det som galler for
normalbyggnader med anpassning till aktuellt objekt och undantagsvis kan avvikelser accepteras men ingen
komponent far utgéra mindre an 5 % av totala anskaffningsvardet. For Gator géller 15 % och for VA géller
10 % for minsta komponent. Understiger investeringen i ett enskilt objekt 5 Mnkr (2 Mnkr for Gata och VA)
sker redovisningen endast pa en komponent och en individuell bedémning gors av avskrivningstiden.

Anteciperad utdelning

Kommunen har for ar 2019 och bakat i tiden tillampat anteciperad utdelning avseende utdelningar fran AB
Karlskrona moderbolag, Affarsverken AB, Kruthusen AB, samt AB Karlskrona hem. Fran och med arsbokslut
2020 kommer istéllet utdelning till kommunen ske det ar som bolagstamman fattar beslut, detta i enlighet
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med RKR R2 om intdkter. Kommunen har valt att inte justera detta i tidigare bokslut, da det endast innebér
en forskjutning mellan aren.

Materiella anldggningstillgangar

| RKR-R4 Materiella anlaggningstillgangar star att I6nekostnader for personal som arbetar med att utveckla
eller iordningstalla anlaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvardet. Endast I6neutgift for den
nedlagda arbetstiden ska tas med. Detta kraver att tidredovisning sker och anvands som grund for
aktivering. Karlskrona kommun anvander tidsredovisning som grund for aktivering men har schabloniserade
timpriser istdllet for I6nekostnad, kommunen avser att justera detta under 2021 och ett utredningsarbete
har satts igang.
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Prognos heldr Karlskrona kommun och kommunkoncernen
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For helaret berdaknas kommunens resultat till ca 106 mnkr vilket motsvarar 2,5 % av skatteintakter och
statsbidrag.

Beraknat resultat avviker fran kommunfullmaktiges budgeterade resultat med +31 mnkr. Det &r en
forbattring med 24 mnkr sedan féregaende (april) uppfoljning. | huvudsak forklaras forbattringen av hégre
skatteintakter (+8 mkr), en minskning av namndernas férvantade budgetavvikelse +7 mnkr samt hogre
exploateringsvinster +10 mnkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintdakter mnkr Budget Prognos Avvikelse
SKR februari 4104,2 4173,5 +69,3
SKR april 4104,2 4183,2 +79,0
SKR augusti 4104,2 4190,8 +86,6

SKR har i sin skatteunderlagsprognos per 210826 reviderat upp bade BNP fran drygt tre till 6ver 4 procent
okning och skatteunderlaget fran 3,2 till 3,7 procent i ar.

Forstarkningen av 2021 ars skatteunderlag beror pa att stora delar av aterhamtningen, som SKR raknade
med skulle komma forst nasta ar nu, har tidigarelagts.

For Karlskrona kommun innebar SKR:s prognos for innevarande ar en forvantad intdkt om ca 4 191 mnkr
vilket ar en forbattring jamfort med det budgeterade utfallet med + 87 mnkr.

SKR:s skatteunderlagsprognos omfattar dven aren 2022-2025 och redovisas i nedanstaende tabell dar en
jamforelse gors med den av fullméktige beslutade budgeten for ar 2022.

2022 2023 2024 2025
Budget 2022 4 286,0 4 359,2 4 498,6
SKR prognos aug | 4 276,5 4351,8 44575 4 586,5
Avwvikelse -9,5 -7,4 -41,1

Nésta skatteunderlagsprognos fran SKR ar planerad till den 30:e september.
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Namnders budgetavvikelse

Namnd aug apr forandring
Arbetsmarknadsnamnd 1,5 0,0 1,5
Drift-och servicenamnd -6,2 -0,4 -5,8
Funktionsstodsnamnd -33,0 -28,0 -5,0
Kommunstyrelsen 3,0 -0,3 3,3
Kultur-och fritidsnamnd 0,0 -0,3 0,3
Kunskapsnamnd -8,7 -8,5 -0,2
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnd 2,5 0,0 2,5
Socialnamnd -24,7 -24,7 0,0
Aldrendamnd 0 -10,0 10,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa Namndernas budgetavvikelse -66 -72 7

Namndernas prognos for helaret indikerar en budgetavvikelse om -66 mnkr.

| avvikelsen ingar berdknade merkostnader fér covid-19 med ca 27 mnkr. Fordelning pa olika namnder
framgar av nedanstaende tabell.

Namnd Utfall 0831 mnkr  Prognos heldr mnkr
Drift-och servicendmnd +0,4 +0,3
Funktionsstédsnamnd -12,7 -18,0
Kunskapsnamnd -5,4 -6,5

Miljé-och samhallsbyggnadsnamnd  +0,5 +0,3

Socialnamnd -2,4 -3,4

Summa -19,6 -27,3

For kommentarer till némndernas prognoser hanvisas till Bilaga 2

Ovriga finansieringsposter budgetavvikelse

Finansieringsposter aug apr foérandring
Reserver 32,0 25,0 7,0
Pensionskostnader -11,5 -20,0 8,5
Finansnetto 4,0 2,0 2,0
Effektiviseringsbeting -27,7 -10,0 -17,7
Realisationsvinst -0,3 -0,4 0,1
Exploateringsvinst 13,4 3,0 10,4
Summa budgetavvikelse 10 0 10

e Pensionskostnader; berdknas 6ka med 11 mnkr da nya parametrar 6ver livslangden har tagits fram
att anvandas i pensionsskuldsberakningar fér kommuner och regioner.

e Reserver; pris-och |6nereserv + 19 mnkr, 6kade kostnader inv. budget + 13 mnkr

e  Finansnetto; Utdelning Kommuninvest +0,7 mnkr och réantenetto +3,3 mnkr

e Exploateringsvinst; kv. Nordstrom, Kilstromskaj, Hejans Lycka etapp 1
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e Reavinst; forsaljning av forskola i Bastasjo

Kvarvarande reserver framgar av bilaga 1

Befolkningsprognos

Kommunens befolkningsprognos fér 2021 har som antagande en 6kad folkmangd under aret med ca 100
personer i netto, framfor allt genom ett flyttnetto. Detta &r dven budgeten baserad pa. Fram till den sista
juni har befolkningsférandringen, som namnts ovan, varit ndstan oférandrad. Genom uttag fran
kommuninvanarregistret, KIR, syns dock i slutet av augusti en nettockning med ca 70 personer sedan
arsskiftet. Avstamningar med befolkningsutfall gérs |6pande och bedomningen ar att den antagna
prognosen fortsatt ar rimlig.

Stora osdkerheter i omvarlden paverkar underlagen och mojligheterna att géra traffsikra prognoser och
framskrivningar. Det &r framfor allt antaganden kring flyttsiffror som kan vara svarbedémda. | antagandena
till befolkningsprognosen tas hansyn till de osdkerheter som rader kring bland annat arbetsmarknad,
utbildning och samhallsekonomi i stort. Kommunen foljer och analyserar noga den demografiska
utvecklingen och nya bedémningar och berdkningar gors arligen. Framdéver kan det bli aktuellt att arbeta
med flera scenarier for att ha goda planeringsunderlag fér kommunens verksamheter.

Investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget ar 2021 inklusive 6verférda medel fran ar 2020 uppgar till 870 mnkr, varav
109 mnkr KS reserv. Skattefinansierade investeringar utgér 806 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar
64 mnkr.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 220 mnkr. Férvaltningarnas bedémning ar
att 480 mnkr eller 63 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp under aret (exkl. KS reserv). Flera
projekt ar forsenade och har flyttats framat i tid vilket ger an lagre prognos dn budget. Majoriteten av de
framflyttade projekten avser lokaler, daribland LSS-boende pa Verké och i Rodeby, daglig verksamhetslokal i
Rédeby samt renovering av Rédeby simhall. Aven ett antal investeringar i vatten och avlopp samt
exploateringsprojekt ar framflyttade.

Budget mnkr Utfall mnkr augusti Prognos mnkr helar
Skattefinansierad 698 194 445
Avgiftsfinansierad 64 26 35
Summa 761 220 480
KS reserv 109 0 0
Summa 870 220 480
Kategori

Investeringar i kommunkoncemen (tkr)  Budget total  Utfalltomaug  Genomforandegrad %  Prognos helar

Ersattningsinvestering 426 463 98 631 23% 254 972
Strategisk investering 443 433 121 748 27% 224 576
Totalt 869 896 220 379 25% 479 548

Fordjupad information om investeringsverksamheten aterfinns i Bilaga 3.
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Moderbolagskoncernen
Koncernen har en positiv prognos med 38,8 mnkr jamfort med budget. Stor bidragande orsak ar forseningar
i underhallsatgarder samt lagre finansiella kostnader.

AB Karlskrona Moderbolag

Avvikelse mellan prognos och budget +0,2 mnkr

| samband med delarsrapporten gjordes genomgang av berdknade skattekostnader, vilket foranlett begaran
om sjalvrattelse av inkomstdeklarationen. Kostnaden for 2020 var ca 800 tkr for 1ag vilket rattas i ar, samtidigt
ger de lagre finansiella kostnaderna en nagot lagre skattekostnad 2021 a@n berdknat. Totalt sett ger det
darmed en negativ avvikelse om ca 600 tkr. Bolagets finansiella kostnader bedéms bli ca 700 tkr ldgre. Totalt
sett exklusive dotterbolagens utdelning ger det en positiv avvikelse om 200 tkr.

Affarsverken AB

Avvikelse mellan prognos och budget +14,8 mnkr

Bolaget prognostiserar ett resultat om 80 mnkr for helaret vilket ar markant battre an den beslutade budgete
Den kalla inledningen pa aret samt héga energipriser medfor att Elhandel, Varme och Elnat haft 6kad volym.
EIndt kommer att justera avgifterna under hosten, vilket 6kar deras intakter. Skargardstrafiken har haft mark:
hogre resande under aret jamfort med ifjol. Koncernens samlade resultat per 2021-08-31 ar betydligt hogre :
foregdende ar. Det kan forklaras av att verksamheterna paverkats mindre av pandemin i ar jamfort med fjolai
Bolagets finansiella kostnader antas bli betydligt lagre an budget vilket framférallt ar hanforligt till lagre réntc
men dven att avskrivningarna blir Iagre an planerat.

Beroende pa vadrets paverkan under resten av aret, och hur pandemins utveckling kommer att paverka
verksamheten, gor en arsprognos om ett resultat som ar markant hogre an budget.

AB Karlskronahem

Avvikelse mellan prognos och budget +23,7 mnkr

Bolagets prognos ar att avvikelse vid arets slut kommer att vara +23,7 mnkr.

Verksamheten har fortsatt paverkats av pandemin. Inte minst pa sa satt att det varit viktigt att félja de
rekommendationer som finns om avstand mm. Det har bland annat paverkat uthyrningsprocessen och
mojlighet att kunna visa ldgenheter samt mojligheten att kunna genomféra lagenhetsunderhall.

De beraknade intdkterna beraknas overstiga budgeterade intdkter nagot. Bolaget har lagre hyresintakter
beroende pa tomma ldgenheter. Detta kompenseras av att forsdkringsersattningarna blivit hogre.
Finansnettot blir nagot battre dn budgeterat vilket beror pa lagre rantenivaer. Avskrivningarna ligger enligt
plan. Pandemin har paverkat bolagets kostnader fér lagenhetsunderhall, i kombination med forsening av
stambytet pa Kungsmarken. Detta ger totalt 21 mnkr lagre underhallskostnader.

Kruthusen Féretagsfastigheter AB

Avvikelse mellan prognos och budget +0,1 mnkr

Mangden vakanta lokaler uppgar for narvarande till c:a 1,5 %. Hyresintakterna berdknas folja
helarsbudgeten.

Bolagets kostnader for underhall/reparationer dr nagot lagre dn budget da underhallsinsatser fatt skjutas
till 2022. Samtidigt ar driftskostnader for bland annat kyla o virme négot hogre. Ovriga driftskostnader
foljer budget.
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Rantekostnaderna ar for narvarande nagot lagre an budget men har inte justerats i prognosen da det finns
osdkerhet i kommande driftskostnader.
Utveckling i Karlskrona AB

Avvikelse mellan prognos och budget +/- 0 mnkr

Bolaget begarde provningstillstand hos hogsta forvaltningsdomstolen, vilket avslogs i varas. | och med det
stod den dom som Kammarratten i Jonkdping meddelat fast, och skatteprocessen ar darmed avslutad.
Bolaget bedriver ingen verksamhet.
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Bilagor

Bilaga 1 Helarsrapport per augusti 2021

BUDGET  Prognos 1231 Avvikelse UTFALL
2021 08 31 per 0831
2021 Totalt mot budget 2020

Arbetsmarknadsnamnd -134,5 -133,0 1,5 -129,7
Drift- och servicenamnd -254,0 -260,2 6,2  -248,0
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnd -503,6 -536,6 -33,0  -499,0
Kultur- och fritidsnamnd -143,7 -143,7 0,0 -142,6
Kunskapsnamnd -1 525,7 -1 534,4 -8,7 -1499,9
Kommunrevision 2,5 2,5 0,0 2,5
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 29,0 -26,5 2,5 22,1
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg -207,8 -232,5 24,7  -250,8
Valnamnd 0,2 -0,2 0,0 0,2
Aldrenamnd -875,7 -875,7 0,0 -8150
Aldrenamnd bostadsanpassning -10,3 -10,3 0,0 7.4
Overférmyndarnamnd -4,3 -4,3 0,0 -4,5
Kommunfullmaktige -6,6 -6,6 0,0 6,7
Kommunstyrelse -260,6 -257,6 3,0 -240,6
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -3 958,4 -4 024,0 -65,6 -3 869,0
FINANSIERING
Kapitalkostnader (internréntor + avskrivningar) 172,6 178,2 5,6 169,0
Pensionskostnader 77,2 -88,7 -11,5 -65,0
Reavinster 3,0 2,7 0,3
Exploateringsvinster 0,0 13,4 13,4 9,1
Reserver:
L6ne- och prisreserv -19,9 -0,9 19,0 4,1
KS & KF reserv for oforutsett 0,1 0,1 0,0 0,0
Gjorda atagande: forhyrning fsk -3,5 -3,5 0,0 0,0
Resurs sarskilda prioriteringar -11,8 -11,8 0,0 0,0
Reserv dkade kostn investeringsbudget o KALP -30,7 -17,7 13,0 0,0
KS Utvecklingsreserv -6,3 -6,3 0,0
Effektiviseringskrav ej utfordelade under KS 27,7 0,0 27,7 -15,7
Skatteintékter och statsbidrag 4069,1 4 155,7 86,6 4034,1
Riktat statsbidrag 35,1 35,1 0,0
Avskrivningar -144,9 -144,9 0,0 -137,7
Utlaningsavgifter 15,1 15,1 0,0 15,2
Utdelning 16,8 17,4 0,7 3,4
Réntekostnader finansiell leasing 0,0 5,6 5,6
Finansnetto: -11,3 -8,0 33 -6,3
TOTALT FINANSIERING 4 033,6 4130,0 96,5 40101
RESULTAT 751" 106,0 309 1411
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsb. 1,8% 2,5% 3,5%
INVESTERINGSBUDGET 824,0 479,5 -344,5 264,8
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Bilaga 2 Namndernas resultat kommentarer

Socialndmnd -24.7 mnkr

Prognosavvikelsen uppgar till -24,7 mnkr. | denna summa ingar merkostnader pa grund av pandemin pa 3,7
mnkr. Utfallet ar beraknat till cirka 232 mnkr, vilket innebar en minskad nettokostnad med 19 mnkr i
forhallande till foregdende ar. Om denna prognos haller, allt annat lika, har alltsd nédmndens nettokostnader
minskat med ca 40 mnkr sedan 2019.

Sedan forra prognosen ldmnades har kostnaderna for HVB-placeringar for barn och unga minskat mer an
vad som tidigare forutspaddes. Antalet drsplaceringar var i augusti 20 st och i prognosen férutsatts att
denna niva i stort sett kan hallas dret ut. Det kan ocksa konstateras att 6verskottet pa personalkostnaderna
O6kar manad for manad, vilket beror pa att i genomsnitt 6 tjdnster varit vakanta av olika anledningar under
aret. Dessa kostnadsminskningar uppvags dock av att kostnaderna for bland annat
kontaktpersoner/familjer och stédboende for personer i behov av skydd pa grund av vald i nara relation
forvantas 6ka mer dn som tidigare antagits. Forvaltningen har under pdgaende pandemi lyft oro for
uppdémda behov som har fatt sta tillbaka under pandemin, mojligen ar det detta som borjar visar sig i det
dkade behovet inom omradet vald i nédra relationer (socialtjdnstskuld). Aven kostnaderna fér familjehem i
egen regi har 6kat nagot mer an vad som tidigare antagits. Vid halvarsskiftet tog funktionsstédsnamnden
over hyreskostnaderna for Karlskrona Behandlingshems gamla lokaler pa Gullberna, vilket medfér en
kostnadsminskning fér socialndmnden med cirka 0,5 mnkr. Sammantaget innebar detta en oférdndrad
prognos for arets utfall.

Funktionsstodsnamnd -33 mnkr

Utfallet ar prognostiserat till -536,6 mnkr vilket ar en avvikelse mot budget med - 33 mnkr. Avvikelsen har
forandrats i forhallande till tidigare rapportering med -5 mnkr. | avvikelsen ingar nettokostnader om -18
mnkr for merkostnader av covid-19. | avvikelsen ingar effektiviseringar som namnden beslutade omi
november 2020 och avsatta medel for tillfallig forhyrning for att verkstalla fler boendebeslut. Under
sommaren har nya externa placeringar tillkommit som kommer ge en merkostnad om ca 6 mnkr for aret.
Namnden har fatt merkostnader om ca 1 mnkr for transporter, bland annat nar bilar har lamnats tillbaka for
skador och 6vermil. Den storsta avvikelsen hanférs dock till personalkostnaderna. Férvaltningen har i
nulaget en svar bemanningssituation. Akuta atgarder vidtas liksom atgarder som ska ge effekt pa sikt for att
fa en hallbar situation fér bade personal och ekonomi. | avvikelsen ingar ca 1 mnkr for Villa vik. Ndmnden
kommer begadra hos kommunstyrelsen att inte behdva aterstalla den uppkomna kostnaden.

Aldrenamnd +/- 0 mnkr

Aldrendamndens prognos for 2021 har forbattrats och nollprognos ldmnas jamfoért med tilldelad budgetram
pa 885 mnkr.

Prognosen per augusti baseras pa att extrapersonalens anstallningar har forlangts till och med 12
september 2021 inom sarskilt boende, hemtjanst och halso- och sjukvarden for att sakra konsekvenserna av
pandemin. Det mer gynnsamma laget med pandemin och den laga beldggningen inom sarskilt boende har
mojliggjort en snabbare anpassning av bemanningen och tidigare lamnad negativa prognos har paverkats i
en mer positiv riktning och sarskilt boende Iamnar for 2021 en nollprognos. For verksamheten sarskilt
boende ar beldggningsgraden betydligt lagre jamfért med tidigare ar och trenden ser fér narvarande inte ut
att vanda.

Hemtjanstverksamheten har okat kraftfullt motsvarande 24 arsarbetare under aret och volymtimmarna
visar en negativ avvikelse. Prognosen ar svar att bedéma utifrdn demografin, efterfragan och pandemin.

Extraordindra kostnader kopplade till pandemin beraknas uppga till -33 mnkr for hela ar 2021.
Sjukldneersattning dr medraknad t o m 210930. Aldrendmndens negativa prognos kopplad till pandemin
balanseras av att manga atgarder/aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat och paverkar
tillsammans med det slutliga statsbidraget for 2020 prognosen positivt motsvarande 33 mnkr. De positiva
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posterna utgors av statsbidrag covid for december 2020, Rédeby omvardnadsboende 6ppnar endast etapp
1isep/okt 2021, kompetensutveckling o utvecklingsprojekt som inte genomfaors eller finansieras med
statsbidrag, halso- och sjukvardens korttidsverksamt har haft minskad omfattning o statsbidrag for
vaccinering och snabbare omstallning av bemanning till normal verksamhet.

Kommunstyrelse +3 mnkr

Kommunledningsforvaltningen har lagt en prognosavvikelse pa + 3 mnkr i samrad med avdelningscheferna.
Det rader stor osakerhet kring prognosen da vi inte vet vad som hander kring rddande pandemi under
hosten. En del projekt har paborjats under aret men far inte helarseffekt for 2021.

Overformyndarnimnd +/- 0 mnkr
Arbetsmarknadsnamnd +1,5 mnkr

Arbetsmarknadsnamnden lamnar med utgangspunkt fran det namnden kanner till i nuldget en prognos om
+ 1,5 mnkr jamfort med budget for 2021.

Det ska understrykas att prognosen bygger pa att utbetalningar av ekonomiskt bistand inte 6verstiger 4,2
mnkr/manad (brutto). Osdkerheten som ratt kring pandemins effekter pa arbetsmarknaden och i
forlangningen det ekonomiska bistandet, 6verskuggas nu av de allt mer kdnnbara konsekvenserna av
arbetsformedlingens reformering och inforandet av KROM, och ddrmed kommunens férmaga att styra
processen for forsorjningsstodstagare.

Inom Vuxenutbildningen bedéms statsbidragen till yrkesvux overstiga budget med 2—3 mnkr. Kostnaden for
kopta utbildningar 6kar dock, delvis pa grund av pandemin, men dven for att vissa yrkespaket nu kdps via
NTl-skolan. Det betyder att 6kat statsbidrag finansierar arets 6kade kostnader och prognosen for helaret
2021 beddms vara i enlighet med budget.

Prognos for schablonersattningen, baserad pa Migrationsverkets uppgifter, ar att budget bor hallas i ar om
inget oforutsett hander.

Den positiva prognos som namnden nu redovisar vid delaret grundar sig pa ett lagre antal deltagare och
hogre bidrag inom insats beredskapsanstallningar jamfért med budget.
Drift- och servicenamnd -6,2 mnkr

Forvaltningen forsamrar prognosen jamfort tidigare och att nu lamnad prognos visar pa en negativ avvikelse
mot budget om 6,2 mnkr vid utgangen av 2021. Flera avdelningar an tidigare indikerar en negativ avvikelse
mot budget. Framsta orsaken till forandringen ar att kostavdelningen berdknas generera ett underskott mot
budget med 9 Mnkr i stallet for som tidigare 5 Mnkr. IT-avdelningen forsamrar sin tidigare prognos med
ytterligare 0,9 mnkr samt att dven logistikavdelningen berdknas generera ett underskott med 0,8 mnkr.
Positivt ar att hamnavdelningen tror pa fortsatt bra efterfragan pa tjanster for bogserbaten och lamnar en
positiv prognos for 2021 med 2,5 Mnkr.

Vidare har forvaltningen i prognosen tagit hojd for Ioneavdelningens 6kade systemkostnader pa grund av
nytt avtal som tecknats av kommunen. Férvaltningen raknar med att den 6kade kostnaden kommer
kompenseras men fram tills det sker ingar kostnaden i forvaltningens prognos.

Prognosen innehaller vissa osidkerhet bland annat for att det pagar en diskussion/forhandling om tidigare
nedlagda projekteringskostnader for Eklidens kk samt inom fastighetsavdelningen dar lackage samt skyfall
inneburit driftstorningar under aret och dar sanerings-kostnaderna for dessa handelser riskerar bli
kostsamma. Ett negativt utfall for ovanstaende osdkerheter kan komma att fa en materiell paverkan pa
forvaltningens ekonomi.

Forvaltningen kommer till namnden i september ldgga fram forslag pa atgarder for att bade kortsiktigt och
langsiktigt bromsa den negativa utvecklingen. Kortsiktig atgard som kommer foreslas ar ett inkdpstopp for
hela férvaltningen under resterande del av aret samt langsiktig atgard inom kostavdelningen som innefattar
omstallning av tillagningskok.
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Milj6é och samhillsbyggnadsnamnd +2,5 mnkr

Vid arets slut berdknas det ekonomiska utfallet vara +2,5 mnkr jamfért med heldrsbudgeten baserat pa
Okade intdkter kopplade till bygglov, viss del outnyttjad byggbonus samt vakanta tjanster.

Kunskapsnamnd -8,7 mnkr

Efter genomgang av foérvaltningens verksamheter och avdelningar satts prognosen for 2021 till -8,7 mnkr. |
prognosen ar reserven pa 10 mnkr inrdknade. Minnusprognoser finns inom féljande omraden med belopp;
forskola -6 mnkr, grundskola och fritidshem, -12 mnkr, gymnasie- och sdrskola -5,5 mnkr samt avdelningen
for administration och strategisk planering -2,0 mnkr. KS tillskott pa 8,5 mnkr har fordelats till
verksamheterna; forskola, grundskola samt gymnasieskola. Forskola och grundskola har inte lyckats sanka
sina prognoser med motsvarande tilldelning, darmed ar deras prognoser samre.

Det finns stora utmaningar i att sdnka nettokostnaden inom respektive verksamhetsform med anledning av
totalt sett farre antal barn och elever da budgetramen fér 2021 ar sankt framst med anledning av
demografiska férandringar med totalt 23 mnkr.

Totalt redovisade kostnader for extrainsatser med anledning av Covid-19 uppgar till 11,4 mnkr for perioden
efter tillagg med 1,25 mnkr for extra stad insatser fran drift- och serviceforvaltningen. Prognos for 2021
uppgar till 13 mnkr da vissa insatser planeras kvarsta under hosten for att begransa smittspridningen.

Inraknat den statliga kompensationen for sjuklon (6,1 mnkr till och med augusti) har férvaltningen en
nettokostnad pa -5,3 mnkr for perioden avseende Covid-19.

Kultur- och fritidsnamnd +/- 0 mnkr

Efter genomgang av samtliga verksamheter med aktuellt Idge som grund, satts prognosavvikelsen till +/-0
mnkr.

Osdkerhet rader nar det géller hur verksamheten kommer att paverkas av pandemin under resten av aret.
Prognosen baseras pa i nuldget kdnda fakta och ett scenario dar verksamheten kan aterupptas men
bedrivas med vissa anpassningar for att minska smittspridningen.

Intdktsbortfallet, som prognostiseras till ca 5,6 mnkr for aret, bedéms kunna tackas av uteblivna kostnader
samt reserven. Namnden har under aret infort miljopeng. Bedomningen ar att dven denna kommer att
kunna tackas inom given ram for aret
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Bilaga 3 Investeringsverksamhet

Kommunens investeringsbudget ar 2021 inklusive éverférda medel fran ar 2020 uppgar till 870 mnkr, varav
109 mnkr KS reserv. Skattefinansierade investeringar utgér 806 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar
64 mnkr.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till augusti uppgar till 220 mnkr, varav finansiell leasing av
Trummenas forskola utgor 77 mnkr.

Av inkomsterna om -28,3 mnkr utgér -18,3 mnkr inkomster fran exploateringsverksamheten, resterande
avser avgifter for vatten- och avlopp.

Investeringsutgifterna avser framst forskola och skola, infrastruktur samt omsorg. En forhyrning (finansiell
leasing) av Trummends forskola har inletts, dessutom fortléper byggnationen av Jamjo kunskapscentrum
och Rédeby omvardnadsboende, dar det sistnamnda snart ar fardigstallt.

Forvaltningarnas bedomning ar att 480 mnkr eller 63 % av investeringsbudgeten, kommer arbetas upp
under aret (exkl. KS reserv). Flera projekt ar forsenade och har flyttats framat i tid vilket ger an lagre
prognos dn budget for bade ersattnings- och strategiska investeringar. Majoriteten av de framflyttade
projekten avser lokaler, daribland LSS-boende pa Verko och i Rodeby, daglig verksamhetslokal i Rodeby
samt renovering av Rédeby simhall. Aven ett antal investeringar i vatten och avlopp samt
exploateringsprojekt ar framflyttade.

Kategorier och nyttor
Kommunens investeringar grupperas i tva kategorier; strategiska investeringar och ersattningsinvesteringar,
samt i sju olika nyttotyper.

Strategiska investeringar ar framtidsinriktade investeringar som skapar storre nytta an vad kommunen har
idag. Har inkluderas framforallt infrastrukturprojekt, exempelvis exploaterings- och stadsmiljoprojekt.

Ersdttningsinvesteringar ar investeringar som ger uppgradering av nuvarande anlaggningar och skapar
samma nytta som kommunen har idag. Har inkluderas bland annat reinvesteringar i befintliga fastigheter
men ocksa byggnation av nya lokaler.

Investeringar i kommunkoncernen Budget Utfall tom  Genomférandegrad Prognos
(tkr) total aug % helar
Erséttningsinvestering 426 463 98 631 23% 254 972
Strategisk investering 443 433 121 748 27% 224 576
Totalt 869 896 220 379 25% 479 548

Majoriteten av kommunens investeringar utgors av nyttotyperna infrastruktur, forskola och skola samt
omsorg. Infrastruktur bestar framforallt av exploateringsprojekt och forskola och skola samt omsorg nya
lokaler.

Investeringar i Budget Utfall tom  Genomférandegrad Prognos
kommunkoncernen (tkr) total aug % helar
Bostader 500 300 59 315 12% 0
El 65 100 22 810 35% 42 000
Fjarrvarme 47 600 26 074 55% 35 000
Forskola och skola 217 030 119 249 55% 190 264
Hdogskola 0 0 0% 0
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Idrott 31033 869 3% 5553
Infrastruktur 305 207 48 645 16% 188 557
Kommersiella lokaler 17 023 1777 10% 0
Kommunikation 141 400 104 638 74% 182 000
Kultur 11 662 253 2% 2 500
Omsorg 199 917 29910 15% 66 899
Vatten, avlopp och avfall 73 608 28 854 39% 46 775
KS Reserv 108 616 0 0% 0
Totalt inklusive reserv 1718 496 442 394 26% 759 548
Totalt exklusive reserv 1 609 880 442 394 27% 759 548
Budget Utfall tom  Genomférandegrad Prognos
Investeringar i kommunen (tkr) total aug % helar
Lopande 56 055 17 032 30% 55 529
Ovriga 171 953 31302 18% 94 233
Verksamhetslokaler 324 819 129 146 40% 198 645
Exploateringar 144 766 16 484 11% 96 087
Avgiftsfinansierade 63 687 26 415 41% 35 054
Ks Reserv 108 616 0 0% 0
Totalt inklusive reserv 869 896 220 379 25% 479 548
Totalt exklusive reserv 761 280 220 379 29% 479 548

Exploateringar

Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet anskaffar, forddlar och iordningstaller kommunens mark for

infrastruktur (gator, parker och VA) samt for bostads- verksamhets- och industriomraden.

Budgeten for exploateringsverksamheten, exklusive driftskostnader, uppgar for ar 2021 till 112 mnkr och

inkluderar saval inkomster som utgifter. For perioden januari-augusti 2021 uppgar upparbetat netto till 14,8
mnkr dar -18,3 mnkr utgér inkomster och 33,1 mnkr utgifter. Utover detta finns upparbetade

driftskostnader i form av exempelvis framtagande av detaljplaner om 3,9 mnkr.

Inkomsterna bestar av exploateringsersattningar for Kilstromskaj och Villa Fehr, samt markférséaljning av
framst Villa Fehr, Torskors industriomrade och Hejans Lycka 1.

Majoriteten av upparbetade utgifter avser anlaggningstillgang, framfor allt i projekten Verko vag, Hejans
Lycka 2, Kilstroms kaj samt kvarteret Nordstrom. De upparbetade utgifterna avseende markforsaljning
berér den sanering som for tillfillet pagar pa Pottholmen.

Verksamhetens prognos visar pa att endast 49 mnkr, eller 44 % av den totala ramen, kommer upparbetas
under aret. Detta beror pa att manga projekt och framférallt investeringar i anlaggningstillgangar flyttats
framat i tid, bland annat projekten Lyckeby centrum, Skeppsbron och Malletorps by.

Exploateringar Karlskrona kommun

Mnkr Budget 2021 Utfall 202108 Avvikelse Prognos 2021

Exploateringsersattning -12,3 -7,0 -5,3 -9,7
Inkomster anlaggningsavgifter VA -1,6 0,0 -1,6 0,0
Utgifter AT 146,9 21,2 125,7 45,0
Inkomster markforsaljning -56,0 -11,3 -44.7 -24.8
Utgifter markforséljning 32,0 11,8 20,1 33,7
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Sanering AT 3,0 0,0 3,0 4,9
(Drift) 4,8 39 0,9 10,0
Exploateringar 112,0 14,8 102,1 49,0

Bilaga 4 Maluppfdljning

Forklaring av tabell

e *senast kdnda varde

e (kvinna/ man)

e Trendpilarna visar om utfallet ar positivt mellan de senaste kdnda matningarna. Da det saknas
jamforelse mellan tva ar anges trenden som oférandrad.

Mal 1 | vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet med malet: Karlskrona ar en
6ppen och vilkomnande kommun

Prognosen &r att malet delvis nas under aret. Indikatorernas resultat inom delaktighet, trygghet och service
visar positiva varden mellan de senaste aren. | forhallande till riket ar resultaten i paritet med 6vriga kommuner
och i nagot fall hogre. For 6kad maluppfyllelse sker flertalet insatser och nagra exempel redovisas nedan.
Resultaten av insatserna maste ses ur ett langre tidsperspektiv och ett arbete pagar for ett ta fram en god
uppfoljning av hallbarhetsprogrammet som antogs av kommunfullméaktige i maj.

Jamstélldhetsarbetet fortsatter dar modellkommunsarbetet ger insikter och verktyg for ledning och styrning
samt utvecklingsarbete. Insatser for att motverka segregation fortsatter dels i ordinarie verksamheter, dels
genom statsbidraget dar fokus blir etableringen av familjecentral i Mellanstaden.

En ny samverkanséverenskommelse har tecknats mellan Lokalpolisomrade Karlskrona och Karlskrona kommun
for det brottsforebyggande arbetet. Satsningar for minskad brottslighet och 6kad trygghet fortsatter och leds
av Lokala Bra. Kontinuerligt arbete pagar ocksa for att utveckla kommunen med attraktiva, levande och trygga
platser sdsom exempelvis pagaende insatser i Hoglands park och Stortorget. Satsningen pa psykisk halsa
fortsatter och statsbidragen avser nu tva ars verksamhet.

Utveckling sker mellan verksamheterna med samordning bade inom och mellan forvaltningarna fér 6kad
kvalitet for de vi ar till for, exempelvis en forvaltningsgemensam mottagning inom socialférvaltningen och
medborgarinvolvering genom gardsrad pa fritidsgardarna. Covid-19 situationen har paverkat mojligheterna att
arbeta med utatriktad verksamhet t.ex. fysiska moéten. Genom nya arbetssatt och rutiner, inte minst med hjalp
av digital teknik, har det gott att genomféra planerade aktiviteter till exempel medborgardialoger i
detaljplaner.

Karlskrona kommun har skrivit under ”"Deklarationen for en stark demokrati”. Detta ar ett mal som i vissa delar
kan ta lang tid att se effekter och resultat kring men bedémningen ar att effekterna av insatserna ”gar at ratt
hall”.

KF-Indikator Utfall Utfall 2020 Utfall Malsattning | Riket Trend
2019 2021
Trygghetsindex 1.59 1.47 Mindre &dn 2 N
Tillit till andra 28* 27.0% Mindre &n 24 | 26.7% N
Invanare totalt, antal 66 622 66515 66 522* Mer én 66 35791
(32 (32302/34213) 900 ad
363/34
259)
Hur val mojliggor 85 81 81 Mer dn 80 55.28% —>
kommunen for
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medborgarna att delta i
kommunens utveckling?
Delaktighetsindex

Vid den senaste
kontakten med
tjanstepersonen, hur
blev du bemott? SCBs
medborgarundersokning

53 (52/53)

56 (55/56)

Mer an 58

55

Vid den senaste
kontakten med
politikern, hur blev du
bemott? SCBs
medborgarundersokning

43 (41/44)

43 (43/43)

Mer an 51

47

Mal 2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet: Karlskrona kommun dr en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Indikatorn for tillsvidareanstillda med heltid i grundanstélining

har en positiv trend men oklart om malnivan kommer nas. Andel sjuktal i kommunen har 6kat och HME har
legat stabilt 6ver tid, dock inte 6kat i enlighet med malsattning.

Fortsatt smittspridning Covid-19 i samhallet har paverkat prioriteringar och personalpolitiska atgarder. Interna
kommunikationsaktiviteter har prioriterats hogt under perioden och utatriktade aktiviteter begransats kraftigt.

Ett partsgemensamt arbete har inletts i syfte att identifiera grundprinciper for “det nya normala”, dar

erfarenheter fran distanserade digitala arbetsformer sammanférs med utvecklingstankar rorande ledarskap

och lokaldesign.

Under perioden har Arbetsmiljoverket aterupptagit den under varen 2020 inledda inspektionen av den interna

arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i Karlskrona kommun. Uppféljningen pavisar

overlag goda resultat, med forbattringsomraden avseende kdnnedom om 6vergripande policy respektive
malformuleringar for social och organisatorisk arbetsmiljo.

Erbjudandeprocessen avseende heltidsanstallningar fulloordades under 2020, utfall har aterredovisats till
Kommunstyrelse och Kommunfullméaktige. KPMG kommer hdsten 2021 att utvdrdera historik och formulera
rekommendationer for fortsatt arbete for vidareutveckling av heltidsorganisationen.

KF-Indikator

Utfall 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Malséattning

Riket

Trend

Andel
tillsvidareanstallda
medarbetare med heltid
i grundanstallning

83.7%

85.8%

Mer an 89

%l

Andel sjuktal totalt i
kommunen

7(7,7/4,9)

8.3%

Mindre dn 5,9

8.1%

N

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) i totalindex samt
indelat i tre delindex:
motivation, ledarskap
och styrning

78

78*

Mer an 81

80

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen
- Styrningsindex, senaste
matning pa tre ar

77

77*

Mer an 82

79

Mal 3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digital teknik samt gron energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljé-och klimatpaverkan
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Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Indikatorn for andel ekologiska livsmedel ligger just nu pa 29 %
vilket ar ndra malsattningen pa minst 30 %, insamlat hushallsavfall har minskat éver tid och for andelen inkdpta
varor inom naromradet sker ett arbete med definition och matbarhet men svenskproducerat ligger 6ver
malniva. Indikatorerna har férbattrats 6ver tid och det sker flertalet insatser for att minska miljé- och
klimatpaverkan.

Kommunen har kontinuerligt samarbete med ett antal natverk, bland annat genom kommunsamverkan
Handébukten. Energi- och klimatradgivningen har varit starkt paverkade av pandemin genom att hembesok till
privatpersoner samt fysiska seminarier inte varit tillatna. Ett fatal externa aktiviteter har genomforts bland
annat en foreldsning om energirenovering och IMD (vilket &ar en ny féreskrift som beror flerbostadshus).
Kommunen har ansokt till Viable Cities - klimatneutrala stader 2030 tillsammans med BTH, Affarsverken,
Kruthusen, KFH, Region Blekinge och GodaHus.

Fordonsflottan anpassas efter behov och samordning av kérrutter samt ink6p av aterbruk r en medveten
strategi av verksamheterna. Med anledning av radande pandemi har medarbetare och chefer fortsatt hitta nya
arbetssatt att genomfora sitt arbete pa. Moten och utbildningar genomférs digitalt. Dessutom arbetar flera,
som har majlighet, pa distans och detta medfér farre resor till arbetsplatser, méten och utbildningar. | arbetet
med oversiktsplan belyses konsekvenserna av framtida, majliga, exploateringar ur ett miljo- och
klimatperspektiv.

Karlskronahem har varit delaktiga i arbetet med att ta fram en manual for hallbart byggande genom
Energisamverkan Blekinge. Underhallsprojekt i kombination med energieffektivisering och vattenbesparande
atgarder ar pagaende i flera fastigheter och planeras fortlopande. Affarsverken har tva évergripande mal for
miljo och hallbarhet, Fossiloberoende 2030 samt Hallbar vardekedja. Hittills under 2021 har Affarsverken
fortsatt producerat 100 % fossilfri fjarrvarme samt tankat fordon med 80 % HVO (jmf 70 % 2020). Fokus pa
hallbar utveckling sker genom exempelvis gron el, mikroproduktion och solparken (dar etapp 3 och 4 snart gar i
drift). Solceller ska under aret installeras pa Ronnebygatan 2 och Campus Grasvik 5. Vid en storre
ombyggnation av ett av industrihotellen har mycket fokus lagts pa att energieffektivisera byggnaden.

KF-Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall Malsattning Riket Trend
2021

Insamlat 478 Mindre an 437 503 —>

hushallsavfall totalt,

kg/person

Utslapp till luft av 2.76% Mindre an 3,69 | 6.73% —>

vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv.

Andel 16.40% Mer &n 25. 62,3% —>
fossiloberoende Fossiloberoende

fordoni fordonsflotta

kommunkoncernens 2030

fordonsflotta.

Miljofordonsdiagnos.
%

Andel inkopta 73.00% 75.00% Mer dn 70 - Pl
livsmedel fran
naromradet, andel
svenskproducerat.
Ekologiska livsmedel | 33.00% 28.20% Mer dn 30 30.34% /
i kommunens
verksamhet, andel
(%)

Mal 4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona kommun har god
ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande
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Prognosen ar att malet nas for aret. God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i
kommunallagen. Kommunen ska uppratta riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen
ocksa ta fram finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal kommunen

| kommunallagen regleras balanskravet som innebéar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre
intakter an kostnader. Endast balans mellan intdkter och kostnader kan dock inte bedémas vara tillrackligt for
att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. For att sdkra det egna kapitalet och bland annat bygga
upp medel for investeringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunfullmaktige har for 2021 faststallt ett finansiellt mal for Karlskrona kommun med syfte att ha en god
ekonomisk hushallning.

Mal: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Med féljande delmal under en *femarsperiod

*tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 1,5 procent av skatteintakter och statsbidrag.
- Lata nettoinvesteringar uppga till hogst 12 procent av skatteintdkter och statsbidrag

- Sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till Iagst 53 procent.

| tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2021 6verfors till
2022. Som framgar av ovanstaende tabell kommer Karlskrona kommun att uppna fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning under matperioden.

Finansiella delmal 2019 utfall | 2020 utfall | 2021 2022 plan 2023 plan Snitt 5 ar
prognos

Resultatmal 1,5% 3,5% 2,5% 1,5% 0,3% 1,8%

Investeringsmal 8% 7% 11 % 20 % 11 % 11 %

Sjalvfinansieringsmal | 58 % 105 % 53 % 30 % 47 % 58 %

Mal 5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona kommun ska ha néjda invanare
som anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo och verka i

Prognosen &r att malet delvis nas under aret. Den medborgarundersékning som Karlskrona kommun goér
tillsammans med SCB genomfoérs under hosten och ar i en ny tappning vilket ger nagra nya indikatorer att f6lja.
Mellan de senaste aren har en 6kad néjdhet visats i medborgarundersékningen. Under perioden jan-aug ar
resultat for startbesked for bostdder 411st i jamforelse med féregaende ar pa 349st vilket visar pa en positiv
trend. F6r samma period har antalet slutbesked for bostader 6kat mellan aren, fran 113st till 157st.

Expo Karlskrona har kommit igdng under 2021. Strategiska ramarksférvirv har genomférts i Torstava-Oljersjo
omradet. Fastighetsoverlatelseavtal avseende ett storre strategiskt markforvarv pa Aspo ar framskrivet for
beslut i KS i september. Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for att etablera 2 nya
verksamhetsomraden med bra skyltldge i ndra anslutning till vdg 28 och E22:an har genomforts. Forsaljning av
tomt for uppforande av ett mindre parkeringshus centralt pa Trosso har genomférts och underlagsframtagning
infor kommande bestallning av detaljplan for centralt beldget parkeringshus i anslutning till Chapmans plan och
Brinova arena pagar. Kopplat till arbetet med stadens entré har en tomt fér etablering av kontor pa Skeppsbron
salts. KLF/MEX har arbetat fram och delgivit Karlskronahem underlag som visa var man kan bygga prisvarda
hyresratter pa kommunal mark med gallande detaljplan. Arbete med framtagande av en utbyggnadsstrategi
har under aret fortlépt inom ramen fér pagdende arbetet med ny OP 2050. Via inriktningsbeslut i strategiska
samhallsbyggnadsgruppen sa har KLF/MEX bestéllt en forstudie av MSF planavdelning avs. forutsattningar for
fortsatt utveckling av idrottsverksamheten pa Rosenholmsomradet.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen har i samverkan med berérda forvaltningar under aret genomfort ett
stort antal aktiviteter for att bidra till malet t.ex. arbetat med OP2050, ett 30-tal detaljplaner samt projekt for
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att skapa attraktiva livs-, boende- och verksamhetsmiljéer. Handlaggningstiden fér bygglov har 6kat fran 29 till
35 dagar pa grund av vakanser, semestertider och okat drendefléde (uppfyller plan- och bygglagens krav pa 10
veckors handlaggningstid). Atgarder forvintas leda till minskade handlaggningstider under hésten.

En god halsa och miljo6 ar viktiga delar i malet och genom tillsyn har skyddet av miljé och hélsa kunna
tillgodoses t.ex. vid tillsyn av restauranger, férorenad mark och miljéfarliga verksamheter. Aven skyddet av
natur och strandomraden bidrar till goda livsbetingelser fér manniskor, vaxter och djur.

Tillgéngligheten har under delaret varit lagre i kommunens bibliotek, métesplatser, simhallar och anlaggningar.
Atgarder har fatt goras for att minska smittspridning, vilket sammantaget kan bidra till minskad néjdhet.
Samtliga publika arrangemang som fick stéllas under delaret kan naturligtvis ocksa ge en negativ trend i
nojdhet, med undantag ar Wamoparkens mangfacetterat programutbud som under sommaren klarade
smittspridningsproblematiken. Arbetet med nya andamalsenliga lokaler for Kulturskolan har fortsatt i ny
tappning och ett enigt forslag om att nybyggnation ar det basta alternativet for Kulturskolan har tagits fram av
den arbetsgrupp som arbetat med uppdraget samt av kommunens lokalstyrgrupp.

Hosten 2021 &r dnnu ett ovisst ar hur medborgarna upplever ndjdheten i sin helhet inom vara
verksamhetsomraden under radande pandemi. Den 1 september paboérjas medborgarundersékningen dar 1
200 slumpmassigt utvalda Karlskronabor far svara pa fragor som ska gora Karlskrona till en annu battre plats att
bo, leva och verka i. Hur néjdheten paverkats av pandemins restriktioner ar svart att bedéma i sin helhet da
flera faktorer kan paverka.

KF-Indikator Utfall 2019 | Utfall Utfall Malsattning Riket Trend
2020 2021

Antal bostader med 189 432 411%* Mer dn 200 Pl

startbesked

Antal bostader med 213 166 157* Mer &n 200 Pl

slutbesked

Hur ser medborgarna pa | 62 (62/61) | 63 (62/64) Mer &n 63 60 Pl

sin kommun som en
plats att bo och leva pa?
SCBs
medborgarundersokning
Hur ser du pa 61 (61/61) | 58 (61/56) Mer &n 64 59 /
kommunens arbete med
att frdmja det lokala
kulturlivet? SCBs
medborgarundersdkning
Kan du rekommendera 65 (64/66) | 66 (66/67) Mer &n 68 64 Pl
andra som inte bor hari
kommunen att flytta

hit? SCBs

medborgarundersokning

Hur ser du pa det Nytt Nytt Mer dan medel —>
digitala utbud nar det alla

galler bocker och kommuner

tidskrifter? SCBs

medborgarundersdkning

Hur ser du pa utbudet Nytt Nytt Mer an medel —>
av allmanna alla

traningsplatser utomhus kommuner

i kommunen? SCBs
medborgarundersdkning
Handlaggningstid 19 Mindre an 13 | 25 —>
(median) fran nar
ansOkan betraktas som
fullstandig till beslut for
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bygglov for nybyggnad
av en- och
tvabostadshus, antal
dagar

Mal 6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med malet: Karlskrona kommuns
vilfardsverksamheter tillhor de basta i landet

Prognosen &r att malet delvis nas for det enskilda aret. Vid jamférelse med riket befinner sig kommunen i
genomsnitt i mellanskiktet resultatméssigt men f6r att halla en valfard som tillh6r de basta i landet maste
emellertid kommunen befinna sig bland rikets 25 % basta kommuner. Det genomsnittligt antal dagar en
utredning har pagatt avseende forsta halvaret 2021 4r 106 dagar, vilket ar en minskad utredningstid fran
foregédende ar (111 dagar) men detta beraknas samtidigt inte att na upp till det uppsatta malet om mindre dn
86 dagars utredningstid for aret. Dock befinner sig indikatorn i nivda med riket som har en genomsnittlig
utredningstid om 105 dagar. Nagra resultat har forbattrats mellan de senast matningarna men for att 6ka till
malniva pagar manga insatser, ett urval av dem redovisas har.

Socialférvaltningen bygger upp stod, skydd, vard och behandling pa hemmaplan genom samverkan och
tvarkunskapsmassig kompetens. Likasa bidrar forvaltningen genom ndmndsmalet att stdlla om socialtjansten
till mer forebyggande arbete och arbeta for att balansera férhallandet mellan anmaélningar och ansékningar.
Bostad forst ska inforas i Karlskrona kommun. Socialférvaltningen har utéver Bostad forst ett omfattande
bostadssocialt arbete. Per den 31/8 har férvaltningen 141 sociala kontrakt med varierande grad av stod och
insatser av forvaltningen. Noterbart ar att i dessa 141 sociala kontrakt finns 150 barn boende.

Brukarundersokning inom funktionsstodsforvaltningen som ligger till grund for malarbetet genomfors under
september, forbattringsatgarder fortgar for att god brukarkvalitet ska uppnas, dven om pandemin gor att
arbetet sker langsammare dn normalt.

Biblioteken har i enlighet med bibliotekslagen i uppdrag att dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsattningar erbjuda litteratur
och tekniska hjdlpmedel for att kunna ta del av information. | samverkan med dldreforvaltningens Traffpunkter
planeras fysiska moten om sa ar majligt for att visa de tekniska hjalpmedel biblioteken erbjuder.

KF-Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Malsattning Riket Trend
Andel brukare som 86 (86/87) 85 (82/91) Mer &n 86 81.4% /
ar ganska/mycket
nojda med sitt
sarskilda boende.
Andel brukare som 90 (88/92) 90 (90/90) Mer &n 94 90.6% —>
ar ganska/mycket
ndjda med sin
hemtjanst
Utredningstid i antal 111 106* Mindre an 86 | 94 Pl
dagar fran paborjad
utredning till
avslutad utredning
inom barn och
ungdom 0-20 ar.
Personalkontinuitet, | 17 15 Mindre dn 13 | 15 Pl
antal personal som
en hemtjansttagare
moter under 14
dagar, medelvarde
Brukarbeddémning 70 (60/77) 75 (80/81) Mer &n 83 76.52% N
individ- och
familjeomsorg totalt
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- forbattrad
situation, andel (%)
Brukarbeddémning 70 (86/65) - Mer &n 85 80 —>
boende LSS totalt -
Brukaren trivs alltid
hemma

Mal 7 Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt
med malet: Karlskrona kommun har tiligingliga och hallbara kommunikationsmaéjligheter

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Pa grund av pandemin har kollektivtrafiken paverkats negativt
och den 6kning som 6nskas i malsattningen kommer inte nas under aret. Mellan jan-aug visar busstrafiken pa -
23 %, tag -15 % och bat + 20 % i jamforelse med féregaende ar.

E22 Losen-Jamj6 -Vagplanen vann laga kraft 2020-11-26 och nu har regeringen tagit ett byggstartsbeslut vilket
innebar att arbetet kan ta nasta steg mot en battre trafikmiljo pa E22 genom Sverige. Under varen startar
arbetet med upphandlingen av entreprendr och under hosten 2021 kommer den arkeologiska
slutundersokningen att slutforas.

Bredbandsutbyggnaden gar enligt plan. Battrafiken har paverkats av covid-19 dven denna sdsong men med en
battre utveckling av antalet resande i slutet av sdsongen. Detta efterhand som man har lattat pa
restriktionerna. | dagslaget fors diskussioner om utékning av battrafiken med en linje till Trummenas. Inget
beslut ar taget dnnu. Skargardstrafiken arbetar ocksa vidare med sin miljépaverkan och kommer att utbilda i
eco-driving samt borja utvardera forutsattningar och alternativ pa marknaden for att bli fossilfria.

KF-Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning Riket Trend
Antal resande 5597 416 3169343 Mer an 5 600 /
med 000

kollektivtrafik,
tag- buss- och

sjotransporter
Tillgang till 83.7% 97.6% 2021 ska 100 77.1% /V
bredband for % av alla
hushall hushall och
foretag ha
tillgang till
bredband om
minst
100Mbit/s

Mal 8 Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet: |
Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Prognosen ar att uppdraget delvis nas under aret. | samband med juni manads resultatuppfoljning visades
bland annat att i arskurs 9 6kade antalet elever som nadde kunskapskraven i samtliga amnen, jamfoért med
tidigare ar. 85 procent av eleverna var behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet. Efter arets lovskola blev
ytterligare 26 av eleverna i arskurs 9 och en av eleverna pa introduktionsprogrammen behdoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet.

Kunskapsforvaltningen kdrnuppdrag ar att ha fokus pa barns och elevers kunskapsutveckling. For att 6ka detta
fokus har kunskapsforvaltningen under aret vidareutvecklat det systematiska kvalitetsarbetet genom
uppfoljning av de forvaltningsévergripande enkaterna och resultatredovisning pa enhetsniva.

KF-Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Malséattning Riket Trend
Gymnasieelever | 77,9 74,9 Mer én 73,8 63.1% /
med examen (84,7/72) (82,7/68,5)

inom 4 ar,
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kommunala
skolor
Eleveriak 6 89,4 88,4 Mer @n 90,7 86.79% /
med lagst betyg | (89,6/89,2) (87,5/89,2)
E i matematik,
kommunala
skolor
Eleveriak. 9 82,5 85,1 Mer dn 88 83.37% Pl
som ar (85,3/80,1) (88,4/82,2)
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor
Eleveriak 3 75 (84/66) - Mer dn 80 73.64% —>
som deltagit i
alla delprov
som klarat alla
delprov for
amnesprovet i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala
skolor, andel
(%)

Mal 9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsorjning med malet: | Karlskrona minskar
arbetslosheten och antalet arbetade timmar 6kar

Prognosen &r att malet delvis nas under aret. Bedémning i dagslaget ar att manga delprocesser ligger helt
utanfor kommunens kontroll med starka beroenden, framst i form av pandemins utveckling och situationen pa
arbetsmarknaden och statliga beslut som styr arbetsférmedlingens uppdrag och kommunens roll i
arbetsmarknadspolitiken.

Arbetslosheten for ungdomar i Karlskrona kommun var till foljd av pandemin hogre i borjan av aret én for de
tva féregaende aren, men har under arets forsta del minskat stadigt och sedan maj manad har antalet varit
lagre an vid samma tid aret innan. Utvecklingen var densamma for bade kvinnor och méan inom aldersgruppen,
dven om det dven fortsatt ar fler man an kvinnor som &r inskrivna som arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen.

Néar arbetslosheten i aldersgruppen ses i ett langre tidsperspektiv &r andelen som i dagslaget ar arbetslésa pa
en mycket |ag niva trots uppgangen under 2020. Arbetsmarknadsnamnden och dess verksamheter har endast
paverkan pa arbetslosheten i ringa grad, da det ar Arbetsformedlingen som ansvarar for de arbetslosa i
huvudsak. Enligt arbetsmarknadsanalytiker pa Arbetsférmedlingen kommer dterhdmtningen pa
arbetsmarknaden nationellt sett fortsatta framéver, men bedémningen ar att den totala arbetslosheten
(sammantaget alla aldrar) och nationellt sett kommer vara tillbaka pa nivaerna innan pandemin forst under
slutet av 2022.

Nér det galler Vagledningscentrums arbete med att stédja bidragstagare av ekonomiskt bistand till
egenforsorjning har arbetet gett resultat i form av allt farre invanare som erhaller bistandet, en minskning fran
787 personer i juli 2020 till 729 personer i julii ar. Den positiva trenden galler for saval kvinnor som man, dven
om antalet man som uppbar ekonomiskt bistand &r storre an antalet kvinnor (ett férhallande som varit
konstant genom aren och som géller i riket generellt). Dock har trenden avstannat under forsta delen av
nuvarande aret och bl.a. har antalet som ar under 25 ar dkat, vilket ses som orovackande. Antalet barn som bor
i familjer med ekonomiskt bistand har under de senaste aren minskat. En fungerande process har byggts, dar
man utgar fran hela familjesituationen och beredskapsjobben &r en insats som ger goda och hallbara resultat.
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Arbetsmarknadsforvaltningen hyser en oro framover nar det géller arbetet med de invanare som uppbar
forsorjningsstod, utifran att allt fler personer som har, eller ar aktuella for, en arbetsmarknadsplan inom
kommunens verksamhet anvisas av Arbetsférmedlingen till KROM-aktorer. Detta gor att kommunen tappar
mojligheten att saval folja upp som att arbeta med individer med ekonomiskt bistand.

Nar det géller Vuxenutbildningen syns resultat av de satsningar som gjorts och som fortfarande pagar. Data for
deldr och prognos for helaret visar en 6kning av antalet genomférda poang inom utbildningarna, vilket speglar
antal kursdeltagare som utbildas.

Nar det galler maluppfyllelse av andelen betygsatta elever som nar betyg i kurserna har andelen 6kat under
forsta delen av 2021. Dock kan 6kningen bero pa andelen kursdeltagare som avslutat studier 6kat, innebarande
att elever som inte skulle natt betyg avslutat studierna i stéllet for att fa ett underként betyg. Analys av detta
kommer ske vid heldret. Aven fortsatt &r det hdgre andel av kvinnorna &n av mannen som nér betyg i kurserna.

KF-Indikator Utfall 2019 Utfall Utfall Malsattning | Riket Trend
2020 2021

Andel arbetsldshet i aldern 5,7 (4,3/6,7) | 6,2 Mindre dn 5.5% /

16-24 3r (5,4/6,8) 4,2

Resultat vid avslut i 45 (35/54) 44.44% Mer an 46 37.27% /

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera.

Barn i befolkningen som 5.47% Mindre an 6.89% —>
ingar i familjer med 4,4

ekonomiskt bistand, andel

(%)

Individer med ekonomiskt 464 Mindre dn 316 —>
bistand raknat i 400

helarsekvivalenter, antal

Andel kursdeltagare som 84 Mer dn 84 —>

slutfért kurs med betyg E- A | (85,6/80,4)
inom samtliga kurser pa
grundldggande och
gymnasial niva. Egen
undersdkning i kommunen,
andel %

Mal 10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika miljoer aret runt med malet:
Karlskrona dkar sin attraktivitet som bes6ksmal och skargardskommun

Prognosen &r att malet delvis nds under aret. Arets arbete for att uppfylla malet som helhet har paverkats och
kommer att paverkas av pandemin, vilket gjort att kommunens attraktivitet som beséksmal och
skargardskommun har behovt anpassats i hog utstrackning. Kommunledningsforvaltningen tillsammans med
samarbetspartners arbetar brett med att uppfylla malet och ett antal projekt, aktiviteter och atgarder pagar
eller ar slutforda. Resultatet for skargardstrafiken under juni -augusti 2021 blev 17 949 fler resendrer 4n samma
period foregaende ar och antalet gastnatter sjonk mellan de senaste aren men en positiv trend kan vantas vid
arsskiftet.

Inriktningen for maluppfyllelse férsta halvaret har varit att skapa kanslan av en trygg kommun i corona-tider
genom dekaler, informationsinsatser, utplacering av bankar pa platser med fin utsikt, skyltar med glada tillrop,
utsmyckning och bemanning av sommargatorna. Genom alternativ skdrgardsfest har det skapats aktiviteter och
upplevelser for invanare och besdkare i hela kommunen. Kommunen har varit avtalspartner och padrivare for
att fa tillstand ett 6ppet Drottningskars Kastell under sommaren. Tillhandahallande av guidade turer skapar
insikt i stadens historia och bidrar till attraktiva upplevelser for vara besdkare. Under varen har det mobila
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biblioteket byggts klart och kommer att erbjuda karlskronaborna en dannu battre service och helt nya
mojligheter att besoka biblioteket.

Vad det géller att planera och medverka till upplevelser och 6kad kunskap om vérldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona har kommunen tagit pa sig att ta fram underlag till managementplan fér varldsarvsarbetet. Med
delfinansiering av Region Blekinges utvecklingsmedel har DUNC-arbetet fortsatt med att utveckla ett stérre och
bredare natverk infér en kommande ansékan om ett nytt tre-arigt EU-projekt fér sédra Ostersjén, ”Baltic
Heritage ideas” som gors under 2022.

KF-Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 | Utfall 2021 Malsattning Riket Trend
Kommersiella 224 263 169 856 Mer an 240 /
gastnatter 000

Resendrer med 96 129 60176 78 125 Mer an 96 600 N
skargardstrafiken

under juni-

augusti

Mal 11 Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar féretag véxer och nya etablerar
sig med malet: Kommunen har en kreativ miljoé dar idéer och féretag viaxer samt utvecklas

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Resultaten har haft en positiv trend fran senaste matningarna dar
antalet fler foretag har startats per 1000 invanare och foretagarna ger ett battre helhetsomdéme. Arbetet
under 2021 préaglas av pandemipaverkan och de speciella insatser som gjorts och gors avseende
naringslivsfragor har vi an inte sett utfallet av kring néjdhet eller antal nya foretag. Arbetet utgar fran den
antagna Tillvaxtstrategin.

Ytterligare insatser for 6kad maluppfyllelse sker inom omraden sasom produktutveckling, praktikplatser och
larlingsutbildningar. Kommunen har drivit Support Karlskrona med en méangd aktiviteter och insatser for att
sakra och underlatta. Digital utbildning om hur féretagen kan mildra effekterna av pandemin genom att ta sig
ut pa sociala medier. Féretagen har haft mojlighet att ansdka om stodpengar. Foretagen har sokt och fatt
affarsutvecklingshjalp av upphandlade konsulter. Utgivning och hantering av vardecheckar. Samverkan med
Region Blekinge, Nyféretagarcentrum med flera andra organisationer. Riktade insatser for att forbattra
naringslivsklimatet och darmed skapa en bra miljo dar féretagen vill och kan vaxa samt utvecklas har skett i
enlighet med uppdrag och tillvaxtstrategin.

KF-Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Malsattning Riket Trend
Vad ger 77 79 Mer dan 78 74 Pl
foretagarna for
sammanfattande
omdoéme om
kommunens
service for
medborgarna?
Nyregistrerade 3 Mer én 5,9 5 —>
foretag
helarsprognos
utifran forsta
halvaret,
antal/1000
invanare
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Bilaga 5 Uppdragen

KF-Uppdrag Status

Social hallbarhet

KF-Uppdrag 1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt.

Kommentar:

Prognosen dr att uppdraget uppfylls. Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsatter. En del i det ar
modellkommunsarbetet som fortsatter enligt plan. Kommunledningsforvaltningen arbetar med den nya
mallen for tjansteskrivelsen och som kommer omfatta jamstalldhet, barnrattslagen och de tre
hallbarhetsperspektiven. Inom HR &r det fokus pa osakliga l6neskillnader och sjuktalen.
Funktionsstodsforvaltningen ar den férvaltning dar en process ska foljas och dar avsikten ar att férbattra
resultat gentemot sina brukare. Modellkommunsarbetet ger insikter och verktyg for styrning och ledning
samt det fortsatta utvecklingsarbetet.

KF-Uppdrag 2. Kommission mot segregations arbete fortsatter genom att vi kan folja
effekter for minskad segregation och 6kad integration

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Delmos har godkdnt kommunens ansdkan om statsbidrag for
kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden. Malet med fortsatta statsbidrag ar att 6ka servicen
och traffsdkerheten i de insatser som erbjuds medborgare i omradet Mellanstaden. Arbetet sker
huvudsakligen inom ramen for SF:s arbete med Familjecentralen. Under hosten 2021 kommer ett nationellt
uppfoljningssystem att lanseras.

KF-Uppdrag 3. En extra miljon for integration- och segregationsarbete |

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Medlen anvands till att kunna uppratthalla och halla god kvalitet i del
av verksamhet som annars skulle avvecklas pa grund av den kraftigt sjunkande schablonersattningen for
nyanlanda.

KF-Uppdrag 4. Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI (tidiga
samordnade insatser)

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Under varen presenterades for berérda forvaltningschefer
processkartlaggning av nuldget samt den fardigstallda strukturen med ingangsvarde och planerad aktivitet
att sakerstalla vardnadshavares, barn och ungas delaktighet bade initialt vid inférande av arbetet men ocksa
kontinuerligt framat. Féljande utvecklingsomraden har identifierats sa har langt i arbetet: utokad delaktighet
for barn och foraldrar, systematisk uppféljning, involvera polis samt BRA, digitalisering som stéd, fortydliga
struktur och ansvar for arbetet kring TSI

KF-Uppdrag 5. Ideellt offentligt partnerskap (IOP) med kvinnojouren

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Arbete pagar med kvinnojouren och ett IOP berdknas att vara klart
under hésten 2021.

KF-Uppdrag 6. Skapa trygga motesplatser i kommunen t ex Hoglands park dar samverkan
mellan olika aktérer och férvaltningar ar en viktig del

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Projektledare for arbetet med belysningen i Hoglands park ar utsedd.
Upphandling av ljuskonsult fér att forandra och forbattra belysningen i Hoglands park har gjorts och arbetet
ar igang. Samverkan sker fortlopande mellan Lokala Bra, sakerhetschefen, representanter fran drift- och
serviceférvaltningen samt miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen. Byte av belysning ar planerat under
2021.

KF-Uppdrag 7. Utveckla Bostad forst inom kommunkoncernen

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Arbetet med att inféra metoden Bostad forst ar paborjad. Arbetet har
dock fordrojts i samband med att Karlskronahems VD slutat. Kommunstyrelsen foljer arbetet och ger stéd i
arbetet om och nar parterna sa dnskar.
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KF-Uppdrag 8. Klotter och annan skadegérelse ska hanteras inom 72 timmar |

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget delvis uppfylls. Under 2021 ska det skrivas en rutin for Gata Park avdelningen i
samarbete med externa aktorer via ett ramavtal. Klottersanering skall genomféras under 72 timmar efter
inkommen felanmélan. Uppfoljning i slutet av 2021. Rutinen ar pabdrjad men inte klar.

Hallbart arbetsliv

KF-Uppdrag 9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald.

Kommentar:

Prognosen &r att uppdraget uppfylls. Hittills har 3462 medarbetare genomfért utbildningarna "Vald i nara
relationer" och "Hedersrelaterat vald och fortryck". Motsvarande siffra for mangfaldsutbildningen &r 1380.
Uppdraget berdknas var uppfyllt under aret men behover fortga over tid, da det tillkommer nya
medarbetare standigt.

KF-Uppdrag 10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska inga som en central del

Kommentar:

Prognosen &r att uppdraget uppfylls. Upphandling av féretagshalsovard pagar med malsattning avseende
utvecklad FHV-leverans fr o m juli 2022. Modell fér obligatorisk och organisationsgemensam introduktion
for kommunens alla nyanstéllda ar under framtagande. Revidering av riktlinjer inom omradet pagar for att
forbattra ledning, styrning och féljsamhet. Systemstod for rehabilitering under implementering. Arbetet ar
langsiktigt.

KF-Uppdrag 11. Ta fram en kommunovergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensforsorjning och implementera denna

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Kompetensférsorjningsplan under framtagande. Framtagande av
program for ledarskapsutveckling pabérjad. Utbildningen ”Blekinges framtida chefer” &r under upphandling.
HRs utbildningserbjudanden via KKC dr uppdaterade och finns till forfogande. Arbetet ar langsiktigt.

KF-Uppdrag 12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 paborjas
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet.

Kommentar:

Prognos att uppdraget uppfylls. Forslag till ny policystruktur beslutad. Uppstart med arbetsgrupp sker under
augusti manad, varefter policyférslag avseende mangfald och likabehandling, arbetsmiljo och personalpolitik
remitteras till samtliga namnder infor beslut i Kommunfullmaktige. Parallellt utarbetas
kommunikationsmaterial till stod for inférandet som paborjas i januari 2022.

KF-Uppdrag 13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt kan
implementeras och paborja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger pa tillit, flexibilitet
och vars och ens individuella behov. Efter att det inledande arbetet ar genomfért och
under 2021 introduceras efter partsgemensam forankring ny modell for utvecklade
mojligheter till dialog och delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Omvarldsbevakning och identifierande av referenskommuner
genomfort, férstudier av Tillitsdelegationens rapportmaterial och SKR:s kommentarmaterial genomfort.
Arbetet synkas med arbetet och planen for att anséka om att bli Sveriges Kvalitetskommun.

KF-Uppdrag 14. Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Arbetet med arbetsmiljépolicy och tillhérande arshjul pagar. Modell for
arlig uppfoljning av arbetsmiljéarbetet har faststallts och implementerats.

KF-Uppdrag 15. Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga uppdrag
och fortlépande utveckling och utbildning

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls delvis. Lagstadgade krav pa l6nekartlaggning baserat pa systematisk
arbetsvardering utgor grund for tydliggjorda uppdrag pa befattnings- och individniva.
Arbetsvarderingsarbetet slutférs under Q3, och synkroniseras med data i Heroma kompetensmodul
(implementeras preliminart Q4-2021 till Q3 2022).

KF-Uppdrag 16. Vi ska fortsatta arbeta halsofrimjande genom att standigt forbattra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
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Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Ny arbetsmiljopolicy under framtagande, samt nya arbetsmetoder for
tillampning.

KF-Uppdrag 17. Genomfora ett kompetenslyft inom funktionsstodsforvaltningen

Kommentar:

Prognosen &r att uppdraget uppfylls. Ett kompetensforum har bildats och forslag pa utbildningar att
genomfdra under hosten har tagits fram. Flertalet statsbidrag har sokts for att ytterligare forstarka
kompetensutvecklingen.

KF-Uppdrag 18. Arbetsklader for personal i férskolan |

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Utprovningar och bestallningar gjordes under april/maj och de flesta
leveranserna ar gjorda. Endast vissa felleveranser kvarstar.

KF-Uppdrag 19. Arbetsskor for personal i hemtjdnsten |

Kommentar:

Prognosen ir att uppdraget uppfylls. AN fattade beslut vid sammantridet i juni om att skobidrag ska
erbjudas senast fran och med den 1 november 2021. Informationsmaterial tas fram for spridning till berérda
medarbetare i borjan av oktober.

Ekologisk hallbarhet

KF-Uppdrag 20. Inféra miljopeng for miljé-och klimatférbattrande atgarder

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Forvaltningen avser att under hosten titta pa fortydligande gallande
investeringsbidraget samt att identifiera vilka atgarder dar som kan vara aktuella att prioritera inom
miljéomradet.

KF-Uppdrag 21. | samverkan arbeta for att uppna resultat/effekter fér ett renare hav och
vatten utifran de atgarder som tagits fram

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Arbete pagar kontinuerligt bland annat genom samverkan med
kommuner runt Hanobukten samt samverkan med naringsliv angaende tangproblematik. Ansokan om medel
fran Klimatklivet for produktion av biokol &r insédnd till Naturvardsverket.

KF-Uppdrag 22. Vid alla storre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Mojlighet att miljoklassa byggnader ses 6ver och tanken ar att
Miljobyggnad Silver ska testas pa en nybyggnation i nartid. Lokal elproduktion premieras vid aktuell
miljoklassning. Kommunen har deltagit i framtagandet av en regional manual for hallbart byggande. Sedan
nagra ar tillbaka har Karlskronahem beaktat solceller vid all nybyggnation och det har ingatt som en option i
nybyggnationsprojekt. Forutom solcellsanlaggningarna pa Marieberg och Minerva installerades solceller pa
Vintern 4 i Lyckeby ar 2020. Solceller planeras i vid nybyggnation, narmast pa Nordstrom och ocksa i
bolagets renovering och energieffektivisering pa Ronnebygatan 1-3.

KF-Uppdrag 23. Néringslivs- och miljdavdelningen ska arbeta strategiskt tillsammans med
naringslivet kring Agenda 2030

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Agenda 2030 har anvants som malbild i arbetet med sommargator pa
Landbrogatan och Norra Smedjegatan som skedde tillsammans med Centrumféreningen. Miljéavdelningen
har tagit initiativ till broschyr angdende Agenda 2030 att distribuera till verksamhetsutévare/foretag i
samband med tillsynsbesdk. | samverkan med naringsliv har kommunen deltagit i en utbildningsinsats
rorande Agenda 2030 for naringsliv.

Ekonomisk hallbarhet

KF-Uppdrag 24. Nomineras till Sveriges kvalitetskommun |

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls delvis. Arbetet har paborjats med att ta fram en handlingsplan.
Handlingsplan och tidplan presenteras for ksau/ks under hosten 2021.

KF-Uppdrag 25. Oka andelen erhallna medfinansieringsmedel

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Vi har anslutit oss till en tjanst dar respektive férvaltning ges mojlighet
att fa koll pa vilka statsbidrag, samt EU-stod som &r aktuella. Uppféljning av effekterna av verktyget kommer
att genomforas. Arbetssattet arbetas in i ordinarie verksamhet.
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KF-Uppdrag 26. Ge kommundirektéren/ekonomichefen i uppdrag infor arbetet med
budget 2022 arbeta fram férslag pa finansiella mal och amorteringsplan for den samlade
verksamheten

Kommentar:
Prognosen ir att uppdraget uppfylls. Ar implementerad och inarbetad i budget 2022.

KF-Uppdrag 27. Kommundirektéren ges fortsatt i uppdrag att arbeta vidare med
effektiviseringarna i enlighet med den politiska 6verenskommelsen

Kommentar:
Prognosen &r att uppdraget uppfylls. Justerade direktiv i budget 2022. Pagar koncernsamordning.

Attraktiv livsmiljo

KF-Uppdrag 28. Fardigstalla prisvarda hyresratter i flera kommundelar under
mandatperioden

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Strategi fér byggnation pa landsbygden ar framtagen, dar hansyn tas till
ortsspecifika forutsattningar, sa att produktion sker dar den gor storst nytta. En omfattande projektportfolj
med byggprojekt i centralorten samt serviceorter ar framtagen om ca 700 lagenheter. Byggande av 173 nya
studentlagenheter ar paborjat. Upphandling av 75 nya ldgenheter pa Pantarholmen ar

genomford. Generalprojektor upphandlad for projekt i Lyckeby som planeras starta med handlingar infor
upphandling under hosten 2021.

Utmaningen for kommande nyproduktion ar rimliga hyresnivaer i kombination med hoga byggpriser. Att
bygga billigt ar ibland motstridigt mot att bygga hallbart och en utmaning for alla allmannyttiga
bostadsbolag. Karlskronahem behéver i samarbete med Kommunkoncernen se dver finansiering och
kalkylering vid nybyggnation sa att en langsiktigt hallbar byggnation blir méjlig. Byggande av hyresréatter
kommer vara prioriterat vid kommande kommunala markanvisningar.

KF-Uppdrag 29. Bygga en buffert med mark genom strategiska inkop av mark for
verksamheter och fér bostadsbyggande

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Fastighetsoverlatelseavtal tecknade fér kommunens stérsta strategiska
ramarksforvarv pa 40 ar. Ca 45 Ha som ger mojlighet till 450 bostader och uppférande av social infrastruktur
i form av forskola och omvardnadsboende samt prisvarda hyresratter i egen regi och 40-50 tomter till den
kommunala tomtkon. Resterande del av byggratterna i omradet avses tilldelas andra aktorer via
markanvisningstavlingar.

Fastighetsoverlatelseavtal avseende storre strategiskt markforvarv pa Aspd ar framskrivet for beslut i KS i
september. Mindre strategiska forvarv ar dven under aret genomforda i Sandhamns hamn och i anslutning
till befintligt verksamhetsomrade i Nattraby.

KF-Uppdrag 30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen genom
samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Arbete pagar enligt plan dar samtliga verksamheter deltar i de
overgripande aktiviteterna.

KF-Uppdrag 31. Samverkan med foreningsdrivna fritidsgardar ska 6ka till exempel genom
att utbildad kommunal personal medverkar pa plats nagon gang per manad fér att
forstarka foreningarnas insatser.

Kommentar:

Prognosen &r att uppdraget uppfylls. 2 ggr/ar triffas representanter for féreningsgardarna samt
medarbetare pa férvaltningen for att samtala om kommunens verksamhet, kommande aktuella bidrag,
utbyte mellan féreningsgardarna och verksamhetsfragor. Forvaltningen delar frikostigt idéer och forslag till
arbetssatt i dialog med foreningarna vid traffarna och dven vid ytterligare behov.

KF-Uppdrag 32. Oka 6ppettiderna pa fritidsgardarna

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Nya fritidsgarden i Nattraby ar i drift for helar 2021 och en
nyrekrytering till denna ar klar. Som en effekt kommer fritidsgardarnas 6ppettider att under 6ka 2021, med
forbehall for Covid-19 och tillhérande atgarder for att minska risken for smittspridning.

KF-Uppdrag 33. Genomfdra marknadsforingsstrategi for fler evenemang. |

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Kommunikationsavdelningen har ett pagaende arbete for att ta fram
ett gemensamt koncept for hur platsmarknadsféring battre kan samordnas och goras mer lattanvant sant
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enhetligt for att 6ka genomslaget kring platsen Karlskrona. Under hésten kommer detta arbete bedrivas som
ett projekt inom ramen for Karlskrona kommuns tillvaxtsatsning.

KF-Uppdrag 34. Utveckla och rusta upp Waméparken till en motesplats med manga
aktiviteter och manniskor som besoker parken

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Dansbanans tak och “Stadsporten” ar gjord. Upprustning av
Russatorpets tak ar igangsatt. Roda vaktstugan har gjorts till aret runt kontor och artistlounge. Huset kan
anvandas som varmestuga for parkvardar. 6 000 - 7 000 besdkare har besdkt sommarens aktiviteter pa
smittsdkert vis. Lilla scenen genomgar en upprustning och ar klart under 2021.

KF-Uppdrag 35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta for medborgarna

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. En policy for innovation och digitalisering dr antagen. Arbete pagar for
att tydliggora hur innovation och digitalisering ska bedrivas pa ett samlat satt for att ge
verksamhetsutveckling som riktar sig till invanare, brukare och besdkare. Karlskrona kommuns utveckling
med stod av digitalisering har under perioden 2021 och 2022 st6d av EU projektet Intelligent Cities
Challenge. For att utveckla kompetensen inom behovsdriven utveckling satsar kommunen pa utbildning
inom tjanstedesign.

KF-Uppdrag 36. Ta fram en detaljplan for Rosenholmsomradet

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Via inriktningsbeslut i strategiska samhallsbyggnadsgruppen sa har
KLF/MEX bestallt en forstudie av MSF planavdelning. Férstudien kommer att kartlagga
utvecklingsmojligheter, lokalférsérjningsbehov och planforutsattningar i Rosenholmsomradet. En
arbetsgrupp med representanter fran KFF, KLF och MSF ar tillsatt. Bedomningen ar att forstudien kommer
att fardigstallas under 2021. Darefter kan lamplig fortsatt process definieras.

KF-Uppdrag 37. Fler grona ytor och aktivitetsplatser

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. | pagaende planer och projekt, dar det bedoms majligt och lampligt,
pagar arbete med att avsatta ytor for rekreation, natur, aktivitet och kulturupplevelser. T.ex. i samband
med | OP 2050 bevara, utveckla och skydda natur- och rekreationsomraden, skargardshamnarna, Kulturhus,
Sodra Salto, utegym i ytteromraden och ny aktivitetsyta vid Brinova Arena Karlskrona.

KF-Uppdrag 38. Hemsandningsbidraget utdkas till 150 kr/hemsédndning under
forutsattning att Lansstyrelsen tar sin del

Kommentar:

Uppdraget ar klart. Redovisning kommer fr o m 2021 att ske kalenderar istallet for brutet kalenderar, vilket
innebar att Region Blekinge budgeterar for hdjningen fran och med 2022. Det &r numera Region Blekinge
som medfinansierar. Hojning verkstalld. Utbetalningar pagar fortlépande. Antalet bidrag har 6kat avsevart
eftersom maojligheten till utkdrning har nyttjats mer under pandemin.

KF-Uppdrag 39. Vi vill se en inventering av obebodda hus for att med syfte att ta till vara
pa dem sa att det kan bli ett levande hem igen

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Ett samarbete sker mellan flertalet parter vi inventering och
rapporterar till landsbygdsutvecklaren som haller samman arbetet.

KF-Uppdrag 40. Ta fram ett idrottspolitiskt program

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Framtagande av det idrottspolitiska programmet sker i september.

Vilfard

KF-Uppdrag 41 Permanenta SIUS-projektet pa funktionsstodsforvaltningen |

Kommentar:
Uppdraget ar klart. Omfattning och finansiering ar klar och starten sker i september.

KF-Uppdrag 42 Motverka psykisk ohadlsa och ensamhet bland aldre |

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Upphandlingar pagar avseende volontarsamordning och digital
volontéarsplattform, dessa finns pa plats i oktober. Samverkansgruppen for Psykisk ohélsa fortléper och
samverkansprojekt har genomforts. Ett projekt i samverkan mellan triffpunkten och SABO har startat i syfte
att skapa aktiviteter i vardagen pa SABO.

Snabba kommunikationer

KF-Uppdrag 43 Infora avgiftsfri kollektivtrafik for aldre under lagtrafik
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Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Blekingetrafiken jobbar tillsammans med Skanetrafiken med att fa in
taxemodulen enligt “Malmomodellen” i biljettsystemet. Blekingetrafiken planerar att ha framme en |6sning
efter sommaren. Detta innebar att personer 6ver 70 ar kan aka gratis inom kommunen med buss, tag,
batpendlar och 6ppen nartrafik under lagtrafiktid.

KF-Uppdrag 44 Kostnadsberakna nya linjer for skargardstrafik

Kommentar:
Uppdraget ar klart. Ett PM med kostnadsberdkningar av nya linjer for skargardstrafik dverlamnades till
budgetberedningen den 5 maj 2021.

Utbildning och kunskap

KF-Uppdrag 45 Forbattra ungas psykiska halsa genom aktiva insatser och mer tillganglig
elevhalsa

Kommentar:

Prognosen dr att uppdraget uppfylls. Socialpedagogerna och kuratorerna deltar i professionstraffarna med
gymnasiet en gang per manad. Ett utvecklingsarbete tillsammans med verksamhetschef pagar dar man tar
fram langsiktiga mal for socialpedagogerna pa gymnasiet. YAM-arbetet (Youth Aware of Mental health)
fortsatter att skjutas pa framtiden pa grund av pandemin. Eventuellt blir det mojligt att genomfora
utbildning under forsta kvartalet 2022.

KF-Uppdrag 46 Ratt kompetenser i skolan fér vaxande barn- och unga

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Kunskapsférvaltningen har tagit fram ett forslag pa planering, utifran
Skolverkets rekommendationer, av implementeringen av de nya kurs- och @mnesplanerna som alla rektorer
pa respektive enhet har tagit del av. Kompetensutveckling kring betyg och bedémning ingar i
implementeringsprocessen.

KF-Uppdrag 47 Forstarka utemiljon pa vara forskolor och skolor

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Utifran insamlade 6nskemal har en bedémning gjorts om vilka platser
som dr mest angeldgna att atgarda under aret. Pa Asp6 skola ska en total 6versyn av skolgarden genomféras
vilket kommer resultera i markarbeten, nya underlag och nya redskap. Utbyten av slitna redskap kommer
aven ske pa Torhamns skola och Tvings skola. Projekt pa Asp6 och Torhamn kommer att fardigstallas under
2021. Tving kommer att fardigstallas under 2022.

KF-Uppdrag 48 Kommundirektoren arbetar for en etablering av IES

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Férhandlingar om lokaler pagar via AB Kruthusen

Arbetsmarknad

KF-Uppdrag 49 Korta vagarna in pa arbetsmarknaden genom satsningar pa sprakutbildning

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Vuxenutbildningen har med start under 2020 utvecklat branschspar
inom SFI, dar eleverna laser SFl samtidigt som de foljer yrkesinriktade kurser. Arbete har under varen pagatt
med att utveckla branschsparen ytterligare, sa att sparen blir yrkesspar dar eleven direkt ska kunna lasa
vidare inom sammanhallen yrkesutbildning. Undervisningen i SFI har dessutom utdkats med fyra timmar per
vecka for att 6ka kunskapen om arbetsmarknaden och yrken som finns. Det kommer ske ett fortsatt arbete
med att skapa kombinationsmajligheter mellan yrkesutbildningar och sprakstudier och dven arbete med
branscherna for att tillskapa APL-platser for denna elevkategori.

KF-Uppdrag 50 Utreda mdjligheterna till en stérre regional samverkan i vuxenutbildningen
sa fler kommer i jobb

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls delvis. Samverkan mellan vuxenutbildningarna i Blekingen ar val
etablerad sedan tidigare i det regionala natverket Granslost (blekingekommunerna, Bromélla och Tingsryd).
Samverkan innebar gemensam ansokan av statsbidrag for regionalt yrkesvux, samt fritt sék av studier for
vuxenelever inom natverkskommunerna. Det finns anledning att diskutera en 6kad ambitionsniva for
samlingsbegreppet regional samverkan i ett strategiskt perspektiv, en fraga som kommer att lyftas av
kommunen mer tydligt och soka gehor for hos en storre bredd samverkansparter, kanske mest realistiskt
med sikte pa 2022.

KF-Uppdrag 51 Kommunen ska aktivt arbeta for att fler kommer i arbete genom olika
former av stodanstéallningar

Kommentar:
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Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Férvaltningen har ett utvecklat samarbete med férvaltningar och bolag
for att anstélla pa extratjanster, beredskapstjanster och anvisa till praktikplatser inom ramen for var 20e.
Arbetsformedlingens reformering, som innebdr att privata utforare tar 6ver delar av Arbetsférmedlingens
uppdrag, kommer paverka nuvarande process utifran val av ingang till kommunen som arbetsgivare dven for
dessa leverantorer.

KF-Uppdrag 52 Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i dldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och néaringsliv

Kommentar:

Uppdraget ar klart. Arbetet kring sommarens feriejobb har gatt enligt plan och férra arets lyckade
samarbete med foreningar och naringsliv har fortsatt, vilket resulterade i ett mycket gott resultat nar det
gdller antalet ungdomar som kunde erbjudas feriejobb!

Liksom forra aret var det inte maojligt att placera ungdomar inom dldreomsorg eller skola pa grund av
pandemin, men tack vare ett stort intresse och engagemang fran naringslivet och féreningslivet lyckades ett
rekordstort antal ferieplatser tillskapas. Forutom de kommunala medlen finansierades dven platser av
statliga medel (1,2 milj kr) som forvaltningen ansékte om. Av de 744 ungdomar som ansokte erbjéds 504
feriearbete, en fordelning som skedde utifran principen halften man och hélften kvinnor. 43 % av
ungdomarna arbetade inom kommunens férvaltningar, 46 % inom ndringslivet, 11 % inom foreningar och
0,2 % (1 person) inom kommunalt bolag.

Upplevelsernas Karlskrona

KF-Uppdrag 53 Tillsammans med regionen utveckla de kreativa ndringarna

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Projekt Filmnod &r uppstartat och projektkontor &r pa plats pa KFH.
Projektledare har rekryterats. Region Blekinge 4r medverkande i projektet. Deltagande i projekt "Recovering
with Art, Nature and Virtual reality" vilket syftar till att utveckla 6vriga kreativa naringar.

KF-Uppdrag 54 Utveckla service och infrastruktur kopplat till ARK 56 och andra leder

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Medverkan i samverkansgruppen Blekinge Arkipelag. Samarbete med
Gata Park for budgetarbete och prioriteringar. Fokus pa drift och underhall. Samverkan och aktiviteter ar
paborjade inom exempelvis det som beror varldsarvet.

Naringslivets Karlskrona

KF-Uppdrag 55 Bygga en stark och vaxande intdktsbas

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Kartlaggning for tillvaxt inom besdksnaring. Arbetar och samarbetar for
etablering, kunna erbjuda skola, bra miljo, fritid. Verka for framtagande av verksamhetsmark. Arbete och
dialog kring "Lampan-omradet”. Férdjupade samarbeten internt i kommunen, men ocksa externt. Arbete
utifran tillvaxtprogrammet pagar. Flyglinje till Frankfurt etablerad.

KF-Uppdrag 56 Forbattra naringslivsklimatet och utveckla servicegarantier |

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Vidareutveckling av servicegarantier finns under beredning. Samverkan
med kommunikationsavdelningen for att fraimja naringslivsklimatet ar igang.

KF-Uppdrag 57 Arbeta for en gemensam arbetsmarknadsregion i sydost

Kommentar:
Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Kommundirektoren har tagit fram en plan med tillvaxtskapande projekt
som ska komplettera tillvaxtstrategin.

KF-Uppdrag 58 Bedriva aktivt paverkansarbete for att fa en statlig myndighet, eller delar
av myndigheter som innebar fler statliga jobb till Karlskrona

Kommentar:

Prognosen ar att uppdraget uppfylls. Dialog med foretag och redan etablerade myndigheter for att férankra
idén om Karlskrona som tankbar ort for Sveriges nya Cybersakerhetscentra. Brev har tagits fram och skickats
till ansvariga och berérda myndigheter for att marknadsfora Karlskrona som en valbar ort.
Kriminalvardsmyndigheten ar uppvaktad for att erbjuda en etablering i Karlskrona fér deras verksamhet.
Flera alternativa placeringar har féreslagits bland annat sjukhusomradet i Fur.
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Bilaga 6 EU-projekt

Sammanstallning pagaende projekt EU-projekt augusti 2021

(belopp i Mnkr)

Socialfonden:

Egen
Projekt: insats Ansokta medel | Erhallna medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum | Kommentar
BUS - Blekinges unga satsar 6,4 6,6 2,5 | AMF 2019-09-01 | 2022-12-31
ViS - Vuxna individer satsar 3,1 6,7 3,3 | AMF 2020-01-02 | 2022-06-30
Interreg South Baltic:
Egen
Projekt: insats Ansokta medel | Erhalina medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum | Kommentar
Connect2SmallPorts 0,6 1,8 0,4 | KSF 2018-07-01 | 2021-12-31
JOHANNA 0,3 0,9 0,2 | KLF 2019-08-15 | 2022-08-14
Interreg Balitc Sea:
Egen
Projekt: insats Ansokta medel | Erhallna medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum | Kommentar
Avslutat men ej slutbetalt (att fordra
Cities.multimodal 0,4 1,1 0,8 | DSF 2017-10-01 | 2021-03-31 | ca 0,2 mnkr)

€-kurs = 10,1675 (officiell kurs augusti)

Ansokta medel + Egen insats = Projektets totala budget

Erhallna medel = Utbetalda bidrag
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