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Sammanfattning

| delarsrapporten for perioden januari-augusti 2020 uppgar periodresultatet for Karlskrona
kommun till 246 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 234 mnkr.

Kommunen redovisar hogre intékter an kostnader for perioden, vilket innebar att det sa kal-
lade balanskravet uppnas. Det prognostiserade ekonomiska resultatet for ar 2020 gor att det
finansiella malet for perioden kommer att uppfyllas dock &r en stor anledning till periodens
positiva resultat generella statsbidrag som kommunen erhallit med anledning av pandemin.

Den prognosticerade maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges 6vergripande mal uppgar till
18 procent uppfyllda mal, 82 procent delvis uppfyllda mal och det finns inget mal som for det
enskilda aret 2020 prognosticeras inte kommer uppfyllas helt eller delvis.

Utifran prognosen med uppfyllda och delvis uppfyllda mal gors sammantaget bedémningen
att kommunen fortsatt kommer att ha en god ekonomisk hushallning.

Pa helarsbas prognosticerar kommunen ett positivt resultat pa knappt 130 mnkr, resultatet en-
ligt balanskravet forvantas bli knappt 118 mnkr. Aven har &r statliga bidrag pa grund av pan-
demin en stor forklaring till den positiva prognosen.

Per den 31 augusti 2020 uppgar invanarantalet till 66 770 (enligt kommunens invanarregis-
ter), vilket ar en 6kning med 95 personer sedan arsskiftet. | budget 2020 har invanarantalet
prognosticerats till 67 155 per den 1 nov 2020. Under aret har befolkningsutvecklingen inte
utvecklats i enlighet med den befolkningsprognos som ligger till grund fér budget 2020. For
att uppna antalet invanare i den reviderade befolkningsprognosen behéver invanarantalet 6ka
med 385 personer de kommande tva manaderna.

De namnder som prognosticerar negativ avvikelse gentemot budget ar funktionsstédsnamnden,
miljo-och samhallshyggnadsnamnden (dar underskottet beror pa anvandning av byggbonusme-
del dar sarskilt beslut finns om att medge Overskridande av ramen vid anvéandning av dessa
medel) och socialndmnden. Kunskapsnamnden, drift- och servicendmnden, &ldrendmnden och
kommunstyrelsen prognosticerar positiva avvikelser for i ar. Ovriga namnder rapporterar inga
avvikelser. Sammantaget uppgar den prognosticerade negativa avvikelsen mot budget inom
namndernas verksamhet till -35 mnkr.

Uppfoljningen per 2020-08-31 bygger, avseende redovisningen av de olika verksamheterna, pa
sifferuppgifter och bedomningar fran namnder och forvaltningar. For utforligare beskrivningar
av de olika ndmndernas och styrelsernas rapporter hanvisas till respektive namnd/styrelses rap-
port.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitlet inleds med en presentation av den gemensamma visionen. Dérefter finns en redogo-
relse av hur verksamheten sakerstaller att det som utfors haller en god kvalitet. Vidare foljer
en utforlig analys av kommunens finansiella stallning. Avslutningsvis finns en kortfattad per-
sonalredovisning.

Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030
Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

Med sitt unika l&age ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda livet och de
basta forutsattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid
som haller.

For att Karlskrona ska vaxa och fa fler invanare, arbetstillfallen och besokare behdvs en tydlig
framtidshild och en utstakad vag for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en
vision som ska ligga till grund for det strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Vis-
ionen ska beskriva ett onskat framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utga fran vis-
ionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
maktigaste stdder. Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och har skapades en innovativ
miljo som gjorde Karlskrona kant langt utanfér landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030,
ar det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller. Karlskrona 2030 &r en framtidsbild som med-
borgare, naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det &r bilden av ett 6ppet samhalle dar
alla kan leva ett rikt liv och dar resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja na den tillsammans ar grunden lagd for
arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljoer med skargarden, staden och landsbygden. Karlskrona ska
sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en internationell atmosfar. Med
olika sorters boenden i attraktiva miljoer far alla mojlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gor det latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom
fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum for gods- och persontrafiken i Os-
tersjon. Den digitala infrastrukturen och den val utbyggda lokaltrafiken — med buss, tag eller
bat — gor vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hég kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmil-
joer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete med naringslivet
ges mojligheter till ett livslangt larande.



Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skargards- och varldsarvsmiljo.
Med hog kvalitet och gott vardskap kan vi locka besdkare aret om och gora besoksnaringen till
en ny basnaring i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant internationellt
sett. Samarbete mellan kommun, hogskola och naringsliv far vara foretag att véxa och utveck-
las. Var region ar ledande inom miljo- och energiomradet och var unika kompetens lockar nya
foretag att etablera sig i Karlskrona.



God ekonomisk hushallning

| kommunallagen framgar det att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv.

Finansiella mal

| kommunallagen regleras balanskravet som innebar att kommunen for ett rakenskapsar maste
redovisa hogre intakter &n kostnader. Endast balans mellan intékter och kostnader kan dock inte
bedomas vara tillrackligt for att god ekonomisk hushallning ska kunna anses rada. For att sakra
det egna kapitalet och bland annat bygga upp medel for investeringar krdvs att kommunen re-
dovisar positiva resultat.

Kommunfullmaktige har for 2020 faststallt ett finansiellt mal for Karlskrona kommun med
syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

Mal: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Med delmalen under en femarsperiod

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag.

- Lata nettoinvesteringar uppga till hogst 10 procent av skatteintakter och statsbidrag

- Sjalvfinansieringsgraden, exklusive strategiska investeringar, ska uppga till lagst 90 pro-
cent.

2018 2019 utfall 2020 prognos | 2021 plan 2022 plan Snitt 5 ar
utfall
Resultatmal 0,6 % 15% 32% 2,7% 25% 2%
Investeringsmal 54 % 7,8 % 6,7 % 24,8 % 6,7 % 10 %
Sjélfinansieringsmal 134,5 % 82,3 % 1215 % 31,0% 97,0 % 93 %

| tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2020
overfors till 2021. Som framgar av ovanstaende tabell kommer Karlskrona kommun att uppna
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning under méatperioden under forutsattning att
kommunfullmaktige i budget 2021 kvarhaller sin planering avseende resultatnivan for aren
2021 och 2022.



Konkretiserade mal

| kommunallagen framfors att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Verksamhetsperspektivet fokuserar pa kommu-
nens formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt vis.

I kommunfullméktiges beslutade budget 2020-2022 har 11 konkretiserade mal och 24 uppdrag
antagits av kommunfullméktige. Dessa mal och uppdrag stéller prestationskrav pa verksam-
heten som maste na vissa verksamhetsmassiga resultatnivaer. Namnder och bolagsstyrelser ar-
betar med de konkretiserade malen och uppdragen i sin verksamhetsplanering. De beslutar &ven
om verksamhetsmal for den egna verksamheten for att denna ska bedrivas effektivt, &andamals-
enligt och med god kvalitet.

Malen och uppdragen tar sikte mot 2020 eller senare. Det bor noteras att malen och uppdragen
faststélls samtidigt i kommunens budget. | samband med att kommunfullmaktige beslutar om
de dvergripande malen beslutas ocksa om indikatorer som &r del i utvéarderingen av maluppfyl-
lelsen. Dartill finns i kommunfullmaktiges beslutade budget ocksa uppdrag som ges till namn-
der och styrelser. Uppdragen ar direkt kopplade till ett 6vergripande mal.

Merparten av malen och uppdragen har relevans for om kommunen kan anses ha en god eko-
nomisk hushallning eller inte. Den prognostiserade maluppfyllelsen ar 18 procent (2 mal av 11)
bedéms komma att nds medan prognosen for delvis uppfyllda mal ar 82 procent (9 mal av 11).
Maluppfyllnaden prognostiseras darmed till att vara hog under det enskilda aret 2020 och det
finns inget mal som prognostiseras med att det inte kommer att uppnas..

Sammantagen bedémning av ekonomisk stallning

Karlskrona kommuns ekonomiska hushallning framstar ur ett finansiellt perspektiv som god. |
delarsrapporten uppnar kommunen alla tre delmal inom det finansiella malet samtidigt som
resultatet for perioden visar 6verskott. Huvudorsaken ar 6kning av generella statsbidrag med
anledning av pandemin.

Sammantaget ar bedémningen att Karlskrona kommun har en god ekonomisk hushallning da
det gors en sammanvagning utifran verksamhetsperspektivet samt de ekonomiska delmalen och
malet for perioden.

Balanskravsutredning

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter &n
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast balans mellan intékter
och kostnader ar dock inte tillrackligt for att na en god ekonomi sett Gver en langre period.
For att sékra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar krévs att kommunen
redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat for perioden januari till och med augusti ar positivt och upp-
gar till 246 mnkr. Det matt som ligger till grund for statens bedomning av kommunernas eko-
nomi &r inte liktydigt med resultatrakningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis bor
inte realisationsvinster medraknas da avstamning mot balanskravet gors. Pa samma stt ska
placeringar med langsiktigt syfte som drabbas en av kortsiktig forandring i marknadsvéardet
avraknas fran balanskravet under forutsattning att forlusten eller vinsten inte &r realiserad.



Avrets delérsresultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 234 mnkr i enlighet med uppstall-
ningen i Tabell 1.

Balanskravsutredning

Mkr 2020-08 2019-08 2018-08
Arets resultat 246 121 67
Samtliga realisationsvinster -12 9 -5
Vissa realisationsvinster enl.undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl.undanstagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 234 111 62
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Overskott till sarskilt avgransade andamal (t ex pensionsreserv) 0 0 0
Synnerliga skal (t ex dndrad RIPS-ranta) 0

Arets balanskravresultat 234 111 62
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 234 111 62
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0

Tabell 1: Balanskravsutredning

Resultatutjamningsreserv

| enlighet med kommunallagen far en kommun reservera medel for att utjamna intakter ver
en konjunkturcykel givet att det finns reglerat i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning. Detta for att mojliggora att kunna nyttja intakter i goda tider och anvanda dessa vid
samre tider.

I samband med beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutade kommunfull-
méktige ar 2017 att faststalla riktlinjer for en kommunal resultatutjamningsreserv. | Karls-
krona kommun ska reserveringen goras i enlighet med kommunallagen sa som beskrivs ovan.
Kommunfullméktige beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv. Resultatut-
jamningsreserven far vid utgangen av varije redovisningsar vara hogst 10 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Hittills har Karlskrona kommun inte avsatt ndgot till resultatutjam-
ningsreserven.



Uppféljning av 6vergripande plan for miljé- energi- och klimatarbetet

Under forsta delen av aret har kommunens langsiktiga hallbarhetsarbete utvecklats. Ett forslag
pa hallbarhetsprogram for att fa 6vergripande samordning och styrning for hela hallbarhetsar-
betet har tagits fram. Dessutom pagar framtagandet av kommunens nya éversiktsplan med fo-
kus pa bland annat ett hallbart resande, hallbar energiforsorjning, vatten- och avloppsforsorj-
ning. En viktig del i hallbarhetsarbetet ar dven att kommunen tagit beslut om att félja den reg-
ionala koldioxidbudget som tagits fram med malsattning om att halvera koldioxidutslappen
vart fjarde ar.

Genom Covid-19-pandemin har resandet i kommunen reducerats och medarbetare har hittat
nya losningar for moten, konferenser och besok. Genom videokonferenser, digitala moten och
valfardsteknik sasom digital tillsyn nattetid minskar behovet av transporter och darmed kli-
matpaverkan. Samtidigt fortsétter arbetet mot en fossilfri fordonsflotta. Kommunens el-
bilspool har hég nyttjandegrad vilket innebar att kommunen &ven bidragit till att allménheten
kunnat anvanda elbilspoolen for fossilfria resor.

Den lokala energiproduktionen genom Karlskrona Solpark fortsatter att 6ka. Solceller install-
eras dven pa kommunens egna fastighetsbestand, dar gors aven ett forsok med solceller kom-
binerat med lokal energilagring. Genom energieffektiviseringsatgarder har energianvand-
ningen minskat fran féregaende ar i Karlskronahems bestand.

Utvecklingen av digitalisering pagar inom kommunens samtliga verksamheter och drendehan-
tering, signering av protokoll och kommunikationsmaterial vergar allt mer i digitalt format.
Byggnation av nya miljorum ger forutsattningar till battre avfallssortering. Flertal verksam-
heter har aven forbéttrat sina rutiner for avfallshantering.



Uppfoljning av mangfaldsplanen och folkhalsoplanen

Covid-19-pandemin har paverkat verksamheterna, medborgare, brukare, néringsliv och beso-
kare pa olika sétt och darmed har ocksa den sociala hallbarheten paverkats. De kommunala
verksamheterna har fatt stalla om och manga planerade aktiviteter riktade till medborgare och
brukare har inte kunnat genomféras som planerat. Omstéllningen till digitala I6sningar for ex-
empelvis dialoger och moten samt fler sjalvservicetjanster har utvecklats for att underlatta for
medborgare, brukare och foretagare att nyttja kommunens tjanster. Karlskrona kommun bi-
drar till den lansgemensamma lagesbilden kring sociala risker som L&nsstyrelsen i Blekinge
sammanstéller. Pandemin kan ocksa fa langsiktiga effekter pa befolkningens halsa. Det finns
risker for kad arbetsloshet, fysisk och psykisk ohélsa, missbruk av olika slag med mera, som
kan komma att paverka kommunens verksamheter framover.

Under aret genomfors ett stort arbete med att ta fram ett hallbarhetsprogram for att pa sa satt
fa en 6vergripande samordning och styrning av hela hallbarhetsarbetet och som harmonierar
med syftet i Agenda 2030. Forslaget pa hallbarhetsprogram &r ute pa remiss hos de kommu-
nala ndmnderna och bolagen.

Kommissionen mot segregation arbetar aktivt och tillsammans med de kommunala férvalt-
ningarna och civilsamhéllet for att 6ka inkluderingen och minska segregationen. Bland annat
har en mycket uppskattad aktivitetsyta for spontanaktiviteter anlagts pa Sunnadalskolans skol-
gard och en miljon kronor har fordelats med syfte att 6ka foreningsdeltagandet i omradet. Ak-
tiviteterna utgar till stor del fran det som framkommit vid genomférda medborgardialog.
Aven trygghetsskapande atgarder och brottsférebyggande arbete ingér i uppdraget och dar ak-
torerna i Lokala brottsforebyggande radet i Karlskrona ar delaktiga. Trygghetsrad har inforts
pa en del skolor och det pagar ett pilotprojekt “Tryggare skola” med stdd fran Linsstyrelsen i
Blekinge och stiftelsen Tryggare Sverige.

Lyckad skolgang &r en viktig skyddsfaktor for att motverka psykisk ohélsa och olika former
av sociala problem som till exempel kriminalitet och missbruk. De insatser som kunskapsfor-
valtningen genomfor i syfte att skapa forutséttningar for alla barn och elever att na de uppsatta
kunskapsmaélen ir av stor betydelse. Aven satsningen “Tidiga samordnade insatser for barn
och unga” dir flera forvaltningar och professioner samverkar, har ocksa en positiv paverkan
pa barns forutsattningar att klara skolan. Inom kultur- och fritidsverksamheterna involveras
barn mer i beslutsfattandet kring till exempel kultur i skolan, pa fritidsgardarna, kulturskolan
och vad det géller offentlig konst, vilket &r en positiv utveckling.

Samradet for nya Gversiktsplanen har genomforts och har ér de sociala forutsattningarna en
viktig bestandsdel och en sarskild undersokning har gjorts kring barn och ungas synpunkter.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering med intersektionellt perspektiv fortskrider. Jamlikhets-
och jamstélldhetsbokslutet med nyckeltal som &r kénsuppdelat samt analys ligger till grund
for forvaltningarnas fortsatta planering for jamstélldhets- och jdmlikhetsarbetet i respektive
verksamhet. Jamstallhet och jamlikhet ingar ocksa som en del i det hallbarhetsprogram som é&r
under framtagande.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ar ett allvarligt samhallsproblem
och en viktig jamstalldhets- och folkhélsofraga, kommunen satsar nu stort for att utbilda alla
kommunanstallda och aven fortroendevalda ges mojlighet att ga utbildningen. Aven en mang-
faldsutbildning &r framtagen och implementerad samt tillganglig via kommunens hemsida.

Sist men inte minst kan vi alla gladja oss at att kommunhuset har 6ppnat en ny valkomnande
entré, dar fokus ar god service, tillganglighet och gott bemétande gentemot medborgare och
besokare.



PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

Personalnyckeltalen for delaret hamtas ur 16nesystemet Heroma: mojligheten till datauttag
foljer av brytdatum for I6neproduktion varfor foreliggande redovisning baseras pa statistik per
2020-07-31.

Heltid i grundanstélining

Tillsvidareanstéllda Visstidsanstallda
2020 2019 2020 2019
Kommentar

Kommunfullméktiges beslut om att infora heltid som norm i Karlskrona kommun har efter en
planeringsperiod gatt in i ett genomférande. Antalet medarbetare med heltid i grundanstall-
ningen okar nu stadigt. Slutredovisning genomfors efter 2020-09-30, varfor uppgiften exklu-
deras ur delarsredovisningen. (Se kommentar avseende genomsnittlig sysselsattningsgrad.)

Genomesnittlig sysselsattningsgrad

Totalt Kvinnor Man

2020 2019 2020 2019 2020 2019

96,14 % 95,47 % 95,67 % 95,04 % 97,70 % 96,99 %
Kommentar

Kommunfullmaktiges beslut om att infora heltid som norm i Karlskrona kommun innebdr att
antalet medarbetare med heltidssysselséttning i grundanstéllningen 6kar. Erbjudandeproces-
sen har med anledning av Covid-19 nedprioriterats under varen, men planeras for slutférande
per 2020-09-30.

Antal anstéallda

Totalt Andel kvinnor (%)

2020 2019 2020 2019
Tillsvidarean- 5217 5269 78,68 79,22
stallda, ménadsav-
I6nade
Visstidsanstallda, 501 466 61,28 63,30
manadsavlonade
Totalt 5718 5735 77,16 77,92

Kommentar

Kategorin visstidsanstallda manadsavlonade anstallda har 6kat i forhallande till motsvarande
period 2019: 6kningen forklaras av en forstarkt grundbemanning i vard och omsorg till foljd
av Covid-19.
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Antal arsarbetare

2020 2019
Tillsvidareanstallda, manadsavlo- 5033 5057
nade
Visstidsanstillda, manadsavionade 465 418
Visstidsanstallda, timavlonade 361 376
Totalt 5859 5851
Kommentar

Antalet arsarbetare har 6kat med anledning av temporart forstarkt grundbemanning med an-
ledning av Covid-19. Andelen tillsvidareanstéllda har dock minskat.

Fyllnads- och dvertid, tim/anstalld

Totalt Kvinnor Man

2020 2019 2020 2019 2020 2019

7,12 7,70 6,39 6,83 9,58 10,77
Kommentar

Uttaget av fyllnads- och dvertid har minskat i jamférelse med motsvarande period 2019.

Antal sjukdagar, dag/anstalld

2020 2019
Totalt 15,83 14,31
Koén Kvinnor 17,59 15,90
Man 9,86 8,71
Franvarointervall 0-1 dagar 0,39 0,42
1-14 dagar 5,65 4,04
14-90 dagar 3,50 2,84
90- 6,29 7,02
Aldersintervall 0-29 13,02 12,37
30-39 13,26 13,61
40-49 14,31 11,85
50-59 18,34 16,15
60-67 20,39 18,65

Kommentar

Pagaende pandemi har paverkat utvecklingen av sjuktalet som okat i alla matparametrar foru-
tom endagarsjukskrivning och sjukskrivning dver 90 dagar samt i aldersgruppen 30-39. Upp-
maning fran folkhalsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom pa infektion har
med storsta sannolikhet hérsammats.
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Personalnyckeltal bolagskoncernen
Period: 20200101 - 20200831
Arsarbetare| Timavlénade | Visstidsanstallda | Tillsvidare Sysselsattnings Mertid Sjukfrénvaro
Bolag grad
antal antal antal antal procent timmar [tim/anstélld| dag/arsarb
Affarsverken 262,29 12,76 11 229 99% 27,84 3,8
varav kvinnor 5,01 65,04 98% 15,36 4.8
varav man 6,00 163,96 99% 34,65 3,4
Karlskronahem
46 0 2 46 99% 16,12 3,42 7,0
varav kvinnor 20,2 0 2 20,2 98% 14,1 6,7 8,0
varav man 25,8 0 0 25,8 100% 2,0 1,2 5,0
Kruthusen
4 0 0 4 100% 0 0 2
varav kvinnor 1 1 100% 2
varav man 3 3 100% 0
Utveckling i K-na
9 0,0 0 0 0 0% 0 00 00
varav kvinnor 0,0 0 0 0% 0,0 0,0 0,0
varav man 0,0 0 0 0% 0 0 0
Totalt 312,29 12,76 13 279 99% 16 0 4
varav kvinnor 21,2 0 7,01 86,28 " 98% 14 1 8
varav man 28,8 0 6,00 192,72 f 100% 2 0 4
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Periodens ekonomiska utfall Karlskrona kommun

Finansiell analys

For att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveckling och stéllning for Karlskrona
kommun anvands en etablerad finansiell analysmodell i kommunsektor bendamnd RK-mo-
dellen. Modellen beskriver kommunens ekonomi ur fyra dvergripande perspektiv: det ekono-
miska resultatet, kapacitet, riskforhallande samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Dessa fyra aspekter som bendmns resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér grundpelare i mo-
dellen. Syftet ar att ge olika bedémare ett fordjupat underlag som ger mojlighet att avgéra
huruvida kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god ekonomisk hushallning.

Diagram, figurer och tabeller avser perioden januari-augusti for samtliga ar, dér inget annat
anges.

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2020 ett resultat pa 246 mnkr
(Figur 1). I jamforelse med foregaende ars deldrsrapport ar resultatet 125 mnkr hogre. En stor
anledning till det forbattrade periodresultatet ar de generella statsbidragen som har ¢kat va-
sentligt pa grund av pandemin.

Kostnaderna for perioden januari till augusti 2020 hade varit hogre om arets lonerevision varit
klar men flera avtal &r annu inte fardigférhandlade och avsatta budgetmedel for I6nerevision
har inte bokats upp i perioden.

Resultat efter skatteintakter och finansiella poster

300
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Figur 1: Resultat efter skatteintakter och finansiella poster

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 234 mnkr och darmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid delarsrapportens upprattande.
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Jamforelsestorande poster

| syfte att géra kommunens ekonomiska resultat jamférbara mellan aren behdvs det ibland ta
hansyn till intakts-eller kostnadsposter som “stér” sidana jaimforelser. | kommunens delarsre-
sultat 2020 ingar inga jamforelsestérande poster.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Totalt uppgar dessa till 2 727 mnkr och har sammantaget 6kat med 5,2 procent
jamfort med foregaende ar.

| jamforelse med foregaende delarsrapport beraknas kommunens totala intakter fran skatter
och statshidrag for den aktuella perioden 6ka med nastan 135 mnkr. Denna 6kning forklaras
av att kommunens skatteintakter minskat med -3 mnkr till 2 075 mnkr ar 2020 jamfort med
2 078 mnkr foregaende ar, medan de totala statshidragen, inkl utjamningssystemet dkat med
138 mnkr till 652 mnkr ar 2020 jamfort med 514 mnkr i foregaende delarsrapport. Anled-
ningen till den stora 6kningen mellan éren &r statsbidrag som kommunen erhallit ar 2020 for
att tacka kostnader som uppstatt till f6ljd av coronapandemin.

Medelskattesatsen i riket 2020 uppgar till 32,28 kr for Sveriges kommuner och regioner. |
Karlskrona kommun ar skattesatsen oférandrad sedan 2015. 2018/2019 genomfordes en skat-
tevéxling med regionen, dar kommunen 6verlamnade 45 ore till regionen samtidigt som an-
svaret for kollektivtrafiken 6vergick till regionen. Efter vaxlingen uppgar kommunens egen
skattesats till 21,65 kr. Den skattesats som medborgarna betalar uppgar till 33,69 kr, och som
da inkluderar regionens skattesats om 12,04 kr. Lamnat forslag till skattesats for ar 2021 ar
oforandrad skattesats i kommunen.

Nettokostnadsutveckling

Okningen av skatteintakter och generella statshidrag pa knappt 5,2 procent kan stallas i relat-
ion till férandringen av verksamhetens nettokostnad som har minskat med 0,1 procent (Tabell
2). En forklaring till att nettokostnadsutvecklingen i princip ar oférandrad mellan aren beror
pa att I6nerevisionen for 2020 for manga stora avtal annu inte ar klar och att kommunen dar-
for inte haft kostnader for 16nedkningar for en stor del av sina anstéllda i perioden.

En forutsattning for en hallbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, ar att nettokostna-
derna inte okar snabbare an de intakter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintakter
och utfallet for perioden visar en inbromsning av denna 6kning. For att klara forutsattningarna
for en hallbar ekonomi &r det viktigt att kommunen fortsatter att arbeta med en séankning av
nettokostnadsnivan.

Forandringar av verksamhetens intakter, kostnader, nettokostnader,
skatteintakter och finansnetto
2020-08 2019-08 2018-08

Verksamhetens intakter -1,9% 2,8% -6,1%
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -0,7% -0,2% 3,4%
Verksamhetens nettokostnader -0,1% -1,3% 5,1%
Skatteintékter och statshidrag 5,2% 0,9% 2,8%
Finansnetto -112,5% -38,9% 18,8%
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Tabell 2: Forandringar av verksamhetens intékter, kostnader, nettokostnader, skatteintékter och finansnetto exklusive realisationsvinster
(jamforelsestorande post)

Nettokostnadsutveckling
2020-08 2019-08 2018-08

Verksamheten/Skatteintdkter & Statshidrag 88,0% 93,0% 94,8%
Avskrivningar/Skatteintékter & Statsbidrag 3,3% 3,0% 3,6%
Finansnetto/ Skatteintékter & Statsbidrag 0,0% -0,3% -0,5%
Summa lépande kostnader 91,3% 95,7% 97,9%

Tabell 3: Nettokostnadsutveckling

Forhallandet mellan intékter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor an-
del olika typer av l6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintékter och statshidrag. Av
Tabell 3 framgar att verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgor 88 procent
av skatteintakter och statshidrag vid delarsrapporten 2020 att jamfora med 93 procent forega-
ende ar.

Avskrivningarna har 6kat med 18 procent i jamférelse med samma period foregaende ar pa
grund av att flera investeringsprojekt tagits i ansprak samt ett finansiellt leasingkontrakt.

Vid rapporten bestar de finansiella intakterna forutom av réanteintakter fran de kommunala bo-
lagen dven av inlanings- och borgensavgifter och utdelning fran Kommuninvest. De finansi-
ella kostnaderna bestar av rantekostnader for krediter.

Investeringar

Karlskrona Kommuns investeringsutgifter, exklusive finansiell leasing, uppgick under peri-
oden januari-augusti 2020 till 161 mnkr. Investeringarna har finansierats med dverskott fran
den lépande verksamheten. Efter avdrag for investeringsinkomster uppgar kommunens netto-
investeringar till 135 mnkr.

De storsta investeringarna aterfinns i Omvardnadsboende Rodeby” med 42 mnkr, fritidsan-
laggningar och kulturlokaler med 15 mnkr och forskole- och skollokaler med 10 mnkr. De
storsta investeringarna som har aktiverats och tagits i bruk under aret avser projekten ”Rosen-
hill forskola och ”Ramdala skola”. Investeringsinkomsterna uppgar till 20 mnkr och beror
foretradesvis av fastighets- och tomtrattsforsaljningar. 12,5 mnkr av inkomsterna ar hanforligt
till forsaljning av Hemgarden 2 i projekt Pottholmen.

RISK OCH KONTROLL

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansieras av egna medel. Av detta foljer att ju hogre
soliditeten &r, desto lagre & kommunens andel av laneskulder och darmed kostnaden for ran-
tor.
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Soliditet
2020-08 2019-08 2018-08
Soliditet 24,0% 24,0% 23,1%
Tillgangsforandring 11,5% 1,7% -5,8%
Férandring av eget kapital (mnkr) 246 121 67
Soliditet enl fullfonderingsmodell 5,8% 3,0% 1,1%

Tabell 4: Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 24 procent och ar darmed pa samma niva som foregaende
delarsrapport (Tabell 4). Vid vissa jamforelser mellan kommuner tas dock inte hansyn till de
pensionsataganden som redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Skulle
detta atagande, som vid periodens slut uppgar till 1 056 mnkr inkluderas blir kommunens soli-
ditet 5,8 procent vilket ar en forbattring med 2,8 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Internbanken

All extern kapitalanskaffning, likviditetshantering och finansiella placeringar i kommunkon-
cernen ska samordnas. Samordningen sker i internbanken som kommunledningsforvaltningen
administrerar och ansvarar for. Syftet ar att minska den administrativa hanteringen av bor-
gensataganden och att kunna nyttja kommunkoncernens totala lanevolym vid laneupphand-
lingar.

Malet med skuldforvaltningen ar att sakra betalningsformagan och darutéver fa en sa lag total
finansieringskostnad for kommunkoncernen som majligt. All upplaning sker inom faststéllda
ramar som anges i finanspolicyn och beaktar kravet pa lag risk.

All kapitalforsorjning till helagda bolag ska ske genom utlaning frdn kommunens internbank.
Internbankens upplaning sker idag externt och balansfors liksom de interna reverserna i kom-
munen. Internbanken hanterar ocksa likviditet frin kommunen och bolagen. Dessa medel 13-

nas i sin tur ut till de bolag som behdver kortfristigt kapital.

Enligt kommunens finanspolicy ska prisséttningen pa internbankens utlaning baseras pa
marknadsmaéssiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning for allmannyttiga kommunala bo-
lag och EU:s konkurrenslagstiftning. Under aret har varje bolag betalat en individuellt satt
marknadsmassig marginal utifran sina forutséttningar.

Vid delarsrapporten har kommunkoncernen 4 148,1 mnkr i skulder till kreditinstitut, dels for
finansiering av internbanksverksamhet, dels for finansiering av aktieandelar i dotterbolag. Ut-
laningen inklusive borgensatagande till dotterbolag uppgar vid samma tillfalle till 3 276,1
mnkr.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att
en storre del tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgar till 1 632 mnkr, varav 1 312 mnkr eller néstan 80 procent redovi-
sas utanfor balansrékningen.
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Periodens ekonomiska utfall for verksamheten

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
Klarar av att bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av ndmndernas driftredovisning
framgar att budgetavvikelsen ar negativ och vid augusti manads utgang uppgar till - 23 mnkr,
vilket kan stallas i relation till féregaende ar da den negativa avvikelsen uppgick till - 27
mnkr. Jamforelsen gors med en periodiserad arsbudget med atta tolftedelar.

Namndernas budgetavvikelse
2020-08 2019-08 2018-08 2017-08 2016-08

Arbetsmarknadsnamnd 5 0 -2 4 2
Drift- och servicenamnd 0 -5 -20 -7 -1
Drift- och servicen. varav VA-verksam-

het -3 3 -10 -3 6
Funktionsstédsnamnd -21 4 -12 -17 -4
Kultur- och fritidsnamnd 1 0 2 3 2
Kunskapsnamnd 8 19 7 -28 16
Kommunrevision 0 0 1 0 1
Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnd 1 -2 1 5 3
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -32 -52 -49 -13 -3
Valnamnd 0 0 1 0 0
Aldrenamnd 7 -2 5 27 14
Overformyndarnamnd 0 0 1 0 1
Kommunfullméktige 0 0 0 0 1
Kommunstyrelse 10 8 12 12 11
Summa -23 -27 -64 -17 49

| nedanstaende text kommenteras de namnder som har storst periodavvikelse dar foregaende
siffror inom parantes.

Socialndmnden
Socialndmnden har for perioden en budgetavvikelse pa -32 mnkr (-52 mnkr).

Intakterna foljer budget for perioden. Under aret har inga inbetalningar fran migrationsverket
for 2016 skett och med hansyn till fordringarnas alder sa skrivs dessa fordringar av med 100
% vilket paverkar intaktsposten negativt med - 1,8 mnkr liksom resultatet. Dock kommer fort-
satt kontakt finnas med migrationsverket i arenden dér beslut &nnu inte &r fattade.

| personalkostnaderna ingar arvoden till familjehem (ej konsulentstodda), dessa arvoden Gver-
skrider budget med 3,5 mnkr. Exkluderas denna post sa blir avvikelsen positiv med ca 1,8
mnkr for personalens lonekostnader. Utfallet exklusive arvodena till familjehem ar dessutom
5 % lagre an vid samma period forra aret. Flera tjanster &r vakanta som inte har tillsatts under
aret.

Under sommaren har antalet externa placeringar minskat liksom dess kostnader. | forhallande
till fjolaret har dessa kostnader minskat med ca 2,5 %. Kostnaderna ar fortsatt pa en for hog
niva for externa placeringar av barn och unga samt konsulentstodda familjehem, och det ingar
i det pagaende strategiarbetet att sanka nivan.
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Funktionsstédsnamnden

Funktionsstodsnamnden har pa perioden en budgetavvikelse pa -21 mnkr (4 mnkr) varav net-
tokostnaden for corona uppgar till 11,5 mnkr.

Storsta avvikelseposten ar personalkostnader som hanfors till sarskilt boende. Har pagar en
dversyn och kartlaggning pa enhetsniva for att anpassa verksamheten till tilldelade medel.
Funktionsstédsndmnden har tagit beslut om att nyttja reserven for att verkstélla fler beslut.

Kommunstyrelsen

Efter augusti manad har kommunstyrelsen en avvikelse mot budget med +10 mnkr exklusive
MEX.

Detta beror framst pa ett antal vakanta tjanster samt upphandlingsbonus. Med anledning av
corona har krisledningsnamnden i Karlskrona kommun tagit beslut om stod till olika insatser.
Kostnader som kan hanféras till corona uppgar till 3,8 mnkr och innefattar presentkort till an-
stéllda inom Karlskrona kommun, stod till féreningar/foretag samt marknadsféring. Dessa
kostnader far namnden kompensation for.

Kunskapsnamnden

Kunskapsnamnden har for perioden en avvikelse mot budget pa +8 mnkr (19 mnkr).

Namndens reserv, som efter beslut i april uppgar till 10,3 mnkr, ar tillsammans med extra till-
delning i april periodiserad till december manad och syns darfor inte i utfallet for perioden.

Totalt uppgar ersattning fran staten for sjuklonekostnader som en effekt av corona till 8,4
mnkr for perioden maj till augusti.

Negativ avvikelse syns for forskola och grundskola samt for évergripande post for effektivise-
ring. Positiva avvikelser syns inom avdelningarna for bland annat tillaggsbelopp, elevhélsa
och vakanta tjénster.

Aldrenamnden

Aldrenamnden har for perioden en avvikelse pd +7 mnkr (-2 mnkr) mot budget.

Intékterna for perioden visar en positiv avvikelse med 22 mnkr och storsta delen avser statsbi-
drag och intékter fran FSF for utford verksamhet inom halso- och sjukvardsorganisationen
samt ersattning for sjuklonekostnader. Aldreniamnden har under perioden fatt erséttning pa
grund av corona fér uppkomna sjuklénekostnader for april t 0 m augusti med 9,9 mnkr.

Kostnader i samband med Coronapandemin uppgar till 33,1 mnkr. Ansokan om statsbidrag pa
motsvarande belopp har skickats in till Socialstyrelsen. Personalkostnader uppgar till 23,9
mnkr och kostnader for skyddsutrustning uppgar till 9,5 mnkr.

Volymtimmarna i hemtjansten totalt visar en svag nedgang under varen men 6kat ngt under
juli och augusti. Prognosen ar svar att bedéma med anledning av pandemin.
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Periodens ekonomiska utfall for den samlade verksamheten

Sammanstéllda rakenskaper

En del av Karlskrona kommuns verksamhet bedrivs i andra former & kommunala nédmnder.
For att ge en helhetsbild éver kommunens verksamhet och engagemang oavsett juridisk form
redovisas i de sammanstallda rakenskaperna aven resultat och stéllning inklusive de kommu-
nala bolagen. Interna transaktioner har eliminerats. Namndernas och de kommunala bolags-
styrelsernas maluppfyllelse redovisas tillsammans i verksamhetsredovisningen.

Resultatet for de totala sammanstéllda rakenskaperna for perioden januari-augusti 2020 visar
ett resultat pa 308 mnkr.

Periodens resultat sammanstdllda rakenskaper
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194 199
200
150
100
50
0
2016 2017 2018 2019 2020

Figur 2: Arets resultat fér perioden januari-augusti, sammanstallda rikenskaper

Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2020 uppgar till +59,2 mnkr
jamfort med foregaende ars +74,3 mnkr. Det lagre resultatet forklaras av lagre intakter och
hogre avskrivningskostnader i kombination med lagre finansiella kostnader.

Moderbolagets resultat ar nagot battre &n budget beroende pa lagre rantekostnader men aven
utdelning som ar hogre &n budgeterat. Detta da utdelningen &r en del det pagaende effektivise-
ringsarbetet. Affarsverkens, Karlskronahems och Kruthusens verksamheter har paverkats av
den pagaende coronapandemin.

Affarsverkens utfall &r ca 11 mnkr lagre for perioden 2020 jamfort med foregaende ar, men

ar dock nagot battre &n budget. Detta beroende pa dels lagre intakter som foljd av corona,
men aven pa grund av vadermassiga forhallande som paverkat intédkterna inom varme och
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energi. Stadsnat har haft en lagre inforsaljning an vad som raknats med. EIndt beréknas 6ver-
stiga budget dven om underhallskostnaderna antas 6ka under resten av aret. Bolagets lagre fi-
nansiella kostnader har mott delar av de lagre intékterna.

Karlskronahems resultat ar ca 11 mnkr béattre an budget for perioden. Karlskronahems fi-
nansnetto ar ca 1,6 mnkr lagre &n budget. Den framsta orsaken till battre resultat ar lagre un-
derhallskostnader, som beraknas komma forst under hosten.

Kruthusens resultat for perioden och prognosen ar i paritet med budget, vilket dven arspro-
gnosen ar.

Utvecklingsbolaget fick ratt i delar, i den dom som kom fran kammarratten och har fatt ca 2
mnkr kr i aterbetald skatt. Bolaget har begart prévningstillstand for att kunna éverklaga till
hogsta forvaltningsdomstolen.

Koncernen har sammantaget en positiv prognos med +4,8 mnkr jamfort med budget.

2020-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Awikelse

Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 man) (12 man) prognos-
" 200831 " 200831 " 190831 2020 2020 budget

AB KARLSKRONA M-B 8,6 3,7 32,8 6,4 55 0,9
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 40,3 375 51,1 65,0 65,2 -0,2
AB KARLSKRONAHEM 17,1 6,5 22,8 11,8 9,8 2,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,3 29 4,2 4,0 39 0,1
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0,1 -0,1 2,0 0,0 2,0
Summa moderbolags-
koncernen 69,2 50,6 110,8 89,2 84,4 4,8

Investeringar

Investeringar for perioden har gjorts med 213,9 mnkr i bolagskoncernen varav ca 80 mnkr av-
ser Karlskronahem, och framforallt dess arbete med bostéder. Affarsverkens investeringar
uppgar till ca 136 mnkr, och ca 92 mnkr avser investeringar i stadsnatet under perioden. Den
sammanlagda prognosen for investeringar beraknas uppga till ca 345 mnkr enligt bolagen.
Totalt finns anslaget ca 713 mnkr i investeringsmedel.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

2020-01-01 2019-01-01

2020-08-31 2019-08-31
Nettoomséattning 775 355 788 660
Aktiverat arbete for egen rékning 10 846 6 819
Ovriga rorelseintéakter 4 050 4 558
Summa intakter 790 251 800 037
Révaror och férnddenheter 0 0
Ovriga externa kostnader 0 0
Personalkostnader -135424 -132 230
Avskrivningar enligt plan -133 819 -122 058
Ovriga rorelsekostnader -429 505 -435 153
Roérelseresultat 91 503 110 596
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0
Réanteintékter 538 -232
Rantekostnader o liknande resultatposter -34 879 -36 054
Resultat fore extraorinéra intékter/kostnader 57 162 74 310
Resultat fore skatt 57 162 74 310
Skatt 1971 0
Arets resultat 59 133 74 310
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BALANSRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

TILLGANGAR (tkr) 2020-08-31 2019-08-31

Immateriella anlaggningstillgdngar
Dataprogram 6594 5360
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 594 5360
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader, mark o markanlaggn 2428 070 2390 752
Maskiner och inventarier 1495 458 1468 621
Pagaende nyanlaggningar 454 165 408 250
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 377 693 4 267 623
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 85 75
Langfristiga fordringar 10 926 6 457
Uppskjutn skattefordran 0 5763
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11011 12 295
Summa anlaggningstillgangar 4 395 298 4285 278
Omséttningstillgdngar
Révaror och fornddenheter 37 886 31 496
Summa varulager 37 886 31 496
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 985 60 970
Fordringar Karlskrona Kommun 12 142 10 764
Ovriga kortfristiga fordringar 39 336 43991
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 47 902 66 310
Summa kortfristiga fordringar 159 365 182 035
Likvida medel 58 914 58 386
Summa omséttningstillgéngar 256 165 271917
SUMMA TILLGANGAR 4 651 463 4557 195

SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) 2020-08-31 2019-08-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 300 11 300
Bundna reserver 279 374 242 124
Summa bundet eget kapital 290 674 253 424
Fritt eget kapital
Fria reserver 510 900 499 694
Avets resultat 59 133 74 310
Summa fritt eget kapital 570 033 574 004
Summa eget kapital 860 707 827 428
Avséttningar
Avsattning for uppskjuten skatt 119998 113 564
Ovrig avséttning 16 829 18128
Summa avséttningar 136 827 131 692
Langfristiga skulder
Langfristig skuld Karlskrona Kommun 3150 100 3100 100
Ovriga langfristiga skulder 243 700 239 228
Summa langfristiga skulder 3393 800 3339328
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 79 582 76 437
Skulder Karlskrona Kommun 26 365 28 492
Ovriga kortfristiga skulder 87071 54 686
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 67111 99 132
Summa kortfristiga skulder 260 129 258 747
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 651 463 4557 195
Soliditet 18,5% 18,2%
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EKONOMI

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

2020-01-01 2019-01-01
2020-08-31 2019-08-31

Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 57 162 74 310
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

avskrivning 133819 122 058

reavinst 0 16

forandring avsattningar 0 0

forandring anslutningsavgifter 0 0

Ovrigt 13348 10498
Betald skatt 1971 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital ’ 206 300 ’ 206 882
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 421 -2 488
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 61 125 -192 771
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -71 413 191 031
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i’ 193591 g 202 654
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -216 288 -211 469
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 656
Foérséljining av dotterforetag 0 0
Okn (-)/Minskn(+) langa fordringar -10 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten ’ -216 298 ’ -210 813
Finansieringsverksamheten
Fusion DB 0 0
Nyemission ’ 0 ’ 0
Erhalina aktieagartillskott 0 0
Upptagna lan 50 000 50 000
Amortering av laneskulder -13611 0
Utbetald utdelning -12 050 -27 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ’ 24 339 ’ 22 050
Arets kassaflode 0 1632 . 13891
Likvida medel vid arets borjan 57 282 44 495
Likvida medel vid periodens slut 58 914 58 386
Arets kassaflode 1632 13 891
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EKONOMI

Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB

Resultatet for perioden visar pa ett underskott pa -1,2 Mnkr. Prognosen for helaret 2020 &r -1,8
Mnkr orsakat framst av minskade intékter kopplat till minskad persontrafik till foljd av resere-
striktioner. Det ska jamféras med en budget for 2020 pa -0,8 Mnkr.

Bolagets verksamhet utgors av trossforing samt lossning och lastning av anldpande fartyg,
godshantering, hamnférvaltning samt forvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal
med Karlskrona Kommun innehar bolaget ratten att nyttja den kombiterminal som etablerats i
anslutning till hamnen.

Bolaget arbetar aktivt i projekt som syftar till att utveckla verksamheten i flera avseenden. Dels
sakerstalls att bolaget har en beredskap och verkar for att etablera en transmodal verksamhet
via jarnvagen som byggts fram till hamnen, dels ar bolaget delaktigt i processer som har mal-
sattningen att skapa nya och hallbara transportkorridorer mellan Skandinavien och Kontinen-
tal- och Sydeuropa.

Perioden januari-augusti 2020 har préaglats av sedvanlig operationell stuveriverksamhet som
fungerat val och hittills utan anméarkningsvarda problem. Trots COVID-pandemin har Stena
lines turfrekvens pa linjen Karlskrona-Gdynia upprétthallits med endast smérre justeringar
tack vare en stabil fraktvolym. Passagerarvolymen har dock sjunkit pga. reserestriktioner vilket
berdknas generera ett intaktsbortfall pa ca 2,5 Mnkr pa helarsbasis.

Kommunalférbundet Raddningstjansten O Blekinge

Resultatet for perioden visar pa ett 6verskott pa 1,7 Mnkr. Prognosen for 2020 &r ett under-
skott pa 0,7 Mnkr. Pandemin har lett till minskade intakter t ex for utbildningar men ocksa
minskade kostnader for konferenser och resor for forbundets personal. Det har heller inte kun-
nat hallas nagon lénerevision for 2020. De statliga stoden har ocksa gjort att Raddningstjans-
ten har klarat sig lindrigt undan. Medlemskommunerna har tagit beslut om besparing inom
Raddningstjansten over 2 ar, med 1%+1% pa utbetald medlemsavgift vilket innebér 1,2 Mnkr
for 2020. Under hosten kommer ocksa lonerevision att hallas och helaret 2020 beréknas sluta
med ett underskott.

COVID-19 har starkt paverkat verksamheten: Nara nog samtliga externa utbildningstillfallen
har stallts in och antalet automatiska brandlarm har minskat markant. Aven antalen trafiko-
lyckor pa E22 har minskat. Tyvarr har dock antalet insatser vid sjalvmord eller hot om sjélv-
mord mer &n dubblerats mot tidigare ar.

Totalt har 275 personer har fatt utbildning. Under forsta halvaret vi utbildat 328 elever i ar 5
och 81 elever i ar 8. Byggandet pagar for fullt i kommunerna och Raddningstjansten bidrar har
med réad till bade byggnadsnamnden och enskilda. Remisshantering ar en stor del av den fore-
byggande verksamheten. Hittills i ar har 22 detaljplaner, 42 alkoholarenden, 60 ordningstill-
stand, 9 sotningsarenden och 66 bygglovséarenden hanterats. 8 olycksutredningar har genom-
forts.
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Verksamhetsredovisning av mal och uppdrag
Sammanfattning mal och uppdrag

Kommunfullméktige har i budget 2020 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar
for aren 2021-2022 beslutat om mal och uppdrag som ska galla for verksamheten i Karls-
krona kommun. Namnder och bolagsstyrelser har tagit fram mal och huvudsakliga insatser
som de avser att genomfora i syfte att na de konkretiserade malen samt uppdragen. Namnder
och bolagsstyrelser har aven faststallt verksamhetsmal for sin egen verksamhet. Verksamhets-
malen f6ljs inte upp i denna rapport. Daremot utgor verksamhetsmalen ett viktigt underlag for
prognos och analys.

| denna uppfoljning gors en helhetsbedémning med prognos per mal och uppdrag. Till varje
mal finns ocksa en nulagesbeskrivning med aktuella resultat, trendpilar som visar om indika-
torns resultat gar i en positiv riktning gentemot malsattning och en analys kring malet. For
malen redovisas senast kanda utfall till indikatorerna, da det saknas jamforelse mellan tva ar
anges trenden som ofdrandrad. Malvardet for indikatorerna galler, om inte annat anges, for
helar 2020.

Prognosen ar att 2 mal nas for det enskilda aret och att 9 mal delvis nas for det enskilda
aret.

APrognosen ar att malet nas for det enskilda aret
Prognosen &r att malet delvis nas for det enskilda aret

A Prognosen &r att mélet inte nés for det enskilda aret

Mmal Prognos

1 I vart Karlskrona &r jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalv-
klarhet med malet: Karlskrona &r en 6ppen och valkomnande kommun

2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstélld arbetsgivare

3 Vi utvecklar det héllbara samhéllet och investerar i digitalteknik samt A
grén energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin milj6-
och klimatpaverkan

4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: A
Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt
resursutnyttjande

5 Vi utvecklar skirgarden, staden och landsbygden med malet: Karls-

krona kommun ska ha nojda invanare som anser att kommunen 4r en
bra plats att leva, bo och verka i
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6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna
med malet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhor de basta
i landet

7 Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran vérlden - bade fysiskt
samt digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och hall-
bara kommunikationsmdjligheter

8 Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hdg kvalité for
vetgiriga i alla aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som
klarar kunskapskraven

9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsoérjning med
malet: | Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar
Okar

10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besoka véra unika mil-

joer aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som besoks-
mal och skargardskommun

11 Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar
foretag vaxer och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en krea-
tiv miljo dar idéer och foretag vaxer samt utvecklas

Status och prognos for uppdragen

Nedan presenteras status och prognos av fardigstallande av uppdrag. Totalt har kommunfull-
maktige antagit 24 uppdrag, av dem anses 21 uppdrag uppfyllda, 1 uppdrag delvis uppfyllt
och 2 uppdrag ej uppfyllda vid arets slut.

Status - nuldge Delarsuppféljning prognos

6 fardiga 21 uppfyllda

17 pagaende 1 delvis uppfylit

(n ) 1 stoppad 2 ej uppfyllda
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Mal och uppdrag
Perspektiv: Social hallbarhet
KF-Mal 1 Beddmning Trend

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap >
en sjalvklarhet med malet: Karlskrona ar en 6ppen och
valkomnande kommun

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Indikatorernas resultat inom delaktighet,
trygghet och service visar bade positiva och negativa varden mellan de senaste aren. | for-
hallande till riket &r resultaten i paritet med évriga kommuner och i nagot fall hogre. For
okad maluppfyllelse sker flertalet insatser och nagra exempel redovisas nedan. Resultaten
av insatserna maste ses ur ett langre tidsperspektiv och ett arbete pagar for ett ta fram en
god uppféljning kring social hallbarhet.

Mangfaldsutbildning ar implementerad samt tillgangliggjord for externa samverkansparter
och intresserade medborgare. | maj pabdrjades satsningen med att utbilda alla anstéllda i ar-
betet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Hur manga som ge-
nomfdrt utbildningen skiljer sig mellan verksamheterna men ett produktivt arbete sker for
att fullfolja utbildningsinsatsen. Genomlysning av status for barnréttsarbetet ar genomfort
och visar pa behov av kompetensutveckling och stod vilket ska tas fram i nartid.

| arbetet med Kommissionen for att motverka segregation ar fokus Kungsmarksomradet
och inriktningen &r bland annat att bek&mpa brottslighet genom trygghet och att stddja ci-
vilsamhéllet. Medborgardialogerna visar vad som &r aktuellt att genomfora, exempelvis ak-
tiviteter sommartid riktade till barn och unga. For att méata effekten av insatserna sker ett
samlat arbete och vid arsredovisningen ges en forsta resultatbild.

Inom ramen for jamlikhet och jamstélldhet har jamstalldhetsbokslut och férandringar i re-
dovisningen av nyckeltal och statistik genomforts i syfte att analysera eventuella skillnader
och pa sa satt kunna arbeta med att atgarda dessa. Skillnad mellan kdnen syns bland annat i
uttag av foraldradagar, fler pojkar &n flickor bescker fritidsgardar och fler flickor an pojkar
tar examen fran gymnasiet. Detta ar nagra omraden som kraver fortsatt fokus for 6kad jam-
stélldhet.

Kommunhusets nya reception &r i drift, vilket ar en kvalitetshéjning avseende att bli mer
tillganglig och valkommande. E-tjanster &r ocksa en vdg in som det sker ett fortsatt utveckl-
ingsarbete kring. Arbete med trygghet, brukarperspektivet, inflytande samt delaktighet ar
centrala delar i verksamhetsutvecklingen for kommunkoncernen. Det ar till f6ljd av den
pandemi som pagar ett faktum att ett flertal aktiviteter och evenemang kopplade till att vara
en oppen och valkomnande kommun som har fatt stéllas in men det har ocksa inneburit ut-
veckling av digitala moten och e-tjanster for kontakt med kommuninvanare och andra par-
ter. SCBs medborgarundersokning och Polisens trygghetsmatning som inkluderas vid arsre-
dovisningen visar resultat av ovanstaende insatser for innevarande ar.
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KF-Indikator

Hur stor andel
av medbor-
garna som tar
kontakt via te-
lefon far ett di-
rekt svar pa en
enkel fraga?

Hur stor andel
av medbor-
garna uppfattar
att de far ett
gott bemotande
nar de via tele-
fon stallt en en-
kel fraga till
kommunen?

Trygghetsindex

Tillit till andra

Hur stor andel
av medbor-
garna som
skickar en en-
kel fraga via e-
post far svar
inom en arbets-
dag?
Delaktighetsin-
dex

Hallbart arbetsliv

KF-Mal 2

Utfall 2018

56.0%

80.0%

1.37

28.0%

74.0%

Utfall
2019

Utfall
2020

45.0%

90.0%

1.59

72.0%

85 % 81 %

Malsattning

Ska 6ka

Ska 6ka

Forbattra

Andel invanare
med lag tillit
till andra ska
minska

Ska 6ka

Ska dka

Alla Trend
kom-

muner

56.4% /
88.4%

26.4%

84.4% /

58.33% /

Beddmning Trend

Vi har utvecklande, spdnnande och moderna arbetsplatser
med malet: Karlskrona kommun ar en attraktiv och jam-
stalld arbetsgivare

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Indikatorn for tillsvidareanstéllda med heltid i
grundanstéllning har en positiv trend men kommer inte na malsattningen som ar 100 % till

>
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ar 2020. Andel sjuktal i kommunen har minskat dver tid och matningen av HME har legat
stabilt Gver tid, dock inte 6kat i enlighet med malsattning.

Indikatorerna visar positiva utfall, resultaten fran tidigare insatser kan alltsa anses goda.
Dock har pandemin kommit att pragla hela forsta halvaret 2020 for kommunledningsfor-
valtningens HR-avdelning och prognostiseras att gora sa aret ut. Fokus har legat pa att re-
krytera extrapersonal, implementera nya rutiner for trygg och séker arbetsmiljo, samt en ut-
vecklad och tét dialog med arbetstagarorganisationerna. Detta har varit ett arbete som varit
oundgéangligt for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare under pandemin. Dessa
insatser har inneburit att prioritera sdkerhet och trygghet for medarbetare och mottagare av
kommunala tjanster och service. Prioritet har darfor varit pa extraordinara insatser for att
sakerstalla detta och darfor har verksamheten fatt stalla om for att kunna vara situationsba-
serad och mindre utvecklingsorienterad.

Oaktat detta har arbete genomforts avseende identifierade forbattringar och slutférande av
befintliga uppdrag och ataganden, exempelvis heltid som norm. En 77-punktslistan har ta-
gits fram som syftar till att sékerstalla en sammanhallen personalpolitisk utveckling omfat-
tande bland annat arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning, mangfald, kompetensforsorjning och
karriarplanering. En grundldggande forutséttning for detta omfattande utvecklingsarbete ar
en intern organisationsférandring inom HR-avdelningen. Denna genomfdrs under hdsten
2020 med intagande av ny struktur 1 januari 2021. Utvecklingsarbetet behdver upppriorite-
ras nar pandemipaverkan upphort/minskat och HR-avdelningen kan étergd i ordinarie lage.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla Trend
2018 2019 2020 ning kommu-
ner
Andel tillsvidare- 77.0% 83.7% 100 % till /v
anstallda medarbe- ar 2020

tare med heltid i
grundanstallning

Andel sjuktal totalt 7.3% 7.0% Ska minska  6.5% /'
i kommunen

Hallbart medarbe- 78 Ska Oka 79 —>
tarengagemang

(HME) i totalindex
samt indelat i tre
delindex: motivat-
ion, ledarskap och
styrning
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Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

KF-Mal 3

Bedémning Trend

Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digital

A

teknik samt gron energiteknik med malet: Karlskrona kom-
mun minskar sin miljé-och klimatpaverkan

Prognosen &r att malet nas under aret. Indikatorn for andel ekologiska livsmedel ligger just
nu pa 29 % vilket ar nara malséttningen pa minst 30 %, insamlat hushallsavfall har minskat
over tid och for andelen inkopta varor inom naromradet sker ett arbete med definition och
matbarhet. Indikatorerna har forbéattrats over tid och det sker flertalet insatser for att minska
miljo- och klimatpaverkan. Ett forslag till hallbarhetsprogram for social, ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet har tagits fram och effekten av insatserna ska ses 6ver tid och i ett storre
geografiskt omrade och &r en viktig del i uppféljningen av det nya hallbarhetsprogrammet.

Under varen fornyades arbetssattet inom manga verksamheter, dar flertalet moten och kon-
ferenser gick over till digital form, vilket hade direkta positiva miljémassiga effekter. Ytter-
ligare miljomassiga inriktningar som skett ar att vid férsaljning av kvartersmark pa Potthol-
men har det sakerstallts att koparen upprattat handlingsplan som beskriver pa vilket satt
man avser att infora malen i kommunens hallbarhetsprogram for Pottholmen. Vidare har ett
arbete skett tillsammans med regionala parter med att ta fram en regional manual for hall-
bart byggande samt ansokan om projektet VVagvalsvaljaren — en navigator for regional
transportomstéllning.

Ovriga insatser som sker ar trafikveckan i Karlskrona - arets tema ar Fossilfria resor till
alla. En klimatsmart maltid per vecka, som aven &r en del i effektiviseringsarbetet med ge-
mensamma matsedlar. Ett remissforslag ar framtaget av ny Livsmedel- och maltidspolicy.
Samt sker fortsatt samverkan inom fiskerifragor och vattenfragor genom kommunsamver-
kan Hanobukten. En fortsatt utbyggnad av fjarrvarme och lokal biobranslebaserad elpro-
duktion samt sortering och atervinning/aterbruk av avfall &r stora verksamheter som bidrar
till utvecklingen av ett alltmer hallbart Karlskrona. Ett langsiktigt mal &r att ha en helt fos-
silfri produktion av fjarrvarme vilket ar slutfort under aret. Solcellsparken som invigdes och
driftsattes under varen 2019 ger kommuninvanare och foretag/organisationer majlighet att
kopa andelar for att pa sa satt bidra till ett alltmer hallbart samhélle.

Alla kom- Trend

muner

28.2% /'

KF-Indika- Utfall Utfall Utfall Malsatt-
tor 2018 2019 2020 ning

Hur stor ar 39.0% Minst 30 %
andelen in-

kopta ekolo-

giska livs-

medel?

Insamlat 475
hushallsav-

fall totalt,
kg/person

Ska minska 499 —>
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Andel in- Nytt Nytt Minst 40 %
kopta livs-
medel fran
naromradet

Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet

KF-Mal 4 Bedémning Trend

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med A
malet: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resursutnyttjande

Prognosen ar att malet nas under aret. | tabellen har det antagits att den del av investerings-
budgeten som inte ianspraktas under 2020 6verfors till 2021. Som framgar av nedanstaende
tabell kommer Karlskrona att uppna fullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning under
matperioden under forutsattning att kommunfullmaktige i budget 2021 kvarhaller sin plane-
ring avseende resultatnivan for aren 2021 och 2022. Delmalen under kommande 5-arspe-
riod:

Ha ett genomsnittligt positivt resultat pa minst 2 % av skatteintékter och statshidrag
Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 10 % av skatteintékter och statsbidrag
Sjalvfinansieringsgraden, exklusive strategiska investeringar*, ska uppga till lagst 90%
* Strategiska investeringar ar framtidsinriktade investeringar inom ramen for visionen

och de dvergripande malen. Investeringarna skapar stérre nytta an vad kommunkoncer-

nen har idag.

KF-Indikator Ut- Ut- Pro- Plan Plan Snitt  Malsattning
fall ~ fall  gnos 2021 2022 5ar
2018 2019 2020

Resultatmal 0.6 1.5  Pro- 27 25 2%  Ar2020 Genom-
% % gnos % % snittligt resultat un-
3,2% der 5-arsperiod om

minst 2 % av skat-
teintakter och stats-

bidrag
Investeringsmal 5.4 7.8 Pro- 248 6,7 10%  Ar 2020 Under 5-
% % gnos % % arsperiod far netto-
6,7 % investeringar uppga

till hogst 10 % av
skatteintékter och
statsbidrag.

Sjalvfi- 1345 82,3  Pro- 31% 97% 93%  Ar2020 Under 5-
nansieringsmal % % gnos arsperioden ska
1215 sjalvfinansierings-
% graden uppga till
lagst 90 %.
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Utvecklingsomrade: Attraktiv livsmiljo

KF-Mal 5 Bedémning Trend

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: >
Karlskrona kommun ska ha nojda invanare som anser
att kommunen &r en bra plats att leva, bo och verka i

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Befolkningsprognosen ar negativ vilket med-
for att onskat malvarde pa 70 000 invanare till 2020 inte kommer vara mojligt. Vid halvaret
var invanarantalet 66 513 personer. Den medborgarundersokning som Karlskrona kommun
gor tillsammans med SCB genomfdrs under hosten och visar ett nagot lagre resultat 2019
an foregdende ar. Antalet start- och slutbesked for bostader har forbattrats rejalt mellan aren
vilket visar pa gott resultat av de insatser som gjorts. Under perioden jan-aug tog det 26,5
dagar (median) fran att en ansokan ar komplett till beslut om bygglov, vilket ar nagot béttre
an helar 2018. I jamforelse med 6vriga kommuner erbjuds betydligt fler aktiviteter i biblio-
teken och ett nagot 6kat resultat syns i antal barnbokslan.

FOr okat resultat har miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen under perioden genomfort
ett stort antal aktiviteter t.ex. arbetat med OP2050 samt antagit detaljplaner innehallande
400 bostader och trygghetsboendet Vintern med 35 lagenheter fardigstalldes.

For Karlskronahem har flera férseningar i detaljplaner paverkat mojligheten att agera i en-
lighet med det specifika agardirektivet om krav pa 400 nya lagenheter, uppdraget kommer
darmed inte uppnas under innevarande ar. Vidare ar en omfattande projektportfélj med
byggprojekt i centralorten samt serviceorter framtagen om ca 700 lagenheter samt en upp-
handling om drygt 170 lagenheter pagaende, klara detaljplaner avseende tomt vid Barktor-
get samt Jamjo, samt i nértid forvantad Sturkd. Omfattande renoveringar och stambyten i
miljonprogrammet under projektering.

2020 &r ett ovisst ar hur medborgarna upplever néjdheten i sin helhet inom kultur och idrott
samt service. Tillgangligheten har varit hog i bibliotek, motesplatser, simhallar och anlagg-
ningar och atgarder har gjorts for att minska smittspridning, vilket sammantaget kan bidra
till 6kad nojdhet. Dialog har forts med foreningslivet géllande nya bidragsnormer och extra
stod har satts in. Samtliga publika arrangemang har fatt stallas in, eller stallas om, vilket
kan ge en negativ trend i ndjdhet. Insatser som kan antas paverka nojdheten positivt ses
inom pendelturer till Sturk6é och Hassld, bredbandsutbyggnad, Méltan utvecklas vidare
inom aterbruk och ett arbete sker for att forenkla sorteringen i hushallen. En ytterligare del
ar ett leveranssékert elnat som utvecklas och anpassas for att klara mikroproduktion med
solceller och alltfler billaddningsstationer vilket ar viktiga och grundladggande delar for ut-
vecklingen av Karlskrona.
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KF-Indikator

Antal bostader
med startbe-
sked

Antal bostader
med slutbe-
sked

Hur ser med-
borgarna pa
sin kommun
som en plats
att bo och leva
pa?

Andel elever
som deltar i
musik- och
kulturskola

Antal barn-
bokslan i
kommunens
bibliotek

Deltagartill-
fallen i id-
rottsfor-
eningar, an-
tal/inv 7-20 ar
Aktiviteter
kommunala
bibliotek for
barn och unga,
antal/1000 inv
0-20 ar
Handlagg-
ningstid (me-
dian) fran
komplett an-
sokan till be-
slut for bygg-
lov, antal da-
gar

Invanare, to-
talt

Utfall
2018

318

180

63

17%

16.4 %

84

66 675

Utfall
2019

189

213

62

16.5%

82

66 622

Utfall
2020

688

Senast
kanda
varde

496

Senast
kanda
varde

Malsatt- Alla

ning kommu-
ner

Ska 6ka

500 bosta-

der

Ska 6ka 59

Ska dka 27 %

Ska Oka 13.2 %
Ska dka 27

Ska 6ka 59

Nytt NT 12 (2020)
70 000 in- 35612
vanare till

2020

s

—>

'
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KF-Mal 6 Bedémning Trend

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till >
invanarna med maélet: Karlskrona kommuns valfardsverk-
samheter tillhor de basta i landet

Prognosen ar att malet delvis nas for det enskilda aret. Vid jamforelse med riket befinner
sig kommunen i genomsnitt i mellanskiktet resultatmassigt men for att halla en valfard som
tillnor de bésta i landet maste emellertid kommunen befinna sig bland rikets 25 % bésta
kommuner. De bésta resultaten finns inom aldreforvaltningens verksamhet, sedan finns en
positiv trend inom socialférvaltningen och funktionsstodsforvaltningen. For att 6ka resulta-
ten pagar manga insatser, ett urval av dem redovisas har.

Ett stort utvecklingsarbete &r igangsatt av socialnamnden genom den langsiktiga strategin
5S, vars syfte ar att minska kostnader parallellt med att kvaliteten 6kar. Brukarundersok-
ning inom funktionsstodsforvaltningen som ligger till grund for malarbetet genomfors inte
2020 pa grund av pandemin, dock fortgar forbattringsatgarder for att god brukarkvalitet ska
uppnas. Aldreforvaltningen har en rad aktiviteter kopplade till malet, dock har ett par av
dem blivit férsenade pa grund av pandemin. Bland annat ska dversyn géras av riktlinjer
som avser bistandsbeddémning/-beslut samt tillampning av myndighetsutévningen. Inrikt-
ningen &r att satta ett storre fokus pa forebyggande och rehabiliterande forhallningssatt for
att tillgodose brukarens behov.

Ytterligare som skett for att oka maluppfyllelsen ar att finansenheten under varen fortsatt
sitt arbete med att implementera kommunens nya arbetssatt for investeringsverksamhet och
lokalforsorjning. Detta for att tillgodose vara forvaltningar med andamalsenliga och ekono-
miskt fordelaktiga lokaler som i slutdndan dven gagnar vara kommuninvanare.

KF-Indikator  Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla

2018 2019 2020 ning kommu-

ner

Andel brukare 87.0 % 86.0 % Inom25% 815% /
som ar av de basta
ganska/mycket i riket
néjda med sitt
sarskilda bo-
ende.
Andel brukare 87.0 % 90.0 % Inom25% 90.5% /v
som ar av de basta
ganska/mycket i riket
ndjda med sin
hemtjanst
Ej ateraktuali- Skaminst  71.5%
serade vuxna uppna riks-
med missbruks- snittet

problem 21+ ett
ar efter avslutad
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utredning eller
insats

Brukarbeddm-
ning daglig
verksamhet LSS
- inflytande

Brukarbedom-
ning gruppbo-
stad LSS - trygg
med personal

Brukarbedom-
ning servicebo-
stad LSS - infly-
tande.

Ej ateraktuali-
serade barn 0-12
ar efter avslutad
utredning eller
insats.

Utredningstid i
antal dagar fran
paborjad utred-
ning till avslu-
tad utredning
inom barn och
ungdom 0-20 ér.

Personalkonti-
nuitet, antal per-
sonal som en
hemtjénsttagare
moter under 14
dagar, medel-
varde

Brukarbedom-
ning individ-
och familje-
omsorg totalt -
forbéattrad situ-
ation

60.84 %

17

61.36 %

67.27 %

73 %

17

69.84 %

Inom 25 %
av de béasta
i riket

Inom 25 %
av de béasta
i riket

Inom 25 %
av de béasta
i riket

Inom 25 %
av de béasta
i riket

Ska minst
uppna riks-
snittet

Inom 25 %
av de bésta
i riket

Inom 25 %
av de bésta
i riket

73.13%

74.04 %

83 %

74.05 %

99

16

76.59 %
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Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer

KF-Mal 7 Bedémning Trend

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och till- >
baka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt med malet:

Karlskrona kommun har tillgangliga och hallbara kom-
munikationsmajligheter

Prognosen ar att malet delvis nas under aret. Pa grund av pandemin har kollektivtrafiken
paverkats negativt och den 6kning som énskas i malsattningen kommer inte nas under aret.
Nar det galler busstrafiken ar det troligtvis mer resande &n vad statistiken visar, for tagtrafi-
ken har det inte gjorts nagra rakningar. Detta gor att statisk dver kollektivtrafiken via buss
och tag inte ar ratt eller rattvisande. Battrafiken ar skarpa siffror och visar under perioden
jan-aug ett resultat pa - 39,8 % i forhallande till aret innan under samma period. Affarsver-
ken bygger en digital infrastruktur och utbyggnaden visar fortsatt positivt resultat dar mal-
sattningen att alla hushall och foretag ska ha 100Mbit/s per 2021 ses att uppfyllas. Malupp-
fyllelse ligger pa ca 93 % och prognosen till arsskiftet ar 96 %.

Avseende E22 Losen-Jamjo har Trafikverkets beslut att faststalla vagplanen blivit éverkla-
gat. Arendet ar nu dverlamnat till regeringen for prévning. Byggstarten som var planerad
till hosten 2020 har blivit framflyttad till hosten 2021. Avseende E22 Nattraby - Ronneby O
planerar trafikverket for en konsultupphandling och kommer att starta upp en véagplan for
projektet under senare delen av 2019. VVagplanen innebér en omstart av planeringsprocessen
och inriktningen for upprattandet av vagplanen ar att den 13 km langa motorvégen ska pla-
neras pa eller i anslutning till befintlig vag.

Arbetet med att bygga ut hamn- och industriomradet pa Verkdo fortgar enligt plan liksom
Trafikverkets och Sjofartsverkets arbete med forbéattring av Karlskrona farled. Nér det gal-
ler att fa Over gods pa jarnvag och darmed mer hallbara transporter jobbar Karlskrona kom-
mun tillsammans med KBP i Karlskrona AB och Stena Line aktivt med denna fraga. Jarn-
vagstransporter med virke fran Karlskrona har kommit i gang under aret.

Vidare sker utvecklingen med att digitalisera och effektivisera bade internt och externt med
olika aktdrer. Som exempel kan ndmnas digital hantering av parkeringsplatser dar man re-
dan pa infartsleden far information om hur manga parkeringsplatser som &r lediga i de tre
parkeringshusen pa Trosso vilket ger en forbattrad service till kommuninvanare och andra
parter. Effekten av de olika insatserna, hur de som tar del av tjansterna upplever dessa, kan
foljas via olika undersokningar under aret och uppféljning sker vid arsredovisningen.

KF-Indika- Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla Trend
tor 2018 2019 2020 ning kommu-
ner
Antal re- 5639156 5597416 Ska 6ka /
sande med
kollektivtra-
fik, tag-
buss- och
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sjotranspor-

ter
Tillgang till  80.5 % 83.7 % Ar2021ska  74.9 % /'
bredband for 100 % av
hushall och alla hushall
foretag och foretag
ha tillgang
till bred-
band om
minst 100
Mbit/s
Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap
KF-Mal 8 Bedémning Trend
Beskrivning: Vi har kreativa utbildningsmiljoer och en >

skola med hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet: |
Karlskrona okar andelen elever som klarar kunskaps-
kraven

Prognosen ar att malet delvis nas for det enskilda aret. Resultaten visar att vi har en positiv
trend inom kunskapskraven for elever i arskurs 9 och arskurs 3, dock visar inte alla indika-
torer en positiv trend. Resultatet for elever med examen frdn gymnasiet och resultat inom
arskurs 6 har férsamrats nagot. For att forbattra och utveckla skolans resultat samt verksam-
het pagar ett arbete inom kunskapsforvaltningen som i korta drag handlar om att fortsatta
utbildningssatsningen Utmanande L&rande och ta vidare forvaltningens uppdrag att arbeta
for en likvardig skolgang. Ett arbete, som enligt uppdraget, ska goras genom att ta hansyn
till strategisk jamstalldhet i undervisningen och genom en organisation som mojliggor in-
tegration for elever med olika bakgrund.

Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser av dem som bérjat som nybdrjare tva ar
tidigare har for Karlskronas del minskat fran 47 % till 42 %, vilket ar under malvardet. Att
Karlskrona har en lagre andel beror pa att det ar en hogre andel elever som avbrutit studi-
erna inom perioden, hogre saval i jamforelse med de senaste aren som med snittet for riket.
Av de eleverna som avbrutit studierna var det i Karlskrona 60 % som antingen arbetar eller
studerar, vilket dr en ndgot hogre andel 4n snittet for "alla kommuner”. Att fler elever av-
bryter studierna antas till stor del bero pa den forandrade elevgrupp som laser SFI. Antalet
elever som kommit som nyanlénda till kommunen har minskat, medan 6vriga utrikesfodda
elever har okat och da framst studerande vid Blekinge Tekniska Hogskola (BTH). De har
eleverna avbryter studierna i storre utstrdckning &n gruppen som kommit som nyanland.
Bland annat har elever som samtidigt studerar vid BTH svart att hinna med SFI-studierna
samtidigt som 6vriga studier och de ar inte heller i samma utstrackning i behov av ett betyg
i SFI. For saval Karlskrona som for riket géller att storre andel av kvinnorna &n av mannen
klarat kurserna inom perioden.
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KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla Trend
2018 2019 2020 ning kommu-
ner

Eleveriak 9:Jagar 67.4% Ska 0ka 66.7 % —>
n6jd med min skola
som helhet

Gymnasieelever med 84.8%  77.9% Ska 6ka 62.5 % /
examen inom 4 ar,
kommunala skolor

Elever som klarar 470% 42.0% Ska minst 45.5 % /
SFI:s hogsta kurs pa folja riks-

studievégen av ny- snittet

borjare tva ar tidigare

Elever i ak 6 med 91.50 % 89.40 % Ska dka 85.85 % /
lagst betyg E i mate-

matik, kommunala

skolor

Eleveriak. 9somar 76.60% 82.50 % Ska oka 81.35 % /v
behdriga till yrkes-

program, kommunala

skolor

Elever i a4k 3 som 73.70% 75.00 % Ska Oka 73.64 % /'
deltagit i alla delprov

som klarat alla del-

prov for amnesprovet

i svenska och

svenska som andra-

sprak, kommunala

skolor, andel (%)

KF-mal 9 Bedémning Trend

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen for- >
sorjning med malet: | Karlskrona minskar arbetsldsheten
och antalet arbetade timmar okar

Prognosen &r att malet delvis nas under aret. Arbetslosheten bland ungdomar har haft en
mycket god utveckling de senaste aren och under hela 2019 var andelen lagre an for aret in-
nan. Dock skedde en 6kning av andelen under senare delen av 2019 till foljd av avmatt-
ningen av konjunkturen nationellt sett. | mars var andelen fortfarande lagre an aret innan,
men med anledning av pandemin skedde en markant 6kning av antalet ungdomar som var
arbetslosa fran april och framat. Pandemin slog hart mot just de néaringar som tidigare er-
bjudit goda chanser till ingangsjobb for grupper som ej tidigare varit etablerade pa arbets-
marknaden, déribland ungdomar. Arbetslésheten under sommaren 2020 var betydligt hogre
bland ungdomar &n vad den varit aren fére. Utvecklingen ar densamma for saval kvinnor
som man i aldersgruppen 18-24 ar, d&ven om antalet man &r det dubbla jamfort med antalet
kvinnor i juli 2020. Under varen 2020 har NC integrerats i den nystartade verksamheten
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Matchningscentrum, i syfte att samordna arbetet kring insatser for deltagare i alla alders-
grupper, samt kontakter med arbetsgivare.

Indikatorn som anger ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod ar ej langre aktuell att folja. Detta utifran arbetsmarknadsforvaltningens
arbetssatt med de personer som har forsorjningsstod som innebdr att personer inte avslutas
endast utifran att de natt egenforsorjning utan aven i de fall de ej foljer 6verenskommen
plan med insatser.

Nér det galler andelen som lamnat etableringen och borjat arbeta eller studera efter 90 da-
gar skedde en minskning fran 2018 till 2019 for saval Karlskronas del som for riket i hel-
het. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) berodde den sémre etableringen under
2019 pa stoppet av extratjanster samt pa Arbetsformedlingens omstrukturering. Utifran ob-
servation inom arbetsforvaltningens verksamheter kan ytterligare en orsak vara att en stérre
andel av de nyanlanda som kom senare var lagutbildade och analfabeter. Sett till andelen av
mannen respektive andelen av kvinnorna som arbetar eller studerar 90 dagar efter avslutad
etablering &r det stdrre andel av mannen an av kvinnorna som arbetar (34 % resp. 16 %),
medan situationen &r den omvénda ndr det galler andelen som studerar; stérre andel av
kvinnorna &n av mannen studerar (16 % resp. 8 %). Den fradmsta orsaken till skillnaderna
mellan kénen antas kunna hérledas till att andelen som saknat formell grundlaggande ut-
bildning var storre bland kvinnorna an bland ménnen. Gemensamt for kdnen &r att mindre
andel gatt till arbete och storre andel gatt till studier jamfort med aret tidigare, vilket foru-
tom de orsaker som SKR anger dven beror pa den avmattning av konjunkturen som blev
markbar under senare delen av 2019.

Liksom for ungdomar antas nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden forsvaras framover
utifran radande samhallssituation orsakad av pandemin. En nyckel kommer vara utbildning
via vuxenutbildning. Fokus for Vuxenutbildningen i Karlskrona ar darfor dven fortsatt att
erbjuda samt utveckla anpassade utbildningsmojligheter for de grupper som &r i behov av
utbildning och att gdra det inom branscher som ar i behov av arbetskraft.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla Trend
2018 2019 2020 ning kommu-
ner
Andel arbetsloshet i 6.7 % 57% Ska minska 5.5 % /v
aldern 16-24 ar
Ej ateraktualiserade 75.00%  63.00 % Ska 6ka 78.29 % /

personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter
avslutat forsorjnings-

stod.

Resultat vid avslut i 42.09% 45.50 % Fortsatt 38.55 % /1
kommunens arbets- over riket
marknadsverksamhet, och om

deltagare som bdorjat mojligt 6ka

arbeta eller studera.
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Lamnat etable- 51.68% 37.11%
ringsuppdraget och

borjat arbeta eller stu-

dera(status efter 90 da-

Fortsatt 35.44 %

over riket /
och om

mojligt 6ka

gar).

Barn i befolkningen 6.66 %
som ingar i familjer

med ekonomiskt bi-

stand, andel (%)

Ska minska 7.45 % —>

Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

KF-Mal 10 Bedémning Trend

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara >
unika miljoer aret runt med malet: Karlskrona 6kar sin at-
traktivitet som besoksmal och skargardskommun

Prognosen ar att malet delvis nds under aret. Arets arbete for att uppfylla mélet som helhet
har paverkats och kommer att paverkas av pandemin, vilket gjort att kommunens attraktivi-
tet som beséksmal och skargardskommun har behévt anpassats i hog utstrackning. Kom-
munledningsférvaltningen tillsammans med samarbetspartners arbetar brett med att upp-
fylla malet och ett antal projekt, aktiviteter och atgarder pagar eller ar slutférda. Resultatet
for skargardstrafiken under juni -augusti 2020 blev 35 953 farre an samma period forega-
ende ar men antalet gastnatter har haft en positiv trend de senaste aren.

Pandemin paverkade skargardstrafiken negativt under innevarande ar men har de senaste
aren utvecklats och utokats med bland annat rundturstrafik och pendeltrafik, varldarvsturer
och fler betalningssatt med bade kort och Swish, digitala guidesystem pa fler sprak och
fortsatt digitalisering pagar for att gora det enkelt for kund och 6ka attraktiviteten. Trots
Corona-pandemin har man under aret fullféljt all trafik men med de restriktioner som har
varit nddvandiga.

Miljo- och samhéllsforvaltningen har for att bidra till malet bl.a. tagit fram forslag till
hamnstrategi och uppstart av stadsmiljoprogram for belysning tillsammans med drift- och
serviceforvaltningen. Det finns ocksa planer pa att komma vidare i arbetet med stadsmil-
jofragorna i samverkan med berorda férvaltningar och med Cityforeningen for att verka for
en attraktiv och levande stad.

Yiterligare insatser som sker for 6kad maluppfyllelse ar fortsatt utvecklingsarbete av
Wamoparken for att skapa en tilltalande motesplats for invanare och besokare. Planen att
mojliggora ett utegym i Wamoparken har utretts och ett kostnadsforslag ar framtagen. Fler
utegym och andra former av spontanidrottsplatser star hogt upp pa medborgarnas onske-
lista. Bibliotekets mobila enhet upphandlades under varen och projektplaneringen kommer
att starta igang under hosten. Under varen invigdes den nya gymnastikhallen pa Rosenholm
som ger foreningslivet béattre forutsattningar att bedriva traning fér barn och unga. I augusti
invigdes ocksa den efterlangtade fritidsgarden i Nattraby. Resultaten av de olika insatserna
maste ses over tid men kommer ocksa féljas upp vid undersokningar som sammanstalls till
arsredovisningen.
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KF-Indika- Utfall Utfall Utfall Malsatt- Alla Trend

tor 2018 2019 2020 ning kommu-

ner
Kommersiella 204 574 224 263 Oka 3 % ar- /v
géstnatter ligen
Resenérer 97 433 96 129 60 176 Ska tka /
med skér-

gardstrafiken
under juni-au-
gusti

Utvecklingsomrade: Néaringslivets Karlskrona

KF-Mal 11 Beddmning Trend

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretags- ”
klimat dar foretag vaxer och nya etablerar sig med malet:

Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och foretag

vaxer samt utvecklas

Prognosen &r att malet delvis nas under aret. Resultaten har haft en positiv trend fran sen-
aste matningarna dar antalet fler foretag har startats per 1000 invanare och foretagarna ger
ett battre helhetsomdome. Arbetet under 2020 préaglas av pandemipaverkan och de speciella
insatser som gjorts och gors avseende naringslivsfragor har vi an inte sett utfallet av kring
nojdhet eller antal nya foretag. Arbetet utgar fran den antagna Tillvéxtstrategin och de
namndsmal som finns i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Ytterligare insatser for okad
maluppfyllelse sker inom omraden sasom produktutveckling, praktikplatser och larlingsut-
bildningar.

Affarsverken startade hosten 2017 en satsning pa innovation och produktutveckling. Den &r
idag systematiserad och drivs av medarbetare i samarbete med lokala féretag och student-
grupper. Samarbeten med kundnétverk och foretag, BTH och Hyper Island har etablerats
allt starkare. Innovationssatsningen ska ha ett s.k. gott uppsat och bidra till Karlskrona. Den
ar definierad enligt foljande: "Vi skapar kommande generationers trygghet genom att bygga
mot en planet i hallbar balans nar vi i samarbete med vart ekosystem léser globala problem
i den lokala miljon."”

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att 0ka antalet praktikplatser hos externa (framst
privata) arbetsgivare, med syfte att dels bredda utbudet av praktikplatser sa att det pa basta
satt kan matchas mot deltagarna och dels for att 6ka mojligheterna for deltagare att fa arbete
efter avslutad insats. Med anledning av pandemin har foretag inte tagit emot praktikanter
under varen och nagot farre personer har darfor placerats i praktik hos externa arbetsgivare
jamfort med varen forra aret. Antalet examinerade larlingar inom Vuxenutbildningen var
for forsta delen av aret 25, vilket kan jamforas med 35 under helaret 2019. Det som mojlig-
gjort ett storre antal larlingar &r de manga byggprojekt som ar i gang, i kombination med en
aktiv larare med ett stort kontaktnat. Larlingsformen &r en utmarkt studieform fér manga av
Vuxenutbildningens elever och det har darfor skett en medveten satsning fran verksamhet-
ens sida under de senaste aren pa fler larlingsplatser inom olika yrkesomraden. Kommunen
har aldrig haft sa manga larlingar i utbildning som nu och erfarenheten ar att nastan alla gar
direkt i jobb efter avslutad utbildning.
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KF-Indika-
tor

Vad ger fore-
tagarna for
sammanfat-
tande om-
déme om
kommunens
service for
medbor-
garna?

Hur manga
nya foretag
har startats
per 1000 in-
vanare i
kommunen?

Utfall
2018

74

4

Utfall Utfall
2019 2020
77

4

Malsatt-
ning
Ska 6ka

Ska dka

Alla kom-
muner

73

5

Trend

e
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Uppdrag

Status Delarsuppféljning
Klart 21
Pagaende 1
(n) Stoppat 2
KF-Uppdrag Status

Social hallbarhet

KF-Uppdrag 1 Hela kommunen ska fortsétta arbetet med att jamstalldhetsin-
tegrera verksamheterna samt infora jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetet inleddes 2019 vilket resulterade i ett jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut som lig-
ger till grund for férvaltningarnas fortsatta arbete avseende jamstélldhet och jamlikhetsar-
betet i respektive verksamhet. Utbildning i saval analys som jamstalldhet och jamlikhet ar
pagaende for nyckelpersoner i organisationen. Kartlaggning av statuslaget i forvaltningarna
avseende jamstallhet och jamlikhet ar ocksa genomford och sammanstéalld vilket bland an-
nat visar pa behov av kompetensutveckling. Jamstélldhetsintegrering/anpassning av tjanste-
skrivelser pagar for att hoja kvalitén pa beslutsunderlag. Underlag for att anséka hos SKR
om att bli modellkommun &r framtaget och beslut om detta tas i kommunstyrelsen i septem-
ber, i underlaget finns ocksa forslag om att uppdra till kommunledningsforvaltningen att ta
fram en projektplan for arbetet med jamstalldhet och jamlikhet. Uppdraget samordnas av
kommunledningsforvaltningen och har ett medarbetar- respektive medborgarperspektiv.
Jamstéallhet och jamlikhet ingar ocksa som en del i det hallbarhetsprogram som &r under
framtagande.

KF-Uppdrag 2 Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbil-
das i arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbild-
ningen ska &ven bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Prognos helar: Helt uppfylit

| maj paborjades satsningen med att utbilda alla anstallda i arbetet mot vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck. I procent av hur manga som genomfort utbildningen
skiljer det sig mellan verksamheterna men ett 16pande arbete sker. Det &r tva webbaserade
utbildningar, Vald i nara relationer (tillhandahalls av Nationellt centrum for kvinnofrid) re-
spektive Hedersrelaterat vald och fortryck (tillhandahalls av Lansstyrelsen Ostergétland).
Aven fortroendevalda ar informerade om utbildningarna och har ocksd méjlighet att ga
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dem. Utbildningarna ges via KKC och uppféljning av genomférda utbildningar gors av re-
spektive verksamhet och ingar i medarbetarnas kompetensutveckling och som féljs upp via
medarbetarsamtalen med stod av det digitala verktyget KOLL.

KF-Uppdrag 3 Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd ()
och bolagsstyrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att
Oka frisknarvaron.

Prognos helar: Ej uppfyllt

Kommunledningsforvaltningens HR-avdelning har med anledning av Covid-19 och fo-
kus pa dartill relaterade stodbehov ej kunnat prioritera stod till férvaltningarna i metodut-
veckling avseende mal och planer kopplade till uppdraget. Prognosen &r att arbetet beho-
ver fortga aven efter innevarande ar for att uppfyllas.

Ekologisk hallbarhet

KF-Uppdrag 4 Karlskrona kommun ska i samverkan med kommuner och
samarbetsorganisationer arbeta med atgarder for ett rent vatten och ett rent
hav.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Fortsatt samverkan inom kommunnétverket Handbukten. Tillkommande mdten, om det kan
ske med anledning av pandemin, ar inriktat pa fragor rérande stranderosion och invasiva ar-
ter. Samverkan med Simrishamn och Sélvesborg rérande fiskefragor pagar. Medel &r bevil-
jade for projekt fiskekommunerna. Leaderprojektet rérande tang och alger, pagar tillsam-
mans med So6lvesborgs, Morbylanga och Borgholms kommuner. Ett omfattande arbete har
gjorts for att ta fram en samradsforslag till ny éversiktsplan under varen och sommaren.
Planen baseras pa ett hallbarhetstank dar vattenfragor sasom 6versvamningsrisker, dagvat-
ten, vattenforsorjning, utslapp, miljokvalitetsnormer for vatten, miljomal m.m. belyses och
redovisas. Vidare gors kontinuerligt insatser for att forbattra situationen rérande utslapp
fran miljofarliga verksamheter och enskilda avlopp.

KF-Uppdrag 5 Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.
Prognos helar: Helt uppfyllt

| april 2020 togs beslut om att anta Energi och klimatstrategin for Blekinge med malsatt-
ning att halvera koldioxidutslappen vart fjarde ar. Malsattningen ar baserad pa en regional
koldioxidbudget. Denna avses foljas genom fortlopande klimatarbete och inom befintlig
verksamhetsuppfoljning foljs klimatarbetet upp.

Ekonomisk hallbarhet

KF-Uppdrag 6 Andelen beslutade investeringar som genomfors ska ligga pa
minst 75 %.

Prognos helar: Ej uppfyllt
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Mot bakgrund av att investeringar forskjuts fran foregaende ar och laggs da till de redan
budgeterade investeringarna sa kommer vi inte att klara uppdraget under det enskilda aret
2020 pa minst 75 %. Med ny investerings- och lokalstrategisk process som nu infors kom-
mer Vi att arbeta for att 6ka genomforandegraden. | samband med deldrsrapporten ar avsik-
ten att investeringsvolymen ska omprovas/omprioriteras om sa kravs. Sedan beror ju ge-
nomfoérandegraden av manga fler delar och &nnu sa lange ar genomforandegraden mycket
lag runt 15 %.

KF-Uppdrag 7 Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verk-
samheter.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbete pagar. Prognos att uppdraget uppfylls men behover fortga aven efter 2020. Detta ar
ett pagaende arbete gallande hela koncernen, med flertal grupper och projekt. Sérskild
grupp for effektiviseringar och samordning i bolagskoncernen bildad och leds av kommun-
direktoren. Pa uppdrag av forvaltningscheferna for arbetsmarknadsforvaltningen, funktions-
stodsforvaltningen, kunskapsforvaltningen och socialférvaltningen har workshops inom re-
spektive forvaltning samt en gemensam workshop genomforts, med syfte att som ett forsta
steg undersoka annu ej nyttjade samverkansmajligheter.

Ytterligare delar som sker &r sammanslagning av avdelningar Va/hamn och Kundtjénst (lo-
gistik, kundtjanst, tryckeri, KKC). Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen arbetar med
fragan bland annat inom ramen for effektiviseringsarbete med samhallsbyggnadsprocessen.
Genom flera projekt uttkas samarbetet med drift- och serviceférvaltningen. En organisat-
ionsforandring av forvaltningskontoret for kunskapsforvaltningen ar genomford med syfte
att minska kostnader for chefer och administration till forman for karnverksamheten. Det
finns numera tva istéllet for tre avdelningar pa kontoret. Det har dven genomforts en omor-
ganisation fran en omradesorganisation med fyra omradeschefer till en verksamhetsorgani-
sation med tre verksamhetschefer vilka har tilltratt 1 september.

KF-Uppdrag 8 Kommundirektdren ska fortsétta arbetet med att minska net-
tokostnadsutvecklingen.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbete pagar och ett beslutat kostnadssankningsfarslag finns, kommer att fornyas. Prognos
att uppdraget uppfylls under aret men behover fortga efter 2020.

KF-Uppdrag 9 Kommundirektoren ska sékerstélla att organisationen for
hela kommunkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god val-
fard, tillvaxt och omvandlingsbehov med héansyn till omvarldsforandringar.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Organisationen ses Over fortldpande och anpassas. Prognos att uppdraget uppfylls under
aret men behover fortga efter 2020.
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KF-Uppdrag 10 Kommundirektoren ska ta fram ett dvergripande forslag pa
effektivisering och kostnadsbesparande atgarder.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Ett kostnadsséankningspaket foreligger och kommer att utvarderas och fornyas.

Attraktiv livsmiljo

KF-Uppdrag 11 | kommunkoncernen moéjliggora fardigstéallandet av pris-
varda hyresrétter i hela kommunen.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kommunledningsforvaltningens mark- och exploateringsenhet har arbetat fram och delgivit
Karlskronahem underlag som visar var man kan bygga prisvarda hyresratter pA kommunal
mark med gallande detaljplan. Strategiska samhallsbyggnadsgruppen har prioriterat upp
kommande och pagaende detaljplaner i orter dar Karlskronahem onskar etablera prisvérda
hyresrétter. Byggande av hyresrétter kommer &ven att vara prioriterat vid kommande mar-
kanvisningar. Strategi for byggnation pa landsbygden ar under framtagande, leds av kom-
mundirektoren. Hansyn tas till ortsspecifika forutsattningar, sa att produktion sker dar den
gor storst nytta. Karlskronahem har medverkat i referensgrupp for OP2050, dar bolagets
synpunkter beaktats i samradsversionen. En koncernovergripande utbyggnadsstrategi ska
tas fram som komplement till OP2050, bolaget medverkar aven dar. Utdver det arbetet
finns Iangt framskridna planer pa byggnation i Jamjé. Miljo- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen kan inte styra upplatelseformen i planerna men kan i samverkan med aktorerna pa
bostadsmarknaden arbeta for att fa fram planer som skapar byggratter for bostadsratter i alla
kommundelar. Under perioden har MSN och KF antagit 8 detaljplaner innehallande ca 400
bostéader. Ytterligare planer forvantas antas under hosten och malet om 500 byggratter/ar
forvantas uppnas under aret. | nuldget finns planberedskap for 2700 bostader (samtliga bo-
endeformer) i gallande planer och ytterligare 5300 bostader i pagaende planer.

KF-Uppdrag 12 Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inle-
das i samverkan med andra aktorer.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetet med att planera Hattholmen och Muddrets framtida anvandning pagar. Planprogram
ar uppstartat. Geoteknisk undersokning samt markmilj6 har arbetats fram avseende Hatthol-
men och fardigstallts. Anméalan om avhjalpningsatgérd ar inlamnad och kostnader for sane-
ring ar upptagna i budgetarbetet. Trafikstrategin ar inlamnad for godkannande. Samordning
sker med Pottholmen II, dar hantering av infartsledens omgestaltning har pabdrjats. Arbetet
med att planera Pottholmen etapp tva och underlagsframtagning infor tecknande av LOI
(Letter of intent) och planavtal med Skanska pagar. Trafikutredning infor ombyggnad av
infartsleden ar under framtagande. Fordjupade undersdkningar av nédvéndiga segment av
kajer och paldack ar under upphandling.

KF-Uppdrag 13 En utredning ska genomféras for att se var nya tomter for
byggnation kan tillskapas i R6deby.
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Prognos helar: Helt uppfyllt

| arbetet med den nya 6versiktsplanen har bl.a. Rodeby studerats mer ingaende utifran moj-
ligheten att skapa fler bostader och verksamhetsomraden. Arbetet sker i bred forankring
inom kommunkoncernen. Karlskronahem ingar i projektorganisationen. Ett samradsforslag
har inlamnats till KS for beslut.

Snabba kommunikationer

KF-Uppdrag 14 Att under 2020 utreda mojligheterna att utoka kollektivtra-
fiken pa vattnet.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Tillsammans med Trafikverket tar Karlskrona kommun fram en atgardsvalsstudie (AVS)
for det 6vergripande transportsystemet i Karlskrona. Arbetet pabdrjades den 17 januari
2020 och beraknas vara avslutat den 31 oktober 2020. | denna studie tas mdjligheterna till
ytterligare utveckling av kollektivtrafiken till sjoss upp, och detta tillsammans med buss-
och tagtrafik.

Utbildning och kunskap

KF-Uppdrag 15 Kunskapsndamnden ska utreda och genomfdra organisat-
ionsforandringar med avsikten att omférdela resurser fran ledningsorgani-
sationer till pedagogisk verksamhet.

Prognos helar: Helt uppfyllt

En organisationsforandring av forvaltningskontoret ar genomford med syfte att minska
kostnader for chefer och administration till forman for karnverksamheten. Det finns numera
tva istallet for tre avdelningar pa kontoret. Det har aven genomférts en omorganisation fran
en omradesorganisation med fyra omradeschefer till en verksamhetsorganisation med tre
verksamhetschefer vilka har tilltratt 1 september. Hittills inneb&r forandringen av ledning
och administration en minskning med 13,4 arsarbetare (helarseffekt 2021) vilket berér 21
personer. For 2020 uppskattas den sdnka nettokostnaden till 4,7 mnkr och 2021 till 8 mnkr.

KF-Uppdrag 16 Kunskapsnamnden ska under 2020 besluta om nyckeltal for
att sakerstalla att elevernas kunskapsresultat kan foljas kontinuerligt.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kunskapsforvaltningen har tagit fram nyckeltal som baseras pa struktur-, process- och re-
sultatkvalitet for att tydliggora uppféljning av elevernas kunskapsresultat.

KF-Uppdrag 17 Kunskapsforvaltningen och drift- och serviceférvaltningen
ska utreda och besluta om atgarder for en effektiv och andamalsenlig grans-
snittsmodell.

Prognos helar: Helt uppfyllt
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Kunskapsforvaltningen driver arbetet kring granssnitt nér det galler fastigheter, kostpro-
duktion samt stad- och vaktmasteri. Detta arbete intensifieras under hdsten 2020. En for-
handling av drendet sker i kommundvergripande samverkansgrupp under september och be-
slut foljer darefter i kommunfullméktige.

Upplevelsernas Karlskrona
KF-Uppdrag 18 En marknadsforingsstrategi for vara arenor ska tas fram.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Ett arbete med att ta fram en marknadsforingsstrategi for vara arenor har paborjats tillsam-
mans med externa aktorer. Pa grund av pandemin har inte detta arbete kunnat tas vidare.
Marknadsforingsstrategin for vara arenor ska ocksa kopplas samman och harmoniera med
ovrig marknadsféring som ror Karlskrona kommun.

KF-Uppdrag 19 Wamdparken ska utvecklas till en motesplats for alla Karls-
kronas invanare och besokare.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Utvecklingen av Wamdparken ar ett langsiktigt projekt och har under aret kommit igang pa
manga olika plan. Pandemin har forandrat forutsattningarna radikalt. Manga foreningar har
anvant parken som matesplats utomhus. Viktigt dr ocksa att det evenemangsprogram som
planerades 2020, med bland annat sommarteater, kan genomféras under sommaren 2021
istallet.

KF-Uppdrag 20 En utvecklingsstrategi for upplevelsebaserad turism ska tas
fram.

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Uppdraget med att vidareutveckla strategin for turism- och besoksnaring ar paborjad. Be-
fintliga strategier, politisk styrning, input fran externa aktorer har varit utgangspunkten for
strategin. | mars gick varlden in i "Corona-lage" och organisationen har fatt fokusera pa att
lagga om sin verksamhet. Alla resurser har inriktats pa att skapa ett vdlkomnande och
tryggt Karlskrona, for invanare, naringsidkare och besokare. Strategin ar viktigare an na-
gonsin, och vi tar med oss ett antal nya erfarenheter och lardomar in i arbetet som kommer
fortsétta under hosten och varen. Ett forslag beraknas vara klart att presenteras Q1 2021.

Naringslivets Karlskrona

KF-Uppdrag 21 Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar fe-
riejobb i samverkan med forenings- och naringsliv.

Prognos helar: Helt uppfylit

Genom uppsokande arbete gentemot dvriga forvaltningar tillskapades i borjan av aret ett
stort antal platser for feriejobb inom kommunen. Utifran pagaende pandemi blev dock en
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stor del av platserna inte tillgangliga. Ett stort arbete vidtogs inom forvaltningen for att till-
skapa platser i forenings- och néringslivet. Detta arbete resulterade i ett stort antal erbjudna
feriejobb: Forvaltningar/bolag 266 platser, foreningar 67 platser och privata arbetsgivare
100 platser. Sammanlagt kunde ndmnden erbjuda feriejobb till 433 ungdomar.

KF-Uppdrag 22 Vi ska aktivt arbeta for att fa statliga myndigheter till Karls-
krona.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Ett stort antal insatser har gjorts och material finns framtaget. Budskapet ifran regeringen
var dock i varas att arbetet med ev. utlokalisering ar lagd pa is for tillfallet. Vi kan dock
konstatera att de statliga myndigheter som vi redan har pa plats sdsom exempelvis forsvaret
och Forsakringskassans IT expanderar och anstaller. Uppdraget ar uppfyllt under de forut-
sattningar som getts under aret.

KF-Uppdrag 23 Arbetet med strategiska kop av mark for verksamhet och
bostader ska vidareutvecklas.

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbete pagar och uppdrag samt mal har fortydligats. Hanteras officiellt inom ramen for pa-
gaende arbete med framtagande av Program for markanvéandning med riktlinjer for markan-
visnings- och exploateringsavtal (inkl. forvarv av fastigheter).

KF-Uppdrag 24 En plan for den langsiktiga utvecklingen av de kreativa na-
ringarna ska tas fram.

Prognos helar: Helt uppfyllt
Utvecklingen av de Kreativa ndringarna sker tillsammans med Region Blekinge och externa

aktorer. Plan och strategi ar under framtagande i ar. Behov finns av fortsatt arbete efter
2020.
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RAKENSKAPER

RAKENSKAPER

Resultatrakning kommunen och den samlade verksamheten

RESULTATRAKNING

MNKR

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestdrande intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostna-
der

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Periodens resultat

Not Utfall
20200831
645

Not 1 Bidrag till statlig infrastruktur

mnkr

Upplésta bidrag till statlig infrastruktur
Avser bidrag till pafart Rosenholm

Summa

Not 2 Avskrivningar

Kommunen
Budget Utfall
2020 20190831
0 654
0 0
-3795 -3056
0 0
-155 -77
-3 950 -2 479
3212 2078
810 514
71 113
68 44
-58 -36
81 121
0 0
81 121

Kommunen

Utfall
20191231
924

26

-4 696

0

-118

-3 864
3118
780
34

74

-52

56

0

56

Den samlade verksamheten

Utfall
20200831
1262

0

-3421

0

-226

-2 385
2075
652
342

Den samlade
verksamheten

20200831 20191231 20200831 20191231

All berdkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod).

Avskrivningarna utgor en kostnad for forvaltningarna och minskar det bokférda vardet
pa deras anlaggningstillgangar i motsvarande grad.

Investeringar som ar gjorda 2020 och ianspraktagits under aret har borjat skrivas av
manaden efter ianspraktagandet.

Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKLs rekommendation.
Bade kommunen och bolagskoncernen tillimpar komponentavskrivning pa alla

anlaggningstillgangar utom fér VA’s ledningsnat. Betraffande dessa ar ambitionen
att de ska in under denna princip from 2021.

Utfall
20190831
1323

0

-3 487

0

-202

-2 366
2078
514
226
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Utfall
20191231
1965

26

-5419

0

-322

-3750
3118
780
148
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RAKENSKAPER

Balansrakning kommunen och den samlade verksamheten

Den samlade
Kommunen verksamheten

MNKR Not Utfall Utfall  Utfall Utfall
20200831 20191231 20200831 20191231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0 0 7 8
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 2 305 2241 4 680 4 656
Maskiner och inventarier 377 395 1905 1932
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 194 196 649 525
Finansiella anldggningstillgdngar 3 3670 3648 106 103
Summa anldggningstillgangar 6 546 6 480 7 347 7 224
Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1

Omsittningstillgangar

Forrad m.m 88 80 126 116
Fordringar 4 310 328 432 501
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 5 254 2 273 44
Summa omsattningstillgangar 652 410 831 661
Summa tillgangar 7 199 6 891 8179 7 886

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets (periodens) resultat 246 57 308 106
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 1482 1425 1867 1776
Summa Eget kapital 1728 1482 2175 1882
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 324 306 447 306
Ovriga avsattningar 23 23 39 166
Summa avsattningar 347 329 486 472
Skulder

Langfristiga skulder 6 4 498 4341 4693 4533
Ovriga kortfristiga skulder 7 626 739 825 999
Summa skulder 5124 5080 5518 5532
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 199 6 891 8179 7 886
Soliditet 24,0% 21,5% 26,6% 23,9%
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RAKENSKAPER

Not 3 Finansiella tillgangar
mnkr

Aktier och andelar

Fordringar koncernforetag
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Not 4 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Not 5 Kassa och bank

mnkr

Koncernkonto

Konton deldgda bolag och kommunalférb,
handkassor m.m.

Summa likvida medel

Not 6 Langfristiga skulder

mnkr

Externa langivare

Skulder koncernforetag

Finansiell leasing

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Summa langfristiga skulder

Not 7 Kortfristiga skulder
mnkr

Leverantoérsskulder

Skulder till koncernforetag
Pension individuell del
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Kommunen
20200831 20191231
450 450
3208 3186
12 12
3670 3648
Kommunen
20200831 20191231
26 34
30 45
254 249
310 328
Kommunen
20200831 20191231
254 2
0 0
254 2
Kommunen

20200831 20191231

4099 3933

45 43

247 254

107 111

4 498 4 341
Kommunen

20200831 20191231

54 126

14 26

90 112

468 475

626 739

Den samlade verk-

samheten
20200831 20191231
73 73
0 0
33 30
106 103

Den samlade

verksamheten
20200831 20191231
90 127
0 0
342 374
432 501

Den samlade
verksamheten

20200831 20191231
254 2
19 42

273 44

Den samlade

verksamheten
20200831 20191231
4339 4168
0 0
247 254
107 111
4693 4533

Den samlade

verksamheten
20200831 20191231
134 215
0 0
90 112
601 472
825 799
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RAKENSKAPER

Betalningsflodesrapport kommunen

BETALNINGSFLODESRAPPORT Kommunen
Karlskrona kommun, mnkr Utfall Utfall
Not 20200831 20191231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intdkter 645 950
Verksamhetens kostnader (-) -3034 -4 696
lustering ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0
Justering avsattningar 18 67
Summa verksamhetens nettokostnader -2371 -3 679
Skatteintdkter och intdkter av bidrag 2727 3898
Finansnetto -1 22
Betalningsfléde fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 355 241

Betalningsflode fran forandringar av rorelsekapitalet:

Okn(-)/minsk(+) férradd m.m. -8 6
Okn(-)/minsk(+) kortfristiga fordringar 18 23
Okn(+)/minsk(-) kortfristiga skulder -113 -55
Summa rorelsekapitalforandring -103 -25
Betalningsfléde fran den I6pande verksamheten 252 216

INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella tillgangar 0 0

Investeringar i fastigheter (-) 8 -129 -257
Investeringar i leasade fastigheter (-) 8 -243
Investeringar i inventarier (-) 8 -8 -53
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar(-) 8 -3 -30
Investeringar av finansiella tillgangar (-) 10 0 0
Avyttrade anldggningstillgangartillgangar (+) 911 5 0
Investeringsnetto -135 -583
FINANSIERING

Okn(-)/minsk(+) utléning -22 -75
Okn(+)/minsk(-) uppléning 157 390
Finansieringsnetto 135 315
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Periodens kassaflode 252 -53
Kassa och bank vid arets boérjan 2 55
Kassa och bank per 2019-08-31 resp 2018-12-31 254 2
Forandring Kassa och bank 252 -53
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NOT 8 Kommunen
Investeringar av materiella tillgangar 20200831 20191231
Inventarier 8 53
Fastigheter 129 257
Leasade fastigheter 0 243
Pagaende nyanlaggningar 3 30
SUMMA 140 583
NOT 9 Kommunen
Avyttrade materiella tillgangar 20200831 20191231
Inventarier 0 0
(bokfort varde) 0

Fastigheter 5 0
(bokfort varde) 0

SUMMA 5 0
NOT 10 Kommunen
Investeringar av finansiella tillgangar 20200831 20191231
Forlagslan 0 0
Aktier och andelar 0 1
Bostadsratter 0 -1
SUMMA 0 0
NOT 11 Kommunen
Avyttrad finansiella tillgangar 20200831 20191231
Forlagslan 0 0
Aktier och andelar 0 0
Bostadsratter 0 0
(bokfort varde) 0 0
SUMMA 0 0
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Resultat- och balansrakning VA-verksamheten

Drift-och servicendmnden - VA-verksamheten  2020-08-31 2019-12-31
Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter Extern 98 151
Verksamhetens intakter koncerninternt 17 28
Verksamhetens kostnader -94 -145
Avskrivningar -18 -27
Verksamhetens nettokostnader 3 7
Finansiella intakter -2 4
Finansiella kostnader -2 -11
Resultat efter finansnetto -2 0
Extraordinéra poster 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Forandring av Eget kapital -2 0
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Karlskrona kommun, VA-verksamheten

Balansrakning tkr
2020-08-31  2019-12-31

Tillgangar Not

Anléaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Fastigheter 648 663
Pagaende nyanldggning 17 14
Maskiner och inventarier

Inventarier 1 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar 666 679
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad, lager 1 1
Kundfordringar 7 13
Fordringar koncernforetag 1 1
Kortfristiga fordringar 0 1
Fordran VA-kollektivet resultat VA 1

Likvida medel 30 17
Summa omsattningstillgangar 39 33
Summa tillgangar 705 712
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingaende varde 0
Arets resultat 0
Skuld VA-kollektivet resultat VA

Summa eget kapital 0

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kommunen -579 -579
Langfristiga skulder till koncernforetag
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Langfristiga skulder, anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Notforteckning Balansrakning VA

Not 1

Leverantorsskulder
Kortfristiga skulder kommunen

Kortfristiga skulder koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intak-
ter

Summa

-107
-686

-19

-19

-705

2020-08-31

-111
-690

2019-12-31
-1

2

-1

-13
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Ekonomisk presentation av den samlade verksamheten

2020-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET PROGNOS @ AVVIKELSE
Prognos -
Res exkl skatter f. disp o skatt (12 man) (12 mén) Budget
2020-08-31,

mnkr 2020 2020 2002
AB KARLSKRONA M-B 8,6 55 6,4 0,9
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 40,3 65,2 65,0 -0,2
AB KARLSKRONAHEM 17,1 9,8 11,8 2,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,3 3,9 4,0 0,1
FASTIGHETER AB
Utveckling i Karlskrona AB -0,1 2,0 2,0

69,2 84,4 89,2 4,8
Eliminering utdelning -12,1
Summa moderbolags-
koncernen 57,2 84,4 89,2 4.8
Réaddningstjansten 61,5% 1,0 0,3 -0,4 -0,7
Karlskrona Baltic Port 49% -0,6 -0,4 -0,9 -0,5
KARLSKRONA KOMMUN 246,4 81,4 130,0 48,6
Summa Karlskrona Kommun 304,0 165,7 217,8 52,1
Elimineringar 2,3 3,4 3,4 0,0

utdelning 0,0

Sammanstallda rakenskaperna 306,3 169,1 221,2 52,1
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen
och rekommendationerna i allt vasentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i detta avsnitt.

Fortydliganden

Sdirredovisning
VA verksamheten sarredovisas i rakenskaperna enligt Lag om allmadnna vattentjanster
Natverksamhet sarredovisas i Affarsverken AB’s rakenskaper enligt Ellag (1997:857)

Revisionskostnader
Kostnaden for revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning uppgar for
2020 till 1,4 mnkr (1,5 mnkr).

Jdmférelsestérande poster
Jamfoérelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till beroérda resultatposter i re-
sultatrdkningen.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgdng utgors av tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Tillgdngen ska ha en nyttjandeperiod som 6verstiger 3 ar. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett va-
sentligt belopp. Med vésentligt belopp menas att utgiften ska 6verstiga 1/2 prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar anskaffade fran och med 1 januari 1998 har i balansrdkningen tagits upp till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och av-
skrivningstiden foljer RKRs rekommendationer.

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Det innebar att forsta avskrivningen ska
gbras manaden efter det att anldggningen har borjat anvandas. Internrdantan berdknas pa bokfort
varde och har varit 1,75 procent under aret.

Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen nedan:

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5ar

Mark -

Fastigheter 15-80 ar beroende pa komponent
Gata/Park 30-100 ar beroende pa komponent
Va (exkl. ledningsnat) 10-50 ar beroende pa komponent
Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar

Bilar och transportmedel 5-10 ar
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Ekonomiska effekter av pandemin

De negativa ekonomiska konsekvenserna av den pagaende pandemin &r betydande och kommunen
har for att kunna méta detta erhallit generella statsbidrag om drygt 155 mnkr samt full kompensat-
ion for sjuklonekostnader under perioden april tom juli manad pa motsvarande ca 27 mnkr.

Kommunen har under augusti manad ansokt om statsbidrag fér merkostnader man haft under aret
till foljd av pandemin, ansokan uppgar for hela aret till ca 50 mnkr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid anskaffningstillfallet forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital)
har eliminerats mot aktier etc. i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom, forutom kommunens eget kapital, endast den del av de
ingdende enheternas eget kapital som tillkommit efter forvarven. Den proportionella konsolideringen
betyder att foretag som inte ar heldgda tas endast dgd andel av rékenskapsposterna in i koncernredo-
visningen. Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda foretagen delas i koncernbalansrakningen
upp pa latent skatteskuld och eget kapital.

De sammanstallda rakenskaperna ska avspegla externa poster och darfor elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser, som ingar i koncernen, galler bokforingslagen och arsredovisningsla-
gen. | kommunen géller kommunal redovisningslag samt rekommendationer utfardade av Radet for
kommunal redovisning, om inte annat anges. Darfor kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan de
ingdende enheterna.

Avvikelser

Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillampar i dag komponentavskrivning. Inom kommunen tillampas fr o m 2018 kom-
ponentavskrivning pa alla anldggningstillgdngar med undantag for VA's ledningsnat. Ambitionen ar
att de ska in under denna princip fr o m 2021, planen var att detta skulle in under 2020 men pande-
min satte stopp for detta.

Materiella anléggningstillgdngar

| RKR-R4 Materiella anlaggningstillgangar star att lonekostnader for personal som arbetar med att
utveckla eller iordningstalla anldaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvardet. Endast l0neutgift
for den nedlagda arbetstiden ska tas med. Detta kraver att tidredovisning sker och anvands som
grund for aktivering. Karlskrona kommun anvander tidsredovisning som grund for aktivering men har
schabloniserade timpriser istallet for Io6nekostnad, kommunen avser att justera detta under 2021 och
ett utredningsarbete har satts igang.
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Ekonomisk prognos

Foreliggande ekonomiska prognos bygger dels pa forvaltningarnas/namndernas och bola-
gens egna uppgifter och kommentarer rérande avvikelser i forhallande till drift-respektive in-
vesteringsbudgeten pa helarsbasis, dels pa kommunledningsforvaltningens bedémningar vad
géaller bland annat kommunens lan, likviditet, skatteintékter och rantor.

Sammanfattning av den ekonomiska prognosen

Kommunens resultat for ar 2020 beraknas uppga till knappt 130 mnkr, vilket ar drygt 48
mnkr hogre an det budgeterade resultatet och 136 mnkr hégre an den prognos som gjordes per
april manad. Forandringen forklaras i sin helhet av 6kade statsbidrag.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras vid arets slut uppga till 118 mnkr. Resulta-

tet innebar att kommunen uppnar det lagstadgade balanskravet, som innebar att intdkterna ska
vara lika med eller hogre an kostnaderna.

Prognos i korthet

Komimunen Prognos
Resultat

Nimndernas prognos
Budgetavvikelse

Skatteintikter prognos Finansnetto prognos
Budgetavvikelse Budgetavvikelse

+130

-35 +69 -5

A W E

trend trend trend

Kemmunens prognosticerade resultatutveckiing Balanskrav Prognos resultat

Arets prognosticerade resultat 130

Samtligs realisationsvinster =12
Arets resultat efter balanikravijusteringar 118
MEmnd Budgetavvikelse

Drift-och servicendmnden 2

Funktionsstddsndmnd 8

mMilj&-och samhallsbyggnadsnamn -2

Socialnamnden -41

Aldrenamnden B

Kommunstyrelsen 2

Kunskapsnamnden 5

Owriga 0

-y S=ae—— sSumma Mimndernas budgetavvik 35

Kommunans prognosticerade investeringsutg. =

K-lt'crEorl BudEt‘l Pqunu
: —as - Lopande a4 35
. - S e Ovriga 237 75
Exploateringar 131 40
Lakalar 375 102
Avgiftsfinansierat b= 22
Summa prognos HHA 275

61



PROGNOS

Skatteintakter och statsbidrag

2020 var ett ar dar alla raknade med att landet skulle ndrma sig en lagkonjunktur pa ett lugnt
och hanterbart sétt. Redan under februari blev corona och covid-19 ett fenomen som verkligen
kommer att paverka landet och omvérlden. Den 11 mars deklarerade WHO att covid-19 ar en
pandemi. Dér tvarbromsade bade Sveriges ekonomi och vérldsekonomin.

Dérefter har prognosen for skatteintdkter och statsbidrag svéangt rejélt. Detta eftersom de fi-
nansiella effekterna som paverkar framforallt vara skatteintékter, inneburit att regering och
riksdag tagit ett stort antal finansiella beslut for att sakerstalla inte minst vard och omsorg, for
att kommuner och regioner ska klara sina verksamheter. Skatteintakter och statsbidrag berak-
nas enligt SKR’s senaste prognos att avvika positivt med 69,3 mnkr jamfort med beslutad
budget. Detta innebar en hojning med ca 82 mnkr jamfért med foregaende prognos.

Tidigare har bedémningen bland annat varit att det skulle innebéra en negativ slutavrakning
om ca -120 mnkr for kommunen. Totalt sett berdknades de totala skatteintdkterna minska med
ca -168 mnkr. Samtidigt har kommunen under varen/sommaren erhallit ca 155 mnkr i olika
stod.

Dérefter har mer data kunnat samlas in, och resultatet av Coronan’s effekter har konstaterats
bli lindrigare an vad som tidigare antagits. Den senaste skatteunderlagsprognosen har darfor
justerat kommande slutavrékning, vilket ar forklaring till att kommunen nu har en positiv pro-
gnos for helaret. Det visar den ryckighet som ar och har varit under aret.

2020 2021 2022 2023 2024
Forandring jamfort med foregéende prognos 82,2 0,6 83 14,4 -234
(minustecken = forsamring)
|Budget 2020 4021,3 41183 42422 43849 4526,3
Denna prognos 39355 4022,2 41288 42415 4316,6
Awikelse mot budget 2020 -85,8 -96,1 -113,4 -143,4 -209,6
Forslag om medel till kommuner, VArandringsbudg 22,6
Forslag omextra varsindringsbudget 11,3
Ytterligare forstarkning varsandringsbudget 67,9
Komp minskat skatteunderlag (periodiseringsfond 34,0
Aviserat 18 maj (50%) 194
Awikelse mot budget inkl forslag 2020 69,3 -96,1 -1134 -143/4 -209,6

En underliggande effekt som langsiktigt paverkar kommunens intakter negativt, ar att plane-
ringsforutsattningarna for budget 2020 utgick fran betydligt hogre befolkningsantaganden &n
vad den senaste befolkningsprognosen gor. For de kommande aren framoéver antas en i stort
sett oférandrad befolkningsforandring pa totalen.

Befolkningsutveckling
Under forutsattning att befolkningen i Karlskrona kommun okar i samma takt som SCB:s

riksprognos skulle invanarantalet t o m forsta november i ar 6ka med 644 personer och uppga
till 67 319 invanare den férsta november ar 2020.
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Befolkningen har under perioden november 2019- augusti 2020 dkat med 19 invanare och
uppgar till 66 694 personer.

I den befolkningsprognos som ligger till grund for budget 2020 beraknades invanarantalet till
67 167 den forste november 2020. Det innebér att invanarantalet behdver 6ka med 473 perso-
ner de kommande tva manaderna.

Ny befolkningsprognos antogs av kommunstyrelse i april 2020 och innebér en nedrevidering
jamfort med tidigare prognos.

En forandring i antalet invanare med +/-100 personer paverkar kommunens skatteintakter
med ca +/-5 mnkr.

Nettokoncernskuld och kvarvarande laneutrymme

Karlskrona kommun &r medlem i Kommuninvest och har darfér sin huvudsakliga upplaning i
Kommuninvest. Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgar till 141 000 kronor i
nettokoncernskuld per invanare. Per den 31/8 aterstar drygt 2 miljarder kronor i outnyttjat Ia-
neutrymme.

Utveckling av nettokoncernskuld aren 2008 - 2019 kr/inv
120 000

110000 \/

100 000

90 000

80000
2008200920102011201220132014 201520162017 20182019

Rapportering fran namnderna
Per 0831 rapporterar namnderna féljande ekonomiska prognoser for ar 2020:

Arbetsmarknadsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrshudget +-0_mnkr
Arbetsmarknadsndmnden beddms i nuldget kunna bedriva verksamheten inom given bud-
getram for 2020. Det ska understrykas att prognosen bygger pa att utbetalning av ekonomiskt
bistand inte 6verstiger 4,9 mnkr/manad (brutto). Namnden bedomer att det pa sikt foreligger
en mycket stor risk for okade kostnader for ekonomiskt bistand nér arbetsmarknaden spas for-
samras kraftigt och de mest utsatta grupperna drabbas forst och svarast. Namnden foljer aren-
den kopplat till Covid-19, kostnader som kan hanforas till pandemin uppgar till 107 tkr for pe-
rioden mars-augusti och innefattar utbetalning av ekonomiskt bistand. Uppdaterad prognos
for schablonerséttningen (18 mnkr) visar ett lagre utfall &n budgeterat (29 mnkr). Forvalt-
ningen ser 6ver hur verksamheter som finansieras med schablonmedel kan anpassas men det
kommer inte vara mojligt att vidta atgarder motsvarande forsamrad intakt (ca 11 mnkr) under
innevarande ar. Likasa ser forvaltningen dver anpassningar i enlighet med beslutat effektivise-
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ringskrav om 1% av beslutad budgetram, som for narvarande ar utbokad pa évergripande an-
svar. | prognos tas hansyn till tillkommande kostnad for medlemskap FINSAM (1,1 mnkr) da
medel i vaxling inte tacker upp for arets debitering.

Drift- och servicenamnd

Prognos avvikelse mot heldrshudget +1,7 mnkr
Forvaltningen reviderar prognosen for helaret 2020 fran en negativ avvikelse om 1,8 mnkr till
ett dverskott jamfort budget med 1,7 mnkr. Férandringen avser framst att tidigare negativ pro-
gnos for Gata/parkavdelningen om -1,3 mnkr inte langre foreligger och avser bland annat att
tidigare tapp pa parkeringsintakterna nu borjar aterhdmta sig samt att budgetmedel for ute-
blivna intékter for markupplatelser erhallits ur kommunens Covid 19 reserv.

Kostavdelningens tidigare negativa prognos om -3,3 mnkr revideras -2,0 mnkr pa grund av
upparbetat 6verskott fram till juli manad. Flertalet atgarder for besparingar pagar inom kost-
avdelningen dar personal- och produktionsplanering utgor en stor del. Koncentrerad produkt-
ion till farre och storre kok samt floden mellan kok utgor stor potential till en mer effektivise-
rad verksamhet. Den ekonomiska effekten av atgarderna beraknas fa liten paverkan pa kost-
nadsutvecklingen under resterande del av aret.

Hamnavdelningen forsamrar tidigare prognoser om ett éverskott om 1,5 mnkr mot budget till
0,5 mnkr. Loneavdelning och KKC beréknas sammantaget generera ett éverskott mot om 1
mnkr.

Fastighetsavdelningen beraknar i dagslaget att kunna bedriva verksamheten inom sin bud-
getram, men har finns stora osakerheter runt kostnader for akuta underhallsatgarder som upp-
stod under sommarmanaderna.

Forvaltningens effektiviseringskrav for 2020 uppgar totalt till 6,5 mnkr som férdelas 4,5 mnkr
i generellt effektiviseringskrav och specifikt till kostavdelningen 2 mnkr. Arbetet med att I6sa
tilldelat effektiviseringskrav har pagatt sedan arets borjan dar merparten av framtagna atgar-
der annu inte ar beslutade och saledes inte heller verkstéllda. Sarskilt utmanande ar effektivi-
seringskraven som riktas mot kostavdelningen. Langsiktigt beslutade atgarder uppgar till ca 2
mnkr och avser vakanta tjanster som inte aterbesatts.

Drift- och servicendamnd varav VA-verksamheten

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 0,0 mnkr
Resultatet per den siste augusti visar ett resultat pa -1,6 mnkr och det beror till stor del pa
lagre intakter an forvantat och det &r ca 125 000 m3 lagre fakturerat &n motsvarande period
2019. Samtliga anlaggningskategorier har sedan 2019 minskat sin fakturerade forbrukning
och de enskilda fastighetségarna star for ca 40 % lagre forbrukning. Det ar endast industri och
foretag som har 6kat sin forbrukning. Avdelningen far folja vattenforbrukningen noggrant och
styra verksamheten sa att kostnaderna matchar de férvantade intékterna. Prognosen ar att VA-
verksamheten kommer uppvisa ett nollresultat.

Funktionsstodsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrshudget - 8,0 mnkr
Utifran dagens kanda fakta kommer nettoutfallet att 6verstiga tilldelad ram med ca 8 mnkr ex-
klusive merkostnader fér covid-19. Mot bakgrund av det radande laget med coronapandemin
har det av praktiska skél inte varit mojligt att inrikta forvaltningens ledningsarbete mot upp-
giften att arbeta fram en atgardsplan. Fran och med den 1:a september kommer dock en ny re-
sursfordelning som ar baserad pa en nivabedémning per brukare att genomforas. Detta be-
déms generera minskade kostnader och hansyn &r darfor tagen till denna i prognosen.
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Prognosen for nettokostnader som ar kopplade till covid-19 for helaret uppgar till ca 18-20
mnkr, i detta ingar merkostnader for personal och skyddsutrustning.

Kommunfullmaktige

Prognos avvikelse mot heldrshudget +- 0,0 mnkr
Utifran dagens kanda fakta kommer kommunfullmaktige att balansera budget med utfall vid
arets slut.

Kommunrevision

Prognos avvikelse mot helarsbudget +-0,0 mnkr
Utifran dagens kanda fakta kommer revisionsnamnden att balansera budget med utfall vid
arets slut.

Kultur- och fritidsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrshudget +- 0,0 mnkr
Efter genomgang av samtliga verksamheter med aktuellt lage som grund, sétts prognosavvi-
kelsen till +/-0 mnkr.

Reserven for nya kulturskolelokaler beraknas inte nyttjas i sin helhet for aret och kan darfor
istallet kompensera for en del av intdktsbortfallet.

Osakerhet finns nar det géller hur verksamhet kommer kunna fortsatta bedrivas under reste-
rande del av aret och prognosen baseras pa i nulaget kanda fakta och ett scenario dar verksam-
het kan bedrivas i samma utstrackning som under varen

Kunskapsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 5,0 mnkr
Sammantaget ar bedémningen att nettokostnaderna kommer att understiga tilldelad bud-
getram for 2020 med 5 mnkr. De ekonomiska effekter Covid-19 gett och de kompensationer
som kunskapsnamnden har tilldelats leder till att berdknat arsvarde just nu visar en positiv
budgetavvikelse med 5 mnkr.

Kunskapsforvaltningen arbetar vidare med genomférande av de forbattringar som pavisades i
hostens granskningsrapport och vidhaller delar av de atgarder som vidtogs redan under 2019.
Dessa ar oversyn av skolorganisationen infor hostterminen, sérskild provning av vikarietill-
sattning, tillsattning av vakanta tjanster och ateranstallningar utifrn behov och alternativa
I6sningar, 6versyn av inkdpsorganisation med reducering av antal inkdpsansvariga samt be-
manningsplanering.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget -2,0 mnkr
Vid arets slut beraknas det ekonomiska utfallet vara +1 mnkr jamfort med helarsbudgeten da
vakanta tjanster finns pa bygglovavdelningen. Denna berakning ar exklusive de extra insatser
som gors pa forvaltningen for att stimulera 6kat bostadsbyggande i enlighet med tillskjutna
medel fran Boverket. Dessa extra insatser berdknas medfora kostnader motsvarande 3 mnkr.

Efter beslut i KF har milj6- och samhallsbyggnadsndmnden blivit tilldelad totalt 11,1 mnkr i
bidrag fran Boverket for att stimulera 6kat bostadsbyggande. Under 2017-2019 har 6,3 mnkr
av dessa medel nyttjats. Under verksamhetsaret 2020 planeras extra insatser for att stimulera
okat bostadsbyggande i enlighet med tillskjutna medel fran Boverket motsvarande 3 mnkr.
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Under innevarande ar har forvaltningen hittills kostnader om ca 1,4 mnkr som ska tackas av
bidraget

Socialndmnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget -41,0 mnkr
Prognosavvikelsen ar densamma som tidigare manad dvs — 41 mnkr, dock ar nu migrations-
verkets nedskrivning inrdknad i prognosen. Antalet placerade barn/unga har minskat under
sommarmanaderna vilket &r i linje med den prognostiserade planen. Hansyn ar dven tagen till
forvaltningens och namndens strategiska forbattringsarbete. Dock &r det i dagslaget svart att
beddma de exakta ekonomiska effekterna, dessa kommer att utredas i host.

Det prognostiserade utfallet uppgar till ca 250 mnkr for aret, som ar en forbéattring i forhal-
lande till fjolarets utfall som uppgick till 272 mnkr. | fjolarets utfall ingick engangskostnader
for nedskrivning gentemot migrationsverket om ca 8 mnkr.

Socialférvaltningen kommer framgent att sarredovisa kostnader i socialnamndens prognos for
de beslut som fattas utifran kommunens yttersta ansvar nar oklarheter i ansvarsforhallande ra-
der mellan olika forvaltningar. Redan foregaende ar redovisade socialnamnden en placering
dar socialndmnden statt for hela kostnaden. Samma placering har fortskridit under det har aret
och har hittills kostat 2,5 mnkr. Ytterligare tva placeringar har tillkommit dar det rader oklar-
heter i ansvarsforhallande. Prognosen &r att placeringarna kommer fortlépa aret ut vilket inne-
bér en arskostnad om ca 9,5 mnkr for de tre placeringarna.

Migrationsverket - Nettoutfallet for migrationsverket uppgar till - 3,4 mnkr, i posten ingar
nedskrivning om 1,8 mnkr. Bidraget fran migrationsverket kommer att minska successivt nar
ungdomarna blir aldre. Efter halvarsskiftet nar de har fyllt 20 ar upphor bidraget. Efter juni
upphor bidraget for 14 av ungdomarna pa stodboendet/satelitlagenheter. Har pagar en 6versyn
I6sningar i egna boenden. Vidare finns det ett fatal ungdomar som ej varit narvarande i sko-
lan, ar inte eleven i skolan sé betalar inte migrationsverket ut bidraget till kommunerna.

Pandemi- Under radande pandemi har inte forvaltningen fatt ndgra ansokningar fran familjer
som vill bli familjehem utan fyra placeringar har gjorts i konsulentstddda familjehem. Pro-
gnosen ar att placeringar komma vara aret ut, vilket skapar en merkostnad om ca 1 mnkr i for-
héllande till om placeringar skett i vanliga familjehem. For att underlatta for foretagarna i
kommunen fattades beslut om att inte fakturera serverings- och alkoholtillstand under aret.
Uteblivna intakter uppgar till ca 0,8 mnkr. Prognosen for merkostnaderna av pandemin upp-
gar darmed till ca 1,8 mnkr.

Valndmnd
Prognos avvikelse mot heldrshudget +-0,0 mnkr
Utifran dagens kanda fakta kommer valndmnden att balansera budget med utfall vid arets slut.

Aldrenamnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget +8,0 mnkr
Aldrenamndens prognos for 2020 visar en positiv avvikelse pa +8 mnkr jamfort med tilldelad
budgetram pa 842 mnkr.

Prognos for extraordinara kostnader kopplade till Covid19 pandemin uppgar till 49,6 mnkr.
Efter att bokning av det statsbidrag som kommunen ansékt om per 31 augusti och hénsyn ta-
gits till de intakter som erhallits for uppkomna sjuklonekostnader stannar prognosen pa +8
mnkr.

De storsta prognosavvikelser ar Sarskilt boende -20 mnkr, hélso- och sjukvardsorganisationen
-15 mnkr och hemtjanst egen regi -10 mnkr och privat regi -2,6 mnkr.
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Bostadsanpassningsbidrag +-0,0 mnkr
Aldrendmnden redovisar verksamheten for bostadsanpassningsbidrag separat med en tilldelad
ram motsvarande 10,2 mnkr dar prognosen for utfallet &r i niva med tilldelad ram.

Overformyndarnamnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget -0,4 mnkr
Overformyndarnamndens prognos for heldr ar ett éverskridande av budgetramen med 0,4
mnkr. En av orsakerna till det forsémrade resultatet &r att n&mnden har betalt fler arvoden un-
der aret an tidigare och det blir inga externa intakter langre. Det &r en lagstyrd verksamhet dar
det framgar vem det &r som ska betala arvodet till stallforetradaren. Det &r svart att spara in
annat &n pa personalen. Ska arbetet utforas kvalitativt och rattssakert gar det inte att spara in
pa personalen. Enligt Lansstyrelsen ska arsrakningarna vara fardiggranskade i slutet av sep-
tember, for att klara denna malsattning maste en person visstidsanstallas for att siffergranska
arsrakningarna..

Kommunstyrelse

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 2,0 mnkr
Kommunledningsforvaltningen har satt en positiv prognos pa 2 mnkr hanforligt till vakanta
tjanster. Prognosen kan forandras pa grund av konsekvenser kopplade till den pa gaende pan-
demin.

Centrala poster

Finansnetto
Prognos avvikelse mot helarsbudget - 5,5 mnkr
Finansnettot ar budgeterat till +14,6 mnkr och bestar av:

e Rantenetto -16,9 mnkr
e Utdelning +16,8 mnkr (varav Moderbolag 15,8 mnkr och Kommuninvest 1,0
mnkr)

e Utlaningsavgifter + 14,7 mnkr

En negativ avvikelse om 5,5 mnkr prognostiseras for finansnettot. R&ntenettot prognostiseras
till -9 mnkr (+7,9 mnkr), utdelningen till 3,4 mnkr (-13,4 mnkr) och utlaningsavgifter till 14,7
(+-0) mnkr vilket sammantaget innebdr en negativ budgetavvikelse med 5,5 mnkr.

Att finansnettot kommer att redovisa en negativ avvikelse jamfort med budget forklaras i sin
helhet av forandrade redovisningsregler. RKR;s rekommendation innebdr att utdelning fran
bolag ska redovisas hos mottagaren forst efter att stamman i det bolag som lamnar utdelning
hallits. | arets budget ingar en utdelning fran moderbolaget om 15,8 mnkr hanforligt till intja-
nandearet 2020 hos bolagen. Da stamman dar beslut om utdelning tas dger rum under 2021
ska kommunen redovisa utdelningen forst ar 2021.

Vid Kommuninvests féreningsstamma i april manad fattades beslut om arets dverskottsutdel-
ning som for Karlskronas del uppgar till 3,4 mnkr vilket ar 2 mnkr battre an budget.

Reserver

Prognos avvikelse mot heldrshudget +26,1 mnkr
Under kommunstyrelsen finns budgeterade reserver om totalt 49,3 mnkr varav 28,3 mnkr av-
ser Okade kostnader hanforligt till investeringsbudgetens och lokalférsdrjningsplanens genom-
forande. | prognosen antas dessa reserver inte behova tas i ansprak fullt ut utan bidrar till
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kommunens resultat med + 11 mnkr. Resterande reserver om 21 mnkr bestar i huvudsak, 18,4
mnkr, av den sdrskilda ” corona reserv som fullméktige beslutade om den 2 april. Denna re-
serv finansierades med en minskning av det budgeterade resultatet med 7 mnkr och en déver-
foring av medel om 20 mnkr fran ”KS reserv for sarskild satsning inom bl. a. kollektivtrafik
0 cykel”. Den aktiverade krisledningsnamnden samt kommunstyrelsen har beslutat om att ian-
sprakta 12 mnkr ur coronareserven for olika atgarder. | prognosen forutsatts att de kvarsta-
ende medlen i coronareserven (15 mnkr) inte behover tas i ansprak. Skulle ytterligare medel i
reserven anvandas for olika externa atgarder forsamras kommunens resultat i motsvarande
grad.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader bestar forutom av egna pensionskostnader ocksa av den del
av Raddningstjanstens pensionskostnader som ar hanforliga till tiden innan forbundet star-
tade. Avvikelsen mot budgeterad kostnad prognostiseras till +0,5 mnkr.

Realisationsvinster

| realisationsvinster och forluster inkluderas inkomster for markforsaljning, inkomster for ex-
ploateringshidrag samt utgifter for sald mark.

For helaret prognostiseras realisationsvinster om 12 mnkr merparten 11 mnkr ar hanforligt till
genomford forsaljning av Hemgarden 2 (exploateringsprojekt Pottholmen) Darutover har yt-
terligare mindre forsaljningar skett vilka sammantaget medfor reavinster om 1 mnkr.

Ovriga handelser av vikt /Coronapandemin

Den pagaende pandemin har stor negativ paverkan pa samhéallsekonomin och for att kunna
hantera denna har kommunen erhallit generella statshidrag om drygt 155 mnkr ar 2020. Med
start den 1 april och till och med juli manad har staten évertagit hela ansvaret for sjuklone-
kostnaderna och for perioden augusti till och med september utgar erséttning for hogre sjuklo-
nekostnader an vad som kan anses normalt. Darutéver har regeringen och samarbetspartierna
aviserat 10 miljarder kronor i statsbidrag till kommuner och regioner for merkostnader till
foljd av coronaviruset under 2020.

Statsbidrag for merkostnader som regioner och kommuner haft under perioden 1 februari — 30
november 2020 kan sokas hos Socialstyrelsen. Ansokningar kan goras vid tva tillfallen: senast
31 augusti och 30 november. Kommunen har per 31 augusti till Socialstyrelsen redovisat ned-
lagda kostnader om ca 50 mnkr.

| den forsta omgangen ansokte 305 av totalt 310 kommuner och regioner. Pa Socialstyrelsen
pagar nu en granskning for att utreda om ansokningarna ar i enlighet med férordningen. Soci-
alstyrelsen har fatt 5 miljarder kronor att fordela i den forsta omgangen. Mot bakgrund av att
det ansokta beloppet ar drygt 11,2 miljarder kommer ingen region eller kommun fa det belopp
som de har ansokt om. Myndigheten kommer inte att prioritera nagon kostnadspost framfor
nagon annan i bedomningsarbetet. Inriktningen &r att samtliga som har ans6kt kommer fa en
lika stor andel utifran deras respektive godkanda belopp. Nasta ansokningsomgang avslutas
den 30 november och aven da finns 5 miljarder kronor att férdela. Malet ar att samtliga som
ansokt kommer att fa sina beslut innan arsskiftet.

Nedanstaende tabell &r en sammanfattning 6ver den prognos for helarsutfallet 2020 som &r in-
rapporterad av forvaltningar och bolag. Som framgar av tabellen berdknas nettokostnaderna
for kommunkoncernen uppga till drygt 80 mnkr dér i princip hela kostnadseffekten uppstar i
den skattefinansierade verksamheten.
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Prognos mnkr Prognos mnkr
Karlskrona kommun  kommunkoncernen

Intakter

Uteblivna intakter -15 -19
Tillkommande intakter 0 0
Kostnader

Uteblivna kostnader 31 35
varav sjuklénekostnader 25 25
Tillkommande kostnader -96 -96
Nettokostnader for 2020 -80 -81

Aldre-och funktionsstodsnamnden uppskattar de ekonomiska effekterna till ca 60 mnkr.
Dessa bade namnder har i sina prognoser for helaret antagit full tackning fran staten for dessa
merkostnader som i huvudsak bestar av kostnader for extra personal och skyddsutrustning.

De langsiktiga ekonomiska effekterna av pandemin ar mer svarbedomda. Exempelvis pekar
arbetsmarknadsforvaltningen pa risken for ékade kostnader for ekonomiskt bistand som en
konsekvens av en forsamrad arbetsmarknad. Kommunledningsférvaltningen pekar ut be-
soksnaringen samt naringslivsenheten som ekonomiskt sarbara och ser ocksa en risk i att fore-
ningar och foretag kan behdva ekonomiskt stod. Kunskapsforvaltningen ser en risk for att ute-
blivna fysiska moten leder till ett uppddmt behov av handledning/stdd till elever och personal
som i sin tur skulle kunna leda till lagre studieresultat. Forvaltningen namner aven att svarig-
heter med att erbjuda praktikplats inom vissa gymnasieprogram skulle kunna leda till s&nkt
maluppfyllelse. Kultur-och fritidsforvaltningen ser en risk for fortsatta intaktsbortfall om re-
striktioner kring deltagarantal vid allmanna sammankomster kvarstar. Vidare ses en risk for
att foreningslivet fa svart med ekonomin och kan komma att behdva utokat ekonomiskt stod.
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden ser en risk i att en utdragen lagkonjunktur skulle kunna
medfora att flera branscher drabbas vilket skulle kunna innebédra minskade intékter inom t.ex.
miljosidan. Hittills har plan-och bygglovsidan inte markt av nagon avmattning men osékerhet
rader pa lang sikt. Socialforvaltningen befarar fortsatt 6kade kostnader vid familjehemsplace-
ring eftersom ansékningar om att fa bli familjehem i princip har upphort. Alternativet konsu-
lentstott familjehem &r dubbelt sa dyrt som ett ordinarie familjehem.

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande
Delmalen under kommande 5-arsperiod*:

e ett genomsnittligt positivt resultat pa minst 2 % av skatteintakter och statshidrag

e nettoinvesteringarna far uppga till hogst 10 % av skatteintakter och statsbidrag

e sjalvfinansieringsgraden, exklusive strategiska investeringar, ska uppga till lagst 90%

*(tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planeringsar)

2018 2019 utfall 2020 prognos | 2021 plan 2022 plan Snitt 5 ar
utfall
Resultatmal 0,6 % 15% 32% 2,7% 25% 2%
Investeringsmal 54 % 7,8 % 6,7 % 24,8 % 6,7 % 10 %
Sjalfinansieringsmal 134,5% 82,3 % 1215 % 31,0 % 97,0 % 93 %

| tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2020
overfors till 2021. Som framgar av ovanstaende tabell kommer Karlskrona att uppna fullmak-
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tiges mal for god ekonomisk hushallning under matperioden under forutsattning att kommun-
fullmaktige i budget 2021 kvarhaller sin planering avseende resultatnivan for aren 2021 och
2022.

Investeringar

Investeringsramarna for kommunen uppgar enligt antagen budget, med beslut om 6verforing
fran 2019 samt kompletterande beslut i kommunfullmaktige till 884,1 mnkr. Skattefinansi-
erade investeringar uppgar till 788,4 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar uppgar till
95,7 mnkr.

Den totala redovisade investeringsutgiften for perioden januari till augusti 2020 uppga till 161
mnkr och nettoinvesteringarna till 135 mnkr. Namndernas bedomning ar att 275 mnkr eller 31
% av investeringsanslaget kommer att arbetas upp under aret.

Nedanstaende tabell redovisar prognostiserad genomférandegraden per investeringsgrupp.
Genomforandegraden ar generellt 1ag dar flera investeringsprojekt uppvisar tidsforskjut-
ningar om mer an 1 ar. Tillaggas ska dock att i kommunstyrelsens reserv finns avsatta medel
om 96 mnkr som inte beréknas behdva tas i ansprak under aret. Justeras det for denna post
uppgar genomforandegraden till 35 %.

Kategori Budget Prognos Andel

Lopande 44 35 79%
Ovriga 237 75 32%
Exploateringar 131 40 30%
Lokaler 375 102 27%
Avgiftsfinansierat 96 22 23%
Summa prognos 884 275 31%

Avrets sjalvfinansieringsgrad av investeringar beraknas till 100 % vilket innebar att hela &rets
investeringsutgift kan finansieras utan extern upplaning.

Koncernens oversikt

Moderbolagskoncernen
Koncernen har en positiv prognos med 4,8 mnkr jamfort med budget. Stor bidragande orsak
ar lagre finansiella kostnader men aven aterbetald skatt.

AB Karlskrona Moderbolag

Avvikelse mellan prognos och budget +0,9 mnkr
Lagre rantekostnader ger ett lagre underskott i Moderbolaget. Bolagets 6vriga kostnader &r i
niva med budget.

Affarsverken AB

Avvikelse mellan prognos och budget -0,2 mnkr
Bolaget prognostiserar ett resultat om 65 mnkr for helaret vilket ar marginellt under den beslutade
budgeten. Koncernens samlade resultat per 2020-08-31 &r betydligt lagre dn foregaende ar. Det kan
forklaras av dels effekterna av corona som paverkat inte minst battrafiken, men dven évriga verksam-
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heter. Dartill kommer varme som ut6ver lagre forsaljning och laga priser tvingats genomfora en ned-
skrivning. Bolagets finansiella kostnader antas bli betydligt lagre an budget. Under sommaren har bat-
trafiken haft en del storningar da batar gatt sénder, men dven gatt pa grund. Affarsomrade elnat Gvers-
tiger budget, och foregaende ar.

Beroende pa vadrets paverkan under resten av aret, och hur corona kommer att paverka verksamheten,
gor en arsprognos om ett resultat som ar marginellt lagre an budget.

AB Karlskronahem
Avvikelse mellan prognos och budget + 2.0 mnkr
Bolagets prognos ar att avvikelse vid arets slut kommer att vara +2,0.

De beraknade intakterna beraknas understiga budgeterade intakter nagot. Detta kompenseras av
att avskrivningskostnaderna och rorelsens kostnader understiger budget nagot mer. Dartill kom-
mer lite lagre rantekostnader dn vad som antagits. Verksamheten har paverkats av corona. Inte
minst pa sa satt att det varit viktigt att félja de rekommendationer som finns om avstand mm.
Bland annat sa paverkas uthyrningsprocessen och majlighet att kunna visa lagenheter.

Bolagets investeringar uppgar till ca 80 mnkr for perioden, dar de tva storsta avser nya lagenheter
vid kv Vintern samt tak-/stambyte vid Manstenen.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Awvvikelse mellan prognos och budget +0,1 mnkr
Mangden vakanta lokaler uppgar for narvarande till c:a 2 %. Hyresintakterna berdknas folja
helarsbudgeten efter avdrag for hyresreduktioner och eventuella hyresbortfall med anledning av
Corona-pandemin.

Bolagets kostnader for underhall/reparationer &r nagot hogre an budget da underhallsinsatser
gjorts pa bl a Campus Grasviks foretagspark, hogskolefastigheterna, industrihotellen och Ronne-
bygatan 2, men beraknas folja budget pa helarsbasis.

Elkostnaderna och administrativa kostnader &r nagot hogre bl a pga marknadsféring av nya fore-
tagshotellet och har korrigerats i prognosen. Ovriga driftskostnader foljer i stort budgeten.
Réntekostnaderna ar for narvarande nagot lagre an budget men har inte justerats i prognosen da
det finns osékerhet i kommande underhallskostnader, samt coronans paverkan.

Utveckling i Karlskrona AB

Avvikelse mellan prognos och budget +2,0 mnkr
Bolagets verksamhet 6vergick fran och med 20170501 till Karlskrona kommun. Bolagets berék-
nade resultat pa helar prognostiseras till ca +2,0 mnkr. Detta da bolaget erhallit dom i skattedren-
det som Gverklagades till kammarratten. Domen gav bolaget ratt i delar, vilket innebar aterbetal-
ning med ca 2 mnkr i tidigare inbetald skatt. Bolagets har valt att begéra provningstillstand hos
hogsta forvaltningsdomstolen, och darmed Gverklaga, for att fa ratt i alla delar.
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2020-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Awikelse

Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 mén) (12 méan) prognos-
" 200831 " 200831 " 190831 2020 2020 budget

AB KARLSKRONA M-B 8,6 3,7 32,8 6,4 55 0,9
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 40,3 375 51,1 65,0 65,2 -0,2
AB KARLSKRONAHEM 17,1 6,5 22,8 11,8 9,8 2,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,3 2,9 4,2 4,0 39 0,1
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0,1 -0,1 2,0 0,0 2,0
Summa moderbolags-
koncernen 69,2 50,6 110,8 89,2 84,4 4,8

Investeringar
Den sammanlagda prognosen for investeringar beraknas uppga till ca 345 mnkr enligt bola-
gen. Totalt finns anslaget ca 713 mnkr i investeringsmedel.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Prognostiserat resultat for den sammanstallda redovisningen ar 127 mnkr. Prognosen &r 5 mnkr
battre &n budget som uppgar till 122 mnkr.

Moderbolagskoncernen kommenteras i stycket ovan.

KBP i Karlskrona AB
Prognosen for heldret 2019 &r -0,5 mnkr orsakat framst av dkade personalkostnader. Det ska

jamforas med en budget for 2019 pa +1 mnkr.

Den fortgdende trenden att andelen oledsagad frakttrafik 6kar samt behov av utdkade Gppettider
har inneburit att personalstyrkan under varen 2019 utékats med en heltidstjanst. Vidare har
ytterligare en heltidstjanst med administrativa uppgifter tillforts bolaget. Den véxande volymen
av oledsagad trafik innebar ocksa att behovet av markyta for uppstallning av densamma okar.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge
Prognosen for 2019 &r ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Vi ser att hosten och vintern kommer att medfora hoga kostnader for Forbundet med en retro-
aktiv I6nerevision, nya system som ska underlatta arbetet, storre planerade inkdp av material
och fordon samt utbildningskostnader som slutfors under hdst och vinter. Prognosen visar
dock pa ett mindre dverskott med ett aterstallande av det egna kapitalet efter foregaende ars
underskott som framsta mal.
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Finansrapport Internbanken

Affarshandelser januari tom augusti

Till och med augusti har sex (6) krediter om totalt 526,4 mnkr med en snittrdnta om 0,31 %
forfallit till betalning. De forfallna krediterna har ersatts med sex (6) nya krediter om totalt
728,4 mnkr med en snittranta om 0,35 %. Den externa laneskulden har saledes okat med
202,0 mnkr jamfort med arsskiftet och uppgar till 4 148,1 mnkr per den siste augusti 2020.
Karlskronahem AB har okat sin upplaning med 50 mnkr och Karlskrona kommun med 152
mnkr.

Tre (3) derivatkontrakt med nominellt belopp om 190 mnkr har forfallit under perioden. Inga
nya derivatkontrakt har ingatts. De ovan redovisade affarerna ger tillsammans en positiv re-
sultateffekt om 1,9 mnkr pa helarsbasis.

Per den siste augusti uppgar den totala rantekostnaden for kommunen och dess bolag till 43,2
mnkr pa helar, vilket &r 1,7 mnkr lagre &n vid arsskiftet.

Nagra placeringar har inte genomforts under perioden.

Portféljdata kommunkoncernen

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska vara sammansatt sa att kapital- och ranteforfall
sprids over tiden. Max 40 % av kapitalet far forfalla inom 1 ar och max 40 % av ranteforfallen
far aga rum inom 1 ar. Tillatet intervall for den externa skuldportfoljens genomsnittliga rante-
bindning &r 1,5 -3,5 ar. Kapitalbindningstiden ska ligga inom intervallet 1,5 — 3 ar.

Per den 31/8 hanteras riskerna i skuldportféljen inom beslutade intervall.

Den 31:e augusti forfaller 20 % av kapitalet och 25 % av rantebindningar inom 1 ar. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2,15 ar och kapitalbindningstiden till 2,49 ar.

Nyckeltal kommunkoncernen

Portféljdata Riktlinjer KS/KF| 2020-08-31 Forindr fg manad Férindr arsskiftet 2019-12-31

Bruttoskuld reverslan 5000 000 000 |4 148 100 000 0 202 000 000 3 946 100 000
Varav bolagen exkl checkrakningskrediter 3 860 000 000 |3 276 100 000 0 50 000 000 3 226 100 000
Qwrig uppléning (koncernkontot) 4847143 4 707 350 -2 301 540 7148 683
Derivatvolym (% av skuld) max 100% 23% 0% -6% 29%
Ranta bruttoskuld 1,04% -0,02% -0,10% 1,14%
Kanslighet vid 1 procentenhets ranteférandring 8439 987 411 005 1 909 662 6530 325
Réntebindningstid ar 1,5-3,5ar 215 -0,06 -0,15 2,30
Rantebindningstid (<1ar) max 40 % 25% 1% -5% 30%
Kapitalbindningstid (ar) 1.5-3ar 2,49 -0,09 0,03 2,46
Kapitalbindningstid (<1ar) max 40 % 20% 0% -3% 22%
Stérsta langivare Kommuninvest Kommuninvest
Starsta langivare andel 100% 0% 1% 99%
Storsta derivatmotpart Danske Bank Danske Bank
Likvida medel ** 252 372 465 38 884 659 298 054 786  -45682 320

** exkl checkrdkningskredit 200 mnkr
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Réntebindning 0831 - Férfalloprofil Kapitalbindning 0831 - Férfalloprofil
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Portféljdata Karlskrona kommun

Karlskrona Kommun Policy 2020-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet 2019-12-31

Reverslan 1025000000 | 878592 857 0 152 000 000 726 592 857
Derivatvolym (% av skuld) 25,0% 0 -5,2% 30,3%
Réanta 1,02% -0,03% -0,12% 1,14%
Réantekostnad reverslan (12 man) 8938 452 -234 672 -2520625 11459 077
Kénslighet vid 1 procentenhets ranteférandring 2337 417 0 904 537 1432880
Rantebindningstid ar 2-4 &r 2,36 -0,04 0,01 2,35
Rantebindningstid (<1&r) 36% 0% 12% 24%
Kapitalbindningstid (ar) 15-3,0ar 2,51 -0,17 0,38 2,14
Kapitalbindningstid (<1&r) 3% 0% -22% 25%

Réntederivat
Kommunen far anvanda derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt, ranteswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa instrument for att hantera rénterisker.

Foéljande riktlinjer galler for derivatinstrument:

a) maximal l6ptid pa derivat ar 10 ar

b) nettovolymen utestaende rantederivat far inte 6verstiga den totala laneskulden

¢) Maximalt 50 % av den totala derivatvolymen uttryckt som nominellt belopp far ligga hos
en enskild motpart.

Godkéanda externa motparter vid derivataffarer:

a) Skandinavisk bank med rating om minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s);
b) Annan motpart med rating om minst AA- (S&P) eller Aa 3 (Moody’s)

Internbanken har sakrat 23 % av den totala laneskulden genom derivat och da endast anvént
sig av ranteswappar. Totalt finns 15 stycken aktiva derivatavtal. Den genomsnittliga atersta-
ende rantebindningstiden ar 2,0 ar och den langsta aterstaende rantebindningstiden uppgar till
4,0 ar.

Som framgar av nedanstaende tabell hanteras samtliga ingangna derivatkontrakt avseende ex-

ponering for motpartsrisk och I6ptid i enlighet med finansforeskrifterna. Marknadsvardet pa
samtliga derivat uppgar till — 45,1 mnkr per den siste augusti.
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Motpart Nominellt mnkr (derivat) | Derivat relativt Rating (S&P)
SE Banken 340 36 % A+
Nordea 110 10 % AA-
Danske bank 408 43 % A
Dnb 100 11% A+
Summa 958 100 %
Ranteswappar mnkr
Loptidsintervall
400 200
500 o o 100 100 50
0
0-3man 3-6man  6-12  1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y
man

Internbankens upplaningsréanta

Nedan framgar internbankens genomsnittliga upplaningsranta dels pa den samlade verksam-

hetens skuldportfolj (1,04 % 31/8) dels pa Karlskrona kommuns skuldportfélj (1,02 % 31/8).

Bolagskoncernens rantekostnad ar densamma som internbankens upplaningskostnad jamte en
marginal.

Givet aktuell ranta och skuldniva per 0831 uppgar den samlade verksamhetens arliga rante-

kostnad for den externa skuldportfoljen till 43,2 mnkr vilket &r 1,7 mnkr lagre &n vid in-
gangen av aret.

Ranteutveckling 12 manader
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e Kommunkoncernen Karlskrona kommun

Likvida medel och nettolaneskuld

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malsattningen att samordna och jamna ut kapital-
strommarna inom den samlade verksamheten och att sanka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.

Overskottslikviditet anvands i forsta hand for att 16sa rantebarande 1an.

Dock ska kommunen ha en likviditetsreserv genom tillgang till likvida medel i form av egen
likviditet eller outnyttjade kreditl6ften motsvarande 200 mnkr. Per 0831 har Karlskrona kom-
mun en likviditet om 350 mnkr. Den samlade verksamheten har en likviditet om 452 mnkr.
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Karlskrona kommuns nettolaneskuld (definieras som extern laneskuld — langfristig utlaning+
likvida medel — utlaning koncernkonto) uppgar till 630 mnkr vilket &r en minskning med 105

mnkr jamfort med vid ingangen av aret och med 71 mnkr jamfért med motsvarande period
forra aret.

Nedan foljer ett diagram som visar utvecklingen av Karlskrona kommuns nettolaneskuld un-
der perioden januari 2011 — augusti 2020.

Nettolaneskuld jan 2011 - aug 2020 mnkr
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Bilaga 1; Arsrapport prognos 201231

BUDGET  Prognos 1231 Avvikelse Prognos 1231 UTFALL
202008 31 per 0831 2020 04 30
2020 Totalt mot budget Totalt 2019

Arbetsmarknadsnamnd -133,5 -133,5 0,0 -133,2 -128,0
Drift- och servicenamnd -248,4 -246,7 1,7 -248,4  -137,3
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnamnd -495,8 -503,8 -8,0 -502,8 -479,8
Kultur- och fritidsnamnd -141,8 -141,8 0,0 -141,3  -133,6
Kunskapsnamnd -1503,7 -1 498,7 5,0 -1505,7 -1533,4
Kommunrevision 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 25,1 27,1 -2,0 27,6 -24,2
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg -208,8 -249,8 -41,0 -250,3 -272,1
Valnamnd 0,2 0,2 0,0 0,2 2,0
Aldrenamnd -843,5 -835,5 8,0 -880,5 -823,7
Aldrenamnd bostadsanpassning -10,2 -10,2 0,0 -8,2 9,0
Overférmyndarnamnd -4,3 -4,7 0,4 -4,5 -4,5
Kommunfullméktige -6,6 -6,6 0,0 -6,6 -6,9
Kommunstyrelse -247,6 -245,6 2,0 -239,8 -230,9
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -3872,0 -3 906,7' -34,7 -3951,6 -3788,0
FINANSIERING

Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar) 168,0 162,8 5,2 168,0  147,7
Pensionskostnader 77,7 77,2 0,5 77,7 -121,1
Realisationsvinster 3,0 12,1 9,1 7,0 26,3
Reserver:

Lone- och prisreserv 2,2 2,2 0,0 5,7 0,0
KS & KF reserv for oforutsett -0,4 0,4 0,0 -1,3 0,0
Gjorda &tagande: forhyrning fsk -11,0 0,0 11,0 -11,0 0,0
Reserv for insatser med anledning av Corona -18,4 3,4 15,1 -10,0

Reserv dkade avskrivningskostn investeringsbudget -6,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0
Reserv okade lokalkostnader foljd av inv -11,3 -11,3 0,0 -11,3 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 11,0 0,0 -11,0 0,0
Of6rusedd kostnad sanering 0,0 0,0 0,0 00 -17,8
Skatteintdkter och statsbidrag 4021,3 4.090,6 69,3 4008,4 38984
Awvskrivningar -137,4 -137,4 0,0 -137,4  -118,2
Utlaningsavgifter 14,7 14,7 0,0 14,7 15,0
Utdelning 16,8 3,4 -13,4 16,8 20,5
Finansnetto: -16,9 9,0 7,9 9,4 -6,1
TOTALT FINANSIERING 39534 4 036,6 83,3 39450 38447
RESULTAT 814 129,9 48,6 -6,6 56,7
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsb. 2,0% 3,2% -0,2% 1,5%
|INVESTERINGSBUDGET 884,1 2754 -608,8 438,2 303,7




BILAGOR

Bilaga 2; Investeringar Kommunen

BT Utfall augusti Prognos 2020

avgiftsfinansierad Namnd Investeringsomrade Totalbudget 2020 .
2020 per augusti
verksamhet
Skattefinansierad verksamhet
Lopande 173 0 173
Gata/trafik 16 855 1260 3800
Hamn 18 960 2240 3141
Lokaler 62427 16225 40427
Stadsmiljé 10349 369 800
Ovriga investeringar 108 591 20094 48168
Lépande 30868 8386 23934
Lopande 1630 309 1630
Exploateringar 131305 16 746 39797
KS Reserv 95581 0 0
Grupp-, servicebostdder,
daglig vht 60592 84 1900
Fritidsanldggn & kultur 49274 14 567 16 400
Férskolor, grundskolor,
gymnasieskolor 125928 9621 11429
Omsorgsboenden 120477 42 620 69 700
Ovriga lokaler 18991 1519 2698
Lokalverksamhet 375 262 68411 102 127

Ovriga investeringar 21038 1607 2000
Loépande 1019 321 1019
Ovriga investeringar 6571 0 250
Lépande 1630 332 1311
Ovriga investeringar 3500 7748 23746
Lépande 5390 5255 5390
Lopande 214 31 214
Ovriga investeringar 2388 0 0
Lépande 3261 1038 3261

Skattefinansierad verksamhet 788 421 130 278 253 020
Avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet, avgift 4080 55 4080
Va-verksamhet, avgift 91627 4479 18 263

Avgiftsfinansierad verksamhet 95 707 4534 22343

Karlskrona kommun 884 128 134 812 275 363



Bilaga 3; Investeringar Bolagskoncernen

Skatte- respektive

Utfall augusti

Prognos augusti

avgiftsfinansierad Namnd Investeringsomrade Totalbudget 2020 2020 2020
verksamhet
Affirsverken 234 300 136 000 231000
Karlskronahem 474759 79 669 110 000
Kruthusen 4000 -1818 4000
Bolagskoncernen 713 059 213 851 345 000
Investeringar bolagskoncernen
Period: 20200101 - 20200831
(Belopp i tkr)
Bolag Affarsomrade Utfall invest. [Budget invest. heldr |[Kommentar till ev avvikelse
Affarsverken Elnat 16 100
Varme 11 900 Enl KF budget uppgdr investringsramen till
Renhallning 12 300 234 300 tkr. Styrelsen har faststéllt investerings-
Bat 0 budget om 231 600.
Stadsnat 92 200
Centralt 3500
Affv total 136 000 234 300
Karlskronahem |Méanstenen 20728 474 800/l investeringsramen ingér dverflyttade
Vintern 24 165 medel fr&n 2019 (93.279 tkr)
Energisparprojekt 6913
Minerva 2274
Fredriksdahl 2224
Owrigt 23 365
Khem total 79 669 474 800
Kruthusen Lyft moms -5 137 4000
Brygga Grasvik 2293
Owrigt 1026
-1 818
SUMMA TOTAL INVESTERING 213851 713 100




Bilaga 4; Sammanstallning pagaende EU-projekt

Sammanstallning pagaende projekt EU-projekt augusti 2020

(belopp i Mnkr)

Socialfonden:

Projekt: Egen insats | Ansokta medel | Erhallna medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum Kommentar
BUS - Blekinges unga satsar 5,78 7,49 0,72 | AMF 2019-09-01 2022-06-30
ViS - Vuxna individer satsar 3,14 6,66 0,19 | AMF 2020-01-02 2022-06-30
Interreg South Baltic:
Projekt: Egen insats | Ansokta medel | Erhallna medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum Kommentar
DUNC 1,45 4,37 2,32 | KFF 2017-08-17 2021-02-16
KLF, DSF,
JOHANN 0,57 1,71 1,47 | MSF 2017-01-01 2019-12-31 | Avslutat men ej slutbetalt
Connect2SmallPorts 0,61 1,82 0,4 | KSF 2018-07-01 2021-06-30 | Overflyttat frdn DSF
JOHANNA 0,29 0,87 0 | KLF 2019-08-15 2022-08-14
Interreg Balitc Sea:
Projekt: Egen insats | Ansokta medel | Erhallna medel | Forvaltning | Startdatum | Slutdatum Kommentar
Cities.multimodal 0,36 1,08 0,48 | DSF 2017-10-01 2021-03-31

€-kurs = 10,2603 (officiell kurs augusti)

Ansokta medel + Egen insats = Projektets totala budget

Erhallna medel = Utbetalda bidrag




