E KARLSKRONA
4 KOMMUN

)

A,

e

=7

L PR e |

T F |

QO -

i

"'?:'ﬂ:l“é i

Januari-augusti 2019 med prognos fér 2019
Karlskrona kommun och dess samlade verksamhet




SAMMANFATTNING ....uuunnoneennrennnenennesnnnssessessassssssssssssssssssessassssssassssssssssssssasssssssssssssssssaess 3

FORVALTNINGSBERATTELSE ...uaaeeeeeeevvrereeserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasses 4
KARLSKRONA KOMMUNS VISION .....uuuuiiiiiieiiiiiitieeeeeeeeeiisseeeeeeeseesasseseeeesssssssssseessssssssasssessssssmmssssseesesssmmsssseeseesss 4
GOD EKONOMISK HUSHALLNING .....vvvvtiteeiieitieeeeeeeeeesiateeeeeeseessaeesesesseessssssseeesssssssssssesssssssssssseesssssmssesesesesssnnnes 6

FIRANSTOIIA TAL ...l 6
KONKFOHS@UAAC AL ...l 7
Sammantagen bedémning av ekonOMiSk SIGINING ..............c.cccoovviiiiiiiiiiiiiiee e 7
BalanskravSutrediung....................ccoocvevuiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt s 8
RESUIATULIAMIINGSIESEFV ...ttt ettt ettt e e e s e e st e sas e eaeese e s e enbeesseetaeeseenses 8
UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE PLAN FOR MILJO- ENERGI- OCH KLIMATARBETET I KARLSKRONA .......uvvnnenen. 9
UPPFOLINING AV SOCIAL HALLBARHET .....ccoeiitttiiieeeeeeeiireeeeeeeeeeiitreeeeeeeeeetasseeeseeeeesasssseseeeeesinsssseseseeesisreseeeeens 10

PERSONALREDOVISNING ......uuuueeeeeeeieeeeieieiieeeeieeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 11

PERIODENS EKONOMISKA UTFALL KARLSKRONA KOMMUN....ccuuuueeeeerereennneeseeene 14

PERIODENS EKONOMISKA UTFALL FOR DEN SAMLADE VERKSAMHETEN...... 19

MODERBOLAGSKONCERNEN. .....uceeeeeerreeenreesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssne 19
OWVRIGA BOLAG ...ttt ee et ee et et e e e e s esese s e ee et et et seeseseseseaeae st eeeeteeeseseseseaeaeeeesaeeeeeseesesenene 24

VERKSAMHETSREDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG . .....ueeeeeeeeeeeeseereverssnnns 25

RAKENSKAPER .......aeeeeeeeeeeerereereessssssssssssssssssssssssssasssasasssssssssasssssssssssssssssasssssasasssassssens 55
REDOVISNINGSPRINCIPER .....oieiiieieieieieieeeeeeeeeeeeeseseseseseeesesesesesesesesesssasesesnsnsssssssnsnssssnssnsssnnssnsnnssssnsnsnnsnsnnnnnnsnnnnn 63

EKONOMISK PROGNOS .......eeeeeeeeeeeeeeneeenenenenesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 65

FINANSRAPPORT INTERNBANKEN ....uuauuuneeeeeeereeeeeneneccssessessesssssesssessssssssssssssssssssssssssee 77
BILAGA 1; ARSRAPPORT PROGNOS 191231 1.ttt ettt e e nneneneens 81
BILAGA 2; INVESTERINGAR KOMMUNEN .....ccoiitiiiiiiiiiiiiiiiteeieeeeeeiiiteeeeeeeeesesaaereeeseesssnsaassessessensassesesesssnsnseeeees 82
BILAGA 3; INVESTERINGAR BOLAGSKONCERNEN ......ccoittuutttiieeiieiiitereeeeeeeiiiaereeeeeeeiissnareeseesssnsssressessssmmsneesees 83
BILAGA 4; SAMMANSTALLNING PAGAENDE EU-PROJEKT ...cccoiiiiiiiiiiiieeeieeiiieeeeeeeeeeeiiareeeeeeeeenaaaeeseeesssennnnenees 84

Sidan 2 av 84



Sammanfattning

I delarsrapporten for perioden januari-augusti 2019 uppgér periodresultatet for Karlskrona
kommun till 120,6 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 111,1 mnkr.

Kommunen redovisar hogre intikter dn kostnader for perioden, vilket innebér att det sé kal-
lade balanskravet uppnés. Det prognostiserade ekonomiska resultatet for ar 2019 gor att det
finansiella mélet for perioden delvis kommer att uppfyllas.

Den prognosticerade maluppfyllelsen for kommunfullméktiges 6vergripande mal uppgar till
18 procent, prognosen for delvis uppfyllda mal uppgar till 73 procent och prognosen for mél
som inte kommer uppnés uppgar till 9 procent for det enskilda aret 2019.

Utifran prognosen med uppfyllda och delvis uppfyllda mal gors sammantaget bedomningen
att kommunen fortsatt kommer att ha en god ekonomisk hushallning.

P& helarsbas prognosticerar kommunen ett positivt resultat pa knappt 60 mnkr, resultatet en-
ligt balanskravet forvintas bli knappt 38 mnkr. Den berdknade skatteunderlagsutvecklingen
for 2019 och framover antas ligga i paritet med den av kommunfullmiktige beslutade budge-
ten for 2019, 2020 och plan 2021.

Per den 31 augusti 2019 uppgér invénarantalet till 66 770 (enligt kommunens invanarregis-
ter), vilket dr en 6kning med 95 personer sedan arsskiftet. I budget 2019 har invénarantalet
prognosticerats till 67 155 per den 1 nov 2019. Under &ret har befolkningsutvecklingen inte
utvecklats enlighet med den befolkningsprognos som ligger till grund for budget 2019. For att
uppna antalet invénare 1 den reviderade befolkningsprognosen behdver invanarantalet 6ka
med 385 personer de kommande tvd ménaderna.

De ndmnder som prognosticerar negativ avvikelse gentemot budget dr arbetsmarknadsndmn-
den, drift- och servicendmnden, funktionsstddsndmnden, miljo-och samhéllsbyggnadsndmnden
( dar underskottet beror pa anvdndning av byggbonusmedel dér sirskilt beslut finns om att
medge Overskridande av ramen vid anvdndning av dessa medel) och socialnimnden. Kultur-
och fritidsnimnden och kommunstyrelsen prognosticerar positiva avvikelser for i ar. Ovriga
ndmnder rapporterar inga avvikelser. Sammantaget uppgar den prognosticerade negativa avvi-
kelsen mot budget inom nimndernas verksamhet till nistan -69 mnkr.

Uppfoljningen per 2019-08-31 bygger, avseende redovisningen av de olika verksamheterna, pa
sifferuppgifter och beddmningar fran ndmnder och forvaltningar. For utforligare beskrivningar
av de olika ndmndernas och styrelsernas rapporter hianvisas till respektive nimnd/styrelses rap-
port.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitlet inleds med en presentation av den gemensamma visionen. Ddrefter finns en redogo-
relse av hur verksamheten sdkerstdller att det som utfors haller en god kvalitet. Vidare foljer
en utforlig analys av kommunens finansiella stdillning. Avslutningsvis finns en kortfattad per-
sonalredovisning.

Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030
Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

Med sitt unika ldge dr Karlskrona ett nav i en vixande region. Hdr finns det goda livet och de
bdista forutsdttningarna for ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid
som hdller.

For att Karlskrona ska vixa och fa fler invanare, arbetstillfallen och besokare behovs en tydlig
framtidsbild och en utstakad vdg for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en
vision som ska ligga till grund for det strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Vis-
ionen ska beskriva ett 6nskat framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utgd frén vis-
ionen.

Vi gor det igen! En gang 1 tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
méktigaste stader. Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och hir skapades en innovativ
miljé som gjorde Karlskrona kint langt utanfor landets grénser. Nér vi nu siktar mot &r 2030,
ar det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som héller. Karlskrona 2030 4r en framtidsbild som med-
borgare, naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det dr bilden av ett 6ppet samhille dér
alla kan leva ett rikt liv och dér resurserna anvénds pé ett hdllbart sétt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja na den tillsammans dr grunden lagd for
arbetet. De ndrmaste dren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pé vara unika miljéer med skdrgarden, staden och landsbygden. Karlskrona ska
sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en internationell atmosfir. Med
olika sorters boenden 1 attraktiva miljéer far alla mojlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gor det l4tt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom
fortsatt utveckling av hamnen pa Verko blir vi ett centrum for gods- och persontrafiken i Os-
tersjon. Den digitala infrastrukturen och den vl utbyggda lokaltrafiken — med buss, tig eller
bat — gor vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hog kvalitet pé alla nivéer. Vi har utbildningsmil-
joer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra samarbete med néringslivet
ges mojligheter till ett livsldngt ldrande.
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Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring vér unika skérgirds- och vérldsarvsmiljo.
Med hog kvalitet och gott viardskap kan vi locka besokare ret om och gora besoksnidringen till
en ny basnéring i Karlskrona.

Ndringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt néringsliv som ligger i framkant internationellt
sett. Samarbete mellan kommun, hdgskola och néringsliv far vara foretag att viixa och utveck-
las. Véar region dr ledande inom milj6- och energiomradet och var unika kompetens lockar nya
foretag att etablera sig i Karlskrona.
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God ekonomisk hushillning

I kommunallagen framgér det att kommunerna ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verk-
samhet. Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv.

Finansiella mal

I kommunallagen regleras det sa kallade balanskravet som innebér att kommunen for ett raken-
skapsar maste redovisa hogre intidkter dn kostnader. Endast balans mellan intékter och kostnader
kan dock inte bedomas vara tillrickligt for att god ekonomisk hushéllning ska kunna anses rada.
For att sédkra det egna kapitalet och bland annat bygga upp medel for investeringar krivs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunfullméktige har for 2019 faststéllt ett finansiellt mél for Karlskrona kommun med
syfte att ha en god ekonomisk hushéllning.

Malet innebér foljande:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Med delmalen att under en femarsperiod (2017-2021) ska kommunen:

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 2 procent av skatteintikter och
statsbidrag.

- Léta nettoinvesteringar uppga till hogst 10 procent av skatteintdkter och statsbidrag

- Haen sjilvfinansieringsgrad ( resultat + avskrivningar i forhéllande till investeringsvolym)
som uppgér till lagst 85 procent.

2017 utfall 2018 utfall 2019 prognos 2020 budget 2021 plan  Snitt 5 ar

Resultatmal 2,5% 0,6% 1,5% 2,9% 2,9% 2,1%
Investeringsmal 5,3% 5,4% 9,0% 20,9% 9,6% 10,0%
Skuldmal 114,6% 67,5% 54,7% 31,1% 68,1% 67,2%

*(tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar)

I tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspriktas under 2019
overfors till 2020. Som framgér av ovanstdende tabell kommer de finansiella malen for det
enskilda aret 2019 inte att uppnas men under femarsperioden kommer 2 av 3 mal uppnas.

Fullmaiktige har 1 budget 2020 tagit beslut om nytt matt for skuldmélet som innebér att kom-
munen under en femarsperiod ska ha en egenfinansieringsgrad exklusive strategiska investe-
ringar som uppgar till lagst 90 %. Prognosen for 2019 innebér att det nya skuldmalet kommer
att uppnas.
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Konkretiserade mal

I kommunallagen framfors att det for verksamheten ska anges mél och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Verksamhetsperspektivet fokuserar pa kommu-
nens formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt vis.

I kommunfullméktiges beslutade budget 2019-2021 har 11 konkretiserade mél och 75 uppdrag
antagits av kommunfullméktige. Dessa mal och uppdrag stiller prestationskrav pa verksam-
heten som maste né vissa verksamhetsmaissiga resultatnivaer. Naimnder och bolagsstyrelser ar-
betar med de konkretiserade mélen och uppdragen i sin verksamhetsplanering. De beslutar dven
om verksamhetsmal for den egna verksamheten for att denna ska bedrivas effektivt, &andamals-
enligt och med god kvalitet.

Malen och uppdragen tar sikte mot 2019 eller senare. Det bor noteras att malen och uppdragen
faststills samtidigt i kommunens budget. I samband med att kommunfullméktige beslutar om
de dvergripande mélen beslutas ocksa om indikatorer som dr del i utvirderingen av maluppfyl-
lelsen. Dartill finns 1 kommunfullmiktiges beslutade budget ocksa uppdrag som ges till nimn-
der och styrelser. De flesta av uppdragen ar direkt kopplade till ett Gvergripande mal.

Merparten av mélen och uppdragen har relevans for om kommunen kan anses ha en god eko-
nomisk hushéllning eller inte. Den prognostiserade méaluppfyllelsen dr 18 procent (2 mal av 11)
beddms komma att nds medan prognosen for delvis uppfyllda mal &r 73 procent (8 mal av 11)
och prognosen for mal som inte kommer att nas dr 9 procent (1 mal av 11) for det enskilda aret
2019.

Sammantagen bedomning av ekonomisk stéillning

Karlskrona kommuns ekonomiska hushallning framstér ur ett finansiellt perspektiv som accep-
tabel. I en jamforelse med andra kommuner har dock Karlskrona en svag ekonomisk stillning.
I delarsrapporten uppnar kommunen delvis uppnér 2 av 3 delmal inom en det finansiella malet
samtidigt som resultatet for perioden visar 6verskott.

Sammantaget dr bedomningen att Karlskrona kommun har en god ekonomisk hushéllning da

det gors en sammanviagning av andel uppfyllda och delvis uppfyllda mal utifran verksamhets-
perspektivet samt de ekonomiska delmélen och malet for perioden.
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Balanskravsutredning

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rikenskapsar maste redovisa hogre intdkter dn
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans foreligger dirmed. Endast balans mellan intikter
och kostnader dr dock inte tillrdckligt for att nd en god ekonomi sett 6ver en langre period.
For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar krdvs att kommunen
redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat for perioden januari till och med augusti ar positivt och upp-
gér till 121 mnkr. Det matt som ligger till grund for statens beddmning av kommunernas eko-
nomi &r inte liktydigt med resultatrdkningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis bor
inte realisationsvinster medréknas d4 avstimning mot balanskravet gors. P4 samma sétt ska
placeringar med langsiktigt syfte som drabbas en av kortsiktig fordndring 1 marknadsvérdet
avriaknas fran balanskravet under forutséttning att forlusten eller vinsten inte ar realiserad.

Arets delarsresultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 111 mnkr i enlighet med uppstill-
ningen i Tabell 1.

Balanskravsutredning

Mkr 2019-08 2018-08 2017-08
Arets resultat 121 67 127
Samtliga realisationsvinster -9 -5 -23
Vissa realisationsvinster enl.undantagsmaijlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl.undanstagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 111 62 104
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Overskott till sdrskilt avgransade dndamal (t ex pensionsreserv) 0 0 0
Synnerliga skal (t ex dndrad RIPS-ranta) 0 0 0
Arets balanskravresultat 111 62 104
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 111 62 104
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0

Tabell 1: Balanskravsutredning

Resultatutjaimningsreserv

I enlighet med kommunallagen far en kommun reservera medel for att utjimna intékter 6ver
en konjunkturcykel givet att det finns reglerat i kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
héllning. Detta for att mojliggora att kunna nyttja intékter i goda tider och anvénda dessa vid
sdamre tider. Eftersom Karlskrona kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionsforpliktelser, far kommunen endast sétta av den del av resultatet som
overstiger 2,0 % av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

I samband med beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning beslutade kommunfull-
méktige ar 2017 att faststélla riktlinjer for en kommunal resultatutjgmningsreserv. I Karls-
krona kommun ska reserveringen goras i enlighet med kommunallagen s& som beskrivs ovan.
Kommunfullméktige beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv. Resultatut-
jamningsreserven fér vid utgdngen av varje redovisningsér vara hogst 10 % av skatteintikter
och generella statsbidrag.
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Uppfoljning av dovergripande plan for miljo- energi- och klimatarbetet i Karlskrona
(KF 2016-11-24)

Kommunens arbete med ekologisk hallbarhet framskrider och har prégel av strategisk fram-
tidsplanering.

Oversiktsplan, Hallbarhetsprogram och koldioxidbudget 4r exempel pa sddana arbeten inom
kommunen. Aven samverkan med andra aktorer exempelvis BTH vad giller olika héllbarhets-
fragor liksom inom arbetet med Biosfaromrade Blekinge Arkipelag och Kommunsamverkan
Hanobukten. Kommunen medverkar i eller stodjer pé annat sétt olika utatriktade aktiviteter
som exempelvis Miljétorget.

Digitaliseringsprocesserna fortskrider och utvecklas inom olika omraden.
Olika ansokningar, méten liksom tillsyn inom omsorgen och olika utskick av handlingar sker
1 allt storre utstrackning 1 digitala former.

Vad giller fordon och transporter introduceras succesivt elfordon och biogasdrivna fordon 1
verksamheterna. Nya brinslen som HVO anvinds i fordonen i olika forvaltningar och bolag.
Elbils- och elcykelpool minskar behovet pa sikt av egna leasade tjanstefordon liksom kommu-
nens interna chaufforsverksamhet.

Satsningar sker pa fornyelsebar energi som solcellspark och solcellspaneler pa olika byggna-
der liksom den nyligen uppforda kombinerade solcellsanldggningen med tillhérande vind-
kraftverk vid elfordonspoolen.

Olika projekt initieras vad géller vattenfrdgor, bland annat kopplat till Leadermedel, som ex-
empelvis hantering av vass. Samverkan sker inom detta omrdde med andra kommuner inom
bland annat Kommunsamverkan Handbukten och i det initierade projektet Fiskekommunerna.

Avfallshanteringen forfinas och dterbruk har blivit vigledande inte minst vad géller mobler
och andra inventarier dir verksamheten vid Bubbetorps Gérd dr av stor betydelse.

Inom kommunens maltidsverksamheter pagér arbetet med att 6ka andel ekologiska livsmedel

liksom att se mojligheterna med narproducerade sddana. Digitalt verktyg finns for att klimat-
berdkna maltiderna.
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Uppfoljning av social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhélle &r ett jamstéllt och jimlikt samhélle dir manniskor lever ett gott
liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader.

Alla verksamheter inom kommunkoncernen bidrar pé olika sitt i strdvan mot ett social héll-
bart Karlskrona. For att skapa ett social hallbart Karlskrona krévs ocksa samverkan med andra
aktorer t ex inom det brottsforebyggande arbetet, arbetet mot vald i ndra relationer och heders-
relaterat vald och fortryck samt segregationsarbetet.

Karlskronaanalysen har gett en fordjupad kunskap om utvecklingen och socioekonomiska
skillnader mellan olika delar av kommunen, 6ver tid. Valda indikatorer presenteras pa ett nytt
och intressant sitt genom verktyget Gapminder. Karlskronaanalysen ger bra underlag och in-
spel 1 framtagandet av Oversiktsplan 2050 ddr de sociala hallbarhetsaspekterna ér en viktig be-
stdndsdel, 1 det pagdende arbete med att motverka segregationen samt for kommunens folk-
hélsoarbete.

I den fysiska planeringen tas sociala konsekvensanalyser fram i samtliga detaljplaner. Det uti-
fran aspekter som trygghet, tillgdnglighet, barnperspektiv, jimstalldhet, jimlikhet, delaktighet
och inflytande.

For att starka arbetet med delaktighet och inflytande har ytterligare en utbildning i medskap-
ande medborgardialog genomforts under varen. Medborgardialog ér ett verktyg for att invol-
vera och 0ka delaktigheten for medborgarna samt stérka demokratin. I ett tidigt skede av arbe-
tet med Gversiktsplanen genomfordes en omfattande medborgardialog runt om i kommunen
under véren. Resultatet visar att det &r ungefér lika manga kvinnor som mén som ldmnade
synpunkter, aldersfordelningen visar att barn och unga inte kommit till tals i samma utstrack-
ning som medelalders och dldre, darfor planeras sdrskild dialog med barn och unga. Medbor-
gardialoger &r inplanerade under hosten bland annat 1 arbetet mot segregation och det brotts-
forebyggande arbetet. Flera av forvaltningarna lyfter vikten av och har ocksé kontinuerlig dia-
log med kommunens medborgare och brukare, flickor och pojkar, kvinnor och mén, for att
kunna tillhandahélla god service, kvalitet och tillgédnglighet. Utvecklingen av digitala tjdnster
ar ocksé bidragande till att oka tillgéngligheten for medborgarna.

Att vara en del av samhéllet och ha samma mojligheter som andra kommuninvanare ar viktigt
for hélsa och vilméende och hér arbetar flera verksamheter med utbildning pé olika nivéer
och av olika karaktédr samt att fa manniskor i arbete som leder till egenforsorjning. Andelen
vuxna som far ekonomiskt bistdnd sjunker tack vare aktivt insatser. Ett resultat av det &r att vi
har farre antal barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd. Insatserna for att minska ar-
betslosheten bland unga borjar ge resultat.

I arbetet mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck tas en nulégesbeskriv-

ning fram som ska ligga till grund for en plan for det fortsatta arbetet ddr méns delaktighet
och ansvar i arbetet mot vald &r en viktig del. Arbetet sker forvaltningsdverskridande.
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

Personalnyckeltalen for augusti manad kan komma att justeras da alla avvikelser inte finns in-
rapporterade nér statistiken tas fram.

Heltid i grundanstillning per 31 augusti

Tillsvidareanstillda Visstidsanstéllda

2019 2018 2019 2018

80% 76 % 71% 44 %
Kommentar

Kommunfullméktiges beslut om att inféra heltid som norm i Karlskrona kommun har efter en
planeringsperiod gétt in i ett genomforande. Antalet medarbetare med heltid i grundanstéll-
ningen Okar nu stadigt.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per 31 augusti

Totalt Kvinnor Man

2019 2018 2019 2018 2019 2018

95,49 % 94,88 % 95,03 % 94,37 % 97,12 % 96,67 %
Kommentar

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden okar i samband med inférandet av heltid. Pdverkan
pa nyckeltalet dr inte s& mirkbar eftersom sysselséttningsgraden sedan tidigare varit hog och
onskad sysselsdttningsgrad redan funnits i verksamheten.

Antal anstillda per 31 augusti

Totalt Andel kvinnor (%)

2019 2018 2019 2018
Tillsvidarean- 5263 5250 79,25 79,49
stillda, manadsav-
|6nade
Visstidsanstallda, 459 487 64,05 64,48
manadsavlénade
Totalt 5722 5737 78,03 78,21

Kommentar

Antalet anstéllda ar i stort sett ofordndrat sett till foregaende ar. Antalet tillsvidareanstéllda
har dkat nagot samtidigt som antalet visstidsanstillda minskat.

Antal drsarbetare per 31 augusti

2019 2018
Tillsvidareanstallda, manadsavl6- 5050 5010
nade
Visstidsanstallda, manadsavlo- 414 433
nade
Visstidsanstallda, timavionade 358 380
Totalt 5822 5823
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Kommentar
I samband med inforandet av heltid sd okar antalet tillsvidareanstillda arsarbetare.

Fyllnads- och dvertid per 31 augusti, tim/anstélld

Totalt Kvinnor Mién

2019 2018 2019 2018 2019 2018

7,02 8,59 6,24 7,39 9,77 12,91
Kommentar

Uttaget av fyllnads- och 6vertid minskar i samband med inférandet av heltid.

Antal sjukdagar per 31 augusti, dag/anstilld

2019 2018
Totalt 13,94 15,24
Kon Kvinnor 15,46 16,91
Man 8,55 9,26
Franvarointervall 0-1 dagar 0,39 0,36
1-14 dagar 3,85 4,48
14-90 dagar 3,02 2,78
90- 6,68 7,63
Aldersintervall 0-29 12,08 12,65
30-39 13,21 13,53
40-49 11,51 14,36
50-59 15,72 15,97
60-67 18,28 20,95

Kommentar

Ett strukturerat och malmedvetet arbete med att sdnka sjukfrdnvaron genom olika sétt att
forma hilsoframjande arbetsplatser har borjat fa genomslag. Ett tydligt arbete enligt kommu-
nens rehabiliteringsprocess har ocksa en paverkan pa sjuktalet. Sjukfranvaron minskar i kom-
munen bade sett till kon och &lder. Aven korttidsfranvaron, upp till 14 dagar minskar samt de
langa sjukperioderna dver 90 dagar. Dock har en 6kning av antalet sjukdagar i intervallet 14-
90 dagar skett och ett aktivt rehabiliteringsarbete sker med dessa sjukfall.
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Personalnyckeltal bolagskoncernen
Period: 201901 - 201908
Arsarbetare | Timavlonade | Visstidsanstillda | Tillsvidare Sysselsattnings Mertid Sjukfranvaro | Frisknarvaro
Bolag grad
antal antal antal antal procent timmar | tim/anstalld| dag/arsarb procent
Affarsverken 218,31 2,02 4,09 214,23 99%| 5100 43,06
varav kvinnor 63,71 0,75 1,62 61,25 99%| 1092 17,14 5 98%
varav mén 154,6 1,27 2,47 152,98 99%| 4008 25,92 3 99%
Karlskronahem 46 1 2 44 99% 81,5 1,41 7,0
varav kvinnor 0 20 98% 75,0 2,7 5,0 98%
varav mén 0 24 100% 6,5 0,3 9,0 99%
Kruthusen 4 0 0 4 100% 0 0
varav kvinnor 1 1 100% 3 100%
varav man 3 3 100% 0 100%
Utveckling i K-na 0.0 0 0 0 0% 0 0.0
varav kvinnor 0,0 0 0 0% 0,0 0,0 0,0 0%
varav mén 0,0 0 0 0% 0 0 0 0%
Totalt 268,31 3,02 6,09 262,23 99%| 5182 19
varav kvinnor 64,71 0,75 1,62 82,25 99%| 1167 18 5 98%
varav man 157,6 1,27 2,47 179,98 99%| 4015 25 3 99%
Frisknérvaro

Sjukfranvaro ska 5 dagar/ar réknas bort. Det innebér att om anstalld ar sjuk upp till 5 dagar/ar ska det réknas som att man inte har nagon sjukfranvaro
De 5 dagarna ska inte fordelas 6ver aret dvs de ska réknas av redan fran uppféljningen i februari

Verksamheten i Utveckling i Karlskrona, éverfordes till Karlskrona kommun fran och med 20170501.
Redovisningen av personalnyckeltalen finns i kommunens redovisning.
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Periodens ekonomiska utfall Karlskrona kommun

Finansiell analys

For att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveckling och stéllning f6r Karlskrona
kommun anvénds en etablerad finansiell analysmodell i kommunsektor benimnd RK-mo-
dellen. Modellen beskriver kommunens ekonomi ur fyra évergripande perspektiv: det ekono-
miska resultatet, kapacitet, riskforhillande samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen.

Dessa fyra aspekter som bendmns resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér grundpelare i mo-
dellen. Syftet ar att ge olika bedomare ett fordjupat underlag som ger mojlighet att avgora
huruvida kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god ekonomisk hushéllning.

Diagram, figurer och tabeller avser perioden januari-augusti for samtliga ar, dir inget annat
anges.

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2019 ett resultat pad 121 mnkr
(Figur 1). I jamforelse med foregaende ars delarsrapport ér resultatet 54 mnkr hogre.
Forklaringar till det forbéttrade periodresultatet ligger till storsta delen 1 att dvergéngen till
komponentavskrivning 2018 slog igenom forst 1 bokslutet. Detta gor att verksamhetens netto-
kostnader blir betydligt ldgre i periodresultatet jimfort med foregaende ars periodresultat.

Resultat efter skatteintakter och finansiella poster
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Figur 1: Resultat efter skatteintakter och finansiella poster

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 111 mnkr och dirmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid delarsrapportens upprittande.

Jamforelsestorande poster

I syfte att géra kommunens ekonomiska resultat jaimforbara mellan &ren behdvs det ibland ta
hénsyn till intdkts-eller kostnadsposter som stor” sadana jamforelser. I kommunens delarsre-
sultat 2019 ingér jaimforelsestorande poster uppgdende till drygt 9 mnkr hirrérande frin reali-
sationsvinster av fastighetsforséljningar.
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Skatteintikter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. Totalt uppgér dessa till 2 592 mnkr och har sammantaget 6kat med knappt 1 pro-
cent jamfort med foregéende ér. I jimforelse med foregaende deldrsrapport har kommunens
eget skatteunderlag 6kat med ndstan 23 mnkr och uppgar 1 ér till 2 083 mnkr. Nettobidraget
frén generella statsbidrag och det kommunala utjamningssystemet har 6kat fran 546 mnkr f6-
regaende delarsrapport till 559 mnkr 2019.

Medelskattesatsen 1 riket 2019 uppgar till 32,19 kr for Sveriges kommuner. I Karlskrona kom-
mun &r skattesatsen hojd med 40 6re sedan &r 2018 och uppgar till 33,69 kr. Foérédndringen be-
stdr av en kostnadsneutral skattevaxling fran Karlskrona kommun for kollektivtrafiken till
Region Blekinge och en skattehdjning av Region Blekinge pd 40 dre. I beslutad budget infor
ar 2020 &r skattesatsen ofordndrad.

Nettokostnadsutveckling

Okningen av skatteintikter och generella statsbidrag pa knappt 1 procent kan stillas i relation
till fordandringen av verksamhetens nettokostnad som har minskat med 1,4 procent (Tabell 2).
En forklaring till att nettokostnaderna, som fortfarande ligger pd en hdg niva, sjunker for peri-
oden dr vergéngen till komponentavskrivningar som gjordes vid bokslutet 2018. Denna dver-
ging medfor lagre nettokostnader for perioden 2019 vid jaimforelse med samma period 2018
da Gvergéngen inte var gjord.

En forutsittning for en héllbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, ar att nettokostna-
derna inte 6kar snabbare én de intdkter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintakter
och utfallet for perioden visar en inbromsning av denna 6kning. For att klara forutsdttningarna
for en hallbar ekonomi ér det viktigt att kommunen fortsétter att arbeta med en séankning av
nettokostnadsnivan.

Forandringar av verksamhetens intédkter, kostnader, nettokostnader,
skatteintakter och finansnetto
2019-08 2018-08 2017-08

Verksamhetens intakter 2,5% -4,4% 5,7%
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar -0,2% 3,4% 5,8%
Verksamhetens nettokostnader -1,4% 5,6% 5,8%
Skatteintékter och statsbidrag 0,9% 2,8% 4,0%
Finansnetto -38,9% 18,8% -8,3%

Tabell 2: Forandringar av verksamhetens intékter, kostnader, nettokostnader, skatteintikter och finansnetto

Nettokostnadsutveckling
2019-08 2018-08 2017-08

Verksamheten/Skatteintdkter & Statsbidrag 92,7% 94,3% 91,8%
Avskrivningar/Skatteintakter & Statsbidrag 3,0% 3,5% 3,6%
Finansnetto/ Skatteintakter & Statsbidrag 0,3% -0,5% -0,4%
Summa I6pande kostnader 96,0% 97,4% 94,9%

Tabell 3: Nettokostnadsutveckling

Forhallandet mellan intdkter och kostnader kan ocksé belysas genom att analysera hur stor an-
del olika typer av 16pande kostnader som tas i ansprék av skatteintdkter och statsbidrag. Av
Tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgér 92,7 pro-
cent av skatteintékter och statsbidrag vid delarsrapporten 2019 att jimfora med 94,3 procent
foregaende ar.
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Avskrivningarna har fran att varit vildigt likartade 6ver tiden minskat med 0,5 procent p g a
overgangen till komponentavskrivningar och utgor i delérsrapporten for 2019 3,0 procent av
skatteintdkter och statsbidrag.

Vid rapporten bestar de finansiella intdkterna forutom av rénteintékter fran de kommunala bo
lagen dven av inlnings- och borgensavgifter och utdelning frin Kommuninvest. De finansi-
ella kostnaderna bestér av rintekostnader for krediter.

Investeringar

Karlskrona kommuns investeringsutgifter, exklusive finansiell leasing, uppgick under peri-
oden januari-augusti 2019 till totalt 177 mnkr. Periodens investeringsniv ar nagot hdgre dn
genomsnittet for de senaste fem aren. Investeringarna har finansierats med dverskott frdn den
l6pande verksamheten. Efter avdrag for investeringsinkomster uppgar kommunens nettoinve-
steringar till 161 mnkr.

De storsta investeringarna aterfinns i Verké hamn (utfyllnad) med 43 mnkr, i forskole-och
skollokaler med 48 mnkr och fritidsanldggningar med18 mnkr. Investeringsinkomsterna upp-
gér till 16 mnkr och beror foretrddesvis pa fastighets- och tomtréttsforséljningar.

RISK OCH KONTROLL

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens 1dngsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. Av detta foljer att ju hogre
soliditeten dr, desto ligre 4r kommunens andel av laneskulder och ddrmed kostnaden for ran-
tor.

Soliditet

2019-08 2018-08 2017-08
Soliditet 240% 231% 21,3%
Tillgangsférandring 1,7% -5,8% 2,7%
Forandring av eget kapital (mnkr) 121 67 127
Soliditet enl fullfonderingsmodell 3,0% 1,1% -0,4%

Tabell 4: Soliditet

Kommunens soliditet uppgar till 24 procent och har dirmed forbattrats med 0,9 procenten-
heter jaimfort med foregadende delarsrapport (Tabell 4). Vid vissa jamforelser mellan kommu-
ner tas dock inte hénsyn till de pensionsataganden som redovisas utanfor balansrdkningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut uppgar till 1 088
mnkr inkluderas blir kommunens soliditet 3 procent vilket dr en forbattring med 1,9 procen-
tenheter jamfort med foregdende ar.

Sidan 16 av 84



EKONOMI

Internbanken

All extern kapitalanskaffning, likviditetshantering och finansiella placeringar i kommunkon-
cernen ska samordnas. Samordningen sker i internbanken som kommunledningsférvaltningen
administrerar och ansvarar for. Syftet dr att minska den administrativa hanteringen av bor-
gensataganden och att kunna nyttja kommunkoncernens totala lanevolym vid laneupphand-
lingar.

Malet med skuldforvaltningen &r att sdkra betalningsformégan och dérutdver fa en sé lag total
finansieringskostnad for kommunkoncernen som mdojligt. All uppléning sker inom faststillda
ramar som anges i finanspolicyn och beaktar kravet pa 1ag risk.

All kapitalforsorjning till heldgda bolag ska ske genom utldning fran kommunens internbank.
Internbankens upplaning sker idag externt och balansfors liksom de interna reverserna i kom-
munen. Internbanken hanterar ocksa likviditet fran kommunen och bolagen. Dessa medel 1a-
nas 1 sin tur ut till de bolag som behover kortfristigt kapital.

Enligt kommunens finanspolicy ska prissittningen pé internbankens utlaning baseras pa
marknadsmaissiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning for allménnyttiga kommunala bo-
lag och EU:s konkurrenslagstiftning. Under aret har varje bolag betalat en individuellt satt
marknadsmaissig marginal utifrin sina forutséttningar.

Vid deldrsrapporten har kommunkoncernen 3 946 mnkr i skulder till kreditinstitut, dels for
finansiering av internbanksverksamhet, dels for finansiering av aktieandelar i dotterbolag. Ut-
laningen inklusive borgensédtagande till dotterbolag uppgar vid samma tillfélle till 3 226 mnkr.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, vilket innebér att
en storre del tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgér till 1 351 mnkr, varav 1 088 mnkr eller néstan 81procent redovi-
sas utanfor balansrdkningen.

Periodens ekonomiska utfall for verksamheten

En grundlaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens nimnder
klarar av att bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av nimndernas driftredovisning
framgar att budgetavvikelsen dr negativ och vid augusti manads utgéng uppgér till - 27 mnkr,
vilket kan stéllas 1 relation till féregaende ar d4 den negativa avvikelsen uppgick till - 64
mnkr. Jimforelsen gors med en periodiserad drsbudget med é&tta tolftedelar.
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Namndernas budgetavvikelse
2019-08 2018-08 2017-08 2016-08 2015-08

Arbetsmarknadsnamnd 0 -2 4 2 1
Drift- och servicendmnd -5 -20 -7 1 6
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 3 -10 -3 6 16
Funktionsstddsnamnd 4 -12 -17 4 -5
Kultur- och fritidsnamnd 0 2 3 2 1
Kunskapsnamnd 19 7 -28 16 6
Kommunrevision 0 1 0 1 0
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnd -2 1 5 3 1
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -52 -49 -13 3 -3
Valnamnd 0 1 0 0 0
Aldrenamnd -2 5 27 14 11
Overférmyndarnamnd 0 1 0 1 0
Kommunfullméaktige 0 0 0 1 -2
Kommunstyrelse 8 12 12 11 9
Summa -27 -64 17 49 |

I nedanstdende text kommenteras de ndimnder som har storst periodavvikelse dir foregdende
siffror inom parantes.

Socialnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -52 mnkr (-49 mnkr).

Efter genomgang i augusti av samtliga drende omvéarderades fordran som uppgick till 48,4
mnkr vid drets borjan. Hittills har det inkommit 28 mnkr, nedskrivning av fordran fran Mi-
grationsverket har skett med 7,8 mnkr f6r dren 2016-2018. Kvarvarande fordran uppgar till
12,6 mnkr.

Hyresavtalet for Wattrang (boende for ensamkommande som upphorde 1 juni) har sagts upp i
fortid. Det nya avtalet innebar att hyran I16ses in i fortid och kostnaderna belastar augusti. De
tillkommande kostnaderna uppgér till 5,7 mnkr kommer att begéras kompensation for.

Négra felperiodiseringar mellan aren 2018 och 2019 gor att 2019 érs utfall belastas med 1,5
mnkr. Under sommaren avslutades pdgaende placeringar enligt plan. Daremot har det tillkom-
mit fler nya placeringar som overstiger de som avslutats. Dessa har skett bade internt och ex-
ternt. Avvikelsen i forhallande till budget uppgar till ca 31 mnkr for perioden (internt, externt
HVB och familjehem).

Det 6kade valdet i nira relationer dkar i hela landet och dven i Karlskrona. En dtgird ar att
placera i skyddat boenden. Kostnaderna har 6kat manad for manad, och avvikelsen uppgar till
ca 3 mnkr for vuxna placeringar inklusive skyddat boende.

Kunskapsnimnden Budgetavvikelsen per augusti visar ett dverskott pa 19 mnkr (7 mnkr).
Effekten av I6neperiodiseringen berdknas for augusti endast till plus 0,4 mnkr men andra pos-
ter har storre 6verskott for perioden én de borde haft. Skolskjutsar &r en av de storsta posterna
med 4 mnkr. Okade kostnader viintas under hosten.

Kommunstyrelsen uppvisar i delarsrapporten en positiv avvikelse 8 mnkr (12 mnkr).
Kommunledningsforvaltningens resultat efter augusti ménad ar 8 mnkr. Overskottet beror till
stor del pa vakanta tjanster sisom HR-chef, kommunikationschef, juristtjénst.

Arbetet med E-handel och upphandling av HR-system har @nnu inte medfort de kostnader
som berdknats. Kollektivtrafiken bidrar ocksa till 6verskottet. Budgetvixling skedde detta aret
med Region Blekinge men sjotrafiken och en viss del busstrafik finns kvar.
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Periodens ekonomiska utfall for den samlade verksamheten

Sammanstillda rikenskaper

En del av Karlskrona kommuns verksamhet bedrivs 1 andra former &n kommunala ndmnder.
For att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och engagemang oavsett juridisk form
redovisas 1 de sammanstéllda rdkenskaperna dven resultat och stillning inklusive de kommu-
nala bolagen. Interna transaktioner har eliminerats. Nimndernas och de kommunala bolags-
styrelsernas maluppfyllelse redovisas tillsammans i verksamhetsredovisningen.

Resultatet for de totala sammanstillda rdkenskaperna for perioden januari-augusti 2019 visar
ett resultat pa 199 mnkr.

Periodens resultat sammanstallda rakenskaper
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Figur 2: Arets resultat for perioden januari-augusti, ssmmanstillda rikenskaper

Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2019 uppgér till ca 111 mnkr
vilket dr ca 61 mnkr bittre d4n budget for perioden. Koncernen har en positiv prognos med ca
9 mnkr jamfort med budget.

Moderbolagets resultat dr nadgot battre dn budget beroende pa ldgre rintekostnader men fram-
forallt utdelning som ej budgeterats.

Affirsverkens utfall 4r ca 7 mnkr hogre for perioden 2019 jamfort med foregédende ar. Den
framsta orsaken dr ldgre finansiella kostnader jamfort med budget. Detta bidrar till att de
flesta verksamheter har ett utfall som ar nagot battre 4n budget.

For omréade stadsnét, som under varen berordes av dndrat dgardirektiv, har arbetet intensifie-
rats fOr att uppnd dgardirektivet. Bolaget har tagit fram en handlingsplan {6r att kunna upp-
fylla detta, men flera faktorer utanfor Aftarsverkens paverkansmojligheter medfor att bolaget
ber om att detta ska fordndras till 2021.
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Karlskronahems resultat dr ca 13 mnkr béttre én budget. Karlskronahems finansnetto &r ca
2,5 mnkr lagre dn budget. Den framsta orsaken till béttre resultat &r 14gre underhéllskostnader,
som berdknas komma forst under hosten.

Kruthusens resultat for perioden och prognosen ar béttre dn budget vilket till storsta del beror
pa hogre intékter.

Utvecklingsbolagets resultat for perioden &r i nivd med prognos och kostnaderna ér de som
har att géra med pagéende skattedrende.

2019-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Awikelse

Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 man) (12 man) prognos-
" 190831 7 190831 " 180831 2019 2019 budget

AB KARLSKRONA M-B 32,8 -4,3 0,5 2,7 -6,5 9,2
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 51,1 42,3 443 63,5 63,5 0,0
AB KARLSKRONAHEM 22,8 9,8 31,0 7,0 7,0 0,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 4,2 21 3,0 33 3,1 0,2
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0.1 -0,1 -0,2 0,0 -0,2
Summa moderbolags-
koncernen 110,8 49,9 78,7 76,3 67,1 9,2

Betraffande budgetvardet for AB Karlskrona Moderbolag &r detta inte uppréknat med erhallen utdelning fran AB Karlskronahem
och Karlskronahem. Utfallet avser all erhallen utdelning, inkl fran UIK.

Utfallet under 2019 ingar i sammanstallining ovan.

Prognos och budget fér MB avser exklusive utdelning Karlskronahem och Affarsverken, men med UIK.

Investeringar

Investeringar for perioden har gjorts med 163,2 mnkr i bolagskoncernen varav ca 54 mnkr av-
ser Karlskronahems arbete med bostédder, och ca 36 mnkr avser affarsverkens investeringar 1
stadsnédtet under perioden.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

2019-01-01 2018-01-01

2019-08-31 2018-08-31
Nettoomséattning 788 660 777 251
Aktiverat arbete fér egen rakning 6819 4781
Ovriga rérelseintakter 4 558 6 701
Summa intakter 800 037 788 733
Ravaror och férnédenheter 0 0
Ovriga externa kostnader 0 -5 260
Personalkostnader -132 230 -118 531
Avskrivningar enligt plan -122 058 -122 613
Ovriga rérelsekostnader -435 153 -430 284
Rorelseresultat 110 596 112 045
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 270080
Ranteintakter -232 -1078
Rantekostnader o liknande resultatposter -36 054 -37 310
Resultat fore extraorinara intikter/kostnader 74 310 343737
Resultat fore skatt 74 310 343737
Skatt 0 -16
Arets resultat 74 310 343721
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BALANSRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

TILLGANGAR (tkr) 2019-08-31 2018-08-31

Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram 5360 7 061
Summa immateriella anldggningstillgangar 5360 7 061

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark o markanlaggn 2390752 2451594
Maskiner och inventarier 1468 621 1486 039
Pagaende nyanlaggningar 408 250 214 665
Summa materiella anldggningstillgangar 4 267 623 4152 298

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 75 75
Langfristiga fordringar 6 457 7 445
Uppskjutn skattefordran 5763 5752
Summa finansiella anldggningstillgangar 12 295 13 272
Summa anléggningstillgangar 4285 278 4172 631

Omsiéttningstillgangar
Ravaror och férnédenheter 31496 32416
Summa varulager 31496 32416

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 60 970 38313
Fordringar Karlskrona Kommun 10 764 28 051
Ovriga kortfristiga fordringar 43 991 42 238
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 66 310 50 041
Summa kortfristiga fordringar 182 035 158 643
Likvida medel 58 386 90 311
Summa omsattningstillgangar 271917 281 370
SUMMATILLGANGAR 4 557 195 4 454 001

SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) 2019-08-31 2018-08-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 300 11300
Bundna reserver 242 124 233 841
Summa bundet eget kapital 253 424 245141

Fritt eget kapital

Fria reserver 499 694 198 704
Arets resultat 74 310 343721
Summa fritt eget kapital 574 004 542 425
Summa eget kapital 827 428 787 566

Avsittningar

Avsattning for uppskjuten skatt 113 564 110 304
Ovrig avsattning 18128 25073
Summa avsattningar 131 692 135 377

Langfristiga skulder

Langfristig skuld Karlskrona Kommun 3100 100 3050 100
Ovriga langfristiga skulder 239 228 240 815
Summa langfristiga skulder 3339328 3290915

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 76 437 43638
Skulder Karlskrona Kommun 28 492 33 584
Ovriga kortfristiga skulder 54 686 63 132
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 99 132 99 789
Summa kortfristiga skulder 258 747 240 143
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4557 195 4454 001
Soliditet 18,2% 17,7%
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EKONOMI

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

2019-01-01 2018-01-01
2019-08-31 2018-08-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 74 310 343 737
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

avskrivning 122 058 122 614

reavinst 16 2043

forandring avsattningar 0 0

forandring anslutningsavgifter 0 0

Owrigt 10498 20318
Betald skatt 0 -16
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital ’ 206 882 ’ 488 696
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 488 6 092
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -192 771 78 372
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 191 031 -107 287
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 202 654 ’ 465 873
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -211 469 -188 477
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 656 126 687
Forsaljining av dotterféretag 0 0
Okn (-)Minskn(+) langa fordringar 0 -3 306
Kassaflode fran investeringsverksamheten " -210 813 ’ -65 096
Finansieringsverksamheten
Fusion DB 0 0
Nyemission ’ 0 ’ 0
Erhallna aktieagartillskott 0 0
Upptagna lan 50 000 0
Amortering av laneskulder 0 -400 000
Utbetald utdelning -27 950 -22 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ’ 22 050 ’ -422 600
Arets kassaflode ’ 13 891 ’ -21 823
Likvida medel vid arets borjan 44 495 112134
Likvida medel vid periodens slut 58 386 90 311
Arets kassaflode 13 891 -21 823
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EKONOMI

Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB

Resultatet for perioden visar pa ett dverskott pa 0,4 mnkr. Bolagets verksamhet utgors av tross-
foring samt lossning och lastning av anlépande fartyg, godshantering, hamnforvaltning samt
forvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget
rtten att nyttja den kombiterminal som etablerats i anslutning till hamnen.

Bolaget arbetar aktivt i projekt som syftar till att utveckla verksamheten i flera avseenden. Dels
sdkerstélls att bolaget har en beredskap och verkar for att etablera en transmodal verksamhet
via jarnviagen som byggts fram till hamnen, dels 4r bolaget delaktigt i processer som har mal-
sdttningen att skapa nya och héllbara transportkorridorer mellan Skandinavien och Kontinental-
och Sydeuropa.

Den fortgdende trenden att andelen oledsagad frakttrafik 6kar samt behov av utékade dppettider
har inneburit att personalstyrkan under varen 2019 utokats med en heltidstjénst. Vidare har
ytterligare en heltidstjanst med administrativa uppgifter tillforts bolaget. Den vixande volymen
av oledsagad trafik innebédr ocksa att behovet av markyta f6r uppstéllning av densamma okar.
Perioden januari-augusti 2019 har priglats av sedvanlig operationell stuveriverksamhet som
fungerat vél och hittills utan anmérkningsvirda problem f6ljt volymutvecklingen for Stena Li-
nes linje Karlskrona — Gdynia.

Kommunalférbundet Riiddningstjinsten O Blekinge

Resultatet for perioden visar pé ett Gverskott pd 2 Mnkr. Detta beror inte minst pé att drets
sommar blev betydligt mera latthanterlig dn forvintat. Ett aktivt pagdende arbete inom For-
bundet for att 6ka den ekonomiska medvetenheten, samt arbete med strukturer och den nya
ledningsorganisationen har lett till en battre framforhallning i planeringen.

Totalt har 4 047 personer har fétt utbildning och 20 50 personer fatt riktad brandskyddsinform-
ation i ndgon form. Under forsta halvéret vi utbildat 959 elever i &r 5 och 598 elever i ar 8.

90 verksamheter har kontrollerats genom tillsyn och 34 tillstdnd har beviljats for brandfarliga
och explosiva varor.

Byggandet pagar for fullt i kommunerna och rdddningstjansten bidrar hir med rad till bade
byggnadsndmnden och enskilda. Remisshantering &r en stor del av den forebyggande verk-
samheten. Hittills i &r har 24 detaljplaner, 62 alkoholdrenden, 208 ordningstillstand, 22 sot-
ningsdrenden, 8 skriftliga redogoérelser 6ver brandskyddet och 62 bygglovsédrenden hanterats.
8 olycksutredningar har genomforts.
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Verksamhetsredovisning av mél och uppdrag

Kommunfullmidktige har i planeringsdirektiv med budget 2019-2021 beslutat om mal och
uppdrag som ska gélla f6r verksamheten i Karlskrona kommun. Ndmnder och bolagsstyrelser
har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomfora i syfte att na de kon-
kretiserade mélen samt uppdragen. Namnder och bolagsstyrelser har dven faststdllt verksam-
hetsmal for sin egen verksamhet. Verksamhetsmalen f6ljs inte upp i denna rapport. Ddremot
utgor verksamhetsmaélen ett viktigt underlag for prognos och analys.

I denna uppfoljning gors en helhetsbeddmning med prognos per mal och uppdrag. Till varje
maél finns ocksa en nuldgesbeskrivning med aktuella resultat, trendpilar som visar om indika-
torns resultat gr 1 en positiv riktning gentemot malséttning och en analys kring mélet. For
maélen redovisas senast kdnda utfall till indikatorerna, dé det saknas jimforelse mellan tva ar
anges trenden som oférdandrad. Malvérdet for indikatorerna géller, om inte annat anges, for
heldr 2019.

Prognosen ir att 2 mal nas for det enskilda aret, 8 delvis och att 1 mal inte nas for det
enskilda aret.

A\ Prognosen r att mélet nas for det enskilda aret
Prognosen ir att malet delvis nds for det enskilda éret
A Prognosen ir att mélet inte nas for det enskilda aret

Mal Prognos

1 | vart Karlskrona ar jamstéalldhet, mangfald och gemenskap
en sjalvklarhet med malet: Karlskrona ar en 6ppen och val-
komnande kommun

2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser
med malet: Karlskrona kommun &r en attraktiv och jam-
stalld arbetsgivare

3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digital- A
teknik samt gron energiteknik med malet: Karlskrona kom-
mun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med
malet: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnyttjande

5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med ma-
let: Karlskrona kommun ska ha néjda invanare som anser
att kommunen ar en bra plats att leva, bo och verka i

6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service A
till invanarna med malet: Karlskrona kommuns valfards-
verksamheter tillhor de basta i landet

7 Vdara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - A
bade fysiskt samt digitalt med malet: Karlskrona kommun
har tillgangliga och hallbara kommunikationsmoéjligheter
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10

11

Vi har kreativa utbildningsmiljoer och en skola med hog
kvalité for vetgiriga i alla dldrar med malet: | Karlskrona
okar andelen elever som klarar kunskapskraven

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen
forsorjning med malet: | Karlskrona minskar arbetslos-
heten och antalet arbetade timmar okar

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill beséka vara
unika miljoer aret runt med malet: Karlskrona okar sin at-
traktivitet som besoksmal och skargardskommun

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt fore-
tagsklimat dar foretag vaxer och nya etablerar sig med
malet: Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och fore-
tag vaxer samt utvecklas
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Mal
Perspektiv: Social hallbarhet

Mal Prognos
KF-mal 1: Karlskrona dr en
Ooppen och vilkomnande
kommun

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nas for det enskilda &ret. Nagra indikatorer visar att vi dr pa
rétt vag, vi svarar snabbare pa mail och telefon, dock sjunker viardet nagot dar invadnarna an-
ser att de fér ett gott bemotande. Delaktighetsindex, tilliten till andra och trygghetsindex vi-
sar bittre varden én tidigare ar. For en 6kad méluppfyllelse sker en rad insatser och ett urval
av dem redovisas hir.

For att uppnd malet "Karlskrona dr en 6ppen och vilkomnande kommun" krivs ett langsik-
tigt och uthalligt arbete. Beslut dr taget om att ett nytt hallbarhetsprogram ska arbetas fram
diar Agenda 2030 blir en inkluderande del. Ett antal fortroendevalda och tjanstepersoner
fran olika ndmnder har under véren deltagit i utbildningen "Medskapande medborgardia-
log" som gett dem insikt om och verktyg for hur man pé bésta sitt planerar, genomfor och
foljer upp medborgardialoger. Under aret pagér arbetet med att forbereda organisationen in-
for att Barnkonventionen blir lag, bland annat far varje nimnd forberedande information.
Arbetsmarknadsndmnden verkar for att Karlskrona ska vara en 6ppen och vilkomnande
kommun via det stdd som nyanldnda som anvisas till kommunen far genom Integrations-
centrum. Kultur- och fritidsfoérvaltningen lyfter kontinuerligt vikten av god service, kvalitet,
tillgédnglighet och gott bemdtande tillika vardskap 1 alla verksamheter.

Trots insatserna ovan sjunker vissa indikatorer vilket kraver fordjupad analys och atgérds-
planer. Ska kommunen na full maluppfyllelse 2019 kravs det att vi bland annat 6kar ser-
vicen och analyserar servicemitningen samt fortsétter arbetet med trygghetsskapande atgér-
der.

Prognos: Delvis uppfylld

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Milsittning | Trend | Riket
2017 2018 2019
Hur stor andel 50.0% 56.0% Ska oka 53.0%
av medborgarna

som tar kontakt /
via telefon far ett
direkt svar pa en
enkel friga?

Hur stor andel 63.0% 74.0% Ska oka 80.3%
av medborgarna

som skickar en /
enkel fraga via
e-post fir svar
inom en arbets-
dag?

Hur stor andel 85.0% 80.0% Ska oka 85.0%
av medborgarna \
uppfattar att de
far ett gott be-
motande nér de
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via telefon stallt
en enkel friga

till kommunen?
Hur god ar kom- | 80 Ska oka 79
munens webbin-

formation till

medborgarna?

Hur vél mojlig- | 80.0% 85% Ska oka 57.2%
gor kommunen ,

for medborgarna
att delta i kom-
munens utveckl-
ing?
Trygghetsindex | 1.43 1.37 Forbittra -

Tillit till andra 28.0% Andelen in- 26.4%
vanare med
lag tillit till
andra ska
minska

Hallbart arbetsliv

Mal Prognos
KF-Mal 2: Karlskrona kom-
mun ar en attraktiv och jim-
stélld arbetsgivare
Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nds for det enskilda &ret. Indikatorerna visar att antalet medar-
betare med en 6verenskommen sysselséttningsgrad motsvarande 100 % 1 sin grundanstill-
ning har okat och sjuktalen ligger pa ofordndrad nivd. HME-vérdet har 6kat frén 77 till 78
mellan de tva senaste métningarna och samtliga forvaltningar och bolag arbetar i dagsléget
pa olika sdtt utifrdn malet att vara en attraktiv arbetsgivare, nedan redovisas ett urval av in-
satser.

Aktiva atgarder for att sdnka sjuktalen genomfors vilket har haft en positiv paverkan pa
sjuktalet. Plan for friska medarbetare dr under framtagande for att skapa en langsiktighet
och uthallighet avseende de aktiviteter som krdvs for ett hallbart arbetsliv. Inforande av hel-
tid 1 verksamheten dr i genomforandeprocess och bidrar dels till jimstélldhetsarbetet, men
ar dven betydelsefullt for kompetensforsdrjningen. En dvergripande kunskap om forvalt-
ningarnas kompetens och framtida kompetensbehov haller pa att tas fram parallellt med in-
forandet av kompetensverktyget KOLL. For att sékerstélla en inkluderande och icke-diskri-
minerande rekrytering anviands kompensbaserad rekrytering som metod. Forbéttringsarbete
har paborjats for att sikerstilla att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vl med sta-
bil struktur och uppfoljning. Arbetet med att implementera OSA (Organisatorisk och social
arbetsmiljo) i forvaltningarna haller pa att genomforas med stdd av resurser fran HR. Forut-
sattningar, underlag och former for ett nytt personalpolitiskt program tas fram under hosten.
Ett arbete for fortsatt utveckling och uppvéxling av ex-jobbsportalen pagér for att studenter
ska fa mojlighet att genomfora examinationsarbeten inom kommunens verksamheter.

Prognos: Delvis uppfylld
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| For okad méluppfyllelse krdvs fortsatt fokus for att komma tillrdtta med ohélsotalen.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsdttning | Trend | Riket
2017 2018 2019
Andel tillsvidarean- 73.0% 77.0% Langsiktigt -
stdllda medarbetare 100% /
med heltid 1 grundan-
stdllning

Andel sjuktal totalt i 7.3% 7.3% Ska minska | —» | 6.6%
kommunen
Hallbart medarbetaren- | 78 Ska oka —> |79
gagemang (HME) 1 to-
talindex samt indelat i
tre delindex: motivat-
ion, ledarskap och styr-
ning

Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

Mal Trend

KF-Mal 3: Karlskrona kom- A Prognos: Helt uppfyllt
mun minskar sin milj6-och
klimatpaverkan
Kommentar:

Prognosen ir att mélet nés for det enskilda aret. Indikatorerna visar pa en positiv trend med
okat antal miljobilar, 6kad andel ekologiska livsmedel, dock en minskning av hantering och
atervinning av hushéllsavfall. Verksamheterna dr medvetna om att minska sin milj6- och
klimatpaverkan och nedan redovisas ett urval.

Oversyn av fordon och resor gors for att minska miljopaverkan. Aven mingden forbruk-
ningsartiklar ses 6ver samt mojlighet till aterbruk, kdllsortering och atervinning, alternativa
16sningar sdsom webbsdndningar ses dver for att minska resor. For att minska anvandandet
av papper anvinds digitala [0sningar i s stor utstrdckning som mojligt framfor pappershan-
tering. Hansyn till ekologiska och nédrproducerade alternativ uppmuntras och tas vid inkdp
av varor till verksamheter.

Aldrefrvaltningen har fortsatt fokus pa testande och inférande av vilfirdsteknik som bland
annat kan ge effekten att antalet transporttillfillen minskas, till exempel digital tillsyn. Av-
delningen hemtjédnst arbetar med att efterhand byta transportmedel till elcyklar och elbilar
dér det dr mojligt.

Karlskronahem genomfor en rad insatser for att minska energiférbrukningen och beroendet
av el, samt infort temperaturmédtning i samtliga lagenheter. Ny-/ombyggnation av flera mil-
jorum underlédttar sortering av avfall for hyresgéster. Under forra éret genomforde Afférs-
verken besok pa de flesta av kommunens lagstadieskolor, i syfte att informera och skapa
delaktighet 1 att sortera rétt. Affarsverken dr dven initiativtagare till att etablera en storre
solpark for miljoriktig produktion av el.

Sammantaget ger insatserna effekt och vi ser ett positivt resultat 1 de indikatorer som foljs.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsattning | Trend | Riket
2017 2018 2019
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Hur effektiv &r kommu- | 47.0% Ska oka —» | 39.6%
nens hantering och ater-
vinning av hushallsav-
fall?

Hur stor &r kommunor- | 26.1% 29.9% Minst 50% / 37.6%
ganisationens andel mil- till &r 2020

jobilar av totala antalet
bilar?

Hur stor dr andelen in- | 36.0% 39% Ska 6ka / 30%
kopta ekologiska livs-

medel?

Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet

Mal Trend
KF-maél 4: Karlskrona kom-
mun har god ekonomisk hus-
héllning och ett effektivt re-
sursutnyttjande
Kommentar:

Prognosen ir att malet nas delvis for den feméarsperiod det géller. I kommunallagen regleras
det s kallade balanskravet som innebir att kommunen for ett rdkenskapsar maste redovisa
hogre intdkter 4n kostnader. Endast balans mellan intdkter och kostnader kan dock inte be-
domas vara tillrackligt for att god ekonomisk hushéllning ska kunna anses rada. For att
sdkra det egna kapitalet och bland annat bygga upp medel for investeringar krévs att kom-
munen redovisar positiva resultat.

Prognos: Delvis uppfyllt

Kommunfullmiktige har for 2019 faststillt ett finansiellt mal for Karlskrona kommun med
syfte att ha en god ekonomisk hushallning.
Med delmaélen att under en feméarsperiod (2017-2021) ska kommunen:
e Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 2 procent av skatteinték-
ter och statsbidrag.
e Lata nettoinvesteringar uppga till hdgst 10 procent av skatteintikter och statsbidrag
e Ha en sjilvfinansieringsgrad ( resultat + avskrivningar 1 forhéllande till investe-
ringsvolym) som uppgar till 1agst 85 procent.

I tabellen nedan har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas
under 2019 overfors till 2020.

Som framgér av tabellen kommer de finansiella mélen for det enskilda aret 2019 inte att
uppnds men under femarsperioden kommer 2 av 3 delméal uppnés.

Fullméktige har 1 budget 2020 tagit beslut om nytt matt for skuldmélet som innebér att
kommunen under en feméarsperiod ska ha en egenfinansieringsgrad exklusive strategiska in-
vesteringar som uppgar till lagst 90%. Nuvarande prognos for 2019 innebér att det nya
skuldmélet kommer att uppnaés.
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2017 utfall 2018 utfall 2019 prognos 2020 budget 2021 plan  Snitt 5 ar
Resultatmal 2,5% 0,6% 1,5% 2,9% 2,9% 2,1%
Investeringsmal 5,3% 5,4% 9,0% 20,9% 9,6% 10,0%
Skuldmal 114,6% 67,5% 54,7% 31,1% 68,1% 67,2%

Utvecklingsomrdde: Attraktiv livsmiljo

Mal Trend

KF-Mal 5: Karlskrona kom- Prognos: Delvis uppfylld
mun ska ha néjda invanare
som anser att kommunen &r
en bra plats att leva, bo och
verka i

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nés for det enskilda aret. En svag befolkningsokning har skett
mellan de tva senaste dren och under forsta halvéret skedde en befolkningsokning med 68
personer netto. Genom SCBs medborgarundersdkning méits ndjd region index och senast
kénda virde visar en minskning i ndjdhet, dock 6kad ndjdhet ver kommunens motions-
och idrottsanldggningar samt kulturverksamhet. En minskning har skett av barnboksléan i
kommunens bibliotek. Antalet startbesked har 6kat medan antalet slutbesked har minskat.
Manga delar sker for att 6ka méluppfyllelsen av ndjda kommuninvanare och ett urval av
dessa redovisas hir.

Kultur- och fritidsforvaltningen verkar i hog grad for att 6ka medborgarnas upplevda nojd-
hetsgrad av kultur, idrott och fritid. Ett sétt att 6ka ndjdheten ar att tydliggdra, forenkla och
forbattra kommunikationen med medborgare och besdkare, vilket dr pdborjat genom for-
valtningens overgripande kommunikationsstrategi.

Fortsatta insatser inom ramen for samhillsbyggnadsprocessen har genomforts i form av ge-
nomfOrda strategiska markforvirv for att 6ka kommunens markinnehav for kommande be-
hov av exploatering. Arbetet med kostnadsberiknad utbyggnadsstrategi kopplat till ny OP
2050 har paborjats. Fortsatt utveckling av Pottholmen etapp ett och arbete med att planera
Hattholmen samt Muddrets framtida anvindning har fortlopt. Stort fokus har under forst
deléret legat pa att arbeta fram detaljplaner avseende nya omraden dir Karlskronahem eller
externa och lokala byggaktorer kan uppfora kostnadseffektiva hyresrétter. Forbattringsar-
bete har pabdrjats avseende den kommunala servicen genom att utveckla markanvisnings-,
tomtko- samt verksamhetsmarksinformationen pa Karlskrona.se.

For full malséttning krévs 500 nya bostdder under aret och att 6vriga indikatorer ska visa en
fortsatt positiv utveckling.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsdttning | Trend | Riket
2017 2018 2019

Antal bostdder med 304 318 Ska 6ka / -

startbesked

Antal bostdder med 211 180 500 bostader -

slutbesked

Befolkning 66666 66675 70000 ar /" -

2020
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Ska oka 62

Y/

Hur ser medborgarna | 65 63
pa sin kommun som
en plats att bo och
leva pé?

Hur ser medborgarna | 59 62 Ska oka 62
pa kommunens kul-

turverksamhet?

Hur ser medborgarna | 58 60 Ska oka 61
pa kommunens idrott-
och motionsanlagg-

ningar?

NN

l

Andel elever som del- | 17 17 Ska Oka 25
tar 1 musik- och kul-

turskola

Antal barnbokslan 1 17.2% 16.4% Ska oka 13.6%

kommunens bibliotek

/|

Mal Trend

KF-Mal 6: Karlskrona kom-
muns valfardsverksamheter
tillhor de béasta 1 landet

A Prognos: Ej uppfyllt

Kommentar:

Prognosen ir att malet inte nés for det enskilda aret. Flertalet av indikatorerna visar en ne-
gativ trend dock befinner sig kommunen vid jdmforelse med riket i mellanskiktet. For att
halla en vilfird som tillhor de bésta i landet maste emellertid kommunen befinna sig bland
rikets 25 % bidsta kommuner. For att 6ka den sammantagna maluppfyllelsen pagér manga
insatser, ett urval av dem redovisas har.

Kommunledningsforvaltningen stodjer valfardsverksamheterna genom HR-enheten 1 exem-
pelvis fragor avseende kompetens, rekrytering, friska medarbetare och chefsstodjande insat-
ser. Digitaliseringsenheten stodjer vilfardsverksamheterna i utveckling av e-hélsa och dér-
vid hingande digitaliserings/automatiseringsfragor. Enheten stodjer ocksd med omvirldsbe-
vakning, ingér 1 olika nétverk inom e-hilsa och driver projekt nir s dr adekvat.
Funktionsstodsforvaltningen arbetar strategiskt for att stirka kvaliteten, bland annat genom
forbattrade arbetssitt for att 0ka delaktighet, rattssdkerhet och rétt personalbemanning. Uti-
fran brukarundersokningar tas handlingsplaner fram for att tillvarata brukarnas erfarenheter
och upplevelser.

Socialforvaltningen &r i borjan av ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som grundas i den EY-
genomlysning som presenterades i1 april. En trearsplan for utveckling av ndmndens verk-
samhet kommer att faststédllas under hosten. Pa flera punkter har forbéttringar inom verk-
samheterna skett, sirskilt vad giller handlaggningstider.

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att forbéttra vélfardstjansterna genom att bland
annat digitalisera administrativa processer.

For att nd malet att vélfairdsverksamheterna ska tillhora de bista i landet krdvs analys av
brukarunders6kningar och fortsatt arbete med att utveckla arbetsmetoder.

KF-Indikator

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Malséttning

Trend

Riket
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Hur ménga olika | 17 17 Langsiktigt |—» | 19
personer fran inom 25 %

hemtjansten beso- av de bista i

ker en dldre per- riket

son med hem-

tjdnst under en

14-dagarsperiod?

Andel brukare 89.0% 87.0% Inom 25 % 82.1%
som dr av de bdsta i1

ganska/mycket riket

ndjda med sitt sér-

skilda boende.

Andel brukare 91.0% 87.0% Inom 25 % 90.6%
som &r av de bésta i

ganska/mycket riket

ndjda med sin

hemtjénst

Ej ateraktuali- 74.0% Inom25% | —» | 70%
serade vuxna med av de bista i (2019)
missbruksproblem riket

21+ ett ar efter

avslutad utredning

eller insats

Brukarbedomning 60.84% Inom25% | —> | 74.06%
daglig verksamhet av de basta 1

LSS - inflytande riket

Brukarbedémning | 67.42% Inom25% | —» | 74%
gruppbostad LSS av de bista i

- trygg med perso- riket

nal

Brukarbedémning | 58% Inom25% | —» | 82%
servicebostad LSS av de bésta i

- inflytande. riket

Ej ateraktuali- 73% Inom25% | —» | 73.93%
serade barn 0-12 av de bésta i

ar efter avslutad riket

utredning eller in-

sats.

Utredningstid 1 159 Inom25% | —» | 99(2019)
antal dagar frén av de bista i

paborjad utred- riket

ning till avslutad
utredning inom
barn och ungdom
0-20 &r.
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Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer

Mal Trend

KF-Maél 7: Karlskrona kom- A Prognos: Helt uppfyllt
mun har tillgéngliga och
héllbara kommunikations-
mdjligheter

Kommentar:

Prognosen ir att malets nds for det enskilda &ret. Senast kinda vérden for helar visar att kol-
lektivtrafikresandet har 6kat for samtliga trafikslag det vill sdga tag, buss och bat. Bred-
bandsutbyggnaden visar ocksa okad tickningsgrad. Flertalet insatser sker for fortsatt 6kad
maluppfyllelse och ett urval redovisas hir.

I 6versikts- och detaljplaneringen skapas i forsta hand utbyggnadsomraden i goda kollektiv-
trafiklagen eller dar det finns forutsittningar att pa sikt skapa goda kollektivtrafiklosningar.
Fortatning och funktionsblandning i planeringen (88 % av planerna bygger pa detta) kan bi-
dra till att minska behovet av resor med bil.

Trafikverkets beslut att faststilla vigplanen "E22 Ldsen — Jimj6” har blivit 6verklagat.
Arendet dr nu dverldmnat till regeringen for provning. Under tiden viigplanen #r dverklagad
fortsitter planeringen for ombyggnaden av E22. Trafikverket planerar for en konsultupp-
handling av ”E22 Nittraby- Ronneby O” och kommer att starta upp en viigplan for pro-
jektet under senare delen av 2019.

Karlskrona kommun jobbar aktivt genom Baltic-Link Association for att forléinga nuva-
rande Baltic-Adriatic Corridor (Gdynia/Gdansk-Adriatiska havet) till att &ven omfatta Kust
till kustbanan och Riksvig 27. Arbetet med att bygga ut hamn- och industriomradet pa
Verké fortgér enligt plan liksom Trafikverkets och Sjofartsverkets arbete med forbattring
av Karlskrona farled. Nar det géller att fa Gver gods pé jarnvdg och dirmed mer hallbara
transporter jobbar Karlskrona kommun tillsammans med KBP i Karlskrona AB och Stena
Line aktivt med denna fraga. Affarsverken bygger en digital infrastruktur med mycket hog
kapacitet for hela kommunen och kommer begira utdkad tid for maluppfyllelse till 2021.

KF-Indikator | Utfall Utfall Utfall Malséttning | Trend | Riket
2017 2018 2019

Antal resande | 5605624 5639156 3621123 | Ska oka /" -

med kollektiv- (jan-aug)

trafik, tag-
buss- och sjo-

transporter
Tillgang till 72.9% 80.5% Ar 2020 ska / 70.6%
bredband for 100% av alla
hushall och hushall och
foretag foretag ha
tillgang till
bredband om
minst
100Mbit/s
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Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap

Mal Trend

KF-Mal &: I Karlskrona okar
andelen elever som klarar
kunskapskraven

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att mélet delvis nas for det enskilda aret. Indikatorerna visar att vi har en posi-
tiv trend inom kunskapskraven och behorigheter till hogre studier, dock visar inte alla indi-
katorer en positiv trend.

Nir det géller andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i &k 9 sa har detta
okat mellan de senaste ldséren fran 69.8 % till 74.4 %. I 4k 9 liksom 1 andra aldersgrupper
ar det inte ndgon homogen grupp som inte uppnar kunskapskraven. Det &mnet som en stor
andel elever inte uppnér kunskapskraven i ar matematik. Andra &mnen som ocksa ar fram-
tradande ar kemi, fysik, engelska och svenska. Denna maluppfyllelse géller alla elevers be-
tygsresultat, oavsett om eleven dr nyanlénd eller inte. Elever som dr behoriga till yrkespro-
gram pd gymnasiet har okat, fran 76,6 % forra laséret till 84,4 % lasaret 2018/2019.
Andelen elever som klarar SFI:s hogsta kurs pa studievidgen av nyborjare tva ar tidigare
minskade under 2018, fran 50,9 % é&r 2017 till 47 % 2018. Detta var en minskning som
géllde hela riket, dd medelvérdet for andelen minskade fran 47 % 2017 till 45 % 2018.
Aven fortsatt har Karlskrona en hogre andel elever som klarar kursen, och indikatorn for
uppnatt mal nas ddrmed. Minskningen 1 Karlskrona, liksom minskningen som géller for
hela riket beror pa att nya kursplaner for SFI borjade gélla fran och med januari 2018, vilka
innebar skirpta kunskapskrav och att det dirmed blev svérare att klara kurserna. Ytterligare
en faktor som péverkar &r att antalet elever med kort eller ingen studiebakgrund okat.

For att 6ka maluppfyllelsen sker flertalet insatser och den tredriga utbildningssatsningen
Utmanande Lirande fortsétter enligt plan och det innebér att under aret har 1750 lérare och
70 ledare tagit del av utbildningen.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsattning | Trend | Riket
2017 2018 2019
Jag upplever att | 98.0% Mal att bibe- | —» | -
mitt barn trivs halla och om
pa forskolan mojigt ka
Eleveri dk 6 88.10% 91.50% Ska 6ka / 87.75%
med lagst betyg

E i matematik,
kommunala
skolor

Elever i dk 9: 84.9% Ska oka — | 80.9%
Jag kinner mig
trygg i skolan
Elever i &k 9: 67.4% Ska Oka - 166.7%
Jag ar ndjd med
min skola som
helhet
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Eleveri k. 9 71.00% 69.80% 74,4% Ska ligga /" 72.45%
som uppnatt over riks-
kunskapskraven niva

1 alla &mnen,
kommunala
skolor

Elever i ak. 9 77.80% 76.60% 84,4% Ska 6ka /' 81.89%
som dr behdriga

till yrkespro-
gram, kommu-
nala skolor
Gymnasieelever | 77.8% 84.8% Ska oka 65.3%
med examen
inom 4 ar, kom-
munala skolor

Elever som kla- | 50.9% 47.0% Ska minst \ 44.8%
rar SFI:s hogsta folja riks-
kurs pa studie- snittet

vigen av nybor-
jare tva ar tidi-

gare
| Mal | Prognos |
KF-Mal 9: I Karlskrona Prognos: Delvis uppfylld

minskar arbetsldsheten och
antalet arbetade timmar okar

Kommentar:

Prognosen ir att malets delvis nas under det enskilda aret. Arbetslosheten for dldersgruppen
16-24 ar fortsatte minska under perioden mars 2018 till samma ménad 2019, fran 6,7 % till
5,7 %, och det &r en positiv trend som héllit 1 sig under de senaste &ren. Under maj manad
2019 var 550 personer i dldern 18-24 &r inskrivna som arbetssokande pa Arbetsfor-
medlingen i1 Karlskrona, vilket var 18 % farre &n under samma manad 2018. En farhdga ar
att antalet kommer Oka pé sikt utifran fordndringarna inom Arbetsféormedlingen och dess
minskade anslag.

Senaste data géllande andelen ej dteraktualiserade personer med forsérjningsstod ett dr ef-
ter avslutat forsorjningsstod visar att 75 % av dem som avslutade forsorjningsstod under
forsta halvaret 2017 inte kommit tillbaka till att ha behov av ekonomiskt bistdnd. Denna an-
del ligger strax over snittet for liknande kommuner socioekonomiskt, men innebér en viss
nedgéng sedan éret innan, d4 samma siffra var 78 %. En storre analys av utfallet dr planerat.
Andelen forsérjningstagare med langvarigt ekonomiskt bistand minskade mellan aren 2016
och 2017, fran 36,7 % till 35,5 %. Det dr ndgot hogre andel av kvinnorna &n av ménnen
som har ldngvarigt ekonomiskt bistand, 39,5 % respektive 32,5 %. Nér Arbetsmarknadsfor-
valtningen tog dver det ekonomiska bistandet var den initiala malséttningen att samtliga ny-
ansokningar skulle trdffa en arbetsmarknadssekreterare och gora plan mot egenforsorjning.
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Efterhand har malséttningen utokats till att &ven de som redan ar forsorjningsstdodstagare
ska ha en arbetsmarknadssekreterare knuten till sig. Att nyansdkningarna prioriterades un-
der det initiala skedet har paverkan péa andelen langvariga forsorjningsstodstagare i form av
att andelen bistandstagare med langvarigt bistdnd formodligen kommer ha okat frdn 2017
till 2018, utifrén att andelen med kortvarigt bistdnd minskat.

Under 2018 skedde en positiv 6kning for andelen nyanldinda som ldmnat etableringsupp-
draget och bérjat arbeta eller studera jamfort med aret fore, frdn 39 % till 52 %. Andelen
ar hogre 1 jamforelse med riket i snitt och dven hogre for liknande kommuner. Den storsta
skillnaden vid jaimforelse mellan Karlskrona och riket i helhet dr andelen bland kvinnorna
som borjat arbeta, vilket dr betydligt hogre 1 Karlskrona 4n i riket, 38 % jdmf{ort med 26 %.
De integrationsjobb som Arbetsmarknadsavdelningen har som verktyg och som erbjuds
malgruppen visar pé ett gott resultat.

Under 2018 minskade andelen deltagare som efter avslutad kommunal arbetsmarknadsin-
sats borjade arbeta eller studera, fran 57 % till 42 %. Resultatet for forsta delen av 2019 vi-
sar dock pd godare resultat; 45% har avslutats mot arbete eller studier.
Kommunledningsforvaltningens HR-avdelning samverkar med forvaltningarna for att rétt
kompetens finns att tillga, stodjer framtida kompetensbehov och kompetensutveckling,
samt undersoker utvecklingsmgjligheter avseende anstéllningsmojligheter for personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

For 6kad méluppfyllelse krévs ett fortsatt arbete med att 6ka antalet personer som kommer
till arbete eller studier.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall | Mélséttning | Trend | Riket
2017 2018 2019
Andel arbetsloshet 1 al- 7.1% 6.7% Ska minska /" 4.9%
dern 16-24 ér
Lamnat etableringsupp- 39% 52% Att fortsatt /" 47%
draget och borjat arbeta ligga bittre
eller studera (status efter an riket och
90 dagar) om mojligt
oka
Ej ateraktualiserade perso- | 78% 75% Forbattras \ 77.38%

ner med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat for-
sOrjningsstod.

Vuxna bistdndsmottagare | 35.49% Ska minska | —» | 26.08%
med ldngvarigt ekono-
miskt bistind.

Resultat vid avslut i kom- | 56.55% | 42.09% Att fortsatt \ 36.90%
munens arbetsmarknads- ligga Gver

verksamhet, deltagare riket

som borjat arbeta eller

studera.

Sidan 37 av 84



Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

Mal Trend

KF-Mal 10: Karlskrona okar
sin attraktivitet som besoks-
mal och skdrgdrdskommun

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att mélet delvis nds inom det enskilda aret. Indikatorerna visar vid senaste
métningen 2018 en 6kning av resendrer med skérgardstrafiken men minskat antal géstnét-
ter. Flertalet insatser pagar for att 6ka Karlskronas attraktivitet som besoksmal och skar-
gardskommun, ett urval av dessa redovisas hér.

Skérgardstrafiken har de senaste dren utdkats med bland annat rundturstrafik och pendeltra-
fik. Varldsarvsturer och fler betalningssétt med bade kort och Swish, digitala guidesystem
pa fler spréak finns pa alla batar vilket bidrar till upplevelsen. Fortsatt digitalisering pagar
for att gora det enkelt for kund.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden arbetar kontinuerligt for att bidra till en levande
stadskdrna. Detaljplaner tas fram som skapar forutsittningar for nya stadsdelar och fler bo-
stdder 1 staden.

Bibliotekets upphandling av en ny mobil enhet pdgar och tilldelningsbeslut sker i septem-
ber. Syftet &r att den mobila enheten dven ska kunna nyttjas for andra behov sdsom for
medborgardialog och kommuninformation. En specifik "kulturbuss" med konst, musik, tea-
ter for att na ut till kommunens skolor har under sommaren majliggjorts genom sommar-
lovsbussen "Busse" som varit fylld av olika kostnadsfria aktiviteter for barn runt om i kom-
munen. Vi arbetar ocksa med att utveckla nya produkter och tjanster samt ny information
och teknik kring upplevelsen av Orlogsstaden Karlskrona som virldsarv. EU-projektet
DUNC ska bidra till en mer hallbar utveckling av vérldsarvens langsiktiga forvaltningspla-
ner samt skapa utveckling av nya produkter och tjinster kopplat till varldsarven. DUNC ska
ocksa skapa paketering av produkter och tjdnster som bidrar till att attrahera besdkare under
lagsésong.

For full maluppfyllelse kriavs positiva utfall for antalet gdstnétter och antalet resendrer med
skérgérdstrafiken.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsiéttning | Trend | Riket
2017 2018 2019

Kommersiella | 221754 | 204574 Oka3%arli- | N, |-

gastnétter gen

Resenirer med 67572 97433 Ska oka /" -

skirgardstrafiken

under juni-au-

gusti
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Utvecklingsomrade: Ndaringslivets Karlskrona

Mal Trend

KF-Mal 11: Kommunen har
en kreativ miljo dar idéer
och foretag vixer samt ut-
vecklas

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nds under det enskilda &ret. Kommunen har backat i Svenskt
Néringslivsranking de senaste aren och antalet nystartade foretag samt undersékningen In-
sikt stdr ofordandrat mellan 2017-2018. For att 6ka méluppfyllelsen sker en rad aktiviteter
och nagra redovisas hér.

Naringslivsenheten arbetar med strategiska och operativa insatser for att mojliggora att nya
foretag skapas, att befintliga utvecklas men ocksa proaktivt for att nya foretag ska attrahe-
ras och etableras i kommunen.

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen samverkar kontinuerligt med néringslivet, bl.a. 1
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser med fastighetségare. Effektivisering och digi-
talisering av forvaltningens verksamhet sker 16pande for att forenkla for kund.

Ett arbete sker for att utveckla Karlskrona till en métesplats och produktionsplats for film,
TV och spel. Exempel pa detta dr Carl International Filmfestival (CIFF) som fatt ett ge-
nombrott pé allvar bade nationellt och internationellt. Flera filmproduktioner har spelats in i
Karlskrona under aret och har presenterats via biografer, TV, streamingtjénster och
Youtube t.ex. Aspd Writing Lab dr en etablerat drligt manusskrivar-evenemang numera i
anslutning till CIFF.

Afféarsverken startade hosten 2017 en satsning pa innovation och produktutveckling. Den &r
idag uppbyggd med medarbetare som driver detta i samarbete med dvriga verksamheter
inom Affarsverken samt andra lokala kundnitverk och foretag, BTH och Hyper Island.

For full malsattning krévs en hogre placering i Svenskt Naringslivsranking, béttre virde 1
Insikt och Okat antal nya fOretag.

KF-Indikator Utfall Utfall Utfall Malsittning | Trend | Riket
2017 2018 2019
Vad ger foreta- | 74 74 Ska oka —> |73
garna for sam-
manfattande
omddme om
kommunens
service for med-
borgarna?
Foretagsklimat | 198 211 Ska forbatt- \ 145
enl. Svenskt ras och mé-
Niéringsliv, ran- let dr att
king klattra minst
20 steg/ar
Hur ménganya |4 4 Ska oka —> |5
foretag har star-
tats per 1000 in-
vanare 1 kom-
munen?
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Uppdrag

Nedan presenteras prognos av fardigstdllande av uppdrag. Totalt har kommunfullmiktige an-
tagit 75 uppdrag, av dem &dr 72 uppdrag antingen fardiga eller pdgdende. 54 med prognos att
vara klara under 2019.

Prognos Marsuppfoljning Delarsuppféljning
Fardig 3 7
Paborjad 67 65
Ej paborjad 3 0
() Stoppad
Vantar 2
Titel ‘ Status

Social hallbarhet

KF-uppdrag 1: En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska
tillsattas.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Under varen har en genomlysning skett av vad respektive forvaltning genomfor for aktivi-
teter for att motverka segregation. Regeringens langsiktiga strategi for att motverka segre-
gation, forskning inom omradet och Karlskronaanalysen har sammanfattats och ligger, till-
sammans med forvaltningarnas aktiviteter till grund for det fortsatta arbetet.

KF-uppdrag 2: Vi ska aktivt verka fér och stddja civilsamhallet samt myndig-
heter i det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i nara
relationer.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetet pagar med att ta fram en nuldgesbeskrivning, lamplig statistik, indikatorer, tidplan
samt genomfdorandeplan for utbildningsinsatsen som ska starta ar 2020. Arbetet sker i
samarbete med Socialférvaltningen, Kunskapsforvaltningen och Arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Vi ser ocksd vikten av att involvera Aldreférvaltningen och Funktionsstédsférvalt-
ningen i arbetet, da det finns behov av att arbeta med fragan kopplat till deras malgrup-
per. Lansstyrelsen &r en viktig part i samverkan da de kan bistda med kompetens, kompe-
tensutveckling samt medel for satsningar inom omradet, i ar med fokus pa unga och he-
dersrelaterat vald och fortryck.

KF-uppdrag 3: Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med aktiva och fore-
byggande atgarder.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Uppdragets ursprungsformulering ar bred. Namnden har angett 5 namndsaktiviteter som
viktiga delar i hur uppdraget ska utféras under 2019. Dessa ar samtliga pagaende. Uppdra-
get ar att betrakta som standigt pagaende och beroende av stdd fran och samverkan med
de flesta andra forvaltningarna och namnderna i kommunen for att kunna helt uppnas. Att
kunna ange att namnden ndgonsin har helt uppfyllt detta uppdrag kommer inte att vara
mojligt.

Sidan 40 av 84




KF-uppdrag 4: Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsinte-
grera verksamheterna samt infora jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Ett Overgripande arbete ar igang infor arsredovisning 2019 genom faktainsamling fran for-
valtningar och bolag. Underlaget innehaller tva delar: fem nyckeltal som ar konsuppdelade
och kommenterade av forvaltningar och bolag, samt en beskrivning av utvald jamlikhets-
och jamstalldhetsprocess som pagar inom forvaltning eller bolag. Dessa tva delar utgor ett
samlat jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut for 2019.

Hallbart arbetsliv

KF-Uppdrag 5: Ett nytt personalpolitiskt program inklusive strategi for ledar-
och kompetensforsoérjning ska tas fram.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

En utvardering av nuvarande Personalpolitiskt program ska géras och forslag till forbatt-
ringar ska tas fram. Arbetet med att ta fram nytt, eller omarbetat Personalpolitiskt pro-
gram, ska paborjas da ny HR-chef ar pa plats. Implementering i verksamheten ska ske pa-
rallellt med det reviderade samverkansavtalet.

| samband med det forandringsarbete som pagar, Karlskrona 2.0, kommer ledarfilosofi for-
muleras. Upphandling av nytt ledarutvecklingsprogram fér den lansgemensamma ledarut-
bildningen blev klart i maj manad. Ytterligare en utbildning som genomférs tillsammans
med de andra Blekingekommunerna ar utbildningen "Blekinges framtida chefer", dar med-
arbetare som ar intresserade av att bli framtida ledare far mojlighet att skapa sig mer kun-
skap om chefsuppdraget for att darefter kunna ta ett chefsuppdrag.

Verktyg for att arbeta med chefens organisatoriska och sociala miljo ar framtaget. Syftet ar
att skapa hallbart arbetsliv for chefer genom att tydliggéra uppdraget och chefens férut-
sattningar. Implementering pagar och workshops genomfoérs pa flera forvaltningar.

KF-Uppdrag 6: Tillsvidareanstalld personal inom forskolan ska erbjudas till-
gang till arbetsklader.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

En enkat ar skickad till vara rektorer pa forskola for att ta reda pa om deras personal har
arbetsklader och vilken sort (inomhus/utomhus). Enkaten staller ocksa fragan om hur
detta finansieras idag. En genomgang av gallande regelverk ska géras samt en kostnadsbe-
rakning per antal tillsvidare anstéllda. Det ar viktigt att en grupp bestdende av rektorer och
personal &r med i arbetet. Arbetsgruppen kommer ocksa ta kontakt med annan kommun
som har infort arbetsklader i sin verksamhet.

KF-Uppdrag 7: Tillsvidareanstalld personal inom hemtjansten ska erbjudas
tillgang till arbetsskor.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

En utredning av forutsattningarna for att kunna erbjuda arbetsskor har pabdrjats och kom-
mer att presenteras for dldrenamnden i oktober.

KF-Uppdrag 8: Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med
kollektivavtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
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| Karlskrona kommun stéller vi vid upphandling fortsatt sarskilda kontraktsvillkor i ramav-
talen, enligt gallande riktlinjer till ink&ps- och upphandlingspolicyn. Formuleringen ar "Le-
verantoren och dess underleverantorer ska sakerstalla att alla villkor ar i nivda motsvarande
de som stalls i svenska kollektivavtal". For narvarande pagar ett arbete med revidering av
inkdps- och upphandlingspolicy med riktlinjer dar dven dessa fragor hanteras.

Karlskrona kommun tillampar daven den majlighet som finns i lagstiftningen att reservera
kontrakt for Sociala foretag, ett exempel ar Kaffestugan i Wamoparken. Det pagar dven ett
utvecklingsarbete for att finna ytterligare former inom upphandlingsomradet for samver-
kan och kravstallning med malet att fa personer i former av utanférskap och bidragsbero-
ende till att bli mera delaktiga i samhallet och sjalvforsorjande.

Ekologisk hallbarhet

KF-Uppdrag 9: Utreda majligheten att infora en koldioxidbudget for kommu-
nens verksamheter.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Ett utkast till utredning kring méjligheten att inféra en koldioxidbudget for Karlskrona
kommun ar klar. Efter 6verrenskommelse behandlar utredningen bade Karlskrona kom-
mun som verksamhet samt som geografiskt omrade. Utredningen ar presenterad for poli-
tiken.

KF-Uppdrag 10: Ta fram en strategi for att minska Karlskrona kommuns kli-
matpaverkan avseende transporter som omfattar bade det som utfors in-
ternt och externt via upphandling.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Samarbete med BTH avseende transporteffektiva regioner samt samverkan med Drift- och
serviceforvaltningen pagar. Projektet for transporteffektiva regioner fick avslag innan som-
maren. Ny ansokan ar under framtagande och skall inlamnas 17 september 2019.

KF-Uppdrag 11: Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom
exempelvis solceller pa kommunens fastigheter.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Uppdraget gors i samband med strategin for ekologiskt hallbart byggande. Under 2019 ny-
installeras av Karlskronahem ca 70 kWh i kapacitet. Totalt har bolaget ca 320 kWH i kapa-
citet for elproduktion. Till detta kommer produktion av varmvatten via solpaneler pa vissa
fastigheter. Affarsverkens verksamhet bygger idag pa aktivt arbete med att 6ka produkt-
ionen av fornyelsebar energi. Det finns idag fardiga erbjudande for bade féretag och pri-
vatpersoner av sollcellsinstallationer. Affarsverken har tagit initiativ till en av Sveriges
storsta andelsagda solpark, dar foretag och privatpersoner aktivt kan bidra till utbyggna-
den av fornyelsebar energi. Affarsverken har dven egen solcellasanlaggning sedan flera ar
tillbaka pa byggnaden for kraftvarmeverket. Bolaget bygger ut fjarrvarme och lokal elpro-
duktion pa kommersiella grunder som baseras pa fornybart bransle.

KF-Uppdrag 12: En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande inom kom-
munens verksamheter ska tas fram.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
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Uppdraget har andrats till att ta fram riktlinjer for ekologiskt hallbart byggande enligt 6ver-
enskommelse med den politiska ledningen. Detta for att inte forega det kommande hall-
barhetsprogrammet samt ett behov av mer konkreta stallningstaganden. Arbetet fortgar
med att ta fram riktlinjer.

KF-Uppdrag 13: Mdjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verk-
samheter ska Oka.

Kommentar:

Prognos: Helt uppfyllt

Affarsverkens verksamhet bygger pa atervinning av insamlat avfall och material i kommu-
nen. Sorteringen pa deponianlaggningen utvecklas alltmer i syfte att minsta mojliga
mangd ska sluthanteras som deponirest. Bolaget ar aktiva med information om vardet av
sortering och ansvarsfull hantering av avfall fér en alltmer cirkuldr ekonomi i Karlskrona.
Kommunens verksamheter arbetar aktivit med atervinning och aterbruk.

KF-Uppdrag 14: En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram ‘

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Kommunledningen ser for tillfallet dver vilka resurser som finns att tillga for att genomféra
uppdraget. Kostavdelningen har haft uppstartsméte med kommunledningen fér planering
och tidplan samt sett till att representanter for de olika forvaltningarna ar utsedda.

KF-Uppdrag 15: Karlskrona kommun ska aktivt arbeta fér Rent vatten inom
kommunen och vid dess kust.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Inventering av aktuella dokument inom kommunen liksom av de organisationer vi arbetar
med kring vatten har skett. Arbete inom kommunsamverkan Handbukten, Fiskekommu-
nerna och Biosfaromrade Blekinge Arkipelag fortloper. Beviljats medel fran Leader for
"Forstudie hantering av tang och alger" tillsammans med Sélvesborgs, Morbylanga och
Borgholms kommuner. Vidare har Leadermedel beviljats for projekt runt Petrian. Arbetet
sker i samverkan med Naringslivsenheten och Drift- och serviceforvaltningen.

Ekonomisk hallbarhet

KF-Uppdrag 16: Att uppdra till kommundirektéren att utarbeta en koncerno-
vergripande tillvaxtstrategi for kommunen, innefattande bland annat forslag
pa tillvaxtskapande atgarder, organisation for tillvaxtarbetet samt genomf6-
randeplan.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Tillvaxtarbetet pagar och avsikten ar att beslut skall fattas kring saval strategi som hand-
lingsplan under hésten/vintern 2019.

KF-Uppdrag 17: Att kommundirektoren far i uppdrag att genomfora ett inno-
vativt och systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att minska
nettokostnadsutveckling och na ett resultat pa 2 %.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Forandringsarbetet Karlskrona 2.0 pagar och ett utvecklingsarbete ar i full gang i kommu-
nens ledningsgrupp. Utrullning sker hosten 2019.

KF-Uppdrag 18: Att ge kommundirektoren i uppdrag att se 6ver och foresla
en effektiv organisation for hela kommunkoncernen med hansyn tagen till
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kraven pa god valfard, tillvaxt, effektiviseringskrav och omvandlingsbehov
med hadnsyn till omvarldsférandringar med avrapportering och forslag konti-
nuerligt under perioden.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kommunens organisation anpassas fortlopande och under hésten 2019 kommer ett antal
forslag till forandringar att presenteras.

KF-Uppdrag 19: Att uppdra till kommundirektéren att utifran en bred politisk
forankring och pa basis av aktuella ekonomiska forutsattningar, arbeta fram
en handlingsplan som ska redovisas for budgetberedningen senast april
2019. Handlingsplanen ska successivt genomforas och dess resultat avrap-
porteras i delars/arsrapporter. Handlingsplanen ska vara helt genomford
senast 2021-12-31.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Uppdraget fornyades av KF i juni 2019. Avsikten ar att under hosten 2019 identifiera och
foresla beslut kring effektiviseringar enligt uppdrag.

KF-Uppdrag 20: Under 2019 ska Kommunstyrelsen paborja arbetet med att
ta fram nya utvecklingsomraden inom ramen for Vision 2030.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetet med att ta fram nya utvecklingsomraden har paborjats med skiss pa upplagg vid
ksau under varen 2019. Synpunkter inhamtades och under hosten 2019 kommer arbetet
att fortsatta.

KF-Uppdrag 21: Genomfor en dversyn av kommunens 6vergripande lokalan-
vandning ur ett ekonomiskt perspektiv.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbete pagar och kommer att utmynna i nya styrdokument for investeringsprocess och
lokalforsorjning. Styrdokumenten kommer att vara klara under2019 och har som mal att
tydliggora rollerna for politiker och tjansteman, ge framforhallning och forutsattningar for
val underbyggda investeringsbeslut, bidra till 6ppenhet, transparens och maéjlighet att pri-
oritera och prova olika forslag, skapa en tydlig och klar struktur for styrning, planering, be-
slut och uppféljning.

Sarskilda uppdrag har nu i augusti givits om att gora en lokal/kapacitetsutredning och ana-
lys av kostens lokaler sarskilt (koken). Arbetet kommer att genomfdras under hésten 2019.

KF-Uppdrag 22: Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att revidera
riktlinjer for internhyror och stad under 2019 (tillsammans med drift- och
serviceforvaltningen) — dar styrning, incitament och andamalsenlighet ar vik-
tiga komponenter.

Kommentar:

Prognos helar: Ej uppfyllt

Arbetet har sedan tidigare planerats att genomféras under hosten 2019. Var ambition ar
att detta uppdrag ska kunna genomforas enligt den tidigare tidplanen, men vi ar beroende
av kommunens fastighetschef som tyvarr ska sluta sin anstallning vilket troligen kommer
att paverka mojligheten for oss att halla tidplanen.
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KF-Uppdrag 23: Att drift- och servicenamnden far hela budgeten for maltids-
kostnader 2019.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Representanter fran kunskaps-, dldre-, drift och service- och kommunledningsférvalt-
ningen har under varen arbetat med uppdraget att kosten ska anslagsfinansieras framo-
ver. Darutover har 6vriga berorda forvaltningar blivit tillfragade utifran sina delar. Grup-
pen ar overens om forutsattningarna for en kommande justering.

Det finns ndgra delar hos kunskaps- och dldreforvaltningen som inte ar lampliga att vaxla,
och som dven fortsattningsvis kommer att vara beroende av bestéllningar fran forvaltning-
arna och som kommer att fortsatta som tidigare, vilket samtliga ar éverens om. Detta ar
dock mindre delar. For ndarvarande arbetar drift- och serviceférvaltningen med att ta fram
slutligt underlag som ligger till grund for vaxlingen. Detta skulle varit klart till delarsbokslu-
tet men kommer att justeras i september.

KF-Uppdrag 24: Att ekonomi/upphandlingsavdelningen tillsammans med be-
rorda forvaltningen I6pande finner satt som minimerar administrationen for
interna transaktioner.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Detta arbete sker I6pande och initieras av bade kommunledningsférvaltningen och 6vriga
forvaltningar. Arbetet sker i dialog mellan samtliga férvaltningar.

KF-Uppdrag 25: Att uppdra till kommundirektéren att senast till april 2019 ta
fram forslag pa prioriteringar av investeringsplaner och resultatbudget. For-
slaget ska beakta effekter av de férandrade finansiella forutsattningarna och
utvecklingen av demografin i syfte att malen for god ekonomisk hushallning
nas i samband med budget 2020.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

En organisation och beslutsprocess for investeringsbeslut och prioriteringar har etablerats.
Arbetet fortsatter hosten 2019.

Attraktiv livsmiljo

KF-Uppdrag 26: Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och foéretag ha till-
gang till bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Uppdraget kring att nd malet att 100 procent av alla hushall och foretag har tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020 har, genom andring i dgardirektivet, tillférdelats
Affarsverken 18 juni genom beslut i Kommunfullmaktige. Affarsverken utdkar sin tidsplan
for uppdraget till att ar 2021 ska 100 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

KF-Uppdrag 27: Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande av attrak-
tiva hyresréatter i alla kommunens delar.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Har hanterats [6pande inom ramen for pagaende arbete med strategiska markforvarv och
kommer att vara styrande vid genomfoérandet av kommande markanvisningar. Avstamning
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och beslut om fortsatt hantering sker [6pande inom ramen for Strategiska samhallsbygg-
nadsgruppen som leds av kommundirektéren och uppstartad Ag Strategiska markférvarv
kopplat till OP 2050.

KF-Uppdrag 28: Utreda hur fritidsverksamheten kan utvecklas i hela kommu-
nen.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Fortydligande av uppdraget har dgt rum. Insamling och data med befolkningsunderlag
m.m. har paborjats. Uppdraget foljer plan och ar beraknat att slutféras under 2019.

KF-Uppdrag 29: | samrad med andra aktorer etablera ett Fritidsbibliotek. ‘ (n)

Kommentar:

Prognos helar: Ej uppfyllt

Arbetsmarknadsforvaltningen har efter samrad med kultur- och fritidsforvaltningen beslu-
tat foresla namnden att inte ta sig an uppdraget da det saknas ekonomiska forutsattningar
att driva ett fritidsbibliotek som en arbetsmarknadsinsats.

KF-Uppdrag 30: Den arliga landsbygd- och skadrgardsmiljonen d6kas till tva
miljoner kronor.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Detta ar I6pande verksamhet. Beslutet att 6ka summan till tva miljoner ar fattat.

KF-Uppdrag 31: En skotselplan for samtliga kommunens markytor, hard-
gjorda saval som gronytor och skog, ska tas fram i samverkan med berérda
kommunala forvaltningar.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Drift- och Serviceforvaltning genomfor nu en sista revidering av planen, detta berdknas
vara klart i december.

KF-Uppdrag 32: All samhallsplanering ska inkludera ytor som moijliggér pla-
nerad fysisk aktivitet, spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Uppdraget forvantas bast hanteras i 6versiktsplanearbetet dar kommunen kan bereda
plats for sddana ytor efter langsiktiga behov och l[ampliga platser. | pagaende detaljplaner
ryms ytor for allmanna platser, parkomraden, samlingslokaler eller gang- och cykelvagar
m.m.

KF-Uppdrag 33: Kommunens lekplatser ska inventeras ur ett tillganglighets-
perspektiv.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Arbetet paborjat klart i december.

Vialfard och trygghet

KF-Uppdrag 34: Underlatta och utveckla daglig verksamhet samt sysselsatt-
ning i samverkan med det lokala foreningslivet.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
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Funktionsstodsforvaltningen har etablerat en daglig verksamhet i Allaktivitetshuset i Lyck-
eby dar som kommer att utveckla samarbetet med foreningslivet. Det pagar planering till-
sammans med Kultur- och fritidsférvaltningen om uppstart av fler verksamheter.

KF-Uppdrag 35: Verka for en 6kad personalkontinuitet inom vard- och om-
sorgsinsatser.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Det ar i berorda forvaltningars intresse att arbeta med en 6kad personalkontinuitet. HR-
avdelningen arbetar med att forbattra personalkontinuiteten genom att informera och
fora dialog med de ansvariga cheferna i de olika férvaltningarnas ledningsgrupper, samver-
kansgrupper och genom deltagande i chefstraffar eller i andra forum dar man diskuterar
medarbetares arbetsmiljo, arbetstidsplanering/schemaldggning och heltidsarbete som
norm.

KF-Uppdrag 36: Sakerstalla tillgangligheten till trygghets- och omvardnads-
boenden i hela kommunen.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Oforandrat sedan foregaende uppféljning. Omvarldsbevakning samt sammanstallning av
underlag och forutsattningar har paborjats.

KF-Uppdrag 37: Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i kooperativ,
alternativt privat, regi.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

En arbetsgrupp under ledning av Kommundirektéren har arbetat fram underlag avseende
juridiska och ekonomiska forutsattningar for etableringen av omvardnadsboendet. Arbetet
pagar nu med upphandling och paketering av P-Hus och Omvardnadsboende pa Potthol-
men dar avstamning och operativa beslut om fortsatt hantering sker i styrgruppen foér
Pottholmen som leds av kommundirektéren. Avstamning och beslut om fortsatt hantering
har genomfors I6pande med politiska ledningen. Styrande for arbetet ar ett omvardnads-
boende i drift enl. AF planering.

KF-Uppdrag 38: Verka for att den upplevda tryggheten 6kar i samtliga kom-
munens delar.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Social konsekvensanalys som gors i alla plandrenden, har uppdaterats under varen och
trygghet finns med som ett av perspektiven som ska belysas. Lokala brottsférebyggande
radet fokuserar pa "Mellanstaden" (Marieberg, Gullaberg, Kungsmarken) da det ar det
omradet som sticker ut i den arliga trygghetsmatningen. Ett nytt omrades-Bra har startats
upp i Jdmjo som ar ett omrade som har sina utmaningar, vilket visades i trygghetsmat-
ningen. En trygghetsvandring har genomforts pa Lango efter att batklubben kontaktade
Lokala Bra med anledning av oroligheter runt batklubb och badplats. Lokala Bra fick i bor-
jan avsommaren signaler om en 6kning av lagning och bruk av droger bland unga. Kom-
munen och Polisen gick darfér ut med en gemensam skrivelse till alla vardnadshavare med
barn i arskurs 6-9.
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KF-Uppdrag 39: Det lokala brottsférebyggande radet far i uppdrag att starka
och utveckla det brottsférebyggande arbetet i samverkan mellan aktérer,
foreningar och myndigheter i syfte att skapa en tryggare narmiljoé for kom-
muninvanaren.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Lokala brottsforebyggande radet genomforde en workshop kring det brottsforebyggande
arbetet som bedrivs. Utifran det arbetet har det bland annat tagits fram en kommunikat-
ionsplan samt sker framtagande av aktuell lagesbild. Arbetet ska ge Lokala Bra ett battre
underlag for att planera och genomféra atgarder som skapar en trygg narmiljo for vara
medborgare.

KF-Uppdrag 40: Ta fram en plan for upprustning och modernisering av del-
tidsbrandstationer och raddningsvarn.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Fastighetsavdelningen har fatt en 6nskad atgardslista av Radddningstjansten. Nagra saker
ar redan atgardade och ihop med Raddningstjansten tas en plan fram for resterande atgar-
der.

Snabba kommunikationer

KF-Uppdrag 41: En langsiktig utbyggnad och modernisering av cykelbanor i
hela kommunen ska utredas i samverkan med Trafikverket och Region Blek-
inge.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Forslaget ar att gora en AVS géllande GC-natet under &r 2020 avseende strackorna Trum-
menas — Ramdala, Trummenas — Sturké samt Nattraby - Hassl6. Arbetet foreslas genomfo-
ras tillsammans med Trafikverket och Region Blekinge och finansieras inom ramen for
DSF:s budget for genomfdrande av cykelstrategin.

KF-Uppdrag 42: Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik pa vatten ska
utredas.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

I slutet av augusti 2019 gjordes en forsta uppfoljning av skargardstrafiken under aret. Med
detta underlag kommer ett forslag till inriktning och trafikutbud for 2020 att tas fram till-
sammans med Region Blekinge/Blekingetrafiken.

KF-Uppdrag 43: Karlskrona kommun tillsammans med region Blekinge ska
utreda behov, former och kostnader for att, under mandatperioden, kunna
infora avgiftsfri kollektivtrafik for dldre under lagtrafik.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Olika alternativ till upplagg har tagits fram och presenterats for den politiska ledningen.
Inom kort kommer en dialog pa politisk niva att ske mellan Karlskrona kommun och Reg-
ion Blekinge.

KF-Uppdrag 44: Drift- och servicenamnden ska utreda och presentera en
plan for underhall och investeringar gallande skargardshamnar och kajer.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
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I nuldget pagar ett forvaltningsovergripande projekt i syfte att ta fram prioriteringar, syfte
m.m. for Karlskrona kommuns skargardshamnar. Detta projekt kommer att ligga till grund
for vilka prioriteringar hamnavdelningen ska gora avseende underhall och investeringar.
Projektet ska utmynna i en plan for skargardshamnar, planen beraknas var klar fér beslut
innevarande ar.

KF-Uppdrag 45: En 6versyn av parkeringsstrategin ska genomforas i samrad
mellan berdrda forvaltningar.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en projektorganisation for att
genomfora arbetet. | arbetet ska dven intressenter utanfér kommunen involveras.

KF-Uppdrag 46: Kompiskortet ska inforas som giltigt fardbevis till och fran
aktivitet med kollektivtrafiken i Karlskrona kommun.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Dialog med Blekingetrafiken ar paborjad och samordnas med annat uppdrag i kommunen
(fria resor for pensionarer).

Utbildning och kunskap

KF-Uppdrag 47: Larare ska ges mojlighet att vara larare genom att minska
administration med stod av lararassistenter.

Kommentar:

Prognos: Helt uppfyllt

Rekryteringar av andra yrkeskompetenser har gjorts bland annat i syfte att minska ldrarnas
arbetsborda. En arbetsgrupp med syfte att inventera och klargéra vad som ska inga i en
lararassistents arbetsuppgifter har ocksa tillsatts. Det har ocksa paborjats ett arbete som
syftar till att ta fram 6vergripande digitaliserade enkater som sammanstalls pa huvudman-
naniva.

Det har sedan tidigare utarbetas en e-tjanst med mobilt bank id inlogg som riktar sig till
foraldrar och elever 6ver 18 ar for att samla in all information och godkannande som be-
hovs vid terminstart. E-tjansten sparar in ett stort antal pappersblanketter som tidigare
hanterats av larare och skoladministratorer. E-tjansten har nu testats "live" pa Térn-
stromska gymnasiet med framgang. Malet ar att utoka tjansten sa att alla gymnasieskolor
och grundskolorna kan anvanda sig att tjansten vid nasta lasar.

KF-Uppdrag 48: Kunskapsfoérvaltningen ska verka for att starka upp elevhal-
san inom grund- och gymnasieskolan.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kunskapsforvaltningen har pa en 6vergripande niva arbetat for mojliggora en samverkan
vid tidiga insatser. Elevhalsan ar, som ett led i det arbetet, sedan i augusti 2019 organise-
rad under ett skolomrade. Det mojliggor en tydligare samordning.

Pa de olika skolomradena har olika insatser gjorts. Bland dessa kan pa grundskoleniva
namnas att vissa skolor har, i motsats till vad som var fallet tidigare, en skolskéterska och
kurator som finns narvarande under hela skolveckan. Den narvaron har bidragit till en kon-
tinuitet som ar av betydelse i det forebyggande arbetet. Vidare har det i ett omrade skett
en omorganisation av kuratorsorganisationen som har inneburit att en hogre grad av kura-
torstjanster har placerats pa f-6-enheter for att kunna satta in tidigare insatser.
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Det har ocksa gjorts insatser i form av deltagande i SKL:s projekt tidiga samordnade insat-
ser under ett ars tid. P4 gymnasieniva har bland annat socialpedagogernas arbete utvarde-
rats i syfte att se vad som fungerar bra och vad som kan utvecklas an mer i syfte att saker-
stdlla att deras kompetens tas tillvara i det forebyggande elevarbetet.

KF-Uppdrag 49: Samtliga skolomraden inom Karlskrona kommun ska vidare-
utveckla laxhjalpen i skolan.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Arbetet med laxhjalp har fortsatt. En utvdrdering av det kommer att dga rum vid arsskiftet.

KF-Uppdrag 50: Porrfilter ska inforas i alla kommunens skolor. ‘

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Enligt IT-avdelningen finns porrfilter for alla skolornas kommunala natverk.

KF-Uppdrag 51: Extra medel ska avsattas till Ioner for larare i férskola grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt sarskola.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

En sarskild satsning pa lararloner, utéver grundutrymmet har genomforts i 2019 ars [6ne6-
versyn. Satsningen har behandlats vid éverlaggning med de fackliga organisationerna infor
I6nedversynen. Den forvantade effekten efter [6nedversynen ar att medianloner pa larar-
omradet skall vara i niva eller ligga nagot 6ver medianlénelédget i sodra Sverige. Analys ge-
nomférs under varen/sommaren genom lonekartlaggningen inom kommunen och genom
analys av I6nestatistik, som dven visar kommunens satsningar under 5 ar tillbaka. Léneo-
versyn 2019 for larare ar genomford och ny |6n har utbetalats med aprillonen.

KF-Uppdrag 52: En underhallsplan for Karlskrona kommuns skollokaler ska
tas fram under 2019.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Fastighetsavdelningen har genomfort inventeringen och det som kvarstar ar sammanstall-
ning av materialet. Nasta steg ar att ledningen ger direktiv om hur forvaltningen gar vidare
med planen och vilka atgarder som ska prioriteras med givna resurser.

KF-Uppdrag 53: Etableringen av Jamjo Kunskapscentrum ska paborjas under
2019.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Beslut togs pa Kommunstyrelsen att behovsbeskrivningen ska kompletteras med en kom-
plett forstudierapport for projektet. Drift- och serviceférvaltningen skall vara kunskapsfor-
valtningen behjalpliga med att ta fram en forstudie, arbetet paborjas under september.

KF-Uppdrag 54: En etappvis utbyggnad av Wamadskolan ska inledas. ‘ (n)

Kommentar:

Prognos helar: Ej uppfyllt

Det budgetbeslut som Kommunfullmaktige tog i juni 2019 innebar att det budgetutrymme
som tidigare fanns for den har utbyggnaden blev bortprioriterat. Uppdraget kan som en
foljd darav inte genomforas.

KF-Uppdrag 55: Ny oversyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsfor-
valtningens verksamhetsomrade.
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Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Den senast faststallda befolkningsprognosen har mottagits och analyseras nu infér namn-
den NALP som ska beslutas senast december (om féreslagen arbetsgdng for investerings-
projekt faststalls).

KF-Uppdrag 56: Fortsatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymna-
sieskolor, vuxenutbildningen, naringsliv, hogskola, fackliga organisationer
och myndigheter for fler arbetstillfallen i Karlskrona kommun.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kommunledningsforvaltningen samarbetar med Gymnasieskolans avgangselever i student-
arbeten i syfte att visa upp Karlskrona kommun som en attraktiv framtida arbetsgivare for
studenterna. Genom att ta emot studenter for examensarbeten/uppsatser fran BTH och
andra larosaten visar sig Karlskrona kommun sig som attraktiv och presumtiv framtida ar-
betsgivare.

KF-Uppdrag 57: Ge kommundirektoren i uppdrag att verka for att en etable-
ring av Internationella Engelska Skolan i Karlskrona kommun.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Arbetet pagar i dialog med Internationella Engelska skolan.

KF-Uppdrag 58: Etablera och vidareutveckla ett IB-program pa grund- och
gymnasieniva.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Etableringen av en internationell grundskola med IB-inriktning ar fullfoljd.

KF-Uppdrag 59: Karlskrona Kommun ska ta initiativ till att etablera ett vard-
och omsorgscollege.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

For att kunna etablera ett vard- och omsorgscollege maste det vara tre kommuner samt
Regionen (landstinget) som &ar intresserade. | nov 2018 lyftes arendet pa Ledning, samver-
kan i vard och omsorg (LSVO) och da var det endast Karlskrona samt Regionen som var in-
tresserade. Fragan diskuteras via den politiska ledningen i lanet. Besked for en eventuell
etablering invantas, om kravet att ytterligare tva kommuner i lanet visar intresse uppfylls.

KF-Uppdrag 60: Utreda mojligheten att etablera instegsanstallningar i kom-
munens verksamheter.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetsmarknadsavdelningen har under flera ar arbetat aktivt for att ta fram rutiner och
motivera forvaltningar/bolag att 6ppna upp for praktikanter och stodanstallningar efter
avslutade arbetsmarknadsanstallningar, t ex integrationsjobb.

Olika typer av upplagg med arbetsmarknadsinsatser pagar kontinuerligt tillsammans med
forvaltningarna utifran de behov av kompetens de har och for att gora deltagarna anstall-
ningsbara i framtiden. | ett samarbete med arbetsférmedlingen och berérd forvaltning har
jobbspar skapats dar man kombinerar arbete med utbildning och som leder till anstéallning.
Flertalet av de personer som varit i dessa typer av anstéllningar fortsatter som egenfor-
sorjda.
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Upplevelsernas Karlskrona

KF-Uppdrag 61: Fortsatta utveckla projektet ”Orlogsstaden kulturholmarna”
pa Mjélnareholmen och Basareholmen.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Mjolnareholmen -Fardig. P4 Mjoélnareholmen genomfordes flera kulturaktiviteter under de
atta veckor med fast batforbindelse till Tross6. Sommarteater spelades utomhus pa Mjol-
nareholmen for andra aret i rad och musikprogram kunde erbjudas. Utstallningen Sydform
visade formgivna maobler i miniatyr inne i Kruthuset. Sommarlovsbussen Busses personal
arrangerade dventyr och bjod pa glass.

Basareholmen - Stoppad. Férsvarsmakten har infort landstigningsférbud pa Basareholmen
fr.o.m. varen 2019 tills ansvarsfragan for kontamineringen har utretts fullt ut. Stangningen
av Basareholmen, handlar om att tva statliga verksamheter sinsemellan diskuterar vem
som bar ansvar for en sanering av 6n, detta kan vara en process pa flera ar. Kommunen
har ingen roll i denna diskussion.

Koholmen- Vantar. En utredning om Koholmen behdver goras vad som ar mojlighet i fraga
syfte, malsattning, ambition och budget.

KF-Uppdrag 62: Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda majligheterna
att bli Sveriges Kulturhuvudstad.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

BesOksndringsenheten kommer i samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen ta fram
ett underlag.

KF-Uppdrag 64: Verka for att 6ppna upp Karlskronas dolda bergrum.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Arbete pagar i dialog med Fortifikationsverket.

KF-Uppdrag 63: Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, far i
uppdrag att synliggéra och marknadsfora vara varldsarvsattraktioner, var del
i ARK56 och kommunen som helhet.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Det pagar ett antal aktiviteter som varldsarvsdagar, Dunc-projektet, ARK 56 ar invigd m.m.
Arbetet med kommunens varumarke pagar, liksom marknadsféringsinsatser.

KF-Uppdrag 65: Aktivt arbeta med fristaende aktorer for att sdkerstalla be-
soksnaringsutveckling.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kommunen arbetar brett med externa aktorer inom besdksnaringen kring destinationsut-
vecklingen. Hotell, campingplatser, naringsidkare som restauranger, centrumforening, fas-
tighetsagare mfl.

KF-Uppdrag 66: Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras med avseende
pa funktion och utrustning.

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

En grundinventering byggd pa Riksteaterns inventering www.scenrum.nu och Region Blek-
inges www.konsertlokaleriblekinge.se har sammanstallts for 195 lokaler i kommunen.
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Nagra kompletteringar och uppdateringar ska géras under hosten. Uppdraget ar lite
oklart, da inventeringar redan finns, emellertid behover dessa uppdateras da inaktuella
uppgifter forekommer. Grundintentionen med uppdraget behéver tydliggoras sa att in-
venteringen kan anpassas till dnskemalen.

Naringslivets Karlskrona

KF-Uppdrag 67: Kommunen ska erbjud alla ungdomar i aldern 16-17 ar ferie-
jobb i samverkan med forenings- och naringsliv.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Arbetet har pagatt enligt plan for aret. Under sommaren 2019 hade 313 ungdomar kom-
munalt feriearbete, dock enbart inom kommunal verksamhet utifran arbetsmiljdansvaret.

KF-Uppdrag 68: Ett Naringslivsrad ska under 2019 inrattas under Kommun-
styrelsen.

Kommentar:
Prognos helar: Helt uppfyllt
Planering pagar.

KF-Uppdrag 69: Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringsli-
vet aktivt arbeta for att befintliga foretag ska vdxa och att nya foretag ska
etableras.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

En mangd aktiviteter &r planerade och genomfdrs under aret, som exempelvis besdk pa

foretag, moten, kompetenshdjande atgarder, kommunikationsinsatser och dialogmoéten
for att ge basta service och forutsattningar som naringslivet behover i syfte att befintliga
foretag ska vaxa och nya att etableras. Uppfdljning sker bland annat genom servicemat-

ningen Insikt och Svenskt naringslivs undersékning av naringslivsklimatet.

KF-Uppdrag 70: Vi ska aktivt arbeta for att skapa bra férutsattningar for de
kreativa naringarna.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Kulturella och kreativa naringar handlar om utveckling av individer, féretag, samhallsstruk-
turer och platsens attraktivitet. | Blekinge finns hog kreativitet och ett starkt innovations-
klimat (enligt Region Blekinges genomgang av KKN i Blekinge). Kulturella och kreativa na-
ringar star for minst 3% av Sveriges BNP och ca 8 % av Blekinges foretag ar KKN foretag.
Under hosten genomfors i samarbete med Region Blekinge samt representanter for na-
rings- och foreningslivet en workshop med syfte att 6ka kunskapen kring nagra av de ut-
maningar och mojligheter som foretagare inom kulturella och kreativa naringar moéter och
hur nya former av affarsmodeller skapar helt nya strukturer for saval kunden som féreta-
get, samt hur dessa kan stodjas.

KF-Uppdrag 71: Forenkla taxor och avgifter for foretagen. ‘

Kommentar:

Prognos helar: Delvis uppfyllt

Kommunledningsforvaltningen kommer via Naringslivsenheten att samverka med Drift-
och serviceforvaltningen, Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen och Affarsverken i di-
alog om hur vi ska férenkla for foretagare genom bla servicegarantier. Servicegarantier
syftar till att tydliggdra och géra kontakten med kommunen enklare och snabbare. Ons-
kade effekter av detta ar tillvaxt i naringslivet.
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KF-Uppdrag 72: Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan uppmark-
samma och stimulera till ung féretagsamhet.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Naringslivsenheten samverkar med kunskapsforvaltningen for att inspirera fler skolor att
skapa bra mojligheter for samtliga elever att driva UF-foretag (ungt foretagande) som ett
skolamne. Under lasaret 18/19 har 130 gymnasieelever i Karlskrona drivit ett UF-foretag.
Lasaret 17/18 var antalet elever 128. Andelen elever som blir intygsberattigade ar 6ver 95
%. Under SM i Ung foretagsamhet representerade sju UF-foretag Blekinge/Bromolla. Utav
dessa var fyra stycken fran Karlskrona.

| samarbete med Carlskrona Nyforetagarcentrum genomfors inspirationsseminarier for att
fa fler unga att starta foretag. Nyforetagarcentrum genomfor systematisk uppsokande
verksamhet i kommunens gymnasieskolor. Forsta halvaret 2019 startades 152 foretag,
jamfort med forsta halvaret 2018, 106 st och 2017 139 st.

KF-Uppdrag 73: Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringsli-
vet aktivt arbeta med rekrytering- och kompetensforsorjning.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Planering och initiativ har tagits for att 6ka samarbetet med larosaten (BTH/Hyper Island)
och naringslivet via tex Exjobbsportalen. En hemvandardag/Flytta Hit i samband med skar-
gardsfesten 2019 ska etablera kontakt med ratt malgrupp (18-35ar). Aktiviteten bestar bla
av ett nyhetsbrev och kampanjer kopplade till detta.

KF-Uppdrag 74: Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen till-
sammans med lokala naringslivet for att underlatta rekrytering av nya med-
arbetare till offentlig och privat verksamhet i Karlskrona.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Deltagande sker i arbetet med att ta fram ett nytt regionalt koncept och ny webbsida, for
att attrahera inflyttare till Blekinge, detta har tagits fram i samarbete mellan offentliga ak-
torer och naringsliv i Blekinge. Ytterligare samverkan sker med Vaxjé och Kalmar kring
kompetensforsorjning i Digitri. Planering sker for en gemensam satsning tillsammans med
alla rekryteringsforetag och arbetsférmedlingen i Karlskrona.

KF-Uppdrag 75: Tillsammans med nuvarande och blivande vanorter utveckla
samverkan kring strategiskt viktiga Ostersjoéfragor.

Kommentar:

Prognos helar: Helt uppfyllt

Genom Karlskrona kommuns "Europa direkt-kontor" har en "Citizens Dialogue", vilken
finasieras av EU, genomforts mellan Karlskrona och Gdynia. Besék i Baltijsk har genom-
forts. Inom ramen fér de EU-finansierade projekten TENTacle och JOHANN sker samarbete
med Gdynia respektive Rostock. Ambitionen &r vidare att besdka samtliga vanorter i Os-
tersjoomradet under 2019.
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RAKENSKAPER

RAKENSKAPER

Resultatrikning kommunen och den samlade verksamheten Budget o Prognos
RESULTATRAKNING

Kommunen Den samlade verksamheten

MNKR Not Utfall Budget  Prognos utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

20190831 2019 2019 20180831 20181231 20190831 20180831 20181231
Verksamhetens intakter 645 945 638 980 1323 1291 2009
Jamforelsestorande intakter 9 6 22,3 0 11 0 0 286
Verksamhetens kostnader 1 -3 056 -3679 -4700 -3 062 -4726 -3 487 -3 475 -5433
Jamforelsestrande kostnader 0 0 0 22 0 0 22
Avskrivningar 2 -77 -157 -131 91 -118 -202 -216 -316
Verksamhetens nettokostnader -2479 -3 829 -3 863 -2515 -3 875 -2 366 -2401 -3476
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2592 3885 3899 2569 3858 2592 2569 3858
Verksamhetens resultat 113 55 35 54 -17 226 168 382
Finansiella intékter 44 69 72 48 93 9 282 11
Finansiella kostnader -36 -54 -47 -35 -53 -37 -36 -56
Resultat efter finansiella poster 121 70 60 67 23 199 414 337
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0 0 -
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0 0 -1
Periodens resultat 121 70 60 67 23 199 414 330

Den samlade

Not 1 Bidrag till statlig infrastruktur Kommunen verksamheten
mnkr 20190831 20181231 20190831 20181231
Upplésta bidrag till statlig infrastruktur

Avser bidrag till pafart Rosenholm 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 0 0 0 0

Not 2 Avskrivningar

All berédkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod). Avskrivningarna
utgor en kostnad for férvaltningarna och minskar det bokforda vardet pa deras
anlaggningstillgangar i motsvarande grad.

Investeringar som ar gjorda 2019 och ianspraktagits under aret har borjat skrivas av
manaden efter ianspraktagandet.

Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKLs rekommendation.

Bade kommunen och bolagskoncernen tillampar komponentavskrivning pa alla
anlaggningstillgangar utom foér VA's ledningsnat. Betrdffande dessa dr ambitionen

att de ska in under denna princip from 2019.
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RAKENSKAPER

Balansrikning kommunen och den samlade verksamheten
Den samlade
Kommunen verksamheten
MNKR Not Utfall Utfall  Utfall Utfall
20190831 20181231 20190831 20181231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0 0 5 6
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggn 2 092 2074 4427 4 467
Maskiner och inventarier 121 126 1621 1625
Ovriga materiella anlaggningstillgédngar 255 166 666 439
Finansiella anldggningstillgangar 3 3588 3573 105 101
Summa anlédggningstillgangar 6 056 5938 6 825 6 638
Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1

Omséttningstillgangar

Forrad m.m 63 86 94 116
Fordringar 4 283 351 427 523
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 5 51 55 79 100
Summa omsiattningstillgangar 397 493 601 739
Summa tillgangar 6 454 6432 7 426 7378

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets (periodens) resultat 121 23 199 330
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 1425 1402 1758 1446
Summa Eget kapital 1546 1425 1957 1776
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 300 247 300 247
Ovriga avsittningar 10 15 144 151
Summa avsattningar 310 262 444 398
Skulder

Langfristiga skulder 6 4027 3951 4227 4160
Ovriga kortfristiga skulder 7 571 794 799 1044
Summa skulder 4598 4745 5025 5204
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 454 6432 7 426 7 378
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Not 3 Finansiella tillgangar
mnkr

Aktier och andelar

Fordringar koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Not 4 Fordringar

mnkr

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Not 5 Kassa och bank

mnkr

Koncernkonto

Konton deldagda bolag och kommunalférb,
handkassor m.m.

Summa likvida medel

Not 6 Langfristiga skulder

mnkr

Externa langivare

Skulder koncernforetag

Finansiell leasing

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Summa langfristiga skulder

Not 7 Kortfristiga skulder
mnkr

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Pension individuell del
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Kommunen
20190831 20181231
449 449
3126 3111
12 13
3588 3573

Kommunen
20190831 20181231
31 39
33 62
219 250
283 351
Kommunen
20190831 20181231
51 55
0 0
51 55
Kommunen

20190831 20181231
3 887 3835

45 26
16 9
79 82

4027 3951

Kommunen
20190831 20181231
39 112
11 42
91 117
430 523
571 794

Den samlade verk-

samheten
20190831 20181231
73 73
0 0
32 28
105 101

Den samlade

verksamheten
20190831 20181231
96 134
0 0
331 389
427 523

Den samlade
verksamheten

20190831 20181231
51 55
28 45

79 100

Den samlade
verksamheten

20190831 20181231

4132 4 069
0 0

16 9

79 82
4227 4160

Den samlade

verksamheten
20190831 20181231
116 216
0 0
91 117
592 711
799 1044
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RAKENSKAPER

Betalningsflodesrapport kommunen

BETALNINGSFLODESRAPPORT Kommunen
Karlskrona kommun, mnkr Utfall Utfall
Not 20190831 20181231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 654 991
Verksamhetens kostnader (-) -3 056 -4 748
Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0
Justering avsattningar 48 19
Summa verksamhetens nettokostnader -2 354 -3737
Skatteintdkter och intdkter av bidrag 2592 3 858
Finansnetto 8 40
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rérelsekapitalet 246 161

Betalningsflode fran férandringar av rorelsekapitalet:

Okn(-)/minsk(+) forrdd m.m. 23 27
Okn(-)/minsk(+) kortfristiga fordringar 68 88
Okn(+)/minsk(-) kortfristiga skulder -223 -2
Summa rorelsekapitalférandring -131 112
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten 115 273

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella tillgangar 0 0
Investeringar i fastigheter (-) 8 -78 -257
Investeringar i inventarier (-) 8 -12 -26
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar(-) 8 -89 24
Investeringar av finansiella tillgangar (-) 10 0 1
Avyttrade anldggningstillgangartillgdngar (+) 9,11 0 0
Investeringsnetto -179 -257
FINANSIERING

Okn(-)/minsk(+) utlaning -15 365
Okn(+)/minsk(-) upplaning 76 -479
Finansieringsnetto 60 -114
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Periodens kassaflode -4 -98
Kassa och bank vid arets borjan 55 153
Kassa och bank per 2019-08-31 resp 2018-12-31 51 55
Forandring Kassa och bank -4 -98
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NOT 8 Kommunen
Investeringar av materiella tillgangar 20190831 20181231
Inventarier 12 26
Fastigheter 78 257
Pagaende nyanlaggningar 89 -24
SUMMA 179 258
NOT 9 Kommunen
Avyttrade materiella tillgangar 20190831 20181231
Inventarier 0 0
(bokfort varde) 0

Fastigheter 0 0
(bokfort varde) 0

SUMMA 0 0
NOT 10 Kommunen
Investeringar av finansiella tillgangar 20190831 20181231
Forlagslan 0 0
Aktier och andelar 0 0
Bostadsratter 0 -1
SUMMA 0 -1
NOT 11 Kommunen
Avyttrad finansiella tillgangar 20190831 20181231
Forlagslan 0 0
Aktier och andelar 0 0
Bostadsratter 0 0
(bokfort varde) 0 0
SUMMA 0 0
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Resultat- och balansrikning VA-verksamheten

Drift-och servicenidmnden - VA-verksamheten 2019-08-31 2018-12-31
Resultatriakning (mnkr)

Verksamhetens intdkter Extern 99 145
Verksamhetens intiktern koncerninternt 18 28
Verksamhetens kostnader - 87 -138
Avskrivningar - 18 -28
Verksamhtens nettokostnader 13 6
Finansiella intdkter 3 10
Finansiella kostnader - 8 22
Resultat efter finansnetto 8 -6
Extraordinéra poster - 0
Bokslutsdispositioner - 0
Forandring av Eget kapital 8 -6
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Karlskrona kommun, VA-verksamheten
Balansrakning mnkr
2019-08-31 2018-12-31

Tillgdngar Not

Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Fastigheter 603 603
Pégéende nyanldggning 50 63
Maskiner och inventarier

Inventarier 2 3

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar 655 669
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsdttingstillgangar

Forrad, lager 1 1
Kundfordringar 12 14
Fordringar koncernforetag 1 3
Kortfristiga fordringar 1 1
Likvida medel 20 1
Summa omsdttningstillgangar 35 20
Summa tillgdngar 690 689

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Eget kapital, ingadende vérde - 0 -6
Arets resultat - 8 5
Summa eget kapital -8 0
Avsdttningar

Ovriga avsittningar
Summa avsdttningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kommunen - 579 -579
Langfristiga skulder till koncernforetag

Langfristiga skulder, anslutningsavgifter - 79 -82
Summa ldngfristiga skulder - 658 -661
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1 - 24 -28
Summa kortfristiga skulder - 24 -28
Summa eget kapital och skulder -690 -689

Notforteckning Balansrikning VA

Not 1 2019-08-31 2018-12-31
Leverantorsskulder -2
Kortfristiga skulder kommunen 2 2
Kortfristiga skulder koncernen - 1 0
Overiga kortfristiga skulder - 16 -17
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 9 -10
Summa -24 -28
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Ekonomisk presentation av den samlade verksamheten

2019-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
Prognos -
Res e fin poster f. disp o skatt (12 man) (12 man) Budget
2019-08-31, mnkr 2019 2019 2019
AB KARLSKRONA M-B 32,8 -6,5 2,7 9,2
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 51,1 63,5 63,5 0,0
AB KARLSKRONAHEM 22,8 7,0 7,0 0,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 42 3,1 3,3 0,2
FASTIGHETER AB
Utveckling i Karlskrona AB -0,1 0,0 -0,2 -0,2
110,8 67,1 76,3 9,2
Eliminering utdelning -36,5
Summa moderbolags-
koncernen 74,3 67,1 76,3 9,2
Raddningstjansten 61,5% 1,3 0,1 0,1 0,0
Karlskrona Baltic Port 49% 0,2 0,6 -0,2 -0,8
KARLSKRONA KOMMUN 121 63,3 59,9 -3,4
Summa Karlskrona Kommun 196,4 131,0 136,0 5,0
Elimineringar 2,3 3.4 3,4 0,0
utdelning 0 -12,1 -12,1 0,0
Den samlade verksamheten 198,6 122,3 127,3 5,0
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Redovisningsprinciper

Delarsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer frain RKR (Radet f6r kommunal redovisning).

Kommunen f6ljer lag och rekommendationer i allt visentligt. Avvikelser och fortydliganden
kommenteras 1 féljande avsnitt.

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodog6ras kommunen och de kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Vigledande redovisningsprinciper

I den I6pande redovisningen och vid upprittande av delarsrapporten foljs ett antal 6vergri-
pande redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som styr innehéllet i redovisningsrap-
porterna. Analysen av den finansiella stillningen och utvecklingen baseras pa antagandet att
dessa principer har f6ljts. Principerna ar foljande:

Fortlevnadsprincipen

Konsekvensprincipen

Forsiktighetsprincipen

Periodiseringsprincipen

Principen om post for postvirdering

Principen om kvittningsforbud

Kontinuitetsprincipen

Kongruensprincipen

AvsKkrivningsprinciper for anliggningstillgdngar

Anldggningstillgdng utgors av tillgdng som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
Tillgangen ska ha en nyttjandeperiod som 6verstiger 3 ar. Virdet pa tillgangen ska uppga till
ett vasentligt belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften ska dverstiga 1/2 prisbas-
belopp.

Anldggningstillgdngar anskaffade frdn och med 1 januari 1998 har i1 balansrdkningen tagits
upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjédr avskrivningsme-
tod tillimpas och avskrivningstiden foljer RKRs rekommendationer. Redovisningen f6ljer
Karlskrona kommuns “’Riktlinjer for investeringar”

Avskrivning ska goras frén den tidpunkt tillgdngen tas i bruk. Det innebér att forsta avskriv-
ningen ska géras manaden efter det att anldggningen har borjat anvindas. Internrdntan berak-
nas pa bokfort virde och har varit 2,5 procent under &ret.

Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan:

Typ av tillging Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5ar

Mark -

Fastigheter 15-80 ar beroende pa komponent
Gata/Park 30-100 ar beroende pa komponent
Va (exkl. ledningsnit) 10-50 ar beroende pad komponent
Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ér

Bilar och transportmedel 5-10 ér
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Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillimpar i dag komponentavskrivning. Inom kommunen tillimpas fr o m
2018 komponentavskrivning pé alla anldggningstillgdngar med undantag for VA's lednings-
nit. Betrdffande dessa dr ambitionen att de ska in under denna princip fr o m 2019.

Anslutningsavgifter

Frén och med é&r 2010 periodiseras anslutningsavgifterna for VA 1 enlighet med rekommen-
dation nr 18 fran Rédet for kommunal redovisning (RKR). I samband med att anslutningsav-
gifterna flyter in, intdktsfors 10 % av dessa da de avser de direkta kostnader som kommunen
har for anslutningen. Resterande 90 % aktiveras som en skuld till VA-kollektivet, och aterfors
med lika stora belopp arligen under 25 4r, vilket innebér 4 % arligen.

Anslutningsavgifterna for elnit (Affarsverken) har fram t o m 2015 periodiserats 6ver 10 ar.
Fran och med 2016 éndras redovisningsprincipen for elndt (Affarsverken) och anslutningsav-
giften intdktsfors fullt ut vilket medfor att alla gamla anslutningsavgifter, som forr periodise-
rats, intdktsfors till fullo 2016. Detta ger en engéngseffekt pa resultatet 2016 med ca 12,5
mnkr.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forviarvsmetoden menas att vid anskaffningstillféllet forvérvat eget kapital (aktie- och an-
delskapital) har eliminerats mot aktier etc. i kommunen.

I koncernens eget kapital ingér hiarigenom, forutom kommunens eget kapital, endast den del av
de ingaende enheternas eget kapital som tillkommit efter forviarven. Den proportionella konso-
lideringen betyder att foretag som inte dr heldgda tas endast 4gd andel av rdkenskapsposterna
in 1 koncernredovisningen. Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda foretagen delas i
koncernbalansriakningen upp pa latent skatteskuld och eget kapital.

De sammanstéllda rdkenskaperna ska avspegla externa poster och dérfor elimineras interna pos-
ter.

For de aktiebolag och stiftelser, som ingar i koncernen, giller bokforingslagen och arsredovis-
ningslagen. I kommunen géller lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt rekommen-
dationer utfiardade av Radet for kommunal redovisning, om inte annat anges. Dérfor kan det
skilja 1 redovisningsprinciperna mellan de ingdende enheterna.
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Ekonomisk prognos

Foreliggande ekonomiska prognos bygger dels pa forvaltningarnas/nimndernas och bola-
gens egna uppgifter och kommentarer rorande avvikelser i forhallande till drift-respektive in-
vesteringsbudgeten pad heldrsbasis, dels pa kommunledningsforvaltningens bedomningar vad
gdller bland annat kommunens lan, likviditet, skatteintdikter och rdntor.

Sammanfattning av den ekonomiska prognosen

Kommunens resultat for 2019 berdknas uppga till knappt 60 mnkr, vilket dr drygt 3 mnkr
lagre dn det budgeterade resultatet och drygt 9 mnkr hogre dn foregdende prognos. Forand-
ringen forklaras huvudsakligen av negativa forandringar 1 verksamhetens prognos och pens-
ionsprognosen for augusti som vigs upp av 0kade realisationsvinster samt ej ianspraktagna
reserver hos kommunstyrelsen som forutsitts att inte tas 1 ansprak och foljaktligen ge en posi-
tiv avvikelse.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras vid arets slut uppga till knappt 38 mnkr.
Ett sddant resultat vid arsskiftet skulle innebéra att kommunen uppnatt det lagstadgade balans-
kravet, som innebér att intédkterna ska vara lika med eller hogre &n kostnaderna.

Prognos i korthet

Kommunen prognos

Namndernas prognos Skatteintdkter prognos Finansnetto prognos

Resultat Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse
trend trend trend trend
Kommunens prognosticerade resultatutveckling Balanskrav Prognos resultat
Arets prognosticerade resultat 60
90
N o ==== Samtliga realisationsvinster -22
7 ~
50 —f—/ ~ =
s’ o
20 7z RS - Arets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar 38
rd -~
-
10 -
10 feb. m. pi ug sep. kt d
- = 2018 em—2019
Namndernas prognosticerade Namnd Budgetavvikelse
budgetavvikelse Arbetsmarknadsnamnd -2,0
Drift-och servicenamnd -1,5
20 Funktionsstédsnamnd -3
0 Kultur- och fritidsnamnd 3
220 feb T apr aug sep okt dec Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden -3
-40 Socialndmnd -67,5
-60 ———— Kommunstyrelsen 5
-80 Ovriga 0]
2018 emmm— 2019 . .
Summa N@amndernas budgetavvikelse -69
R Kategori Fordelning
Kommunens prognostlcerade
600 . n . d 1
investeringsutg. Lopande 5
500 Ovriga lokaler 115
Exploateringar 21
400 Lokaler 13¢
300 Avgiftsfinansierat 22
200 Summa prognos 34¢

100
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Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag berdknas enligt SKL’s senaste prognos att avvika positivt med
14,1 mnkr jamfort med beslutad budget. Detta innebér en h6jning med ca 2 mnkr jamf{ort med
tidigare prognos.

Den underliggande orsaken till de hogre skatteintdkterna dr hanforligt till att de berdknade
samlade skatteintikterna och statsbidragen, som styrs av det samlade skatteunderlaget i riket,
blir ndgot hdgre dn vad som budgeterats for budget 2019.

2019 2020 2021 2022 2023

F6randring jamfért med féregaende prognos 2,2 -1,9 -5,6 -5,4 -9,4
(minustecken = férsamring)
|Budget 19 3884,8 40109 41387 42838 44969
Senaste prognos 3898,9 40194 4112,7 42368 43755
avvikelse mot budget 19 14,1 8,5 -26,0 -52,0 -121,4
Budget 20 3884,8 4021,3 41183 42422 43849
Senaste prognos 38989 40194 4112,7 42368 43755
avvikelse mot budget 20 14,1 -1,9 -5,6 -5,4 -9,4

Nar jamforelse gors med budgeterade skatteintdkter och statsbidrag for 2020 och framét, sa ar
forutséttningarna for 2019 detsamma. Men de effekter som ligger till grund for 2019 érs pro-
gnos far dven en langsiktig effekt, och forklarar varfor kommande érs avvikelse mot géllande
budget 2020 med plan stér sig vél, 4ven om tillvéxten i ekonomin minskat.

I detta &r det viktigt att vara medveten om att detta utgar fran den beslutade befolkningspro-
gnosen, med en arlig 6kning av ca 445 personer per ar.

Befolkningsprognos

Under forutséttning att befolkningen 1 Karlskrona kommun 6kar i samma takt som SCB:s
riksprognos skulle invanarantalet t o m forsta november i ar 6ka med 627 personer och uppga
till 67 347 invanare den forsta november &r 2019.

Befolkningen har under perioden november 2018- augusti 2019 6kat med 50 invanare och
uppgér till 66 770 personer.

I den befolkningsprognos som ligger till grund for budget 2020 berdknades invanarantalet till
67 155 den forste november 2019 . Det innebér att invanarantalet behover 6ka med 385 perso-

ner de kommande tvd méanaderna.

En fordndring i antalet invdnare med +/-100 personer paverkar kommunens skatteintikter
med skatteintdkter med ca +/-5 mnkr.
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Befolkningsprognos foér aren 2018-2022 1 nov

2018(utfall) 2019 2020 2021 2022
Befolkning Riket 10215309 10311365 10399581 10482963 10561549
Procentuell férandring Riket 1,10% 0,94% 0,86% 0,80% 0,75%
Karlskrona befolkning enl. riksprognos 66720 67 347 67 923 68 468 68 981
Karlskrona procentuell forandring 0,85% 0,94% 0,86% 0,80% 0,75%
Karlskrona enl. budget KF 2019-06-18 66 720 67 155 67572 68 052
Karlskrona procentuell féréndring 0,85% 0,65% 0,62% 0,71%
Karlskrona KIR 31/8 66 770

Nettokoncernskuld och kvarvarande lineutrymme

Karlskrona kommun ar medlem i Kommuninvest och har dérfor sin huvudsakliga upplaning i
Kommuninvest. Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgér till 139 000 kronor 1
nettokoncernskuld per invénare. Per den 31/8 éterstar drygt 2 miljarder kronor i outnyttjat 1a-
neutrymme.

Utveckling av nettokoncernskuld dren 2008 - 2018 kr/inv
140 000

130000 —

120 000

110 000 \
100 000
90 000

80000
70000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

——utnyttjat [Aneutrymme  =——kreditlimit

Rapportering fran nimnderna

Per 0831 rapporterar nimnderna foljande ekonomiska prognoser for ar 2019:

Arbetsmarknadsnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget - 2,0 mnkr
Arbetsmarknadsndmnden beslutade i juni om atgarder for att kunna bedriva verksamheten
inom given budgetram fér 2019. Atgirderna bearbetas med positivt utfall vilket gor att nimn-
den per augusti kan ldgga en prognos pa budget i balans for innevarande ar.

Det ska fortsatt understrykas att den prognosen bygger pa att utbetalningar av ekonomiskt bi-
stdnd inte dverstiger 5 mnkr/manad, samt att det méste signaleras viss fortsatt osédkerhet
huruvida arbetsformedlingens stora reformer ger konsekvenser for den kommunala verksam-
heten redan 2019.

Dock har det efter forhandling pa kommundvergripande niva tillkommit kostnader for ndmn-
den som hénfor sig till avveckling av lokaler, 1 972 tkr som ddrmed 1 nuléget &r prognostise-
rad avvikelse mot budget.
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Drift- och servicendmnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget - 1,5 mnkr
Forvaltningen har lamnat en negativ prognos for 2019 om 1,5 mnkr och beror 1 allt vasentligt
pa kostnader for marksanering for Rosenhills forskola samt negativ avvikelse mot budget for
kostavdelningen.

Den negativa prognosen for kostavdelningen ér en effekt av 2018 ars kostnadsokningar gél-
lande livsmedel och som far genomslag dven 2019. Nagon tackning for prisokningar ges inte i
budget och effekten av det blir att atgérder i form av dndrat tillhandahallande kommer att ge-
nomforas nu under hosten. Forvaltningens bedomning ér att &ven om atgérder vidtagits kom-
mer inte det upparbetade underskottet att kunna hamtas hem under resterande del av 2019.
Den totala kostnaden for marksaneringen berdknas till 3 mnkr, for vilken det inte finns sér-
skilda avsatta budgetmedel for.

Drift- och servicenimnd varav VA-verksamheten

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 0.0 mnkr
VA-avdelningen ldmnar en prognos for 2019 som balanserar inom ram.

Hogre intdkter och ldgre personalkostnader mots av hégre driftskostnader och hogre kostna-
der for planerat underhall.

Funktionsstodsnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget - 3.0 mnkr
Sammantaget medfor genomgangen av det ekonomiska utfallet per augusti att 1aget dr nagot
mer positivt jimfort med i1 varas. Trots detta bibehalls den negativa prognosen pa 3,0 mnkr for
2019 dven om inriktningen fortfarande &r att ga mot ett nollresultat.

Framforallt spelar personalkostnaderna en betydande roll for uppnadd avvikelse mot budget.
Forvaltningen har kunnat hdmta hem delar av det negativa underskottet pa personalkostna-
derna under juli samt augusti. Fortsétter kostnadsldget som i varas kommer utfallet att paver-
kas negativt under hosten. Det dr darfor av yttersta vikt att de dtgérder som beslutats av nimn-
den f0r att fa personalbudget i balans verkligen genomfors. I dagsldget ser vi 4nnu ingen ef-
fekt av beslutade atgirder. Atgirder som pagar sedan en tid tillbaka #r att komma i fas med
budget per enhet/avdelning samt hantera overtid och andra bemanningsfragor mer effektivt
for att optimera resurser kopplat till franvaro.

Under hosten kommer forvaltningen att ha konsultkostnader for det resursfordelningssystem
som haller pa att implementeras. Detta dr beaktat i prognosen for aret liksom overskottet for
de intdkter som vi 1 dagsldget kan se.

Prognosen om -3,0 mnkr exkluderar projektet rétten till heltid”. D4 rétten till heltid innebér
att fler medarbetare kommer att arbeta heltid framover, kan vi se en risk i att det medfor en
kostnadsokning for forvaltningen som inte finns budgeterad. Vi vet mer om detta forst under
hosten och osdkerheten medfor att vi inte tagit hdnsyn till denna eventuella kostnadsdkning i
prognosen.

Kommunfullmiktige

Prognos avvikelse mot helarsbudget +- 0,0 mnkr
Utifran dagens kénda fakta kommer kommunfullméktige att balansera budget med utfall vid
arets slut.

Kommunrevision

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +-0,0 mnkr
Utifrdn dagens kinda fakta kommer revisionsndmnden att balansera budget med utfall vid
arets slut.
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Kultur- och fritidsnimnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget + 3.0 mnkr
Efter genomgang av samtliga verksamheter med aktuellt 1dge som grund, sétts en positiv pro-
gnosavvikelse till 3,0 mnkr. Prognosen baseras pa att reserven for nya kulturskolelokaler inte
forvantas tas 1 ansprak under 2019.

Osikerhet finns avseende kostnader for Karlskrona Brinova Arena men prognosen bygger pa
att ndmnden erhaller full kompensation f6r den 6kade hyreskostnaden.

Kunskapsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +- 0,0 mnkr
Inrdknat effekt av de atgirder som beslutats av kunskapsndamnden och nimndens reserv om
10 mnkr bedoms verksamheten rymmas inom tilldelat anslag.

Elevokning inom sérskolan, obalanser inom skolenheterna, minskad schablonersittning och
kompensation till fristdende verksamhet bidrar till 6kade nettokostnader under &ret.

Ett antal atgirder ir vidtagna for att minska nettokostnaden. Oversyn av skolorganisationen
infor hostterminen och utbildning i bemanningsplanering dr genomford. Sérskild provning
sker av vikarietillsédttning, tillsdttning av vakanta tjdnster och ateranstillningar utifran behov
och alternativa ldsningar. Begrénsningar i inkdp ar infort och dversyn av inkdpsorganisation
med reducering av antal inkdpsansvariga och dvergang till korthantering ar paborjad. Plan for
atgéarder pa ldng sikt kommer att tas fram under hosten.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +/-2.8 mnkr
Vid arets slut beréknas det ekonomiska utfallet vara +/-0 mnkr jamfort med helarsbudgeten.
Denna berdkning &r exklusive de kostnader som ska téckas av boverksmedel vilka berdknas
till 2,8 mnkr och utgors av 7 olika tjénster pa olika sysselsittningsgrad.

Socialnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget -67,5 mnkr
Prognosen uppgar till 67,5 mnkr vilket dr fordndring med 21,5 mnkr i forhallande till tidigare
lamnade prognos.

15 mnkr av dessa 21,5mnkr avser kostnader av engangskaraktér (hyresavtal Wattrang, felperi-
odisering mellan 2018 och 2019 samt ytterligare nedskrivning av fordran Migrationsverket).
7,5 mnkr ar kopplade till fordndringar som inte forutsetts i tidigare ldmnad prognos.

4 mnkr avser avdelningen for barn och unga. Véald i ndra relationer har skapat 6kade kostna-
der och frén juli har 13 barn/ungdomar placerats i HVB eller i skyddat boende. Droganvin-
dandet bland ungdomar har ocksa 6kat och fran juli har sex unga placerats pd extern institut-
ion. Istillet for att placera pa extern institution (dygnskostnad ca 4500 k), sa har placering
skett 1 vissa fall pd Roslunden/Vitbdden med personalforstirkning till lagre kostnad. Konse-
kvensen blir dock att de interna HVB boendena dverskrider budget, men totalt for forvalt-
ningen blir kostnaden légre.

2 mnkr avser avdelningen vuxna. Budgetdverskridandet avser véld i néra relationer med pla-
ceringar i skyddat boende. Hittills per augusti har avdelningen vuxna beviljat 1300 boende-
dygn i skyddat boende. Jamfort med &r 2018 dd 725 boendedygn var beviljade totalt pé helar 1
skyddat boende.

1,5 mnkr avser socialndmnd och stab. I samband med deldrsuppfoljningen har en detaljerad
genomgang skett av budget- och utfallsposter.

Socialndmnden har haft extra sammantréden och insatser med anledning av ny nimnd. Mer-
kostnader i forhallande till budget ar berdknade till 300 tkr. Kostnader i staben som avviker ar
bland annat for tidigare verksamhetssystem, sydostjouren, konsultkostnad (fc), it och telefoni.
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Valnamnd
Prognos avvikelse mot helarsbudget +-0,0 mnkr
Utifran dagens kinda fakta kommer valndmnden att balansera budget med utfall vid arets slut.

Aldrenimnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget +-0,0 mnkr
Aldrenimndens prognos for 2019 for samtliga verksamheter visar ingen avvikelse utan dver-
ensstimmer med tilldelad budgetram pa 833 mnkr.

Aldrenimndens tilldelade ram for 2019 uppgar till 833 mnkr enligt stindig budget per augusti
2019 och KF-beslut om 6verforda medel for de 1,6 mnkr fran foregaende ars positiva bud-
getavvikelse ingdr. Budgeterade bruttokostnader uppgér till 972 mnkr och budgeterade inték-
ter uppgar till 139 mnkr.

Néamndens reserv pa 2,2 mnkr, reserv sdrskild satsning pa 3,4 mnkr finns med i prognosen.

Prognos for sérskilt boende for 2019 berdknas till -3,0 mnkr avvikelsen beror pa att verksam-
hetsomrédet haft svart att verkstilla effektiviseringskrav 2019 for perioden. Atta boenden vi-

sar nollprognos eller positiv prognos och tio boenden visar en negativ prognos. Verksamhets-
omrddet har effektiviseringskrav pé totalt 10,3 mnkr for 2019. Sénkt tithet med verkstéllighet
190101 och 190401 samt sjukbesparing med helarseffekt fran 2018.

Haélso- och sjukvardens prognos -3 mnkr beror pa att kostnader for hjdlpmedel, inkontinensar-
tiklar och sérbehandlingspumpar 6kar och visar en negativ avvikelse mot budget.

Prognos for hemtjénsten for 2019 berédknas till -4,0 mnkr vilket beror pé att verksamheten be-
hover effektivisera hantering av resurspass vid fordndringar i bistdindsbedémda timmar, fort-
satt hopslagning av grupper och samarbete med sérskilt boende.

Antal hemtjansttimmar totalt uppgér till 577.900 timmar R12, vilket dr en minskning med
1.600 timmar jaimfort med 2018 ars utfall.

Egen regi verksamhetens timmar uppgar till 441.000 timmar R12 vilket & samma nivé jam-
fort med 2018 érs utfall.

Bostadsanpassningsbidrag +-0.0 mnkr
Aldrendmnden redovisar verksamheten for bostadsanpassningsbidrag separat med en tilldelad
ram motsvarande 10,1 mnkr och prognosen éverensstimmer med tilldelad ram.

Overformyndarnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +- 0,0 mnkr
Prognosen for Overformyndarndmnden ér satt till +/- 0. Aven om nimnden fitt minskad bud-
getram s dr forhoppningen att den ska hallas. Mycket av verksamheten &r lagstyrd och det ar
svart att gora besparingar. Personalbemanningen gér inte att dra ner eftersom ndmnden redan

ligger pa marginalen.

Kommunstyrelse

Prognos avvikelse mot helérsbudget + 5.0 mnkr
Kommunledningsforvaltningen har satt en positiv prognos pa 5 mnkr. Efter en slutreglering
mellan Kommunledningsforvaltningen och Kollektivtrafiken (Region Blekinge) sker en ater-
betalning pa 2,7 mnkr. Forvaltningen har dven ett antal vakanta tjinster som bidrar till en
plusprognos.
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Finansnetto

En positiv avvikelse om 10,5 mnkr prognostiseras for finansnettot varav 2,8 mnkr dr hanfor-
ligt till rdntenettot och 0,3 mnkr till utldningsavgifter fran bolagen. Vid Kommuninvests fore-
ningsstimma i april ménad fattades beslut om arets overskottsutdelning som for Karlskronas
del uppgar till 13,6 mnkr vilket dr 10,6 mnkr béttre &n budget.

Finansnettot dr budgeterat till +14,6 mnkr och bestér av:

e Rdntenetto -12,8 mnkr
o Utdelning +13,1 mnkr (varav Moderbolag 12,1 mnkr och Kom-
muninvest 1,0 mnkr)
o Utlaningsavgifter + 14,3 mnkr
Reserver

Av kommunstyrelsens totalt budgeterade reserver om 63,6 mnkr prognosticeras 16,7 mnkr
tas 1 ansprék under aret vilket innebér en positiv resultateffekt med 46,9 mnkr pa helar.

Avvikelsen forklaras i huvudsak, 29 mnkr, av forseningar av budgeterade investeringsprojekt.
Pris-och I6nereserven behover inte tas 1 ansprak i sin helhet vilket ger en positiv resultateffekt
om 6 mnkr och dven reserven for externa forhyrningar paverkar resultatet positivt med 12 mnkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna prognosticeras bli 14 mnkr sdmre &n budgeterat. Underlaget 1 denna pro-
gnos bygger pa de uppdaterade prognoser som kommunen fatt av kommunens pensionsforval-
tare.

Berdkning av pensionskostnader som &r hanforliga till det sé kallade individuella valet be-
doms ligga inom budget. De 16pande pensionsutbetalningar som gors och som &dr hinforligt
till tidigare intjinande berdknas dverskrida budgeten med ca 2,1 mnkr. Detta beroende pé en
nagot hogre volym.

Tidigare har berdkningsunderlagen varit baserade pd SPPs modellberékning. I samband med
att KPA kopte upp SPP, sa dvertog KPA tidigare modeller for berdkning. Under ett par érs tid
har dock de underliggande modellerna vérderats om. I samband med att KPA lanserade KPA
2.0 innebar detta att ett nytt berdkningssatt for intjinade pensioner borjade tillimpas

For kommunens del s& innebér detta att det blir en avvikelse av den finansiella kostnaden
(véardesdkringen) med ca 1,4 mnkr.

Vad det giller riddningstjdnsten sd dr prognosen av arets fordndring en negativ avvikelse med
totalt 10,5 mnkr som &r helt hianforlig till den fordandrade skuldberidkningen. I samband med
arsbokslut 2018 erholls nya underlag for berdkning av pensionsskuld for Rdddningstjénsten
Ostra Blekinge. Detta underlag byggde pa ett nytt sitt att berikna pensionsskulden for riadd-
ningstjdnstens personal, och kom i samband med att KPA 2.0 lanserades.

Den stora effekten dr av ”engéngseffekt” men den slér lika hart &ndd. Kommande ar ér ut-
vecklingen betydligt mer linjér.
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Realisationsvinster

I realisationsvinster och forluster inkluderas inkomster for markforséljning, inkomster for ex-
ploateringsbidrag samt utgifter for sdld mark.

For heldret prognostiseras realisationsvinster om 28,9 mnkr hanforligt till flera olika exploate-
ringsprojekt varav de storsta utgors av foljande; Kilstromskaj 5 mnkr, Pottholmen (kvarteret
Hemgérden) 5,8 mnkr samt Viastra Giarde 10,3 mnkr.

Realisationsforlust om 6,6 har uppstatt vid forséljning av WTC Pottholmen. Forlusten forkla-
ras av kostnaderna for iordningsstillande av mark sdsom exempelvis rivning av brandstat-
ionen inte kompenserades av forsdljningsintakten som uppgick till 11,6 mnkr.

Sammantaget prognostiseras exploateringsverksamheten ar 2019 bidrar med 22,3 mnkr till
kommunens resultat.

Ovriga hindelser av vikt

Fordringar migrationsverket uppgar for narvarande till drygt 39 mnkr vilket &r en minskning
med 18 mnkr sedan drsskiftet. 30 mnkr av denna fordran avser insatser utforda av social-
nimnden.

Saneringskostnader kopplat till den nya stadsdelen pé Pottholmen forvintas belasta arets re-
sultat med ca 39 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget med 14,5
mnkr.

Prognostiserat resultat

Resultatet per 191231 prognostiseras till knappt 60 mnkr vilket motsvarar 1,5 % av skattein-
takter och statsbidrag. Det prognostiserade resultatet dr drygt 3 mnkr sdmre &dn budgeterat.

For 2019 giller foljande finansiella mal:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushéllning och ett effektivt resursutnyttjande.

Med delmaélen att under en femérsperiod (2017-2021) ska kommunen:

- Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till minst 2 procent av skatteintdkter och
statsbidrag.

- Lata nettoinvesteringar uppga till hogst 10 procent av skatteintikter och statsbidrag

- Ha en sjilvfinansieringsgrad ( resultat + avskrivningar i forhallande till investeringsvolym)
som uppgar till ldgst 85 procent.

2017 utfall 2018 utfall 2019 prognos 2020 budget 2021 plan  Snitt 5 ar

Resultatmal 2,5% 0,6% 1,5% 2,9% 2,9% 2,1%
Investeringsmal 5,3% 5,4% 9,0% 20,9% 9,6% 10,0%
Skuldmal 114,6% 67,5% 54,7% 31,1% 68,1% 67,2%

I tabellen har det antagits att den del av investeringsbudgeten som inte ianspraktas under 2019
overfors till 2020. Som framgér av ovanstaende tabell kommer det finansiella malet under
femarsperioden delvis att uppnas da 2 av 3 delmal uppnas.
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Fullméktige har 1 budget 2020 tagit beslut om nytt méatt for skuldmalet som innebar att kom-

munen under en femarsperiod ska ha en egenfinansieringsgrad exklusive strategiska investe-

ringar som uppgar till 1agst 90%. Nuvarande prognos for 2019 innebir att det nya skuldmalet
kommer att uppnaés.

Investeringar

Investeringsramarna for kommunen uppgar enligt antagen budget, med beslut om 6verforing
fran 2018 samt kompletterande beslut i kommunfullméktige till 671,4 mnkr. Skattefinansi-
erade investeringar uppgar till 611,4 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar till 60,0
mnkr.

Den totala redovisade investeringsutgiften for perioden januari till augusti 2019 uppgar till
176,6 mnkr och nettoinvesteringarna till 161,0 mnkr. Nimndernas bedomning &r att 349
mnkr eller 52 % av investeringsanslaget kommer att arbetas upp under &ret.

Investeringsutgifternas andel av skatteintdkter och statsbidrag stélls ofta i relation till varandra
da kommuner ska jimforas. Karlskronas berdknade nyckeltal for helaret 2019 uppgar till 9,3
procent, vilket dr ndgot hogre dn de senaste fem arens investeringstakt (se tabell nedan).

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt &
generella statsbidrag
16,0

14,0

14,3
12,7 12,9
12,4 12,3 11,8
12,0 11,1
10,1 10,1 9,8 10,0

10,0 9,0

2,0 7,0

6,0

6,0 5,0

4,0

2,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018

m Karlskrona m Mindre stad/tatort (ovagt medel) Alla keommuner, ovagt medel

Nyckeltalet for en genomsnittlig svensk kommun i var kommungrupp (mindre stad/tdtort) har
under den senaste femarsperioden legat pa ungefar tretton procent. Karlskrona kommuns
nyckeltal for de senaste fem arens investeringsvolym dr sju procent vilket indikerar att kom-
munens investeringsniva de senaste fem aren ér jimforelsevis 1ig. Aven jimfort med samtliga
Sveriges kommuner, som har en genomsnittlig investeringsandel pa 11 procent, dr kommu-
nens investeringstakt 1ag.

Arets sjilvfinansieringsgrad av investeringar beriknas till 55 % vilket innebir att kommunens

laneskuld berdknas 6ka med ca 158 mnkr for att kunna finansiera de forviantade investerings-
utgifterna.
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Koncernens oversikt

Moderbolagskoncernen

Koncernen har en positiv prognos med 265,6 mnkr jamfort med budget pd helér inklusive fas-
tighetsforsdljningar. Om vi bortser fran Karlskronahem och dess fastighetsforsiljningar har
koncernen en prognos som overstiger budget med 1,5 mnkr, som &r hinforlig till 14gre finan-
siella kostnader.

AB Karlskrona Moderbolag

Avvikelse mellan prognos och budget 19,2 mnkr
Lagre rantekostnader ger ett ldgre underskott i Moderbolaget. Dessutom har UIK ldmnat utdel-
ning med 8,6 mnkr, vilket avser aterbetalning av tidigare erhallet stod. I dvrigt &r beskrivning
av verksamheten exklusive utdelningar, som uppgar till totalt 27,95 mnkr.

Affarsverken AB

Avvikelse mellan prognos och budget +/-0,0 mnkr
Bolaget prognostiserar ett resultat om 63,5 mnkr for heléret vilket dr 1 niva med beslutad budget.
Koncernens samlade resultat per 2019-08-31 &r béttre &n foregéende &r trots betydligt varmare va-
der som har paverkat med lagre energiforsiljning dn berdknat. Det har delvis kompenserats av
flera pagdende byggprojekt med mycket inleveranser av massor till Méltan.

For Elhandel dr utredningen klar om inriktning och atgiarder med anledning av den tuffa konkur-
rensen och vikande forsdljningen. De forsta atgérderna koncentreras pa att minska kostnaderna
och anpassa verksamheten till den nya situationen. Det far inte effekt forrdn ndsta ar och resultatet
for Elhandel kommer att bli ldgre &n budget for heldret.

For Béttrafiken har arets sommar varit bra resultatméssigt, men avgdérande for helaret blir hur aret-
runttrafiken klarar sig frén reparationer och stdrningar fram till &rsskiftet.

For satsningarna pa utvecklingsprojekt och digitalisering har kostnaderna varit lagre dn budget be-
roende pa omorganisation och upphandling av konsultstdd. Det kommer att 6ka under resten av
aret och paverka kostnaderna for samtliga verksamheter. Samtidigt kommer de finansiella kostna-
derna att bli betydligt ldgre dn budget for helaret.

Osiékerheten betrdffande utvecklingen av byggprojekt samt vadrets paverkan under resten av aret
g0r att prognosen ger ett resultat i niva med budget, 63,5 mnkr.

AB Karlskronahem

Avvikelse mellan prognos och budget +/- 0,0 mnkr
Bolagets prognos ir att avvikelse vid érets slut kommer att vara +-0.

De berdknade intdkterna kommer att folja budget.

Daremot kommer hyresbortfallet att overskrida budget.

Detta beroende péd uppsagda lagenheter fran Migrationsverket som ska goras iordning for ny
uthyrning, studentldgenheter som inte kunnat hyras ut forrén till terminsstart, och studentli-
genheter som ska goras om till vanliga ldgenheter, for att hyras ut igen.

Samtidigt dr bolagets finansiella kostnader ldgre dn budgeterat, som effekt av det ldgre rénte-
laget 4n vad som antagits, vilket moter hyresbortfallet.

Ovriga kostnader antas uppga till budget.

Bolagets investeringar uppgar till ca 90 mnkr for perioden, dir de tva storsta avser nya lagen-
heter vid kv Vintern samt tak-/stambyte vid Manstenen.

Bolaget har under aret arbetat med uppfoljning av 2018 ars interna kontroll genom stickprovs-
kontroller, och med sin internkontrollplan for 2019.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
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Avvikelse mellan prognos och budget +0,2 mnkr
Maingden vakanta lokaler uppgéar for niarvarande till c:a 3 %. Bolagets hyresintikter kommer
att bli ndgot hogre dn budget d& nya uthyrningar skett. Hyresintdkterna 6kar darfor i progno-
sen och forklarar forbéttrad prognos.

Kostnaderna for underhall/reparationer har justerats upp i helarsprognosen p g a underhallsin-
satser pa bl a Campus Grésviks foretagspark, hogskolefastigheterna och Ronnebygatan 2.

Réntekostnaderna ar for ndrvarande ndgot lidgre dn budget men har inte justerats i prognosen
da det finns osdkerhet 1 kommande underhallskostnader.

Utveckling i Karlskrona AB

Avvikelse mellan prognos och budget -0,2 mnkr
Bolagets verksamhet har fran och med 2017-05-01 &vergétt till Karlskrona kommun. Bolagets
berdknade resultat uppgér till ca -0,1 mnkr, med en prognos pa helar till -0,2 mnkr.

2019-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Awikelse

Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 man) (12 man) prognos-
" 190831 7 190831 " 180831 2019 2019 budget

AB KARLSKRONA M-B 32,8 -4,3 0,5 2,7 -6,5 9,2
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 51,1 42,3 443 63,5 63,5 0,0
AB KARLSKRONAHEM 22,8 9,8 31,0 7,0 7,0 0,0
KRUTHUSEN FORETAGS- 4,2 21 3,0 33 3,1 0,2
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0.1 -0,1 -0,2 0,0 -0,2
Summa moderbolags-
koncernen 110,8 49,9 78,7 76,3 67,1 9,2

Betraffande budgetvardet for AB Karlskrona Moderbolag &r detta inte uppréknat med erhallen utdelning fran AB Karlskronahem
och Karlskronahem. Utfallet avser all erhallen utdelning, inkl fran UIK.

Utfallet under 2019 ingar i sammanstallining ovan.

Prognos och budget for MB avser exklusive utdelning Karlskronahem och Affarsverken, men med UIK.

Investeringar
Den sammanlagda prognosen for investeringar berdknas uppga till ca 398 mnkr enligt bola-
gen. Totalt finns anslaget ca 584 mnkr i investeringsmedel.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Prognostiserat resultat for den sammanstéllda redovisningen ar 127 mnkr. Prognosen ar 5 mnkr
béttre d4n budget som uppgar till 122 mnkr.

Moderbolagskoncernen kommenteras 1 stycket ovan.

KBP i Karlskrona AB
Prognosen for heldret 2019 &r -0,5 mnkr orsakat frimst av 6kade personalkostnader. Det ska
jamforas med en budget for 2019 pa +1 mnkr.

Den fortgdende trenden att andelen oledsagad frakttrafik 6kar samt behov av utékade dppettider
har inneburit att personalstyrkan under varen 2019 utokats med en heltidstjénst. Vidare har
ytterligare en heltidstjanst med administrativa uppgifter tillforts bolaget. Den vixande volymen
av oledsagad trafik innebér ocksa att behovet av markyta f6r uppstéllning av densamma okar.

Kommunalférbundet Riddningstjiinsten Ostra Blekinge
Prognosen for 2019 é&r ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Vi ser att hosten och vintern kommer att medfora hoga kostnader for Férbundet med en retro-
aktiv 16nerevision, nya system som ska underlétta arbetet, storre planerade inkdp av material
och fordon samt utbildningskostnader som slutfors under host och vinter. Prognosen visar
dock pé ett mindre 6verskott med ett dterstdllande av det egna kapitalet efter foregaende ars
underskott som frimsta mal.
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Finansrapport Internbanken

Affirshindelser januari tom augusti

Till och med augusti har sex (6) krediter om totalt 903,75 mnkr forfallit till betalning. De for-
fallna krediterna har ersatts med sju (7) nya krediter om totalt 953,75 mnkr. Den externa la-
neskulden har siledes 6kat med 50 mnkr jamfort med arsskiftet och uppgér till

3946,1 mnkr per den siste augusti 2019. Den hogre 1dneskulden forklaras i sin helhet av ny-
uppléning i AB Karlskronahem med anledning av nyinvesteringar 1 fastigheter.

Derivatkontrakt har inte ingétts eller forfallit under perioden.

Per den siste augusti dr den totala rdntekostnaden for kommunen och dess bolag pa helér 8,9
mnkr lagre &n vid arsskiftet.

Négra placeringar har inte genomforts under perioden.

Portfoljdata kommunkoncernen
Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska vara sammansatt sa att kapital- och ranteforfall
sprids over tiden. Max 40 % av kapitalet far forfalla inom 1 ar och max 40 % av rénteforfallen
far d4ga rum inom 1 ar. Tilldtet intervall for den externa skuldportfoljens genomsnittliga riante-
bindning ir 1,5 -3,5 ar. Kapitalbindningstiden ska ligga inom intervallet 1,5 — 3 &r.

Per den 31/8 hanteras riskerna i skuldportfoljen inom beslutade intervall.

Den 31:e augusti forfaller 14 % av kapitalet och 23 % av réntebindningar inom 1 ar. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2,58 ar och kapitalbindningstiden till 2,77 &r.

Nyckeltal kommunkoncernen

Portfoljdata Riktlinjer KS/KF
Bruttoskuld reverslan 5000 000 000
Varav bolagen exkl checkrakningskrediter 3 860 000 000
Ovrig upplaning (koncernkontot)

Derivatvolym (% av skuld) max 100%
Réanta bruttoskuld

Kanslighet vid 1 procentenhets ranteférandring
Réntebindningstid ar 1,5-3,54ar
Réntebindningstid (<1ar) max 40 %
Kapitalbindningstid (ar) 1,5-3ar
Kapitalbindningstid (<1ar) max 40 %
Storsta langivare

Storsta langivare andel

Storsta derivatmotpart

Likvida medel *

* exkl checkrékningskredit 300 mnkr

i
(L)
® R

8%
I -
-

0%
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Portfoljdata Karlskrona kommun

2019-08-31
3946 100 000
3226 100 000

6 453 147
29%

1,13%

4811 136
2,58

23%

2,77

14%
Kommuninvest
99%

Danske Bank
49 943 389

Forandr fg manad Forandr arsskiftet  2018-12-31
0 50 000000 3896 100 000
0 50 000000 3176 100 000
1740 489 2357 101 4 096 046
0% 0% 29%
0,00% -0,24% 1,38%
1257 606 -839 264 5650 400
-0,07 -0,02 2,60
0% 5% 18%
-0,09 0,32 2,45
0% -10% 24%
Kommuninvest
0% 0% 99%
Danske Bank
37 153 495 -3 793 356 53 736 745

Kapitalbindning - Férfalloprofil
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Nyckeltal Karlskrona kommun

Karlskrona Kommun Policy 2018-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet  2017-12-31  2018-07-31
Reverslan 1025 000 000| 726 591678 0 0 726591678 726591678
Derivatvolym (% av skuld) 30,3% 0,0% 0,0% 30,3% 30,3%
Rénta 1,57% -0,02% -0,02% 1,59% 1,59%
Rantekostnad reverslan (12 man) 11427 398 30226 -146917 11574315 11397 172
Kanslighet vid 1 procentenhets ranteférandring 1248 150 250 837 569 452 678 698 997 313
Réntebindningstid ar 2-4 ar 2,40 -0,07 -0,46 2,86 2,47
Rantebindningstid (<1ar) 33% 0% 18% 15% 33%
Kapitalbindningstid (ar) 1,5-3,0ar 2,18 0,28 0,62 1,56 1,90
Kapitalbindningstid (<1ar) 33% % -12% 45% 40%
VA-verksamheten Policy 2018-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet  2017-12-31  2018-07-31
Reverslan 579 000 000 0 0 579000000 579 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 29,4% 0,0% 0,0% 29,4% 29,4%
Rénta 1,54% -0,03% -0,01% 1,55% 1,56%
Réntekostnad (12 man) 8892 108 5211 -70 291 8962 399 8 886 897
Réntebindningstid ar 2-4 ar 2,22 -0,07 -0,43 2,64 2,28
Rantebindningstid (<1ar) 35% 0% 14% 21% 35%
Kapitalbindningstid (ar) 2,30 0,37 0,74 1,56 1,93
Kapitalbindningstid (<1ar) -41% -51% 51% 41%
Réntederivat

Kommunen far anvidnda derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt, ranteswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa instrument for att hantera rénterisker.

Foljande riktlinjer giller for derivatinstrument:

a)maximal 16ptid pé derivat dr 10 ar

b)nettovolymen utestdende rdantederivat far inte Gverstiga den totala laneskulden

c)Maximalt 50 % av den totala derivatvolymen uttryckt som nominellt belopp far ligga hos
en enskild motpart.

Godkénda externa motparter vid derivataffarer:

a) Skandinavisk bank med rating om minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s);
b) Annan motpart med rating om minst AA- (S&P) eller Aa 3 (Moody’s)

Internbanken har sikrat 29 % av den totala laneskulden genom derivat och da endast anvint
sig av ranteswappar. Totalt finns 18 stycken aktiva derivatavtal. Den genomsnittliga atersta-
ende rintebindningstiden dr 2,65 &r och den lidngsta aterstdende riantebindningstiden uppgar
till 5,01 ar.

Som framgar av nedanstaende tabell hanteras samtliga ingdngna derivatkontrakt avseende ex-
ponering for motpartsrisk och 16ptid i enlighet med finansforeskrifterna. Marknadsvérdet pa
samtliga derivat uppgar till — 74,8 mnkr per den siste augusti.

Motpart Nominellt mnkr Derivat relativt Rating (S&P)
(derivat)

SE Banken 390 34% A+

Nordea 110 10% AA-

Danske bank 458 40 % A

Swedbank 90 8 % A+

Dnb 100 9% A+

Summa 1148 100 %
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Ranteswappar mnkr
Loptidsintervall
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Internbankens upplaningsrinta

Nedan framgar internbankens genomsnittliga upplaningsréinta dels pa den samlade verksam-
hetens skuldportfolj (1,13 % 31/8) dels pa Karlskrona kommuns skuldportfolj (1,12 % 31/8).
Bolagskoncernens rantekostnad dr densamma som internbankens upplaningskostnad jidmte en
marginal.

Givet aktuell rdnta och skuldniva per 0831 uppgér den samlade verksamhetens arliga rénte-
kostnad for den externa skuldportfoljen till 44,7 mnkr vilket ar 8,9 mnkr ldgre &n vid in-
gingen av aret.

Ranteutveckling,
12 manader rullande
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Karlskrona kommun

kommunkoncernen

Likvida medel och nettoldneskuld

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malséttningen att samordna och jimna ut kapital-
strommarna inom den samlade verksamheten och att sdnka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.

Overskottslikviditet anvinds i forsta hand for att 16sa riintebdrande 1an.

Dock ska kommunen ha en likviditetsreserv genom tillgang till likvida medel i form av egen
likviditet eller outnyttjade kreditloften motsvarande 200 mnkr. Per 0831 har Karlskrona kom-
mun en likviditet om 350 mnkr. Den samlade verksamheten har en likviditet om 350 mnkr.

Karlskrona kommuns nettolaneskuld (definieras som extern laneskuld — 1&ngfristig utldning+
likvida medel — utldning koncernkonto) uppgar till 701 mnkr vilket dr en 6kning med 61 mnkr
jamfort med vid ingangen av aret och med 37 mnkr jaimfort med motsvarande period forra
aret.

Nedan foljer ett diagram som visar utvecklingen av Karlskrona kommuns nettolaneskuld un-
der perioden januari 2011 — augusti 2019.
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Nettolaneskuld jan 2011 - aug 2019 mnkr
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Bilaga 1; Arsrapport prognos 191231

BUDGET Prognos 1231 Avvikelse Prognos 1231 UTFALL
2019 08 31 per 0831 2019 04 30
2019 Totalt motbudget Totalt 2018

Arbetsmarknadsnamnd -127,1 -129,1 -2,0 -129.9 -122,0
Drift- och servicenamnd -136,5 -138,0 -1,5 -136,2 -146,3
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 5,5
Funktionsstodsnamnd -478,7 -481,7 -3,0 -482,8 -483,8
Kultur- och fritidsnamnd -129,6 -126,6 3,0 -128,9 -129,9
Kunskapsnamnd -1531,4 -1531,4 0,0 -1534,4 -1518,7
Kommunrevision -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 21,7 -24,5 -2,8 245  -22,9
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -197,0 -264,5 -67,5 -236,4 -282,2
Valnamnd -2,0 -2,0 0,0 -2,0 2,7
Aldrenamnd -833,0 -833,0 0,0 -830,9 -799,6
Aldrenimnd bostadsanpassning -10,1 -10,1 0,0 -10,1 9,4
Overférmyndarnamnd 4,2 4,2 0,0 4,2 3,6
Kommunfullmaktige -6,5 -6,5 0,0 -6,5 -6,4
Kommunstyrelse -236,8 -231,8 5,0 2359 -311,4
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -3 717,1 -3 785,9 -68,8 -3765,0 -3841,1
FINANSIERING
Kapitalkostnader (internréntor + avskrivningar) 164,8 164,8 0,0 164,8 178,8
Pensionskostnader -95,1 -109,1 -14,0 -87,1 -99,8
Realisationsvinster 6,0 28,3 22,3 13,0 11,2
Reserver:
Lone- och prisreserv -6,6 -0,6 6,0 -10,1 4,7
KS & KF reserv for oforutsett -1,1 -1,1 0,0 -1,1 0,0
Gjorda atagande: forhyrning fsk, Ostersjohall -22,1 -10,0 12,1 -22,3 0,0
Resurs sérskilda prioriteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Reserv dkade avskrivningskostn investeringsbudget 24,7 0,0 24,7 -25,7 0,0
Reserv dkade lokalkostnader foljd av inv -9,1 -5,0 41 -9,1 0,0
Oftrusedd kostnad sanering 0,0 -14,5 -14,5 -14,5 -4,8
Skatteintdkter och statsbidrag 3884,7 3 898,8 14,1 3896,6 3857,7
Avskrivningar -131,0 -131,0 0,0 -113,0 -117,8
Utlaningsavgifter 14,3 14,6 0,3 14,8 14,4
Utdelning 13,1 20,5 7,4 20,5 41,6
Finansnetto: -12,8 -10,0 2,8 -11,4 -11,0
TOTALT FINANSIERING 3 780,5 3 845,8 65,3 3 815,5 3864,3
RESULTAT 63,3 59,9 -3,5 50,5 23,2
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsb. 1,6% 1,5% 0,0% 1,3% 0,6%

Sidan 81 av 84



BILAGOR

Bilaga 2; Investeringar Kommunen

Skatte- respektive

N Prognos 2019 per
avgiftsfinansierad Namnd Investeringsomrade Total budget 2019 Utfall aug 2019 8 au P
verksamhet g
Skattefinansierad verksamhet
Lopande 170 58 170
Gata/trafik 17811 727 8000
Hamn 39945 45381 55503
Lokaler 25854 16 235 20000
Stadsmiljé 11580 5915 7045
Ovrigt 901 947 901
Ovriga investeringar 96 091 69 205 91 449
Lopande 42170 16 555 38188
Lopande 1600 417 1600
Exploateringar 36 856 -5676 21182
KS Reserv 1400 0 1400
Grupp-, servicebostdder,
daglig vht 49 658 1148 3000
Fritidsanldggn & kultur 49 820 18 106 36412
Férskolor, grundskolor,
gymnasieskolor 151294 47 855 75738
Omsorgsboenden 125874 1300 13000
Ovriga lokaler 18485 1741 11 060
Lokalverksamhet 395131 70 150 139 210
Ovriga investeringar 2000 0 0
Lopande 1000 0 1000
Ovriga investeringar 3543 34 5412
Lopande 600 446 600
Ovriga investeringar 20 666 1421 16 379
Lopande 5000 1176 5000
Lopande 210 141 210
Ovriga investeringar 1800 0 1800
Lopande 3200 1127 3200

Skattefinansierad verksamhet 611437 155 054 326 800
Avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet, avgift 3201 1221 3701
Va-verksamhet, avgift 56 809 4746 18573

Avgiftsfinansierad verksamhet 60010 5967 22274

Karlskrona kommun 671 447 161 021 349 074
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Bilaga 3; Investeringar Bolagskoncernen

Skatte- respektive
avgiftsfinansierad
verksamhet

Bolagskoncernen

Namnd

Affarsverken

Karlskronahem

Kruthusen

Investeringsomrade

Total budget 2019

265 750
318279
12 000

596 029

163 584

Prognos 2019 per
aug
61900 265 750
90 037 120 000
11 647 13497
399 247

Investeringar bolagskoncernen

Period: 201901 - 201908
(Belopp i tkr)
Bolag Affarsomrade Utfall invest. |Budget invest. heldar | Kommentar till ev avvikelse
Affarsverken Elnat 11 500 Styrelsen har beslutat om 191 mnkr.
Varme 10 800 Har Idamnat prognos om att budgeterat belopp
Renhallning 2100 kommer att utnyttjas.
Bat 0
Stadsnat 36 500
Centralt 1000
Affv total 61900 265 750
Karlskronahem |Bostader 54 178 Prognos for helaret ar enligt bolaget
Karlskrona kommun 2 559 ca 120 mnkr.
Lokaler/Hg anpassn. 1042 Inkl 6verforda investeringsmedel uppgar
Owrigt 32 258 budgeten till totalt 318 279 tkr
Khem total 90 037 318 279|Ca 198 mnkr kommer ej att utnyttjas.
Kruthusen Forskningsklinik 8 947 Prognos 13,2 mnkr.
Omb studentkar 141
Tennvagen 821
Owvriga 1397
11 306 12 000
SUMMA 163 243 584 029
[total investering 163 243]
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Bilaga 4; Sammanstillning pigiende EU-projekt

Sammanstillning pagaende EU projekt i augusti 2019

(belopp i Mnkr)
Socialfonden:

Projekt: Egen insats |Ansokta medel [Erhdlina medel [Forvaltning Kommentar

SKAPA2.0 24,15 21,39 20,22|AMF Totalt fér projektet dven Karlshamns kommunsdel ingar
Mind the Gap 2,19 3,26 0,67|AMF

Starkt kompetens i handeln 0,37 6,30 5,24|KLF Totalt for projektet (lansévergripande)Projektet avslutat
SKAPA KOMP 1,99 5,97 5,77|AMF Totalt for projektet (lansdvergripande)Projektet avslutat
Interreg South Baltic:

Projekt: Egen insats |Ansdkta medel [Erhdlina medel [Forvaltning Kommentar

DUNC 1,51 4,54 1,07|KFF

JOHANN 0,59 1,78 0,81|KLF, DSF, MSF

Connect2SmallPorts 0,63 1,89 0,16|DSF

JOHANNA 0,3 0,9 O|KLF Nytt projekt fran 1/7 - 19

Interreg Balitc Sea:

Projekt: Egen insats |Ansokta medel [Erhdllna medel [Forvaltning Kommentar

TENTacle 0,2 0,61 0,23|KLF, MSF Avslutat men intakterna ej slutredovisade
Cities.multimodal 0,37 1,12 0,02|DSF

€-kurs = 10,6453 (officiell kurs augusti)

Ansokta medel + Egen insats = Projektets totala budget
Erhallna medel = Utbetalda bidrag
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