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Sammanfattning

I delarsrapporten for perioden januari-augusti 2018 uppgér periodresultatet for Karlskrona
kommun till 67 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 62 mnkr.

Kommunen redovisar hogre intdkter dn kostnader for perioden, vilket innebar att det sa
kallade balanskravet uppnés. Vidare uppfyller rakenskaperna kommunfullmiktiges finansiella
mal.

Den prognosticerade maluppfyllelsen for kommunfullmiktiges 6vergripande mal uppgar till
36 procent, prognosen for delvis uppfyllda mal uppgar till 55 procent och prognosen for mal
som inte kommer uppnas uppgér till 9 procent for det enskilda aret 2018. Detta sammantaget
gor att bedomningen dr att kommunen fortsatt har en god ekonomisk hushéllning.

Pa helarsbas prognosticerar kommunen ett positivt resultat om 66 mnkr, resultatet enligt
balanskravet forvéntas bli 43 mnkr. Den berdknade skatteunderlagsutvecklingen for 2018 och
framdver antas ligga i paritet med den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2018
med plan 2019 och 2020.

Under éret har befolkningsutvecklingen inte utvecklats enlighet med den befolkningsprognos
som ligger till grund for budget 2018. En reviderad befolkningsprognos har gjorts under véren
2018 dér antalet invanare berdknas bli ldgre dn vid den ursprungliga prognosen. For att uppna
antalet invinare i den reviderade befolkningsprognosen behover invanarantalet 6ka med 290
personer de kommande tva ménaderna.

Per den 31 augusti 2018 uppgéar invénarantalet till 66 790 (enligt kommunens
invanarregister), vilket dr en 6kning med 124 personer sedan arsskiftet. I budget 2018 har
invanarantalet prognosticerats till 67 080 per den 1 nov 2018.

De ndmnder som prognosticerar negativ avvikelse gentemot budget dr funktionsstddsndmnden,
kunskapsndmnden och socialndmnden. Drift- och servicendmnden, kultur-och fritidsndmnden,
overformyndarndmnden, dldrendmnden och kommunstyrelsen prognosticerar positiva
avvikelser for i ar. Ovriga nimnder inga avvikelser. Sammantaget uppgér den prognosticerade
negativa avvikelsen mot budget inom nidmndernas verksamhet till - 58 mnkr.

Uppf6ljningen per 2018-08-31 bygger, avseende redovisningen av de olika verksamheterna, pa
sifferuppgifter och beddmningar fran ndmnder och forvaltningar. For utforligare beskrivningar
av de olika nimndernas och styrelsernas rapporter hénvisas till respektive ndmnd/styrelses
rapport.
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Kapitlet inleds med en presentation av den gemensamma visionen. Ddrefter finns en
redogorelse av hur verksamheten sdkerstdller att det som utfors hdller en god kvalitet. Vidare
foljer en utforlig analys av kommunens finansiella stdillning. Avslutningsvis finns en kortfattad
personalredovisning.

Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030
Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

Med sitt unika ldge dr Karlskrona ett nav i en vixande region. Hdr finns det goda livet och de
bdista forutsdttningarna for ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid
som hdller.

For att Karlskrona ska vixa och fa fler invénare, arbetstillfdllen och besokare behovs en tydlig
framtidsbild och en utstakad vég for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en
vision som ska ligga till grund for det strategiska arbetet de kommande mandatperioderna.
Visionen ska beskriva ett onskat framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utga frdn
visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
maktigaste stdder. Hir samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och hér skapades en innovativ
miljo som gjorde Karlskrona ként l&ngt utanfor landets granser. Nér vi nu siktar mot &r 2030,
ar det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller. Karlskrona 2030 dr en framtidsbild som med-
borgare, ndringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det dr bilden av ett 6ppet samhélle dar
alla kan leva ett rikt liv och dér resurserna anvénds pa ett hdllbart sitt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja nd den tillsammans 4r grunden lagd for
arbetet. De ndrmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pd vara unika miljoer med skérgérden, staden och landsbygden. Karlskrona ska
sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med en internationell atmosfar. Med
olika sorters boenden i attraktiva miljoer fir alla mdojlighet till ett aktivt liv, oavsett &lder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vil utbyggd infrastruktur som gor det létt att ta sig till och fran Karlskrona. Ge-
nom fortsatt utveckling av hamnen pd Verko blir vi ett centrum f6r gods- och persontrafiken i
Ostersjon. Den digitala infrastrukturen och den vil utbyggda lokaltrafiken — med buss, tig eller
bét — gor vardagen enkel 1 Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hog kvalitet pa alla nivier. Vi har utbildnings-
miljoer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett nira samarbete med ni-
ringslivet ges mojligheter till ett livslangt ldrande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skérgards- och vérldsarvsmiljo.
Med hog kvalitet och gott viardskap kan vi locka besdkare aret om och gora besdksniringen till
en ny basndring 1 Karlskrona.
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Ndringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt nédringsliv som ligger i framkant internationellt
sett. Samarbete mellan kommun, hogskola och néringsliv far véra foretag att vixa och ut-
vecklas. Var region dr ledande inom miljo- och energiomradet och vér unika kompetens lockar
nya fOretag att etablera sig 1 Karlskrona.

God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen framgar det att kommunerna ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal

I kommunallagen regleras det sa kallade balanskravet som innebdr att kommunen for ett
rakenskapsar méste redovisa hogre intékter dn kostnader. Endast balans mellan intdkter och
kostnader kan dock inte bedomas vara tillrdckligt for att god ekonomisk hushallning ska kunna
anses rada. For att sdkra det egna kapitalet och bland annat bygga upp medel for investeringar
krédvs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunfullméktige har for 2018 faststillt ett finansiellt mél for Karlskrona kommun med
syfte att ha en god ekonomisk hushéllning.

Malet innebér foljande:
Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Malet har ockséd uppdrag kopplade till sig som definierar hur god ekonomisk hushéllning ska
mitas ndmligen:
18 Under 5-arsperioden* ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgér
till minst 2 procent av skatteintdkter och statsbidrag ( Resultatmal ).
19 Under 5-arsperioden™ far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 procent av skatteintdkter
och statsbidrag ( investeringsmal).
20 Under S5-arsperioden® ska sjdlvfinansieringsgraden ( resultat + avskrivningar i
forhéllande till investeringsvolym) uppga till lagst 85 procent (skuldmal).

2016 utfall 2017 utfall 2018 prognos 2019 plan 2020 plan Snitt5 ar

Resultatmal 3,1% 2,5% 1,7% 1,8% 2,0% 2%
Investeringsmal 4,0% 5,3% 7,3% 11,7% 6,8% 7%
Skuldmal 168,3% 114,6% 75,8% 52,2% 100,2% 102%

*(tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar)

Som framgér av ovanstaende tabell kommer de finansiella malen att uppnés under
femarsperioden.

Ovriga uppdrag som ligger under detta mail, uppdrag 21 — 27 redovisas under avsnittet
Verksamhetsredovisning av mél och uppdrag.
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Konkretiserade mal

I kommunallagen framfors att det for verksamheten ska anges maél och riktlinjer som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Verksamhetsperspektivet fokuserar pa
kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt vis.

I kommunfullméktiges beslutade budget 2018-2020 har 11 konkretiserade mal och 53 uppdrag
antagits av kommunfullmdktige. Dessa mél och uppdrag stéller prestationskrav pé
verksamheten som madste nd vissa verksamhetsmédssiga resultatnivder. Namnder och
bolagsstyrelser arbetar med de konkretiserade malen och uppdragen i sin verksamhetsplanering.
De beslutar dven om verksamhetsmal for den egna verksamheten for att denna ska bedrivas
effektivt, andamélsenligt och med god kvalitet.

Malen och uppdragen tar sikte mot 2018 eller senare. Det bor noteras att malen och uppdragen
faststills samtidigt i kommunens budget. I samband med att kommunfullméktige beslutar om
de Overgripande malen beslutas ocksd om indikatorer som é&r del i utvdrderingen av
maluppfyllelsen. Dértill finns 1 kommunfullmiktiges beslutade budget ocksa uppdrag som ges
till nimnder och styrelser. De flesta av uppdragen ér direkt kopplade till ett dvergripande mal.

Merparten av malen och uppdragen har relevans for om kommunen kan anses ha en god
ekonomisk hushallning eller inte. Den prognostiserade méluppfyllelsen dr 36 procent (4 mél av
11) bedoms komma att nds medan prognosen for delvis uppfyllda mal ar 55 procent (6 mal av
11) och prognosen for mal som inte kommer att nds dr 9 procent (1 mal av 11) {or det enskilda
aret 2018.

Sammantagen bedomning av ekonomisk stéillning

Karlskrona kommuns ekonomiska hushallning framstir ur ett finansiellt perspektiv som
acceptabel. I en jamforelse med andra kommuner har dock Karlskrona en svag ekonomisk
stéllning. I delérsrapporten uppnar kommunen det finansiella mélet samtidigt som resultatet for
perioden visar dverskott.

Sammantaget dr dédrfor bedomningen att Karlskrona kommun har en god ekonomisk
hushallning.

Balanskravsutredning

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rikenskapsar méste redovisa hogre intikter &n
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans foreligger dirmed. Endast balans mellan intikter
och kostnader &r dock inte tillrdckligt for att nd en god ekonomi sett dver en langre period.
For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar krévs att kommunen
redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat for perioden januari till och med augusti dr positivt och
uppgar till 67 mnkr. Det matt som ligger till grund for statens bedomning av kommunernas
ekonomi r inte liktydigt med resultatrdkningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis
bor inte realisationsvinster medréknas dé avstimning mot balanskravet gors. Pa samma sétt
ska placeringar med l&ngsiktigt syfte som drabbas en av kortsiktig fordndring 1
marknadsvirdet avriknas fran balanskravet under forutsittning att forlusten eller vinsten inte
ar realiserad.
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Arets delarsresultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 62 mnkr i enlighet med
uppstillningen i1 Tabell 1.

Balanskravsutredning

Mkr 2018-08 2017-08 2016-08
Arets resultat 67 127 163
Samtliga realisationsvinster -5 -23 0
Vissa realisationsvinster enl.undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enl.undanstagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62 104 163
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Overskott till sirskilt avgransade andamal (t ex pensionsreserv) 0 0 0
Synnerliga skal (t ex andrad RIPS-rdnta) 0 0 0
Arets balanskravresultat 62 104 163
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0 0
Summa 62 104 163
Balanskravsresultat att reglera 0 0 0

Tabell 1: Balanskravsutredning

Resultatutjimningsreserv

I enlighet med kommunallagen far en kommun reservera medel for att utjimna intékter 6ver
en konjunkturcykel givet att det finns reglerat i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Detta for att mdjliggora att kunna nyttja intékter i goda tider och anvinda dessa
vid sdmre tider. Eftersom Karlskrona kommun har ett negativt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far kommunen endast sétta av den del av
resultatet som overstiger 2,0 % av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

I samband med beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning beslutade
kommunfullméktige ar 2017 att faststélla riktlinjer for en kommunal resultatutjgmningsreserv.
I Karlskrona kommun ska reserveringen goras i enlighet med kommunallagen sa som beskrivs
ovan. Kommunfullméktige beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv.
Resultatutjamningsreserven far vid utgangen av varje redovisningsér vara hogst 10 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Uppfoljning av 6vergripande plan for miljo- energi- och klimatarbetet i Karlskrona
(KF 2016-11-24)

Miljoarbetet fortskrider inom kommunens olika forvaltningar. Det ska noteras att det &r olika
saker som hiander i1 de olika forvaltningarna beroende péd deras ansvarsomraden och
verksamheter. Foljande kan noteras for den aktuella perioden.

Arbetet med Agenda 2030 fortskrider. Kommunens resurshushallningsplan har antagits av
kommunfullméaktige. Handlingsplan ér klar efter avslutat projekt Hallbar Upphandling. En
central arbetsgrupp dr utsedd for att gd vidare med utbildningar etc. inom arbetet med Giftfti
Vardag. Energi- och klimatradgivningen sker gemensamt i samarbete mellan lénets fem
kommuner. Sarskilt fokus pé belysning och solceller. Ett samarbete har inletts mellan
kustkommunerna runt Handbukten, Kommunsamverkan Handbukten, med inriktning mot ett
samarbete vad bland annat giller gemensamma problem och 1dsningar inom miljdomréadet 1
vid bemirkelse men ocksa andra gemensamma fragor. Skdrgardstrafiken har utdkats.

Elektronisk redovisning har inf6rts inom 6verformyndarnimndens ansvarsomréde.
Distansundervisning pa olika modersmal sker inom utbildningsomradet. Digital tillsyn
nattetid sker inom dldreforvaltningen och minskar behovet av bilkorning. Avtal har tecknats
for en halvoppen pool avseende elbilar och elcyklar. Dessa kan da anvédndas dels som
kommunala tjdnstefordon men ocksa av allminheten. Anvdndning av eldrivna bilar och
elcyklar okar i omfattning inom forvaltningarna. Ett tankstélle for fordonsgas, biogas, har
Oppnats 1 Karlskrona och gasdrivna bilar introduceras 1 verksamheten.
Chaufforsverksamheten i1 verksamheten okar i anvéindning och antalet fordon har 6kat. HVO
anviands allt mera som drivmedel for sévil arbetsmaskiner som bilar och en storre tank finns
placerad péd Oskarsvérn for kommunens fordon och maskiner. Sorteringen av avfall sker i de
olika verksamheterna och avses bli forbdttrad genom beslutet av den nyss antagna
resurshushallningsplanen.

Inom maltidsverksamheten sker arbete med klimatsmarta maltider. Anvéndningen av
ekologiska livsmedel sker i enlighet med tidigare beslut. Anvandning av produkter fran
exempelvis vixthuset pd Bubbetorps Gard sker i olika verksamheter liksom utnyttjande av
deras service vad giller bland annat mobler och andra inventarier. Olika utbildningar inom
miljoomradet sker bland annat inom drift- och serviceforvaltningens verksamhetsomrade
liksom inom kunskapsforvaltningen. Arbetet med allergisamordningen fortgar liksom tillsyn
av olika verksamhetsutdvare. En solcellspark ska uppforas pd den tidigare avfallstippen vid
Gullberna-Vedebyomradet. Kommunens elanvéndning sker genom inkdp av gron el.
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Uppfoljning av social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att bygga ett 1dngsiktigt och dynamiskt samhaélle dar
grundldggande manskliga behov uppfylls, som demokrati, yttrandefrihet och réttvis
resursfordelning.

Enheten for hllbar utveckling har fortsatt arbetet med Agenda 2030. Utifrdn genomforda
workshops, med forvaltningarna och bolagen, sammanstills en lokal nuldgesanalysen om vad
Karlskrona kommun gor for att bidra till malen. Det arbetet pagar en bit in pa hosten.

Karlskrona ér en av 32 kommuner som kommer att {4 statligt stod for arbetet att motverka
segregation. Var satsning har fitt namnet Karlskrona -Tillsammans da det kravs samverkan
mellan forvaltningarna, kommunala bolag som Karlskronahem, och andra organisationer och
civilsamhallet, for att na resultat med att 6ka inkluderingen och ddrmed minska segregationen.

I april startade utbildningen Medskapande medborgardialog dér ett 50-tal strateger och
verksamhetsutvecklare fran flertalet av kommunens forvaltningar, bolag, organisationer och
civilsamhillet samverkar. Utbildning ska ge oss nya verktyg for att utveckla demokratin. Vi
ska bli bittre pé att involvera medborgarna i projekt och beslutsprocesser, ge ett 6kat
inflytande och béttre forutséttningar att utveckla Karlskrona utifrdn medborgarnas vilja och
onskemal och tillsammans skapa en framtid som héller. Utbildningen &r en del i satsning
Karlskrona -Tillsammans.

Flera forvaltningar utvecklar arbetet med delaktighet och brukarinflytande, dér de har nytta av
utbildningen medskapande medborgardialog.

Social héllbarhet ar en central del i1 arbetet med den nya dversiktsplanen som pagér.
Upphandling av analysarbete enligt ’Sodertornsmodellen” dr paborjad. For samtliga
detaljplaner tas sociala konsekvensanalyser fram for att bedoma konsekvenserna av planernas
genomforande utifran sociala aspekter som trygghet, tillgédnglighet, barnperspektivet och
mdngfald. 3D-visualisering av planer och projekt pagér vilket gor att medborgare och
besokare kan uppleva foreslagen bebyggelse 1 VR, vilket underlittar vid medborgardialog.

Uppdraget {or Karlskronakommissionens styrgrupp forldngdes till den 30 juni 2018.
Styrgruppen har nu dverldmnat ett forslag pa fortsatt ledning och styrning av arbetet, till KS.
Den strategiska gruppen “barn och unga” och det fortsatta arbetet med
Karlskronakommissionens strategi och handlingsplan, slds samman med den strategiska
gruppen “integration” och bildar nu "strategiska gruppen social hallbarhet”. Gruppen blir
bland annat styrgrupp for satsningen Karlskrona — Tillsammans.

Négra andra exempel pa insatser som stéirker folkhdlsan och den sociala héllbarheten:
- Rusta ménniskor for mojlighet till anstéllning eller studier men ocksa integrering i

samhdllet
- Projektet Nya skolenheter syftar till att minska segregationen
- Nya samverkansformer med Landstinget rorande barn och unga
- Balansera mera nationell kampanj for att forebygga fallolyckor bland dldre
- Fortsatt inférande av cykelstrategin

ANDT-férebyggande arbete (alkohol, narkotika, dopning, tobak)
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Under véren har arbetet pdgatt med att revidera enkidten Dina vanor — tobak, alkohol,
narkotika, dopning och hdlsa samt upphandla konsult for bearbetning och analys av resultatet.
Arbetet sker 1 samverkan mellan flera forvaltningar. Unders6kningen gors bland kommunens
elever 1 8k 9 och ar 2 under september 2018.

Karlskrona kommun deltar i1 det 1insgemensamma arbetet Tobaksfria barn- och unga 1
Blekinge — TBU. Fyra feriearbetare har arbetat med att ta fram forslag pa kreativa ldsningar
for 6kad delaktighet och inflytande bland unga i1 Karlskrona kommun, for att sprida kunskap
till andra ungdomar om tobak och tobaksforebyggande arbete.

Fran den 1 januari 2018 géller rokfri arbetstid. Ett stodmaterial dr framtaget och ligger pa
Intranétet. Dér finns dven information om rokfria zoner som bor gélla vid entrén till alla
kommunens verksamheter, forst ut var Ruthensparre och Simhallen/badhuset i Karlskrona.

En inventering bland samtliga forvaltningar och bolag har gjorts kring det
tobaksforebyggande arbetet vilken visar att det finns ett engagemang 1 frdgan och Karlskrona
kommun tar steg framat i fragan.

Lokala Brottsforebyggande rdadet (Lokala Brd)

Lokala Bra arbetar for 6kad trygghet och farre brott och utifrdn den &rliga handlingsplanen
genomfors en rad olika aktiviteter. I &r fick ocksd Lokala Bra ett politiskt uppdrag att se dver
nuvarande och framtida offentliga miljoer ur ett trygghetsperspektiv. Det uppdraget finns med
och f6ljs upp 1 handlingsplanen. I Lokala Bri ar flertalet forvaltningar representerade. Utifran
resultatet fran trygghetsmétningen genomfordes en medborgardialog 1 Mellanstaden den 3
maj. Flera olika forvaltningar, Karlskronahem och andra organisationer deltog tillsammans
med polisen. Applikationen diar medborgarna kunde peka ut pa kartan var i Mellanstaden man
upplever trygghet respektive otrygghet, anvindes. Samma mojlighet erbjods dven via
kommunens hemsida. Resultatet anvdands som underlag for kommande aktiviteter/atgirder.

Det har funnits tendenser till 6kad social oro i vissa omraden under véren vilket féranledde en
skrivelse till polisledningen i regionen med 6nskan om dverldggningar, vilka genomfordes 1
slutet av juni.

Mangfald

Kommunledningsforvaltningen dr ansvarig for genomforandet av den érliga
medborgarskapsceremonin dér nya medborgare vilkomnas till var kommun. Ceremonin
genomfors pa nationaldagen och i dr var det 85 nya medborgare plus anhoriga, totalt 115
personer, som deltog vid ceremonin som holls i Konsthallen. Kommunen har dven i ar varit
med i genomforandet av drets Pridevecka i samverkan med den lokala Karlskrona Pride-
foreningen. Flaggning, aktiviteter 1 verksamheterna, deltagande 1 paraden samt trafik- och
logistik kring paradens genomf6rande dr en del av kommunens insatser som samordnades pé
enheten for héllbar utveckling.

Fortsatt arbete med att implementera en webbaserad social méngfaldsutbildning. Samtliga
medarbetare och fortroendevalda 1 Karlskrona kommun kommer att fa ta del av utbildningen.

Lansering planeras ske under hdsten 2018.

Verksamheterna tar upp fragan om jamstilldhet och méngfald pa arbetsplatsmoten eller
motsvarande.
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PERSONALREDOVISNING

Personalnyckeltalen for augusti manad kan komma att justera da alla avvikelser inte finns
inrapporterade nir statistiken tas fram.

Heltid i grundanstallning per 31 augusti

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

2018 2017 2018 2017

4138 3733 421 379
Kommentar

Kommunfullméktiges beslut om att infora heltid som norm i Karlskrona kommun har efter en
planeringsperiod gétt in i ett genomforande. Antalet medarbetare med heltid 1
grundanstillningen dkar nu stadigt. Som exempel kan nimnas Aldreforvaltningen som i fyra
pilotprojekt framgangsrikt genomfort heltid samtidigt som arbetstidsforkortning enligt
tidigare fullmiktigebeslut kunnat verkstéllas.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per 31 augusti

Totalt Kvinnor Man

2018 2017 2018 2017 2018 2017

94,87% 94,30% 94,39% 93,78% 96,59% 96,15%
Kommentar

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden okar 1 samband med inforandet av heltid. Paverkan
pa nyckeltalet dr dock trogare da sysselsittningsgraden sedan tidigare varit hog ffa beroende
pa att merparten av kommunens anstillda uppbér heltidsanstéllning samt att det finns
mojlighet att tidsbegransat 6ka sin sysselsittningsgrad som deltidsanstalld.
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Antal anstallda per 31 augusti

Totalt Andel kvinnor (%)

2018 2017 2018 2017
Tillsvidareanstallda, 5236 5135 79,5 80,2
manadsavlénade
Visstidsanstallda, 485 664 65,1 64,1
manadsavlénade
Totalt 5721 5799 78,3 78,4

Kommentar

Antalet totalt antal anstillda minskar med anledning av att antalet anstillda med visstidsanstéllning
minskar och har sa gjort de senaste tva aren. Den relativt kraftiga sdnkningen jamfort med 2017 kan
forklaras av att sommarvikarier erbjods ménadsavlonad anstédllning 2017 istdllet for timavlonad
anstéllning vilket ger utslag i statistiken. 2018 har motsvarande erbjudande inte anvénts i
samma utstrickning. Andelen tillsvidareanstéllda 6kar vilket kan forklaras av att medarbetare
erbjuds tillsvidareanstillning som en foljd av heltidsprojektet men dven att det under aret skett
verksamhetsovergéing till forvaltning dels fran privat utforare inom dldreomsorgen och dels
frén ett av kommunens bolag.

Antal arsarbetare per 31 augusti

2018 2017
Tillsvidareanstallda, 4995 4876
manadsavlénade
Visstidsanstallda, 433 592
manadsavldonade
Visstidsanstallda, timavlonade 363 314
Totalt 5791 5782

Kommentar

Antalet anstéllda okar vilket paverkar statistiken for antalet drsarbetare. M a a att
sommarvikarierna i ar inte erbjuds ménadsavlonad anstéllning ses en 6kning avseende
timanstéllda visstidsanstéllda.

Fyllnads- och 6vertid per 31 augusti, tim/anstalld

Totalt Kvinnor Man

2018 2017 2018 2017 2018 2017

7,83 9,66 6,69 8,73 11,91 13,02
Kommentar

Uttaget av fyllnad- och dvertid forvéntas minska i samband med heltidsprojektet vilket ocksa
ar fallet. Forvaltningarnas fokus pa arbetsmiljofragor far ocksa genomslag m a a forbattrad
bemanningsplanering.
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Antal sjukdagar per 31 augusti, dag/anstalld

2018 2017
Totalt 14,80 15,36
Koén Kvinnor 16,42 17,17
Man 8,99 8,79
Franvarointervall 0-1 dagar 0,34 0,33
1-14 dagar 4,22 3,73
14-90 dagar 3,02 2,71
90- 7,22 8,58
Aldersintervall 0-29 12,22 12,78
30-39 13,11 14,77
40-49 14,02 14,93
50-59 15,45 15,64
60-67 20,42 19,36

Kommentar

Sjukfrdnvaron beskriven i antal sjukdagar minskar pd kommundvergripande niva.
Aldreforvaltning arbetar malmedvetet med att pa olika sitt forma en hélsofrimjande
arbetsplats. Pa flera hill, t ex Kunskapsforvaltningen, gors ett aktivt arbete med de langa
sjukfallen. Den storsta potentialen for att klara kommande kompetensforsdrjningsbehov finns
hos alla de medarbetare som idag av olika anledningar dr sjukfranvarande. Fokus kommer att
vara att hitta vigar for att tillvarata denna resurs for framtiden.
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Periodens ekonomiska utfall Karlskrona kommun

Finansiell analys

For att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveckling och stéllning for Karlskrona
kommun anvinds en etablerad finansiell analysmodell i kommunsektor bendmnd RK-
modellen. Modellen beskriver kommunens ekonomi ur fyra 6vergripande perspektiv: det
ekonomiska resultatet, kapacitet, riskforhallande samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Dessa fyra aspekter som bendmns resultat-kapacitet och risk-kontroll utgér grundpelare i
modellen. Syftet dr att ge olika bedomare ett fordjupat underlag som ger mojlighet att avgora
huruvida kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god ekonomisk hushéllning.

Diagram, figurer och tabeller avser perioden januari-augusti for samtliga ar, dér inget annat
anges.

RESULTAT OCH KAPACITET

Periodens resultat

Karlskrona kommun redovisar for perioden januari till augusti 2018 ett resultat pad 67 mnkr
(Figur 1). I jamforelse med foregdende ars delarsrapport ér resultatet 60 mnkr lagre.
Huvudforklaringen till det forsémrade periodresultatet dr att verksamhetens nettokostnader ar
hogre dn foregédende ar och 0kar snabbare én skatteintdkterna, vilket aterspeglas 1 nimndernas
totala resultat for perioden.

Resultat efter skatteintidkter och finansiella poster
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Figur 1: Resultat efter skatteintakter och finansiella poster

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 62 mnkr och dirmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid delarsrapportens upprittande.

Jamforelsestorande poster

I syfte att géra kommunens ekonomiska resultat jamforbara mellan aren behovs det ibland ta
hénsyn till intdkts-eller kostnadsposter som stor” sddana jamforelser. I kommunens
deldrsresultat 2018 ingér jaimforelsestorande poster uppgaende till 5 mnkr harrérande fran
realisationsvinster av fastighetsforsiljningar.
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Skatteintikter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjimning. Totalt uppgér dessa till 2 569 mnkr och har sammantaget 6kat med nistan 3
procent jamfort med foregidende ar. I jamforelse med foregdende delarsrapport har
kommunens eget skatteunderlag 6kat med 52 mnkr och uppgér i ér till 2 060 mnkr.
Nettobidraget fran generella statsbidrag och det kommunala utjimningssystemet har okat fran
518 mnkr foregdende delarsrapport till 546 mnkr 2018.

Medelskattesatsen i riket 2018 uppgér till 32,12 kr f6r Sveriges kommuner. I Karlskrona
kommun é&r skattesatsen ofordndrad sedan ar 2015 och uppgar till 33,29 kr. I beslutad budget
infor &r 2018 ar skatten ofordndrad.

Nettokostnadsutveckling

Okningen av skatteintiikter och generella statsbidrag pa niistan 3 procent kan stillas i relation
till fordndringen av verksamhetens nettokostnad som har 6kat med 5,6 procent (Tabell 2).
Dérmed okar kommunens nettokostnader mer én skatteunderlaget. En forutséttning for en
héllbar ekonomi enligt god ekonomisk hushallning, dr att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intdkter kommunen far genom skatte- och statsbidragsintikter. For att klara
forutséttningarna for en hallbar ekonomi &r det viktigt att kommunen arbetar med en sédnkning
av nettokostnadsnivéan och dess negativa utveckling.

Forandringar av verksamhetens intdkter, kostnader, nettokostnader,
skatteintidkter och finansnetto
2018-08 2017-08 2016-08

Verksamhetens intakter -4,4% 5,7% 4.2%
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3,4% 5,8% 9,4%
Verksamhetens nettokostnader 5,6% 5,8% 4,2%
Skatteintakter och statsbidrag 2,8% 4,0% 6,9%
Finansnetto 18,8% -8,3% -25,0%

Tabell 2: Forandringar av verksamhetens intékter, kostnader, nettokostnader, skatteintéikter och finansnetto

Nettokostnadsutveckling
2018-08 2017-08 2016-08

Verksamheten/Skatteintékter & Statsbidrag 94,3% 91,8% 90,1%
Avskrivningar/Skatteintékter & Statsbidrag 3,5% 3,6% 3,6%
Finansnetto/ Skatteintékter & Statsbidrag -0,5% -0,4% -0,5%
Summa lépande kostnader 97,4% 94,9% 93,2%

Tabell 3: Nettokostnadsutveckling

Forhallandet mellan intdkter och kostnader kan ocksé belysas genom att analysera hur stor
andel olika typer av 16pande kostnader som tas i ansprik av skatteintékter och statsbidrag. Av
Tabell 3 framgér att verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgor 94,3
procent av skatteintékter och statsbidrag vid delarsrapporten 2018 att jamfora med 91,8
procent foregaende éar.

Avskrivningarna dr relativt sett likartade 6ver tiden och utgor 1 delarsrapporten for 2018
3,8 procent av skatteintékter och statsbidrag.
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Vid rapporten bestér de finansiella intdkterna forutom av ranteintdkter fran de kommunala
bolagen dven av inlénings- och borgensavgifter och utdelning frin Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna bestér av rantekostnader for krediter.

Investeringar

Karlskrona kommuns investeringsutgifter, exklusive finansiell leasing, uppgick under
perioden januari-augusti 2018 till totalt 148 mnkr. Periodens investeringsnivé ar 1 paritet med
genomsnittet de senaste fem aren. Investeringarna har finansierats med dverskott frén den
l6pande verksamheten. Efter avdrag for investeringsinkomster uppgéar kommunens
nettoinvesteringar till 96 mnkr.

De storsta investeringarna har gjorts 1 ny brandstation med 64 mnkr, 1 férskole-och
skollokaler med17 mnkr och VA-verksamheten med16 mnkr. Investeringsinkomsterna uppgar
till 52 mnkr och avser i huvudsak aterbetalning av forskottering om 37 mnkr fran
Trafikverket. Exploateringsverksamheten genererar drygt 5 mnkr och beror foretridesvis pa
fastighets- och tomtrittsforsiljningar. I investeringsinkomsterna ingar dven
anslutningsavgifter med 9 mnkr.

RISK OCH KONTROLL

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansieras av egna medel. Av detta foljer att ju hogre
soliditeten &r, desto ldgre dr kommunens andel av laneskulder och ddrmed kostnaden for
rantor.

Soliditet

2018-08 2017-08 2016-08
Soliditet 23,1% 21,3% 22,6%
Tillgangsférandring -5,8% 2,7% 2,6%
Forandring av eget kapital (mnkr) 67 127 163
Soliditet enl fullfonderingsmodell 1,1% -0,4% -0,2%

Tabell 4: Soliditet

Kommunens soliditet uppgér till 23,1 procent och har ddrmed forbéttrats med 1,8
procentenheter jamf{ort med foregaende delarsrapport (Tabell 4). Vid vissa jamforelser mellan
kommuner tas dock inte hidnsyn till de pensionsataganden som redovisas utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut
uppgdr till 1 124 mnkr inkluderas blir kommunens soliditet 1,1 procent vilket 4r en forbattring
med 1,5 procentenheter jimfort med foregaende ar.

Internbanken

All extern kapitalanskaffning, likviditetshantering och finansiella placeringar 1
kommunkoncernen ska samordnas. Samordningen sker i internbanken som
kommunledningsforvaltningen administrerar och ansvarar for. Syftet ar att minska den
administrativa hanteringen av borgensataganden och att kunna nyttja kommunkoncernens
totala lanevolym vid 1&neupphandlingar.
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Milet med skuldforvaltningen ar att sékra betalningsformagan och dédrutdver fa en sé lag total
finansieringskostnad for kommunkoncernen som mgjligt. All uppléning sker inom faststéllda
ramar som anges 1 finanspolicyn och beaktar kravet pé lag risk.

All kapitalforsorjning till heldgda bolag ska ske genom utléning fran kommunens internbank.
Internbankens upplaning sker idag externt och balansfors liksom de interna reverserna i
kommunen. Internbanken hanterar ocksa likviditet fran kommunen och bolagen. Dessa medel
lanas 1 sin tur ut till de bolag som behover kortfristigt kapital.

Enligt kommunens finanspolicy ska prissdttningen pa internbankens utlaning baseras pé
marknadsmassiga villkor. Detta har sin grund 1 lagstiftning f6r allmidnnyttiga kommunala
bolag och EU:s konkurrenslagstiftning. Under éret har varje bolag betalat en individuellt satt
marknadsmassig marginal utifrdn sina forutséttningar.

Vid delarsrapporten har kommunkoncernen 3 896 mnkr 1 skulder till kreditinstitut, dels for
finansiering av internbanksverksamhet, dels for finansiering av aktieandelar 1 dotterbolag.
Utlaningen inklusive borgensitagande till dotterbolag uppgar vid samma tillfélle till 3 174
mnkr.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket innebér att
en storre del tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgar till 1 361 mnkr, varav 1 124 mnkr eller 83 procent redovisas
utanfor balansrdakningen.

Periodens ekonomiska utfall for verksamheten

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att kommunens ndmnder
klarar av att bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av ndmndernas driftredovisning
framgar att budgetavvikelsen dr negativ och vid augusti manads utgdng uppgar till - 64 mnkr,
vilket kan stéllas i relation till foregadende ar da den negativa avvikelsen uppgick till -17 mnkr.
Jamforelsen gors med en periodiserad drsbudget med atta tolftedelar.

Namndernas budgetavvikelse
2018-08 2017-08 2016-08 2015-08

Arbetsmarknadsnamnd -2 4 2 1
Drift- och servicenamnd -20 -7 -1 6
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet -10 -3 6 16
Funktionsstédsnamnd -12 -17 -4 -5
Kultur- och fritidsnamnd 2 3 2 1
Kunskapsnamnd 7 -28 16 6
Kommunrevision 1 0 1 0
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnd 1 5 3 1
Socialnamnd, Individ- och familjeomsorg -49 -13 -3 -3
Valnamnd 1 0 0 0
Aldrenamnd 5 27 14 11
Overférmyndarndmnd 1 0 1 0
Kommunfullmaktige 0 0 1 -2
Kommunstyrelse 12 12 11 9
Summa -64 -17 49 41
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I nedanstdende text kommenteras de ndmnder som har storst periodavvikelse dér foregaende
siffror inom parantes.

Funktionsstodsnidmnden, uppvisar en negativ periodbudgetavvikelse pa — 12 mnkr

(-17 mnkr). Den negativa avvikelsen hénfors till 87 % av personalomkostnader. Fortsatt finns
det verksamheter som inte formér hantera resurserna inom tilldelad budget och det ar frimst
inom sérskilt boende sdvil barn som vuxna, korttidsverksamheten, daglig verksamhet samt
personlig assistans. Forsviarande omstidndigheter &r bristen pa platser 1 sérskilt boende dir
brukare méaste stanna péa tex korttidsboende och som didrmed inte fér rétt insats. Det finns
ocksa fortsatt sarskilda omstidndigheter for brukare inom savil barnverksamheten som
vuxenpsykiatrin som har komplexa stoddbehov och som behdver hog personaltithet for att
omsorgen ska fungera sé bra som mojligt. Dessa extraordindra omstindigheter ryms inte fullt
ut 1 budgetramen. Sérskild utredning dr genomford som utgdr handlingsplan bland annat i
syfte att fa ekonomin 1 balans, dér arbete pagér.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -49 mnkr (-13 mnkr).
Underskottet hanfor sig framst till hogre kostnader for externa placeringar barn och unga (-
34,9 mnkr). Okat antal placeringar och dirmed ett 6kat antal varddygn for externa placeringar
har varit kostnadsdrivande. Aven familjehemsplaceringar visar en negativ avvikelse jimfort
med budget (-10,8 mnkr). Avdelningen vuxna visar ett underskott gillande externa
placeringar vuxna missbrukare (-1,1 mnkr). Avdelningen ensamkommande barn visar ocksa
ett underskott, totalt -2,4 mnkr. Detta hanfor sig framst till det egna stodboendet.
Migrationsverket fattade vid arsskiftet 2017/2018 beslut om att skriva upp 25 stycken
asylsokande ensamkommandes alder till 18 ar varpd ansvaret for dessa overflyttats till
migrationsverket. Denna faktor paverkade den budget som tidigare gjorts kraftigt. Namnden
har beslutat om handlingsplan i syfte att f4 ekonomin i balans.

Drift- och servicendmnden, utfall jimfort med budget avviker med ca — 20 mnkr for
perioden. Detta underskott hinfors till storsta del for kostnader avseende marksanering inom
fastigheten Gasverket 18. Kostnaden for denna marksanering kommer infe att belasta drift-
och servicendmndens arsresultat utan kommer att redovisas pd en overgripande niva nér
rittelser gors i redovisningen for helaret 2018. I ovrigt beror avvikelsen pa:
- fastighetsavdelningen dér efterslapningar att debitera ut interna hyror paverkar
resultatet for perioden.
- kostavdelningen har uppvisat en oroviackande utveckling under forsta halvaret. Under
de tva sista manaderna kan dock en viss utplaning skonjas, oaktat att produktionen
minskar under sommarlovsveckorna.

Kommunstyrelsen uppvisar i delarsrapporten en positiv avvikelse + 12 mnkr (+12 mnkr).
Overskottet beror pa en aterbetalning frin kollektivtrafiken, upphandlingsbonus samt ett antal
vakanta tjinster. Ett fordndringsarbete ar paborjat pa de olika avdelningarna som pé sikt dr
tankt att ge samordningsvinster och ett mer samlat grepp 6ver resurserna. Omorganisering har
skett och arbetet med detta fortgér.
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Periodens ekonomiska utfall for den samlade verksamheten

Sammanstilld redovisning

En del av Karlskrona kommuns verksamhet bedrivs 1 andra former &n kommunala ndmnder.
For att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och engagemang oavsett juridisk form
redovisas 1 den sammanstéllda redovisningen dven resultat och stéllning inklusive de
kommunala bolagen. Interna transaktioner har eliminerats. Namndernas och de kommunala
bolagsstyrelsernas maluppfyllelse redovisas tillsammans i verksamhetsredovisningen.

Resultatet for den totala sammanstillda redovisningen for perioden januari-augusti 2018 visar
ett resultat pd 414 Mnkr. Det positiva resultatet ar till allra storsta delen hénforligt till
forsdljningar 1 Karlskronahem.

Periodens resultat sammanstallda redovisning
450 414
400
350
300
250 218
194
200
142

150
100 78

0

2014 2015 2016 2017 2018

Figur 2: Arets resultat for perioden januari-augusti, sammanstilld redovisning

Moderbolagskoncernen

Koncernens resultat for perioden januari till och med augusti 2018 uppgér till +348,8 mnkr
vilket dr ca 312 mnkr béttre 4n budget for perioden. Detta efter genomford
fastighetsforsiljning.

Moderbolagets resultat dr nadgot battre dn budget beroende pa légre rintekostnader.
Affiarsverkens utfall 4r ca 5 mnkr hogre for perioden 2018 jamfort med foregéende ér. Totalt
sett har vider och energipriser paverkat Affarsverken positivt i &r, men det ar framforallt sdlda
utsldppsritter och finansnetto som ger den samlade forbattringen.

Karlskronahems resultat dr ca 21 mnkr béttre dn budget. Karlskronahems finansnetto &r ca 4

mnkr ldgre dn budget. Den framsta orsaken till battre resultat ar ldgre underhallskostnader,
som berdknas komma forst under hosten.
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Kruthusens resultat for perioden och prognosen ér béttre dn budget vilket till storsta del beror
pa lagre ridntekostnader som overstiger de 6kade avskrivningarna.

Utvecklingsbolagets resultat for perioden &r ldgre vilket forklaras av att verksamheten
overgatt till Karlskrona kommun och merparten av kostnaderna redovisas dér.

2018-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Avvikelse
Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 man) (12 man) prognos-
180831 180831 170831 2018 2018 budget
AB KARLSKRONA M-B 0,5 -5,2 -4,9 -6,3 -7,8 1,5
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 44,3 34,2 371 54,4 54,4 0,0
AB KARLSKRONAHEM 301,1 5,3 31,6 2721 8,0 264,1
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,0 2,0 1,9 3.2 3,0 0,2
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0,1 -3,6 -0,2 0,0 -0,2
Summa moderbolags-
koncernen 348,8 36,3 62,1 323,2 57,6 265,6

Betraffande budgetvardet for AB Karlskrona Moderbolag ar detta inte uppréaknat med erhallen utdelning fran AB Karlskronahem
Utveckling i Karlskrona AB dvelamnade verksamheten till Karlskrona kommun fran och med 2017-05-01
Utfallet under 2018 ingar i sammanstalllning ovan.

Investeringar

Investeringar for perioden har gjorts med 157,1 mnkr 1 bolagskoncernen. Cirka 67 mnkr av
dessa avser Karlskronahems arbete med bostéder och cirka 19 mnkr avser Affarsverkens
investeringar i stadsnétet. Kruthusens projekt pa Tennvédgen under perioden motsvarar cirka
31 mnkr.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

2018-01-01 2017-01-01

2018-08-31 2017-08-31
Nettoomsattning 777 251 773 105
Aktiverat arbete for egen rakning 4781 6 347
Ovriga rérelseintékter 6 701 3888
Summa intakter 788 733 783 340
Ravaror och férnédenheter 0 -250 377
Ovriga externa kostnader -5 260 -181 302
Personalkostnader -118 531 -113 791
Avskrivningar enligt plan -122 613 -122 803
Ovriga rérelsekostnader -430 284 -4 191
Rorelseresultat 112 045 110 876
Resultat fran andelar i koncernféretag 270 080 0
Ranteintakter -1 078 -1488
Rantekostnader o liknande resultatposter -37 310 -46 672
Resultat fore extraorinara intdkter/kostnader 343 737 62716
Resultat fore skatt 343 737 62716
Skatt -16 -83
Arets resultat 343 721 62 633
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BALANSRAKNING MODERBOLAGSKONCERNEN (tkr)

TILLGANGAR (tkr) 2018-08-31 2017-08-31
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram 7 061 3 055
Summa immateriella anldggningstillgangar 7 061 3 055

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark o markanlaggn 2451 594 2 575 275
Maskiner och inventarier 1486 039 1362 622
Pagaende nyanlaggningar 214 665 221 614
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 152 298 4 159 511

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 75 o
Langfristiga fordringar 7 445 3828
Uppskjutn skattefordran 5752 5298
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 272 9126
Summa anlaggningstillgangar 4172 631 4171 692

Omsittningstillgangar
Ravaror och fornédenheter 32 416 36 548
Summa varulager 32 416 36 548

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 313 69 972
Fordringar Karlskrona Kommun 28 051 28 994
Ovriga kortfristiga fordringar 42 238 33 052
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 50 041 58 836
Summa kortfristiga fordringar 158 643 190 854
Likvida medel 90 311 106 766
Summa omsattningstillgangar 281 370 334 168
SUMMA TILLGANGAR 4 454 001 4 505 860

SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr) 2018-08-31 2017-08-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 300 11 300
Bundna reserver 233 841 203 526
Summa bundet eget kapital 245 141 214 826

Fritt eget kapital

Fria reserver 198 704 203 011
Arets resultat 343 721 62 633
Summa fritt eget kapital 542 425 265 644
Summa eget kapital 787 566 480 470

Avsittningar

Avsattning for uppskjuten skatt 110 304 103 011
Ovrig avséattning 25073 24 115
Summa avsiéttningar 135 377 127 126

Langfristiga skulder

Langdfristig skuld Karlskrona Kommun 3 050 100 3450 100
Ovriga langfristiga skulder 240 815 214 828
Summa langdfristiga skulder 3 290 915 3 664 928

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 43 638 51 978
Skulder Karlskrona Kommun 33 584 36 110
Ovriga kortfristiga skulder 63 132 69 773
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 99 789 75 475
Summa kortfristiga skulder 240 143 233 336
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 454 001 4 505 860
Soliditet 17,7% 10,7%
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Ovriga bolag

KBP i Karlskrona AB
Resultatet for perioden visar pa ett dverskott pa +1 mnkr.

Bolagets verksamhet utgdrs av trossforing samt lossning och lastning av anlopande fartyg,
godshantering, hamnforvaltning samt forvaltning av bolagets egna fastigheter. Genom avtal
med Karlskrona Kommun innehar bolaget ritten att nyttja den kombiterminal som etablerats i
anslutning till hamnen.

Bolaget arbetar aktivt i projekt som syftar till att utveckla verksamheten i flera avseenden. Dels
sakerstdlls att bolaget har en beredskap och verkar for att etablera en transmodal verksamhet
via jarnvdgen som byggts fram till hamnen, dels dr bolaget delaktigt i processer som har
malsittningen att skapa nya och hallbara transportkorridorer mellan Skandinavien och
Kontinental- och Sydeuropa.

Perioden januari-augusti 2018 har préglats av sedvanlig operationell stuveriverksamhet som
fungerat vl och hittills utan anmérkningsvirda problem f6ljt volymutvecklingen for Stena
Lines linje Karlskrona- Gdynia.

Kommunalférbundet Riddningstjéinsten Ostra Blekinge
Resultatet for perioden visar pé ett nollresultat.

Sommaren 2018 blev Blekinges hittills vérsta ur terrdngbrandsperspektiv. Véra
raddningsstyrkor 1 Blekinge hittills ryckt ut pa drygt 160 terrdangbriander mot normala 35-40.
De extrema brandriskvdrden vi haft under sommaren har medfort att vi bland annat tillatit fri
inryckning, skickat fler tankbilar och raddningsstyrkor, okat ledningsféormégan och snabbare
kallat in helikopter och andra resurser frin Forsvarsmakten och dvriga samverkansparter.

Ca 2 404 personer har fitt utbildning, ca 96 verksamheter har kontrollerats genom tillsyn och
40 tillstdnd har beviljats for brandfarliga och explosiva varor. Under sommaren har samtliga
radhus 1 Karlskrona kommun besokts for att kontrollera brandskyddet. I 38% av radhusen har
allvarliga brister noterats. Sotning och brandskyddskontroll 16per enligt plan.

Byggandet har 6kat och raddningstjdnsten bidrar hdar med rad till bade byggnadsnimnden och
enskilda. Remisshantering &r en stor del av den forebyggande verksamheten. Hittills 1 &r har
21detaljplaner, 11 riskhanteringsdrenden, 63 alkoholdrenden, 251 ordningstillstdind, 93
sotningsdrenden 20 skriftliga redogorelser Over brandskyddet och 56 bygglovsirenden
hanterats.
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Verksamhetsredovisning av méil och uppdrag

Kommunfullméktige har i1 planeringsdirektiv med budget 2017-2019 beslutat om mal och
uppdrag som ska gilla for verksamheten i Karlskrona kommun. Ndmnder och bolagsstyrelser
har tagit fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomfora i syfte att na de
konkretiserade malen samt uppdragen.

I denna uppf6ljning gors en helhetsbedomning med prognos per mél och uppdrag. Till varje
mal finns ocksa en nuldgesbeskrivning med aktuella resultat, trendpilar som visar om
indikatorns resultat gar i en positiv riktning och en analys kring mélet. For malen redovisas
senast kénda utfall till indikatorerna. Malvérdet for indikatorerna géller, om inte annat anges,
for helar 2018.

Néamnder och bolagsstyrelser har dven faststillt verksamhetsmal for sin egen verksamhet.
Verksamhetsmalen foljs inte upp i denna rapport. Daremot utgor verksamhetsmaélen ett viktigt
underlag for prognos och analys.

Prognosen dr att 4 méal nés for det enskilda aret, 6 delvis och att 1 mél inte nds for det enskilda
aret.

APrognosen ar att mélet nds for det enskilda dret
Prognosen ir att malet delvis nds for det enskilda éret

A Prognosen ir att malet inte nds for det enskilda aret

Mal Prognos

1 Var kommun erbjuder mangfald, kreativitet och
gemenskap med malet: Karlskrona ar en 6ppen och
vdlkomnande kommun

2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser
med malet: Karlskrona kommun ar en attraktiv
arbetsgivare

3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i A
digitalteknik samt gron energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

4 Vi har en ekonomi som tilldter framtida investeringar med A
malet: Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnyttjande
5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med
malet: Karlskrona kommun ska ha ndjda invanare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo och verka
i
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6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service A
till invanarna med malet: Karlskrona kommuns
valfardsverksamheter tillhor de basta i landet

7 Vdara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - A
bade fysiskt samt digitalt med malet: Karlskrona kommun
har tillgangliga och hallbara kommunikationsmaojligheter

8 Vi har kreativa utbildningsmiljoer och en skola med hog
kvalité for vetgiriga i alla dldrar med malet: | Karlskrona
okar andelen elever som klarar kunskapskraven

9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen
forsorjning med malet: | Karlskrona minskar
arbetslosheten och antalet arbetade timmar dkar

10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara A
unika miljoer aret runt med malet: Karlskrona 6kar sin
attraktivitet som besoksmal och skargardskommun

11 Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat som lockar fler att etablera sig har med
malet: Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas
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KF-mal 1: Var kommun erbjuder mangfald, kreativitet och gemenskap med malet:
Karlskrona ar en 6ppen och vilkomnande kommun

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nds for det enskilda dret. Indikatorer visar att vi dr pd ritt vég,
fler invénare anser att de far ett gott bemotande av kommunen samt bra svar vid
telefonkontakt. Dock sjunker virdet for Trygghetsindex, samt medborgarnas mojlighet att
delta i kommunens utveckling samt sa anser invénarna att det ar sdmre tillgéng till
kommunens webbinformation. Dock har en ny hemsida lanserats under aret vilket inte ger
utfall forrdn vid mitning 2018. For en 6kad maluppfyllelse sker en rad insatser och ett urval
av dem redovisas hér.

En utbildning 1 Medskapande medborgardialog har genomforts under aret och exempel pa
insatser ar utveckling av medborgardialog i planirendens tidiga skeden genom att forslag
visualiseras 1 3D och kommuniceras till medborgarna via VR-teknik. Rutiner for
tillgénglighet 6ver telefon och e-post har tagits fram av flertalet forvaltningar, nya brukarnira
sjdlvservicetjdnster dr framtagna samt bil- och cykeluthyrning erbjuds. De kommunala
skolorna arbetar hart for att sékerstilla trygghet och studiero for barn och elever. I
grundskolan arbetar skolledarna med att uppdatera likabehandlingsplanerna och implementera
dem i verksamheten.

Hittills 1 ar har samtliga som anvisats till kommunen enligt bosittningslagen erbjudits bostad,
vilket motsvarar 66 % av tilldelat kommuntal for 2018. Nér det géller insatser till nyanlénda
har Integrationscentrum traffat en 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen om att insatsen
samhdllsorientering ska ingé som obligatorisk del i samtliga nyanldndas etableringsplan.

Trots insatserna ovan sjunker vissa indikatorer vilket krdver fordjupad analys och
atgirdsplaner. Ska kommunen né full maluppfyllelse 2018 kréavs det att vi bland annat dkar
service, fortsatter arbetet med trygghetsskapande atgarder och analyserar samt vidtar atgirder
utifran resultatet av webgranskningen. 3 av 4 uppdrag &r paborjade.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsdttning Rik Trend
2016 2017 2018 2018 et

Hur stor andelav  89,0% 73,0% Ska arligen 86%

medborgarna oka

som skickar en
enkel fraga via e-
post far svar

inom tva

arbetsdagar?

Hur stor andel av  48,0% 50,0% Ska arligen 52% =
medborgarna oka

som tar kontakt
via telefon far

Sidan 26 av 88



VERKSAMHETSREDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

ett direkt svar pa
en enkel fraga?

Hur stor andelav  78,0%  85,0% Ska arligen 81% =
medborgarna oka

uppfattar att de

far ett gott

bemotande nar

de via telefon

stallt en enkel

fraga till

kommunen?

Hur god ar 84 80 Ska fortsatt 79 N
kommunens oka

webbinformatio

n till

medborgarna?

Hur val mojliggor  83,0%  80,0% Ska 6ka 57 N
kommunen for

medborgarna att

deltai

kommunens

utveckling?

Trygghetsindex 1,37 1,43 Forbattra N
Tillit till andra 31,0% Ska minska 26% >
Valdeltagande 85% 85% 87% Ska oka 83% =
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KF-mal 2: Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nis for det enskilda dret. Indikatorerna visar att antalet
medarbetare med en 6verenskommen sysselsittningsgrad motsvarande 100 % 1 sin
grundanstillning har 6kat, dock har sjuktalen en negativ trend. HME-vérdet har 6kat fran 77
till 78 och samtliga forvaltningar och bolag arbetar i dagsléget pé olika sétt utifrdn mélet att
vara en attraktiv arbetsgivare, nedan redovisas urval av insatser.

Aktiva atgirder for att sinka sjukfranvaron pagér, samtidigt som en Plan for friska
medarbetare héller pé att formuleras for att skapa langsiktighet och uthallighet avseende de
aktiviteter som krévs for ett hallbart arbetsliv. Inférande av heltid i verksamheten &r frdn och
med 2018 inne i ett genomforande.

Mojliggorande av heltidsanstéllning, stimulera utveckling, bejaka mangfald och motverka
diskriminering utgor basen i det arbete som pdgar under 2018. Insatser som redan gors och
kommer att genomforas dr : karridrtjanst i forskola - forsteldrare i forskola, forhojt
fritidsstudiestdd i bristyrken, multipla kompetenser i fritidshem, skolresurser, nitverk for att
starka kompetenser, 16netilligg for enheter med hogt socioekonomiskt index,
kompetensutveckling for elevassistenter och paborjat arbete med introduktionsprogram for
nya medarbetare och lararassistenter. Tillsammans med Arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen implementeras ett lokalt jobbspar for nyanldanda larare sé att de
ar placerade pé en arbetsplats samtidigt som undervisning i svenska spraket genomfors.

Karlskronahem genomfor friskvardssatsning tillsammans med Blekinge Health Arena och
Affarsverken genomfor kontinuerligt vidareutbildning av medarbetare. Omfattande
ledarskapsutbildning for samtliga chefer och mdjlighet alternativ karridrvdg som specialist ar
nagra exempel. Ett foretagsovergripande projekt inom digitalisering, som dven ar ett
omfattande kulturarbete, pagér for att f4 alla medarbetare att se mojligheter med den digitala
utvecklingen.

For 6kad méluppfyllelse krivs det fortsatt fokus for att komma tillrdtta med ohilsotalen,
flertalet insatser pagar med det ett 1angsiktigt angreppssétt. 7 av 10 uppdrag &r antingen
paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsittnin Riket Trend
2016 2017 2018 g 2018

Andel 70,0% 73,0% Langsiktigt - 2

tillsvidareanstallda 100%
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medarbetare med
heltid i
grundanstallning

Andel sjuktal totalt i
kommunen

Utvecklingsplaner

Hallbart
medarbetarengagema
ng (HME) i totalindex
samt indelat i tre
delindex: motivation,
ledarskap och styrning

7,1%

77
(2015)

7,3%

78

Ska minska

Langsiktigt
alla
tillsvidare-
och
visstidsanst
allda mer ar
3 man

Ska 6ka

79
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KF-mal 3: Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digitalteknik samt gron
energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljo- och
klimatpaverkan

A Prognos: Helt uppfyllt

Kommentar:

Prognosen r att malet nds for det enskilda aret. Indikatorerna visar pa en positiv trend dir vi
Okar hantering och dtervinning av hushéllsavfall, fler miljobilar och 6kad andel ekologiska
livsmedel. Forvaltningar och bolag dr medvetna om att minska sin milj6- och klimatpaverkan,
det sker flertalet insatser och nagra redovisas nedan.

InkSp av matvaror gors med miljohidnsyn, moten sker digitalt i storre utstrackning én tidigare,
digitaliserade arbetsmetoder, kéllsortering sker dir det &r mdjligt, 6kad samakning och
hemtjénstverksamheten genomfor en oversyn for att sdkerstilla att ritt typ av fairdmedel
anvinds pa ratt plats. Genom satsningen Gififri vardag barn och unga ér foreldsningar {or
personal genomforda och alla kommunens forskolor dr besokta. Fokusomraden har varit
utrensning av material. Fjarrundervisning anvénds och utdkas pa exempelvis Sprakcentrum.

Avseende héllbar upphandling dr en handlingsplan upprittad med fokus pé stod i
kravstéllning. Energi och klimatradgivning bedrivs i samverkan mellan de fem kommunerna i
Blekinge. Affarsverken ér initiativtagare till att etablera en storre solpark for miljoriktig
produktion av el. Initiativet riktar sig till bAide kommuninvénare och foretag/organisationer
som har mdjlighet att kopa andelar for att pa sa sétt bidra till ett alltmer hallbart samhélle. En
fortsatt utbyggnad av fjarrvirme samt miljoriktig sortering och atervinning av avfall dr ocksa
stora verksamheter som bidrar till utvecklingen av ett alltmer miljoriktigt hallbart Karlskrona.
Karlskronahem genomfor en rad insatser for att minska energiforbrukningen och beroendet av
el genom bland annat temperaturmitningar i ldgenheter och installation av
solcellsanldggningar.

Vid framtagandet av den nya kommundvergripande oversiktsplanen antas ett
hallbarhetsperspektiv.

Sammantaget ger alla de olika insatserna effekt och vi ser ett positivt resultat i de nyckeltal
som foljs. 2 av 3 uppdrag dr paborjade.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsattning Riket Trend
2016 2017 2018 2018
Hur effektiv ar 50,0% Ska 6ka 39% 2

kommunens hantering
och atervinning av
hushallsavfall?

Hur stor ar 24,2% 26,1% Minst 50% 37% b
kommunorganisatione till ar 2020
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ns andel miljobilar av
totala antalet bilar?

Hur stor ar andelen 34% 36,0% Ska 6ka 28% 2
inkopta ekologiska
livsmedel?

KF-mal 4: Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt
resursutnyttjande

A Prognos: Med den ekonomiska prognosen for aret kommer maélet att uppnds for perioden.

Kommentar:
Prognosen ar att malet kommer att uppnas for perioden.

Malet har ocksé uppdrag kopplade till sig som definierar hur god ekonomisk hushéllning ska
métas ndmligen:

Uppdrag 18: Under *5-arsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som
uppgar till minst 2 procent av skatteintdkter och statsbidrag ( Resultatmal ).

Uppdrag 19: Under *5-arsperioden far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 procent av
skatteintékter och statsbidrag ( investeringsmal).

Uppdrag 20: Under *5-arsperioden ska sjilvfinansieringsgraden ( resultat + avskrivningar i

forhéllande till investeringsvolym) uppgé till lagst 85 procent (skuldmaél). 10 av 10 uppdrag ar
paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Prognos Plan Plan 2020 Snitt T
2016 2017 2018 2019 5ar r

e

n

d

Resultatmal 3,1% 2,5 1,7% 1,8% 2,0% 2% 2
Investeringsmal  4,0% 5,3 7,3% 11,7% 6,8% 7% 2
Skuldmal 168,3% 114,6% 75,8% 52,2% 100,2% 102% =~

*(tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar)

Sidan 31 av 88



VERKSAMHETSREDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

KF-mal 5: Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona
kommun ska ha ndjda invanare som anser att kommunen ar en bra plats att
leva, bo och verka i

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nds for det enskilda dret. Det har varit en befolkningsékning
mellan de tva senaste dren men kommunen minskade med 28 personer netto det forsta
halvéret och den 30 juni 2018 bodde 66 638 personer i Karlskrona. Genom SCBs
medborgarundersdkning som sker vartannat ar méts ndjd region index och senast kénda varde
visar en 6kning i néjdhet.

Antalet fardigstillda bostdder samt startbesked har 6kat mellan 2016-2017. Hittills under
2018 har 7 detaljplaner antagits som omfattar ca 440 bostédder. Malvérde &r att arligen bygga
500 bostéder, vilket i sin tur dr beroende av att byggrétter for en sidan volym finns i1 véra
detaljplaner. Malet for detaljplaneringen &r dérfor att arligen planlédgga for 1000 bostéder.
Karlskronahem har en nyproduktion av ca 150 nya hyresldgenheter som ar avslutade eller 1
produktion, 1 Néttraby, Lyckeby, Grisvik etc.

Manga insatser gors for malet ndjda invanare bland annat 6kat antal medborgadialoger och
brukarundersokningar. Utvecklande och start av fler lokala jobbspar, dér fler ska riktas mot
det privata ndringslivet. Att leverera hog kvalitet pd undervisningen i vara kommunala skolor
ar Kunskapsndmndens bidrag for att skapa en bra plats att leva, bo och verka i. Kommunen
arbetar for nya former av motesplatser samt aktivitetsytor for livsstilsidrotter samt tar fornyat
grepp om att mita ndjdhet av kultur. Det erbjuds attraktiva dppettider och brett utbud for
allménheten i vara verksamheter inom kultur samt idrott. I samarbete med Region Blekinge
bidrar Affarsverken till utvecklingen av skiargéardstrafiken i Karlskrona. Exempel pa detta ar
pendelturer till bade Sturkd och Hasslo som gar aret runt.

For full mélséttning krévs det 500 nya bostdder under aret och att vriga indikatorer ska visa
en fortsatt positiv utveckling mellan 2017-2018. 5 av 7 uppdrag &r paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsattning Riket Trend
2016 2017 2018 2018

Fardigstallda bostader 71 211 500 bostader - P

i kommunen under

aret

Antal bostader med 200 304 Ska oka - 2

startbesked

Antal bostader med 89 211 Ska oka - 2

slutbesked
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Netto for in- och 759 390 Ska oka - P
utflyttning under ett ar

Befolkning 66 66 70 000 - 2
262 666 invanare ar
2020
Hur ser medborgarna 64 65 Ska oka 60 2

pa sin kommun som en

plats att bo och leva

pa?

Deltagartillfallen i 33 Ska oka 27 -
idrottsféreningar,

antal/inv 13-20 ar

Deltagartimmar inom 4,01 4,23 Ska o6ka 3,3 2
kultur, antal/inv

Hur manga 44,00 49,00 Bibehalla 21 2
timmar/vecka har nivan

biblioteket 6ppet
utover tiden 08-17 pa

vardagar?
Hur manga 43,50 39,00 Bibehalla 28 N
timmar/vecka har nivan

simhallen 6ppet utdver
tiden 08-17 pa

vardagar?
Hur manga 27,00 28,00 Bibehalla 13 2
timmar/vecka har nivan

atervinningscentralen
Oppet utover tiden 08-
17 pa vardagar?
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KF-mal 6: Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna
med malet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhor de basta i landet

A Prognos: Ej uppfyllt

Kommentar:

Prognosen ir att malet inte nds for det enskilda dret. Flertalet av indikatorerna visar dock en
positiv trend men kommunen befinner sig i mellanskiktet i riket. For att hélla en vilfard 1 hog
klass 1 nationell jamforelse maste emellertid kommunen befinna sig bland rikets 25 % bista
kommuner. En indikator "handldaggningstiden i snitt vid nybesok" ligger dédremot i toppklass.

Andelen brukare som ir ndjda med sin hemtjénst alternativt ndjda med sitt sarskilda boende
har okat. Antalet olika personer som besoker dldre 1 hemtjdnsten har en negativ trend.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats har minskat, vilket dr
negativt.

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats
har okat, vilket dr positivt. Kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och serviceboende visar en
markant forsdmring mellan 2016-2017. Detta har lett till en handlingsplan med fokus inom
omradena Hot och vdld samt Personlig fritid. For att 6ka den sammantagna maluppfyllelsen
pagéar manga insatser, ett urval av dem redovisas hir.

For tillgdngen till omvardnadsboenden sker ett kontinuerligt arbete genom
verksamhetsforsorjningsprogram, bostadsforsorjningsprogram och genom en ny
kommunoévergripande dversiktsplan. I oversiktsplan och detaljplanerna sker samverkan med
funktionsstodsforvaltningen och dldreférvaltningen. Avgorande ér att framtida behov
kommuniceras pa ett tidigt stadium. Detaljplaner gors flexibla for att mota eventuella behov
som inte alltid gar att forutse. Beslut och plan finns for Nattraby och Rodeby avseende
sarskilda boenden.

Kommunledningsforvaltningen stodjer e-hdlsoarbetet och andra processer och innovativa
arbetssétt for att digitalisera inom vélfardsverksamheterna.l mars 2018 togs det nya
verksamhetssystemet for hantering av ekonomiskt bistand i bruk. I det pagéende arbetet med
att utveckla attraktiviteten 1 arbetsgivarvarumaérket ingar att dven attrahera en grupp
potentiella medarbetare som besitter kompetens inom vilfardsverksamheterna men av olika
anledningar inte soker utlysta tjdnster.

For att nd mélet att vélfardsverksamheterna ska tillhora det bésta i landet krdvs det analys av

brukarundersokningar och hdja kvalitetsaspekterna inom LSS grupp- och serviceboende och
sarskilt boende. 2 av 2 uppdrag ar paborjade.
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Titel Utfall Utfall Utfall Malsittning Riket Trend
2016 2017 2018 2018

Hur lang ar 7daga 6daga Bibehdllaom 16 P

handlaggningstiden r r mojligt

i snitt for att fa forbattra

ekonomiskt bistand
vid nybesok?

Hur manga olika 16 17 Vardet ska 15 N
personer fran vara under

hemtjansten rikssnittet

besdker en aldre

person med

hemtjanst under en

14-dagarsperiod?

Andel brukare som 86,0% 89,0% Oka 6ver tid  83% P
ar ganska/mycket

nojda med sitt

sarskilda boende.

Andel brukare som 89,0% 91,0% Fortsatt hogt 92% 2
ar ganska/mycket varde

ndjda med sin

hemtjanst

Kvalitetsaspekter 68,6% 70,0% Ska o6ka 69% 2

sarskilt boende
aldreomsorg

Kvalitetsaspekter 80,0% 64,0% Ska oka 81% N

inom LSS grupp-
och serviceboende

Ej 77,0%  75,0% Ska minst 78% N
ateraktualiserade uppna
ungdomar 13-20 ar rikssnittet

ett ar efter
avslutad utredning

eller insats

Ej 71,0% 74,0% Ska minst 75% 2
ateraktualiserade uppna

vuxna med rikssnittet

missbruksproblem
21+ ett ar efter
avslutad utredning
eller insats
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KF-mal 7: Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - bade fysiskt
samt digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och hallbara
kommunikationsmaéjligheter

A Prognos: Helt uppfyllt

Kommentar:

Prognosen ir att malet nds for det enskilda aret. Indikatorerna visar att kollektivtrafikresandet
har okat for samtliga trafikslag det vill séga tig, buss och bat. Bredbandsutbyggnaden visar
ocksa 0kad tickningsgrad. Affarsverken har som mél att 92% av hushallen 1 Karlskrona ska
vara maluppfyllda vid utgangen av 2018. Av resterande hushéll har ca 2000 valt annan
leverantor dn Affarsverken och for resterande 3000 diskuteras for ndrvarande med Karlskrona
kommun om olika alternativ. Flertalet insatser sker for fortsatt 6kad maluppfyllelse och ett
urval redovisas hér.

Det sker ett aktivt arbete med att infora fritt WiFi i kommunens lokaler, det projektet 16per till
2020.

Kommunen erbjuder en cykel- och bilpool for uthyrning till medborgare. Region Blekinge har
det strategiska ansvaret for att utveckla kollektivtrafiken och tillsammans med dem for
Karlskrona kommun en dialog om hur sambandet mellan cykel och kollektivtrafik kan
forbattras. Arbete sker d&ven genom framtagande av gemensam trafikstrategi, ny
kommunomfattande oversiktsplan, planmassigt stod for utbyggnaden av E22 samt att i
pagéende planidrenden striva efter att skapa goda forutsittningar for kollektivtrafiken och
ovrig transportinfrastruktur. Den nya Hasslopendeln invigdes 2018 och har fem avgéngar per
veckodag i vardera riktningen.

Den Nationella planen for transportsystemet 2018-2029 faststilldes av regeringen den 31 maj
2018. I planen finns E22 Lésen - Jimjo med byggstart 2021-2023 och Ronneby O - Nittraby
med byggstart 2024-2029 med. Da den Nationella planen revideras vart fjarde ar ar det
angeliget att fortsitta att arbeta aktivt med sérskilt Ronneby O - Nittraby.

4 av 4 uppdrag ar paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsattning  Trend
2016 2017 2018 2018

Antal resande 5497000 5605624 Ska 6ka 2

med

kollektivtrafik,
tag- buss- och

sjotransporter

Tillgéng till 65,8% 72,9% Ar2020ska =
bredband for 100 % av alla
hushall och hushall och
foretag

Sidan 36 av 88



VERKSAMHETSREDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

foretag ha
tillgang till
bredband
om minst
100 Mbit/s.

KF-mal 8: Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalité for
vetgiriga i alla aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ar att mélet delvis nés for det enskilda aret. Indikatorerna visar att andelen elever 1
ak 9 och &k 6 som klarat kunskapskraven har sjunkit ndgot mellan 2016-2017. Dock har
andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar 6kat. Resultatet for andel elever som klarar
kunskapskraven och ér behdriga till yrkesprogram har sjunkit, men det &r endast 2 av skolorna
dar resultatet har sjunkit, pa 5 skolor har resultat kat.

Enligt Skolverket har Karlskrona en betydligt ldgre andel kursdeltagare jamfort med riket som
vid slutet av 2017 slutfort kurs och att Karlskrona jamfort med riket har en storre andel
kursdeltagare som finns i pagdende utbildning. Forklaringen till Karlskronas ldga andel
kursdeltagare som slutfort kurs antas bero pa hur kursernas avslut ligger over aret (att ménga
av Karlskronas vuxenutbildnings kurser slutar i januari aret darpa).

Nar det géiller méluppfyllelse 1 SFI presenterar Skolverket data for andelen kursdeltagare som
uppnétt malen pa de nationella proven i kurserna i SFI. Enligt Skolverket har en hogre andel
elever i Karlskrona klarat malen péa proven 2017 jamfort med riket i stort. Detta géller for
samtliga tre kurser, med en variation for Karlskronas del pa 93,8 % - 96,4 % och for rikets del
85,2 % - 93,4 %. Enligt Skolverket genomforde eleverna i Karlskrona i genomsnitt kurserna 1
SFI betydligt snabbare &n i riket totalt. Detta géller for samtliga kurser 2017 utom kurs 1B.
Aven 2016 genomfdrde eleverna i Karlskrona kurserna snabbare (hir saknas data for kurs
1B).

Vuxenutbildningen ser att det finns en risk att savidl maluppfyllnad som negativa avhopp kan
komma att fa sdmre siffror framover. Detta utifran vuxenutbildningen, liksom &vriga riket,
fatt en storre andel sokande som har en allt kortare studiebakgrund bakom sig.

For full méluppfyllelse krdvs det en hogre andel elever som klarar kunskapskraven i ak 6 och

ak 9. 3 av 3 uppdrag ér paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsattning Riket
2016 2017 2018 2018

Q S o =~ -
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Jag upplever att mitt  96,0% 98,0% Bibehalla - P
barn trivs pa om mojligt

forskolan Oka

Elever i ak 6 som 82,5% 78,5% Ska 6ka 75,9%(h) N
uppnatt

kunskapskraven i

alla @mnen,

hemkommun

Andelen som 78,7%(h) 78,1%(h) Fortsatt 74,6%(h) N
klarar/uppnatt 78%(k) 71%(k) over 70,4%(k)
kunskapskraven i riksniva

alladamneniak9,
hemkommun (h)
kommunala(k)

Eleveriak.9somar 87,0% 84,3% Ska oka 83,7% N
behoriga till

yrkesprogram,

hemkommun

Eleveriak 9: Jag 82,3% Ska 6ka 83,1% >

kdnner mig trygg i
skolan

Eleveridk 9: Jag ar 71,2% Ska 6ka 69,5% >
nojd med min skola
som helhet

Gymnasieelever 74,0% 77,8% Ska 6ka 64,1% 2
med examen inom 4

ar, kommunala

skolor

Kursdeltagare i 60,9% 55,6% Ska 6ka 71,5% N
gymnasial

vuxenutbildning som

vid arets slut slutfort

kurs
Elever som klarar 49,0% 50,9% Minst 47% 2
SFl:s hogsta kurs pa rikssnittet

studievagen av
nyborjare tva ar
tidigare
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KF-mal 9: Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsérjning med
malet: | Karlskrona minskar arbetslosheten och antalet arbetade timmar okar

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malets delvis nds under det enskilda aret. Indikatorn for mars 2018 visar att
andelen arbetslosa i1 dldern 16-24 ar i forhallande till antalet personer 16-24 &r i kommunen ér
6,7 %, vilket innebér en ndgot dkad andel jaimfort med mars 2017, d4 samma andel var 6.0

%. For antalet arbetslosa 18-24 ar dr trenden positiv under forsta deléret 2018 (minskning fran
506 arbetslosa ungdomar i januari till 437 ungdomar i1 augusti). Sett till antal for samtliga
arbetslosa i Karlskrona kommun &r trenden positiv under forsta delaret av 2018. Antalet har
minskat frdn 2 715 Sppet arbetslosa eller sokande 1 program 1 januari till 2 438 1 juli. Nér det
giller antalet arbetslosa mer &n 24 mén sa har dven denna trend varit positiv, i augusti 2018
var det 622 personer arbetslosa vilket var en minskning frin augusti 2017, 653 stycken.

Andelen som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta har minskat 2017 1 jamfGrelse
med aret fore, frdn 43,3 % 2016 till 39 % 2017. Medan landet i stort har haft en allt hogre
andel som ldmnat etableringsuppdraget och borjar arbeta under perioden 2015-2017, har
Karlskrona haft en negativ utveckling med allt mindre andel som borjat arbeta. Fortsatt ligger
dock Karlskrona hogre én riket i stort, men forhallandet har minskat radikalt. Slutsatsen som
kan dras ér att antalet anstillningar av nyanldnda inte 0kat i samma takt som utflddet fran
etableringen. Antalet arbetslosa som dr utomeuropeiskt fodda ar stérre 2018 adn vad det var
2017, men under forsta delaret av 2018 har antalet minskat och trenden dr ddrmed positiv
under perioden januari till augusti 2018.

Naringslivsenheten driver projektet Karlskronainitiativet tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen. Verksamhetens foretagsbesok syftar
till att paverka foretagen att ge fler arbetssokande chansen. Arbetet bedrivs processinriktat
med samverkan som rod trad. Insatser och aktiviteter syftar till att locka foretag att etablera
sig 1 Karlskrona och befintliga foretag att stanna, samt medverka till att foretagens
kompetensbehov tillgodoses, vilket aven omfattar arbetsgivaren Karlskrona kommun som
under aret mojliggjort praktikplatser inom ramen for samarbetet.

Andelen deltagare i kommunens arbetsmarknadsverksamhet som efter avslutad insats borjat
arbeta dr for 2017 44% och inrdknat de som borjat studera ér det 59 %, vilket ar en god
maluppfyllnad utifran malgruppen. Prognosen ér att virdet bedoms ligga kvar pa samma niva
alternativt minska ndgot utifran att den mélgrupp som tar del av arbetsmarknadsinsatser star
langre ifran arbetsmarknaden &n tidigare. Det var en nagot mindre andel som borjade studera
an aret innan och da man identifierat en svérighet i att uppmuntra till studier har
Arbetsmarknadscentrum rekryterat en studie- och yrkesvigledare samt utokat samarbetet med
olika studieaktorer.
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For att 6ka méaluppfyllelsen krdvs det forbéttring av antalet som ldmnar etableringsuppdraget
och fortsatt arbete med att minska arbetslosheten. 2 av 2 uppdrag ar paborjade eller fardiga.

Titel Utfall Utfall Utfall Malsdttning Riket Trend
2016 2017 2018 2018

Invanare som nagon 4,6% Ska minska 42% >

gang under aret over tid och

erhallit ekonomiskt na

bistand rikssnittet

Andel 77,1% Ska 6ka 79,5% -

forvarvsarbetare i

kommunen (20-64

ar)

Andel arbetslosheti  9,4% 6,0% Ska minska 5,2% 2

aldern 16-24 ar

Lamnat 433% 37,2% Ska oka 32% N

etableringsuppdrage
t och borjat arbeta
(status efter 90
dagar)
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KF-mal 10: Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika miljéer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som beséksmal och
skargardskommun

A Prognos: Helt uppfyllt

Kommentar:

Prognosen ar att méalet nas inom det enskilda aret. Indikatorerna visar okat antal gistnitter
samt resendrer med skdrgardstrafiken. En métning for omséttning av turismnéring dr an inte
framtagen. I samarbete med Region Blekinge bidrar Affarsverken till utvecklingen av
skérgérdstrafiken 1 Karlskrona, exempel pa detta &r pendelturer till bdde Sturkd och Hasslo
som gar aret runt. Det dr ocksa forsta sdsongen di hop on- hop off trafiken har korts av
Blekingetrafiken. Skérgdrdsfesten och Lovmarknaden &r fortsatt stora publikmagneter

och Skédrgardsfesten fortsitter att utveckla programpunkter.

Flera positiva och framéatsyftande projekt och arrangemang gor att malet kommer att uppfyllas
till arsbokslutet. Exempel pa detta ér en fortsittning av litteraturfestivalen "Bok och Hav,
Carlskrona International Filmfestival, utvecklingen av 56 °15° - Karlskrona Kulturarkipelag
med Mjdlnareholmens gestaltningsprogram och forberedelser for konst pad Basareholmen
samt processen med det nya kulturhuset pa Stortorget.

I bidragsgivning tas hénsyn till geografisk spridning i kommunen och att arrangemang och
aktiviteter sprids under alla arets sdsonger. Det finns avsatt resurser for gestaltningsarbete och
foradling av stadens offentliga miljoer samt for planering som syftar till att fortdta
bebyggelse. Det dr ocksé avsatt resurser for att Karlskrona ska nomineras till arets stadskidrna
under 2019. I 6versiktsplanen undersoks mgjligheten att utveckla nya stadsdelar, exempelvis
med vattenkontakt.

Statistik for besoksniringen finns dnnu inte framme, men den initiala beddmningen é&r att
Karlskrona som besoksmal hittills varit framgangsrik under aret. 4 av 5 uppdrag ar paborjade.

Titel Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Malsdttnin  Trend
g 2018

Kommersi 223 168 221754 Ska 6ka 3% =

ella arligen

gastnatter

Resendrer 64 500 67 572 Ska 6ka 2

med

skargardst

rafiken
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under juni-

augusti

Omsdttnin - - - Indikator -

g saknas

turismnari

ngen
KF-mal 11: Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt féretagsklimat som
lockar fler att etablera sig har med malet: Kommunen har en kreativ miljoé dar idéer
och foretag vaxer samt utvecklas

Prognos: Delvis uppfylld

Kommentar:

Prognosen ir att malet delvis nds under det enskilda aret. Kommunen har klittrat i Svenskt
Naringslivsranking de senaste aren, dock inte enligt mélsittning och antalet nystartade foretag
star 1 princip ofordndrat mellan 2016-2017. For att 6ka méluppfyllelsen sker en rad aktiviteter
och nagra redovisas hér.

Karlskrona kommun har tagit initiativ till, och driver, Smart City Forum. Dar triffas foretag
inom IT- telekom och aktdrer inom offentlig sektorn for att skapa kreativa 16sningar dér den
offentliga sektorns behov av digitalisering matchas mot foretagens kompetens. I de dagliga
kontakterna och motena med néringslivet kartldggs potentiella foretag som kan attraheras till
Karlskrona. For att kunna ta emot fler etableringar har ett arbete gjorts 1 samverkan med
miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen med att ta fram en strategi for industri-och
verksamhetsmark.

Aldreforvaltningen har ett pigiende utvecklingsarbete tillsammans med foretag, Blekinge
Tekniska Hogskola och Affarsverken inom omradet valfardsteknik och e-hélsa 1 syfte att fa
fram nya tekniska l6sningar, dir lokala foretag ér viktiga.

Arbetsmarknadsavdelningen har fortsatt det upparbetade konceptet med foretagstraffar, diar
foretag kommer och presenterar sitt foretag och eventuella rekryteringsbehov. Forvaltningen
har dven startat arbetet med att utforma lokala jobbspar. De spar som startats hittills har varit
inriktade mot kommunen som arbetsgivare. Under hosten kommer kontakt med foretag goras
1 syfte att skapa lokala jobbspar som riktar sig mot det privata niringslivet. I juni 2018
slutfordes projektet entreprendrskompassen vars syfte var att 6ka deltagarnas intresse for
entreprenorskap. Inom forvaltningen finns en vél fungerande stodstruktur for stottning av
sociala foretag.

Kunskapsndmnden har antagit en plan for studie- och yrkesvigledning som beskriver
arbetssitt och aktiviteter for att stirka kopplingen mot arbetslivet, till exempel en
arbetsmarknadsvecka dér eleverna 1 drskurs atta far mojlighet att triffa arbetstagare.
Gladjande dr gymnasielevernas UF-foretag som haller en hog kvalitet och star sig darfor bra i
olika tavlingar.

For att nd full malsdttningen krivs en analys av Svenskt Néringslivsranking och att kléttra 20
steg, det behdver ocksé ske en 6kning av nya foretag. 4 av 4 uppdrag ar pabdrjade.
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Titel Utfall Utfall Utfall Malsdttning Rik  Trend
2016 2017 2018 2018 et

Vad ger - 74 Minst 71 >

foretagarna for medelvarde

sammanfattande

omddme om

kommunens

service for

medborgarna?

Hur manga nya 4,0 4,2 Ska oka till 5 >

foretag har medelvarde

startats per 1000

invanare i

kommunen?

Foretagsklimat 201 198 Klattra 20 145 =x

enl. Svenskt steg per ar

Naringsliv,

ranking
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Delarsuppfoljning av uppdrag 2018

Nedan presenteras prognos av fardigstillande av uppdrag. Totalt har kommunfullmiktige
antagit 53 uppdrag, av dem ar 45 uppdrag antingen fardiga eller pagdende med prognos att
vara klara inom plan.

Prognos Marsuppféljning Delarsuppfoljning
Fardig 6 11

Paborjad 38 34

Ej paborjad 6 3

Stoppad

Vantar - 1

Prognos av uppdrag

M Firdig Pabérjad M Ejpaboérjad M Stoppad M Vintar

© Firdig
Péborjad

© Ej paborjad

o Stoppad
Vintar

Titel Status Kommentar
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Perspektiv: Social hallbarhet
Uppdrag 1:

Kommunen ska
implementera FNs

utvecklingsagenda, Agenda
2030

Uppdrag 2:

Under 2018 ska revidering
av folkhélsoplanen och
mangfaldsplanen paborjas.

Uppdrag 3:
Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att skapa
arbetssatt som underlattar
medarbetares majlighet till
karriarvaxling, jobb och
arbetsuppgifter

Uppdrag 4:
Kommunstyrelsen far i
uppdrag att forbereda for
kommande lagstiftning om
barnkonvention

Uppdrag 5:
Under 2019 ska
kommunstyrelsen omarbeta

©

Arbetet med
implementering av agendan
pagar och fortsatter fram till
ar 2030. Samtliga
forvaltningars
ledningsgrupper har
genomfort workshops och
tagit del av kortare
utbildning om Agenda 2030.
Kommunens utveckling och
arbete med Agenda 2030
kommer att ske inom
ordinarie uppfoljning.
Malsattningen var att nya
styrdokument skulle finnas
klart under 2018.
Handlingsplaner ska istallet
tas fram under 2019 med
anledning av valet hdsten
2018. Nuvarande dokument
galler till dess nya
utarbetats och beslutats
om.

Rutiner och systemstod
implementeras for
narvarande, vilket ar
forutsattningar for att 16sa
uppdraget.

Arbetet ar paborjat sa langt
det ar mojligt och ska synkas
med befintliga beslut samt
styrdokument som
eventuellt paverkas av den
kommande lagstiftningen, i
dagslaget ar tidplanen att
lagen kommer att borja
gilla &r 2020. Arendet
lamnas till politiken under
hosten med forslag pa vad
kommunen behoéver gora.

Arbete har paborjats med
att utifran tidigare
genomford omvarlds- och
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utvecklingsomraden i Vision
2030

Uppdrag 6:
Fryshuset ska etableras i
kommunen och arbetet leds

av Karlskronakommissionen.

Uppdrag 7:

Kommunen ska med
perspektivet "Hallbart
arbetsliv" och "Kompetens"
i det personalpolitiska
programmet genomfora en
strategi for ledar- och
kompetensforsorjning
Uppdrag 8:

Enligt modellen for "Heltid
som norm" ska
kommunstyrelsen i
samverkan med de fackliga
organisationerna ta fram en
plan for friskare
medarbetare med syfte att
minimera ohalsotalen.
Planen presenteras for

trendanalys ta fram de nya
utvecklingsomradena.
Omvarldsdagen som
genomfors i december ska
sarskilt fokusera pa
reviderade
utvecklingsomraden.
Modell, process och tidplan
for detta ar klart forsta
halvaret 2019.

Utredningen ar klar men
politiken bestamde sig for
att Fryshuset inte skulle
etablera sig i Karlskrona.
Man tittar istallet pa andra
olika alternativ och fortsatta
aktiviteter sker i enlighet
med
Karlskronakommissionens
handlingsplan. Nationella
medel kommer att avsattas
for att motverka
segregation. Karlskrona
kommun ar behoriga att
ansOka dessa medel och ska
gora detta. Dessa medel
kommer att omfatta
insatser som har béaring pa
barn och ungas behov.

Strategi pabdrjad men ska
synkas med Karlskrona 2.0
och bor vara framtagen for
beslut december -18.
Forvaltningarna har borjat
processa
kompetensforsorjningsplane
r.

Plan framtagen och
behandlas nu i samverkan.
Beddms vara klar i
december.
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kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under
2018 och genomférandet av
planen paborjas under aret.
Uppdrag 9:
Kommundirektoren far i
uppdrag att stodja
rekrytering och
kompetensforsorjning
genom att i dialog med
berorda forvaltningar
utvardera
resursdimensionering,
behov av chefsutveckling
samt hur attraktiviteten i
anstallningen ska dkas.

Uppdrag 10:
Kommunfullmaktige ska
inratta ett arligt pris till ett
varde av 20 000 kr till den
arbetsgrupp som under aret
[dmnat in det mest
innovativa forslaget for
Okad effektivitet och kvalitet
i verksamheten.

Uppdrag 11:
Kommunstyrelsen ska ta
fram en modern form av
forslagsverksamhet dar
medarbetare far mojlighet
att lamna idéer pa
forbattringar och
effektiviseringar.

Uppdrag 12:

Kommunen ska genomfora
en jamstalldhetssatsning for
att komma tillratta med
osakliga loneskillnader.

HR-avdelningens del i detta
ar att forma en
grundldggande chefs- och
ledarutveckling vilken
kommer att upphandlas Q1.
| samband med det
forandringsarbete som
pagar kommer
personalpolitiskt program
revideras, ledarfilosofi
formuleras, chefens
uppdrag tydliggoras och
inférande av chefskontrakt
Overvagas. Parallellt pagar
ett arbete kring "attraktiv
arbetsgivare" dar
nuldgesanalys genomforts
for att folja av planering och
genomfdorande vilket
berdknas vara klart varen -
19.

Kommer att dterupptas
under hosten och forslag
klart under 2018.

Kommer att pabdrjas under
hosten och forslag tas fram
under 2018.

Vid genomfoérd I6nedversyn
2018 har
jamstalldhetssatsning
genomforts for att atgarda
osakliga Ioneskillnader.
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Uppdrag 13:

Extra medel ska avsattas till
lararloner i forskola,
grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning samt
sarskolorna.

Uppdrag 14:

Arbetstiden for
verksamhetsnara
medarbetare inom
funktionsstod och
dldreomsorgen ska sankas
fran 37,5 till 37 h/vecka.

Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 15:

Andelen fossilfria
fordon/bilar i kommunens
maskin- och fordonspark ska
vara minst 50 procent till ar
2020.

Satsningen har foregatts av
analys genom
I6nekartlaggning.

Har genomforts i samband
med |6nedversynen 2018.

Uppdraget forandras och
integreras i heltidsprojektet.
| samband med erbjudande
om heltid inkluderas ett
erbjudande om sankt
arbetstidsmatt i enlighet
med uppdraget. Sdnkning av
arbetstidsmattet fran 37,5
till 37 h far fullt genomslag
nar heltidsprojektet avslutas
2019-12-31

Ramavtal for elbilar och
eltransportbilar finns pa
plats for att det ska vara
mojligt att ersatta fossila
fordon med eldrivna,
fossilfria fordon. Ramavtal
for elcyklar finns pa plats for
att det ska vara mojligt att
ersatta fossila fordon med
fossilfria elcyklar. Pa detta
satt erhalls dven en hogre
energieffektivitet dn vid
inforande av elfordon.
Elbils- och elcykelpool som
tjanst ar inford for att
ersatta fossila poolbilar.
Kommunledningsforvaltning
en har bidragit till att arbeta
fram en drivmedelspolicy
som ar beslutad av
kommunfullmaktige och en
gasmack i Karlskrona har
etablerats under aret. HVO
har tagits in som drivmedel
for att det ska vara mojligt
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Uppdrag 16:
Kommunstyrelsen ska
tillsammans med Drift- och
servicenamnden genomfoéra
en utredning om
samordning av transporter
och varudistribution inom
den kommunala
verksamheten.

Uppdrag: 17:

Drift- och servicenamnden
far i uppdrag att ta fram en
kommunovergripande
livsmedelspolicy.

Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 18:

Under 5-arsperioden ska
kommunen ha ett
genomsnittligt positivt
resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter
och statsbidrag.
(resultatmal)

Uppdrag 19:

Under 5-arsperioden far
nettoinvesteringar uppga till
hogst 10 % av skatteintakter
och statsbidrag
(investeringsmal).

Uppdrag 20:

Under 5-arsperioden ska
sjalvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar i

att kora fossila dieselfordon
pa fossilfritt drivmedel.
Affarsverken byter till
fossilfria fordon lI6pande
och avvagningen gors varje
gang ett nytt fordon
behover képas in eller bytas
ut. Det pagar dven en
utredning for att byta ut
branslet till ren HVO vilket
skulle innebara att en stor
del av del fordonsparken blir
fossilfri.

Delen samordning av
persontransporter och
interna godstransporter i
detta uppdrag ar paborjad.
Delen som avser
varudistribution invantar
vidare direktiv inom Drift
och serviceforvaltningen
innan uppstart.

Arbetet ar inte paborjat.

For kommentar se
ekonomiavsnitt.

For kommentar se
ekonomiavsnitt.

F6r kommentar se
ekonomiavsnitt.
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forhallande till
investeringsvolym) uppga till
lagst 85% (skuldmal).

Uppdrag 21:

Processen for kommunens
lokalforsorjning och
investeringar ska tydliggoras
av kommunstyrelsen
tillsammans med berdrda
namnder och darefter
beslutas av
kommunfullmaktige.

Uppdrag 22:
Lokalforsorjningsstrategen
ska placeras pa
kommunledningsforvaltning
en.

Uppdrag 23:
Nuvarande system med
upphandlingsbonus ska
avvecklas.

Uppdrag 24:

Effektivare inkOpsprocesser
ska inforas med stod av It-
system

Uppdrag 25:

Antalet anstdllda med
inkdpsbehdorighet ska
begransas med syfte att
effektivisera inkop.

Uppdrag 26:

Drift- och servicenamnden
ska utvardera och foresla
forandringar av nuvarande
kostorganisation med syfte
att med bibehallen eller
Okad kvalitet uppna
effektiviseringar.

Lokalstrateg ar nu
rekryterad. Férandring av
processen ar paborjad
genom intervjuer med
kommunstyrelsens politiker,
berdrda tjansteman och
framstaende kommuner.

Rekrytering genomford och
funktionen ar pa plats och
bemannad.

Avveckling sker nu
successivt vartefter avtalen
|6per ut och/eller mojlighet
till forandringar i befintliga
avtal.

Analys/kartlaggning av
tankbara system ar
genomférd. Men vi har annu
inte anskaffat nagot system
pa grund av personalbyte pa
den berorda tjansten.

Projekt for forstudie av e-
handel pagar och den forsta
verksamheten kopplas pa
den 1 november 2018. En
successiv pakoppling sker
under de narmaste aren och
darmed kommer ocksa
antalet anstallda med
ink6psbehorighet att minska
i antal.

Uppdraget ar riktat mot
avdelningschef for
kostavdelningen.
Nyanstallning fran
september vilket innebar att
uppdraget flyttas fram for
att ge ny avdelningschef
majlighet att se dver och
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Uppdrag 27:
Kommundirektoren far i
uppdrag att genomfora ett
innovativt och systematiskt
utvecklings- och
forbattringsarbete i syfte att
na 2 % 6verskott av
statsbidrag och
skatteintakter 2020.

Utvecklingsomrade: Attraktiv livsmiljo

Uppdrag 28:

Drift- och servicenamnden
ska ta fram och genomfora
en handlingsplan for
"nolltolerans" mot
nedskrdapning.

Uppdrag 29:

Lokala Bra ska tillsammans
med berdrda namnder se
Over nuvarande och planera
framtida offentliga miljoer
ur ett trygghetsperspektiv.

Uppdrag 30:

Kultur- och fritidsndmnden
fariuppdrag att i
samverkan med berdrda
namnder och intressenter ta
fram en utvecklingsplan for
Wamoparken - vart
stadsnara friluftsomrade
med den botaniska
tradgarden.

Uppdrag 31:
Kommunstyrelsen och Drift-
och servicenamnden ska ta

o

borja processen "Ledarskap
narmare verksamheten".

Kommundirektéren har
initierat ett
forandringsarbete som
pagar i syfte att utveckla
och forandra arbetssatt och
tjansteleveranser.

Prognos for helar ar att
uppdraget inte kommer
slutféras under 2018. Att
utarbeta en handlingsplan
for nolltolerans mot
nedskrapning ar ej en fraga
for kommunens
driftsorganisation
(gata/parkavdelningen).

Detta arbete ingar i Lokala
Bra:s handlingsplan.
Arbetsgrupp tillsatt for att
arbeta med uppdraget och
de ar i aktivitet.
Handlingsplanen kommer
att foljas upp arligen.
Arbetet med att ta fram en
utvecklingsplan fortgar
planenligt i samarbete med
styrgruppen for
Wamoparken dar en plan
berdknas presenteras for
namnd under november
2018. Till grund for
utvecklingsplanen ligger
dels ett flerarigt arbete
genomfort av styrgruppen,
samt i ar ocksa input fran en
medborgardialog, dar
forslag till utveckling har
lamnats via eget e-konto.

Hanteras inom ramen for
uppstartad
Skargardshamnsutredning/
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fram en samlad strategi och
handlingsplan for
fritidsbatslivet i Karlskrona.

Uppdrag 32:

Kultur- och
fritididsndmnden ska utreda
om Karlskrona kan bli ett
centrum for dansen i
Blekinge.

Uppdrag 33:

Pa temat "Att vaxa upp i
Karlskrona" ska Kultur- och
fritidsnamnden tillsammans
med Kunskapsnamnden
arrangera en
litteraturtavling for unga
karlskronabor med koppling
till den internationella
litteraturfestivalen "Bok och

Hav".

Hamnstrategi kommer dock
ej att uppfyllas under aret
utan slutférs under 2019.

Uppdraget har under aret
varit lite oklart, da det
parallellt har framforts att
det handlar om en
kombination av en
produktionsscen for
regionteatern som ocksa
kan anvandas som
dansscen. Under bérjan av
augusti stod det emellertid
klart att Regionteatern
Blekinge-Kronoberg
etablerar sig i Lokstallarna
for att utveckla platsen till
ett scenkonsthus med fokus
pa dans. | Karlskronas
Kulturhus ska emellertid en
Black Box etableras som ar
mycket val dgnad for dans.
Stéd och bidrag till Dans i
Blekinge har getts.

En inledande diskussion
med Kultur- och
fritidsnamnden om ett
upplagg kring
litteraturtavlingen har
genomforts. Flera
workshops for barn och
unga genomfordes i
samband med Bok och Hav i
maj 2018. Upplagget av
litteraturtavlingen ar nu i
stort sett klar och den
kommer att offentliggdras
under oktober 2018.
Tavlingen ar i tre olika
kategorier och i tva
aldersgrupper. Flera fria
workshops arrangeras i
samtliga kategorier i
samband med
"Varldsarvsfestivalen" i
oktober , bade pa skoltid
och under hostlovet. Dessa
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Uppdrag 34:

Kultur- och fritidsnamnden
tillsammans med berdrda
namnder ska sakerstalla att
fritidsgardsverksamhet finns
tillgangliga i Nattraby.

Uppdrag 35:
Kommunstyrelsen,
Aldrendmnden och Milj6-
och
samhallsbyggnadsnamnden
ska sakerstalla att tillgdngen
till omvardnadsboende i
kommunen moter behovet
enligt fastlagd plan.

Uppdrag 36:
Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att skapa

kommer sedan att féljas upp
med fler aktiviteter i
samband med vinterlovet.
Deadline for inlamnande av
tavlingsbidrag blir den 1
april 2019. Prisutdelningar
vid Bok och Hav 10-12 maj
2019.

Projekteringstillstandet ar
klart. Investeringstillstandet
ar pa vag till namnden. Blir
det beviljat paborjas
byggnationen formodligen
runt arsskiftet. Under denna
tiden kommer vi att
involvera ungdomarna i
Nattraby foér planering av
innehall och verksamhet och
intensifiera samarbetet med
skolan.

Kontinuerligt arbete pagar
genom
verksamhetsfoérsorjningspro
gram,
bostadsforsorjningsprogram
och genom en ny
kommunovergripande
oversiktsplan. Lokalstrateg
ingar i arbetsgruppen for
oversiktsplanearbetet. |
oversiktsplan och
detaljplanerna sker
samverkan med
funktionsstodsforvaltningen
och dldreférvaltningen.
Avgorande ar att framtida
behov kommuniceras pa ett
tidigt stadium. Detaljplaner
gors flexibla for att mota
eventuella behov som inte
alltid gar att forutse. Beslut
och plan finns for Nattraby
och Rodeby avseende
sarskilda boenden.

Hanteras inom ramen for
Attraktiv arbetsgivare da
uppdraget i sin nuvarande
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forutsattningar i
kommunkoncernen for att
fler personer med
funktionsnedsattning ges
moijlighet till anstallning.

Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer

Uppdrag 37:

Kommunen ska arbeta
aktivt for att Trafikverket
bygger ut E22:a pa strackan
Lésen - Jamjo med borjan
2020 samt verka for att
strackan Ronneby Ost -
Nattraby E22 inkluderas i
Trafikverkets nationella plan
for perioden 2018-2029.

Uppdrag 38:

Ar 2020 ska 100 procent av
alla hushall och foretag ha
tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s.

form kan antas vara
diskriminerande.
Funktionsnedsattning
efterfragas inte vid
anstallning varfor fokus
maste vara att i ord och
handling visa pa den
Oppenhet som finns for "ratt
kompetens" inom
kommunens samlade
verksamheter som ett satt
att attrahera sokande till
lediga befattningar.

Den Nationella planen for
transportsystemet 2018-
2029 faststalldes av
regeringen den 31 maj
2018. | planen finns E22
Losen - Jamjo med byggstart
2021-2023 och Ronneby O -
Nattraby med byggstart
2024-2029 med. D3 den
Nationella planen revideras
vart fjarde ar ar det
angelaget att fortsatta att
arbeta aktivt med sarskilt
Ronneby O - Nittraby.

Affarsverken har som mal
att 92% av hushallen i
Karlskrona ska vara
maluppfyllda vid utgangen
av 2018. Av resterande
hushall har ca 2000 valt
annan leverantor an
Affarsverken och for
resterande 3000 diskuteras
for ndrvarande med
Karlskrona kommun om
olika alternativ.
Upphandling av
samarbetspartner for
fiberutbyggnad i hela
kommunen avbrots 2018-
05-31 pa grund av bristande
konkurrens och orena
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Uppdrag 39:
Karlskrona kommun lokaler
ska ha fritt wifi.

Uppdrag 40:

Kommunen ska inratta
batpendel mellan Hasslo
och Trosso

Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap

Uppdrag 41:

Kommunen ska medverka
till att etablera ett Vard- och
omsorgscollege.

Uppdrag 42:

| Karlskrona kommun ska
det erbjudas en grundskola
med engelska som
undervisningssprak.

anbud. Arbete pagar for att
hitta alternativa losningar.

Prognos for helar ar

att projektet foljer faststalld
tidsplan, projektet l6per till
2020.

Den nya Hasslopendeln
invigdes den 21 augusti
2018 med trafik start den 22
augusti 2018. Baten har fem
avgangar/dag fran Hasslo
(Horn) till Karlskrona
(Handelshamnen) och fem
avgangar/dag fran
Karlskrona till Hasslo,
mandag till fredag.

Prognosen ar at uppdraget
uppfylls under aret. Under
varen 2018 har
kunskapsforvaltningen
deltagit i olika moten dar
fragan kring Vard- och
Omsorgscollege har
diskuterats.
Kunskapsforvaltningen har
vid dessa tillfallen dven gjort
en redovisning kring vad ett
etablerande innebar och dar
man tydliggjort att
arbetsgivarna ar den part
som bor driva fragan men
att utbildningssidan ar med
som en samarbetsaktor. Det
kravs tre kommuner och ett
landsting for en konkret
etablering. Beslut om ett
eventuellt etablerande
kommer att fattas under
2018.

Kunskapsforvaltningen
planerar for ett
internationellt program.
Politisk avddmning
avseende eventuell extern
etablering.
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Uppdrag 43:

Det ska tillsattas en politisk
styrgrupp for att mota
behov av grund- och
gymnasieskola i centrala
Karlskrona.

Uppdrag 44:

Kommunen erbjuder alla i
aldern 16-17 ar feriejobb i
samarbete med férenings-
och naringsliv.

Uppdrag 45:

Under ledning av
arbetsmarknadsnamnden
ska kommunen géra en
arbetsmarknadsinsats pa
var 20:e medarbetare i vara
kommunala férvaltningar
och bolag.

Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

Den politiska styrgruppen
bildades under hésten 2017
och en projektledare,
Marina Eriksson inom
Kunskapsforvaltningen har
fatt i uppdrag att leda
arbetet. Under varen 2018
har gruppen traffats vid
flertal tillfallen, gjort
studiebesdk och kommit
fram till flera forslag pa
plats dar nya enheter kan
placeras i centrala
Karlskrona. Den politiska
styrgruppen har fortfarande
inte tagit nagot beslut i
fragan.

Inom den budgetram som
tilldelats for feriejobb, fick
Arbetsmarknadsforvaltninge
n ut 306 ungdomar till
feriejobb. Med hjalp av
extrasatsning och
medelstilldelning lyckades
man erbjuda ytterligare 68
ungdomar feriejobb.

Utifran ndmndens ansvar att
leda uppdraget arbetar
Arbetsmarknadsavdelningen
aktivt for att anskaffa
platser, fraimst genom den
praktiksamordnare som
informerar ut i
forvaltningarna pa olika
nivder och som stottar saval
arbetsplats som
praktikanter. Antalet
kommunala
arbetsmarknadsplaceringar
inom kommunala
forvaltningar ar 266 stycken
vid delaret 2018, vilket ar en
O0kning med 63 % sedan
arsskiftet. Bedomningen ar
att 300 platser kommer nas
vid helaret.
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Uppdrag 46:

Kultur- och fritidsnamnden
far i uppdrag att synliggora
kulturlivet genom att satsa
pa fler tillfalliga
kulturinstallationer pa
allmanna platser.

Uppdrag 47:

Projektet "Orlogsstaden
kulturholmarna" pa
Mjoélnareholmen och
Basareholmen ska
forverkligas.

Utifran de resurser som
avdelningen kultur- och
upplevelse har till sitt
forfogande har man under
varen och sommaren
kunnat genomfoéra nagra
tillfalliga kulturinstallationer
pa allmanna platser.
Utstadllningen "The Weather
Diaries" i Fredrikskyrkan,
utomhusbio pa
Ristorgsbacken i samarbete
med CIFF, Mj6lnareholmens
gestaltningsprogram och
utstallning i Kruthuset.
Forberedelser for konst pa
Basareholmen-i ar = ar noll.
Avdelningen medverkar
ocksa i framtagandet av
flera offentliga konstverk i
samband med
nybyggnationer enligt 1%-
regeln.

Prognosen ar att uppdraget
ar pa vag att uppfyllas.
Planering av uppdraget i
form av
gestaltningsprogram och
strategi pagick under varen.
Mjolnareholmen invigdes 30
juni med familjeaktiviteter,
sommarteater, musik och
konstutstallning i Kruthuset.
Café- och restaurangdriften
avtalades med socialt
foretag. Hop on-hop off
trafiken kom igang.
Forberedelser for
Basareholmen Art har
paborjats genom workshops
och gestaltningsprogam.
Fokus och planering pa
utvecklandet av
Basareholmen fran en starkt
kontaminerad industrimiljo
till att bli ett framtida gott
exempel inom hallbarhet,
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Uppdrag 48:
Kommunstyrelsen
tillsammans med berorda
namnder far i uppdrag att
synliggdra och
marknadsféra vara
varldsarvsattraktioner.

Uppdrag 49:
Kommunstyrelsen ska
tillsammans med Kultur- och
fritidsnamnden samt Drift-
och servicenamnden ta fram
en handlingsplan for
friluftslivet och
ekoturismen.
Handlingsplanen fortydligar
ansvaret for anlaggningar
och friluftsleder med
tillhérande service och drift
samt information och
marknadsfoéring av
detsamma.

Utvecklingsomrade: Naringslivets Karlskrona

Uppdrag 50:
Kommunstyrelsen ska
utveckla
medflyttandeservicen
tillsammans med lokala
naringslivet for att
underlatta rekrytering av
nya medarbetare till
offentlig och privat
verksamhet i Karlskrona.

o

innovationer och samtida
konst. Guidade turer om 6ns
historia genomfordes av
varldsarvsguider. Planerade
satsningar fick skjutas fram
pa grund av giftutredning i
mark.

Arbete pagar med att arbeta
fram en strategisk plan for
marknadsforing och
varumarkesbyggande.

KFF och DSF har sedan
tidigare (2017/2018)
paborjat en inventering av
spar och leder med
tillhérande skotsel och
ansvarsfragor vilket ar en
bra grund till arbetet i
uppdraget. KFF och DSF
vantar pa KLF som leder
uppdraget.

Workshopar har genomforts
med naringsliv och offentlig
verksamhet for att processa
fram prioriterade satsningar
inom medflyttande- och
rekryteringsomradet. En
projektansdkan for att
kunna finansiera en
inflyttarlots for
kommunovergripande
samordning samt
koordinering och
projektledning av lokala
insatser och behov.
Samarbete har ocksa inletts
inom Digitri (med Vaxj6 och
Kalmar kommun) samt de
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Uppdrag 51:
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med det lokala
naringslivet aktivt arbeta for
nyetableringar av foretag
och utveckling av det
befintliga naringslivet.

Uppdrag 52:
Kommunstyrelsen ska
uppmarksamma och
stimulera unga foretagare.

tre Science parkerna som
syftar till att underlatta
kompetensforsorjning.

| de dagliga kontakterna och
motena med naringslivet
kartlaggs potentiella foretag
som kan attraheras till
Karlskrona. Ett arbete for att
etablera mer statlig
verksamhet till Karlskrona
har gjorts under varen. For
att kunna ta emot fler
etableringar har ett arbete
gjorts i samverkan med
miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltnin
gen genom en strategi for
industri-/ och
verksamhetsmark.

Naringslivsenheten har
genomfort aktiviteter i
samarbete med Carlskrona
Nyféretagar Centrum och
deltar ocksa i
styrelsearbetet. Kommunen
har deltagit i arets UF-massa
som jurymedlemmar med
mera och har dven har
deltagit i styrelsearbetet,
det har ocksa gjorts
informationsarbete i skolor.
Kunskapsforvaltningen
bidrar genom sin
verksamhet till att
uppmarksamma och
stimulera ungas
foretagande. Vara
gymnasieskolor bidrar med
ett stort antal UF-

foretag som haller hog
kvalitet per lasar. Det nya
konceptet med
arbetsmarknadsveckor
riktade mot arskurs 8 ar ett
satt att bredda elevernas
yrkeskunskaper, fa dem att
bli intresserade av fler
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Uppdrag 53:
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med det lokala
naringslivet aktivt arbeta for
rekryterings- och
kompetensforsorjning.

yrkesvagar samt att fa
mojlighet att moéta och
lyssna till olika
yrkesverksamma.
Huvudfokus for dessa dagar
ar mot yrkeslivet,
foretagsskapande eller
entreprenérskap.

Workshops har genomforts
med naringsliv och offentlig
verksamhet. | samverkan
med Vaxjo och Kalmar
kommun samt Blue Science
Park gors proaktivt arbete
med kompetensforsorjning.
Vagledningscentrum har
under det gangna aret
arbetat aktivt med att skapa
nya féretagskontakter for
praktikplaceringar och att
matcha till arbete. Nagra i
personalen har fatt
utbildning och licens till att
anvanda LIME, vilket ar
samma verksamhetssystem
som naringslivsavdelningen
anvander. Verksamheten
har samlat alla
foretagskontakter i ett
gemensamt register, i
nuldget 157 stycken vilket ar
ett gott resultat. Inom
samverkan Granslost finns
ett regionalt yrkesrad med
syfte att vara en lank mellan
regionens arbetsgivare och
utbildningsanordnare.
Larlingssamordnaren bygger
natverk med foretag och
offentliga arbetsgivare i
syfte att tillgodose aven
mindre foretags behov av
kompetensforsorjning.
Samarbetet med AF ar
viktigt utifran vilka
bristyrken som finns lokalt
och regionalt.
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Resultatrikning kommunen och den samlade verksamheten

RESULTATRAKNING

Kommunen

MNKR Not Utfall Budget Prognos Utfall Utfall

20180831 2018 2018 20170831 20171231
Verksamhetens intdkter 638 958 668 1019
Jamforelsestorande intdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 1 -3 062 -3679 -4 662 -2 960 -4 604
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader
fore avskrivningar -2423 -3679 -3704 -2292 -3584
Avskrivningar 2 -91 -153 -135 -90 -138
Verksamhetens nettokostnader
efter avskrivningar -2515 -3831 -3 839 -2 382 -3722
Skatteintakter/Generella statsbidrag 2569 3885 3862 2498 3766
Resultat efter skatteintédkter 54 54 23 116 a4
Finansiella intdkter 48 105 92 52 108
Finansiella kostnader -35 -81 -49 -41 -59
Resultat efter finansiella poster 67 78 66 127 93
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Periodens resultat 67 78 66 127 93
Not 1 Bidrag till statlig infrastruktur Kommunen Den samlade
mnkr 20180831 20171231 20180831 20171231
Upplésta bidrag till statlig infrastruktur
Avser bidrag till pafart Rosenholm 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 0 0 0 0

Not 2 Avskrivningar

All berdkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod). Avskrivningarna
utgér en kostnad for forvaltningarna och minskar det bokférda vardet pa deras

anlaggningstillgangar i motsvarande grad.

Investeringar som ar gjorda 2018 och ianspraktagits under aret har borjat skrivas av

manaden efter ianspraktagandet.

Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKLs rekommendation.
Bolagskoncernen tillampar idag komponentavskrivning. Inom kommunen skrivs anldggningstillgangar

inom fastighetsavdelningen anskaffade 2015 eller senare av enligt denna princip. Fér anldggningstillgangar
anskaffade tidigare kommer dessa att 6verga till denna princip vid bokslutet 2018.

Den samlade verksamheten
Utfall Utfall Utfall
20180831 20170831 20171231
1291 1312 2057

0 0 0
-3 475 -3 365 -5321
0 0 0

168 230 178
282 9 23
-36 -45 -64
414 194 138

0 0 0

0 0 -15
414 194 123

Sidan 61 av 88



RAKENSKAPER

Balansrikning kommunen och den samlade verksamheten

BALANSRAKNING
Den samlade
Kommunen verksamheten
MNKR Not Utfall Utfall Utfall Utfall
20180831 20171231 20180831 20171231
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0 0 7 8
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn 2 028 1910 4374 4371
Maskiner och inventarier 113 125 1633 1626
Pagaende nyanlaggningar 130 191 346 371
Finansiella anldggningstiligangar

Aktier och andelar 462 462 60 73
Andra langfristiga fordringar 3 3063 3476 40 23
Summa anlaggningstillgangar 5796 6 164 6 460 6472
Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1

Omsittningstillgangar

Forrad 1 1 33 39
Pagaende exploateringar 114 112 114 112
Andra kortfristiga fordringar 4 305 439 406 591
Likvida medel 5 129 153 153 189
Summa omsiattningstillgangar 549 705 706 932
Summa tillgangar 6 346 6 871 7 167 7 405

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1469 1402 1790 1389
Varav arets resultat 67 93 414 123
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 234 221 194 221
Ovriga avsittningar 22 22 200 159
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 6 3776 4176 3 896 4 465
Ovriga langfristiga skulder 6 211 254 260 77
Ovriga kortfristiga skulder 7 634 796 827 1094
Summa skulder 4621 5227 4983 5636
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 346 6 871 7 167 7 405
Soliditet 23,1% 21,3% 25,0% 20,1%
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Not 3 Langfristiga fordringar
mnkr

Fordringar koncernforetag
Ovriga |angfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Not 4 Andra kortfristiga fordringar
mnkr

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Not 5 Likvida medel

mnkr

Koncernkonto

Konton deldagda bolag och kommunalforb,
handkassor m.m.

Summa likvida medel

Not 6 Langfristiga skulder

mnkr

Externa langivare

Rorelsekredit

Skulder koncernforetag

Finansiell leasing

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Summa langfristiga skulder

Not 7 Kortfristiga skulder
mnkr

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Pension individuell del
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Kommunen
20180831 20171231
3063 3476
0 0
3063 3476

Kommunen
20180831 20171231
24 48
36 64
245 327
305 439
Kommunen
20180831 20171231
129 153
0 0
129 153
Kommunen

20180831 20171231
3834 4238

0 0
78 115
9 9
66 68

3 987 4430

Kommunen
20180831 20171231
46 105
29 43
87 114
472 534
634 796

Den samlade
verksamheten
20180831 20171231

0 0
40 23
40 23

Den samlade

verksamheten
20180831 20171231
67 143
0 0
486 448
553 591

Den samlade
verksamheten
20180831 20171231
129 153

24 36

153 189

Den samlade

verksamheten
20180831 20171231
4081 4 465
0 0
0 0
9 9
66 68
4 156 4543

Den samlade

verksamheten
20180831 20171231
89 240
0 0
87 114
651 740
827 1094
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Betalningsflodesrapport kommunen

BETALNINGSFLODESRAPPORT Kommunen
Karlskrona kommun, mnkr Utfall Utfall

Not 20180831 20171231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intdkter 638 1019
Verksamhetens kostnader (-) -3062 -4 604
Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster 0 0
Justering avsattningar 13 15
Summa verksamhetens nettokostnader -2410 -3 570
Skatteintdkter och intdkter av bidrag 2 569 3766
Finansnetto 13 49
Betalningsfléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 171 245

Betalningsflode fran forandringar av rorelsekapitalet:

Okn(-)/minsk(+) lager -2 -3
Okn(-)/minsk(+) kortfristiga fordringar 134 66
Okn(+)/minsk(-) kortfristiga skulder -162 2
Summa rorelsekapitalférandring -30 65
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten 141 310

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella tillgangar 0 0
Investeringar i fastigheter (-) -188 -73
Investeringar i inventarier (-) -5 -29
Investeringar i pagaende investeringar(-) 58 -134
Investeringar av finansiella tillgangar (-) 0 1
Avyttrade anlaggningstillgangartillgangar (+) 0 4
Investeringsnetto -135 -231
FINANSIERING

Okn(-)/minsk(+) utldning 413 -2
Okn(+)/minsk(-) upplaning -443 7
Finansieringsnetto -30 5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
Periodens kassaflode -24 84
Likvida medel vid arets borjan 153 69
Likvida medel per 2018-08-31 resp 2017-12-31 129 153
Fordndring likvida medel -24 84
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Resultat- och balansrikning VA-verksamheten

RESULTATRAKNING
VA -Verksamheten

MNKR Not Utfall Utfall
20180831 20170831
Verksamhetens intdkter externt 116 111
Verksamhetens intakter internt 0 27
Verksamhetens kostnader -99 -114
Verksamhetens nettokostnader 17 25
Avskrivningar -19 -19
Verksamhetens nettokostnader
efter avskrivningar -2 6
Skatteintdkter/Generella statsbidrag
Resultat efter skatteintdkter -2 6
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader -10 -11
Resultat efter finansiella poster -8 -1
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Periodens resultat -8 -1
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BALANSRAKNING
VA -Verksamheten
MNKR Not Utfall Utfall
20180831 20170831
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Fastigheter 608 622
Pagaende nyanlaggningar 34 6
Maskiner och inventarier

Inventarier 3 0
Summa anléiggningstillgangar 644 627

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad, lager 1 1
Kundfordringar 5 9
Fordringar koncernforetag 1 4
Kortfristiga fordringar 1 1
Likvida medel 13 15
Summa omsdttningstillgdngar 21 30
Summa tillgangar 666 657
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ingdende varde 6 11
Arets resultat -8 -1
Summa eget kapital -2 10
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kommunen 579 579
Langfristiga skulder till koncernforetag

Langfristiga skulder, anslutningsavgifter 66 52
Summa ldngfristiga skulder 645 631
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 23 15
Summa kortfristiga skulder 23 15
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 666 657
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Ekonomisk presentation av den samlade verksamheten

2018-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
Prognos -
Res e fin poster f. disp o skatt (12 man) (12 man) Budget
2018-08-31, mnkr 2018 2018 2018

AB KARLSKRONA M-B 0,5 -7,8 -6,3 1,5
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 44,3 54,4 54,4 0,0
AB KARLSKRONAHEM 296,1 8,0 2894 281,4
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,0 3,0 3,2 0,2
FASTIGHETER AB
Utveckling i Karlskrona AB -0,1 0,0 -0,2 -0,2
Summa moderbolags-
koncernen 343,7 57,6 340,5 282,9
Raddningstjansten 61,5% 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Karlskrona Baltic Port 49% 0,3 04 0,3 -0,1
KARLSKRONA KOMMUN 67 78,3 66,5 -11,8
Summa Karlskrona Kommun 411,2 136,3 406,8 270,5
Elimineringar 2,6 3,9 3,9 0,0

utdelning 0 28,0 28,0 0,0
Den samlade verksamheten 413,8 168,3 438,8 270,5
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Redovisningsprinciper
Redovisningen for kommuner bygger pa rekommendationer frdn Sveriges Kommuner och

Landsting (SKL) och Radet for Kommunal Redovisning. Det innebér att redovisningen i
kommunen sker pé ett sitt som i allt visentligt dverensstimmer med god redovisningssed.

Vigledande redovisningsprinciper

Forsiktighetsprincipen — restriktiv hallning vid vérdering av tillgangar och skulder, d v s
tillgdngar far aldrig 6vervarderas och skulder aldrig undervérderas.

Oppenhetsprincipen — redovisningen ska ske pa ett dppet sitt, foreligger tveksamheter mellan
tva redovisningssétt ska det véljas som ger den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen.

Periodiseringsprincipen — intikter och kostnader som hor till redovisningsaret tas med
oavsett tidpunkten for betalning.

AvsKkrivningsprinciper for anléiggningstillgingar

Enl. Lag om kommunal redovisning (1997:614) ska med anldggningstillgang forstas tillgdng
som &r avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Anléaggningstillgdngar anskaffade fran och med 1998-01-01 har i balansrdkningen tagits upp
till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjédr avskrivningsmetod
tillimpas och avskrivningstiden foljer Radet for Kommunal Redovisnings rekommendationer.
Redovisningen foljer Karlskrona kommuns “Riktlinjer for investeringar”

Avskrivning ska goras frén den tidpunkt tillgdngen tas i bruk. Det innebér att forsta
avskrivningen ska goras manaden efter det att anldggningen har borjat anvandas. Internrdntan
berdknas pa bokfort virde och har varit 2,4 procent under ret.

e En tillgdng som har en nyttjande period som dverstiger 3 ar.

e Virdet pa tillgdngen ska uppga till ett viasentligt belopp. Med visentligt belopp menas

att utgiften skall overstiga 1/2 prisbasbelopp.

Béda dessa kriterier ska uppfyllas for att tillgdngen ska kunna aktiveras som
anldggningstillgang.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan:
Typ av tillgang Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 5ar

Mark -
Verksambhetsfastigheter 5-50 ér
Fastighet for affarsverksamhet 20-50 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter annan verksamhet 10-33 ar
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar

Bilar och transportmedel 5-10 ér
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KOMPONENTAVSKRIVNING

Bolagskoncernen tillampar idag komponentavskrivning. Inom kommunen skrivs
anldggningstillgdngar inom fastighetsavdelningen anskaffade 2015 eller senare av enligt
denna princip. For anldggningstillgdngar anskaffade tidigare kommer dessa succesivt att
overga till denna princip. Betrdffande 6vriga materiella anldggningstillgangar inom
kommunen var ambitionen att dessa under 2016 skulle tillampa denna princip. Detta hanns
inte med under aret men arbete har paborjats under 2017 och héller pa att avslutas nu under
hosten 2018. Tillampning ska kunna ske fr o m bokslutet 2018.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR ANSLUTNINGSAVGIFTER

Fran och med ar 2010 periodiseras anslutningsavgifterna for VA i enlighet med
rekommendation nr 18 fran Radet for kommunal redovisning (RKR). I samband med att
anslutningsavgifterna flyter in, intéktsfors 10 % av dessa da de avser de direkta kostnader som
kommunen har for anslutningen. Resterande 90 % aktiveras som en skuld till VA-kollektivet,
och dterfors med lika stora belopp drligen under 25 &r, vilket innebér 4 % &rligen.

Anslutningsavgifterna for elnit (Affarsverken) har fram t o m 2015 periodiserats 6ver 10 ar.
Fran och med 2016 dndras redovisningsprincipen for elnét (Affarsverken) och
anslutningsavgiften intéktsfors fullt ut vilket medfor att alla gamla anslutningsavgifter, som
forr periodiserats, intdktsfors till fullo 2016. Detta ger en engéngseffekt pa resultatet 2016
med ca 12,5 mnkr.
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Ekonomisk prognos

Foreliggande ekonomiska prognos bygger dels pa forvaltningarnas/ndmndernas och
bolagens egna uppgifter och kommentarer rérande avvikelser i forhallande till drift-
respektive investeringsbudgeten pa heldrsbasis, dels pd kommunledningsforvaltningens
bedomningar vad gdller bland annat kommunens lan, likviditet, skatteintdkter och rdntor.

Sammanfattning av den ekonomiska prognosen

Kommunens resultat for 2018 beréknas uppga till drygt 66 mnkr, vilket ar drygt 11 mnkr
lagre dn det budgeterade resultatet och 4 mnkr hogre dn foregdende prognos. Fordndringen
forklaras huvudsakligen av en stor negativ fordndring i verksamhetens prognos som vigs upp
av 0kade realisationsvinster, positivt paverkan efter augustis pensionsprognos samt ¢j
ianspriktagna reserver hos kommunstyrelsen som forutsétts att inte tas i ansprak och
foljaktligen ge en positiv avvikelse.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras vid arets slut uppga till 43 mnkr. Ett sadant
resultat vid arsskiftet skulle innebédra att kommunen uppnétt det lagstadgade balanskravet,
som innebdr att intdkterna ska vara lika med eller hogre én kostnaderna.

Skatteintikter och statsbidrag
Skatteintékter och statsbidrag blev ndgot lagre 2017 dn vad kommunen budgeterade. (-1,6
mnkr) Dértill kommer utfallet av befolkningsstatistiken, hur ménga som var skrivna i

Karlskrona kommun 1 nov 2017, och som da direkt paverkar arets utfall av kommunens
berdknade skatteintdkter och statsbidrag.

Utfallet av fjolarets befolkningstillvixt blev 334 personer ldgre dn vad som antagits vilket gav
en langsiktig sdnkning av kommunens skattebas med ca -17 mnkr. En liten del av detta kunde
rdddas hem dé upprikningsfaktorer som styr underlagsberikningarna samt att rikets totala
skatteunderlagsutveckling forbéttrades.

Den senaste prognosen fran augusti, pekar pa en negativ avvikelse mot budget med totalt sett
-32,1 mnkr. Detta ér en avvikelse fran aprilprognosen med — 3 mnkr. Rensat for de ingaende
faktorerna ovan dr det en negativ avvikelse mot budget med -13,5 mnkr. Det &r framforallt

sysselsdttningen och pensionsinkomster som antas bli lite béttre dn vad som tidigare antagits.

Olika skatteintaktsprognoser mnkr

2018 2019 2020 2021
Budget 18 * 3885,2 4003,1 4123,0 4 249,7
bokslutsutfall
SKL, feb 2018 Befolkning enl. egen prognos 2017 3 805,0 3965,4 4103,1 4235,8
SKL, april 2018 Befolkning enl. egen befprog 2017 3819,9 4000,3 4137,3 4272,9
SKL, aug 2018 Befolkning enl. egen prognos 2018 3816,9 3983,8 41215 4 266,2
"valfardsmiljarderna" enl besked dec 50,1 49,7 48,4 46,5
varav ingar i regleringspost 13,9 23,2 32,5 46,5
Avvikelse senaste prognos SKL mot budget 18 -32,1 7,2 14,4 16,5

* Avser budget beslutad av KF 2017-06-20 § 217
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Statsbidrag pa 9 mnkr kommer att erhallas for utvalda kommuner som &r en del av
regeringens langsiktiga strategi for att minska och motverka segregation. Detta statsbidrag
kommer att pdverka den ekonomiska utfallet.

Befolkningsprognos

Under forutséttning att befolkningen i Karlskrona kommun 6kar i samma takt som SCB:s
riksprognos skulle invanarantalet t o m forsta november i &r 6ka med 690 personer och uppga
till 67 301 invénare den forsta november ar 2018.

Befolkningen har hittills i &r ( den 31/8) 6kat med 179 invanare och uppgar till 66 790
personer.

I den befolkningsprognos som ligger till grund for budget 2018 berdknades invanarantalet till
67 735 . En reviderad befolkningsprognos har i ar gjorts déir antalet invanare berdknas bli
67 080.

For att uppnd antalet invanare i1 den reviderade befolkningsprognosen behdver invénarantalet

oka med 290 personer de kommande tva ménaderna.
En fordndring 1 antalet invdnare med +/-100 personer paverkar kommunens skatteintékter

med skatteintdkter med Ca +/-5 mnkr

Befolkningsprognos fér aren 2017-2021 1 nov

2017(utfall) 2018 2019 2020 2021
Befolkning Riket 10104036 10208771 10305672 10404656 10503220
Procentuell férandring Riket 1,37% 1,04% 0,95% 0,96% 0,95%
Karlskrona befolkning enl. riksprognos 66 611 67 301 67 940 68 593 69 243
Karlskrona procentuell férandring 0,69% 1,04% 0,95% 0,96% 0,95%
Karlskrona enl. budget KF 2017-06-20 66 945 67 735 68 435 69 030
Karlskrona procentuell férdndring 1,19% 1,18% 1,03% 0,87% -100,00%
Karlskrona enl. uppdaterad befolkningsprognos 66 611 67 080 67 545 68 205 68 860
Karlskrona procentuell foréindring 0,69% 0,70% 0,69% 0,98% 0,96%
Diff reviderad prognos mot budget -655 -890 -825 68 860
Diff reviderad prognos mot budget intdkter mnkr -33 -45 -41 3443
Karlskrona KIR 31/8 66 790

Nettokoncernskuld och kvarvarande lineutrymme

Karlskrona kommun dr medlem i Kommuninvest och har dérfor sin huvudsakliga upplaning i
Kommuninvest. Kommunens kreditlimit hos Kommuninvest uppgér till 134 000 kronor 1
nettokoncernskuld per invanare. Per den 31/8 aterstér drygt 2 miljarder kronor i1 outnyttjat
laneutrymme.

Utveckling av nettokoncernskuld aren 2008- 2018 kr/inv
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Rapportering frin nimnderna

Per 0831 rapporterar nimnderna f6ljande ekonomiska prognoser for ar 2018:

Arbetsmarknadsnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +- 0,0 mnkr
Arbetsmarknadsndmnden beréknas kunna bedriva sin verksamhet inom given budgetram for
ar 2018. Bidrag for atgérder mot langtidsarbetsloshet har erhéllits for ret genom sarskilt
regeringsbeslut, 2,9 mnkr. Dessa medel utgor tillsvidare reserv for att utjdmna eventuellt
underskott gidllande ekonomiskt bistdnd. Dessutom prognostiseras inte hela budgeterat belopp
att anvindas for kostnader avseende det s k "glappet", ca 1,0 mnkr. Géllande
vuxenavdelningen har medel reserverats for en eventuell aterbetalning till Skolverket, da en
osdkerhetsfaktor &r om den kommunala medfinansieringen kommer att uppnas eller inte.
Ovriga avdelningar inom forvaltningen forvintas folja budget for helaret.

Drift- och servicenimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 1.5 mnkr
Den prognostiserade nettokostnaden sammantaget for drift- och servicendmnden uppgér till
143,3 mnkr (inkl. VA) vilket innebér att namnden redovisar ett dverskott 1 forhallande till
budget om 1,5 mnkr.

Det prognostiserade sammantagna utfallet for drift- och servicendmnden forutsétter att
ndmndens kvarvarande reserv om 2,5 mnkr inte kommer att utnyttjas under hosten. Samt att
fastighetsavdelningens underskott, som nu prognostiseras pd grund av flera akuta
underhallsinsatser, kan balanseras mot tillfalligt minskat planerat underhéll. Osdkerhet rader
dock till vilken grad som det dr mdjligt att gora sé fullt ut. Heldrsprognosen paverkas dven av
kostnadsutvecklingen inom kostproduktionen.

Drift- och servicenimnd varav VA-verksamheten

Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 0,0 mnkr
VA-avdelningen har eget kapital pa 5,5 mnkr som ska tas i ansprak och om inget oforutsett
intrdffar &r prognosen +/- 0,0 mnkr.

Personalkostnaderna ar ldgre och det beror pa att vissa tjanster dr vakanta och sa kommer det
dven vara under resten av aret och prognosen ér ett dverskott pa ca 1,5 mnkr.

Riénteldget &r fortsatt lagt vilket medfor ett prognostiserat overskott pa ca 3 mnkr.

Ovriga intikter prognostiseras med ett dverskott pa ca 4 mnkr.

Lagre brukningsavgifter medfor ett underskott pa ca 2,5 mnkr.

Overskotten anvinds till att ticka intiktsforlusten pa brukningsavgifter samt till dkat planerat
underhall och fastighetsunderhall.

Funktionsstodsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget -15.0 mnkr
Trots att den negativa avvikelsen halls tillbaka och inte 6kar 1 nagot storre omfattning jaimfort
med uppfoljningen i maj, ses dnda stora svarigheter att nd ekonomi i balans under aret.

Hittills i ar har det varit svért att bemanna upp i verksamheterna utan att beordra in overtid
och flera enheter inom sérskilt boende och barnverksamheten har behdvt utoka med mer
personalresurser for att klara omsorgen.
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Atgirder har planerats under hsten i form av dversyn av visstidsanstillda och dér det 4r
mojligt, minska och ta bort dessa, minska ner/ avsluta extern handledning samt att inte nyttja
externa lokaler for APT tex 1 verksamheternas grupper.

Dessa ses som kortsiktiga besparingsatgérder under hosten for 2018 men en mer langsiktig
planering for att f4 ekonomi i balans planeras under hela 2019 med andra typer av aktiviteter
och atgérder.

Da forvaltningen genomgér en fordndring nu med anledning av EY's utredning, ses det som
svart att nd hela vigen ner till noll och hantera hela den negativa avvikelsen under 2018.
Prognosen hélls dérfor kvar pa -15,0 mnkr och med éatgirderna ovan ska det inte bli mer &n sa.

Kommunfullmiiktige

Prognos avvikelse mot helarsbudget +- 0.0 mnkr
Utifran dagens kédnda fakta kommer kommunfullméktige att balansera budget med utfall vid
arets slut.

Kommunrevision

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +-0,0 mnkr
Utifrén dagens kinda fakta kommer revisionsndmnden att balansera budget med utfall vid
arets slut.

Kultur- och fritidsnimnd

Prognos avvikelse mot helarsbudget + 2,0 mnkr
Efter genomgang av samtliga verksamheter med aktuellt ldge som grund, sétts prognosen till
+2,0 mnkr.

Prognosen baseras pa att kostnaden for ersittningshallar forvintas bli ldgre 4n budgeterat samt
att ndimndens reserv inte berdknas behdva tas 1 ansprak.

Osikerhet finns kring kostnader i samband med flytt och uppstart av verksamhet i
Allaktivitetshuset.

Kunskapsnamnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget -10,0 mnkr
Prognosen ir fortsatt berdknad till -10 mnkr. Den bygger pa att tidigare vidtagna atgarder
fullfoljs sa att berdknad helarseffekt 27 mnkr uppnas och att ytterligare kostnadsreduceringar
till ett rsvarde om 20 mnkr genomfors for genomslag i kostnadsutvecklingen under andra
halvaret med 10 mnkr.

Det ar svért for skolverksamheten att forédndra organisationen under pagaende ldsar da
atgirderna framst avser reduceringar av antalet anstillda. For att rymma verksamheten inom
tilldelat budgetanslag behover ytterligare atgirder vidtas som berdr andra kostnader dn
personalkostnader eller behover ytterligare statsbidrag tillkomma. Kunskapsforvaltningen
anser att det finns en stor osdkerhet huruvida organisation och beslutsfattare klarar att driva
igenom de fordndringar som dr nddvindiga for att komma helt i balans 2018.

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +/-0,0 mnkr
Vid arets slut berdknas det ekonomiska utfallet vara +/-0 mnkr jamf6rt med helarsbudgeten,
exklusive kostnader som ska tickas av boverksmedel (byggbonus).
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Socialndmnd

Prognos avvikelse mot helérsbudget -55,0 mnkr
Prognos for socialndmnden &r -55,0 mnkr for 2018.

En ovéntat hog efterfragan pé socialtjansten, framst gillande barn och ungdomar, har lett till
betydligt fler externa placeringar och varddygn &n budgeterat. For att mota kravet pd en
budget i balans for 2018, har nimnden sedan tidigare, beslutat om att 6ppna ett nytt HVB for
barn och familj. D4 6ppnandet av detta HVB blev forsenat med néstan ett ar har inte de
planerade kostnadsreduceringarna infriats. Ca 52% av de placerade barn/ungdomarna ar
placerade enligt LVU (tvingande placeringar).

Forvaltningen ser dven ett 6kat behov av insatser till barn med behov av stod inom omradena
vald samt insatser kopplade till psykisk ohdlsa. Sammantaget innebir detta en prognosticerad
budgetavvikelse gillande externa placeringar och familjehemsplaceringar pa -50,0 mnkr.

Avdelningen ensamkommande barn prognosticeras avvika med -3,0 mnkr jamfort med
budget. Avdelningen vuxna beréknas klara budget ar 2018. Prognosticerad budgetavvikelse
géllande ovriga kostnader och personalkostnader berdknas till -2,0 mnkr.

Ytterligare aktiviteter och atgédrder for att minska budgetavvikelsen och {4 en ekonomi 1
balans finns i beslutad handlingsplan. Sérskild utredning/analys kommer att genomforas.

Valnamnd
Prognos avvikelse mot heldrsbudget +-0,0 mnkr
Utifran dagens kédnda fakta kommer valndmnden att balansera budget med utfall vid &rets slut.

Aldrenimnd

Prognos avvikelse mot heldrsbudget +10,0 mnkr
Aldrenimnden limnar en positiv prognosavvikelse for 2018 pa 10 mnkr.

Total prognosavvikelse for hemtjanstverksamheten inklusive volymavvikelser dr -9 mnkr. De
ekonomiska dtgirdsplanerna ses dver varje vecka. Augusti som enskild méanad visar en positiv
avvikelse pa 0,2 mnkr och den negativa trenden har vant. Prognos for sirskilt boende
overensstimmer med budget. Ndmndens reserver dr medridknade 1 ndmndens prognos.

Bostadsanpassningsbidrag +-0.0 mnkr
For tillfallet bedoms verksamheten kunna bedrivas inom ram.

Overformyndarnimnd
Prognos avvikelse mot heldrsbudget + 0,5 mnkr
Prognosen dr att ndmnden kommer att visa pa ett resultat om + 0,5 Mnkr

Kommunstyrelse

Prognos avvikelse mot helarsbudget + 7.5 mnkr
Kommunledningsforvaltningen har lagt en prognos pa + 7,5 mnkr.

Prognosen bygger pa i nulidget kind fakta fran alla avdelningarna inom forvaltningen och kan
komma att fordndras efter hur det gar med de vakanta tjéansterna.
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Finansnetto

En positiv avvikelse om 15,1 mnkr prognostiseras for finansnettot varav 2,7 mnkr ar
hanforligt till rdntenettot och 1,8 mnkr till utlaningsavgifter fran bolagen. Vid
Kommuninvests foreningsstimma i april manad fattades beslut om arets 6verskottsutdelning
som for Karlskronas del uppgar till 13,6 mnkr vilket &r 10,6 mnkr béttre &n budget.

Finansnettot dr budgeterat till +27,9 mnkr och bestér av:

e Rdntenetto -20,1 mnkr

o Utdelning +31,0 mnkr (varav Moderbolag 23 mnkr,
Karlskronahem 5,0 mnkr och Kommuninvest 3,0 mnkr)

o Utlaningsavgifter + 12,6 mnkr

Reserver

Av kommunstyrelsen totalt budgeterade reserver om 54,9 mnkr prognosticeras 26 mnkr tas i
ansprak under aret vilket innebér en positiv resultateffekt med 28,9 mnkr pd helér.

Pris och 1onereservens budgeterade medel om 4,7 mnkr berdknas ge ett underskott om -5,4
mnkr. Denna &r 1 paritet med den prognos som gjordes i1 apriluppfoljningen da prognosen var -
5,5 mnkr.

Reserverna Gjorda 4tagande: forhyrning fsk, Ostersjohall” , “Resurs sirskilda prioriteringar”
samt "Reserv 0kade avskrivningskostnader investeringsbudget” berdknas att [dimna dverskott
om 28,9 mnkr.

Kostnadsreducerande atgiirder

Av fullmiktige beslutade effektiviseringskrav aterstar 4,6 mnkr som ej blivit utfordelade. I
prognosen paverkar dessa utfallet negativt.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna prognosticeras bli 5,5 mnkr béttre &n budgeterat. Underlaget 1 denna
prognos bygger pa de uppdaterade prognoser som kommunen fatt av kommunens
pensionsforvaltare.

I samband med beslut om budget 2018 fanns ett anslag om 105 mnkr. Vid rsskiftet fordndrades
personalkostnadspaslaget (PO), for att fa en anpassning till berdknade pensionskostnader. Med
det forandrade PO som dr hinforligt till forandrad pensionsavsittning, har detta anslag minskats
med ndstan 16 mnkr. Dessa medel har getts till ndmnderna och ddrmed minskat anslaget for
pensioner till ca 89 mnkr. I gengéld 6kar den interna pensionsavsattningen motsvarande.

Nu i augusti har kommunen fatt en ny prognos for kommunens pensionsskuld och i den borjar
effekten av de extra satsningar som gjorts pd olika yrkeskollektiv att mirkas, d& fler kommer
upp 1 sddan niva att de har ritt till ytterligare pensionsavséttning kommande &r.

Det kalkylerade PO som kommunen anvéinder, och som dr det rekommenderade PO fran SKL,

ger med kommunens struktur en positiv avvikelse med 5,8 mnkr, och balanserar upp de
avvikelser som finns inom pensionsomradet.
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Realisationsvinster

For helaret prognostiseras med realisationsvinster om 22,5 mnkr hanforligt till
exploateringsvinster i tre olika projektet Bastasjo 8 mnkr, Pottholmen 11,5 mnkr samt Norra
Ring6 3 mnkr.

Ovriga hiindelser av vikt

Fordringar migrationsverket uppgar fornirvarande till drygt 87 mnkr vilket 4r en minskning
med 31,3 mnkr sedan arsskiftet. Den storsta fordran som uppgar till 68 mnkr avser insatser
utférda av socialnimnden.

Prognostiserat resultat

Resultatet per 181231 prognostiseras till drygt 66 mnkr vilket motsvarar 1,7 % av
skatteintékter och statsbidrag. Det prognostiserade resultatet dr drygt 11 mnkr sémre &n
budgeterat.

For 2018 giller foljande finansiella mal:
. Under 5-arsperioden* ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som

uppgér till minst 2 % av skatteintikter och statsbidrag (Resultatmal).

. Under 5-arsperioden® far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 % av
skatteintikter och statsbidrag (Investeringsmal).

. Under 5-arsperioden® ska sjédlvfinansieringsgraden (resultat + avskrivningar i
forhallande till investeringsvolym) uppga till lagst 85 % (Skuldmal).

*(tva ar fore budgetaret, budgetaret samt kommande tva planar)

2016 utfall 2017 utfall 2018 prognos 2019 plan 2020 plan Snitt 5 ar

Resultatmal 3,1% 2,5% 1,7% 1,8% 2,0% 2%
Investeringsmal 4,0% 5,3% 7,3% 11,7% 6,8% 7%
Skuldmal 168,3% 114,6% 75,8% 52,2% 100,2% 102%

Som framgér av ovanstadende tabell kommer de finansiella malen att uppnds under
femarsperioden.

Investeringar
Investeringsramarna for kommunen uppgar enligt antagen budget, med beslut om dverforing
frén 2017 samt kompletterande beslut i kommunfullméktige till 625,2 mnkr.

Skattefinansierade investeringar uppgar till 563,4 mnkr och avgiftsfinansierade investeringar
till 61,8 mnkr.

Den totala redovisade investeringsutgiften for perioden januari till augusti 2018 uppgar till
148 mnkr och nettoinvesteringarna till 96 mnkr. Ndimndernas bedomning &r att 282 mnkr
eller 45 % av investeringsanslaget kommer att arbetas upp under aret.
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Investeringsutgifternas andel av skatteintékter och statsbidrag stélls ofta i relation till varandra
d& kommuner ska jimforas. Karlskronas berdknade nyckeltal for helaret 2018 uppgér till 7,3
procent, vilket dr ndgot ldgre dn de senaste fem arens investeringstakt (se tabell nedan).

Nettoinvesteringar, andel (%) av skatt & generella statsbidrag
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m Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt & generella statsbidrag Karlskrona

m Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt & generella statsbidrag Mindre stad/titort (ovagt
medell

Nyckeltalet for en genomsnittlig svensk kommun i var kommungrupp (mindre stad/titort) har
under den senaste feméarsperioden legat pa ungefar tolv procent. Karlskrona kommuns
nyckeltal for de senaste fem arens investeringsvolym ar knappt atta procent vilket indikerar att
kommunens investeringsniva de senaste fem aren ar jamforelsevis lag.

Arets sjilvfinansieringsgrad av investeringar beriiknas till 76 % vilket innebir att kommunens

laneskuld berdknas 6ka med ca 68 mnkr for att kunna finansiera de forviantade investerings-
utgifterna.
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Koncernens oversikt

Moderbolagskoncernen

Koncernen har en positiv prognos med 265,6 mnkr jamfort med budget pd helér inklusive
fastighetsforsdljningar. Om vi bortser frdn Karlskronahem och dess fastighetsforsédljningar har
koncernen en prognos som dverstiger budget med 1,5 mnkr, som dr hanforlig till lagre
finansiella kostnader.

AB Karlskrona Moderbolag

Avvikelse mellan prognos och budget +1,5 mnkr
Ligre riantekostnader ger ett ldgre underskott i Moderbolaget. I prognosen har effekten av
utdelning dotterbolagen inte beaktats, utan ar beskrivning av verksamheten exklusive dem.

Affarsverken AB

Avvikelse mellan prognos och budget +/-0,0 mnkr
Bolaget prognostiserar ett resultat om 54,4 mnkr for heldret vilket ar i niva med beslutad
budget. Varmes resultat ar positivt i forhallande till prognosen men da &r slutregleringen av
sommarens underhall pa kraftvairmeverket inte klar. Dessutom blev driftstarten av turbinen i
borjan av september forsenad beroende pa ett tekniskt fel vilket pdverkar med lagre intikter.
Elnéts forbyggande underhall kommer under hdsten att 6ka vilket paverkar kostnaderna. Elhandel
kommer inte att kunna forbéttra resultatet beroende pa en fortsatt volatil marknad samt
konkurrensen. Detta trots de redan planerade prishdjningarna. For samtliga energibaserade
verksamheter ér vidret en viktig faktor for utfallet under resten av aret. For Stadsnit och
Renhéllning dr malet att klara budget. Béttrafiken har en ny linje som kan forbéttra resultatet 1
slutet av dret.

Satsningar pa utvecklingsprojekt, digitalisering och innovation kommer att 6ka pa kostnaderna
men samtidigt kommer de finansiella kostnaderna att bli betydligt béttre dn budget for heléret.
Aven om det finns osiikerhet kring utvecklingen for resten av aret och framforallt med vidret under
det viktiga sista kvartalet &r prognosen for helaret i nivd med budget, 54,4 mnkr.

AB Karlskronahem

Avvikelse mellan prognos och budget +264.1 mnkr
2018 har hittills praglats av god efterfragan &ven om marknaden inte uppvisar samma akuta
situation som dren 2016-2017. Samtlig nyproduktion som férdigstills dr uthyrd. Byggmarknaden
ar overhettad, vilket visar sig 1 generellt f4 inkomna anbud vid upphandlingar, samt en hog
prisbild 1 nyproduktion. Férhandlade hyresnivaer 1 nyproduktion har satts som presumtionshyra
och snitthyran ligger i intervallet ca 1 600 kr/kvm och ar till ca 2 100 kr/kvm och &r.

Den fastighetsforsiljning som bolaget gjort under 2018 &r den storsta i bolagets historia.
Sammanlagt saldes 8 fastigheter, varav 2 omvéardnadsboenden samt 265 lagenheter.
Forsdljningsintidkten uppgick till 409 mnkr. Forsiljningarna genomfordes i alla fall utom ett
genom forsdljning via dotterbolag. K&parna utgdrs av bade lokala och nationella aktorer av olika
storlek. Som en direkt foljd av forsédljningarna har amorterats 400 mnkr pa bolagets lan.
Forsdljningarna ger for AB Karlskronahem bl.a. konsekvenser i form av 6kad soliditet men
minskad intjaningsforméga.

Tryggheten i vara bostadsomraden har varit en frdga som aktualiserats och som vi arbetat med. En
forstarkning i vart bostadssociala arbete implementeras under hosten.
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Avvikelse mellan prognos och budget +0,2 mnkr
Mingden vakanta lokaler har under aret minskat till c:a 1 % och hyresintékterna okar dérfor i i
prognosen liksom Ovriga intikter.

Kostnaderna for underhéll/reparationer har justerats upp i helarsprognosen pga underhallsinsatser
pa bl a Campus Grésviks foretagspark, hogskolefastigheterna och Ronnebygatan 2.
Driftskostnaderna foljer i stort budgeten forutom Gvriga driftskostnader orsakade av en
vattenskada.

Réntekostnaderna dr ldgre d4n budget med det 1aga ranteldget och har justerats i prognosen.

For niarvarande pagar byggandet av ett nytt foretagshotell pd Tennvégen. Investeringen
under 2018 kommer att 6ka med c:a 3,5 mnkr da omfattningen av sprangningsarbetena var storre
an vad som berdknats i kalkylstadiet.

Utveckling i Karlskrona AB

Avvikelse mellan prognos och budget -0,2 mnkr
Bolagets verksamhet har frdn och med 20170501 6vergétt till Karlskrona kommun. Bolagets
beréknade resultat uppgér till ca -0,1 mnkr, med en prognos pé helér till -0,2 mnkr. Merparten
av kostnaderna som uppstétt under aret dr hanforliga till verksamheten innan den gick over till
kommunen.

2018-08-31, mnkr

UTFALL BUDGET UTFALL PROGNOS BUDGET Avvikelse
Res e fin poster f. disp o skatt f. disp o skatt (12 man) (12 man) prognos-
180831 180831 170831 2018 2018 budget
AB KARLSKRONA M-B 0,5 -5,2 -4,9 -6,3 -7,8 1,5
AFFARSVERKEN AB m dotterbolag 44,3 34,2 371 54,4 54,4 0,0
AB KARLSKRONAHEM 301,1 5,3 31,6 2721 8,0 264,1
KRUTHUSEN FORETAGS- 3,0 2,0 1,9 3,2 3,0 0,2
FASTIGHETER AB
UTVECKLING | KARLSKRONA AB -0,1 -3,6 -0,2 0,0 -0,2
Summa moderbolags-
koncernen 348,8 36,3 62,1 323,2 57,6 265,6

Betraffande budgetvardet for AB Karlskrona Moderbolag ar detta inte uppréaknat med erhallen utdelning fran AB Karlskronahem
Utveckling i Karlskrona AB 6velamnade verksamheten till Karlskrona kommun fran och med 2017-05-01
Utfallet under 2018 ingar i sammanstallining ovan.

Investeringar
Den sammanlagda prognosen for investeringar berdknas uppga till ca 287 mnkr.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Prognostiserat resultat for den sammanstdllda redovisningen dr + 438,8 Mnkr. Prognosen dr
270,5 Mnkr bittre dn budget som uppgér till +168,3 Mnkr.

Prognostiserat resultat for den sammanstéllda redovisningen dr + 166 mnkr. Prognosen ér 29
mnkr béttre dn budget som uppgér till +37 mnkr.

Moderbolagskoncernen kommenteras i stycket ovan.

KBP i Karlskrona AB
Prognosen for helaret 2018 &r +0,7 Mnkr. Det ska jamforas med ett budgeterat nollresultat for

2018.

Trafiktillvixten av frakt 2018 vs 2017 motsvarar 3 % och for passagerare dr motsvarande siffra
5 %. For frakttrafiken ses sedan 2017 en allt tydligare trend att andelen oledsagade enheter 6kar
och numera uppgér till 12% av den totala volymen. Pa sikt kan denna utveckling forvéntas dka
behovet av uppstillningsytor liksom bemanning for att lasta och lossa dessa enheter.

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Blekinge

Prognosen for 2018 ir ett underskott pa 0,8 mnkr. Underskottet beror frimst pé insatserna i de
manga skogsbrianderna under sommaren. Forbundet kommer att ans6ka om ersittning for
detta hos Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap (MSB).

I slutet av september sker inflyttningen i den nya brandstationen i Karlskrona. Aterstoden av
hosten kommer att fokuseras pa att hitta rutiner och utveckla verksamheten.
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Finansrapport Internbanken

Affirshindelser januari tom augusti

Till och med augusti har fjorton (14) krediter om totalt 2 598,0 mnkr forfallit till betalning. De
forfallna krediterna har ersatts med elva (11) nya krediter om totalt 2 198,0 mnkr. Den externa
laneskulden har siledes minskat med 400 mnkr jaimfort med arsskiftet och uppgér till

3 896,1 mnkr per den siste augusti 2018. Den ldgre l&neskulden forklaras i sin helhet av
amorteringar i AB Karlskronahem med anledning av forsdljningar i dess fastighetsbestand.

Ett derivat, en rinteswap om nominellt 50 mnkr, har forfallit. Rénteswappen har 16pt med fast
ranta 1,997 % under fem ar och sikrat rinterisken 1 Affarsverken AB:s skuldportf6lj. Négra
nya derivatkontrakt har inte ingétts under perioden.

Per den siste augusti dr den totala rintekostnaden for kommunen och dess bolag pé helér 1,4
mnkr ldgre &n vid arsskiftet.

Négra placeringar har inte genomf6rts under perioden.
Portfoljdata kommunkoncernen

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska vara sammansatt sa att kapital- och rénteforfall
sprids over tiden. Max 40 % av kapitalet far forfalla inom 1 ar och max 40 % av ranteforfallen

far 4ga rum inom 1 ar. Tillatet intervall f6r den externa skuldportfljens genomsnittliga
rantebindning ar 1,5 -3,5 ar. Kapitalbindningstiden ska ligga inom intervallet 1,5 — 3 é&r.

Den 31:e augusti forfaller 33 % av kapitalet och 21 % av réntebindningar inom 1 ar. Den
genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till 2,84 ar och kapitalbindningstiden till 2,65 &r.

Nyckeltal kommunkoncernen

Portfoljdata Riktlinjer KS/K 2018-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet 2017-12-31
Bruttoskuld reverslan 4900 000 000| 3 896 100 000 0 -400 000 000 4 296 100 000
Varav bolagen exkl checkrakningskrediter* 3860 000 000 3 174 487 150 0 -400 000 000 3 574 487 150
Ovrig upplaning (koncernkontot) 384 029 -964 972 -3 882 168 4266 197
Derivatvolym (% av skuld) max 100% 29% 0% 2% 28%
Ranta bruttoskuld 1,38% -0,01% 0,10% 1,29%
Kanslighet vid 1 procentenhets ranteférandring 5749 499 883 027 2 552 403 3197 096
Rantebindningstid ar 1,5-3,54ar 2,84 -0,03 -0,19 3,03
Rantebindningstid (<1ar) max 40 % 21% 0% 0% 22%
Kapitalbindningstid (ar) 1,5-3ar 2,65 0,42 0,49 2,16
Kapitalbindningstid (<1ar) max 40 % 33% -4% -2% 35%
Storsta langivare Kommuninvest Kommuninvest
Storsta langivare andel 99% 0% 0% 99%
Stdrsta derivatmotpart Danske Bank Danske Bank
Likvida medel ** 127 856 860 32 868 685 -24 412179 152 269 038

* internbankens utléning via reverslan till kommunala bolag

** exkl checkrékningskredit 300 mnkr
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Portfoljdata Karlskrona kommun
Nyckeltal Karlskrona kommun

Karlskrona Kommun Policy 2018-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet 2017-12-31  2018-07-31
Reverslan 1 025 000 000 726 591 678 0 0 726591678 726591678
Derivatvolym (% av skuld) 30,3% 0,0% 0,0% 30,3% 30,3%
Rénta 1,57% -0,02% -0,02% 1,59% 1,59%
Réntekostnad reverslan (12 man) 11427 398 30 226 -146917 11574315 11397172
Kénslighet vid 1 procentenhets ranteférandring 1248 150 250 837 569 452 678 698 997 313
Réantebindningstid ar 2-4 ar 2,40 -0,07 -0,46 2,86 2,47
Réantebindningstid (<1ar) 33% 0% 18% 15% 33%
Kapitalbindningstid (ar) 1,5-3,0ar 2,18 0,28 0,62 1,56 1,90
Kapitalbindningstid (<1ar) 33% 1% -12% 45% 40%
VA-verksamheten Policy 2018-08-31 Forandr fg manad Forandr arsskiftet 2017-12-31  2018-07-31
Reverslan 579 000 000 0 0 579000000 579 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 29,4% 0,0% 0,0% 29,4% 29,4%
Rénta 1,54% -0,03% -0,01% 1,55% 1,56%
Réntekostnad (12 man) 8892 108 5211 -70 291 8962 399 8 886 897
Réantebindningstid ar 2-4 ar 2,22 -0,07 -0,43 2,64 2,28
Réntebindningstid (<1ar) 35% 0% 14% 21% 35%
Kapitalbindningstid (ar) 2,30 0,37 0,74 1,56 1,93
Kapitalbindningstid (<1ar) -41% -51% 51% 41%
Réntederivat

Kommunen far anvénda derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt, rinteswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa instrument for att hantera rénterisker.

Foljande riktlinjer géller for derivatinstrument:

a)maximal 16ptid pé derivat dr 10 ar

b)nettovolymen utestdende rdntederivat far inte dverstiga den totala l1dneskulden

c)Maximalt 50 % av den totala derivatvolymen uttryckt som nominellt belopp far ligga hos
en enskild motpart.

Godkénda externa motparter vid derivatafférer:

a) Skandinavisk bank med rating om minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s);
b) Annan motpart med rating om minst AA- (S&P) eller Aa 3 (Moody’s)

Internbanken har sékrat 29 % av den totala laneskulden genom derivat och da endast anvint
sig av rinteswappar. Totalt finns 18 stycken aktiva derivatavtal. Den genomsnittliga
aterstdende rintebindningstiden ar 3,65 &r och den léngsta aterstiende rantebindningstiden
uppgér till 6,01 ar.

Som framgér av nedanstaende tabell hanteras samtliga ingdngna derivatkontrakt avseende

exponering for motpartsrisk och 16ptid i enlighet med finansforeskrifterna. Marknadsvirdet pa
samtliga derivat uppgar till — 82,0 mnkr per den siste augusti.
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Motpart Nominellt mnkr Derivat relativt Rating (S&P)
(derivat)

SE Banken 390 34% A+

Nordea 110 10 % AA-

Danske bank 458 40 % A

Swedbank 90 8% A+

Dnb 100 9% A+

Summa 1148 100 %

Ranteswappar mnkr

Loptidsintervall
600
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0 |
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498

Internbankens upplianingsrinta

Nedan framgar internbankens genomsnittliga upplaningsrinta dels pa den samlade
verksamhetens skuldportfolj (1,38 % 31/8) dels pa Karlskrona kommuns skuldportfolj (1,57
% 31/8). Bolagskoncernens rintekostnad dr densamma som internbankens uppléningskostnad
jédmte en marginal.

Givet aktuell rdnta och skuldniva per 0831 uppgér den samlade verksamhetens arliga
rantekostnad for den externa skuldportfoljen till 53,8 mnkr vilket dr 1,4 mnkr l4gre &n vid
ingangen av dret.

Ranteutveckling,
12 manader rullande

1,80 _f—x\
L 160
=S

1,40

1,20

= Karlskrona kommun

kommunkoncernen
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Likvida medel och nettolianeskuld

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malséttningen att samordna och jamna ut

kapitalstrommarna inom den samlade verksamheten och att séinka réntekostnaderna genom
effektiva betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.

Overskottslikviditet anviinds i forsta hand for att 16sa rintebdrande 14n.
Dock ska kommunen ha en likviditetsreserv genom tillgéng till likvida medel i form av egen
likviditet eller outnyttjade kreditloften motsvarande 200 mnkr. Per 0831 har Karlskrona

kommun en likviditet om 397 mnkr. Den samlade verksamheten har en likviditet om 413
mnkr.

Karlskrona kommuns nettolaneskuld (definieras som extern laneskuld — l&ngfristig utldning+

likvida medel — utlaning koncernkonto) uppgar till 664 mnkr och &r ofordndrad jamfort med
vid ingangen av dret.

Nedan foljer ett diagram som visar utvecklingen av Karlskrona kommuns nettoldneskuld
under perioden december 2010 — augusti 2018.

Nettolaneskuld dec 2010- aug 2018
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Bilaga 1; Arsrapport prognos 181231

BUDGET Prognos 0831 Avvikelse Prognos 0430 UTFALL
2018 1231 per 0831 2018 12 31
2018 Totalt motbudget Totalt 2017

Arbetsmarknadsnamnd -124,5 -124,5 0,0 -1244 -101,3
Drift- och servicenamnd -145,2 -143,7 1,5 -145,7 -145,0
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet 55 55 0,0 5,9 -5,6
Funktionsstédsnamnd -469,5 -484,5 -15,0 -483,4 -465,5
Kultur- och fritidsnamnd -132,0 -130,0 2,0 -130,3 -128,2
Kunskapsnamnd -1 507,1 -1517,1 -10,0 -1513,6 -1481,9
Kommunrevision 2,2 -2,2 0,0 -2,2 2,2
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd -21,9 -21,9 0,0 21,9 22,7
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg -190,7 -245,7 -55,0 -190,2 -194,9
Socialndmnd, Ekonomiskt bistand 0,0 0,0 0,0 00 -17,3
Valndmnd 2,3 23 0,0 2,3 -0,4
Aldrenamnd -812,5 -802,5 10,0 -801,9 -772,8
Aldrenamnd bostadsanpasshing -9,9 -9,9 0,0 -9,9 -8,6
Overférmyndarnimnd -4.6 4,1 0,5 -4,6 3,7
Kommunfullmaktige -6,4 -6,4 0,0 -6,4 -6,3
Kommunstyrelse -316,7 -309,2 7,5 -311,4 -289,9
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -3 745,5 -3 804,0 -58,5 -3 748,4 -3 640,8
FINANSIERING

Kapitalkostnader (internréntor + avskrivningar) 1744 174,4 0,0 1744 1711
Pensionskostnader -88,8 -83,3 55 -88,9 -98,0
Realisationsvinster 0,0 22,5 22,5 9,0 21,9
Reserver:

Lone- och prisreserv 5,4 0,0 -5,4 -10,2 -1,8
KS & KF reserv for oforutsett -1,3 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Gjorda atagande: forhyrning fsk, Ostersjohall -8,9 -5,0 39 -8,9 0,0
Resurs sérskilda prioriteringar -22,8 -2,8 20,0 -22,8 0,0
Reserv 6kade avskrivningskostn investeringsbudget -17,3 -12,3 5,0 -12,1 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 4,6 4.6 0,0 4.6 0,0
Of6rusedd kostnad sanering Pottholmen* 3,5 3,5 3,5 -4,9
Avsittning saneringskostnader Pottholmen 2018 -15,0
Skatteintékter och statsbidrag 3885,2 3862,2 -23,0 3856,2 37659
Avskrivningar -135,0 -135,0 0,0 -135,0 -137,8
Utlaningsavgifter 12,6 14,4 1,8 14,2 15,3
Utdelning 31,0 41,6 10,6 41,6 29,4
Finansnetto: -15,7 -13,0 2,7 -14,0 -12,4
TOTALT FINANSIERING 3 823.,5 3 870,6 47,1 38104 37337
RESULTAT 78,3 66,5 -11,4 62,0 92,9
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsb. 2% 1,7% 0,0% 1,6%  2,5%
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Bilaga 2; Investeringar Kommunen

Ska!:fe—brespe_ktlvel Prognos 2018

augusti

Ver ig ndmnd Investeringsomrade Total budget 2018 Utfall aug
verksamhet

Inventarier 466 153 21

IS

Skattefinansierad Drift- och servicenamnden
Lokalverksamhet 24254 4176 13223
Cykelstrategi/trafiksdkerhet 6556 579 1987
Gata/trafik -7 002 -35 845 -29 144
Summa Gata/Trafik -446 -35266 -27 157
Hamnverksamhet 23674 3578 22314
Parkverksamhet 3234 1712 3292
Stadsmiljoprogram 12223 1590 8090
Inventarier 28 230 9398 13705

Lokalverksamhet 53932 140 1700

Inventarier 1600 109 1600

Skat ad elsen

Exploateringsverksamhet 29180 -1977 28180
Pottholmen inkl ny brandstation

123 687 65 144 88680
Summa lokalverksamhet 152 867 63 167 116 860
KS Reserv 13574 0 8784

Inventarier 4100 369 2000

Skattefinansierad Kultur- och fritidsndmnden

Lokalverksamhet 51317 3912 12 106

Inventarier 2800 1347 1500

Skattefi ierad

Lokalverksamhet 157 622 17 268 44563

Inventarier 23100 4236 21900
Skat ad d

Inventarier 2708 983 1855

Lokalverksamhet 5000 570 57

o

Inventarier 3200 1516 3200

Summa skattefinansierad verksamhet 563 455 78 958 250319
Avgiftsfinansierad Drift- och servicenamnden

Hamnverksamhet, avgift 2100 735 2100

Va-verksamhet, avgift 59672 15 868 29 665

Summa

giftsfi  verk } 61772 16 603 31765

Summa Karlskrona Kommun 625 227 95 561 282084
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Bilaga 3; Investeringar Bolagskoncernen

Skatte- respektive

avgiftsfinansierad  Verksamhetsansvarig namnd Investeringsomrade Total budget 2018 Utfall aug Proag:o:si:)ls
verksamhet B
Bolagskoncernen
Summa Affarsverken 143 900 49 400 120 700
Summa Karlskronahem 199 200 70 247 119 000
Summa Kruthusen 26 500 37 440 49 440
Summa bolagskoncernen 369 600 157 087 289 140
Investeringar bolagskoncernen
Period: 201801 - 201808
(Belopp i tkr)
Bolag Affarsomrade Utfall invest. |Budget invest. helar |Kommentar till ev avvikelse
Affarsverken Elnat 9600 Prognos i stort sett som bolagets budget.
Varme 3700 Dock kan bolaget komma att géra
Renhallning 15 500 omdispositioner inom denna ram.
Bat 1400
Stadsnat 19 200
Centralt 0
Affv total 49 400 120 700|KFs beslutade budget ar 143,9 mnkr
Karlskronahem [Bostader 66 646 183 900{ca 119 mnkr kommer att ianspraktas i ar.
Karlskrona kommun 2 559 9 000]resterande medel &r del i pAgaende
Lokaler/Hg anpassn. 1042 5 800(projekt och kommer darfor att begaras
Inventarier 0 0[6verforda till 2019.
Khem total 70 247 198 700
Kruthusen Hogskolerestaurant 2337
Omb studentkar 1592 Prognosen pekar pa ytterligare 10 mnkr
Tennvagen 30 140 i Okat utfall
Ovriga 3371
37 440 35000
SUMMA 157 087 319 400
[total investering 157 087|
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Bilaga 4; Sammanstillning pagiende EU-projekt

Sammanstéllning Gver pagiende EU-projekt augusti 2018
Alla belopp i Mnkr €-kurs =10,25

Interreg-projekt

Projektnamn Egeninsats Ansoktamedel Hittills erhdlna medel ~ Starttid ~ Sluttid Forvaltning ~ Kommentar

DUNC 145 437 0,25 2017-08-17 2020-06-30 KFF

JOHANN 0,70 179 0,29 2017-01-01 2019-13-31 KLF, MSF, DSF

Tentacle 0,20 0,79 0,12 2015-09-20 2019-04-30 KLF, MSF, DSF

Cities.multimodal 0,36 1,08 0,00 2017-10-01 2020-12-31 DSF

Connect2Smallports 0,61 18 0,00 2018-07-01 2021-06-30 DSF

ESF-projekt

Projektnamn Egeninsats Anstktamedel Hittills erhdllna medel ~ Starttid ~ Sluttid Forvaltning ~ Kommentar

SKAPA2.0 24,15 21,39 15,67 2015-09-01 2020-01-31 AMF Totalt for projektet galler dven Karlshamns kommun
SKAPA KOMP 1,99 597 3,60 2016-02-01 2019-01-31 AMF Totalt for projektet galler alla kommuner i Blekinge
BUL2.0 446 545 4,75 2015-05-01 2018-04-30 AMF

Mind the Gap 2,19 3,16 0,00 2018-05-01 2020-04-30 AMF

Stérkt kompetens i handeln 019 6,29 3,90 2016-10-01 2019-05-31 KLF Medfinansieras huvudsakligen av deltagande foretag
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