KARLSKRONA
0y KOMMUN

Budget 2021

Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2022-2023

Beslutad i kommunfullmaktige den 26 november 2020.

karlskrona.se



Lasanvisning

Budget 2021 - Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2022-2023 innehaller
mycket information. For att underlatta for Iasaren

ldmnas féljande lasanvisningar.

Inledande del

Budgeten inleds med ett sammandrag av de

beslutade att-satserna enligt §217 vid kommunfull-

méktiges sammantrade den 26 november 2020.
Darefter kommer det politiska forord som &g till

grund fér kommunfullméktiges beslut. | denna del

finns prioriteringar med saval 6vergripande mal som

uppdrag.

Finansiell del

Avsnittet borjar med en sammanfattning av
forslaget och féljs av information om de
férutsattningar som budgeten baseras pa.
Resultat-, balans- och finansieringsbudget
finns i slutet av detta avsnitt.

Kommunens nadmnder ska sedan i enlighet med
géllande "Styrmodell fér Karlskrona kommun”
utifrin kommunfullméaktiges beslutade budget
faststélla verksamhetsplaner/internbudgetar.

Vill du veta mer?
E-post: kommunledningsforvaltningen@karlskrona.se
Hemsida: www.karlskrona.se
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Kommunfullmaktiges beslut

§ 217 Budget 2021 - Strategisk plan med
ekonomiska forutséttningar fér aren 2022-2023
Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll
frAn mote den 26 november 2020, dar beslut
fattades om budget 2021 - strategisk plan med
ekonomiska férutsattningar for aren 2022-2023. For
hanvisning till fullstandigt protokoll, se karlskrona.se.
Det som i de beslutade att-satserna hanvisas till
olika bilagor, har arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméktige beslutar

1. att faststélla resultatbudget respektive
budgetramar for Karlskrona kommuns namnder
och styrelse for aren 2021-2023 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
enligt bilagorna 1 och 2,

2. att faststalla samtliga finansiella mal och
verksamhetsmal i enlighet med god ekonomisk
hushallning fér Karlskrona kommun och
kommunkoncern enligt kommunstyrelsens
férslag till budget och plan 2021-2023,

3. att faststélla investeringsbudget och plan for
aren 2021-2025 for Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt darmed sammantaget
fér kommunkoncernen enligt bilaga 3 till
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
2021-2023,

4. att ge kommunstyrelsen i uppdrag att under
december ménad 2020, faststélla férdelning av
mal och uppdrag for hela kommunkoncernen
avseende aren 2021 med plan 2022 och 2023
till kommunstyrelsens forslag till budget och
plan 2021-2023. Arbetet ska aterrapporteras till
kommunfullmé&ktige senast i mars 2021

5. att ge kommunstyrelsen i uppdrag att under
december manad 2020, arbeta fram och
faststélla 6vergripande indikatorer till beslutade
malen i budget 2021. Arbetet ska aterrapporteras
till kommunfullméktige senast i mars 2021,
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6. attienlighet med kommunstyrelsens férslag till
budget och plan 2021-2023 faststélla 2021 ars
ram foér upplaning, utldning, och borgensteckning
for Karlskrona kommun och kommunkoncernen
till totalt 5 000 miljoner kronor fér ar 2021 enligt
bilaga 4,

7. att faststalla krav pa utdelning ar 2021 fran AB
Karlskrona Moderbolag till 15,8 miljoner kronor,

8. att med hénvisning till dels bilaga 5 i kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2021-
2023, dels vad som i 6vrigt framgar av budget-
dokumentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna &renden och skrivelser besvarade,

9. att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for
ar 2021 till oférandrat 21,65,

10. att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta
om eventuella omfordelningar av ansvar fér de
uppdrag som ar utdelade i budgeten om sa skulle
behdvas. Eventuella férandringar ska sedan
anmadlas till kommunfullmaktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning,

11. att justering av ramar mellan ndmnder, av
administrativ karaktar, som inte far nagon
nettopaverkan pa resultatet eller namndernas
verksamhet far beslutas av kommundirektoren,

12. att till protokollet notera att information enligt
MBL § 19 om férslag till budget och plan fér &ren
2021-20283 lamnats till fackliga organisationer.



Organisationsskiss

Kommunfullméktige

— Valndmnd Arbetsmarradsinsatser
Overfrmyndaméamnd Arbetamariradsétgardar

Dirift- och servicefdrvaltningan
Gata- och park, hamn och WA
Int=m ssrvice

Maltidsaanice
Projektaring och fastighet
Funktionsstadsfarvaltningan

Boatad med afrekikd service
LDaglig verksambet, insatser bam och unga

Personlig assistans cch boendestdd

Kultur- och fritidsfarvaltningen

[drott- ech fritidsanlaggningar

Kunskapsfarvaltningen

Frekoleklsss och fritidshem
grundsérskola

Gyrmnazium och gymnasiesdrakola

Miljt- och samhallsbyggnadsfiraltningen

Fysiskplansring
Miljsfragar, miljt- cch hélaoskydd coh
Iivemedal

Socialfdrvaltningen

T
|

Bostadeanpasaning
Héilza och farabyggands
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Beskrivning av Karlskrona kommuns
styrmodell

— Vision Karlskrona 2030

— Perspektiv

« Social hallbarhet
« Ekologisk hallbarhet
« Ekonomisk hallbarhet

— Utvecklingsomraden

« Attraktiv livsmiljo
Utbildning och kunskap

« Naringslivets Karlskrona
Upplevelsernas Karlskrona
Snabba kommunikationer

Oversiktlig beskrivning dessa. Styrande dokument som sérskilt finns for
Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran bolagen utgérs av féretagspolicy, bolagsordningar
visionen. Kommunfullmaktige beslutar om samt dgardirektiv.

Overgripande mal i samband med det arliga budget- N&mnderna och styrelserna beslutar om

och planeringsarbetet. | samband med beslut om verksamhetsplaner (internbudgetar) och affarsplaner
Overgripande mal beslutas ocksd om Gvergripande utifran det kommunfullmaktige beslutat om pa en
indikatorer som anger riktning och méalvarde. Overgripande niva.

Kommunfullméktige beslutar i samband med de Det kravs ett systematiskt arbete for att vi ska fa
Overgripande malen ocksd om uppdrag till nAmnder, standiga forbattringar. Darfor arbetar vi med ett
styrelse och bolag. | samband med det érliga systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi
budget- och planeringsarbetet faststélls de eko- som var formaga att samtidigt tillgodose behov och
nomiska ramarna som utgor ram fér verksamheten. infria realistiska forvantningar hos medborgare,

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande medarbetare och uppdragsgivare.
administrativa styrande dokument sdsom policy- Den politiska nivan ska ha kontroll 6ver att det
dokument, planer, program som ndmnder och bolag som beslutas ocksa genomfors/verkstalls med rimlig
ska forhalla sig till. grad av sékerhet, att verksamheten foljer lagar,

De kommunala bolagen omfattas ocksa av styr- foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet
modellen d& kommunfullmaktige ocksa &r dgare av och att vi har tillforlitlig finansiell rapportering.
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Mal- och resultatstyrning
| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resultat-
styrning. For att uppna visionen finns det sarskilt
utpekade utvecklingsomraden som vi arbetar med.
Det finns ocksa tre perspektiv som vi ska forhalla
oss till. Inom respektive omrade beskrivs strategier
for att uppna malen.

| samband med det strategiska planarbetet for
nastkommande &r och de darpa foljande tva
planaren arbetar vi utifran visionen, utvecklings-
omradena och hallbarhetsperspektiven. | dokumentet
"Riktlinjer for den ekonomiska styrningen” aterfinns
beskrivning av budget- och den strategiska
planeringsprocessen.

Vision
Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstand.
Den &r kort och karnfull och ska fungera som en
ledstjarna. Visionen ska vara |att att forsta och
vacka intresse. All kommunal verksamhet ska utga
fran visionen.

Visionen, som faststalls av kommunfullmaktige,
ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hogt

prioriterade omraden som &r av betydelse for att

kommunen ska kunna foérverkliga visionen.
Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv

som 8verensstdmmer med mandatperioderna.

Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgar fran tre hallbarhetsperspektiv;
socialt, ekologiskt (miljomassigt) och ekonomiskt.
Perspektiven har motsvarande tidshorisont som vi-
sionen vilket innebar 10-15 ar. Inom perspektiven
aterfinns dvergripande planer for folkhalsa, mang-
fald, miljo, energi, personalpolitiskt program osv.
Dessa planer och program har en évergripande
ansats inom respektive perspektiv som ska tydlig-
goras via handlingsplaner fér respektive namnd.

Overgripande mél och dvergripande
indikatorer
| de 6vergripande malen beskrivs ett antal hogt
prioriterade frdgor och omraden av betydelse for att
kommunen ska kunna férverkliga visionen. Genom
de Overgripande malen anges den 6nskade
utvecklingen inom nagra prioriterade omraden som
den politiska ledningen vill satta fokus pa — dessa
utgdr ifrdn utvecklingsomradena eller perspektiven.
Till de 6vergripande malen anges tydliga strategiska
inriktningar fér aktuell period.

De Gvergripande malen har tidsperspektiv pa 1-4 ar.

Till varje mal som kommunfullmaktige beslutar om
finns det en eller flera indikatorer med malvarden pa
kortare eller Iangre sikt. Indikatorerna bér vara
jamforbara 6ver tid och med andra.

Uppdrag till némnder, styrelser och bolag
| budgeten och den strategiska planen anges
uppdrag till ndmnder och styrelser. Uppdragen kan
bade vara kopplade till utvecklingsomradena eller
perspektiven.

Kommunfullméktiges uppdrag ska — som en del
i kommunens samlade uppfdljning och utvérdering
- alltid aterrapporteras till fullmaktige. Avrapport-
ering kan ske som sarskilt arende till kommunfull-
méktige eller i samlad form i samband med
delarsrapportering och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebar inte att alla uppdrag
kommer att vara fardigbehandlade vid avrapport-
eringstillfallet. En del uppdrag ar s& omfattande att
de kommer att strdcka sig 6ver en langre tidsperiod.
Det viktiga ar att kommunfullméktige far besked om
hur styrelser och namnder behandlat fragan. Detta
ger kommunfullméktige en méjlighet till att ta stélining
till uppdragets aktualitet och vidare handlaggning.
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Uppfoljnlng, UtVGCk”ﬂg —en del av Uppféljning och utvardering &r centrala delar i styr-

styrningen processen. Resultat ska systematiskt féljas upp och
Kommunen arbetar systematiskt med férbéattrings- vid behov narmare analyseras och utvérderas. Det
arbete. Kvalitet i Karlskrona kommun definieras av ar lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken
var formaga att tillgodose behov och infria realistiska utstrackning som maélen for olika verksamheter nas
férvantningar hos medborgare, medarbetare och som att folja upp det ekonomiska resultatet.
uppdragsgivare. Fér att uppféljnings- och forbattrings/utvecklings-
En viktig del i vart uppdrag ar att utveckla kvaliteten arbetet inte ska bli alltfér snavt ska jamférelser géras
i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i Karlskrona ska med andra kommuner, i férsta hand med liknande
praglas av en langsiktig, medveten och gemensam kommuner.
ambition att standigt forbattra processer och resultat. Alla ndmnder, kommunala bolag och privata
Kvalitet ingar som en del i helheten med néara aktdrer som bedriver kommunalt finansierad
kopplingar till omraden som ledarskap, processer, verksamhet ska bedriva ett systematiskt kvalitets-
kompetensutveckling, malfrdgor och ekonomi. Ett arbete. Respektive ndmnd, bolag och privat aktor
genomtéankt kvalitetsarbete handlar bade om att ska redovisa pa vilket sétt som det systematiska
utveckla verksamheten och om att sékra rutinerna. kvalitetsarbetet genomférs.

Beslut Beskriv
uppdrag

Prioritera

Konsekvens- Resurs-
beskrivning K fordelning

Férslag till Handlings-
atgarder y: ) { plan

: . Samla ihop
slutsatser “_ information

Sok

e Fokusera

Den I8pande processen: kdlla SKR
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Budgetprocessen

Bilden nedan beskriver kommunens budgetprocess
enligt huvudregeln. D& 2020 pa manga satt kommit
att bli ett annorlunda &r, inte minst som féljd av
covid-19-pandemin, s har kommunfullméaktige

eOmvarldsdag ] (
eBeslut verksamhetsplan

eVerksamhetsplanering

eIntern budgetprocess

beslutat att senareldgga beslut om budget

till november manad, samt att ndmnder och
styrelser ska faststélla sina verksamhetsplaner
(internbudgetar) senast den 31 januari 2021.

ePlaneringsanvisningar
eAgardialog

eBudgetberedning
eBudgetbeslut KF
eRamar

oMal
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Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda

livet och de bdsta forutséattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller."

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besékare behdvs en tydlig
framtidsbild och en utstakad vag for att na dit.
Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en vision
som ska ligga till grund for det strategiska arbetet de
kommande mandatperioderna. Visionen ska
beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All kommunal
verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades
Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
méktigaste stader. Har samlades de kunnigaste
yrkesarbetarna och hdr skapades en innovativ milj¢
som gjorde Karlskrona kant langt utanfor landets
granser. Nar vi nu siktar mot &r 2030, &r det med
samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor det
igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans - en framtid som haller.
Karlskrona 2030 &r en framtidsbild som med-
borgare, néringsliv och politiker tagit fram
tillsammans. Det ar bilden av ett dppet samhélle dar
alla kan leva ett rikt liv och dar resurserna anvands
pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja
na den tillsammans &r grunden lagd for arbetet. De

narmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och éppet kulturliv med
en internationell atmosfér. Med olika sorters
boenden i attraktiva miljoer far alla mojlighet till ett
aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gor det
latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom
fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett
centrum fér gods- och persontrafiken i Ostersjén.
Den digitala infrastrukturen och den vél utbyggda
lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — gor
vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hdg
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljoer som
stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett
néra samarbete med néringslivet ges mojligheter till
ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hdg
kvalitet och gott vardskap kan vi locka besokare aret
om och goéra besdksnaringen till en ny basnéring

i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommun, hdgskola och néringsliv
far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region
ar ledande inom miljé- och energiomradet och var
unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig

i Karlskrona.

Karlskrona kommuns budget 2021 | 11




Omvarldsanalys och trender

Trend- och omvérldsanalysen ar ett underlag for planering och

verksamhetsutveckling i kommunen och ger inspel i fragan om hur vi méter

mojligheter och utmaningar fran var omvéarld. Omvérlden férandras snabbt och

forandringar paverkar alltmer snabbt och direkt kommunens verksamhet. Det ar

darfor viktigt att félja och analysera férandringar och organisera sig pa ett satt som

innebdr att organisationens férmaga att parera och anpassa sig till férandringar

i omvarlden blir s bra som mdjligt. Det handlar ytterst om att vara proaktiv och

kunna hantera férandringar istallet for att bli 6verraskad och styras av férandringar.

Syftet med omvarldsanalysen &r att tillhandahalla en
gemensam och aktuell bild av hur omvériden
paverkar Karlskrona kommun, att skapa kvalitativa
diskussions- och beslutsunderlag, att darigenom
skapa underlag och kunskapsbas for strategiska,
langsiktiga beslut. Detta kan galla riskbedémning,
framtidsberedskap och att mer allmént géra en
organisation mer medveten om vad som hander

i omvarlden. Det ar ocksa viktigt att omséatta denna
medvetenhet till den egna verksamheten och dess
utmaningar. Bakgrunden till att sammanstalla
omvarldsanalysen &r att ta ett helhetsgrepp pa de
trender och férandringar i omvéarlden som paverkar
kommunens mojligheter att fortsatt vara en attraktiv
kommun att bo, verka och leva i. Avsikten ar att
identifiera trender i omvarlden som pa olika s&tt
paverkar kommunens verksamhet och planering
framéat. Dessutom ocksa identifiera konsekvenser for
dessa trender, det vill séga vilka hot och méjligheter
trenderna utgér for kommunen och dess férvaltningar.

En kommundvergripande omvérldsanalys genomfors
i Karlskrona kommun. Processen med samtal, analyser
och formulerande av utmaningar kring aktuella trender
och omvarldsfaktorer &r en standigt pagaende aktivitet
under &ret som ar mycket viktig for kommunen. Metod
och tillvagagangssatt har varierat.

Omvarldsanalys infér budget 2021 utgér fran
spaning kring och analys av aktuella trender med
fokus pa paverkan pa kommunen och dess
verksamheter och olika konsekvenser. Underlagen
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bearbetas och uppdateras kontinuerligt med inspel
frdn kommunens ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner inom kommunen samt koppling
till aktuella underlag fran bland annat Sveriges
kommuner och landsting.

Stora och betydelsefulla drivkrafter som paverkar
kommunen ar globalisering, demografiska
féréandringar, urbanisering, klimatférandringar och
resursbrist samt digitalisering och teknikutveckling.
Globalisering, ny teknik och féréndringar i klimat,
demografi och varderingar andrar kontinuerligt
férutsattningarna fér ménniskor och samhallen éver
hela varlden.

Ledarskap och innovation

Offentlig sektor i Sverige star infor stora utmaningar
sasom en aldrande befolkning och ett 6kat behov av
att inkludera nya medborgare. Behov finns darfér av
att hitta innovativa sétt att leverera battre offentliga
tjanster till fler medborgare och féretag.

Kompetens- och personalférsérjning
Kommunal sektor &r personalintensiv och de
kommande demografiska férandringarna tillsammans
med kommunens egna pensionsavgangar kan leda till
svarigheter att rekrytera till vissa kommunala yrken.



Global paverkan

Héndelser i omvérlden paverkar oss direkt genom
snabbare informationsspridning. Paverkan kan
vara positiv eller negativ och det géller att vara

lyhord for utveckling och information fran omvarlden.

Maktforskjutning i varlden ger 6kat fokus pa
sakerhetspolitik men ocksa paverkan pa tillvaxt
och klimat.

Platsens attraktivitet och bestéksnaring
Flera utvecklingstrender sdsom exempelvis
urbanisering och demografi ror sig kring platsens
attraktivitet och dessa far 6kad betydelse for
féretagsetablering, fortlevnad, besdksnaring och for
val av bostadsort. Turismen &r i dag en av Sveriges
basnaringar och har véldigt stor betydelse for
Karlskronas utvecklingspotential, bade som
besdksort och som grund fér etableringar.

Hallbarhet och rérlighet

Den 6kande rorligheten och satsningar pa
infrastruktur och olika former av kommunikationer
blir allt viktigare for att kunna samverka och

vara en del i ett stérre sammanhang och véara
kopplingar till omvarlden. Mgjligheterna att kunna
vélja behdver utvecklas i enlighet med de olika
delarna i hallbarheten, ur ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv.

Klyftor och polarisering

Det ar en 6kande polarisering med klyftor och
skillnader mellan olika delar av kommunen och det
finns risk foér 6kad segregering mellan skolor,
bostadsomraden och pé& arbetsmarknaden. Detta
kan fa effekt sdvél pA kommunens attraktivitet och
pa langsiktig hallbar utveckling ur bade socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Kommunal service och paverkan
Foérvantningarna pa service inom kommunens olika
verksamheter 6kar. Samtidigt gér digitaliseringen och
tillgangen till e-tjanster att forvantningarna p4 total
tillgénglighet 6kar. Detta kan leda till annat arbetssatt,
effektiviseringsmojligheter, krav pa medborgarinfly-
tande och ett férandrat kundbeteende.

Demografi

De stora férandringarna i befolkningens storlek,
struktur och sammansattning de narmsta aren —
med framfor allt en allt stdrre andel aldre — leder
till att allt farre ska férsorja fler. Stora variationer
i fodelsetal och flyttnetto paverkar kommunen
och det kréavs flexibilitet inom och mellan
verksamheterna.
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Karlskrona — En kommun som haller ihop

Vi lever i en kommun med unik miljo, en i grunden
god och trygg vélfard och vélskétt kommunal eko-
nomi. Det ar dessa grundldggande forutsattningar vi
utgar fran i Karlskrona kommuns budget for 2021.
Budgeten ska ge Karlskrona goda férutsattningar att
fortsétta utvecklas pa ett hallbart sétt.

Att soka samforstand och samarbete for var
kommuns fortsatta utveckling ser vi i den styrande
koalitionen som nagot som starker och gor Karls-
krona annu battre att bo och leva i. Karlskrona
kommuns budget for 2021 syftar till att skapa breda,
vél férankrade I6sningar, som skapar trygghet och
som pa sikt gor oss battre rustade for framtiden. Var
Overtygelse ar att invanarna i Karlskrona forvéntar sig
att vi folkvalda alltid ser till Karlskronas bésta och
alltid satter det allm&nnas bésta forst.

Budget 2021 &r ett heltdckande, balanserat och
tryggt budgetférslag som har arbetats fram i samar-
bete med Véansterpartiet och beslutats med stéd av
Miljopartiet. Det ar av central betydelse for var
kommun att en majoritet av kommunfullmaktiges
partier inser vikten av samarbete och gemensamma
I6sningar i en utmanande tid. Vi vill tacka for ett gott
diskussionsklimat och viljan att séka gemensamma
I6sningar. Var ambition &r att fortsatta prioritera
samforstand och aktivt verka for ett brett samarbete
fér kommunens basta. Aven om detta arbetssitt tar
lite 1angre tid &r vi dvertygade om att slutresultatet av
ett sddant forhaliningssatt ar det basta for var
kommun. | var budget gor vi satsningar, vi haller i, och
vi haller ihop. Karlskrona kommun star infor saval
mojligheter som utmaningar. Det &r upp till oss hur val
vi klarar uppgiften. Den pandemi vi befinner oss
i stéller oss infér stora utmaningar och svara val. All
kommunal verksamhet har tvingats stélla om till en
annorlunda verklighet. Det har varit en utmaning, men
vi kan samtidigt med stolthet konstatera att Karlskronas
invanare och kommunens medarbetare métt denna
utmaning med stor yrkesskicklighet, fantastiskt enga-
gemang och stor beslutsamhet. Budget 2021 bygger
pa lardomar som dragits i arbetet med att begransa
och bekéampa pandemins inverkan pa vart samhalle.
Pandemin skapar osdkerhet. Det ar darfér den beslu-
tade budgeten enbart behandlar 2021 och inte inne-
héller planer for de kommande &ren. Det ar viktigt att
vi i den uppkomna situationen skapar flexibilitet och
mandverutrymme for forandringar och anpassningar.

Karlskrona kommuns budget fér 2021 fokuserar
extra pa foljande omraden.

Personal: Den pagéende pandemin har med
tydlighet visat pa vikten av kompetensutveckling,
medarbetarinflytande och réatten till en god och
utvecklande arbetsmiljé. Karlskrona kommun har
kompetenta och engagerade medarbetare som oavsett
yrke eller position ska kd&nna trygghet, kunna utvecklas
och har mojlighet att paverka. Under 2021 riktas fokus
pa personalomradet och da sarskilt pa heltid som norm.

Skola fér kunskap: Ratten till en bra uppvaxt, att
utvecklas i sin egen takt fa majligheter till kunskaper
som kravs for ett bra liv &r en helt grundlaggande och
en av véra viktigaste uppdrag. Vi ser att kunskaps-
resultaten p& manga omraden okar i var kommun.
Fokus under 2021 &r att fortsatta denna resa.

Aktiv arbetsmarknads- och néringslivspolitik:
Ratten att ha ett arbete att ga till, att fa gora ratt for
sig, att kdnna en uppskattning pa en arbetsplats
- det ar viktiga fragor for att en manniska ska vaxa
och kanna sig trygg. | pandemins spar ser vi en 6kad
arbetsloshet. Men vi ser ocksa branscher med stort
behov av personal. Vi ser yrkesvaxling, yrkesutbild-
ning och satsningar pa sprakundervisning, som
centrala delar i arbetet for att utveckla kommunen.
Under 2021 kommer samarbetet med vart lokala
naringsliv att fortsatta férdjupas. Sarskilda satsningar
pa feriearbete fér unga och etablering av myndighets-
verksamhet och foretag kommer att goras.

Trygghet: Vi gor bade mjukt och héart for tryggheten
i Karlskrona. Det &r inte bara en fraga om Gvervak-
ningskameror och ordningsvakter. Trygghet &r ockséa
en bra uppvaxtmiljo, férskoleplats, bra utbildning och
fritid med mdjligheter till jobb. Satsningar en tryggare
utemiljé och tidiga samordnade insatser i forvalt-
ningsovergripande samverkan &r tva fokusomraden
i budget 2021.

Hallbarhet: Arbetet for ett hallbart Karlskrona borjar
i Agenda 2030 och kommunens héllbarhetsprogram.
Genom fokus p& samverkan och en helhetssyn pa
hallbarhetsbegreppets tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet, ska arbetet inom
detta omrade fortsatta att prioriteras.

Med dessa inledande ord énskar vi en god,
intressant och upplysande l&sning.
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Inledning

Vi ser positivt pa framtiden och vill skapa det goda livet for alla med fokus pé halloarhet,

jobb, valfard, utbildning och trygghet i livets alla delar. Vi vill kombinera var unika

milji® med en valfard du kan lita pa. | Karlskrona skapar vi tillsammans ett modernt

och jamstallt och tryggt samhalle dar ingen lamnas utanfor. Har tar vi tillvara pa vara

forutséttningar med en levande skargard och landsbygd och har en levande stadskéarna.

Under aret har covid-19 paverkat var kommun och

vi har beslutat om krisatgarder for att mildra effek-
terna av pandemin genom att hjalpa féreningar och
foretag att ta sig igenom krisen. Vara medarbetare

i kommunen har gjort fantastiska insatser. Stort tack.
Nationellt ser vi en viss aterhamtning i ekonomin
aven om krisen inte &r éver. Pandemin har slagit mot
jobben och ekonomin men den har ocksa skapat nya
gemensamma initiativ. Stort tack for alla insatser vi
tillsammans gjort runt om i Karlskrona. Tillsammans
har vi begransat smittspridningen och om vi fort-
satter att halla i, halla ut och &r rddda om varandra
kommer vi kunna bygga ett &nnu béattre Karlskrona
dér alla kdnner framtidstro. Vi ser att det kommer bli
nagra utmanande &r men vi &r 6vertygade om att
genom omstélining méter vi framtiden.

Regeringen har tillsammans med Centerpartiet och
Liberalerna presenterat en budget med fokus pa
jobben och satsningar pa vélfarden. Fér kommunen
innebér det generella tillskott och riktade satsningar
till bland annat aldreomsorgen. Var budget kommer
att fokusera pa hallbarhet, jobb, valfard, utbildning
och trygghet.

Karlskrona den 1 november 2020

Gt Yikoms Fuchosson

Sandra Bizzozero Hakan Eriksson

Socialdemokraterna Socialdemokraterna
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I var budget finns en skola som rustar alla barn infér
vuxenlivet, fokus pa arbetsmiljo for vara medarbetare,
arbete for klimat och miljé och fokus pa héallbara
tillvaxtskapande atgérder. Vi ser att befolknings-
o6kningen uteblivit och nu kraftsamlar vi for att vanda
utvecklingen. Karlskrona har antagit ett tillvaxt-
program med ett antal prioriterade omraden. Vi har
beslutat om att genomféra en ny boméssa 2025,
vi fortsatter bygga prisvarda hyresratter i hela kom-
munen och under aret kommer arbetet med en ny
dversiktsplan for Karlskrona, OP 2050, att slutféras.
Karlskrona har med ett internationellt och varierat
néringsliv och med en underbar miljé alla férut-
séattningar att véxa och utvecklas till en attraktiv plats
att bo och verka pa. Vi i koalitionen i Karlskrona tar
oss an uppgiften att under en utmanande tid styra
och leda kommunen mot en battre och hallbar framtid.
Den styrande koalitionen har haft en dialog med
Véansterpartiet i budgetarbetet. Vansterpartiet
star bakom budgeten i sin helhet med undantag
for etableringen av Internationella Engelska Skolan
och medfinansieringen och satsning pa en flyglinje
till Frankfurt.

.‘/ £ N
! -1_:.}',-'_. AT~

e

s - - -

Ma'gnus Larsson . 'Bbrje Dovstad

Centerpartiet . Liberalerna

.

Center partiet Liberalerna
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Vi gor det tillsammans
— en framtid som haller

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Hér finns det goda

livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néaringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Karlskrona kommuns vision tar sikte pa 2030.
Formagan att se kommunens utveckling i ett langre
perspektiv ger oss mojligheter att ta sikte pa
framtiden. Genom var antagna tillvaxtstrategi och
det héllbarhetsprogram som ar under framtagande
moter vi bade dagens och morgondagens behov.

Visionen ligger som grund fér Karlskronas
styrmodell och vart arbete utgér fran principerna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. All
verksamhet ska genomsyras av de tre
hallbarhetsperspektiven.

| Karlskrona &r vi idag néra 67 000 invanare och
tar i Oversiktsplanen for 2050 sikte pa att kunna vaxa
i invanarantal. Vi &r Blekinges storsta arbetsgivare
med nérmare 6 000 medarbetare.

Budgeten omfattar elva mal och 58 uppdrag. Till
varje mal har vi indikatorer kopplade for att kunna
mata effekterna av vart arbete for att bli en &nnu
battre kommun att bo och leva i.

Vi anvander malstyrning som verktyg for att styra
verksamheten och definierar mal utifran aktuella och
definierade behov. Genom att I6pande under aret
folja upp malen far vi kontinuerlig kunskap om

utvecklingen av verksamheterna.

Social hallbarhet

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och
gemenskap en sjalvklarhet med malet:

Karlskrona ar en 6ppen, valkomnande, jamstalld
och trygg kommun

4 8 | Karlskrona kommuns budget 2021

VISION KARLSKRONA 2030

Karlskrona kommuns hallbarhetsarbete tar sin
utgangspunkt i Agenda 2030 och i kommunens nya
hallbarhetsprogram. Agenda 2030-arbetet har
anpassats och utformats efter Karlskrona kommuns
forutsattningar och behov. For att lyckas i hallbar-
hetsarbetet kravs samsyn och delaktighet fran saval
medarbetare, kommuninvénare och politiker.

| Karlskrona ska inte geografisk bostadsort,
socioekonomisk bakgrund eller val av skola paverka
individens framtida majligheter. | var kommun har
alla ménniskor samma rattigheter, méjligheter och
skyldigheter oavsett kdn, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

Kommission mot segregation fortsatter sitt arbete
och tar ett stérre ansvar genom att tydligt folja upp
resultaten och prioritera arbetet f6r en mer jamlik
kommun genom att minska segregation och 6ka
integrationen. For en battre och mer jamlik folkhélsa
behdver vi arbeta aktivt och férebyggande med
folkhélsa och jamstélldhet och undanrdja strukturella
hinder. Karlskrona kommun &r antagen som modell-
kommun for jamstalldhet och arbetet forstarks
genom analyser, integrering samt jamlikhets- och
jamstélldhetsbokslut. Karlskrona ska vara en
kommun dar alla ges mdjlighet att vara med och
bidrar. Vi arbetar for att korta végarna till att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Segregation och bristande
kunskaper i svenska ar utmaningar men vi &r
overtygande om att vi tillsammans kan I6sa dem.

Genom samarbete med civilsamhalle och
féreningsliv arbetar vi tillsammans for att gora var

kommun &nnu battre. Vi ser garna féreningsdrift av



samlingslokaler for att férebygga ensamhet och
stérka social samvaro.

Samordningsarbetet mellan ndmnder for att
starka det férebyggande arbetet, tidigt samordnade
insatser, fortldper. En del i att samverka och
starka det férebyggande arbetet med ett tydligt
barnperspektiv ar satsning pé en familjecentral
i Mellanstaden. Familjecentralen kommer att 6ppnas
upp under 2021 och &r ett samarbete med Regionen
och en privat aktor. Vi ska som kommun erbjuda
insatser i ett sa tidigt skede som méjligt. Vi ska
i s stor utstrackning som majligt erbjuda insatser
p& hemmaplan.

Bostad forst ar en prévad och bevisad
framgéngsrik metod som vi nu infér i Karlskrona.
Bostad &r en grundlaggande mansklig rattighet
som hela kommunen har ansvar for och ska arbeta
aktivt med. Genom Bostad forst far manniskor som
lever i hemldshet en mojlighet till en egen bostad.
Malet &r att hyresgésten ska kunna bo kvar i sin
lagenhet pa samma villkor som alla andra
hyresgaster. Genom att jobba med Bostad forst far
vi ett mer inkluderande samhlle.

Trygghet
Karlskrona ska upplevas som en trygg kommun
dér alla kommuninvanare kénner sig trygga hemma,
péa arbetsplatsen och pé sin fritid. Karlskrona har
idag en Iag brottslighet, vilket ger goda forutsétt-
ningar for en hég niva av upplevd trygghet. For att
uppratthalla tryggheten ska kommunen genom sam-
verkan med polisen verka for att férebygga brott och
olyckor. Lokala Brottsforebyggande radet har en
viktig roll i arbetet genom ansvar och samordning.
Trygghetsskapande atgarder sker [6pnande och pa
flera nivaer. Vi fortsétter folja arliga trygghetsmat-
ningar och formulerar atgarder utifrdn de punkter
kommuninvanarna upplever som otrygga. For att
starka tryggheten har kommunen tecknat ett nytt
samverkansavtal med Polisen fér att minska brotts-
ligheten och 6ka tryggheten. For att starka trygg-
heten ar det gemensamma férebyggande arbetet
mellan foérvaltningar och bolag viktigt.

Ett omrade som identifierats dar vi nu starker
tryggheten ar Hoglands park. Har arbetar vi till-
sammans enligt den samverkansmodell vi

traffat med Polisen men ocksa tillsammans med
kommuninvanare och naringsidkare for att starka
tryggheten. Det kan handla om battre belysning,
renhéllning och att motverka klotter och annan
skadegorelse.

Vi vill ha sékra bostadsomraden dar de boende
k&nner sig trygga utomhus och i sina hem. Det &r
darfor viktigt att bostadsbolagen har ett aktivt
trygghetsskapande arbete och att hyresgéasterna vet
var de ska vanda sig vid oro eller utsatthet for vald
eller andra missférhéllanden. Aven den fysiska
utemiljén ska k&nnas trygg och séker fér barn att
leka i och for boende att rora sig i. Karlskronahems
sociala ansvarstagande, bland annat genom den
bosociala gruppen, ska fortsétta och utvecklas,
garna med insatser pa integrationsomradet.
Karlskronahem ska ocksé aktivt arbeta mot svarta
hyreskontrakt och trdngboddhet genom att vara
uppmarksamma pa vem och hur manga som faktiskt
bor i bostadsbolagets lagenheter.

Ré&ddningstjansten férebygger olyckor och
bek&mpar brander, raddar liv och begrénsar
skadeverkningar. En éversyn och ett
effektiviseringsarbete &r paborjat.

Uppdrag

1. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna
med SKR:s vagledning och checklista som
utgangspunkt.

2. Kommission mot segregations arbete fortsétter
genom att vi kan félja effekter for minskad
segregation och 6kad integration.

3. En extra miljon for integration- och
segregationsarbete.

4. Starka det férebyggande arbetet mot barn och
unga genom TSI (tidiga samordnade insatser).

5. Ideellt offentligt partnerskap (IOP) med
kvinnojouren.

6. Skapa trygga motesplatser i kommunen t ex
Hoglands park dar samverkan mellan olika
aktorer och férvaltningar &r en viktig del.
Utveckla Bostad forst inom kommunkoncernen.
Klotter och annan skadegoérelse ska hanteras
inom 72 timmar.
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Hallbart arbetsliv

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbets-
platser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare

Vara medarbetare &r inte bara vara viktigaste
ambassadorer, deras kompetens och engagemang
ar ocksa helt nédvéandig for kommunens utveckling.

En forutsattning for hog kvalitet i alla vara
verksamheter &r att vara medarbetare kénner en
meningsfullhet och att det finns en stolthet i arbetet.
Genom fokus pa behoven och tillitsbaserad styrning
ges medarbetare och ledare bade fértroende och
ansvar att I6sa uppgiften. Vi ska erbjuda vara chefer
goda férutsattningar att utdva ett gott och néra
ledarskap. Vi ska aktivt arbeta for att 6ka
medarbetarnas mgjligheter till inflytande och
delaktighet i beslutsprocesser samt i utvecklings-
och férandringsarbete.

Inom &ldreomsorgen har vi pd manga hall ett
arbetsséatt som ar byggt pa standarder istéllet for
tillitsbaserade I6sningar. Vi vill ga mot ett arbetssétt
baserat pa delaktighet och inflytande dar vara
medarbetare men sin kompetens som arbetar nara
brukarna ska kunna vara en stdrre del i utformandet.
Vi vill ta bort minutjakten och avskaffa TimeCare
i aldreomsorgen. Déarfér ger vi uppdraget att
implementera och pabdrja ett arbete mot ett
arbetssétt som bygger pa tillit, flexibilitet och vars
och ens individuella behov. Den nya modellen ska
vara férankrad med parterna och introducera 2021.

Genom att underlatta byte av arbetsuppgifter
inom den kommunala organisationen stimuleras
kompetensspridning i vara verksamheter. Vi
uppmuntrar ocksd vara medarbetare att vara
delaktiga i samhéllsprocesser genom exempelvis
fortroendeuppdrag. Var personalpolitik ska vara
l&ngsiktigt hallbar och vi satter medarbetarnas
kompetens i fokus for att skapa éppna, tillitsfulla och
trygga arbetsplatser.

20 | Karlskrona kommuns budget 2021

Vi ska erbjuda en god arbetsmiljé med bra
anstallningsvillkor och trygga anstéllningar. Vi ska
erbjuda en arbetsmiljéo med fokus pé att starka
medarbetarnas halsa och trivsel. Vi har mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon som syftar
till att framja halsa och 6ka organisationens formaga
att motverka ohélsa. Karlskrona kommun har
nolltolerans mot krdnkande sérbehandling,
diskriminering samt alla former av trakasserier och
repressalier. Vi kommer under aret ge uppdrag till
verksamheten att aktivt arbeta fér en utdékad och
mer tillganglig friskvard i syfte att 6ka frisknarvaron
i kommunen. Om medarbetare ar férhindrade

att utfora sitt arbete har Karlskrona kommun ett
stort ansvar foér rehabilitering och anpassning av
arbetsuppgifter.

| Karlskrona kommun &r heltid en norm och en
anstéllningsgrad pa 100 % &r utgdngspunkten
i alla anstéliningar.

For att klara framtidens kompetensforsérjning
inom vard och omsorg ska Karlskrona vara ledande
i arbetet for att etablera ett vard- och omsorgs-
college. Vi ser darfor tydliga behov av fortsatt
kompetenshgjning och kompetensutveckling pa alla
nivaer i vara verksamheter. Inom funktionsstods-
forvaltningen vill vi se en 6kad kompetens genom ett
motsvarande &ldreomsorgslyft.

Vi tror pa en tillitsbaserad styrning och organisation
och att det ar framgéangen for en god arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor. Det ar viktigt att
medarbetarna i verksamheten ges mojlighet att
paverka och planera sin tid for att minska antalet
personer som en brukare eller boende traffar.

En storre kontinuitet i personalgrupperna och

i arbetsuppgifterna ger verksamheten en hogre
kvalité. Som lanets storsta arbetsgivare har vi

bade ett ansvar att ga fére och paverka andra
arbetsgivare, men ocksé ett samhallsansvar att
stalla krav pa villkor i enlighet med kollektivavtal vid
upphandlingar. Vi vill ocksa att sociala kriterier
géllande arbetsvillkor och social inkludering vags in,
och vi kan aven stélla krav pd att foretag som anlitas
av kommunen tar emot larlingar och praktikanter.



Uppdrag

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald.

10. Utifran plan med tydliga méal genomféra arbete
for att 6ka frisknarvaron. Férebyggande arbete
ska inga som en central del.

11. Ta fram en kommundvergripande strategi och
plan fér ledar- och kompetensférsorjning och
implementera denna.

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och
under 2021 p&borja arbetet med att i hela
organisationen implementera programmet.

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel
pa hur ett nytt arbetssatt kan implementeras
och paborja ett arbete mot ett arbetssatt som
bygger pa tillit, flexibilitet och vars och ens
individuella behov. Efter att det inledande arbetet
ar genomfért och under 2021 introduceras
efter partsgemensam férankring ny modell for
utvecklade méjligheter till dialog och delaktighet
for den enskilde medarbetaren i Karlskrona
kommun.

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera
den med mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda
férutsattningar med tydliga uppdrag och
fortlépande utveckling och utbildning.

16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom
att sténdigt férbattra den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

17. Genomfdra ett kompetenslyft inom
funktionsstddsforvaltningen.

18. Arbetsklader fér personal i forskolan.

19. Arbetsskor for personal i hemtjénsten.

Ekologisk hallbarhet
Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar
i digital teknik samt gron energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljoé- och
klimatpaverkan

En grén omstélining mot ett miljé- och klimatsmart
samhalle ar helt avgdrande investeringar for
framtiden. Som en av Sveriges ekokommuner gar vi
fére och agerar som en férebild, bade inom och
utom kommunen. Vi jobbar efter hallbarhets-
principerna och vara beslut ar langsiktiga. Vart
arbete med Agenda 2030 ska fortsatta och fragorna
halls ihop inom det nya hallbarhetsprogrammet.

Med atervinning och aterbruk av material skapar vi
ett hallbart anvandande av naturresurser. Vi 6kar
mojligheterna for invanarna att dela, lana och
konsumera cirkuléart exempelvis genom att erbjuda
elfordonspool, cykelpool och fritidsbibliotek med
sport- och fritidsutrustning.

Viktiga inslag i vart miljdarbete handlar om insatser
for att uppna en giftfri miljo, att sékra ett rent vatten
och insatser for en bibehallen biologisk méngfald.

Vi tar ansvar for klimatet med malsé&ttningen att
vara verksamheter ska vara koldioxidneutrala till
2040. Karlskrona kommun tar lokalt ansvar for att
Parisavtalet kan genomféras och arbetet med
koldioxidbudgeten ska utvecklas och féljas upp. Vi
fortsatter att minimera kommunens koldioxidutslapp
genom att anvanda grén el och 6ka anvandandet av
foérnyelsebara energikallor fér fordon. Méjligheten att
installera solceller ska beaktas vid stérre om- och
nybyggnationer. Vi gor det ocksa enklare for vara
kommuninvanare att leva klimatsmart genom att
infora en SMART infrastruktur dar tillgangen till
bredband sékras i hela kommunen. Det ska vara
enkelt att valja miljdvanliga kommunikationer via
kollektivtrafik, sakra och tillgangliga gang- och
cykelvagar, tillgang till laddstolpar for elfordon samt
annan infrastruktur fér olika biodrivmedel.

Vi tar hjalp av foretag, féreningsliv och civilsamhalle
i omstéllningsarbetet. Till féreningslivet infor vi en
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miljopeng att anvéndas for aktiviteter som forbattrar
samhaéllets kunskap och medvetenhet kring miljén
eller som direkt minskar var negativa miljo- eller
klimatpaverkan. Stéd och information kring strategiska
hallbarhetsfragor blir en del av kommunens arbete
gentemot féretag.

Den framtagna strategin for att minska Karlskrona
kommuns klimatpaverkan fran transporter ska ge
resultat i konkreta miljoforbattrande atgarder. Det
kan handla om fossilfria drivmedel, ett minskat antal
fordon, héllbara resvanor, samordnad varutransport
och delning av resurser.

Karlskrona kommun ingdr i ndtverket Handbukten
med fokus pa frdgor om fiske, vatten och lokal
utveckling samt ar en aktiv part i arbetet med
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag.

Vi paverkar vara leverantdrer genom att stélla
harda miljokrav vid upphandlingar. Vara livsmedel
ska vara sunda och fria fran antibiotika. Detta
astadkommer vi genom att stalla krav motsvarande
svenska regler fér djurskydd och livsmedel i de
upphandlingar som gors. Narproducerat och
ekologiskt &r viktigt for oss.

Vid ny- och ombyggnation ska hallbarhet,
exempelvis avseende materialval, vara en viktig
faktor och kommunen ska stimulera till klimatsmart
byggande i trd. Kommunen ska vara en féoregangare
inom dessa omraden.

Uppdrag

20. Inféra miljépeng fér miljé-och klimatférbattrande
atgarder.

21. | samverkan arbeta for att uppna resultat/effekter
for ett renare hav och vatten utifran de atgarder
som tagits fram.

22. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska
solpaneler installeras.

23. Néringslivs- och miljdavdelningen ska arbeta
strategiskt tillsammans med néringslivet kring
Agenda 2030.
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Ekonomisk hallbarhet

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar
med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk
hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Delmalen under kommande femarsperiod:

» Ha ett genomsnittligt positivt resultat pa minst
1,5 % av skatteintakter och statsbidrag

» Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 12 % av
skatteintakter och statsbidrag

» Sjélvfinansieringsgraden, exklusive strategiska
investeringar, ska uppga till lagst 53 %

Vart mal ar att 1angsiktigt kunna leverera en bra
service av god kvalité och till en rimlig kostnad for
kommunens invanare. Kommunens alla verksam-
heter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

For att kunna sékerstélla framtida investeringar,
var valfard och en fortsatt utveckling av Karlskrona
behdver vi ett genomsnittligt positivt resultat ver
tid. Vi ska inte l&na av kommande generationer utan
sékerstélla att de satsningar vi gor idag bér sig
langsiktigt. Det &r med anledning av detta som den
ekonomiska tillvédxten har en avgérande betydelse
for den ekonomiska héllbarheten. | de extraordinéra
tider som vi nu lever i ar den ekonomiska héllbar-
heten en utmaning fér kommunen och det kan vara
svart att kommande &r n& sa positiva resultat som vi
skulle 6nska. Tack vare en tidigare god ekonomisk
hushallning star vi dock battre rustade for de
osékerheter och de ekonomiska utmaningar som nu
méter oss. Vi ska begrénsa nettokostnaderna och
det innebar att verksamheternas kostnader inte ska
Overstiga intékterna.

Tittar vi tillbaka ser vi demografiska foréandringar
och att vi inte 6kar i befolkning enligt planer.
| tillvaxtstrategi och i OP 2050 tar vi héjd bade pa
lang och kort sikt for att kunna véxa i invanarantal.

Kommunen star ocksa infér behov av stora
investeringar framdver, kulturhus, omsorgsboenden,
LSS-boenden, férskolor och ett behov av att 6ka



vara reinvesteringar for att ta hand om de fastigheter
vi har i kommunen idag. Vi lagger darfor en offensiv
tillvaxtbaserad investeringsbudget.

Tillvaxt, saval ekonomisk som befolkningsmassig,
ar viktig for att kunna attrahera kompetens,
besokare och invanare till kommunen. Dessa bidrar
till bevarande och utveckling av ndringsliv och
féretag, kompetensforsérjning och skatteintékter.
Dessa leder i sin tur till battre kommunal service och
o6kade investeringar vilket i sin tur 6kar kommunens
attraktivitet. 2001 var Karlskrona utsedd till arets
tillvdxtkommun. Det &r dags att kraftsamla fér en ny
hallbar tillvaxtresa.

Varje investering ska vagas mot sitt varde pa kort
och lang sikt. De investeringar som inte bedéms
halla pa sikt ska undvikas. Darfor behover invest-
eringsplanerna bli &n mer proaktiva och baserade pa
sa korrekta prognoser och analyser som ar mgjligt.
Investeringar som beddms ge tillvaxt eller
besparingar pa sikt ska prioriteras. Nybyggnation
och ny forhyrning ska efterstrava saval laga
omkostnader som hdg flexibilitet. Lokalerna ska
enkelt kunna anvéandas av en annan verksamhet eller
avvecklas om behovet minskar. Tittar vi tillboaka har
vi generellt haft en lag investeringstakt i kommunen.
Har &r det nédvéndigt att géra prioriteringar fér att
o6ka genomférandegraden.

For att uppmarksamma och driva p& miljéarbetet
vill vi att de investeringar som genomférs ska vara
hallbara och déar det &r mojligt ska finansieras med
gréna lan. Detta ska framga av de obligatoriska
férstudierna som ska goras for varje enskilt storre
objekt enligt var beslutade investeringsprocess.

Ett groént 1an ar projekt som minskar klimatfor-
andringar, framjar hallbar miljé och skapar klimat-
anpassningsatgarder. Projekten, som finansieras via
Kommuninvest, bedéms av en miljkommitté med
miljoexperter frdn kommuner, regioner och SKR.
Finansiering med gront Ian, via Kommuninvest,
innebar ocksé lagre ranta pa I&n med I6ptider 6ver
tre ar.

Under 2020 gjordes en bred politisk éverens-
kommelse om ett effektiviseringspaket pa 130
miljoner kronor. Kommunens kostnader kan inte

heller dverstiga en kommuns intékter och kommunen

behover ett langsiktigt positivt resultat for att kunna
fortsatta att utveckla verksamheterna och géra
nddvéndiga investeringar. Kommunen ska bedriva
sina verksamheter pé ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forut-
sattningar for en god ekonomisk hushalining.

En ekonomi i balans utgér fundamentet fér en
verksamhet av god kvalitet. En framgangsfaktor

for god ekonomisk hushéllning ar budgetfoljsamhet
frdn namnderna.

Covid-19 har gjort att organisationen delvis fatt
stélla om och en del effektiviseringsarbete har inte
kunnat genomféras i den takt som beslutat. Arbetet
ska fortldpa.

Utmarkelsen Sveriges KvalitetsKkommun delas ut
vart annat ar av Kvalitetsmassan. Utmarkelsen ges
till den kommun som lyckats bast med att utveckla
demokrati, service, arbetsgivarpolitik och samhalls-
byggande samt leverera tjanster med hdg kvalitet.
2021 startar vi upp arbetet for att nomineras till rets
kvalitetskommun. Det innebér ett gemensamt
atagande for hela organisationen.

Uppdrag
24. Nomineras till &rets kvalitetskommun.

25. Oka andelen erhé&lina medfinansieringsmedel.
26. Ge kommundirektéren/ekonomichefen i uppdrag
att infor arbetet med budget 2022 arbeta fram
forslag pa finansiella mal och amorteringsplan

foér den samlade verksamheten.
27. Kommundirektdren ges fortsatt i uppdrag att
arbeta vidare med effektiviseringarna i enlighet

med den politiska éverenskommelsen.
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Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skérgarden, staden och landsbygden.
Karlskrona ska sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en
internationell atmosfér. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla méjlighet

till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden
med malet:

Karlskrona kommun ska ha néjda invdnare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo
och verka i

Karlskrona &r staden i havet. Vi har Sveriges
sydligaste skargard med 1 650 6ar, kobbar och skar.
Kommunens vackra lage och dess mangfald av
naturmiljoer, fran skogs- och odlingslandskap till
kustlandskap och skargéard, ger invénarna unika
mojligheter till rekreation och attraktiva
boendemiljder.

Att erbjuda attraktiv mark for verksamhet och
bostader ar vasentligt for nyetablering och utveckling.
Kommunen behd&ver 6ka sin markreserv med sarskilt
fokus pa verksamhetsmark med tillhérande planer de
narmaste aren. Vi ska generellt ha en god plan-
beredskap och detaljplanerade omraden fér bostader
och verksamheter skall tillhandahéllas bade centralt
och utanfor centralorten.

Hallbarhetsfragorna ar en viktig del i planarbetet
och hénsyn ska tas till de klimatférandringar vi kan
komma att stéllas infor. Vi vill se en mangfald av
boendeformer och upplatelseformer i alla kommunens
delar. Genom att planera for en funktionsblandad
bebyggelse med bade smahus och flerbostadshus
i vara planer &r vi radda om marken och ger manniskor
som trivs i sitt ndromréde mojlighet bo kvar men
kunna byta till passande bostad efterhand som livet
férandras. Byggande av hyresrétter i hela kommunen

ar ett prioriterat omrade for oss. Vi ser gérna en
funktionsblandning dér verksamheter inryms ihop med
bostader dar det ar mgjligt.

Under flera ar har Karlskrona arbetat aktivt
tilsammans med andra for att bli Arets stadskarna.
Vi har blivit nominerade men inte natt hela vagen
fram. Vi vill halla i och halla ut for att fortfarande vara
en attraktiv och levande stadskérna. En pulserande
och levande stadskarna som erbjuder ett varierat
utbud béade for kommuninvanare och besodkare gor en
kommun levande. Har ska vi samordna och rikta vara
resurser for att pa basta satt komma framat. Inte
minst har covid-19 haft stor paverkan fér manga
verksamheter i centrum. Samverkan med fastighets-
agare och handel ar viktiga delar for framgang. Vi
planerar for en bomassa 2025 som ett led i att kunna
visa upp Karlskrona och stimulera 6kat bostads-
byggande. Viktiga utvecklingsomraden for Karlskrona
framover ar exempelvis omvandlingen av Gréasvik,
infartsleden och stadens entré samt Trummenas-/
Gangletorpsomradet. Genom fler parkeringshus
i kommunens centrala delar |6ser vi parkeringsbehovet
och frigdr ytor for motesplatser och byggande.

Kommunen valkomnar externa och lokala bygg-
aktorer att investera i fler hyresratter, bostadsréatter
och villor. Budgeten innehaller satsningar for att
mojliggdra byggnation i hela kommunen. En ny
vattenledning kommer att dras till Holmsjo fér att
skapa forutsattningar fér framtida byggande.
Karlskronahems byggplaner kommer att omfatta
savél centralorten och Lyckeby som flera av vara
mindre orter. Karlskronahems uppdrag om att bygga
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minst 400 nya hyreslagenheter under en femérsperiod
kommer att férandras i syfte att 6ka byggambitionerna.
Vart kommunala bostadsbolag ska vara Karlskronas
flaggskepp nar det géller att bygga socialt och
ekonomiskt hallbara hyresratter. Genom nytt
agardirektiv ska Karlskronahem ta ett 6kat ansvar for
byggnation pa landsbygden. | de norra kommun-
delarna utanfér serviceorterna behdver vi nya
hyresratter for att mojliggéra for kommuninvénare att
kunna bo kvar nér livet férandras.

Ett bortgldmt hus som kanske idag inte ser sé
mycket ut for varlden kan vara en skatt, en potentiell
parla som en dag kan bli ndgons dréomhem. Vi vill se
en inventering av obebodda hus for att hitta just de
dar 6dehusen, de dar parlorna och ta till vara pa
dem sa att det kan bli ett levande hem igen. Detta
skapar nya bostadsmdjligheter och bidrar till en
levande landsbygd.

Tillgangen till grundlaggande service ar en
forutsattning for att kunna bo och verka i hela
kommunen. Alla hushall och foretag ska ha tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s. Som en del
i utvecklingsplanen f6r "Smarta Karlskrona” ska
kommunens sjalvservicetjanster fortsatta att
utvecklas fér en enklare vardag for invanare och
besokare. Vi vill starka servicen pa landsbygden
genom ett utékat hemséndningsbidrag riktat mot
lanthandeln. Genom 6kad samverkan mellan
forvaltningar och bolag kan service bibehéllas och
utvecklas i hela kommunen. Medel kommer &ven
fortsattningsvis avsattas for att genomféra
landsbygds- och skargardsprogrammet och fér att
starka den lokala utvecklingskraften via landsbygds-
och skargardsmiljonerna.

Kommunen arbetar for att forenkla och sprida
mojligheten till ett aktivt och rikt liv for fler, oavsett
bostadsort. | all samhallsplanering ska det finnas ytor
som mojliggor fysisk aktivitet, spontanidrott samt
kulturella upplevelser.

Vi ser att idrott och motion har en férebyggande
positiv effekt p& manniskors hélsa. | Karlskrona
kommun ska det vara néra till naturupplevelser och
friluftsliv. Var narhet till skogar, sjéar och hav erbjuder
en uppsjo av utomhusaktiviteter sdsom vandring,
I6pning, paddling och cykling. Aktivitetsytor som
motionsspar, utegym och discgolfbanor ar andra
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exempel p& populédra utomhusaktiviteter som
kommunen skapar, underhaller och vidareutvecklar.
Aktivitetsytorna och friluftsanldggningarna ska vara
val skyltade, underhallna och trygga. Under aret
kommer vi att ta fram ett Idrottspolitiskt program som
tydligt ska visa var politiska vilja och ambition gallande
idrottens utveckling under de kommande &ren.

Samverkan med féreningsdrivna fritidsgardar ska
oka till exempel genom att utbildad kommunal
personal medverkar, kontinuerligt, pa plats for att
forstarka foéreningarnas insatser. Det ska vara latt att
hitta och vélja, men ocksa att boka tillgangliga
aktiviteter. Oppna aktivitetsytor, tillganglighets-
anpassade lekplatser, en jamstalld satsning pa
ungdomsidrotten, tillgang till ett fritidsbibliotek dar du
kan lana utrustning, satsningar pa vardagskultur och
en kulturskola for alla &r sma steg péa vagen till en
inkluderande fritid dér alla barn och ungdomar far
mojlighet att utvecklas efter sin férmaga.

| vantan p& det nya kulturhuset ger vi Sparresalen
en valbehdvlig upprustning med utrustning foér
de mellanstora arrangemangen, samtidigt som
Arena Brinova &r ett valkommet tillskott med
mojligheter till bade stora och sma evenemang.
Kulturskolan flyttar under aret till nya och
andamalsenliga lokaler. Detta mojliggér bade en
utveckling av verksamheten samtidigt som fler
elever kan erbjudas plats i kulturskolan.

For oss ar en jamstalld och inkluderande idrott for
alla en sjalvklarhet. Vi ger ocksa ett uppdrag att
berérda namnder tar fram en detaljplan for fortsatt
utveckling av idrottsverksamheten pa
Rosenholmsomradet. Detta ska ske i samarbete med
externa aktoérer med intressen pa omréadet. Det nya
fritidsbiblioteket ska fortsatta sin verksamhet.

Uppdrag

28. Fardigstélla prisvarda hyresratter i flera
kommundelar under mandatperioden.

29. Bygga en buffert med mark genom strategiska
inkdp av mark for verksamheter och for
bostadsbyggande.

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet
i hela kommunen genom samverkan mellan
férvaltningar och bolag.



31.

32.
33.

34.

35.

Samverkan med féreningsdrivna fritidsgardar ska
oka till exempel genom att utbildad kommunal
personal medverkar pa plats ndgon gang per
manad for att férstarka féreningarnas insatser.
Oka 6ppettiderna pé fritidsgérdarna.
Genomfdra marknadsforingsstrategi for fler
evenemang.

Utveckla och rusta upp Wamoparken till

en motesplats med manga aktiviteter och
manniskor som besdker parken.

Soéka digitala I6sningar som &r till nytta for

medborgarna.

36.
37.
38.

39.

40.

Ta fram en detaljplan féor Rosenholmsomradet.
Fler gréna ytor och aktivitetsplatser.
Hemkdrningsbidraget utdkas till 150 kr/
hemsandning under forutsattning att
Lansstyrelsen tar sin del.

Vi vill se en inventering av obebodda hus for att
med syfte att ta till vara pa dem s3 att det kan bli
ett levande hem igen.

Ta fram ett idrottspolitiskt program.
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Valfard och trygghet
Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god
service till invdnarna med malet:

Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter
tillh6r de basta i landet

| Karlskrona ska alla invanares liv praglas av
trygghet, tillganglighet och delaktighet. Individer
som av olika anledningar behéver stéd och hjalp fran
kommunens olika verksamheter ska kénna sig sékra
pa att fa ratt insats i ratt tid. En valfard for alla
skapar ett inkluderande samhalle dar individen kan
véxa, utvecklas och bidra. En modern omsorg kraver
en standig utveckling i syfte att na en god kvalité.
Vart langsiktiga mal for var gemensamma valfard &r
att den i jaAmférelse ska ligga i det hogre féltet nar vi
j@mfor oss med andra kommuner. Genom att
paborja arbetet med att bli arets kvalitetskommun
blir kan vi bli &nnu béttre.

| Karlskrona kommuns valfardsverksamheter ska
behov och 6nskningar fran brukare, tillsammans
med medarbetarnas behov av utveckling,
delaktighet och trygga villkor sté i centrum. Nya
innovationer, digitalisering och vélfardsteknik kan
skapa en storre frinet for brukaren. Vi utvecklar var
valfard pa ett genomtankt, langsiktigt och
ansvarsfullt satt.

Aldre i Karlskrona kommun ska kunna leva ett
aktivt och meningsfullt liv. Aldre i Karlskrona ska ha
inflytande och delaktighet i samhallet och dver sin
vardag. Var och en ska kunna verka och aldras
i trygghet och med bibehallen integritet, bemétas
med respekt och vérdighet samt ha tillgang till god
vard och omsorg. Karlskrona kommun &r bland de
basta i landet géllande tillsvidareanstalld personal
inom &aldreomsorgen, ndgot som visat sig vara viktigt
under coronapandemin. Vi vill under 2021 arbeta for
en storre kontinuitet inom aldreomsorgen. Genom
att arbeta fér en hégre personalkontinuitet och
storre sjalvbestdmmande &r vi dvertygade att vi kan
oka kvalitet och trygghet i omsorgen.

Ensamhet och psykisk ohélsa &r ett allvarligt och
véxande problem i samhallet. Vi vill utveckla det
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sociala innehéllet i aldreomsorgen, garna i samverkan
med pensionarsorganisationer, idrottsklubbar och
kulturféreningar. Manga &ldre som pé grund av
coronapandemin varit isolerade far illa av ensamheten.
For att stérka den psykiska hédlsan bland de aldre ser
vi darfor behov av riktade satsning pa aktiviteter och
social samvaro.

For att minska risken for smittspridning behover
vi hitta nya och kreativa former fér umgénge,
exempelvis genom tekniska och digitala hjalpmedel.
Vi vill ha en modern aldreomsorg och tillgodose det
behov av omsorgs- och trygghetsboenden som ligger
framf6r oss de kommande aren. Genom mangfald av
attraktiva boendeformer ska aldre kunna leva och bo
sjalvstandigt under trygga forhallanden.

| Karlskrona ska personer med funktionsnedsatt-
ningar ges forutsattningar att leva ett aktivt och
innehallsrikt liv. De ska ha inflytande och delaktighet
over utformningen av dessa insatser. Funktions-
varierade personer ska fa mojligheter att kunna delta
i samhallet och dver styra dver sin vardag.

For oss &r det viktigt att alla kommuninvanare har
mojlighet till sysselsattning och egen forsoérjning. Det
ar vart ansvar som arbetsgivare att vara medarbetare
mar bra pa jobbet. Arbete med friskhetsfaktorer pa
arbetsplatserna ar en del i det. Men som kommun
med ansvar for vdra medborgare far vi inte glomma
att en av de stora friskhetsfaktorerna i livet &r att ha
ett jobb. Ett jobb skapar delaktighet i samhéllet
samtidigt som en egen férsdrjning innebar maojlighet
till ett sjalvstandigt liv. Som komplement till
Arbetsformedlingens arbete ska darfér Karlskrona
kommun genom Jobbcenter stétta de som pa grund
av psykisk ohélsa eller funktionshinder befinner sig
langre fran arbetsmarknaden, att na sitt mal att
paborja studier, paborja ett arbete men aven att
behalla det. Oavsett om man har ratt till stod enligt
lag eller inte vill vi att alla medborgare ska fa det stod
som behovs for att nd sin fulla potential. Personer
som har fortsatt behov av stéd ska inkluderas.

Karlskrona kommun har ett stort behov av
LSS-boenden. Stora investeringar kommer att
kravas for att sékerstalla att vi uppfyller de krav som
stélls p4 kommunen. Vi vill Aven utveckla den
dagliga verksamheten i syfte att ge vara brukare en



varierande och meningsfull sysselsattning. | samverkan
med andra férvaltningar och myndigheter vill vi dven
Oka antalet brukare som erbjuds anstéllning eller
annan meningsfull sysselséttning.

| Karlskrona ska alla kunna trivas. Under vissa
perioder av livet kan individen behdva mer stdd och
hjalp av samhallet, d& ska Karlskrona kommuns olika
verksamheter fanga upp och hjalpa vidare mot
oberoende och egen férsoérjning. Socialndmnden
fortsdtter det av kommunfullmaktige beslutade
féréandringsarbetet. Socialndmnden har under 2020
beslutat om igangsattandet av ett genomgripande
foréndringar, kallat 5S. Under hésten 2020 har
namnd och férvaltning arbetat aktivt med att ta fram
forslag pa atgérder i enlighet med 5S-arbetet. Dessa
implementeras i verksamheten under 2021.
Socialnd@mnden kommer i ndra samverkan med
andra ndmnder och forvaltningar utveckla metoder
och arbetssatt som fokuserar pa ett friskhetsfaktorer,
hemmaplansldsningar, férebyggande och i férsta
skedet frivilliga insatser.

Uppdrag

41. Permanenta SIUS-projektet pa
funktionsstodsfoérvaltningen.

42. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet
bland aldre.
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Snabba kommunikationer

"Vi ska ha en vél utbygqgd infrastruktur som gor det létt att ta sig till och fran
Karlskrona. Genom fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum

fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den vél
utbyggda lokaltrafiken med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.”

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och
tillbaka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt
med malet:

Karlskrona kommun har tillgédngliga och héllbara
kommunikationsmaéjligheter

Karlskrona och Blekinge ar en av de regionerna

i Sverige som har flest internationella kontakter.

Vi vill 6ka samverkan med var omvérld och gora
Karlskrona till en métesplats dar vi attraherar kompe-
tens, verksamheter och investeringar. Vart lage ger
oss dven férutsattningar att vara ett logistiknav for
varor och gods fran stora delar av vara grannlander.

Goda kommunikationer ger ocksa en bredare
arbetsmarknad och pendlingstiden till ndraliggande
regioner ska minskas. Det maste bli lattare for
individer och varor att transportera sig till och fran
Karlskrona. Hallbara och fossilbranslefria kommuni-
kationer ar livsnerven fér samhallets invanare och
foretag. Darfor arbetar vi tillsammans med andra
intressenter vidare for goda och tillforlitliga tag-
forbindelser till och fran Karlskrona.

Hamnen pa Verko, Karlskrona Baltic Port, spelar en
nyckelroll i arbetet for att knyta samman Skandinavien
med hamnar i Adriatiska havet. Transportkorridoren
Baltic Link, med start i Oslo via Karlskrona och
Verkdterminalen genom Gdynia och vidare ner genom
Europa har en avgdrande betydelse for hela regionen.
Det ar darfor viktigt att vi far ett okat tryck pa
infrastrukturprojekt mot Europa. En strategisk fraga
for oss ar att Baltic Link blir en del i det av EU
utpekade straket Baltic Adriatic Corridor.

Aven flygplatsen spelar en viktig roll fér kommunens
och regionens utveckling och den planerade flyg-
linjen fran Ronneby Airport till Frankfurt ar av stor
vikt f6r naringslivet.

Bra och snabba kommunikationer &r en férutséatt-
ning for utvidgade arbetsmarknadsregioner. En

utdkad arbetsmarknadsregion ger ett stdrre utbud
av saval arbetstillfallen som arbetskraft och ar
avgorande for att 6ka Karlskrona kommuns attrak-
tionskraft. Satsningar péa infrastruktur som férkortar
restider och gynnar pendling och affarsutbyte &ar av
stor betydelse for hela regionens framtida tillvaxt.

Att vélja klimatvanligt resande ska vara enkelt och
prisvart. Var overtygelse &r att en utbyggd och
anpassad kollektivtrafik, kompletterad med cykel-
och géngvéagar ar en vinst for miljé, hélsa och
ekonomi. Vi fortséatter darfor det strategiska och
langsiktiga arbetet med att utveckla och komplettera
kollektivtrafiken med pendlarparkeringar och sékra
gang- och cykelvagar i anslutning till dessa.
Kollektivtrafiken har en stor potential att véxa.
Antalet passagerare utslaget 6ver hela dygnet och
alla dagar kan 6ka markant och medféra stora
vinster fér miljon, livskvaliteten och samhéllsekonomin.
Darfér infoér vi avgiftsfri kollektivtrafik for aldre
i Karlskrona under Iagtrafik.

For en skargadrdskommun som Karlskrona ar
kollektivtrafik med bat ett effektivt och klokt
alternativ. Vi vill fortsatta att utveckla skargards-
trafiken, underhélla hamnar och vattenvagar och den
omarbetade parkeringsstrategin ska implementeras.

Digital infrastruktur och bredbandsutbyggnad
i hela kommunen &r en prioriterad fraga. Digitalise-
ring ska leda till en mer integrerad, tillg&nglig och
enklare kommunal service. Kommunen ska aktivt
arbeta for att motverka digital segregation och ett
tekniskt utanforskap i olika grupper inom kommunen.
Den digitala infrastrukturen ska nér den &r fullt
utbyggd ockséa framtidssakras gallande kapacitet
och leveranssékerhet.

Uppdrag
43. Infora avgiftsfri kollektivtrafik for aldre under lagtrafik.
44. Kostnadsberakna nya linjer for skargardstrafik.
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Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hdg kvalitet pa alla nivaer. Vi har
utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra
samarbete med ndringslivet ges mdjligheter till ett livslangt ldrande.”

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med
hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona ékar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Vart mal ar att 6ka andelen elever som klarar
kunskapskraven. Alla barn i Karlskrona, oberoende
av bakgrund och livssituation, har ratt att utvecklas
och na skolans kunskapsmal. Skolan ska vara
likvardig och vart l1angsiktiga mal &r att Karlskrona
ska vara en av Sveriges 30 basta skolkommuner.
Det ar i det personliga métet mellan pedagog och
elev som férutséattningar skapas for kunskaps-
inhAmtning. Skolmiljén ska vara framjande, larorik
och trygg for alla. Vi vill att lararen ska fa vara larare
och 6ka andelen larar- och elevassistenter i skolan.
Foérskolan, skolan och fritidshemmen ska fanga alla
barns och elevers lust att lara och uppmuntra varje
individs utveckling. Alla delar av verksamheten ska
samarbeta med ett helhetsperspektiv, fran férskola
till gymnasieskola, for att l&ngsiktigt och héallbart
kunna férbattra kunskapsresultaten. | skolan har
spréket en viktig roll fér en bra integration. Vi ska
fortsétta att erbjuda en god och tillganglig barn-
omsorg. Elevers férutsattningar till stéd och hjalp
utanfor skolan skiljer sig at. For att ge alla goda
férutsattningar att tillgodogéra sig kunskapskraven
fortsatter vi utveckla laxhjalp och lovskola.
Karlskrona erbjuder en rad olika skolformer med
olika huvudman och olika inriktningar. Det senaste
tillskottet ar en IB-skola, ett resultat av bland annat
naringslivets behov av en internationell skola. Vi ser

dock ytterligare behov av engelsksprékig
undervisning och arbetar vidare for en etablering av
Internationella Engelska Skolan.

Vi ser méjligheter med en 6kad digitalisering
i skolan, bland annat inom hemspraksundervisningen.
Genom gymnasieskolornas distansundervisning
under varen 2020 har vi dragit vardefulla lardomar
och erfarenheter, och vi arbetar aktivt med att
identifiera fler omraden dar digitalisering kan 6ka
kvalitén pa undervisningen och ge eleverna en battre
utbildning. Skolans lokaler &r under standig 6versyn
och inventering. Inriktningen ar att verksamheten ska
bedrivas i redan existerande lokaler samt att
kunskapsférvaltningen ska félja kommunens
befolkningsprognos. Utemiljon pa vara forskolor och
skolor &r en viktig del i det pedagogiska arbetet men
ocksa for rast darfor gor vi en satsning under de
kommande &ren dar vi avsatter medel till att
forbattra utemiljon.

Vi vet att utbildning &r den bésta investeringen och
i Karlskrona ska alla barn och ungdomar ges
férutsattningar att skapa sin egen framtid utifran
sina personliga férutséttningar och énskningar. Vi
ser dock med oro att allt fler barn och ungdomar
generellt mar allt sémre och vi vill se vuxna som kan
fanga upp tidiga signaler pa psykisk ohélsa och som
kan hjalpa och stotta eleven. Vi vill darfér se en
fortsatt utvecklad elevhalsa. Aven andra insatser
som kan stétta barn och ungas utveckling och
valmaende ska genomféras, exempelvis social-
pedagogernas viktiga arbete och det pagaende
forvaltningsdévergripande projektet for tidiga
samordnade insatser. Vi vill ocksa se en 6kad
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samverkan mellan skolan och andra aktérer sdsom
regionen, naringslivet och civilsamhallet. Att
stimulera entreprendrskap hos unga &r viktigt och vi
vill mojliggora for fler unga att prova pa UF-foretag.

Uppdrag
45. Férbéttra ungas psykiska hélsa genom aktiva
insatser och mer tillganglig elevhalsa.
46. Ratt kompetenser i skolan fér vixande barn
och unga.
47. Forstarka utemiljon pa vara forskolor och skolor.
48. Kommundirektdren arbetar fér en etablering
av IES.

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa
egen forsorjning med malet:

| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar 6kar

For att Karlskrona ska kunna vaxa ar tillgangen till
kompetens avgdrande. Arbetsldsheten i Karlskrona
ar hégre an i riket i stort, framfér allt ungdoms-
arbetslésheten och allt for manga invénare star
utanfor arbetsmarknaden. Trots detta rader det brist
pa flertalet kompetenser. Kompetensforsorjning blir
en allt viktigare konkurrensfaktor vid bland annat
foretagsetableringar. For att sakra tillgangen till
arbetskraft, och darmed en fortsatt utveckling av
Karlskrona, kravs ett utvecklat samarbete mellan
skola, néringsliv, hégskola och kommunen.

Vi kommer verka for fler utbildningsplatser pa
yrkeshdgskolan och att Karlskronas invanare ska
fa tillgang till fler yrkesutbildningar pa kommunal
vuxenutbildning och folkhégskola.

Det livslanga larandet ar en forutsattning for en
hallbar tillvéxt. Strukturomvandlingar pa arbets-
marknaden och 6kad rérlighet gor att individer kan
komma att byta yrkesbana flera ganger under
yrkeslivet. Kriser som den nu pagéende pandemin
skapar snabba forandringar pa arbetsmarknaden
och stéller hoga krav pa flexibla utbildningssystem.
For att méta dessa behov &r det avgérande med en
val fungerande vuxenutbildning. Férutom den
kommunala vuxenutbildningen ska vi vdrna om de
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mojligheter som erbjuds av folkhégskolor,
yrkeshdgskolan samt hégskola och universitet.
Ett brett utbud av olika former av utbildningar
ger naringsliv och invanare en mgjlighet att vaxa.
Vi ska ocksa verka for ett ndra samarbete med
Arbetsférmedlingen och sékerstalla att
myndighetens hela utbud av insatser erbjuds de
kommuninnevanare som har behov av dem. Vi vill
att arbetsmarknadsférvaltningen intensifierar sin
samverkan med féreningslivet och den ideella
sektorn i syfte att skapa aktiviteter, métesplatser
och praktikplatser.

Sommarjobb fér unga personer ihop med
féreningsliv och naringsliv ar en framgangsrik vag
till vardefulla forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Vi kommer fortsétta utveckla feriearbete for
unga tillsammans med féreningar och foéretag.

| samverkan med skolan utveckla och stimulera
till ung féretagsamhet.

Vi vill att kommunen som arbetsgivare ska ta ett
storre ansvar for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden och erbjuda fler platser for
offentligt skyddade anstéallningar. En annan vag in
pa arbetsmarknaden ar att kommunen erbjuder
anstéllning i kombination med utbildning. Under
2021 kommer sprékutbildningar utvecklas for att
korta vagarna in pa arbetsmarknaden. Vi tillskjuter
extra medel till arbetsmarknadsinsatser for att fler
ska komma i arbete.

For att sékra framtidens kompetens och kvalité
inom omsorgen ska vi tillsammans med region och
andra kommuner inféra ett vard- och omsorgs-
college. Det kan med fordel forlaggas i var kommun
da vi redan har en vard- och omsorgsutbildning. All
utbildning ska f6lja nationell standard och folja de
6verenskommelser som finns centralt.

Vi vill fortsatta det framgangsrika arbetet med att
minska antalet familjer och individer som behdver
ekonomiskt bistdnd. Detta arbete ska ske i néara
samarbete med Arbetsférmedlingen och med
tillgang till Arbetsférmedlingens insatser. Egna
atgarder, utbildningar och program ska ses som ett
komplement till de atgarder som redan erbjuds av
Arbetsformedlingen.



Uppdrag

49. Korta végarna in pa arbetsmarknaden genom
satsningar pa sprakutbildning.

50. Utreda mdjligheterna till en stérre regional
samverkan i vuxenutbildningen sé fler kommer
i jobb.
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51. Kommunen ska aktivt arbeta for att fler kommer

i arbete genom olika former av stddanstalliningar.

52. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern

16-17 ar feriejobb i samverkan med férenings-

och néringsliv.
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Upplevelsernas Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och
vérldsarvsmiljo. Med hdg kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besbkare daret om
och géra besbksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mé&l 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill
besoka vara unika miljéer aret runt med malet:
Karlskrona 6kar sin attraktivitet som besoksmal
och skdrgardskommun

Det unika l&aget och de historiska miljderna med
varldsarvsstatus gor Karlskrona till en besdksort
med stor potential. Vart l1age i Sveriges tradgard gor
Karlskrona till en perfekt destination for bat-, eko-,
mat- och kulturturism. ARK56 med sitt natverk for
kajak, cykling och vandring genom biosfaromradet
Blekinge arkipelag ar ett populart och hallbart
besoksmal. Tillsammans med entreprendrer,
féreningsliv, Visit Blekinge och nédraliggande regioner
ska vi fortsatta att utveckla koncept och
marknadsféring samt sékerstalla nédvéndig skotsel
av bryggor, vandringsleder och stréander.

Idrottsarrangemang ar ett allt viktigare dragplaster
for besdksnaringen. Nér idrottsféreningar arrangerar
tavlingar och matcher, cuper, lageraktiviteter eller
andra aktiviteter lockar det inte bara deltagare utan
ocksé ledare och medresande som behdéver bo, dta
och sysselsétta sig nér de ar i Karlskrona.

Det planerade kulturhuset pa Stortorget, som bland
annat ska inrymma stadsbiblioteket, &r en viktig del
i Karlskronas utveckling. Satsningen pa kultur ar ett
valkommet komplement till de satsningar som tidigare
gjorts pa idrottens omrade. En investering
i ett nytt bibliotek och i kulturen &r en satsning som
gynnar hela kommunen eftersom den kreativa kérnan
som kulturen utgér &r livsnddvandig fér samhaéllets
funktionssétt.

| Karlskrona ska det finnas nagot for alla och
Karlskrona ska vara Ostersjéns sjélvklara métesplats.
Den marknadsféringsstrategi som 2020 togs fram for
fortsatt utveckling av vara arenor ska under 2021

implementeras och effekten av arbetet utvarderas
efter ett ar.

For att Karlskrona ska fortsatta vara en kommun
dér invanare och besokare trivs i och kanner stolthet
och gléadje &r en ren och valskétt miljo i hela
kommunen viktig. En éversyn av skétsel och
underhall av kommunens offentliga miljéer kommer
genomfodras.

Uppdrag

53. Tillsammans med regionen utveckla de kreativa
naringarna.

54. Utveckla service och infrastruktur kopplat till
ARK 56 och andra leder.
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Naringslivets Karlskrona

"Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt néringsliv som ligger i framkant

internationellt sett. Samarbete mellan kommun, hégskola och néringsliv far vara

foretag att védxa och utvecklas. Var region ar ledande inom miljé- och energiomradet
och var unika kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karlskrona.”

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat dar foretag vaxer och nya etablerar
sig med malet:

Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och

foretag viaxer samt utvecklas

Vi lever i en allt mer global vérld och féretagen
i Karlskrona méter nya utmaningar som kompetens-

férsorjning, nya innovationer och snabba féréndringar.

Karlskrona har ett rikt och varierat naringsliv med
flera internationella féretag som verkar pa en global
marknad och flera mindre féretag samt flera statliga
myndigheter bidrar positivt till intdktsbasen. Alla
féretag spelar en viktig roll i kommunens utveckling
och tillvaxt. Féretagen erbjuder utveckling och
karrigrvagar till mdnga kommuninnevanare men
ocksa den service som gor Karlskrona till en béattre
plats att bo och verka i. Alla véra féretag bidrar till
arbete och valstand. Vi vill att alla foretag ska kunna
utvecklas och véxa i Karlskrona. En del foretag bidrar
stort till intdktsbasen medan andra ar viktiga for att
utveckla kommunens attraktivitet. Gréna naringarna
har betydelse for att trygga livsmedels- och
energiforsorjning. Alla dessa spelar en viktig roll

i kommunens tillvaxt.

Vi ska fortsatta att utveckla samarbetet med det
lokala naringslivet. Vart mal som kommun &r att det
ska vara tydligt vilka tjanster och service vi som
kommun kan tillhandahalla. Vi arbetar vidare med
servicegarantier. Var malsattning ar att Karlskrona,
genom aktivt paverkansarbete och en behovs-
anpassad kommunal service till naringslivet ska vara
en av Sveriges mest attraktiva kommuner fér
foretagsetableringar. Tillsammans har vi tagit fram
en tillvaxtstrategi. Denna strategi ger oss férutsatt-
ningar att arbeta aktivt och fokuserat fér att 6ka
tillvaxten. Kommunens service till ndringslivet,

exempelvis géllande tillsyn och tillstand, ska vara
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funktionell och effektiv. Karlskrona erbjuder genom
Blue Science Park och Blekinge Tekniska Hogskola,
en kreativ miljo for forskning och innovation i sam-
verkan med néringslivet. Idag &r det f& studenter
som vdljer att stanna i kommunen efter avslutade
studier. Vi vill verka for att fler véljer att stanna

i kKommunen.

Karlskrona har sedan lange en god samverkan med
forsvaret. Vi vill fortsatt ha en god dialog for att varna
bade forsvaret likvél som kommunens behov av ut-
veckling av nya markomraden for bostader och verk-
samheter. Vart strategiska lage ger oss manga viktiga
samverkanspartners runt Ostersjén och vi vill utveckla
arbetet med strategiska frdgor med vara vanorter.

Vart nyinrattade naringslivsrad ger battre
mojligheter for dialog och forstaelse for kommunen
och néringslivets olika villkor. Tillsammans ska vi
arbeta for att starka féretagsklimatet i kommunen.
Karlskrona har identifierat foretag, personer och
entreprendrer inom de kulturella och kreativa
naringarna som en framtidsbransch med stor
potential. Dessa foretag ar viktiga ur flera aspekter.
Deras verksamhet utvecklar saval individer som
féretag och samhallsstrukturer liksom kommunens
attraktivitet. Kulturen har en avgérande roll i en
héllbar samhallsutveckling, bade som egen kraft och
i samverkan med andra, sdsom 6vrigt naringsliv,
skola och offentlig sektor. Karlskrona har en utmarkt
grogrund for kulturella och kreativa néringar.

BesoOksnéringen ar Sveriges snabbast vaxande
naring. Mycket talar for att branschen kommer att
vara fortsatt viktig. | nationell jamférelse har
Blekinges besdksnéring haft en relativt positiv
utveckling, trots pandemin. | Karlskrona finns stora
mdjligheter for tillvaxt, sysselsattning och utveckling
da vi med vér varierade och vackra natur har en stor
attraktionskraft pa besokare. Den strategi om upp-
levelsebaserad turism som &r under framtagande

ska under aret borja att implementeras.
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Uppdrag Samtliga uppdrag galler fér ar 2021 som grund, om
55. Bygga en stark och vaxande intaktsbas. inte annat anges eller om uppdraget &r av langsiktig
56. Forbattra naringslivsklimatet och utveckla karaktér.

servicegarantier.

57. Arbeta f6r en gemensam arbetsmarknadsregion
i sydost.

58. Bedriva aktivt paverkansarbete for att f& en
statlig myndighet, eller delar av myndigheter som

innebar fler statliga jobb till Karlskrona.
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Ansvarsfoérdelning mal och uppdrag

| samband med att budget- och den strategiska planeringen antas av kommunfullmaktige foreslas

kommunstyrelsen ocksa att fa i uppdrag att arbeta fram 6vergripande indikatorer for malen s att malvarde kan

sattas. Indikatorerna ska ses som ett hjalpmedel i analys och utvardering av maluppfyllelse.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, méngfald och gemenskap en sjélvklarhet med
mélet: Karlskrona kommun &r en 6ppen, valkomnande, jamstélld och
trygg kommun

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s véagledning och checklista
som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

2. Kommission mot segregationsarbete fortsatter genom att vi kan félja effekter for
minskad segregation och 6kad integration

Kommunstyrelsen

3. En extra miljon for integrations- och segregationsarbete

Arbetsmarknadsnamnden

4. Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktions-
stédsnamnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden

5. Ideellt offentligt partnerskap (IOP) med kvinnojouren

Socialndmnden

6. Skapa trygga métesplatser i kommunen till exempel Hoglands park dar samverkan
mellan olika aktdrer och forvaltningar ar en viktig del

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, socialndmn-
den, kultur- och fritidsnamnden

7. Utveckla Bostad férst inom kommunkoncernen

Kommunstyrelsen

8. Klotter och annan skadegérelse ska hanteras inom 72 timmar

Drift- och servicenamnden

Mal 2

Vi har utvecklande, spdnnande och moderna arbetsplatser med mélet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga
nadmnder och styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder och styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pabdérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet.

Kommunstyrelsen, samtliga
néamnder och styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt kan
implementeras och pabdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger pa tillit,
flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det inledande arbetet ar
genomfdrt under 2021 introduceras efter partsgemensam férankring ny
modell fér utvecklade méjligheter till dialog och delaktighet for den enskilde
medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga
néamnder och styrelser

14. Revidera arbetsmiljdpolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga uppdrag och
fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga
néamnder och styrelser

* markerad=ansvarig.
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16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att sténdigt forbattra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga nédmnder och styrelser

17. Genomfdra ett kompetenslyft inom funktionsstddsférvaltningen

Funktionsstédsnamnden

18. Arbetsklader fér personal i férskolan

Kunskapsnamnden

19. Arbetsskor for personal i hemtjénsten

Aldrenamnden

Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i digital teknik samt grén
energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljo- och klimatpéaverkan

Ansvarsférdelning®

Samtliga namnder och
styrelser

20. Inféra miljdpeng for miljo- och klimatférbattrande atgarder

Kultur- och fritidsndmnden

21. | samverkan arbeta for att uppna resultat/effekter for ett renare hav och vatten
utifrdn de atgarder som tagits fram

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden

22.Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem

23. Néringslivs- och miljdavdelningen ska arbeta strategiskt tillsammans med
néringslivet kring Agenda 2030

Kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden

Mal 4

Vi har en ekonomi som till&ter framtida investeringar med malet:
Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt
resursutnyttjande

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

24. Nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder och styrelser

26. Ge kommundirektdéren/ekonomichefen i uppdrag infér arbetet med
budget 2022 att arbeta fram foérslag pa finansiella mal och amorteringsplan
fér den samlade verksamheten

Kommunstyrelsen

27. Kommundirektéren ges fortsatt i uppdrag att arbeta vidare med
effektiviseringarna i enlighet med den politiska éverenskommelsen

Kommunstyrelsen

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Mal 5

Ansvarsférdelning*

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet:
Karlskrona kommun ska ha néjda invanare som anser att kommunen &r en bra
plats att leva, bo och verka i

Samtliga namnder och
styrelser

28. Fardigstélla prisvarda hyresratter i flera kommundelar under mandatperioden

Karlskronahem, kommun-
styrelsen, drift- och service-
namnden

29. Bygga en buffert med mark genom strategiska inkép av mark fér verksamheter
och fér bostadsbyggande

Kommunstyrelsen

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen genom
samverkan mellan férvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

31. Samverkan med féreningsdrivna fritidsgardar ska oka till exempel genom att
utbildad kommunal personal medverkar pa plats ndgon gang per manad for att
forstarka foreningarnas insatser.

Kultur- och fritidsnamnden

32. Oka dppettiderna pé fritidsgardarna

Kultur- och fritidsnamnden

33. Genomfdra marknadsforingsstrategi for fler evenemang.

Kommunstyrelsen
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34. Utveckla och rusta upp Wamdparken till en motesplats med manga aktiviteter
och ménniskor som bestker parken

Kultur- och fritidsnamnden,
drift- och servicenamnden

35. Soka digitala I6sningar som &r till nytta for medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

36. Ta fram en detaljplan fér Rosenholmsomradet

Kommunstyrelsen, milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden

37. Fler grona ytor och aktivitetsplatser

Milj6- och samhallsbygg-
nadsnamnden, drift- och
servicendmnden, kultur- och
fritidsnamnden

38. Hemsandningsbidraget utdkas till 150 kr/hemséandning under foérutséttning att
Lansstyrelsen tar sin del

Kommunstyrelsen

39. Vi vill se en inventering av obebodda hus for att med syfte att ta till vara p&4 dem
sa att det kan bli ett levande hem igen

Kommunstyrelsen

40. Ta fram ett idrottspolitiskt program

Kultur- och fritidsnamnden

Mal 6

Ansvarsférdelning*

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med malet:
Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillh6ér de basta i landet

Aldrenamnden, funktions-
stédsndmnden, socialndmn-
den, kultur- och fritidsnamnden

41. Permanenta SIUS-projektet pa funktionsstddsforvaltningen

Funktionsstédsnamnden

42. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland aldre

Aldrenamnden, kultur- och
fritidsnamnden

Mal 7

Ansvarsférdelning*

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona
- saval fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och
héallbara kommunikationsmajligheter

Kommunstyrelsen,
Affarsverken

43. Inféra avgiftsfri kollektivtrafik for aldre under lagtrafik

Kommunstyrelsen

44. Kostnadsber&kna nya linjer fér skargardstrafik

Kommunstyrelsen,
Affarsverken

Mal 8

Ansvarsférdelning*

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hog kvalité for vetgiriga i alla
aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Kommunstyrelsen, kunskaps-
namnden, drift- och service-
namnden

45. Foérbattra ungas psykiska hélsa genom aktiva insatser och mer Kunskapsnadmnden
tillganglig elevhélsa
46. Ratt kompetenser i skolan fér véxande barn och unga Kunskapsnamnden

47. Forstarka utemiljon pa vara forskolor och skolor

Kunskapsnamnden, drift- och
servicendmnden

48. Kommundirektdren arbetar for en etablering av IES

Kommunstyrelsen

Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsérjning med maélet:
I Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar 6kar

Ansvarsférdelning*

Arbetsmarknadsnamnden

49. Korta vagarna in p& arbetsmarknaden genom satsningar pa sprakutbildning

Arbetsmarknadsnamnden

50. Utreda mojligheterna till en storre regional samverkan i vuxenutbildningen s&
fler kommer i jobb

Arbetsmarknadsnamnden

* markerad=ansvarig.
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51. Kommunen ska aktivt arbeta for att fler kommer i arbete genom olika former av
stédanstallningar

Arbetsmarknadsndmnden

52. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i samverkan
med férenings- och naringsliv

Arbetsmarknadsndmnden

Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika miljéer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som bes6ksmal och
skargardskommun

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, kultur- och
fritidsndmnden

58. Tillsammans med regionen utveckla de kreativa naringarna

Kommunstyrelsen

54. Utveckla service och infrastruktur kopplat till ARK 56 och andra leder

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, kultur- och
fritidsnamnden

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dér féretag vaxer
och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och
féretag vaxer samt utvecklas

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen

55. Bygga en stark och vaxande intdktsbas

Kommunstyrelsen

56. Férbattra néringslivsklimatet och utveckla servicegarantier

Kommunstyrelsen

57. Arbeta for en gemensam arbetsmarknadsregion i sydost

Kommunstyrelsen

58. Bedriva aktivt paverkansarbete for att fa en statlig myndighet, eller delar av
myndigheter som innebar fler statliga jobb till Karlskrona

Kommunstyrelsen

Karlskrona kommuns budget 2021 | 43

w
(7]
-l
w
>
o
4
(7]
'—
w
(&)
o
2
o




w
(7]
-
w
>
o
X
(7]
-
w
(9]
[a]
=]
o

Budgetindikatorer 2021

Vid faststéllande av den 6nskade godkanda grona malnivan ar utgangspunkten utifrén
nulaget en niva som &r utmanande, ambitids men ocksa majlig att uppna. Inom gul
malniva &r resultat delvis uppnéatt och vid réd mainiva &r resultatet e uppnétt. Ibland kan
det vara svart och kanske inte heller nbdvandigt att faststélla en exakt niva, darfér anvands

ett intervall inom vilket resultatet méste ligga fér att precisera de tre olika nivaema.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/  (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 1 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godként
| vart Karlskrona  Vid den senaste kontakten 53 56 55 Gront: mer an 58
ar jamstalldhet, med tjanstepersonen, hur (52/53) (55/56) (57/53) Gult: 52 - 57
mangfald och blev du bemétt? SCB:s Rott: mindre &n 51
gemenskap medborgarundersékning
en sjélvl:larhet Vid den senaste kontakten 43 43 47 Gront: mer &n 51
med malet: med politiken, hurblevdu ~ (41/44)  (43/43) (48/46) Gult: 44 - 50
Karlskron"a bemo6tt? SCB:s medborgar- Roétt: mindre an 43
kor?mun ar undersdkning
en éppen,
vilkomnande, Hur val méjliggdr kom- 85 81 56 Gront: mer an 80
jamstalld och munen fér medborgarna Gult: 47 - 79
trygg kommun att delta i kommunens Rétt: mindre &n 46
utveckling? Delaktighets-
Férdelning: index, andel (%) av max-
Samtliga namn- poang. Egen undersdkning
der och styrelser | Kommunen
Trygghetsindex. Polisens 1,59 1,47 2 Gront: mindre &n 2
trygghetsmétning Gult: 2,1 -3
Rott: 3,1 -6
Invanare 16-84 &r med 28 27 27 Gront: mindre &n 24
avsaknad av tillit till andra,  (26/29) (25/30) (26/27) Gult: 25 - 29
andel (%) Ro6tt: mer an 30
Invanare totalt, antal 66 622 Inget védrde  Gront: mer an 66 900
(32 363/ Gult: 66 623 - 66 899
34 259) R&tt: mindre an 66 622
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2020 Malvarde
2019 (kvin- 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ na/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 2 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) Ré6tt: Ej godként
Vi har utveck- Andel tillsvidareanstallda 83,7 85,80 Inget vdrde  Gront: mer an 89
lande, spannan- medarbetare med heltid Gult: 83 - 89
de och moderna i grundanstéllning. Egen R6tt: mindre &n 83
arbetsplatser undersdkning i kommunen,
med malet: andel %
Karlskron"a Sjukfranvaro kommunalt 7 8,28 6,5 Gront: Mindre &n 5,9
kommun ar anstallda totalt, (%) (7,7/4,9)  (8,98/ (7.1/4,2) Gult: 6-7
en attraktiv 6,07) R&tt: mer &n 7,1
och jamstalld
arbetsgivare Medarbetarengagemang 78 78 78 Gront: mer an 81
(HME) totalt kommunen - Gult: 77 - 80
Férdelning: Totalindex R&tt: minder &n 77
Samtliga ndmn-  Medarbetarengagemang 77 77 79 Gront: mer &n 82
der och styrelser (HME) totalt kommunen - Gult: 78 - 81
Styrningsindex, senaste Ro6tt: mindre an 77

matning pa tre ar
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Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 3 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vi utvecklar det Insamlat hushallsavfall 478 503 Gront: mindre &n 437
hallbara sam- totalt, kg/person Gult: 438-560
hallet och in- Rott: mer &n 561
vesterar idigital gy qicka livsmedel i 33 30 Grént: mer &n 30
telfmk samt ) kommunens verksamhet, Gult: 20-29
gron en:arglteknlk andel (%) Ro6tt: mindre an 19
med malet:
Karlskrona Andel inkdpta livsmedel 73 75 Inget varde  Gront: mer &n 70
kommun fran naromradet, andel Gult: 50-69
minskar sin svenskproducerat. Egen R&tt: mindre &n 49
miljé- och undersdkning i kommunen.
klimatpaverkan Utslapp till luft av vaxthus- 2,91* 6,71 Gront: mindre an 3,69
gaser totalt, ton CO2-ekv/ Gult: 3,70-6,82
Fordelning: inv. Rott: mer &n 6,83
Samtliga ndmn- Andel fossiloberoende 16,4 62,3 Fossiloberoende
der och styrelser fordon i kommun- fordonsflotta 2030
koncernens fordonsflotta. Gront: mer an 25
Miljéfordonsdiagnos. (%) Gult: 16-24
Ro6tt: mindre an 15,9
* senast kdnda vérde
Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/  (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 4 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godkant
Vi har en Under femarsperioden 1,50 % 3,5 % Ingetvarde 2 %
ekonomi som (2019-2023) ha ett genom-
tilldter framtida snittligt positivt resultat pa
investeringar minst 1,5 % av skatte-
med maélet: intakter och statsbidrag
Karlskrona Under femarsperioden 8 % 6 % Inget varde 24 %
kommunhar 5419 5023) lata nettoinves-
god ekor-lomlsk teringarna uppga till hogst
hushéllning 12 % av skatteintakter och
ctch ett effek- statsbidrag
tivt resurs-
utnyttjande Under femarsperioden 58 % 106 % Inget varde 25 %
(2019-2023) ha en sjélv-
Fordelning: finansieringsgrad, exklusive

Samtliga ndmn-
der och styrelser

strategiska investeringar,
som ska uppga till lagst
53 %
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Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/  (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkéant
Mal 5 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godkéant
Vi utvecklar Handlaggningstid (median) 19 19 Gront: mindre &n 13
skargarden, fran nar ansokan betraktas Gult: 14-30
staden och som fullsténdig till beslut Rott: mer an 31
landsbygden for bygglov fér nybyggnad
med malet: av en- och tvabostadshus,
Karlskrona antal dagar
kommun ska Antal bostéder med start- 189 1M1 Inget vdrde  Gront: mer an 200
ha ndjda inva- besked. Egen undersékning Gult: 100-199
nare somanser i\ ommunen Rétt: mindre én 99
att kommunen
ir en bra plats Antal bostédder med slut- 213 166 Inget vdrde  Gront: mer &n 200
att leva, bo och besked. Egen undersok- Gult: 100-199
verka i ning i kommunen Rétt: mindre &n 99
Hur ser medborgarna pa 62 63 60 Gront: mer &n 63
Fordelning: sin kommun som en plats (62/61) (64/62) (62/59) Gult: 54-62
Samtliga ndmn-  att bo och leva p&? SCB:s Rétt: mindre &n 53
der och styrelse  medborgarundersokning
Hur ser du p4 kommunens 61 58 59 Gront: mer an 64
arbete med att framja det (61/61) (61/56) (60/58) Gult: 54-63
lokala kulturlivet? SCB:s Ro6tt: mindre an 53
medborgarundersdkning
Hur ser du pé utbudet av Nytt Nytt Nytt Gront: mer an medel
allménna traningsplatser alla kommuner
utomhus i kommunen?
(t.ex. utegym) SCB:s med-
borgarundersékning.
Hur ser du pa det digitala Nytt Nytt Nytt Grént: mer &n medel
utbud nér det géller bécker alla kommuner
och tidskrifter? SCB:s
medborgarundersdkning
Kan du rekommendera 65 66 64 Gront: mer an 68
andra som inte bor har (64/66) (66/67) (65/63) Gult: 56-67
i kommunen att flytta hit? R6tt: mindre an 55
SCB:s medborgarunder-
s6kning
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Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner Gult: Delvis godkant
Mal 6 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) RO6tt: Ej godkant
Vi har moderna Personalkontinuitet, antal 17 15 15 Gront: mindre &n 13
och attraktiva personal som en hem- Gult: 14-17
boenden samt tjansttagare moéter under Rott: mer @n 18
god service till 14 dagar, medelvarde
|n\:énarna med Brukarbed®mning sérskilt 86 85 81 Gront: mer &n 86
malet: boende &ldreomsorg - (86/87)  (82/91) (82/81) Gult: 78-85
Karlskrona B helhetssyn, andel (%) Rétt: mindre én 77
kommuns val-
fardsverksam- Brukarbeddémning 90 90 90 Gront: mer an 94
heter tillhr de  hemtjanst &ldreomsorg - (88/92)  (90/90) (90/91) Gult: 88-93
bista i landet helhetssyn, andel (%) Rétt: mindre én 87
Brukarbedémning boende 70 78 Gront: mer &n 85
Fordelning: LSS totalt — Brukaren trivs (86/65) (78/82) Gult: 73-84
Aldrenamnden,  alltid hemma, andel % R6tt: mindre an 83
fu.r'lktlo?s- Utredningstid i antal dagar 111 101 Grént: mindre &n 86
stodsnamnden, Lo . :
socialnamnden, fran pabdrjad utredning till Gult: 85-109
Kultur- och avslutad utredning inom Ro6tt: mer an 110
fritidsnamnden barn och ungdom 0-20 ar,
medelvarde
Brukarbedémning individ- 70 75 77 Gront: mer an 83
och familjeomsorg totalt (60/77)  (80/81) (76/78) Gult: 73-82
- forbattrad situation, Rott: mindre an 72
andel (%)
Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godként
Mal 7 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) RO6tt: Ej godkant
Vara kommuni- Antal resande 5597416 3 169 343 Inget véarde  Grént: mer &n 5 600 000
kationer tar oss med kollektivtrafik, Gult: 5 500 000-5 599 999
enkelt utivarlden tag- buss- och Rétt: Mindre &n 5 499 999
och tillbaka till sjbtransporter.
Karlskrona - Egen undersok-
saval fysiskt ning i kommunen
somdigitaltmed gy ang tilbred- 83,7 96 % 74,9 2021 ska 100 % av alla

malet:
Karlskrona
kommun har
tillgéngliga och
héllbara kom-
munikations-
maojligheter

Férdelning:
Kommun-
styrelsen,
Affarsverken

band om minst 100
Mbit/s, andel (%)

hushall och féretag ha
tillgéng till bredband om
minst 100Mbit/s
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*Uppgift Affdrsverken
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Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkéant
Mal 8 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vi har kreativa Elever i 8k 3 som deltagit i 75 Inget vérde Gront: mer an 80
utbildningsmiljé- alla delprov som klarat alla  (84/66) 74 (81/67) Gult: 69-79
er och en skola delprov fér &mnesprovet i R6tt: mindre &n 68
med hdg kvalité  svenska och svenska som
for vetgiriga i andrasprak, kommunala
alla aldrar med skolor, andel (%)
:“:'e‘I: . Eleveri&k 6 med lagstbe- 89,4 88,4 86,8 Gront: mer &n 90,7
_ariskrona tyget E i matematik, kom-  (89,6/89,2)  (87,5/89,2) (87,9/85,6)  Gult: 84,1-90,6
Skar andelen munala skolor, andel (%) Ro6tt: mindre &n 84
elever som
Klarar kun- Elever i 8k 9 som &r beho- 82,5 85,1 83,4 Gront: mer an 88
skapskraven riga till yrkesprogram, kom-  (85,3/80,1)  (88,4/82,2) (85,2/81,6)  Gult: 78,9-87,9
munala skolor, andel (%) Ro6tt: mindre an 78,8
Férdelning: Gymnasieelever med exa- 77,9 74,9 63,1 Gront: mer an 73,8
Kommun- men inom 4 &r, kommunala (84,7/72) (82,7/68,5) (69,3/63,6) Gult: 57.6-73,7
styrelsen, skolor, andel (%) R6tt: mindre an 57,5
kunskapsnamn-
den, drift- och
servicendmnden
. ° . .
Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap
Malvarde
2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/  (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 9 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) ROtt: Ej godkant
| vart Karlskrona  Barn i befolkningen som 6,7* 7,5 Gront: mindre &n 4,4
ar jamstalldhet, ingar i familjer med ekono- Gult: 4,5-9,6
mangfald och miskt bistand, andel (%) Rott: mer an 9,7
ge”‘_‘flni‘l‘a‘; Arbetsléshet 16-24 &r, andel 5,7 6,2 5,5 Grént: mindre &n 4,2
en sid "é an et (%) av bef. 4,3/6,7) (5,4/6,8) 4,6/6,3) Gult: 4,3-6,7
med malet: Rétt: mer &n 6,8
Karlskrona
Kommun &r Resultat vid avslut i kom- 45 39 Gront: mer an 46
en 6ppen, munens arbetsmarknads- (35/54) (36/40) Gult: 27-45
vilkomnande verksamhet, deltagare som Rétt: mindre én 26
jamstalld och borjat arbeta eller studera,
trygg kommun  andel (%)
Individer med ekonomiskt 464 316 Gront: mindre an 400
Fordelning: bistand raknat i helarsekvi- Gult: 401-500
Arbetsmark- valenter, antal Rétt: mer 4n 501
nadsnamnden Andel kursdeltagare som 84 Inget varde  Gront: mer &n 84
slutfért kurs med betyg (85,6/80,4) Gult: 74- 83

E - A inom samtliga kurser
pé grundlaggande och
gymnasial niva. Egen un-
dersdkning i kommunen,
andel %

Rott: mindre &n 73

* senast kdnda vérde
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Utvecklingsomréade Upplevelsernas Karlskrona

w
(2}
-l
w
>
29
X
(2}
-
w
(O]
[a]
=]
11]

Malvarde

2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant

(kvinna/  (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 10 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkéant
Vi erbjuder Resenérer med skargards- 96 129 60 176 Inget varde  Grént: mer &n 96 600
upplevelser i trafiken under juni—augusti. Gult: 96 000-96 599
toppklass och Egen undersdkning i kom- Rétt: mindre &n 95 999
fler vill be- munen, antal
Sb,lf? véra unika Kommersiella gastnatter, 224 263 Gront: mer &n 240 000
miljoer aretrunt 4y Gult: 220 000-239 999
med mdlet: R6tt: mindre &n 219 999
Karlskrona
okar sin
attraktivitet
som besdks-
mal och skar-
gardskommun
Férdelning:
Kommunstyrel-

sen, drift- och
servicenamn-
den, kultur- och
fritidsndmnden

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Malvarde

2019 2020 2021 Alla Gront: Godkant

(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 11 Indikatorer 2021 man) man) man) (kvinna/man) ROott: Ej godkant
Vi har ett Féretagsklimat enl. OJ 77 73 Gront: mer an 78
dynamiskt, (Insikt) - Totalt, NKI Gult: 70-77
internationellt Rétt: mindre &n 69
C)"Ch |nnov§tlvt Nyregistrerade féretag 3" 4,9 Gront: mer &n 5,9
fo"ret?gskllmat helérsprognos utifran Gult: 3,8-5,8
dér foretag forsta halvaret, antal/1000 R6tt: mindre 4n 3,7

véxer och nya
etablerar sig
med malet:
Kommunen har
en kreativ miljé
dar idéer och
féretag vaxer
samt utvecklas

invanare

Fordelning:
Kommun-
styrelsen

* senast kdnda vérde
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Sammanfattning av budget 2021 och

olan fér 2022-2023

Budgeten for &r 2021 och planen for &ren 2022 och 2023 faststéalldes vid
kommunfullméktiges sammantrade i november 2020. Budgeten utgér frén en

oféréandrad skattesats, som uppgar till 21,65 %.

Covid-19-pandemi

Det gér inte att komma ifran att beakta den sarskilt
storsta hdndelsen som skett i Sverige och varlden

under 2020 och antas fa konsekvenser kommande
ar, covid-19-pandemin.

| slutet av 2019 upptécktes ett véaldigt annorlunda
covid-virus. Paminde i manga delar om ett vanligt
influensavirus, men ganska snart skulle det bli
uppenbart att det fanns allvarligare foljder. Viruset
spreds, och den 11 mars 2020 deklarerade WHO att
covid-19 var en pandemi.

Savél Sveriges som vérldens ekonomier fick ett
tvéarstopp. Atgérder vidtogs for att minimera
smittspridning, bland annat som att samhéllen
stédngdes, stader sattes i karantén. Detta for att
minimera smittspridning i samhallet.

| takt med att ekonomin tvarstoppade sa blev
fokus fran regering och riksdag att lagga de politiska
skillnaderna &t sidan for att na bred politisk enighet
i hur samhallet i det korta perspektivet ska agera for
att dstadkomma de st6d till privatpersoner, narings-
liv och det offentliga som krévdes, i form av férand-
rade regler for sjukavdrag, sjukersattning, inkomst-
bortfall med mera.

Kommuner och regioner erhdll kompensation fér
Okade kostnader, men &ven for de bedémda
minskade skattebortfallen. For Karlskrona kommuns
del har detta inneburit ett totalt tillskott om cirka 155
miljoner kronor under 2020. Det ursprungliga skatte-
bortfallet berdknades till som mest -168 miljoner
kronor, vilket byggde pé ett totalstopp i varldsekono-
min med valdigt negativa tillvaxttal. | takt med att
samhallet borjat lara sig att leva med pandemin,
antas dock tillvaxten inte minska s& pass mycket.
Sveriges hantering av pandemin ser ut att ha fatt

till f6ljd att den inhemska ekonomin kunnat utvecklas
nagot battre dn i omvarlden.

Kunskaperna kring denna sjukdom har 6kat sedan
i varas, men fortfarande finns en betydande
osdkerhet. Ingen vet hur kraftig den 6kade smitt-
spridning vi nu ser under hésten kommer att bli eller
konsekvenserna av den. Aven om de ekonomiska
bedémningarna utgar fran ett positivt scenario, dar
effekterna pa ekonomin successivt véntas avta
under loppet av detta och nasta ar, foérvantas det ta
lang tid innan vi ater kan rakna med ett normallage.

Vad som star helt klart ar att covid-19 tvingat oss
att gora det som det pratats om sa lange, det vill
sdga anamma ny teknik, och jobba mer digitalt. En
del uppgifter ser dven ut att leda till att vissa saker
har en tendens att g& snabbare nar det blir ett mer
digitalt arbetssétt, som moten med mera.

Kommer detta dven att paverka attraktiviteten att
bo i Karlskrona med den milj6 vi erbjuder, da
personer arbetar mer pa distans pa féretag i andra
delar av Sverige eller i omvéarlden?

| sammanhanget &r det &ven intressant att se hur
Karlskrona och Blekinge som region kommer att
paverkas av forandrat beteende betraffande resor,
turism med mera. Klarar kommunen att férvalta de
digitala mojligheterna? Inte minst tillgang pa
bostéader, fiber etcetera.

Oaktat ovan sé ar det ofrdnkomligen sa att
kommunens, Sveriges och inte minst omvarldens
ekonomier kommer att bli fortsatt paverkade av
covid-19-pandemin under flera ar framover. For
kommunen kommer det inte minst att synas
i de berdknade skatteintédkterna och statsbidragen,
men aven i verksamheternas arbetsséatt och

deras uppdrag.
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| de finansiella delarna, men aven i kommunens
verksamheter ar detta beaktat med den kunskap
och de antaganden som finns idag, och ar nagot
som kommunen far forhalla sig till framéver, som en
del i det dagliga uppdraget.

Allmant

Karlskrona kommuns befolkningsprognos fér 2019
och 2020 férutsatte att kommunen skulle fortsatta
vaxa métt i antalet invanare. Utfallet 2019 blev att
kommunen minskade i antal, samt att den dkning
som beraknades 2020 inte kommer att uppnas i ar.
Prognosen fér budget- och planperioden utgar fran
invanarantalet vid arsskiftet 2019 som uppgick till 66
622, och antas bli oférandrat 2020. Fér de kommande
aren utgar planeringen fran en befolkningsprognos
med mycket svag befolkningsutveckling. Det innebar
att 6kningstakten av befolkningen ar vasentligt lagre
an den som antagits de senaste aren, och som legat
till grund fér ndmndernas ramar.

Att en kommun véxer innebér att inkomsterna 6kar
men det innebar ocksa att utgifterna dkar. En 6kad
befolkning inom olika aldersgrupper fordrar ytterli-
gare service sdsom exempelvis skolor och boende-
former. Arbetsldsheten, framfor allt bland ungdo-
marna, staller ocksa krav pé insatser i olika former.
Sammantaget gar det att skonja ett dkat tryck pa
kommunala resurser riktade mot vélfardsomradena.
Samtidigt sa blir det samma effekt om en kommun
minskar i befolkning eller har en svag befolknings-
utveckling, att kostnaderna méste anpassas efter
den situationen.

Kommunens resultatbudget uppvisar fér vart och
ett av aren 2021-2023 positiva resultat. Matt som
andel av skatter och statsbidrag uppgar den genom-
snittliga resultatnivan till 1,5 % fér kommande plan-
period. Resultatutvecklingen innebér att kommunen
over tid nu, om &n i liten man, konsoliderar sin

ekonomiska stéllning.
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God ekonomisk hushéallning

och finansiella méal

Ett av grundkraven p&d kommunens budget ar att den
ska upprattas s& att intakterna 6verstiger kostna-
derna, det s& kallade balanskravet. Under de tre ar
som budgeten och planen omfattar, klarar kommu-
nen balanskravet. Utdver balanskravet finns dven
krav p& att kommunen ska ha god ekonomisk hus-
hallning. Kommunen har faststallt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och i dessa riktlinjer gérs en
mer detaljerad uttolkning av vad som avses med god
ekonomisk hushallning.

Kommunens samlade investeringar under aren
2021-2025 beréknas uppga till 2 750 miljoner kronor
angivet i 2020 ars penningvarde och for hela den
samlade verksamheten till 5 357 miljoner kronor.

| budgeten &r det dvergripande definitionen for
god ekonomisk hushallning: Karlskrona kommun
har god ekonomisk hushallning och ett effektivt
resursutnyttjande

Det 6vergripande resultatmalet delas upp i tre
finansiella delmél under en femarsperiod:

» Ha ett genomsnittligt positivt resultat p4 minst

1,5 % av skatteintakter och statsbidrag
» Nettoinvesteringarna ska uppga till hogst 12 %

av skatteintékter och statsbidrag
» Sjalvfinansieringsgraden, exklusive strategiska

investeringar, ska uppga till lagst 53 %

Resultatmal

Under femdérsperioden (2019-2023) ska kommunen
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar
till minst 1,5 % av skatteintdkter och statsbidrag.
Kompletterat till den formuleringen av mal aterfinns
procentangivelse for respektive ar for planperioden,
det finns ocksa i budgeten utryckt vad det innebar

i miljoner kronor. Effekten av utfallet 2019 och prog-
nosen 2020 innebaér att resultatnivderna for planaren
kan vara nagot lagre, som foljd av att osakerheten

i de finansiella bedémningarna &r stora i rddande
lage. Detta innebar for aren 2021-2023 féljande:

» 2,0 % for &r 2021 (80,3 miljoner kronor)

» 1,5 % for ar 2022 (61,2 miljoner kronor)

» 0,3 % for ar 2023 (10,9 miljoner kronor)



Investeringsmal

Under femdrsperioden lta nettoinvesteringarna
uppga till hégst 12 % av skatteintékter och statsbi-
drag. Detta innebdar for &ren 2021-2023 féljande:

» 24 % for ar 2021

» 11 % for &r 2022

» 11 % for ar 2023

Skuldmal/Sjalvfinansieringsgrad

Under femarsperioden ska sjélvfinansieringsgraden,
exklusive strategiska investeringar, uppga till ldgst 53 %.
Detta innebar for aren 2021-2023 féljande:

» 25 % for ar 2021

» 52 % for ar 2022

» 53 % for ar 2023

Tabell 1. De finansiella malen for Karlskrona kommun, Budget 2021 med plan 2022 och 2023

De finansiella malen  Utfall 2019 Budget 2020

Resultatmal 1,5 % 2,3 %
Investeringsmal 8 % 7 %
Skuldmal 58 % 88 %

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Snitt 5 ar

2,0 % 1,5 % 0,3 % 1,5 %
24 % 11 % 1% 12 %
25 % 52 % 43 % 53 %

Bakgrund till val av finansiella mal
Karlskrona kommuns ekonomi ska praglas av ansvars-
tagande i savél goda tider som stunder av finansiell
oro. God ordning pa ekonomin skapar handlings-
utrymme pa bade kort och lang sikt. Det &r viktigt
att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna
anvands pé effektivaste satt och att investeringar
sker pa ett ansvarsfullt satt. Skattebetalarnas pengar
ska férvaltas val.

Den starka befolkningstillvéxten och de ambitioner
som finns for Karlskrona medfor att vi nu star infor flera
viktiga framtidsinvesteringar, men alla investeringar
I&ter sig inte forverkligas samtidigt.

Resultatmalet — detta mal handlar om hur mycket
den I6pande verksamheten far kosta? Vilka intakter har
vi och vilka kostnader kan vi tillata oss? Eftersom vi ar
en véxande kommun och vi ser att vi behdver investera
i framtiden och dessutom &r relativt skuldtyngda sa
fordras ett 6verskott pa minst 2 %. Overskottet behdvs
for att kunna betala investeringar, amortera och ha en
viss buffert. Under rddande finansiella lage och den
osékerhet som rader, gors avsteg da budgeten
fokuserar pd kommande ar.

Investeringsmalet — hdga investeringsnivaer dkar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
lanefinansiering 6kar. Hog lanefinansiering av
investeringar innebér pa sikt 6kade finansiella
kostnader, minskad mdjlighet f6r kommande

generationer och genom detta kar vi risktagandet.
Det kravs darfér att vi har kontroll ver investeringarna
och dess finansiering.
Skuldmalet/sjalvfinansieringsgraden — detta mal
hanger till del ihop med investeringsmalet. Kommunen
behdver fokusera pa att halla nere skulderna eftersom
det innebér ett dkat risktagande att ha héga skulder —
det &r samma resonemang som géller for skuldmal och

investeringsmal.

Mal och uppdrag
| budgeten anges 6vergripande mal samt specifice-
rade uppdrag till ndmnder och styrelser.

Under 2021 kommer arbetet att fortsatta med att
forbattra analys o utvardering i forhallande till givna mal

och uppdrag.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin
Aterhémtningen fran de stora nedsténgningarna som
gjordes under varen har pabdérjats i manga lander
och omvérldens efterfragan pa svenska produkter
har 6kat under hoésten. Det ar framfor allt i industrin
och varubranscher som &terhamtningen sker, medan
tjanstesektorn slapar efter.

Kina var det forsta landet som drabbades av
smittan och har sedan dess legat fore 6vriga
varlden, bade vad géller nedstangningar av ekono-
min samt med att ater 6ppna upp den. Landet fick
dock tidigt aterinfora restriktioner néar smittan sag ut
att ta fart igen och under sommarmanaderna har
relativt harda restriktioner aterinforts for att halla
smittan under kontroll.

Detta star i motsats till USA och Europa, dar de
flesta landerna |4ttade pa restriktionerna i borjan av
sommaren. | flera I&nder &r antalet rapporterade nya
smittfall nu pa héga nivaer och flera lander har
darfor infort omfattande restriktioner. Industri-
produktionen sjénk valdigt mycket under inledningen
av pandemin och det kommer att ta lang tid innan
produktionen ater nar upp till den nivd som radde
fore pandemin broét ut.

Inflationen i omvarlden har av naturliga skal fallit
tillbaka sedan mars. Nedgangen beror bland annat
pa att oljepriset har minskat och att efterfragan pa
varor och tjanster har dampats av de pa manga hall
omfattande nedstangningarna och en hég grad av
social distansering. | takt med att restriktioner
lattades under sommaren har priserna borjat
aterhamta sig och inflationstakten forvéntas stiga
nagot under hosten. Prognosen ar dock att det
drgjer till 2023 innan inflationen allméant ar férenlig
med centralbankernas mal. Stora stodpaket har
lanserats fran i princip alla utvecklade lander
i varlden for att minska de ekonomiska konsekven-
serna till f6ljd av covid-19. Stoden har varierat
i omfattning men huvudsyftet har varit att man
forsoka halla tillbaka arbetslésheten genom att
stodja féretag som paverkats av det kraftiga fallet
i efterfragan, stodja sjukvarden och hoja ersattningen

vid forlorat arbete. Aternamtningen som pabérijat har
till viss man majliggjorts genom stéden.

Europeiska radet enades i juli om en gemensam
aterhamtningsfond for EU. Fonden uppgar till 750
miljarder euro, varav 390 miljarder utgdrs av bidrag
och resten utgors av lan, och kommer att ge ett viktigt
bidrag till &terhamtningen fran och med néasta ar.

BNP-fallen i de nordiska landerna har varit stora
det forsta halvaret 2020, men anda mindre an i flera
av de andra europeiska landerna. En orsak till detta
ar att Norden inte &r lika beroende av turismen som
i exempelvis Sydeuropa. Atgarderna som inférdes
for att begransa smittspridningen har déverlag ocksa
varit mildare, samtidigt som restriktionerna lattades
fortare an i flera andra europeiska lander. Dessutom
verkar de nordiska ldnderna haft battre forutsatt-
ningar fér arbete hemifran och en jamférelsevis stor
del av arbetskraften har kunnat upprétthalla en
social distansering samtidigt som produktionen har
kunnat bedrivas hemifran. Nedstangningar av den
samlade produktionen har ddrmed troligtvis inte varit
lika omfattande som i évriga Europa.

Den svenska och kommunala
ekonomin
Redan 2019 paverkades den svenska arbetsmarkna-
den av en forsvagad konjunktur med en minskning
av antalet arbetade timmar som foljd. Eftersom detta
ar basen i kommunernas och regionernas skatte-
underlag sa innebar detta férsdmrade prognoser
for de kommande éren. Trots att arbetade timmar
minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget
inte alls i férvantad omfattning utan berdknas 6ka
med 1,9 %. Skalet &r den stora uppgéngen
i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgarder
sasom korttidspermitteringsregler och forstarkt
arbetsléshetsersattning bidrar starkt till denna
uppgang. Dartill stiger pensionsinkomsterna relativt
snabbt i ar.

Under 2021 utgdr SKR i sina berékningar fran att
antalet arbetade timmar kommer att 6ka. Samtidigt
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kommer permitteringslénerna att fasas ut och
upprakningen av inkomstrelaterade pensioner antas
bli I&g. Totalt antas det ge en svagare utveckling av
skatteunderlaget 2021 &n 2020, med en méttlig
o6kning om 1,5 %.

De stora statliga satsningarna som gjorts i ar gor
att SKR réaknar med att kommunsektorn for forsta
gangen pa tio ar inte kommer att ha underskott i sitt
finansiella sparande. Totalt antas det samlade
underskottet for hela den offentliga sektorns
finansiella sparande bli stort, motsvarande 4,0 %
av BNP. Under 2021 antas ett Iagre underskott; 3 %
av BNP. Da 6ver 100 miljarder av statliga satsningar
aviserats i budgetpropositionen sker en markant
férsvagning; samtidigt férstarks sparandet som
andel av BNP av konjunkturuppgéngen: inte minst
hdg tillvaxt for BNP och sysselsattning starker
skattebaserna. SKR réknar dock med underskott
i det finansiella sparandet under hela perioden fram
till 2024.

Statens skuld som andel av BNP har minskat
under en lang period. Kommuner och regioner har
samtidigt haft en successivt stigande skuld. Inte
minst forklaras detta av befolkningsdkningar fér
grupperna aldre, barn och unga, vilket drivit upp
kostnadsokningarna. De stora investeringsbehoven
i skolor, forskolor, sjukhus, va-anldggningar och
aldrebostader har dessutom spétt pad med snabbt
véxande utgifter. Kommunsektorns skuld inom
ramen for Maastrichtskulden har 6kat fran 5 % av
BNP 1995 till 12 % 2019, samma &r som den
sammantagna skulden nadde ner till 35 % (vilket ar
inom ramen for skuldankaret).

Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck
inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan
har varit mindre inom andra verksamheter, bland
annat inom kultur-, fritids- och dagverksamheter.
Efterfradgan pa séarskilda boenden och hemtjéanst har
till f6ljd av oro fér smittspridning varit 1agre liksom
efterfrdgan pa barnomsorg som anvénts kortare
tider an normalt, d& manga foraldrar arbetat
hemifran. Under hsten blev det tydligt att skatte-
underlaget inte paverkats sa mycket som befarat av
pandemin och att de generella bidrag staten skjutit
till ar storre an effekten pa skatteunderlaget. Detta
i kombination med 6vriga bidrag och att manga
verksamheter efterfragats i Iagre grad goér att 2020
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i manga kommuner kommer att avslutas med ett
stort ekonomiskt dverskott, som sammantaget
beréknas bli drygt 30 miljarder kronor. Dilemmat for
kommunerna bestar nu i att halla tilloaka forvant-
ningarna som Okar till f6ljd av de starka resultaten.
For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade
innan pandemin kvarstar. De maste férhindra att
verksamheterna svéller da effektiviseringar maste
goras for att klara ekonomin i budgetens sista
planar dér det fortfarande blir ett negativt ekono-
miskt gap om kostnaderna skulle tilldtas 6ka i takt
med befolkningen.

Skatter och statsbidrag

Den allmanekonomiska utvecklingen enligt ovan &r
mycket viktig for kommunerna. Den bestammer
framfor allt skatteintakternas framtida nivéder men
ocksa kostnadsnivaerna for personal, varor, tjanster
och kapital. Den péverkar ocksa sekundart kommu-
nernas kostnader f6r exempelvis individ- och familje-
omsorg, ekonomiskt bistand och arbetsmarknads-
verksamhet.

Dartill paverkar den arligt reviderade befolknings-
prognosen skatteintakterna markant. Detta da den
senaste befolkningsprognosen har vasentligt 1&gre
okningsantaganden jamfort med vad tidigare ars
berékningar utgick fran, och som &ven lag till grund
fér de beraknade skatteintikterna. Aven om den
féregdende befolkningsprognosen utgick fran lagre
antaganden &n vad exempelvis SCB:s framskrivningar
fér kommunen gjorde, sa har kommunen inte vaxt
som antagits. De férandrade antagandena paverkar
bade de berdknade skatteintakterna och statsbidra-
gen som de berdknade ramarna till nAmnderna.

Budgetarbetet har i mdnga avseenden utgatt fran de
bedémningar och olika ekonomiska antaganden som
redovisats i SKR:s oktoberprognos (cirkular 20:39
daterad den 1 oktober 2020.) géllande den kommunala
sektorns budgetforutsattningar for de ndrmaste aren.

Denna prognos visar att skatteunderlaget bromsar
in ytterligare, som féljd av en kraftigt ytterligare
minskning av arbetade timmar. Detta motverkas
visserligen av omfattande utbetalningar av
permitteringslon men Idnesumman 6kar &nda
nastan inte alls och skatteunderlagstillvaxten
stannar strax under tva procent. Dessutom dampas



skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag
for personer som fyllt 65 ar. Det kompenseras dock
genom en héjning av det generella statsbidraget
motsvarande. Att skatteunderlagstillvaxten inte blir
lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkom-
ster frén arbetsldshetserséttning och sjukpenning,
delvis till folid av tillfalliga atgarder som beslutats for
att mildra effekterna av covid-19-pandemin. SKR utgéar
i sin prognos fran en ihallande konjunkturaterhdmtning
under andra halvaret 2020 och under 2021. Ett
vaxande antal arbetade timmar leder till en stérre
dkning av I6nesumman fér 2021 &n 2020. Okningen av
skatteunderlaget halls visserligen tillbaka nér inkom-
ster fran sjukpenning atergar till mer normala nivaer
och arbetsléshetsersattningarna inte ékar lika kraftigt
som i ar, nar "coronaatgarder” fasas ut.

Den totala effekten &r att bade den faktiska och
underliggande skatteunderlagstillvaxten 2021 blir
nastan lika g som finanskrisens vérsta ar, 2009.

I SKR:s scenario fér 2022-2024 innebar vagen till
konjunkturell balans en ihallande stark sysselsatt-
ningstillvaxt. Lénedkningarna tilltar visserligen fran
den nuvarande laga takten men ar méttliga i ett
langre perspektiv. Detta bidrar till att skatteunderla-
get vaxer ldngsammare an genomsnittet for de se-
naste konjunkturcyklerna. Skatteunderlagets utveck-
ling de narmaste aren paverkas av flera regel-
forandringar vars effekter pa regioners och kommu-
ners skatteintakter regleras genom hdjningar och
sé@nkningar av det generella statsbidraget.

Den prognos som vi nu utgar ifr&n réknar nu med
en sammanlagd 6kning av det kommunala skatte-
underlaget med 14,5 % under perioden 2019-2023,
vilket kan jamforas med Regeringens antaganden
om 15,5 % och ESVs om 13,1 %. Denna niva
motsvarar sadledes en genomsnittlig arlig 6kning om
2,7 %, vilket &r en mattlig niva, jamfort med forega-
ende ars antagande da det motsvarade 3,3 %

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
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2019 2020
SKR okt 2020 2,8 1,9
Reg sep 2020 2,9 2,0
ESV sep 2020 2,7 1,0
SKR aug 2020 2,8 2,4

2021
1,5
2,2
1,5
1,3

2022 2023 2024 2019-2023
3,5 3,9 3,5 14,5
3,6 3,9 15,5
3,8 3,6 131
3,9 4,0 15,2

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

Skatteutjamning och generella
statsbidrag

Som 6ljd av férandring av den befintliga kostnads-
utjamningen s& gors justeringar i denna utifran

det faktiska befolkningsutfallet. | och med den nya
modellen som bérjade galla 2020, s& erholl kommu-
nen ett infdrandebidrag, vilket trappas av helt 2021.
| och med det omfattas kommunen till fulla av kost-
nadsutjamningssystemet. De generella statsbidragen
har under 2020 utbkats, och kommer att 6ka under
2021 och 2022.

Riktat statsbidrag

| samband med att hdstpropositionen presenterades,
sd lamnades forslag om ett riktat statsbidrag till

aldreomsorg som &r langsiktigt, och som motsvarar
28,6 miljoner kronor per ar fér kommunen. Dessutom
presenterades riktat ett-arigt statsbidrag till skolan for
ar 2021 motsvarande ca 6,5 miljoner kronor. D&
dessa statsbidrag enligt forslag lamnas utan mot-
prestation sa har de budgeterats centralt i kommunen
och samtidigt utékat ramarna fér berérda ndamnder
motsvarande.

LSS-utjdmning

Nar det géller den arliga omrakningen och uppdate-
ringen av den sarskilda LSS-utjamningen visar en
prelimindr avstamning av utjamningen att kommunen
far marginellt hdgre bidrag i LSS-utjamningen jamfort
med 2020. Férandringen &r ett resultat av kommunens
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kostnadsutveckling fér handikappomsorgen/funk-
tionsstédsverksamheten under ar 2019 i jam-
forelse med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten
pa olika bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 konstruerades sd att det rent ekono-
miskt blev neutralt for sdval kommunerna som staten.
Varje ar darefter har det sedan skett en indexering med
olika tidsintervall for de olika taxeringsvardena inne-
barande ett arligt intaktstillskott till kommunerna av
skiftande storlek. Kommunens intékt fran denna avgift
beraknas for innevarande (2020) &r komma att uppgéd
till cirka 133 miljoner kronor. For de kommande tre aren
berdknas sedan beloppet enligt SKR:s prelimindra
prognoser att uppga till cirka 146 miljoner kronor per ar.

Ovriga statsbidrag

Under 2016 beslutades om de sd kallade vélfards-
miljarderna. Delar av dessa medel ingar i det berak-
nade underlaget som ligger till grund f6r kommunens
skatteintakter och statsbidrag i det kommunalekono-

miska utjamningssystemet och dar kommunens
invanarantal styr fordelningen. Resterande del base-
ras efter en férdelningsnyckel till kommunerna som
beaktar antalet asyls6kande och nyanlanda. 2020 &r
sista aret som detta fordelas enligt asylsokande. Fran
och med 2021 fordelas det i enlighet med de vanliga
reglerna fér de generella statsbidragen, och uppgar
till cirka 45 miljoner kronor per ar.

Mellankommunal utjamning
Som en f6ljd av den beslutade skattevaxlingen till
Region Blekinge, avseende kollektivtrafik och
medlemsavgift sa far Karlskrona kommun nagot lagre
kostnader fér dessa delar framodver. Men for att
mojliggora for de kommuner i lanet som far nagot
obkade kostnader, s& kommer en mellankommunal
utjdamning att ske, som sedan under de efterféljande
fyra aren trappas ned med 837 tusen kronor per ar.
Fran och med 2024 far Karlskrona kommun full effekt
av de lagre kostnaderna.

Ovan redovisade férutsattningar innebar féljande
skatteintakter och statsbidrag for i &r och de
kommande fyra aren:

Tabell 3. Skatteintakternas férdelning under &ren 2020-2024 i miljoner kronor.

Andamal Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Allman kommunalskatt 31231 3166,7 3 280,9 3 409,4 3 528,6
Inkomstutjamningsbidrag 607,9 601,6 591,0 592,6 591,2
Kostnadsutjamningsavgift -91,6 -90,2 -91,8 -93,9 -96,3
Regleringsbidrag/-avgift 68,3 198,7 167,6 116,5 98,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 14,7

Kommunal fastighetsavgift 133,0 146,0 146,0 146,0 146,0
LSS-utjamning 59,3 53,5 53,5 53,6 53,7
Statsbidrag 15,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellankommunal utjdmnning -8,2 -7,3 -6,4 -5,5 0,0
Sarskilda statsbirag corona 125,3

Summa Skatteintdkter och 4 0471 4 069,1 4 140,9 4 218,7 4 321,8
generella statsbidrag

Riktade statsbidrag

Andamal Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Statsbidrag aldreomsorg 28,6 28,6 28,6 28,6
Statsbidrag skola 6,5

Summa riktade statsbidrag 35,1 28,6 28,6 28,6

60 | Karlskrona kommuns budget 2021



o
<
o
z
z
[
[
<L
(2}
-
2
o«
]
'S

Karlskrona kommuns budget 2021 | 61




Demografi

o
<
(O]
=z
=z
[
[
<
(2]}
[
=}
o
]
'S

Den demografiska utvecklingen &r en viktig faktor nar kommunen blickar framat

i planering och budget. Antalet fddda barn, aldersstruktur samt in- och utflyttning &r
avgorande for de servicebehov och behov av infrastruktur och kommunikationer som
uppstéar. Det mesta av kommunens verksamhet hanger samman med befolkningens
storlek, sammanséttning och férandring.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, ar nu beakta vilken paverkan det har pa bland annat

mitt i en generationsvéxling déar en mycket stor sysselsattning, behovet av bostader och utbildnings-
generation avslutar sitt forvarvsarbetande och behdver platser. En annan stor utmaning som Karlskrona
ersattas av generationer som ar betydligt mindre. kommun och évriga kommuner i Sverige méter de
Utmaningen bestar i att halla en balans mellan de narmast aren &r att hitta balans i férsérjningskvot,
olika generationernas mdéjligheter och behov och nér farre ska forsorja fler.

Diagram 1. Demografisk forsérjningskvot Karlskrona kommun 1968-2019 och prognos 2020-2029

90,0
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80,0 N
70,0
60,0
500 -
"_"_'_-___'_N"_‘—'_‘x-..\ Frin dldre
40,0 -
30,0 [Fetn ban och unga
20,0
10,0
0 T
L R . -, & M C R O R S - S WA N .
FELE L LIS F PP I P T FEFFTPE S
Den demografiska forsorjningskvoten berédknas som 100 i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar.
summan av antal personer 0-9 ar och antal personer Detta kan férenklat uttryckas som att 100 personer
65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 i &ldern 20-64 ar skulle behéva forsorja 80 unga
ar och darefter multiplicerat med 100. | dag har vi en och gamla.

niva pa forsoérjningskvoten pa over 80 personer per
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Befolkningsprognos

Arets befolkningsprognos &r ett forsiktigt scenario
baserat dels pa den verkliga befolkningsutveck-
lingen de senaste aren, med utflyttningséverskott,
dels pa de stora osékerheterna som pandemin
orsakar kring vad som ska handa med naringsliv,
arbetsmarknad, hégre utbildningar samt minskad
invandring. Prognosen innebér i stort sett en
oférandrad folkmangd de inledande aren. For
Karlskrona kommun har en stor del av inflyttningen
de senaste aren utgjorts av studenter till Blekinge

Tekniska Hogskola. Studentinflyttning ar en oséker-
hetsfaktor eftersom det ofta handlar om tillfalliga
bosattningar i studieorten.

| diagrammet visas faktisk folkmangd for vissa
aldersgrupper dar mest samhallsservice efterfragas
under &ren 1990-2019 samt folkmangd enligt
befolkningsprognosen for &ren 2020-2029. Férand-
ringarna i antalet invanare i olika &ldersgrupper
stéller hoga krav p& omstéllningar och flexibilitet
i den kommunala verksamheten under kommande &r.

Diagram 2. Befolkningsutveckling i vissa aldersgrupper 1990-2019 och prognos 2020-2029

MArdal

12000

10000

5000

BO00

-

T =

-
-
e R
700

FON] |

Antalet fodda barn har tidigare fluktuerat mycket
mellan aren, vilket fatt en stor paverkan pa antalet
barn i férskolealdern och darefter pa skolan. | det
forsiktiga scenario som arets prognos utgér antas
antalet barn i de olika &ldersklasserna minska nagot
i relation till de hoga nivaerna som varit de senaste
aren. Antalet personer i aldern 65-79 ar i Karlskrona
kommun férvantas ligga relativt konstant inledningsvis

for att darefter minska i takt med att de stora ars-
kullarna fédda under 40-talet gar in i nasta alders-
klass. Antalet personer i aldern 80 &r och &ldre
forvantas darfor 6ka stadigt fram till slutet av prognos-
perioden. De foérsta "40-talisterna” blir 80 ar under
2020, vilket far stor paverkan for kommunens verk-
samhet under flera ar framat.
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Tabell 4. Folkmé&ngd 2019 och prognos 2020-2029 i Karlskrona kommun
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Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 638 680 670 660 645 640 625 615 610 605 605
1-5 3650 3515 3490 3450 3450 3410 3415 3360 3305 3255 3215
6 -12 5500 5505 5450 5440 5345 5290 5185 5160 5065 5025 40970
6 740 800 735 740 700 720 670 715 705 695 680
7-15 7225 7205 7205 7135 7085 7000 6970 6845 6785 6715 6670
16-18 2 281 2415 2475 2550 2585 2585 2525 2530 2520 2540 2485
19-24 4944 4795 4810 4925 5080 5245 5350 5535 5600 5610 5655
25-44 16 581 16490 16365 16215 16055 15950 15865 15765 15770 15795 15780
45-64 15954 16015 16040 16090 16120 16 155 16255 16295 16305 16315 16255
65-79 10623 10680 10740 10715 10630 10485 10335 10150 10020 9935 9990
80-89 3277 3305 3375 3500 3685 3900 4095 4300 4460 4565 4665
90-w 709 720 715 725 730 745 755 770 815 850 875
0-w 66 622 66 625 66 620 66 705 66 770 66 825 66 855 66 880 66 885 66 885 66 875
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Arbetsgivarskap och personalarbete

| utveckling

Arbetsgivarskap
Karlskrona kommun &r Blekinges stdrsta arbetsgivare:
detta &r en position som manar till ansvarstagande
och mod. Ansvarstagande nér det géller natverkande
i arbetsgivarfragor, mod nar det handlar om nya sétt
att utforma personalpolitiken.
Karlskrona kommun prioriterar i sitt interna personal-
politiska arbete
» heltidsarbete som en rattighet for alla anstéllda
» utvecklandet av ett positivt ambassadorskap for
anstallning i Karlskrona kommun
» en aktiv dialog chef-medarbetare for att bygga en
personalpolitik baserad pa delaktighet och émse-
sidig respekt

Karlskrona kommun prioriterar i sin relation till

omgivningen

» en omvarldsbevakning praglad av nyfikenhet

» ett ansvarstagande for samarbete och initiativ
avseende metodutveckling

» utvecklat regionalt samarbete for att knyta kompe-
tens till Ianet — och behélla den

For att trygga kompetensforsorjningen i valfarden ar
det av stdrsta betydelse hur kommunen uppfattas i
rollen som arbetsgivare — den interna forflyttning
som i tillagg behdver ske kompetensmassigt fordrar
tydlighet i den personalpolitiska tilldmpningen.

Personalpolitiskt arbete

Karlskrona kommuns personalpolitiska utvecklings-
arbete bedrivs med utgangspunkt i att en stor
arbetsgivare oaktat verksamhetens komplexitet ska
besitta fdrmaga och resurser att agera som EN
arbetsgivare avseende bland annat

» sattet att organisera verksamheterna

» utformningen av anstéliningsvillkor och -trygghet

» sakerstallandet av ett systematiskt arbets-
miljdarbete och

» utvecklandet av en legitim 16nebildning

Etablerandet av tydliga fldoden/processer med till-
hérande policies och rutiner utgdr utvecklingsvégen
foér HR-arbetet i Karlskrona kommun syftande till att
sékerstalla att organisationens arbetsgivarféretradare
agerar pa likartat satt och ges tillgang till ett tydligt
och konsekvent metod- och kompetensmassigt stdd.
» flodesbeskrivningar, dokumenterade rutiner och
policies faststélls och gors tillgangliga for alla
» rutiner malgruppsanpassas till specifika instruktioner,
da olika malgrupper kan ha olika uppgifter och

ansvar i processen

Okad personalomséttning reser i kombination med
en forvantat férandrad kompetensstruktur behov
av systemstod fér morgondagens medarbetare.
Personalférsérjningen bade vad galler hur vi uppfattas
som arbetsgivare och den férflyttning vi behdver
gbra kompetensmassigt i vid bemarkelse.
Ett fortsatt digitaliseringsarbete i Karlskrona
kommun syftar till
» kvalitetssakrad rekrytering och introduktion
» planmassig kompetensutveckling for varje
medarbetare
» rehabiliteringsstdd och arbetsmiljokartlaggning
» utvecklad analysférmaga och tydliga beslutsunderlag
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Ekonomisk oversikt
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Generellt géller att med 2020 érs resultat avses i detta dokument det
prognostiserade arsresultatet per den 30 september 2020 det vill sédga uppfolining
per september manad. Prognosen &r inte baserad pa en regelratt delarsrapport.

2020 ars resultat, kommunen miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden samt

Arets resultat prognosticerades per den 30 september utdelning. Vad det géaller miljé o samhéllsbyggnads-

2020 till + 93 miljoner kronor jamfort med budgete- namnden beror underskottet pa uppdrag om

rade + 82 miljoner kronor. Frén detta resultat ska det bostadsbyggande och ianspraktagande av

goOras justeringar for realisationsvinster i enlighet eget kapital. Utdelningen &r hanforlig en 6vergéng

med balanskravsutredningen med drygt 12 miljoner fran anticiperad utdelning till rakenskapsenlig

kronor, vilket innebar att det balanskravsavstdmda utdelning. De negativa budgetavvikelserna kom-

resultatet blir 81 miljoner kronor. penseras framforallt av ndgot hdgre skatteintakter,
De negativa ekonomiska obalanserna i kommunen battre finansnetto, realisationsvinster och ¢j

per den 30 september 2020, finns inom funktionsstdds- nyttjade reserver.

nédmnden, socialndmnden, dverférmyndarndmnden,

Diagram 3. Arets resultat (miljoner kronor) aren 2012-2023, ej balanskravsjusterat
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Diagram 4. Arets resultat aren 2012-2023 uttryckt som resultat efter skatteintakter och finansnetto i %
av skatteintdkter och statsbidrag, ej balanskravsjusterat
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Skattesats och utdebitering

Den primarkommunala skattesatsen i Karlskrona
kommun uppgar till 21,65 %. Skattevaxling har gjorts
med 0,45 % avseende kollektivtrafiken med Region
Blekinge mellan &ren 2018 och 2019.

Som jamforelse uppgadr den genomsnittliga skatte-
satsen for rikets kommuner ar 2020 till 20,72 %, vilket
ar 0,02 %enheter hogre jamfort med foregaende ar.
Kommunen hade innan skattehdjningen 2015 haft
samma skattesats &nda sedan &r 1996. Den genom-
shittliga kommunalskatten i riket inklusive landstings-
skatten uppgar till 32,28 %, vilket &r hojning med 0,09
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Karlskrona har den lagsta skattesatsen i Blekinge
lan. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och Olof-
strom uppgar skattesatserna for 2020 till 21,91 -
21,82 — 21,76 respektive — 21,71 %. Lanets dvriga
fyra kommuner tillampar darmed samma skattesats
som for aret dessforinnan. Lanets genomsnittliga
skattesats uppgar till 21,74 %.

For 2020 beslutades om oférandrad skattesats till
Region Blekinge. Det vill siga en total skattesats i
Region Blekinge om 12,04 %.

Den totala kommunala utdebiteringen for Karlskronas
invanare uppgar darmed for ar 2020 till 33,69 %. For
2021 har kommunfullméktige beslutat om oférandrad
skatt for kommunen. Inget av budgetférslagen utgar
fran andrad skattesats. Under 2020 ar det 170 kom-
muner som har en lika hog eller hégre total skattesats
som Karlskrona, vilket &r 23 stycken farre &n ar 2019.

Foreliggande budget/plan baseras pa forutsattning-
en att kommunens skattesats under kommande tre-
arsperiod, kommer att hdllas oférandrad om 21,65 %.

F6ér 2021 har Regionen och samtliga kommuner
i lanet forutom Karlshamn lamnat férslag om, eller
beslutat om oféréndrad skattesats. Karlshamn har
lamnat férslag om héjning med 0,57 %, och skulle
da né en skattesats om 22,33 %. Genom snittliga
skattesatsen i lanet blir da ca 21,88 %.

Avgifter

De olika fackndmnderna har sjalva ratt att fatta beslut
om sé&dana avgiftshéjningar som &r en anpassning

till allmén prisutveckling och som inte berér sjalva
taxekonstruktionen. Budgetférslaget bygger pa att
ingen intédktsupprékning gérs. Ndmnderna beslutar
sjélva om héjning av avgift enligt normal avgiftsfér-

&ndring, men bér i méjligaste man se 6ver méjligheten
om oférdndrade avgifter. Behov av férandring av taxa
alternativt hojning som initieras av statlig férandring
kan dock komma att omprévas av kommunfullmaktige,
eller i vissa fall av berérd namnd (maxtaxa). Berord
namnd ansvarar for att initiera detta rende i sa fall.

Intaktsnivan i budgeten for namnderna &r likstéllda
med de beraknade antagandena for priskompensation.
Darmed ar en intaktsforandring hos nédmnderna ndgot
som till stora delar styr en namnds magjlighet att paverka
sin ekonomi och dess attraktionskraft for sina
verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan
ar dock undantagna fran detta férfarande och
kommer att behandlas som sérskilda &renden
i kommunfullmaktige.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, andra
den grundlaggande taxekonstruktionen eller foresla
féréandring av avgifter utdver vad som kan betraktas
som allman prisutveckling ska hénskjuta dessa beslut
till kommunfullmaktige fér prévning och faststéllelse.

Kostnaden for rantor och
antaganden om rantesatser
Budgetaret 2021 berzknas rantenettot uppga till - 11,4
miljoner kronor. Rantenettot vantas darefter att forsam-
ras med 1,1 miljioner kronor for &r 2022 och ytterligare
3 miljoner kronor &r 2023 till -15,5 miljoner kronor. Den
genomsnittliga réantan pa skuldportféljen &r antagen till
0,95 % ar 2020, 0,77 % ar 2021 samt 0,83 % ar 2022.
Rantekostnaderna &r baserade pa marknadsprissatt-
ningen september 2020 och en laneportfolj med en
genomsnittlig rante- och kapitalbindning om 2,5 ar.

Forandring av kommunens
nettoldneskuld
Vid ingéngen av &r 2020 uppgick nettolaneskulden till
736 miljoner kronor (640 miljoner kronor ett ar tidigare),
vilket motsvarar cirka 11 000 konorr per invanare.
Nettolaneskulden berégknas under perioden
2020-2023 6ka med drygt 1 miljard kronor till 1 772
miljoner kronor. Okningen av nettolaneskulden kan
hénfdras till investeringsutgifterna som under perioden
2020-2023 beraknas uppga till cirka 2,2 miljarder
kronor . Investeringar som till delar finansieras via 6kad
upplaning. Se diagram &ver utvecklingen av kommu-
nens nettolaneskuld.

Karlskrona kommuns budget 2021 | 67




-
X
(2]
o
w
>

0
X
(2]
=
o
=z
o
X
w

Diagram 5. Kommunens nettolaneskuld 2012-2023. Beloppet ar 2020 utgar fran uppféljningsrapport per 30 september.
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Soliditeten ar ett matt pad kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som har finansierats med
egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de
kommunala bolagen via en internbank paverkas soli-
diteten negativt. Att ersatta internbanksutlaning med
ett system med borgensforbindelser skulle innebara
en soliditet om ca 40 %. Fordelen med en internbank
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och gemensam upplaning &r att de finansiella kost-
naderna for hela den samlade verksamheten blir 1agre
da stordriftsfordelar kan utnyttjas och att finansiell
kompentens samlas p3 ett stalle i kommunkoncernen.

Kommunens soliditet vid ingadngen av ar 2021 ar
beréknad till 21,8 % for att under planperioden minska
till 20,4 %. Soliditetens utveckling under aren
2012-2023 visas nedan.

Diagram 6. Kommunens soliditet &ren 2012-2023 Beloppet ar 2020 utgar fran uppfoljnings per 30 september
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L6ne- och prisstegring
Budgetens/planens arliga reserver for [6ne- och
prisstegring ar beréknade s att namnderna i princip
arligen ska kunna tilldelas viss kompensation for
avtalsenliga I6nedkningar. Den slutliga nivan &r dock
inte fardig i skrivande stund, utan det kommer att
fordelas i takt med p&géende |6nerevisionsarbete
blir fardigt. | den samlade reserven finns medel
avsatt fér den kommande treérsperioden motsvara-
rande en arlig I16nedkning om 2,7 %, aren 2021 till
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2023, inklusive eventuella extra satsningar, I6neglid-
ningar samt behov av avtalsféréandringar, och ar den
nivd som maximalt kan komma att fordelas till namn-
derna. Avsattningarna &r i nivd med de antagande
som SKR gjorde under varen 2020. Darefter har den
samhéllsekonomiska utvecklingen férsédmrats ytter-
ligare, och nya centrala dverenskommelser traffats.
Dessa ser dock ut att vara pa l&gre nivaer.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebara hégre
I6neavtal &n det avsatta, ar den del som Gverstiger



den del som férdelas till nAmnderna nagot som ska
rymmas inom de olika némndernas ramar. Kommu-
nens hantering betraffande I6nekompensation
innebar en storre delaktighet fran namnderna i de
slutliga diskussionerna om slutligt utfall. Denna
hantering ar en anpassning till hur ISnekompensationer
till ndmnder hanteras i évriga kommunsverige, dar
det ar mer regel an undantag att en pott finns avsatt
for 16nedkning, och den andra delen innebér ett
tydligt effektivitetskrav hos ndmnder for att finansiera
resterande del.

Alla I6nedkningar forutsatts for dvrigt i likhet med
de senaste aren genomgéaende ske fran den 1 april
respektive ar.

Enligt de bedémningar som for narvarande ar gjorda,
antas inflationen 6ka betydligt mindre an féregdende
ars antaganden. Under 2020 berdknas nivan uppga
till 0,5 %, for att under 2021 6ka till 0,7 % och 2022
med 1,8 % och férst 2023 éverstiga riksbankens
mal, da den antas 6ka med 2,4 %. Budgeten forut-
sétter att ingen sérskild priskompensation ges, utan
det ska vara namndernas arliga effektiviseringskrav
att motverka denna del.

Ut6ver dessa delar finns liksom tidigare ar sarskilda
belopp avsatta for en rattvisande/likvardig priskom-
pensation till olika verksamheter i "alternativ drift”
som fristdende skolor, enskild barnomsorg, privat
hemtjénst och icke-kommunala vardinrattningar.

Tabell 5. Vissa nyckeltal fér &ren 2020-2023 som ligger till grund for budget
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Antagande ekonomin
Befolkning 1 nov &ret fére budgetaret
Befolkningsférandring mellan aren

Skatter och statsbidrag, upprékningsfaktor
skattetillvdxt kommunen

Konsumentprisindex, KPI
Prisindex kommunal verksamhet
Léneutveckling

Skattesats

2020 2021 2022 2023
66 750 66 750 66 799 66 831
0 49 32

1,94 % 1,51 % 3,52 % 3,92 %
0,50 % 0,70 % 1,80 % 2,40 %
1,90 % 2,20 % 2,30 % 2,40 %
2,30 % 2,70 % 2,70 % 2,70 %
21,65 % 21,65 % 21,65 % 21,65 %

Tabell 6. Budgetens antagande for pris- och I6nereserv dren 2021-2023

Antagande pris- och I6nereserv
Antagande pris- och I6énereserv
Antagande priskompensation
Krav pé& intédktsupprékning
Prisindex kommunal verksamhet

Antagen normal intdktsupprakning utan
kommunfullméktiges godkadnnande (utdver ev index)

2021 2022 2023
2,7 % 2,7 % 2,7 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %

2,20 % 2,30 % 2,40 %
0,70% 1,80 % 2,40 %
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att géra en kanslighetsanalys och en s kallad RK-analys (resultat/

kapacitet) beddms den ekonomiska stalliningen.

Kanslighetsanalys

Vid berakningen av skatteintakter och statsbidrag for
den kommande tredrsperioden har denna berékning
anpassats efter kommunens befolkningsprognos.
Den forutsatter att befolkningen kommer att vara
ofdrandrat 66 750 personer den 1 november 2020,
jAmfort med samma tidpunkt ifjol. Fram till den

1 november 2021 antas befolkningen 6ka med ytter-
ligare 50 personer, och till 1 november 2022 6ka
med 82 personer.

Jamfoért med tidigare &r innebar arets befolknings-
underlag att det gors justering av i stort sett samtliga
namndernas ramar, som ar hanférligt till den betydligt
lagre demografiska forutsattningarna. Detta da
tidigare beslutade ramar som beslutats till némnderna
utgar fran vasentlig hogre antaganden betraffande
befolkningen. Detta ar inte att betrakta som bespa-
ringar, utan som anpassning till den faktiska
kostnadsnivan. Finns inte underlaget i befolkningen
finns heller inte kostnaden. Samtidigt har den
befolkningsrelaterade volymen till ndmnderna antagits
Oka enligt samma antaganden. Jamfért med rikets
prognos antas befolkningsprognosen for Karlskrona
kommun &ver tid inte vara s& positiv som rikets.
Skulle denna férandring ett visst ar bli 100 personer
storre eller mindre motsvarar detta en 6kning eller
minskning av de beréknade &rliga skatteintédkterna
och statsbidragen med cirka 5,4 miljoner kronor. | och
med att intdkterna anpassats efter de antagna
befolkningsféréandringarna blir dessa mycket kénsliga
i hdndelse av att befolkningens utveckling inte
utvecklar sig enligt prognosen.

Kommunens skatteunderlag har samtidigt forut-
satts 6ka med 1,5 - 3,5 - 3,9 % under de nu aktuella
planeringsaren. Detta baserat pa rikets antaganden.
Om 6kningen av kommunens totala skatteunderlag
nagot ar skulle avvika frdn dessa antagna nivaer med
en procentenhet, innebar detta 6kade eller minskade
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arliga skatteintakter for kommunen med cirka 38
miljoner kronor.

Budgeten och planerna bygger pa férutsattningen
att de kommunalanstalldas I6ner stiger med i genom-
snitt cirka 2,7 % per ar. Skulle I6nedkningarna ett
visst ar daremot bli en procentenhet lagre eller hdgre
an detta antagande medfor det en minskad eller 6kad
arlig kostnad fér kommunen om cirka 28,7 miljoner
2021 och ca 29,0 miljoner kronor ar 2023.

| planeringen antas att inflationen ar 2021 kommer
att uppga till cirka 0,5 % for att till &r 2023 ligga pa
cirka 2,4 %. Detta &r vésentligt I&gre antaganden &n
foregdende ars budget, vilket &r direkt hanforligt till
den samhallsekonomiska utvecklingen som skett
under aret. Det kommer inte att géras nagon pris-
kompensation under planeringsaren, utan de
prisbkningar som kan intraffa och som ar hanférliga
till inflationen ska hanteras av respektive namnd. En
procents prisdkning av de |6pande driftskostnaderna
motsvarar totalt cirka 16 miljoner kronor. Samtidigt
Okar eller minskar kommunens intékter med cirka
3,7 miljoner kronor, om kommunens avgifter/hyror
och sa vidare hojs eller sanks en procentenhet mer
eller mindre &n vad som férutsatts i budgetkalkylerna.
Darutdver tillkommer 6kade kostnader fér verksamhet
i extern regi med ca 7,1 miljoner kronor..

En procentenhets férandring av rantenivan i nulaget
innebar en paverkan p& kommunens kostnader med
cirka 8,3 miljoner kronor.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan flera
av de ovan redovisade “riskfaktorerna” — om
exempelvis I6nedkningarna for kommunens anstéllda
ett enskilt ar blir hdgre an berdknat, kan detta vara
i samklang med arbetsmarknaden i évrigt. Detta
leder da samtidigt till att kommunens skatteintakter
kommer att 6ka mer &n vad som ursprungligen
antagits. Om i stéllet kommunens befolkningsdkning
ett enskilt ar eller varje ar blir hdgre &n beréknat kan



detta medféra inte bara 6kade skatteintakter utan
sannolikt ocksé 6kade kostnader pa kort eller lang
sikt fér exempelvis forskola och grundskola.

Vi baserar antagandena pa att kommunens
utdebitering blir oférandrad, 21,65 % for saval ar 2021
som de efterféljande tva aren under denna plan-
period. Om skattesatsen ett visst ar skulle hdjas eller
sénkas med tio Ore, sa skulle detta innebéara ett
tillskott eller bortfall av arliga intakter motsvarande

Kanslighetsanalysen &r en beskrivning av olika
handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin.
Sma férandringar kan innebara stora summor, och
dessa effekter &r en orsak till vikten av att det finns
reserver — alternativt ett tillréckligt stort positivt
resultat — som kan mdéta dessa vid eventuella behov.
De olika posterna ger ungefar samma férandrade
kostnader/intakter oavsett vilket ar i den antagna
planen som de intr&ffar. Karlskrona kommun har valt
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cirka 15 miljoner kronor. att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt

En 6kning eller minskning av personalstyrkan med ar och inte blir en arlig forandring som ackumuleras.
tio befattningar motsvarar cirka 3,8 — 7,5 arliga

miljoner kronor i forédndrad kostnad fér kommunen.

Tabell 7. Kénslighetsanalys, miljoner kronor/ar

Férandring 2021 2020
Skatteintakter Befolkningsférandring +/- 100 personer 5,4 5,2
Utdebitering +/- 10 6re 14,7 14,9
Skatteunderlagsforandring riket +/- 0,50 % 19 16,3
Kapitalkostnader Ranteférandring 1an +/- 1 % 8,3 8,6
Byggnadsinvestering +/- 10 miljoner kronor 1 1
Verksamhetskostnader Intékter/avgifter +/- 1 % 3,7 3,7
Lokalkostnader +/- 1 % 6,2 6
Personalkostnader +/- 10 arsarbetare 4,8 4,7
Loneforandring +/- 1 % 28,7 28,6
Prisférandring +/- 1 % 16,2 16,1

De olika faktorernas péverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanst&ende diagram.

Diagram 7. Kommunens kanslighetsanalys olika faktorer, miljoner kronor/ar

Befolkningsférindring +/- 100
personer

Skatteunderlagsférandring +/-
0,50 %

Personalkostnader +/- 10
drsarb

Intakter/avgifter +/- 1%
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Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tabell 8. Avser budget 2021 samt kommande planar med arsprognos per 30 sep %

Intdkter och kostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling

Skatte- och statsbidragsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
-0,1 2,5 2,0 2,3 3,0

1,1 3,8 1,4 1,6 1,9

Under 2019 minskade nettokostnadsutvecklingen
jamfort med 2018. Jamfort med foéregdende ar antas
kommunens nettokostnad 6ka. Den underliggande
okningen ar dock hégre, da den ersattning kommunen
erhdller for covid-19 haller nere forandringen. 2020
har Gverlag varit ett mycket speciellt ar, da stora for-
andringar i konsumtion sker som f6ljd av pandemin.
Den underliggande skatteintaktsutvecklingen har varit
negativ 2020, men ger &nda en positiv férandring da
staten skjutit till motsvarande 125 miljoner kronor

i olika insatser. Infor 2021 och framéat antas kommunen
fa en normalare utveckling betraffande nettokostnads-
utvecklingen, medan skatteintdkterna kommer att
paverkas av den samhéllsekonomiska situationen,
med en &g tillvaxt i ekonomin, och det antas droja
till 2023/2024 innan den ekonomiska tillvaxten ékar.

Driftskostnadsandel

Dessutom innebar den férhallandevis laga befolk-
ningstillvaxten att intdkterna inte 6kar i lika stor takt.
Att intdktsdkningen Overstiger kostnadsutveck-
lingen &r en grund for en god ekonomisk hushallning

och for att kommunen ska ha en stabil l&ngsiktig
tillvaxt. Orsaken till att nettokostnadsokningen under
perioden overstiger intdktsdkningen férklaras av
dels av lagre befolkningsantaganden, att tillvaxten
i ekonomin som foljd av pandemin ar lag, samt att
budgeten i stort bara beaktat 2021, d& arbetet med
ny budgetplanering infor 2022 kommer att pabdrjas
i februari.

| och med att nettokostnadsdkning dverstiger
skatteintéktsutvecklingen &ar det mycket viktigt att
budgetfdljsamhet i ndmnderna fungerar.

Tabell 9. Avser budget 2021 samt kommande planar med arsprognos per 30 sep %

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Driftskostnadsutveckling (%) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens andel av skatteintdkter 96,7 94,4 94,4 94,8 95,6
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av av skatte- 3,0 3,4 4,0 4,3 4,6
intdkter och generella statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintdkter -0,5 -0,1 -0,4 -0,5 -0,5
och generella statsbidrag
Total driftskostnadsandel 99,2 97,7 98,0 98,5 99,7

Kommunen har de senaste &ren haft en positiv
resultatutveckling, pa totalen. Daremot har budget-
folisamheten inte varit optimal pa ett par namnder.
Det tar tid for anpassning av nivan fér verksamhetens
kostnader, och det ar darfor att yttersta vikt att

7 2 | Karlskrona kommuns budget 2021

namnder tar de beslut som behodvs, for att forvalt-
ningarna ska kunna verkstélla uppdragen sa att en
budget i balans nas. D4 budgeten i stort endast avser
2021 gor detta annu viktigare for att ndmnderna ska
ha méjlighet att ligga i fas.



D& kommunen har en omfattande investeringsplan
blir effekten att verksamhetens kostnader som andel
av skatteintakter och generella statsbidrag lagre ar
for ar. Detta i takt med att avskrivningarnas andel blir
okande. Dessutom kommer den kombination av
okad belaningsgrad, och en kommande risk for ett
generellt sett hdgre rantelage att innebéra att kom-
munen narmar sig védndpunkten finansnettot blir en
kostnads istéllet for ett tillskott till verksamheten.

Kommunen har under ett antal ar haft en férhallan-
devis 1ag investeringsniva, samtidigt som det finns
stora investeringsbehov. Det innebér att i takt med att
avskrivningskostnader 6kar sa ianspraktar detta allt
storre del av kommunens skatteintakter.

Under 2020 beraknas verksamhetens andel att
uppga till 94,4 %. Medan den for budget- och planaren
beraknas 6ka till ca 95,5 %. Kommunen ska under en
5-arspriod ha ett genomsnittligt resultat som uppgar till
minst 1,5 % av skatteintakter och statsbidrag.

Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal &r haft hdga ambitioner
och planerat for en forhallandevis hég investerings-
takt, men samtidigt &r det uppenbart att genom-
forandegraden &r forhallandevis I&g trots beslutade
satsningar. Det ar en forklaring till varfor den laga
investeringsvolymen i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag 2020. | takt med att férsenade inves-
teringar kommer igang, samt ett relativt ambitiost
investeringsprogram, inte minst inom kulturverksam-
het, och exploateringsverksamhet under 2021 till
2023 sa blir investeringarna inte sjélvfinansierade,
utan nyupplaning behdéver goras.

Under 2021 och framat blir darfér andelen
investeringar i forhallande till skatteintakter och
statsbidrag relativt hdg. Den del av investeringarna
som inte kan egenfinansieras, behdver finansieras
genom upptagande av nya lan, eller genom av
forséljning av andra tillgangar.

Tabell 10. Avser budget 2021 samt kommande plandr med arsprognos per 30 sep

. Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets investeringar 2019 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierade nettoinvesteringar, mnkr 304 265 997 462 476
Investeringsvolym / Skatteintakter och 7,8 6,5 24,3 11,1 11,2
statsbidrag, %

Nettoinvesteringar / 256,8 192,2 599,8 257,3 245,7
avskrivningar, %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2019 2020 2021 2022 2023
Sjalvfinansieringsgrad, % 57,6 87,5 24,7 52,1 43,0

| slutet av perioden minskar kommunens mdjligheter
till egenfinansiering av investeringarna. Detta eftersom
de kommande &rens resultat ar lagre, samtidigt

som investeringsnivaerna ar hoga. Generellt under

budget och planperioden skapar ett ars avskrivningar
om cirka 170 miljoner kronor, samt ett positivt resultat
om cirka 2 % en investeringsnivd om ca 250 miljoner

kronor som kan egenfinansieras.

Karlskrona kommuns budget 2021 | 73

[
X
(7]
o
w
>
0
X
(2]
=
o
4
o
X
w




-
X
(7]
o
w
>

0
X
(7]
=
o
=z
o
X
w

Risk och kontroll

Soliditet

Tabell 11. Avser budget 2021 samt kommande planar med &rsprognos per 30 sep

Soliditet

Soliditet, %

Tillgadngsférandring, %
Férandring av eget kapital, %
Férandring av eget kapital, mnkr

Resultat som andel av skatteintékter
och generella statsbidrag, %

Soliditet enligt fullfonderingsmodell, %
(hantering kommunens pensionsatagande)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
21,5 21,8 20,9 20,9 20,4

71 4,6 9,9 3,4 3,2
4,0 6,3 5,1 3,7 0,6
56,7 93,0 80,3 61,2 10,9
1,5 2,3 2,0 1,5 0,3
2,3 4,0 5,4 6,7 71

Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa
lang sikt) kommer att minska nagot under 2021 for
att sedan minska lite ytterligare 2023. Senaste
prognos 2020 pekar pé en soliditet om 21,8 %.

Den framsta orsaken till en hégre soliditet 2020 &r
kombinationen av positiv prognos éverstigande
budget samt att investeringarna inte genomfors.

| takt med hogre investeringsnivéer, Iagre kommande
resultat och darmed 6kad upplaning kommer solidi-
teten sakta att minska.

Skuldsattningsgrad

Om kommunen skulle redovisa pensionsatagandena
helt och hallet i balansrakningen, sa ar prognosen
2020 att kommunen under perioden far en markant
forbattrad soliditet fran 2,3 % 2019 till 4,0 %. Detta
eftersom tidigare pensionsataganden minskar pa-
tagligt under aren framdver. Det i kombination med
arliga positiva resultat, som okar det egna kapitalet,
innebar att soliditeten enligt fullfonderingsmodellen
Okar upp till cirka 7,1 % for &r 2023. Denna utveck-
ling féljer den som tidigare redovisats.

Tabell 12. Avser budget 2021 samt kommande planar med arsprognos per 30 sep %

Skuldsattningsgrad

Total skuldsé&ttningsgrad

varav avséattningsgrad

varav kortfristig skuldsé&ttningsgrad
varav langfristig skuldsattningsgrad

varav kommunens nettolaneskuld

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
78,5 78,2 791 791 79,6

4,8 4,8 4,6 4,8 4,9
10,7 10,3 9,4 9,1 8,8
63,0 63,0 65,1 65,1 65,8
12,7 16,5 17,4 19,1 20,8

Den arliga 6kningen av kommunens balansomslut-
ning blir proportionellt sett hdégre under 2021 och
2023 &n den proportionella 6kningen av det egna
kapitalet. Under 2022 s& 6kar det egna kapitalet fortare
an balansomslutningen. Det &r orsaken till varfor
skuldsattningsgraden okar igen 2023. De arliga for-
andringarna av kommunens avsattning for pensions-
skuld okar arligen. Daremot s& minskar ansvarsfor-
bindelsen for tidigare intjanade pensioner. Eftersom
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avsattningen i balansrakningen avser pensionsskulden,
forklarar det den arliga 6kningen. Som en direkt foljd
av genomférda satsningar sdsom exempelvis larar-
I6nesatsning blir betydligt fler berérda av pensions-
avsattningen, vilket innebér ytterligare dkat behov av
avsattningar for pensionsskuld.

En foljd av de efterslapningar som finns i kommu-
nens investeringsplanering i kombination med de
satsningar som gors under budgetperioden, leder till



att kommunens nettolaneskuld kommer att 6ka, vilket
aven paverkar kommunens totala skuldsattningsgrad.

| kommunens finansiella mal satts dven ett "tak”
pa hur stora nettoinvesteringarna matt som den
genomsnittliga andelen i forhallande till kommunens
skatteintakter och statsbidrag far vara. Dessutom
satts ett "golv” pa den genomsnittliga egenfinansie-
ringsgraden av investeringar for att langsiktigt kunna
arbeta med kommunens skuldséattning.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen
pa att kommunens resultat 6ver perioden &r stabilt
pa minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag 2021.
| och med att det arliga resultatet sedan minskar,

i kombination med investeringar som 6verstiger
sjalvfinansieringen sa kommer kommunens skuldsatt-
ning att 6ka. Den genomsnittliga andelen nettoinves-
teringar understiger 12 % av skatteintékter och
statsbidrag. Da mattet utgar fran foregaende ar samt
inkluderar planeringsaren uppnas det genomsnittliga
vardet trots héga utgifter under 2021. Sjélvfinansie-
ringsgraden av investeringar uppgar till 53,0 %

i genomsnitt varfor ven det delmalet uppnas da det
omfattar samma period. De stora utgifterna nésta ar
férklarar den 6kade skuldséttningen.

Detta innebér i stort att kommunen har en relativt god
beredskap for att kunna méta de osakerhetsfaktorer
som pandemin kan féra med sig infér kommande
budgetar. For planeringsaren finns beredskap i och
med att budgetarbetet fér kommande budgetperiod
kommer att pabdrjas under varen.

Darutdver innebér de satsningar i investerings-
budgeten en arlig succesiv 6kning av kommunens
nettolaneskuld med totalt cirka 690 miljoner kronor
fran dagens niva om cirka 878 miljoner kronor till cirka
1 567 miljoner kronor ar 2022.

Dessa poster i kombination &r mycket viktiga for
att kommunen ska kunna sagas ha en god ekono-
misk hushallning. Vagen fram &r svar och det staller
stora krav pa verksamheterna att bedriva sin
verksamhet inom de ramar som erhalls. Forutsatt-
ningarna nu &r 4n mer utmanande &n vanligt da
pandemin dessutom kommer att paverka. Den
generella bilden fran SKR och fran samhallet i 6vrigt
ar att kommunsektorn éverlag star infér mycket stora
utmaningar framover. Ska kommunen kunna hantera
detta &r det av mycket stor vikt att de nu lagda
resultatnivderna kan héllas.

Finansiella forandringar

| samband med att budgetprocessen paborjades

i borjan av aret, har de kanda férandringarna stallts
samman och beaktats av budgetberedningen, till-
sammans med de beddémda langsiktiga effekterna
av uppféljningen som uppréttats per den 31 mars
2020 och delarsrapporten den 31 augusti 2020.

Till detta har aven befolkningsprognos fran april
manad och skatteunderlagsprognos fran oktober
manad beaktats i berdkningen av kommunens eko-
nomiska lage. Skatteunderlaget har sitt utgangslage
med nyuppréattad prognos fér befolkningen den

1 november 2020. | samtliga delar ar de effekter vi
idag kan anta betraffande covid-19 beaktade.

| 6vrigt &r det smarre férédndringar under perioden
som paverkar kommunens totala intakter. Kommunens
befolkningsprognos utgér fran en i praktiken
oférandrad befolkningsniva de narmsta aren. Det
innebar att de arliga 6kningar som finns i skatte-
intdkter och statsbidrag har sin utgadngspunkt i en
vaxande samhéllsekonomi. Denna 6kningstakt &r
dock lagre da landet men dven omvarlden befinner
sig i en lagkonjunktur, och under stor paverkan
av covid-19.

Avséttning till pris- och |dnereserven minskar
nagot i jamforelse med tidigare planering. Detta d&
de generella prognoserna pekar pa en lagre pris-
och Iéneutveckling, men aven att volymen antas bli
lagre. Denna minskning motsvarar cirka 1 miljon
kronor 2021. De senaste avstdmningarna visar dock
att I6neutveckling antas bli ytterligare nagot lagre.

Kommunens finansnetto som bestar av bade de
externa l&neréantorna, men aven den utdelning som
kommunen erhaller fran de bolag dar man ar agare,
beréknas ldmna en intaktsférstarkning med totalt
20,5 miljoner kronor 2021 for att till 2023 dka till en
intaktsforstarkning om 24,6 miljoner kronor. Fran och
med i &r, sa 6vergdr kommunen fran att budgetera
med sa kallad anteciperad utdelning, till att rakna in
den det aret den &r beslutad av bolagen. Denna
redovisningstekniska forandring forklarar varfor
utdelningen &r lite lagre 2021 an 2022.

Justering av utl&ningsavgift har gjorts motsvarande
berédknad férandring av volym och i enlighet med
beslutad niva. Kommunens Ian och dess paverkan
av kommunens ekonomi styrs av b&de ranteldge vid
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omsattningar/nyuppléning samt av kommunens
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Réntekostna-
derna berdknas uppga till -11,3 miljoner kronor 2021,
-12,4 miljoner kronor 2022 och -15,5 miljoner kronor
2023. Jamfért med nuvarande budget innebér det
ett forbattrat finansnetto 2021 med 10,4 miljoner
kronor, och 2022 med 10,7 miljoner kronor for att
under 2023 uppga till 7,7 miljoner kronor.

Darutdver har dven de effekter som &r foljden av
fardigstallda investeringar beaktats vilket innebar att
de totala avskrivningskostnaderna ¢kar med 11,3
miljoner kronor ar 2021 och med 16,4 miljoner kronor
ar 2022 for att under 2023 6ka med 30,7 miljoner
kronor jamfort med tidigare. Totalt sett har berék-
nade avskrivningskostnader satts av i reserv med
41,4 miljoner kronor foér ar 2021, 60,3 miljoner kronor

ar 2022 och 79,7 for ar 2023. Utbver reserv for
avskrivningar finns en reserv fér 6kade hyreskostnader
(utdver kapitalkostnader) med 9,7 miljoner kronor
2021, 14,2 miljoner kronor 2022 och 18,0 miljoner
kronor 2023. Detta for att de avskrivnings- och
hyreskostnader som &r f6ljd av investeringsbudgeten
ska kunna tackas.

Totalt sett minskar kommunens skatteintékter
patagligt 6ver perioden. Detta beror till stora delar pa
betydligt Iagre demografiska antaganden jamfort
med tidigare &r. Detta forklarar varfér reducering av
ramarna gjorts som motsvarar kostnader som
kommunen da inte bor ha. Da dven prognoserna foér
skatteunderlaget blir Iagre samt vi far férsamrat
finansnetto behdvs olika effektiviseringar for att
motverka detta.

Tabell 13. Sammanstalining av finansiella férutsattningarna som ligger till grund fér budgeten (i mnkr)

Budget Plan Plan
Férandringar av planeringsférutsattningar 2021 2022 2023
Resultat enligt gallande budget 111,0 104,3 117,6
Poster inom verksamhetens nettokostnader
Nettoeffekt pris/I6nestegring 2020 1,3 11,7 16,9
Férandrade pensionskostnader 9,9 2,9 9,8
Poster inom skatteintakter och statsbidrag
Skatteintékter statsbidrag enl prognos oktober mot géllande budget -49,2 -103,9 -168,9
Poster inom finansnetto
Forandring av avskrivningar fran gallande budget 1,3 -3,9 -12,0
Forandrat krav pa utdelning 0,0 0,0 0,0
Forandrad utldningsavgift 0,4 0,2 -0,1
Férandrat rantenetto -1,3 1,6 0,1
Summa forandrade planeringsforutsattningar 2021-2023 -46,0 -88,1 -138,9

Forandrade resurser till namnderna
De foéréandrade férutsattningarna fér de finansiella
posterna har déarefter legat till grund for férandring
av namndernas ramar.

| likhet med féregaende ar har kommunens
intékter i den féreslagna budgeten beraknats enligt
den forvantade befolkningsprognosen fér kommunen.
Darutéver har effekterna av féreslagen investerings-
budget beaktats vid berédkning av finansnettot.

Eftersom kommunens intékter utgar fran befolk-
ningens férandring har &ven motsvarande berdkning
gjorts for de flesta namnde och en berédknad
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volymférandring réknats fram som &r féljden av en
férvantad férandring av demografin, som bygger pa
en prislapp snarlik kostnadsutjamningen.

Det &r av mycket stor vikt fér ndmnderna att
beakta att de ramféréndringar som gérs med
demografin som grund, berdknas som arsbelopp,
aven om den demografiska féréandringen sker
succesivt under aret. Eftersom namnderna erhaller
arsbelopp har en faktor om 0,75 % anvants som
multiplikator for att justera for att férandringen sker
I6pande under aret och inte per den 1 januari. Denna
multiplikator har anvants fér samtliga namnder.



En del som skiljer mot féregéende ar, ar det forslag
som regeringen och samarbetspartierna lamnade
om riktade statsbidrag utan motprestation inom
skola (ettarigt) och aldreomsorg (flerarigt) som
l&mnats till kunskapsnamnd och &ldrendmnd som
utdkad ram, samtidigt posten budgeterats centralt.
Det ar namndernas ansvar och skyldighet att séka
bidragen.

Utbver de férandringar som ar féljden av den
demografiska férandringen har sérskilda medel
skjutits till for specifika satsningar/atgarder. De
namnder som framforallt varit foremal for dessa
satsningar & kommunstyrelsen, dar inte nagon
volymijustering gors, utan endast for specifika
satsningar, arbetsmarknadsndamnden, funktions-
stédsnamnden samt aldrendmnden. Vilka atgarder

Tabell 14. Forslag till féréandringar, mnkr

som avses framgar i nedanstaende tabell. Den
demografiska forandringen innebéar med andra ord
endast en omférdelning av resurser, anpassning till
nuvarande lage och inte ndgon egentlig besparing.
Vad géller det riktade statsbidraget inom aldre-
namnden, samt dldreomsorgslyftet, sa kan detta

komma funktionsstédsnamnden till del i de delar dar

det handlar om insatser fér dldreomsorg funktions-
nedsatta samt dldreomsorgslyft foér personal inom
omrade &ldre funktionsnedsatta.

Jamfért med tidigare budget har de direkta
ramarna till ndmnderna minskats med 5,0 miljoner
kronor 2021, med 11,6 miljoner kronor ar 2022 samt
utdkats med 3,2 miljoner kronor 2023.

Utbver detta har dven medel reserverats i olika
reserver for de olika aren.
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Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsnadmnden 1,0 -2,5 -2,3
Demografisk anpassning -2,3 -2,5 -2,3
Ersattning for satsningar 3,3
Drift- och servicendamnden 0,0 -0,1 -0,4
Demografisk anpassning (kosten) 0,0 -0,1 -0,4
Funktionsstédsnadmnden 1,7 3,3 3,0
Demografisk anpassning -10,8 -9,2 -9,5
Satsning 5,0 5,0 5,0
Medel extern férhyrning enl beslut 7,5 7,5 7,5
Kultur- och fritidsnamnden -2,6 -2,4 -2,3
Demografisk anpassning -2,6 -2,4 -2,3
Kunskapsnamnden -18,1 -21,2 -24,9
Demografisk anpassning -24,6 -21,2 -24,9
Medel riktat statsbidrag skola 6,5
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Oféréandrad ram 0,0 0,0 0,0
Miljé- och Samhéllsbyggnadsnamnden -0,6 -0,6 -0,5
Demografisk anpassning -0,6 -0,6 -0,5
Socialnamnden, individ- och familjeomsorg -2,8 -2,6 -2,4
Demografisk anpassning -2,8 -2,6 -2,4
Valnamnden 0,0 0,0 -1,7
Ej RKR-val 2023 0,0 Fortséttring pa nésta sida,#>
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Tabell 14, fortsattning. Forslag till férandringar, mnkr

Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2021 2022 2023
Aldrenamnden 14,4 13,9 34,1
Demografisk anpassning -22,2 -14,7 5,5
Medel @dldreomsorg riktat statsbidrag 28,1 28,1 28,1
Medel dldreomsorg for planarbete/utred sabo riktat statsbidrag 0,5 0,5 0,5
Tillgodoraknande av prel positivt resultat 2020 8,0
Delsumma férandringar styrelser och namnder -6,9 -12,3 2,5
Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag 0,1 0,1 0,2
Demografisk anpassning 0,1 0,1 0,2
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Oférandrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Oférandrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 1,9 0,6 0,4
Ronneby airport 0,9 0,6 0,4
Bomaéssa 1,0
Summa férandringar styrelser och namnder -5,0 -11,6 3,2

Tabell 15. Sammanstallining férandring reserver och effektiviseringar som ligger till grund fér budgeten

Forslag till férandringar utéver géallande budget Budget Plan Plan
Ovriga forandringar reserver och effektiviseringar 2021 2022 2023
Centrala reserver under kommunstyrelsen

KS reserv gjorda ataganden -7,5 -7,5 -7,5
Utvecklingsreserv under KS (projekt) ny reserv 10,0

KS ofdrutsett 15,5

KS reserv byggbonus 7,9

Okade lokalkostnader inv.budget och lokalférsérjn -1,2 5,3 28,5
Generella effektiviseringar

Omvandlingstryck uppdrag kommundirektdr (minustecken = 6kat krav) -25,0
Summa 6vriga forandringar reserver och effektiviseringar 24,7 -2,2 -4,0

Forslaget innebar att tidigare beslutade krav om
utdelning fran bolagskoncernen kvarstar. | och med
férdndrade redovisningsregler innebar det en dver-
gang fran anteciperad utdelning till att den rdknas in
forst det &r dar bolagsstyrelserna kunnat ta beslut.
Samtliga utdelningar till kommunen kommer fran AB
Karlskrona Moderbolag: Dotterbolagen kan erhallit
specifikt krav om utdelning som da lamnas till
Moderbolaget, som i sin tur I&mnar till kommunen.
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Darutéver kommer utdelning fran Kommuninvest
att fortsatta vara pa en lag niva.

Férandringarna av ramarna fér ndmnderna
askadliggors i stapeldiagrammet, dar de positiva
vérdena utvisar 6kade anslag gentemot den
budgetram som namnden har idag for respektive
ar. Ett negativt varde innebar saledes att nAmnden
har minskade resurser jamfért med den idag
géllande budgeten.



Diagram 8. Ndamndernas férandrade ramar, mnkr
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Sammantaget leder de olika delarna fram till ett Finansnetto

i budgeten foéreslaget resultat som lever upp till
resultatmalet dar kommunen under femarsperioden
ska ha ett genomsnittligt positivt resultat som upp-
gar till minst 1,5 % av skatteintékter och statsbidrag,
(dar hansyn tas till de tva aren fore budgetéret,
budgetaret, samt de tva efterféljande planaren). For
de enskilda aren blir resultatet motsvararande 80,3
miljoner kronor ar 2021, 61,2 miljoner kronor for &ar
2022 och slutligen 10,9 miljoner kronor fér ar 2023.
En avstamning av femarsresultatet innebar ett
genomsnittligt resultat om cirka 1,5%.

Tabell 16. Specifikation finansiella poster, mnkr

| och med att budgeten redovisar nettoeffekt av olika
férandringar, kan det vara av varde att illustrera vardet
av de olika posterna som ingar under begreppet
finansnetto i kommunens resultatrédkning, samt kom-
munens finansiella kostnad for pensionsskulden.

Utdelning Kommuninvest ek férening
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag

- varav minst Affarsverken Karlskrona AB

- varav minst AB Karlskronahem

— varav minst Kruthusen Féretagsfastigheter AB
Utlaningsavgifter

Réantenetto

Finansiell kostnad pensionsskuld (ingér i pension

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

1,0 1,0 1,0

12,1 12,1 12,1

2,5 7,0 7,0

1,0 4,0 4,0

0,2 0,8 0,8

15,1 15,2 15,2

-11,3 -12,4 -15,5

skostnader -4,7 -4,9 -4,9

Karlskrona kommuns budget 2021 | 79

-
X
(2}
19
w
>
0
X
(2
=
o
=z
o
X
w




-
X
(7]
o
w
>

0
X
(7]
=
o
=z
o
X
w

Sammanstélining av befintliga

reserver justeras berérda namnder, reserver och effektivise-
Nedanstaende sammanstalining visar de olika reserver ringskrav genom en teknisk justering, och budgeterade
som finns till forfogande inklusive de satsningar som medel omférdelas.

gors for ar 2021. Generellt svarar kommunstyrelsen for
de olika reserverna och effektiviseringskraven fram till
dess att beslut tagits betraffande hantering av dessa.

Efter hand som underlag tas fram och beslut tas sa

Tabell 17. Sammanstalining av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav som ej fordelats

ut till ndmnder och styrelse

Budget Plan Plan
Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektivisering 2021 2022 2023
Reserver under kommunfullméaktige
Reserv KF oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Summa reserver under Kommunfullmaktige -0,3 -0,3 -0,3
Resurser och reserver under kommunstyrelsen
Reserv KS oférutsett -16,5 -1,0 -1,0
Reserv pris- och 16nedkning -87,0 -201,5 -325,8
Gjorda ataganden: KIG, Trummené&s -3,5 -3,5 -3,5
KS reserv for sarsk. satsn. inom bl a kollektivtrafik o cykel -15,0 -5,0 -5,0
Utvecklingsreserv under KS/KIf (Projekt) -10,0
KS reserv byggbonus -7,9
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -51,1 -74,5 -97,7
Summa resurser och reserver under kommunstyrelsen -191,0 -285,5 -433,0
TOTALT RESERVER INKL LONE/PRISRESERV -191,3 -285,8 -433,3
Generella effektiviseringar att férdelas till nAmnder
Rationaliseringskrav rationalisering/féorédndrad struktur* 27,7 27,7 52,7
Summa krav péa effektiviseringar/besparingar 27,7 27,7 52,7
Summa resurser och reserver samt krav péa -163,6 -258,1 -380,6

effektiviseringar/besparingar

*Inkluderar uppdrag till kommundirektor
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Resultat-, balans- och investeringsbudget

Budgetsammanstallning Karlskrona kommun

Tabell 18. Budget och plan fér perioden:

Prognos Budget Enl. plan Enl. plan
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2020 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsnamnden 133,5 132,4 129,3 129,5
Drift- och servicendmnden 248,0 241,8 2417 241,4
Drift- och service némnden varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 503,8 497,4 497,0 496,6
Kultur- och fritidsndmnden 1431 141,8 141,9 1421
Kunskapsnamnden 1501,5 14827 1474,6 1470,9
Kommunrevisionen 2,5 2,5 2,5 2,5
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 271 23,3 23,3 23,3
Socialndmnden, individ- och familjeomsorg 252,8 203,8 204,0 204,2
Socialnamnden, Ekonomiskt bistand 0,0
Valnamnden 0,2 0,2 1,9 0,2
Aldrenamnden 837,5 861,6 868,1 888,3
Aldrenamnd bostadsanpassning 8,2 10,3 10,3 10,4
Overférmyndarnamnden 4,7 4,3 4,3 4,3
Kommunfullméktige 6,6 6,6 6,6 6,6
Kommunstyrelsen 245,6 2411 239,8 239,7
TOTALT STYRELSER OCH NAMNDER 3915,1 3 849,8 3 845,3 3 860,1
Kapitalkostnader (internréantor och avskrivningar) 162,9 168,0 168,0 168,0
Pensionskostnader -77,2 -77,2 -84,4 -77,5
Realisationsvinster 12,1 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Ldne- och prisreserv inkl sarskilda satsningar -2,2 -87,0 -201,5 -325,8
KS reserv for oforutsett -0,2 -16,5 -1,0 -1,0
KF reserv for oférutsett -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for insatser med anledning av Corona -3,4
Gjorda atagande KIG, Trummenés 0,0 -3,5 -3,5 -3,5
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm 0,0 -15,0 -5,0 -5,0
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -10,0 0,0 0,0
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalférsérjning -2,8 -51,1 -74,5 -97,7
Ovriga reserver -7,9
Férandrat arbetssétt 0,0 27,7 27,7 52,7
Skatteintakter och statsbidrag 40471 4 069,1 4 140,9 4 218,7
Riktat stadsbidrag 35,1 28,6 28,6
Avskrivningar -137,6 -124,9 -119,2 -1141
Utlaningsavgifter 14,7 15,1 15,2 15,2
Utdelning 3,4 16,8 24,9 24,9
Réntenetto -8,5 -11,335 -12,447 -15,467
TOTALT FINANSIERING 4 008,0 3 930,1 3906,5 3 870,9
Resultat 92,9 80,3 61,2 10,9
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto i % 2,3 2,0 1,5 0,3
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Nettokostnadernas férdelning inklusive avskrivningar

Nedanstaende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststallda budgeten for &r 2021 kommer att

foérdelas mellan olika ndmnder/verksamheter.

Diagram 9. Utgiftsférdelning fér kommunen

_—

Ovrigt 2 % '74J/
Pensioner 2 % ¢———
Avskrivningar 4 %
/

/
[
[
[
|

Kommunstyrelsen 6 % ————

Aldrenamnden 21 %

Socialnédmnden 5 % e

Miljd- och samhalls-

byggnadsnamnden 1 %0—\ 2

Arbetsmarknadsnamnden 3 %
Drift- och servicenamnden 6 %
\

\‘%0 Funktionsstddsnamnden 12 %

\
L eKultur- och fritidsnamnden 3 %

Kunskapsndmnden 35 %

Som framgar av diagrammet tar de fem namnderna
i den traditionella mjuka sektorn — arbetsmarknads-
namnden, kunskapsnamnden, dldrendmnden,
funktionsstédsndmnden och socialndmnden -
tilsammans i ansprak cirka 77 % av kommunens
nettokostnader inklusive avskrivningar. Detta &ar en
oférandrad niva jamfort med foregaende budget.
Detta visar samtidigt med eftertryck att just verk-
samhetsomradena utbildning respektive vard och
omsorg ianspraktar merparten av resurserna i den
kommunala budgeten.

Samtliga 6évriga verksamheter konsumerar darmed
tillsammans resterande 23 % av kommunens utgifter.
Inom denna volym inryms da saval de "harda
néamnderna” (drift- och servicendmnden, respektive
milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden) samt
kultur- och fritidsndmnden tillsammans med flera
kommundvergripande verksamheter som politiska
funktioner (kommunfullméktige, kommunstyrelse
med flera) liksom vissa finansiella poster.

Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit nagot
annorlunda om det i stéllet utgatt fran de olika
namndernas/verksamheternas bruttokostnader.

| en s&dan berakning skulle i stallet de fyra storsta
namndernas andel ha blivit lagre samtidigt som
framfor allt drift- och servicendmndens andel skulle
ha blivit hégre. Denna namnds verksamhet innehaller
namligen andra betydande intéktsposter utover de
rena skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter
(vatten- och avlopp), hyresintakter och olika upp-
latelseavgifter (exempelvis parkeringsavgifter).
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Resultatsammanstélining budget, kommunen totalt

Tabell 19. Enligt budgetlage: 2020-10-31 Senaste prognos: 2020-09-30

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Samtliga belopp i mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 949,9
Verksamhetens kostnader -4 691,0
Verksamhetens nettokostnader -3741,1 -3840,8 -3806,5 -3863,7 -3937,3 -4044,5
:' Avskrivningar -118,2 -117,9 -143,4 -176,0 -193,7 -211,7
L3 Resultat efter avskrivningar -3859,3 -3958,7 -3949,9 -4039,7 -4131,0 -4 256,2
§ Skatteintékter och generella statsbidrag 3898,4 4 0471 4 021,3 4104,2 4169,6 4 247,4
< Finansnetto 22,1 9,6 14,6 20,5 27,6 24,6
Ranta pa pensionsskulden -4,5 -4,7 -4,5 -4,7 -4,9 -4,9
ARSRESULTAT 56,7 93,2 81,4 80,3 61,2 10,9
Ekonomiska ianspraktagna reserver: 2020 2021 2022 2023
Léne- och prisreserv 2,2 87,0 201,5 325,8
KS & KF reserv for oférutsedda behov 0,4 16,8 1,3 1,3
Reserv for insatser som behdver ske med anledning av Corona 17,6 0,0 0,0 0,0
KS res sarskilda satsn inom bl a kollektivtrafik o cykel 0,0 15,0 5,0 5,0
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalférsérjning 33,1 51,1 74,5 97,7
KS utvecklingsreserv 0,0 10,0 0,0 0,0
KS res byggbonus 0,0 7,9 0,0 0,0
Gjorda atagande: KIG, Trummené&s 28,6 3,5 3,5 3,5
Effektiviseringskrav ej utférdelade -11,0 -27,7 -27,7 -52,7

Diagram 10. Resultat efter skatteintédkter och finansnetto i %

2,5

2,0

15
1,0
0,5
0,0 |

Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Tabell 20. Okning av: (Jamfért med féregéende budget, innevarande &r mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023
Skatteintékter och generella statsbidrag i % 3,8 3,2 1,4 1,6 1,9
Verksamhetens nettokostnader i % 2,6 2,3 2,0 2,3 3,0
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 97,8 98,2 98,4 99,1 100,2
Finansnettots andel av skatteintdkterna i % 0,2 0,4 0,5 0,7 0,6
Arsresultat i % av skatteintakter och statsbidrag 1,5 2,3 2,0 2,0 1,5 0,3
Andel nettokostnad i % till kunskaps-, aldre-,
funktionsstéd-, individomsorg i % -80,8 -76,1 -78,1 -78,6 -75,8
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Tabell 21. BALANSRAKNING (mnkr) 2019-2023 E

Bokslut Prognos Budget Plan Plan 3

Karlskrona kommun 2019 2020 20221 2022 2023 ;

TILLGANGAR -

Materiella anlaggningstillgangar g

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2241 2102 1926 1733 1521 2

Pagéaende nyanlaggningar 196 461 1457 1915 2 384 j

Inventarier 395 395 395 395 395 4

Finansiella anlaggningstillgangar :'

Vardepapper 462 462 462 467 473 b3

Langfristiga fordringar E

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 3 186 3 236 3 236 3 236 3236 o«

Summa anlaggningstillgangar 6 480 6 656 7 477 7 745 8 009

Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1 1

Omsattningstillgangar

Forradd och exploateringar 1 1 1 1 1

Pagaende exploateringar 80 80 80 80 80

Kortfristiga fordringar 328 328 328 328 328

Likvida medel 2 143 37 38 41

Summa omsaéttningstillgangar 410 553 446 448 450

SUMMA TILLGANGAR 6 891 7 209 7 924 8 194 8 460

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital 1425 1482 1575 1655 1716

Arets resultat 57 93 80 61 1

Summa eget kapital 1482 1575 1655 1716 1727

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner 306 326 342 371 394

Ovriga avsattningar 23 23 23 23 23

Summa avséttningar 329 349 365 394 417

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditforetag 3 826 4 028 4 641 4 819 5 049

Ovriga langfristiga skulder 515 515 515 515 515

Summa langfristiga skulder 4 341 4 543 5156 5 334 5 564

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 739 742 748 748 748

Summa kortfristiga skulder 739 742 748 748 748

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 891 7 209 7 924 8 194 8 460

Borgensférbindelser och stéllda panter 202 202 202 202 202

Ansvarsférbindelse, pensioner 1065 1035 987 939 906

Ansvarsférbindelse, |16neskatt 258 251 239 228 220

SOLIDITET % 21,5 21,8 20,9 20,9 20,4
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Tabell 22. Finansieringsbudget

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2020 2021 2022 2023
Arets verksamhet
Arets resultat 93 80 61 11
Avskrivningar 139 176 194 212
Foérandring pensionsavséattningar inklusive |6neskatt 20 16 29 23
Kassafléde fran verksamheten 252 272 284 246
:' Investeringar
7 Investeringar materiella 265 997 462 476
E Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
o« Kassaflode fran investeringsverksamheten 265 997 462 476
Medelsbehov av att finansiera -13 -725 -178 -230
Finansiering
Extern upplaning 13 725 178 230
Foérandring av likvida medel 0 0 0 0
Summa laneskuld kommun 749 1473 1 651 1882
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Investeringar
Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar,
I6pande arliga investeringar, ovriga investeringar
samt avgiftsfinansierade investeringar.
Lokalinvesteringar avser ny- ,till- och ombyggnation
av lokaler. Det budgeterade beloppet tillhdr kommun-
styrelsen som kan justera det mellan olika lokal-
objekt under aret. Nya hyror for lokalinvesteringar
samt inhyrda boenden budgeteras centralt och
namnden erhéller, om inget annat framgar, ramhojning
motsvarande hyran nér lokalen &r klar att tas i bruk.
Ramhdjning for 6kade hyreskostnader med anledning
av verksamhetsanpassningar av lokaler utgér inte.
Vid uppstart av lokalprojekt som ingdr i investerings-
budgeten avropas budgetmedel och beslut fattas
om vilken ndmnd som &r ansvarig projektagare.
Lépande arliga investeringar & namndernas
reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investe-
ringar &r sddana som regelbundet aterkommer och
som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Investerings-
budget och kapitalkostnader for I6pande investe-
ringar budgeteras av respektive namnd. Kapitalkost-
nader féranledda av dessa investeringar hanteras

inom ndmndens befintliga ram. Denna kategori av

Lokalverksamhet

investeringar fordrar inget investeringstillstand av
kommunstyrelsen.

Ovriga investeringar &r av eng&ngskaraktér till
exempelvis satsningar pa infrastruktur. Namnden
erhaller ramtilldelning motsvarande de kapitalkost-
nader som denna kategori av investeringar for-
anleder. Investeringarna binds p& objektsniva med
undantag for reinvesteringar i fastigheter som tillhér
drift- och servicendmnden.

Betraffande reinvesteringar i fastigheter ska
drift- och servicenamnden i sin verksamhetsplan
efter samrad med berdrda verksamheter redovisa
hur investeringsmedlen ska disponeras.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten finns redovisade inom respektive
avgiftskollektiv. Dessa investeringar finansieras
genom verksamhetens intakter i form av avgifter fran
kunderna som exempelvis vatten- och avloppsavgifter.

Exploateringsverksamheten budgeteras pa
kommunstyrelsen och handlaggs av mark- och
exploatering pa kommunstyrelsen.

En sammanfattning av kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i nedanstadende tabeller.

Tabellerna omfattar endast de lokaler som kommunen sjélv investerar i.

Investeringsbudget f6r nya lokaler och boenden

Tabell 23. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Budget Budget

2020 2020
375 262 117 200
Gruppbostader, service- 60 592 68 856
bostédder och daglig verk-
samhet
Omsorgsboende 120 477
Fritidsanlaggningar och 49 274 19 800

kulturlokaler

Forskolor, grundskolor och 125 928 23 044
gymnasieskolor

Ovriga lokaler 18 991 5500

Ovriga investeringar lokaler 64 465 66 487
drift-och servicendmnden

Plan Plan Plan Plan Summa
2022 2023 2024 2025 2020-2025
261 064 97 902 23 000 18 000 892 428
48 820 13 000 23 000 8 000 222 268
10 000 130 477

160 244 84 902 0 0 314 219
49 500 0 0 0 198 472
2 500 0 0 0 26 991
66 487 47 987 47 987 47 987 341 400
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Gruppbostader, servicebostader och
daglig verksamhet

Gruppbostader &r boenden for personer med om-
fattande stodbehov pa grund av fysiska eller social-
psykiatriska funktionsvariationer. Gruppbostader
bestar i allménhet av cirka sex lagenheter med
tillhérande lokaler fér gemensamma aktiviteter samt
personalutrymmen.

Tabell 24. Lokaltyp och investering

Servicebostéder ar boenden fér personer med
mindre omfattande stédbehov pa grund av fysiska
eller socialpsykiatriska funktionshindervariationer.

Lokaler daglig verksamhet &r framst till for de
boende i grupp- eller servicebostéder. De ar
utformade for olika typer av verksamhet beroende
pé brukarnas méjligheter och behov

Budget
2020
Nytt gruppboende 10 platser X
Nytt gruppboende 6 platser X
Nytt gruppboende 6 platser X
Nytt gruppboende 6 platser
Nytt gruppboende 6 platser
Korttidsverksamhet
Daglig verksamhet X

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
X
X X
X X
X X X
X X X
X X
X

Omsorgsboenden

Omsorgsboenden &r boenden for &ldre med behov av sérskilt stod enligt socialtjénstlagen. Ett vard- och omsorgs-

boende bestar av bostadslédgenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Utifran demografiska

forandringar beraknas det framtida behovet till ett nytt boende vart tredje ar.

Tabell 25. Lokaltyp och investering

Budget
2020

Nytt omvardnadsboende Rédeby 48 X
platser

Om- och nybyggnation omvardnads-
boende Nattraby 32 nya platser*

Nytt omvardnadsboende klart 2028

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

X X
X

* AB Karlskronahem

Fritidsanlaggningar och kulturlokaler

Avser kommunens anldggningar for kulturlokaler och for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 26. Lokaltyp och investering

Budget
2020

Kulturhus X
Renovering Varmbadhus
Renovering Rédeby Simhall

Ramdala omkladningsrum

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
X X
X X
X X
X
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Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
| grund- och férskoleverksamhet planeras for inves-
teringar under aren 2019-2024 fér 264 miljoner kronor.
Det planeras for nybyggnation av forskolelokaler om
totalt sex avdelningar i Nattraby.

| grundskoleverksamheten finns medel avsatta for
den planerade om- och tillbyggnaden av J&dmjo

Inga nya investeringsmedel i gymnasielokaler planeras
under kommande &r da sévél externa férhyrningar
som ombyggnader av befintliga egna lokaler har
gjorts eller kommer att gbras for sedan tidigare till-
delade medel.

| investeringsbudgeten avsatts ca 30 miljoner
kronor arligen for att forbattra och utveckla befintliga

Kunskapscenter (JKC) samt for grundsérskolan. skolfastigheter.
Tabell 27. Lokaltyp och investering
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola Nattraby 6 nya avd. X
Forskola Holmsjo 2,5 avd. ersatter
paviljong
JKC om- och tillbyggnad X X
Grundsarskola (samlad verksamhet) X X
Ovriga lokaler
Tabell 28. Lokaltyp och investering
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ombyggnation Raddningstjanstens X X
deltidsstationer
Optimering Ruthensparre X X
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Exploateringar

Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet an-
skaffar, foradlar och iordningstéller kommunens
mark for infrastruktur (gator, parker och vatten och
avlopp) samt fér bostads- verksamhets- och indu-
striomraden. Ansvaret for exploateringar ligger hos
kommunstyrelsen och handlaggs av kommunled-
ningsforvaltningens avdelning fér mark och exploa-
tering (MEX). Exploateringsprocessen &r lang och
komplicerad och de olika projekten stracker sig van-
ligen over flera ar.

Exploateringsverksamhetens inkomster och
utgifter redovisas nedan. Inkomsterna bestar framst
av intakter for markfoérsaljning och exploaterings-
bidrag fran exploatérerna. Utgifterna bestar av
iordningstallande av mark samt utgifter for att bygga
ut kommunala anlaggningar inom exploaterings-
omradena, sdsom gator, gronytor och lekplatser.
| exploateringsverksamheten inkluderas &ven
strategiska markférvarv.

Under budget och planperioden beréknas exploate-
ringsinkomsterna uppga till 174 miljoner kronor. Av
dessa avser 34 miljoner investerings- och exploate-
ringsbidrag och 111 miljoner intékter fér markforsalj-
ning. Resterande inkomster om 29 miljoner kronor
avser anldggningsavgifter for VA. Exploaterings-
utgifterna uppgar till drygt 500 miljoner kronor dér
470 miljoner avser investeringar i kommunala
anlaggningstillgdngar, exempelvis gator, gc-vagar
och parker varav 250 miljoner kronor avser ny infart
till Trosso6. 40 miljoner avser atgarder pa mark till
forsaljning. Utgifter for strategiskt markfoérvarv
beréknas till 94 miljoner kronor eller ca 19 miljoner
kronor arligen.

Summan av inkomster f6r markférséljning och
utgifter for markforséljning visar pa den realisations-
vinst av exploateringen som redovisas i kommunens
resultatrakning.

Tabell 29. Exploateringsbudget 2021 med planer fér 2022-2025, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan
Inkomster (+) och utgifter (-) 2021 2022 2023 2024 2025
Investerings- och exploateringsbidrag 18,5 10,0 0,0 5,7 0,0
Inkomster anldggningsavgifter VA 7,9 51 4,7 4,5 7,0
Utgifter anlaggningstillgangar -1341 -22,6 -181,6 -114,5 -19,7
Inkomster markférsaljning 46,2 5,9 21,2 20,2 17,3
Utgifter markfdrsaljning -11,7 -6,0 -14,2 -3,0 -3,0
Reavinst exploateringar 34,5 -0,1 7,0 17,2 14,3
Strategiskt markférvarv -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9
Summa exploateringar -92,1 -26,5 -188,8 -106,0 -17,3

Nedan beskrivs ndgra av kommunens planerade
exploateringsprojekt under budgetaret 2021 och
planperioden 2022-2025.

Pottholmen

Pottholmen blir Karlskronas nya stadsdel och en
viktig lank mellan de befintliga stadsdelarna Tross®
och Pantarholmen. Stadsdelen ska bli en motesplats
och kommunikationspunkt dar ménniskorna, naturen
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och havet stér i fokus. Har byggs cirka 450 nya bosta-
der. Det skapas aven plats for parkeringshus, kontor,
verksamheter och service.

Nordstrém

Kvarteret Nordstrém ligger norr om Tullskolan pa
Pantarholmen. Har planeras det under kommande ar
for cirka 110 smalagenheter for studenter med flera
som ska byggas av Karlskronahem.Karlskronahem.



Kilstroms Kaj

Vid Kilstroms Kaj intill Saltébron pa Bjérkholmen har
byggnation av 44 bostadsréatter paboérjats. Kommunen
investerar i gata och park samt bryggor.

Hejans Lycka

Hejans Lycka ligger norr om Parkvagen och véaster
om Folkets hus i Nattraby. Har planeras for cirka
200-250 bostader de kommande &ren. Bostaderna
planeras besta av lagenheter, radhus, parhus och
friliggande hus. Majoriteten av omradet exploateras
av GBJ Constructions. Resterande del exploateras
av kommunen som bland annat skapar tomt for
skola eller liknande verksamhet, samt utbyggnad av
gata, gc-vég och vatten- och avlopp. Stor del av
detta arbete kommer att genomféras under ar 2020
och framat.

Villa Fehr

Vid Villa Fehr i norra Nattraby séder om E22 planeras
det for cirka 35 bostader. Projektet har paborjats
under ar 2019.

Tockatorp, Sturkd

Pa Sturkd i direkt narhet till hav, skola och affar
planeras ett nytt bostadsomrade med cirka 50
lagenheter. Kommunen planerar sélja mark samt
bygga gata och park under &r 2020.

Molletorps by

Moélletorps by ar belaget mellan Spandelstorp och
Augerum. Har planeras 300-350 bostader byggas,
bland annat enligt BoKlok-konceptet. Omradet
exploateras av kommunen och Skanska. Kommunen
planerar for utbyggnad av gator, gc-vagar, vatten
och avlopp kommande ar.

Lyckeby centrum

| Lyckeby centrum planeras kompletterande be-
byggelse med cirka 100-150 nya bostéder, lokaler
samt férskola i den forsta detaljplanen. Bostaderna
byggs bland annat av Karlskronahem. Kommunen
planerar fér markférsaljning samt utbyggnad av
gator, gc-vag och torg fran ar 2020 och framét.

Industriomréden

Kommunen har ett antal industriomraden dar
exploatering planeras och ar méjlig framover,
bland annat i Nattraby och Jamjé.

Smahustomter
Det planeras under ar 2021 och framat for fram-
tagande av smahustomter samt utbyggnad av gata

och VA, bland annat i Sandhamn, Jamjoé och Holmsj6.

| bolagskoncernen planeras for investeringar om
cirka 1,9 miljarder kronor.
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Tabell 30. Investeringsram bolagen, tkr

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Summa
Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Affarsverken AB 272 300 130 500 115 000 99 500 89 450 706 750
AB Karlskronahem 190 000 270 000 265 000 215000 215000 1155000
Kruthusen féretagsfastigheter AB 16 000 4000 4000 4000 4000 32 000
SUMMA 478 300 404 500 384 000 318 500 308 450 1893 750
2
<
5
=) Investeringarna avser elnat, fjarrvarme, renhalining kronor i syfte att kunna erbjuda nya lagenheter till
7]
- stadsnét, battrafik och bostader. Satsningen pa kommuninvénarna.
stadsnat fortgar. Totalt planeras for investeringar Det bor sarskilt betonas att investeringsanslagen
om drygt 260 miljoner kronor i syfte att 100 % fér 2022 och 2023 i synnerhet, i allt vasentligt ska
av invanarna i kommunen ska ha tillgang till snabba betraktas som planeringsinriktning, och darmed kan
IT-kommunikationer. | bostadsbolaget AB Karls- komma att férandras.

kronahem avsétts ar 2021 ytterligare 130 miljoner
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Sammanstalining investeringsbudget Karlskrona kommun och moderbolagskoncern

Tabell 31. Investeringsbudget 2020 med plan for 2021-2025, tkr
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Inneva- Summa
rande ars Budget Plan Plan Plan Plan 2020-
budget 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Skattefinansierat
Arbetsmarknadsnamnden
Lépande investeringar 173 175 175 175 175 175 1048
Summa arbetsmarknadsnamnden 173 175 175 175 175 175 1048
Drift- och servicendmnden
Lépande investeringar 30 868 42 376 42 376 42 376 42 376 42 376 242 748
Ovriga investeringar Gata park/trafik 16 896 25000 4500 2 500 2500 2500 53 896
Ovriga investeringar Hamn 18 919 7 300 4800 9 800 4 800 4 800 50 419
Ovriga investeringar lokaler 64 465 66 487 66 487 47 987 47 987 47 987 341 400
Ovriga investeringar stadsmiljo 10 349 6 187 6 187 6 187 6 187 6 187 41 286
Summa drift- och servicendmnden 141 497 147 350 124 350 108850 103850 103 850 729 749
Funktionsstédsndmnden
Inventarier 1630 1650 1650 1650 1650 1650 9878
Lépande investeringar 1630 1650 1650 1650 1650 1650 9 878
Summa funktionsstédsndmnden 1630 1650 1650 1650 1650 1650 9 878
Kommunstyrelsen
Exploateringar 111 120 92 046 26 376 188 830 105 992 17 180 541 544
Finansiell anlaggningstillgang 4770 6 435 6 435 0 17 639
KS reserv 55 081 48 390 -1 862 10292 10 292 10 292 132 485
Lokalverksamhet 375 262 117 200 261 064 97 902 23 000 18 000 892 428
Summa kommunstyrelsen 541 463 257 636 290 348 303 459 145 719 45 472 1 584 096
Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen
Lépande investeringar 1019 1031 1031 1031 1031 1031 6175
Ovriga investeringar 16 038 0 0 5000 5000 0 26 038
Summa kommunstyrelsen/
kommunledningsforvaltningen 17 057 1031 1031 6 031 6 031 1031 32 213
Kultur- och fritidsnamnden
Lépande investeringar 1630 1650 1650 1650 1650 1650 9 880
Ovriga investeringar 6 571 3292 1662 0 0 11 525
Summa kultur- och fritidsndamnden 8 201 4 942 3 312 1650 1650 1650 21 405
Kunskapsnamnden
Lépande investeringar 5390 5156 5156 5156 5156 5156 31 171
Ovriga investeringar 3 500 0 0 0 0 3 500
Summa kunskapsnamnden 8 890 5156 5156 5156 5156 5156 34 671
Socialndmnden
Lépande investeringar 214 217 217 217 217 217 1297
Summa socialndmnden 214 217 217 217 217 217 1297
Aldrendmnden
Lépande investeringar 3 261 3300 4 800 3 300 4700 3 300 22 662
Ovriga investeringar 2 388 1856 1856 1856 1856 1856 11 668
Summa dldrendmnden 5649 5156 6 656 5156 6 556 5156 34 330
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 724 774 423 313 432895 432344 271004 164 357 2448687

Fortséttning pé nésta sida. >>
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Avgiftsfinansierat

Drift- och servicenamnden

Hamn-verksamhet 4 080 2 100 2100 2100 2100 2 100 14 580
VA-verksamhet 91 627 15500 26900 41500 29100 82500 287 127
Summa drift- och servicendmnden 95 707 17 600 29 000 43600 31200 84600 301 707
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAT 95 707 17600 29000 43600 31200 84600 301 707
SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 820481 440913 461895 475944 302204 248957 2750394
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Bolagskoncernen

Affarsverken

Renhallning Affarsverken 10 900 12200 10400 11 400 10400 10300 65 600
Fjarrvarme Affarsverken 44 600 47 600 12 400 9900 9 400 9 400 133 300
Kommunikation Affarsverken 127 800 141400 33600 29600 28600 28600 389 600
El Affarsverken 38 000 65100 68100 58100 45100 33150 307 550
Ovrigt 13 000 6 000 6 000 6 000 6 000 8 000 45 000
Summa Affarsverken 234 300 272300 130500 115000 99500 89450 941 050
AB Karlskronahem

Bostader Karlskronahem 425000 130000 210000 215000 215000 215000 1410 000
Omsorgsboende 60 000 60000 50 000 0 170 000
Summa AB Karlskronahem 474759 190000 270 000 265000 215000 215000 1629 759
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 4 000 16 000 4 000 4 000 4 000 4 000 36 000
SUMMA BOLAGSKONCERNEN 713 059 478 300 404 500 384 000 318500 308450 2606809
SUMMA KOMMUNKONCERNEN 1533540 919213 866 395 859 944 620 704 557 407 5357 203
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Budgetens fordelning for namnder,

styrelser och bolag

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige, KF, &r Karlskrona kommuns
hdgsta beslutande organ med 75 ledaméter.

Har avgérs bland annat:

» hur kommunens pengar ska férdelas

» hur hég skatten ska vara

» hur den kommunala organisationen ska se ut

» vilka avgifter som ska tas ut

Kommunfullmaktige Iagger fast ekonomiska ramar,
véljer revisorer, utser ledaméter i nédmnderna och
beslutar om finansiella- och verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning. Kommunen har enligt
kommunallagen stor frihet att bestdmma om sin
organisation. Dock &r foljande organ obligatoriska
i den kommunala organisationen namligen full-
maktige, styrelse, valndmnd och &verférmyndare/
overférmyndarndmnd.

Valndmnden

| varje kommun ska det finnas en valndmnd (Vallag

1 kap. 17 §), som ansvarar fér valens genomférande.
Valnamnden ska ha tillgang till den personal och

de resurser, som behdvs. Valférrattarna genomfor
preliminér réstrakning i vallokalen och valndmnden
granskar underkanda roster for eventuellt godkan-
nande under den sé kallade onsdagsrakningen.
Slutlig sammanrékning och mandatférdelning verk-
stalls av lansstyrelsen. Lansstyrelsens beslut kan
overklagas hos Valprévningsndmnden. Valndmndens
uppdrag ar att administrera och genomféra valen

i kommunen enligt vallagen samt valmyndighetens
och lansstyrelsens direktiv.
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Overférmyndarnamnden

Verksamheten &r lagstadgad och obligatorisk i samt-
liga kommuner. Namnden ska verka for att skapa
férutsattningar och hjélp fér behévande personer
utifran Foraldrabalken.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster for
omyndiga barn och dem som p& grund av sjukdom,
psykisk storning, forsvagat héalsotillstand eller liknande
inte sjélva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom
kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om
namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning
och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestationer
och kvalitet.

Vid granskningen utgar man fran de mal som
kommunfullméktige bestamt fér de olika verksam-
heterna. Andra viktiga utgdngspunkter ar kommunal-
lagen, olika speciallagar och férordningar samt
kommunens egna regler och reglementen.

Revisionen genomfor arligen Gvergripande
granskning av alla namnder, styrelser och bolag
samt ett antal fordjupade granskningar inom utvalda
verksamheter. Darutdver granskas tillforlitligheten
i kommunens ekonomiska redovisning, en gransk-
ning som avslutas med granskning av kommunens
arsredovisning. Som bitraden i arbetet anlitas
sakkunniga experter. Genom kommunikation och
revisionsskrivelser aterkopplas resultatet av gransk-
ningen till de aktuella verksamheterna och till full-
maktige. Enligt géllande reglemente fér kommunens
revisorer &r det fullmaktiges presidium som &r
budgetberedning for revisorernas budget.



Driftsanslag

Tabell 32. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige 6 551,6 6 551,6 6 551,6 6 551,6
Kommunfullméktiges reserv for ofdrutsett 50,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 233,4 233,4 1933,4 233,4
Overférmyndarnamnd 4 344,0 4 344,0 4 344,0 4 344,0
Revisorer 2 474,2 2 474,2 2 474,2 2 474,2
Nettokostnad/Budgetram 13 603,2 13 603,2 15 303,2 13 603,2
Specifikation av ramforandringar
Valnamnd
Inget val 2023 0 -1 700
SUMMA 0 0 -1700
Revisorer
Forslag till KF presidie om utékning av ram 200 200 200
SUMMA 200 200 200

Ramférandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» Valndmndens ram minskas med 1 700 tusen kronor
ar 2023, med anledning av det inte sker nagot val.
| 6vrigt oférandrade ramar jamfért med gallande
budget.

» Ovriga budgetramar &r oférandrade.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
férvaltningsorgan och har ett évergripande ansvar och uppféljning av kommunens ekonomi och verk-
for hela kommunens utveckling och ekonomiska samheter och ansvarar for samordningen i den
stéllning. Kommunen och de kommunala féretagen samlade verksamheten.

i vilka kommunen utévar bestdmmande inflytande For komplett beskrivning hanvisas till https:/
(kommunens samlade verksamhet) ska i kommun- www.karlskrona.se/globalassets/kommun-och-
styrelsens lednings- och styrningsperspektiv utgéra politik/forfattningssamling/reglementen/reglemente-
en ekonomisk beslutsenhet. for-kommunstyrelsen-faststallt-28-februari-2019.pdf

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 33. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelsen: 247 636,0 241 118,3 239818,3 239 668,3
Kommunledningsforvaltningen 176 3951 170 241,9 168941,9 168 791,9
Hoégskola 965,8 965,8 965,8 965,8
Kollektivtrafik 13 046,3 13 046,3 13 046,3 13 046,3
Raddningstjansten Ostra Blekinge 57 228,8 56 864,2 56 864,2 56 864,2
Reserver och effektiviseringskrav 34 083,9 76 284,8 56 265,8 54 456,8
KS reserv for oférutsett 1000,0 16 500,0 1000,0 1000,0
Gjorda atagande; KIG , Trummenas 11 000,0 3500,0 3 500,0 3 500,0
KS res séarskilda satsn inom bl a kollektivtrafik o cykel 15 000,0 5000,0 5000,0
Reserv 6kade lokalkostnader investeringsbudget 33 080,1 51 101,0 74 482,0 97 673,0
och lokalférsoérjning
Reserv Utveckling (projekt) 0,0 10 000,0 0,0 0,0
Reserv byggbonusmedel 0,0 7 900,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -10 996,2 -27716,2 -27716,2 -52716,2
Specifikation av ramférandringar 56 864,2 56 864,2 56 864,2
Kommunstyrelsen
Utdkad satsning 250 250 250
SUMMA 250 250 250
Kommunstyrelsen
Ronneby airport 875 575 425
Boméssa 25 1000
SUMMA 1875 575 425
KS Utvecklingsreserv (projekt)
Utdkad satsning 10 000 0 0
SUMMA 10 000 0 0

KS Reserv 6kade lokalkostnader investeringsbudget
o lokalférsoérjn

Anpassning till investseringsbudget 1156 5 315 28 506
SUMMA 1156 5315 28 506
KS Reserv byggbonus

Kvarvarande statliga medel 7 900 0 0
SUMMA 7 900 0 0
KS Effektiviseringskrav

Utdkad satsning 0 0 -25 000
SUMMA 0 0 -25 000

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.
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Jamfért med budget 2020 och ekonomisk » Anpassning av KS reserver som &r hanférliga till

planering 2021-2022, justeras ramen for investeringsbudgeten har gjorts, vilket frigjort

budget 2021 och ekonomisk planering resurser 2021 med -1 156 tusen kronor, och utékats

2022-2023 enligt féljande: &r 2022 med 5 315 tusen kronor och &r 2023 med

» Kommunstyrelsens ram utdkas med medel for 28 506 tusen kronor. Detta for att finansiera effekt
satsning p& Ronneby airport for internationell trafik. av investeringsbudget.

» Kommunstyrelsens ram utdkas med 1 000 tusen

4

Utover befintligt effektivitetskrav behdver kommunen

kronor &r 2021, samtidigt som kommundirektéren fa ned verksamhetskostnaderna ytterligare. Darfor
ges i uppdrag att senast i april presentera forslag till utdkas effektiviseringskravet med 25 000 tusen kro-
projektbeskrivning/bestéllning inkl kostnadsbudget nor ar 2023 genom uppdrag till kommundirektdren.

for boméssa 2025. »

Kommunen har erhallit sk byggbonus. Dessa medel

» Ny reserv ténkt for utveckling fér att kommunen laggs i reserv under KS, sa att de namnder som ge-
ska véxa, dér projekt inte ska vara behov av nomfér projekt ska kunna kompenseras hérifran och
langsiktig finansiering. Satsningen uppgar till dé ej 6verskrida sin ram med anledning av detta.

10 miljoner kronor 2021. » | 6vrigt ofdrandrade ramar.

Investeringsramar fér kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 34. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen: 541463 257636 290348 303459 145719 45472 1584096
varav KS reserv ospec 0 13 800 10 292 10 292 10292 10292 54 968
varav KS reserv totalt 55 081 48 390 -1 862 10 292 10292 10292 132 485
varav Exploaterings- 111 120 92 046 26 376 188 830 105992 17 180 541 544
verksamhet samt markforvarv
varav finansiell anlagg- 0 0 4770 6 435 6 435 17 639
ningstillgang
varav Lokalverksamhet 375262 117200 261064 97902 23000 18000 892 427
Gruppbostader, servicebo- 60 592 68 856 48 820 13000 23000 8 000 222 268
stader och daglig verksamhet
Fritidsanldggningar och 49 274 19800 160244 84902 0 0 314 219
kulturlokaler
Forskolor 57 424 5849 0 0 0 0 63 273
Grundskolor 53 939 17 195 49 500 0 0 0 120 634
Gymnasieskolor 14 565 0 0 0 0 0 14 565
Omsorgsboende 120 477 0 10 000 130 477
Ovriga lokaler 18 991 5500 2 500 0 0 0 26 991
Kommunstyrelsen/KLF 17 057 1031 1031 6 031 6 031 1031 32 213
varav Ovriga investeringar 16 038 0 0 5000 5000 0 26 038
varav Lépande investeringar 1019 1031 1031 1031 1031 1031 6 175
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Foljande mél och uppdrag galler kommunstyrelsen
Mal: 1-5, 7, 8, 10 och 11. L4ds mer om malen pa sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jdmstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

2. Kommission mot segregationsarbete fortsatter genom att vi kan félja
effekter for minskad segregation och 6kad integration

Kommunstyrelsen

6. Skapa trygga motesplatser i kommunen till exempel Hoglands park dar
samverkan mellan olika aktdrer och férvaltningar &r en viktig del

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden

7. Utveckla Bostad férst inom kommunkoncernen

Kommunstyrelsen

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pébérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pébdrija ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pé tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet f6r den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hélsoframjande genom att standigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga nédmnder och styrelser

21. | samverkan arbeta for att uppna resultat/effekter for ett renare hav
och vatten utifrAn de atgarder som tagits fram

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, miljé- och samhallsbyggnads-
namnden

22.Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Karlskronahem

283. Naringslivs- och miljdavdelningen ska arbeta strategiskt tillsammans
med néringslivet kring Agenda 2030

Kommunstyrelsen, milj6- och samhélls-
byggnadsndmnden

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

26. Ge kommundirektdren/ekonomichefen i uppdrag infér arbetet med
budget 2022 att arbeta fram férslag pa finansiella mal och amorterings-
plan for den samlade verksamheten

Kommunstyrelsen

27. Kommundirektdren ges fortsatt i uppdrag att arbeta vidare med ef-
fektiviseringarna i enlighet med den politiska éverenskommelsen

Kommunstyrelsen

28. Fardigstalla prisvarda hyresratter i flera kommundelar under mandat-
perioden

Karlskronahem, kommun-
styrelsen, drift- och servicendmnden

29. Bygga en buffert med mark genom strategiska inkép av mark foér
verksamheter och fér bostadsbyggande

Kommunstyrelsen
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30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och

genom samverkan mellan forvaltningar och bolag styrelser

33. Genomfdéra marknadsfoéringsstrategi for fler evenemang. Kommunstyrelsen

35. Soka digitala I6sningar som &r till nytta fér medborgarna Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

36. Ta fram en detaljplan fér Rosenholmsomradet Kommunstyrelsen, miljo- och samhalls-
byggnadsnamnden

38. Hemséandningsbidraget utdkas till 150 kr/hemsandning under forut- Kommunstyrelsen

sattning att Lansstyrelsen tar sin del

39. Vi vill se en inventering av obebodda hus for att med syfte att ta till Kommunstyrelsen

vara pa dem sa att det kan bli ett levande hem igen

43. Infora avgiftsfri kollektivtrafik for aldre under lagtrafik Kommunstyrelsen

44. Kostnadsberakna nya linjer for skargardstrafik Kommunstyrelsen,
Afférsverken

48. Kommundirektdren arbetar fér en etablering av IES Kommunstyrelsen

53. Tillsammans med regionen utveckla de kreativa ndringarna Kommunstyrelsen

54. Utveckla service och infrastruktur kopplat till ARK 56 och andra leder Kommunstyrelsen, drift- och servicenamn-
den, kultur- och fritidsndmnden

55. Bygga en stark och vaxande intéktsbas Kommunstyrelsen
56. Forbattra néringslivsklimatet och utveckla servicegarantier Kommunstyrelsen
57. Arbeta fér en gemensam arbetsmarknadsregion i sydost Kommunstyrelsen
58. Bedriva aktivt paverkansarbete for att f& en statlig myndighet, eller Kommunstyrelsen

delar av myndigheter som innebaér fler statliga jobb till Karlskrona
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsndmnden har som huvuduppgift,
att via kommunala arbetsmarknadsinsatser fore-
bygga arbetsléshet och skapa forutsattningar
till egenforsodrjning

Namnden ansvarar fér ekonomiskt bistand och
forsoriningsstdd enligt socialtjanstlagen. Namnden
ska aven fullgéra socialndmndens uppgifter nar det
géller bistand till begravningskostnader. Namnden
svarar fér kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for
invandrare enligt skollagen.

N&@mnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag
om uppdragsutbildning.

Tabell 35. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Till nAmndens uppgifter hor ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret enligt 29 kap 9 § skollagen avseende
de ungdomar i kommunen som har fullgjort sin skol-
plikt men inte har fyllt 20 &r och inte genomfor eller
har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasie-
skola eller gymnasieséarskola eller motsvarande
utbildning. Namnden ar arbetsléshetsnamnd enligt
lagen (1944:475) om arbetsl6shetsndmnd.

N&mnden ska ansvara fér organisering och
samordning av kommunala uppgifter betraffande
nyanlédnda invandrare samt fordela erhalina statliga
ersattningar. Namnden ansvarar dven foér de
uppgifter som foreligger fér kommunen enligt lag
(2016:38) om mottagning av vissa nyanlédnda
invandrare for boséttning.

Arbetsmarknadsnamnden

Ramfdrandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

133 450,3 130 064,7 129 255,7 129 493,9
-2 287,8 -2 496,8 -2 258,6

Nettokostnad/Budgetram

133 450,3 127 776,9 126 759,0 127 235,3

Jamfért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamférts
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt
lagre, och den 6kning som antogs 2020 har uteblivit.
Den nya befolkningsprognosen innebar dven att
befolkningen antas 6ka i betydligt mindre omfatt-
ning &n tidigare budget. Inte minst inom namndens
malgrupp. Eftersom ingen justering av ramarna
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gjorts 2020 sa innebar detta att den effekten
inkluderas i kommande justeringar. Det ger darfor
en demografiskt motiverad forédndring av ramen
med -2 288 tusen kronor 2021, -2 497 tusen kronor
for &r 2022 och med -2 259 tusen kronor ar 2023,
jamfért med de ramar som tidigare planerats. Ett
avdrag beroende pa lagre antal person, bor da leda
till 1agre volym, varfér denna del bér vara neutral for
néamnden.

» Namnden ges ett anslag 2021 for att kunna fort-
satta befintliga satsningar.



Investeringsramar fér arbetsmarknadsnamnden, ramanslag

Tabell 36. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan
2020 2021 2022
Arbetsmarknadsndamnden 173 173 175
Lépande investeringar 173 173 175

Summa

Plan Plan Plan 2021-
2023 2024 2025 2025
175 175 175 874
175 175 175 874

Foljande mél och uppdrag galler arbetsmarknadsnamnden

Mal: 1-5 och 9. Lds mer om maélen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

3. En extra miljon fér integrations- och segregationsarbete

Arbetsmarknadsndmnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald.

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomfora arbete for att 6ka frisknérvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensférsorjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pé&bdérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet.

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfoért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hélsofrdmjande genom att sténdigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Samtliga ndmnder och styrelser

24. Nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehélla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder
och styrelser

49. Korta végarna in pa arbetsmarknaden genom satsningar
pa sprakutbildning

Arbetsmarknadsnadmnden

50. Utreda mojligheterna till en stérre regional samverkan
i vuxenutbildningen sa fler kommer i jobb

Arbetsmarknadsndmnden

51. Kommunen ska aktivt arbeta foér att fler kommer i arbete genom
olika former av stédanstéliningar

Arbetsmarknadsnadmnden

52. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i &ldern 16-17 ar feriejobb
i samverkan med férenings- och néaringsliv

Arbetsmarknadsnamnden
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna

stdd- och servicefunktioner gentemot kommunens

nédmnder. Nédmnden har vidare hand om kommunens

uppgifter inom omradena for kost- och maéltidsservice,

vatten och avlopp, gata och trafik, park och hamnar.
N&amnden é&r tillika trafikndmnd enligt lag

(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.
Namnden har ansvaret for

» Kost- och maltidsservice

» VA-verksamheten

» Hamnverksamheten

» Gator, trafik och vaghalining

» Projektering infrastruktur

» Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvagar

» Kommunens uppgifter enligt lagen om flyttning av
fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

» Arenden enligt ordningslagen och lokala ordnings-
féreskrifter

» Parker, lekplatser, parkskogar, grénomraden, och
andra offentliga platser

» Anlaggningar for fritidsverksamhet som badplatser,
campingplatser, kolonitradgardar, odlingslotter
och liknande

» Djurkrematorium

» Kalkning i syfte att férhindra férsurning

» Utfardande av parkeringstillstand for rorelsehindrade
enligt trafikférordningen

Tabell 37. Ekonomiskt sammandrag, tkr

» N&mnden &r serviceorgan fér kommunens 6vriga
namnder i frdgor om:
Fastighets- och anlaggningsservice: férvaltning,

¥

skotsel, underhall och stadning av kommunens
bebyggda fastigheter och férhyrda lokaler i den
man detta inte uppdragits till annan namnd
Kommunens lokalférsérjning: nybyggnation, om-

¥

och tillbyggnad, in-/utarrendering och férhyrning
av lokaler samt kdp och forsaljning av bostadsratt
Avseende forhyrning av lokaler géaller foljande
begransning: Namnden &ger ratt att traffa avtal om
férhyrning av lokaler f6r kommunal verksamhet
med en langsta hyrestid om 15 &r och/eller med en
hégsta hyra uppgéende till 2 miljoner kronor/ar.

For hyresavtal med en ldngre hyrestid eller hdgre
hyresbelopp &n som anges ovan kravs kommun-
fullmaktiges beslut, liksom vid hyresavtal med
avtalat restvarde/l6senpris.

» Skotsel och underhall avinom- och utomhus-
anlaggningar for idrott, spar och leder, fritids-
anlaggningar och samlingslokaler

» Léneadministration

» IT och telefoni

» Internservice: kundservice, leasingbilar, transporter
och fordonshantering

» Tryckeri och posthantering

» Karlskrona kompetenscenter

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Drift- och servicendmnden inklusive VA 133 174,9 132360,0 130 360,0 130 360,0
oforandrade ramar 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad/budgetram 248,7 241,8 241,7 241,4
Specifikation av ramforandringar
Drift- och servicendmnden inklusive VA
Demografisk anpassning 2,3 -129,7 -403,2
SUMMA 2,3 -129,7 -403,2
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Jamfort med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» N@mndens kostverksamhet omfattas av de demo-
grafiska justeringarna. Kommunens befolknings-
prognos 2020 har jamférts med prognosen 2019.
Utfallet 2019 blev patagligt Iagre, och den 6kning
som antogs 2020 har uteblivit. Den nya befolk-
ningsprognosen innebar dven att befolkningen
antas 6ka i betydligt mindre omfattning an tidigare

budget. Inte minst inom namndens yngre mal-
grupp. Eftersom ingen justering av ramarna gjorts
2020 sd innebér detta att den effekten inkluderas
i kommande justeringar. Det ger darfér en demo-
grafiskt motiverad férandring av ramen med +2
tusen kronor 2021, -130 tusen kronor for ar 2022
och med -403 tusen kronor &r 2023, jamfort med
de ramar som tidigare planerats.

Ett avdrag beroende pa lagre antal person, bor
da leda till Iagre volym, varfér denna del bor vara
neutral fér ndmnden.
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Foliande mal och uppdrag géller drift- och servicenamnden

Mal: 1-5, 8 och 10. Lds mer om malen péa sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

6. Skapa trygga métesplatser i kommunen till exempel Hoglands park dar
samverkan mellan olika aktdrer och forvaltningar &r en viktig del

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden

8. Klotter och annan skadegérelse ska hanteras inom 72 timmar

Drift- och servicendAmnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifrén plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

11. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsorjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 p&bdérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och péabdrja ett arbete mot ett arbetssétt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet ar genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet fér den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga
uppdrag och fortldpande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hélsofrdmjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Samtliga néamnder och styrelser

21. | samverkan arbeta for att uppna resultat/effekter for ett renare hav
och vatten utifran de atgéarder som tagits fram

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, milj6- och samhéallsbyggnads-
namnden

22.Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Karlskronahem

Fortséttning pa nésta sida. >>
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24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhallna medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

28. Fardigstalla prisvarda hyresratter i flera kommundelar under
mandatperioden

Karlskronahem, kommun-
styrelsen, drift- och servicendmnden

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

34. Utveckla och rusta upp Waméparken till en moétesplats med manga
aktiviteter och ménniskor som beséker parken

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden

35. Soéka digitala I6sningar som &r till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga nAmnder
och styrelser

37. Fler grona ytor och aktivitetsplatser

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
drift- och servicendmnden, kultur- och
fritidsnamnden

47. Forstarka utemiljon pa vara forskolor och skolor

Kunskapsnamnden, drift- och service-
nédmnden

54. Utveckla service och infrastruktur kopplat till ARK 56 och andra leder

Kommunstyrelsen, drift- och servicenamn-
den, kultur- och fritidsndmnden
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Investeringsramar fér Drift- och servicendmnden

Tabell 38. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Drift- och servicendmnden 141 497 147 350 124 350 108850 103850 103 850 588 252
skattefinansierad vht
Lopande investeringar 30 868 42376 42 376 42 376 42 376 42 376 211 880
Ovriga investeringar gata 16 896 25 000 4 500 2 500 2 500 2 500 37 000
park/trafik
Ovriga investeringar hamn 18 919 7 300 4 800 9 800 4 800 4 800 31 500
Ovriga investeringar lokaler 64 465 66 487 66 487 47 987 47 987 47 987 276 935
Ovriga investeringar stadsmilj® 10 349 6 187 6 187 6 187 6 187 6 187 30 935
Drift- och servicenamnden 60 010 42714 17 600 23800 55600 68 000 207 714
avgiftsfinansier verksamhet
Hamnverksamhet 3 201 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 91 627 15500 26 900 41 500 29 100 82 500 195500
SUMMA totalt Drift- 237 204 164950 153 350 152450 135050 188450 794 252

och servicendamnden

Investeringsramar for Drift- och servicendmnden

Tabell 39. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Drift- och servicendmnden 95 707 17600 29000 43600 31200 84600 206000
avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet 4080 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA verksamhet 91 627 15500 26900 41500 29100 82500 195500
Hamnverksamhet
Utbyte/nya fritidsbatsbryggor 2100 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA verksamhet
Fornyelse VA-ledningar 39 767 10100 10100 19700 19700 10100 69 700
Nya serviser, inkomster 8 271 -5300 -5300 -5300 -5300 -5300 -26500
Nya serviser, utgifter -4 505 5 300 5300 5300 5300 5300 26 500
VA-planens genomférande, -31908 -16 000 -20000 -12000 -12000 -12000 -72000
inkomster
VA-planens genomférande, 61 880 21400 21400 21400 21400 21400 107000
utgifter
VA nya detaljplaner, inkomst 21 000 0
VA nya detaljplaner, utgift -15 678 0
Nybyggnad Soéremala reningsverk 15400 12 400 27 800
kommunal
Nybyggnad Séremala reningsverk, 15 000 15 000
industri
Overféringsledning Spjutsbygd- 12 800
Holmsjo
Overfoéringsledning Rédeby— 28 000 28 000
Spjutsbygd
Atgé’lrder Koholmens reningsverk 20 000 20 000
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstédsndmnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser f6r manniskor med
funktionsnedséattning som inte fylit 65 &r. Namnden
ansvarar vidare for kommunens insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
oavsett personens alder. Namnden utévar for dessa
grupper ledningen av den kommunala halso- och sjuk-
varden. Enligt vad som framgér nedan svarar dven
andra ndmnder inom sitt verksamhetsomrade for stod
och insatser till personer med funktionsnedsattning.

Avgransning i forhallande till andra

namnders verksamhetsomrade
Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen av aldre

Tabell 40. Ekonomiskt sammandrag, tkr

personer (65 ar och dldre) enligt socialtjanstlagen

i enlighet med aldrendmndens reglemente.

Person med funktionsnedséttning som fyller 65 ar

och har pagaende insatser enligt socialtjanstlagen

i det ordinarie boendet, har ratt att kvarsta inom

funktionsstddsnamndens ansvarsomrade.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom

socialtjansten och vad om sdgs i lag om socialndmn-

den med den inskréankning som framgéar av aldre-

namndens och funktionsstédsnamndens reglementen.
Kunskapsnamnden svarar for insatser i skola

och férskola till barn och elev med séarskilda behov

i verksamheten med undantag fér de insatser

forsakringskassan beviljar enligt lagen om assistans-

ersattning. Kunskapsndmnden svarar for erséttning

for kostnader for boende och omvéardnad i boendet

for elever pa Rh-anpassad utbildning.

Funktionsstédsndmnden
Ramfoérandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

4797854 488 363,1 491 563,1 491 563,1
-2 000,0 -2 200,0 -4 200,0

Nettokostnad/Budgetram

479 785,4 486 363,1 489 363,1 487 363,1

Specifikation av ramférandringar
Funktionsstédsnamnden
Demografisk anpassning
Satsningar

Medel extern férhyrning enl beslut
SUMMA

0/640 -9 209 -9 542
4//1 5000 5000
64// 7 500 7 500

1749 -2 200 -4 200

Jamfoért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamférts
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt 1ag-
re, och den 6kning som antogs 2020 har uteblivit.
Den nya befolkningsprognosen innebér aven att be-
folkningen antas 6ka i betydligt mindre omfattning an
tidigare budget. Inte minst inom namndens malgrupp.
Eftersom ingen justering av ramarna gjorts 2020 sa
innebdar detta att den effekten inkluderas i kommande
justeringar. Det ger darfér en demografiskt motiverad
féréandring av ramen med -10 751 tusen kronor 2021,
-9 209 tusen kronor for &r 2022 och med -9 542 tusen
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kronor ar 2023, jamfort med de ramar som tidigare
planerats. Ett avdrag beroende pa lagre antal person,
bor da leda till 1agre volym, varfor denna del bor vara
neutral f6r naAmnden.

For att méta ndmndens behov av resurser som ej

kan antas vara demografiskt betingade utdkas

namnden ramar med 5 miljoner kronor &rligen

» | samband med KS méte i juni beslutades om att
tilldela utdka funktionsstédsndmndens ramar med
maximalt 7,5 miljoner kronor fér extern férhyrning,
nér avtal om detta traffats. Medel for detta &ndamal
flyttas fran sarskild reserv under namnden. Fordel-
ningen har sin start 2020.



Investeringsramar fér funktionsstédsnamnden

Tabell 41. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan
2020 2021 2022
Funktionsstédsnamnden 1600 1630 1630
Lépande investeringar 1600 1630 1630

Summa

Plan Plan Plan 2021-

2023 2024 2025 2025
1630 1630 1630 8 152
1630 1630 1630 8 152

Foljande mél och uppdrag galler funktionsstddssnamnden

Mal: 1-6. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan nédmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

4. Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktionsstods-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomfora arbete for att 6ka frisknérvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsdrjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pabérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdbrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfort under 2021 introduceras efter parts-
gemensam forankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet fér den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljdpolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda foérutsattningar med tydliga
uppdrag och fortldpande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Samtliga ndmnder och styrelser

17. Genomfora ett kompetenslyft inom funktionsstddsforvaltningen

Funktionsstédsnamnden

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga nAmnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga nédmnder
och styrelser

41. Permanenta SIUS-projektet pa funktionsstddsforvaltningen

Funktionsstodsnamnden
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsnd@mnden ansvarar for den kommunala
kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten. Namnden
har ett sarskilt ansvar for fragor kring barn- och
ungdomars fritid. Namnden svarar for folkbiblioteken,
kulturskolan samt for att arrangera kulturprogram
som komplement till dvrig kulturell verksamhet

i kommunen. Ndmnden svarar vidare fér samordning
av véarldsarvsfragorna.

Namnden ska tillgodose behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler,
spar och leder och fritidsgardar.

Namnden ska framja kultur-, idrotts- och fritids-
livet genom samverkan och stéd till féreningar fér
barn- och ungdomsverksamhet, féreningar for

Tabell 42. Ekonomiskt sammandrag, tkr

funktionsnedsatta, etniska féreningar, samhalls- och
bygdeféreningar, féreningar som ager samlingslokal,
kulturféreningar, studieférbund, institutioner och
kulturarbetare i kommunen. Namnden ska verka for
bevarande och utveckling av kulturarvet, kulturmiljén
samt kommuninvanarnas kontakt med olika former
av férenings- och friluftsliv.
Namnden ansvarar enligt lotterilagen for tillstands-
givning, registrering och tillsyn av lokala lotterier.
Na&mnden har dessutom beslutanderatt i foljande
arenden:
» tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris, kultur-
stipendiater, féreningsledarpris och idrottsstipendier
» namnséttning av gator, kvarter och allménna platser
» kommunens offentliga utsmyckningar och inkdp
och férvaltning av kommunal konst

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kultur- och fritidsndmnden 143 110,8 144 376,5 144 376,5 144 376,5
Ramférandring -2 564,3 -2 436,0 -2 290,8
Nettokostnad/Budgetram 143 110,8 141 812,1 141 940,5 142 085,7
Specifikation av ramférandringar
Kultur- och fritidsnamnden
Demografisk anpassning -2 564 -2 436 -2 291
SUMMA -2 564 -2 436 -2 291

Jamfért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamforts
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt
lagre, och den 6kning som antogs 2020 har ute-
blivit. Den nya befolkningsprognosen innebér
aven att befolkningen antas 6ka i betydligt mindre
omfattning an tidigare budget. Inte minst inom

namndens malgrupp. Eftersom ingen justering av
ramarna gjorts 2020 sa innebar detta att den
effekten inkluderas i kommande justeringar. Det ger
darfér en demografiskt motiverad forandring av
ramen med -2 564 tusen kronor 2021, -2 436
tusen kronor for &r 2022 och med -2 291 tusen
kronor ar 2023, jamfért med de ramar som tidi-
gare planerats. Ett avdrag beroende pa lagre an-
tal person, bor da leda till 1agre volym, varfor den-
na del bér vara neutral fér nd&mnden.

Investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Tabell 43. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget
2020 2021
Kultur- och fritidsnamnden 3200 7 292
Lépande investeringar 1600 1630
Ovriga investeringar 1600 5662

Summa
Plan Plan Plan Plan 2021-
2022 2023 2024 2025 2025
3923 2292 1630 1630 16 768
1630 1630 1630 1630 8 152
2292 662 0 0 8 617
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Foljande mél och uppdrag géller kultur- och fritidsnamnden

Mal: 1-6 och 10. L4s mer om mélen pé& sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)
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1. Jamstaélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgédngspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

4. Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktionsstods-
namnden, socialnamnden, kultur- och
fritidsnd@mnden

6. Skapa trygga motesplatser i kommunen till exempel Hoglands park dér
samverkan mellan olika aktorer och férvaltningar ar en viktig del

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsna@mnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifr&n plan med tydliga mal genomfora arbete for att 6ka frisknérvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsdrjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 p&bérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet.

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pé hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdrija ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pé tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hélsoframjande genom att sténdigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga nédmnder och styrelser

20. Inféra miljopeng for miljo- och klimatforbattrande atgéarder

Kultur- och fritidsnamnden

24. Nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga nédmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehélla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

31. Samverkan med foreningsdrivna fritidsgardar ska 6ka till exempel
genom att utbildad kommunal personal medverkar pa plats ndgon géng
per manad for att forstarka féreningarnas insatser.

Kultur- och fritidsnamnden

32. Oka dppettiderna pé fritidsgérdarna

Kultur- och fritidsnamnden

34. Utveckla och rusta upp Wamoparken till en métesplats med manga
aktiviteter och manniskor som besoker parken

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder
och styrelser

37. Fler gréna ytor och aktivitetsplatser

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden,
drift- och servicendmnden, kultur- och
fritidsnamnden

40. Ta fram ett idrottspolitiskt program

Kultur- och fritidsndmnden

42. Motverka psykisk ohalsa och ensamhet bland aldre

Aldrenamnden, kultur- och fritidsnamn-
den

54. Utveckla service och infrastruktur kopplat till ARK 56 och andra leder

Kommunstyrelsen, drift- och servicenamn-
den, kultur- och fritidsndmnden
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Kunskapsnamnden avseende de skolformer och den verksamhet som
namnden ar ansvarig for.
N&mndens uppdrag och ansvar

Kommunfullmaktige ar enligt skollagen och férfatt-

Kunskapsn@amnden har som vardgivare ansvar fér
den hélso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan.
ningar huvudman for skolvdsendet men kunskaps- Kunskapsnamnden handhar dven drenden

namnden har verksamhetsansvaret for skolformerna angaende vardnadsbidrag enligt lagen om kommu-

forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, nalt vardnadsbidrag.

gymnasieskola, gymnasiesarskola samt fritidshem N&mnden svarar for ersattning for kostnader for
och annan pedagogisk verksamhet. boende och omvardnad i boendet for elever pa
Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som Rh-anpassad utbildning.

aligger kommunen i férhallande till annan huvudman

Tabell 44. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Kunskapsndmnden 1505739,6 1500824,7 1495824,7 1495824,7
Ramforéandring -18 090,1 -21 246,7 -24 8941
Nettokostnad/Budgetram 1505739,6 1482734,6 1474578,0 1470930,7
Specifikation av ramférandringar
Kunskapsnamnden
Demografisk anpassning -24 590 -21 247 -24 894
Medel statsbidrag skola 6 500
SUMMA -18 090 -21 247 -24 894

Jamfért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

en demografiskt motiverad forédndring av ramen
med -24 590 tusen kronor 2021, -21 247 tusen kro-
nor for ar 2022 och med -24 894 tusen kronor ar
2023, jamfoért med de ramar som tidigare plane-

» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamforts
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt
lagre, och den 6kning som antogs 2020 har uteblivit.
Den nya befolkningsprognosen innebéar dven att
befolkningen antas 6ka i betydligt mindre omfatt-
ning an tidigare budget. Inte minst inom ndmndens

rats. Ett avdrag beroende pa lagre antal person,
bor da leda till 1agre volym,

varfér denna del bor vara neutral for ndmnden.

| samband med att regeringen och samarbets-
partierna presenterade hdstpropositionen meddela-
des att ett ettarigt statsbidrag utan krav pa mot

malgrupp. Eftersom ingen justering av ramarna prestationer skulle lamnas till skolan. Fér Karlskronas

gjorts 2020 sa innebdar detta att den effekten del motsvarar detta 6,5 miljoner kronor varfér

inkluderas i kommande justeringar. Det ger darfér namndens ram utdkas med detta belopp.

Investeringsramar fér kunskapsnamnden

Tabell 45. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Kunskapsnamnden 8890 5156 5156 5156 5156 5156 25780
varav |6pande investeringar 5390 5156 5156 5156 5156 5156 25780
varav 6vriga investeringar 3500 0 0 0 0 0 0
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Foljande mél och uppdrag géller kunskapsnédmnden
Mal: 1-5 OCH 8. Las mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgédngspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

4. Starka det forebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktionsstéds-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsna@mnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsdrjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pé&bérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdrija ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pé tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade maéjligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga nédmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga ndmnder och styrelser

18. Arbetsklader for personal i férskolan

Kunskapsnamnden

24. Nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

45. Forbattra ungas psykiska halsa genom aktiva insatser och mer Kunskapsnamnden
tillgénglig elevhalsa
46. Ratt kompetenser i skolan for vaxande barn och unga Kunskapsnamnden

47. Forstarka utemiljon pa vara férskolor och skolor

Kunskapsnamnden, drift- och service-
namnden
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Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Miljé- och halsoskydd samt plan- och byggvasende

Namnden ansvarar for kommunens myndighets-

uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet. Namnden fullgér ocksa de

ovriga myndighetsuppgifter som den kommunala

namnden inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller

annan férfattning:

» Miljébalken (MB 1998:808) med dess forordningar

» Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan- och
byggférordningen (2011:338)

» Livsmedelslagen (2006:804) och férordningen
(2006:813)

» Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen
(1988:293)

» Lagen (2006:985) och férordningen (2006:1592) om
energideklaration for byggnader

» Lagen (2014:227) om fardigstallandeskydd

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning

N&mnden fullgér de uppgifter som kommunen ska

svara for enligt foljande lagstiftning:

Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och férordning-

en (2001:312)

» Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen
(2009:929) om handel med vissa receptfria
lakemedel

» Atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot manniskors hélsa

» Pékalla fastighetsreglering och fastighetsbestam-
ning enligt fastighetsbildningslagen (1970:988)

» Begéra forrattning enligt anldggningslagen
(1973:1149)

» Avvikelser och undantag enligt ledningsréattslagen
(1973:1144)
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» Tillsyn och tillstand enligt lagen (1998:814) och for-
ordningen (1998:929) med sarskilda bestdmmelser
om gaturenhallning och skyltning

Antagande, andring och upphéavande av
detaljplan eller omradesbestammelser

Vad galler antagande, andring och upphéavande av
detaljplan eller omradesbestammelser uppdrar
kommunfullméktige till n&mnden att sjalv besluta

i féljande arenden:

» PBL (5 kap 27 och 38 §§) Antaga, &ndra och upp-
hava detaljplan, som inte reglerar exploaterings-
avtal som ska beslutas av kommunfullméktige,
da bestammelserna om enkelt planférfarande

i 5 kap 7 § far tillampas eller normalt planférfarande
tillampas men drendet inte &r av principiell
beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt

PBL (4 kap 24 och 25 §§) Namndens befogenhet
innefattar ocksa ratt att forlanga eller fornya

¥

detaljplans genomforandetid
PBL (4 kap 39 §) Namndens befogenhet géller
inte &ndring eller upphévande av detaljplan fére

¥

genomférandetidens utgdng om nagon fastighets-
agare som berdrs motsétter sig det

¥

PBL (5 kap 39 §) Antaga, &ndra eller upphava
omradesbestdmmelser, som inte reglerar exploate-
ringssamverkan, da bestdmmelserna om enkelt
planforfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller normalt
planférfarande tilldmpas men &rendet inte ar av
principiell beskaffenhet eller i dvrigt av stdrre vikt

Ovriga uppgifter

Namnden ska vidare

» p& kommunstyrelsens uppdrag lamna forslag till
och revidera 6versiktsplan

» lamna forslag till riktlinjer f6r bostadsférsorjning-
en enligt lag (2000:1383) om kommunernas bo-
stadsforsdrjningsansvar

» ansvara for Allergikommitténs arbete



NAMND/BOLAG

Tabell 46. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Milj6- och samhallsbyggnadsndamnden 25 057,6 23 867,2 23 867,2 23 867,2
Ramfoéréndring -592,6 -571,2 -547,0
Nettokostnad/Budgetram 25 057,6 23 274,7 23 296,0 23 320,2
Specifikation av ramférandringar
Milj6- och samhéllsbyggnadsnadmnden
Demografisk anpassning -593 -571 -547
SUMMA -593 -571 -547
Namnden har inga investeringsmedel.
Jamfort med budget 2020 och ekonomisk den effekten inkluderas i kommande justeringar.
planering 2021-2022, justeras ramen for Det ger darfor en demografiskt motiverad férand-
budget 2021 och ekonomisk planering ring av ramen med -593 tusen kronor 2021, -571
2022-2023 enligt fljande: tusen kronor fér &r 2022 och med -547 tusen
» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jam- kronor ar 2023, jamfért med de ramar som tidi-
férts med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev gare planerats. Ett avdrag beroende pa lagre
patagligt lagre, och den 6kning som antogs 2020 antal person, bér dé leda till I1agre volym, varfor
har uteblivit. Den nya befolkningsprognosen inne- denna del boér vara neutral fér ndmnden.

bar dven att befolkningen antas 6ka i betydligt

4

De kvarvarande medlen "byggbonus” och som

mindre omfattning &n tidigare budget. Inte minst kommunen tidigare erhallit, och som milj6- och
inom namndens malgrupp. Eftersom ingen juste- samhéllsbyggnadsndmnden kan ta del av, satts
ring av ramarna gjorts 2020 s& innebar detta att i en reserv under KS under 2021.

Foliande mél och uppdrag galler miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden
Mal: 1- 5. L4ds mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan namnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
checklista som utgangspunkt styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
hedersrelaterat vald styrelser

10. Utifrén plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknarvaron.  Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan for ledar- och Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
kompetensforsorjning och implementera denna styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pabérja Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet styrelser

13. HR fér i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt Kommunstyrelsen, samtliga nAmnder och
kan implementeras och péabdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger styrelser

pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det

inledande arbetet &r genomfort under 2021 introduceras efter parts-

gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och

delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Fortséttning pa nésta sida. >>
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14. Revidera arbetsmiljdpolicyn och komplettera den med mal fér den Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
organisatoriska och sociala arbetsmiljén styrelser
15. Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
uppdrag och fortldpande utveckling och utbildning styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hélsoframjande genom att standigt férbattra Samtliga ndmnder och styrelser
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

18. Arbetsklader fér personal i férskolan Kunskapsnamnden

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen Kommunstyrelsen, samtliga nédmnder och

genom samverkan mellan forvaltningar och bolag styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

36. Ta fram en detaljplan fér Rosenholmsomradet Kommunstyrelsen, milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

37. Fler grona ytor och aktivitetsplatser Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,

drift- och servicenamnden, kultur- och
fritidsnamnden
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Socialndmnden Avgrénsning i férhallande till andra

nadmnders verksamhetsomrade

Namndens uppdrag och ansvar Arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér ekonomiskt

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom bistand och forsérjningsstoéd enligt socialtjanst-

socialtjansten och vad om sé&gs i lag om socialnamn- lagen. Arbetsmarknadsndmnden ska &ven fullgéra

den med den inskrankning som framgar av arbets- socialndmndens uppgifter nar det galler bistand till
marknadsnamndens, dldrendmndens och funktions- begravningskostnader.

stédsnamndens reglementen. Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen av &ldre
Socialnamnden ska darutdver personer (65 ar och dldre) enligt socialtjanstlagen

» svara for budget- och skuldradgivning i kommunen i enlighet med aldrendmndens reglemente.

» svara for tillstdndsgivning- och tillsyn enligt alko- Funktionsstédsnamnden svarar fér de uppgifter
hollagen samt i évrigt fullgéra de uppgifter, som som ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
ankommer pa kommunen enligt gallande alkohol- avseende sarskilda bestammelser fér manniskor
lagstiftning med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.

N&mnden ansvarar vidare for kommunens insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.

Tabell 47. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Socialnamnden 208 809,4 206 654,4 206 654,4 206 654,4
Ramférandring -2 813,4 -2 626,0 -2 4141
Nettokostnad/Budgetram 208 809,4 203 841,0 204028,4 204 240,3
Specifikation av ramférandringar
Socialndmnden
Demografisk volymférandring -2 813 -2 626 -2 414
SUMMA -2 813 -2 626 -2 414
Jamfort med budget 2020 och ekonomisk Det ger darfor en demografiskt motiverad forandring
planering 2021-2022, justeras ramen for av ramen med -2 813 tusen kronor 2021, -2 626
budget 2021 och ekonomisk planering tusen kronor for ar 2022 och med -2 414 tusen kro-
2022-2023 enligt féljande: nor &r 2023, jamfort med de ramar som tidigare
» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamforts planerats. Ett avdrag beroende pa lagre antal per-
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt son, bor da leda till 1agre volym, varfér denna del
lagre, och den 6kning som antogs 2020 har ute- bor vara neutral f6r nAmnden.
blivit. Den nya befolkningsprognosen innebér dven » Namnden ska fortséatta att arbeta med sin hand-
att befolkningen antas 6ka i betydligt mindre lingsplan for att n& en ekonomi i balans.

omfattning an tidigare budget. Inte minst inom
namndens malgrupp. Eftersom ingen justering av
ramarna gjorts 2020 sa innebar detta att den
effekten inkluderas i kommande justeringar.
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Investeringsramar for socialn@mnden

Tabell 48. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan
2020 2021 2022
Socialnamnden 214 217 217
Lépande investeringar 214 217 217

Summa

Plan Plan Plan 2021-
2023 2024 2025 2025
217 217 217 1085
217 217 217 1085

Foliande mal och uppdrag galler socialndmnden
Mal: 1-6. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

4. Starka det férebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktionsstéds-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden

5. Ideellt offentligt partnerskap (IOP) med kvinnojouren

Socialndmnden

6. Skapa trygga moétesplatser i kommunen till exempel Hoglands park déar
samverkan mellan olika aktdrer och forvaltningar &r en viktig del

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, socialndmnden, kultur- och
fritidsnamnden

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pabdérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

13. HR fér i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdrja ett arbete mot ett arbetssétt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet & genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortldpande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga nédmnder och styrelser

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga nédmnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder
och styrelser
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Aldrenamnden

Namndens uppdrag och ansvar
N&mnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanst-
lagen for personer som &r 65 ar och aldre samt for
hélso- och sjukvardsinsatser enligt hélso- och sjuk-
vardslagen till de som bor i sddan boendeform som
avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for hemsjuk-
vard och hembesok till personer i ordinart boende,
oavsett alder, enligt halso- och sjukvardslagen 18 §
andra stycket. Kommunens ansvar omfattar inte
sjukvard som férmedlas av lakare.

Namnden ansvarar fér handl&ggning och beslut
i arenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
oavsett sokandens alder.

Tabell 49. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Avgransning i forhallande till andra
namnders verksamhetsomrade
Funktionsstédsndmnden svarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser fér ménniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
N&mnden ansvarar vidare for kommunens insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.
Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sdgs i lag om socialn@mn-
den med den inskréankning som framgéar av aldre-

nédmndens och funktionsstédsndmndens reglementen.

Aldrenamnden

Ramféréndring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

843 497,7 847 183,4 854183,4 854183,4
14 396,9 13 919,8 34 085,8

Nettokostnad/Budgetram

843 497,7 861580,3 868103,2 888 269,3

Specifikation av ramférandringar

Aldrenamnden

Demografisk anpassning -22 233 -14 710 5 456
Medel dldreomsorg riktat statsbidrag 28 130 28 130 28 130
Medel dldreomsorg for planarbete/utred sébo 500 500 500
Tillgodordknande prel resultat 2020 8 000

SUMMA 14 397 13 920 34 086

Jamfort med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2020 har jamforts
med prognosen 2019. Utfallet 2019 blev patagligt
lagre, och den 6kning som antogs 2020 har ute-
blivit. Némndens anslag knyts nu i stérre utstrack-
ning till den demografiska férédndringen. Eftersom
ingen justering av ramarna gjorts under 2020 nar
utfallet blivit k&nt, och en ny prognos tagits fram
sa innebar detta att den effekten inkluderas i kom-
mande justeringar. Det ger darfér en demografiskt
motiverad féréndring av ramen med -22 233 tusen
kronor 2021, -14 710 tusen kronor for &r 2022 och
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med +5 456 tusen kronor ar 2023, jamfért med de
ramar som tidigare planerats. Ett avdrag beroende
pa lagre antal person, bér da leda till lagre volym,
varfor denna del bér vara neutral fér ndmnden.

x

| samband med att regeringen och samarbets-
partierna presenterade hdstpropositionen medde-
lades att ett flerarigt statsbidrag utan krav p& mot
prestationer skulle Idmnas till &ldreomsorg. For
Karlskronas del motsvarar detta 28,7 miljoner kronor
varfér ndmndens ram utdkas med totalt detta be-
lopp. Det &r av vikt att ndmnden av dessa fordelar
medel fér att kunna jobba med plan- och utrednings-
fragor betraffande kommande behov av sarskilda
boende, s att det darmed finns en finansiering av
dessa kostnader for hela kommunen.



» D& namnden aviserar ett 6verskott i ar, utgar bud-
geten fran att namnden ska kunna tillgodogora sig
detta 6verskott nasta ar, 8 ett satt som Gverstiger

Investeringsramar fér aldrendmnden

Tabell 50. Ekonomiskt sammandrag, tkr

gallande regler for resultatreglering. Darfor utdkas
namndens ram med 8 miljoner kronor ar 2021.

Innevarande
ars budget Budget Plan
2020 2021 2022
Aldrenamnden 5649 5156 6 656
Lépande investeringar 3 261 3 300 4 800
Ovriga investeringar 2 388 1856 1856

Summa
Plan Plan Plan 2021-
2023 2024 2025 2025

5156 6 556 5 156 28 680
3 300 4700 3 300 19 399
1856 1856 1856 9 280

Foljande mél och uppdrag géller dldrenamnden

MaAl: 1- 6. Lds mer om malen pa sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgédngspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsdrjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pé&bérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR fér i uppdrag att samla in goda exempel pd hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pabdrija ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pé tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade mojligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda forutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga ndmnder och styrelser

19. Arbetsskor fér personal i hemtjansten

Aldrenamnden

24. Nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhalina medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

42. Motverka psykisk ohalsa och ensamhet bland aldre

Aldrenamnden, kultur- och fritidsnamnden
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Aldrendamnden bostadsanpassningsbidrag

Tabell 51. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag 10 094,2 10 194,2 10 194,2 10 194,2
Ramforandring 62,2 138,6 211,2
Nettokostnad/Budgetram 10 194,2 10 256,4 10 332,8 10 405,4
Specifikation av ramféradndringar
Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag
Demografisk anpassning 62 139 211
SUMMA 62 139 211

Jamfért med budget 2020 och ekonomisk
planering 2021-2022, justeras ramen for
budget 2021 och ekonomisk planering
2022-2023 enligt féljande:

» D& ndmndens anslag varit helt fast tidigare ar, och
nu styrs over till att bli demografiskt baserat, s&
innebar den demografiska forandringen for ndmn-
dens anslag en 6kning av ramen med 62 tusen
kronor 2021, 139 tusen kronor &r 2022 och med
211 tusen kronor ar 2023.
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Helagda bolag
AB Karlskrona Moderbolag

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i de féretag som ingér i aktie-
bolagskoncernen enligt fullmaktiges bestdmmande.
Andamélet med bolagets verksamhet ar att
samordna de i koncernen ingaende bolagens
verksamhet dels inom koncernen och dels i mojlig
man med kommunens 6vriga verksamhet.
Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjélvkostnad géller for bolaget.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla Karlskrona kommun.

Affarsverken Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet ska besta i att bedriva
inkdp, produktion och distribution av energi inom

Investeringsramar for Affarsverken

Tabell 52. Ekonomiskt sammandrag, tkr

omradena el, fjarrvarme, fjarrkyla och gas, driva
kommunikationsnét och IT-tjanster kopplade till
den bransch foretaget &r verksam inom, ansvara
for insamling och omhandertagande av hushalls-
och industriavfall, utéva trafikservice, dga och
férvalta fastigheter med flera anlaggningar for
Affarsverksrorelsens behov, &ga och férvalta
andelar och aktier med anknytning till bolagets
verksamhet samt i 6vrigt idka annan darmed férenlig
verksamhet.

Affarsverken bygger, utvecklar och séljer sam-
héllsviktiga tjanster.

Bolaget arbetar fér en hdg livskvalitet, god miljé
och hallbar samhallsutveckling fér medborgarna
i Karlskrona kommun. Bolagets verksamhet ska
bedrivas med samhallsnyttan i fokus.

Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjalvkostnad gaéller for bolagets
verksamhet inom affarsomrade stadsnat och renhall-
ning. Kommunallagens principer om likstéllighet och
lokalisering gaéller for bolagets verksamhet inom
affarsomrade och battrafik.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2025

Affarsverken 272 300 130 500 115 000 99 500 89 450 706 750
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Foljiande mal och uppdrag géller Affarsverken AB
Mal: 1-5 och 7. Lds mer om maélen pa sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknarvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan for ledar- och
kompetensforsorjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pabérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och péabdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfort under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet for den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljdpolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsofrémjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Samtliga nédmnder och styrelser

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhallna medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som &r till nytta for medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

44. Kostnadsberékna nya linjer for skargardstrafik

Kommunstyrelsen,
Affarsverken

AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet ar att inom Karlskrona kommun
kopa, sélja forvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtrétter.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att
erbjuda medborgarna i Karlskrona kommun goda
bostéder och att arbeta for att férdela bostaderna till
alla grupper i samhéllet. Bolaget skall &ven hyra ut
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affarslokaler som tillhér bolagets fastighetsbestand.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Bolaget skall aven i stérsta mojliga man medverka
till optimering av kommunkoncernens fastighets-
forvaltning i det fall detta ar till gagn fér bolaget.
Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla
AB Karlskrona Moderbolag.

Kommunallagens princip om lokalisering géller
for bolaget.



Investeringsramar fér Karlskronahem

Tabell 53. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Karlskronahem 190 000 270000 265 000 215000 215 000 1155 000

Foljande mél och uppdrag géller AB Karlskronahem

MaAl: 1-5. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgéngspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 pébérja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pa hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pébdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pé tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet f6r den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samtliga n&mnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta halsofrémjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga namnder och styrelser

22.Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Karlskronahem

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhallna medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

28. Fardigstélla prisvarda hyresratter i flera kommundelar under
mandatperioden

Karlskronahem, kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan forvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som &r till nytta for medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga namnder
och styrelser

Karlskrona kommuns budget 2021 | 125

NAMND/BOLAG




(O
<
-
o
o0
~
[=)
z
=
<
z

Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvar-
va, avyttra, bebygga och férvalta kommersiella fastig-
heter, eller tomtratter for att darpa uppfora lokaler, for
féretag och organisationer i Karlskrona kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att férmedla
mark- och flexibel lokalupplatelse till féretag och
dérigenom skapa etablerings- och utvecklings-
mojligheter for nya och samt befintliga féretag och
organisationer inom kommunen.

Kommunallagens lokaliseringsprincip géller fér
bolaget.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar

tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Investeringsramar for Kruthusen

Tabell 54. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2025

Kruthusen 16 000 4000 4000 4000 4000 32 000

Foljande mél och uppdrag géller Kruthusen Foretagsfastigheter AB

MaAl: 1-5. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Jamstalldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgédngspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

9. Medarbetare ska utbildas i arbetet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

10. Utifran plan med tydliga mal genomféra arbete for att 6ka frisknérvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

11. Ta fram en kommunévergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

12. Ta fram ett nytt personalpolitiskt program och under 2021 p&bdrja
arbetet med att i hela organisationen implementera programmet

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

13. HR far i uppdrag att samla in goda exempel pé hur ett nytt arbetssatt
kan implementeras och pébdrja ett arbete mot ett arbetssatt som bygger
pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella behov. Efter att det
inledande arbetet &r genomfért under 2021 introduceras efter parts-
gemensam férankring ny modell fér utvecklade méjligheter till dialog och
delaktighet f6r den enskilde medarbetaren i Karlskrona kommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

14. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samtliga n&mnder och
styrelser

15. Vara medarbetare ska erbjudas goda férutsattningar med tydliga
uppdrag och fortlépande utveckling och utbildning

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

16. Vi ska fortsatta arbeta hdlsoframjande genom att standigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Samtliga namnder och styrelser

24. Nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

25. Oka andelen erhallna medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga némnder och
styrelser

30. Bibehalla och utveckla kommunal verksamhet i hela kommunen
genom samverkan mellan férvaltningar och bolag

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och
styrelser

35. Soka digitala I6sningar som ar till nytta fér medborgarna

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder
och styrelser
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Utveckling i Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagsordning/agardirektiv ar under férandring.

Deldgda bolag/kommunalféround

Raddningstjénsten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och

ansvar

Kommunens andel motsvarar 61,5 %.

Medlemmar i férbundet ar Ronneby och Karls-
krona kommun.

Forbundets huvudsakliga andamal &r att fullfolja
de skyldigheter som &vilar medlemskommunerna
enligt lag om skydd mot olyckor.

» Forbundet ska verka for att, pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt, inom hela férbundets
geografiska omrade bereda ménniskors liv, hélsa
samt egendom och miljé ett med hénsyn till de
lokala férhéallandena tillfredstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.

¥

Férbundet ska organisera en fér de bdgge kommu-
nerna gemensam raddningstjanst. Forbundet skall
efter hdrande av medlemskommuner och andra
myndigheter som kan ha sarskilt intresse i d&rendet
varje mandatperiod faststalla ett handlingsprogram
fér raddningstjénst.

¥

Forbundet ska ansvara for forebyggande atgarder
mot brand, samt annan olycks- och skadefére-
byggande verksamhet som i egenskap av myndig-
het avilar medlemskommunerna.

4

Férbundet ska varje mandatperiod i ndra samarbete
med medlemskommunerna och efter hérande av
myndigheter som kan ha sarskilt intresse i d&rendet
till medlemskommunerna féresla utformningen av
handlingsprogram till skydd mot olyckor.

2

Férbundet ska pa begaran fran medlemskommu-
nerna delta eller leda planeringsarbetet fér hantering
av extraordinara héndelser i respektive medlems-
kommun och pa begaran bitrada krislednings-
nédmnderna i deras arbete.

Férbundet kan efter sérskild dverenskommelse
i 6vrigt ataga sig uppgifter i ndra anslutning till dess
lagstadgade verksamhet, till exempel:

»

sjuk- och olycksfallstransporter

¥

organtransport

8

restvardesraddning

larmférmedling
teknisk service

¥

8

sékerhetstjanst

utbildning

¥

civila forsvarsuppagifter

8

underhall och drift av anlaggning/utrustning fér

det civila forsvaret

» tillsyn och underhall av livraddningsmateriel och
depa for flytvastar

» kommunal riskhantering

» férvaring och underhall av regionalt oljeskyddsforrad

» brandorsaksutredning

Kommunens medlemsavgift ingdr i kommunstyrelsens
totala ram.
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Kommunalférbundet
Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 %.

Kommunalférbundets namn & Kommunsam-
verkan Cura Individutveckling (Cura) och har sitt
séate i Karlshamn.

Curas medlemmar ar Karlskrona, Ronneby,
Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstroms kommun.

Cura verkar framst inom de psykosociala och
neuropsykiatriska omrédena eller omraden som
tangerar dessa och dess dndamal ar att p& medlem-
marnas uppdrag organisera och driva sddan
verksamhet dér kommunerna ser ekonomiska och
verksamhetsmassiga férdelar med samordning.
Cura ska kunna fungera som huvudman fér verk-
samheter som avser skola, hem for vard eller
boende (SoL 6:1 §) eller boende i bostad med
sérskild service for barn eller ungdomar (LSS 9:8 §),
samt bostad med sarskild service fér vuxna (LSS 9:9
§). Cura skall ocksd verka for att, inom de omraden
som namnts ovan, utveckla spetskompetens, foér
att kunna erbjuda kvalificerad utbildning, utredning,
handledning, konsultation, radgivning mm till
kommunerna.

Curas uppdrag kan foéréndras 6ver tid. Om
medlemskommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan
detta gdras utan andring av férbundsordningen
under férutsattning att de kan sédgas motsvara det
ramuppdrag som definierats ovan. Vid storre
férandringar av Curas uppdrag krévs andring av
férbundsordningen.
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Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering,

drift och utveckling samt regional samverkan och

samordning for att tilgodose medlemmarnas behov.
Cura far svara for upphandling av varor och tjanster,

inom de omraden som anges i denna paragraf.
Kommunens kostnader ingar som en del

i namndernas ramar och beror p& volymen av

kopt verksamhet frdn kommunalférbundet.

KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Foretaget bildades den 1 juli 2010 och &gs till 49 %
av Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line AB.
Foretaget ager och driver Verko farjehamn. Genom
avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget ratten
att nyttja den jarnvagsterminal som etablerats

i anslutning till hamnen. Ett sarskilt &garsamrad déar
Karlskrona kommun och Stena Line har tva ledamoter
var fattar beslut i frigor som paverkar bolagets
verksamhet, stdrre investeringar, vinstutdelningar
och kapitaltillskott.
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Ostersjon

KARLSKRONA KOMMUN

UTGIVARE: Karlskrona kommun

Kommunledningsforvaltningen

Avdelningen Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

i samarbete med kommunikations- och marknadsféringsenheten.
PRODUKTION: Infab Kommunikation
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