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Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2021-2022

Beslutad i kommunfullmaktige den 18 juni 2019
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Lasanvisning

Budget 2020 - Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2021-2022 innehaller myck-
et information. For att underlatta for 1asaren 1am-
nas féljande l&dsanvisningar.

Inledande del

Budgeten inleds med ett sammandrag av de beslu-
tade att-satserna enligt § 134 vid kommunfullmakti-
ges sammantrade 2019-06-18.

Darefter kommer det politiska forord som Iag till
grund for kommunfullmaktiges beslut. | denna del
finns prioriteringar med saval évergripande mal
som uppdrag.

Finansiell del
Avsnittet bérjar med en sammanfattning av forslaget
och atféljs av information om de férutsattningar som
budgeten baseras pa. Resultat-, balans- och finan-
sieringsbudget aterfinns i slutet av detta avsnitt.
Kommunens namnder ska sedan i enlighet med
géllande ”Styrmodell f6r Karlskrona kommun”
utifran kommunfullméaktiges beslutade budget
faststalla sin verksamhetsplan (internbudget).

Namnd/bolag

Den avslutande delen innehaller en kort beskrivning
av uppdrag/ansvar dar namndernas ansvar kommer
fran gallande reglemente samt bolagens fran gallande
bolagsordning. Darutéver kommer en summering
av ramar, investeringsmedel samt sammanstéllning
av vilka uppdrag som berdr vilken namnd/bolag.

Vill du veta mer?

E-post: kommunledningsforvaltningen@karlskrona.se
Hemsida: karlskrona.se
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut

§ 134 Budget 2020 - Strategisk plan med
ekonomiska férutsattningar for aren 2021-2022

Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll

frdn mote den 18 juni 2019, dar beslut fattades om

budget 2020 - strategisk plan med ekonomiska for-

utsattningar for aren 2021-2022. For hanvisning till

fullstandigt protokoll, se karlskrona.se. Det som i de

beslutade att-satserna hanvisas till olika bilagor, har

arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméktige beslutar

1.

att faststélla resultatbudget respektive budget-
ramar for Karlskrona kommuns ndmnder och
styrelse for aren 2020 — 2022 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
enligt bilagorna 1 och 2,

att faststalla samtliga finansiella mal och verk-
samhetsmal i enlighet med god ekonomisk
hushallning fér Karlskrona kommun och kom-
munkoncern enligt kommunstyrelsens férslag till
budget och plan 2020-2022,

att faststélla investeringsbudget och plan for
aren 2020 - 2024 fér Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt darmed sammantaget
fér kommunkoncernen enligt bilaga 3 till kom-
munstyrelsens forslag till budget och plan 2020-
2022,

att faststélla férdelning av uppdrag for hela kom-
munkoncernen avseende aren 2020 med plan
2021 och 2022 enligt bilaga 4 till kommunstyrel-
sens forslag till budget och plan 2020-2022,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
overgripande indikatorer till beslutade mal i bud-
get 2020. Arbetet ska aterrapporteras till kom-
munfullmaktige senast i oktober 2019,

att i enlighet med kommunstyrelsens férslag till
budget och plan 2020 - 2022 faststalla 2020 ars

ram fér upplaning, utldning, och borgensteckning

for Karlskrona kommun och kommunkoncernen
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10.

1.

12.

13.

till totalt 5 000 mnkr fér ar 2020 enligt bilaga 5,
att faststalla krav pa utdelning ar 2020 fran AB
Karlskrona Moderbolag till 12,1 mnkr,

att med hénvisning till dels bilaga 6 i kommun-
styrelsens férslag till budget och plan 2020 -
2022, dels vad som i 6vrigt framgar av budgetdo-
kumentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna drenden och skrivelser besvarade,
att faststélla Karlskrona kommuns skattesats for
ar 2020 till oféréndrat 21,65,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta
om eventuella omférdelningar av ansvar for de
uppdrag som &r utdelade i budgeten om s&
skulle behovas (bilaga 4). Eventuella férandringar
ska sedan anmalas till kommunfullméktige i sam-
band med delarsrapport och arsredovisning,

att justering av ramar mellan namnder, av admi-
nistrativ karaktar, som inte far nagon nettopaver-
kan pé resultatet eller namndernas verksamhet
far beslutas av kommundirektoren,

att ge kommundirektéren i uppdrag att dar man
finner det majligt att minimera administrationen
kring interna debiteringar istéllet ramjustera
dessa. Aterrapportering av vilka korrigeringar
som &r gjorda ska ske i anslutning till delarsrap-
port och &rsredovisning,

att till protokollet notera att information enligt
MBL § 19 om forslag till budget och plan for aren
2020 - 2022 lamnats till fackliga organisationer.



Organisationsskiss

Kommunfullméktige
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Beskrivning av Karlskrona kommuns

styrmodell

—[ Vision Karlskrona 2030

— Perspektiv

+ Social hallbarhet
« Ekologisk hallbarhet
» Ekonomisk hallbarhet

— Utvecklingsomraden

Attraktiv livsmiljo
Utbildning och kunskap

« Naringslivets Karlskrona
Upplevelsernas Karlskrona
Snabba kommunikationer

Styrningen av Karlskrona kommun
- Qversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran
visionen. Kommunfullmaktige beslutar om
Overgripande mal i samband med det arliga budget-
och planeringsarbetet. | samband med beslut om
overgripande mal beslutas ocksd om 6vergripande
indikatorer som anger riktning och malvarde.
Kommunfullméaktige beslutar i samband med de
Overgripande malen ocksd om uppdrag till nAmnder,
styrelse och bolag. | samband med det arliga
budget- och planeringsarbetet faststalls de ekono-
miska ramarna som utgdr ram fér verksamheten.
Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande
administrativa styrande dokument sdsom policydo-
kument, planer, program som ndmnder och bolag

ska forhalla sig till.
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De kommunala bolagen omfattas ocksa av
styrmodellen da kommunfullmé&ktige ocksa ar agare
av dessa. Styrande dokument som sarskilt finns for
bolagen utgodrs av féretagspolicy, bolagsordningar
samt &gardirektiv.

Namnderna och styrelserna beslutar om verksam-
hetsplaner (internbudgetar) och affarsplaner utifran
det kommunfullmaktige beslutat om pa en dvergri-
pande niva.

Det krévs ett systematiskt arbete for att vi ska fa
sténdiga forbattringar. Darfér arbetar vi med ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi
som var férmaga att samtidigt tillgodose behov och
infria realistiska forvantningar hos medborgare,
medarbetare och uppdragsgivare.

Den politiska nivan ska ha kontroll dver att det
som beslutas ocksa genomfors/verkstalls med rimlig
grad av sé@kerhet, att verksamheten féljer lagar,



foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet
och att vi har tillférlitlig finansiell rapportering.

Mal- och resultatstyrning
| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resultat-
styrning. For att uppna visionen finns det sarskilt
utpekade utvecklingsomraden som vi arbetar med.
Det finns ocksa tre perspektiv som vi ska forhalla
oss till. Inom respektive omrade beskrivs strategier
for att uppna malen.

| samband med budget- och strategiska planarbe-
tet for nastkommande &r och de déarpa féljande tva
planaren arbetar vi utifran visionen, utvecklingsom-
raddena och hallbarhetsperspektiven. | dokumentet
"Riktlinjer for den ekonomiska styrningen” aterfinns
beskrivning av budget- och den strategiska plane-
ringsprocessen.

Vision
Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstand. Den
ar kort och kéarnfull och ska fungera som en ledstjar-
na. Visionen ska vara latt att forstd och vacka
intresse. All kommunal verksamhet ska utga fran
visionen.

Visionen, som faststalls av kommunfullmaktige,
ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hdgt priori-

terade omraden som &r av betydelse for att kommu-

nen ska kunna forverkliga visionen.
Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv

som 8verensstdmmer med mandatperioderna.

Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgar fran tre hallbarhetsperspektiv; socialt,
ekologiskt (miljoméassigt) och ekonomiskt. Perspekti-
ven har motsvarande tidshorisont som visionen vilket
innebar 10-15 &r. Inom perspektiven aterfinns dvergri-
pande planer for folkhalsa, mangfald, miljo, energi,
personalpolitiskt program och s vidare. Dessa planer
och program har en évergripande ansats inom respek-
tive perspektiv som ska tydliggdras via handlingspla-
ner for respektive ndmnd.

Overgripande mé&l och dvergripande
indikatorer

| de Overgripande malen beskrivs ett antal hogt prio-
riterade fragor och omraden av betydelse for att
kommunen ska kunna forverkliga visionen. Genom
de Overgripande malen anges den 6nskade utveck-
lingen inom négra prioriterade omraden som den
politiska ledningen vill satta fokus pa — dessa utgar
ifran utvecklingsomradena eller perspektiven. Till de
Overgripande malen anges tydliga strategiska inrikt-
ningar fér aktuell period.

De Overgripande malen har ett tidsperspektiv pa
ett till fyra ar. Till varje méal som kommunfullméaktige
beslutar om finns det en eller flera indikatorer med
malvarden pa kortare eller langre sikt. Indikatorerna
bor vara jamférbara éver tid och med andra.

Uppdrag till ndmnder, styrelser och bolag
| budgeten och den strategiska planen anges upp-
drag till namnder och styrelser. Uppdragen kan bade
vara kopplade till utvecklingsomradena eller per-
spektiven.

Kommunfullméktiges uppdrag ska - som en del i
kommunens samlade uppfdljning och utvardering
- alltid &terrapporteras till fullméktige. Avrapporte-
ring kan ske som sarskilt &rende till kommunfullmak-
tige eller i samlad form i samband med delérsrap-
portering och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebar inte att alla uppdrag
kommer att vara fardigbehandlade vid avrapporte-
ringstillfallet. En del uppdrag ar sa omfattande att de
kommer att stracka sig dver en langre tidsperiod.
Det viktiga ar att kommunfullméktige far besked om
hur styrelser och namnder behandlat fragan. Detta
ger kommunfullmaktige en mdjlighet till att ta
stéllning till uppdragets aktualitet och vidare
handlaggning.
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Uppfoljning, utveckling — en del av
styrningen

Kommunen arbetar systematiskt med
forbattringsarbete. Kvalitet i Karlskrona kommun
definieras av var formaga att samtidigt tillgodose
behov och infria realistiska férvantningar hos
medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag &r att utveckla
kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i
Karlskrona ska praglas av en langsiktig, medveten
och gemensam ambition att standigt forbattra
processer och resultat.

Kvalitet ingar som en del i helheten med néra
kopplingar till omraden som ledarskap, processer,
kompetensutveckling, malfragor och ekonomi. Ett
genomtéankt kvalitetsarbete handlar bade om att

utveckla verksamheten och om att sékra rutinerna.

Beslut

Prioritera

Konsekvens-
beskrivning

Férslag till
atgarder

slutsatser

Sok

orsaker

Uppféljning och utvérdering &r centrala delar i
styrprocessen. Resultat ska systematiskt foljas upp
och vid behov ndrmare analyseras och utvérderas.
Det ar lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken
utstrdckning som malen for olika verksamheter nas
som att folja upp det ekonomiska resultatet.

For att uppféljnings- och forbattrings/utvecklings-
arbetet inte ska bli alltfér snavt ska jamférelser géras
med andra kommuner, i férsta hand med liknande
kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata
aktérer som bedriver kommunalt finansierad
verksamhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsar-
bete. Respektive namnd, bolag och privat aktér ska
redovisa pa vilket satt som det systematiska
kvalitetsarbetet genomférs.

Beskriv
uppdrag

Resurs-
fordelning

Handlings-
plan

Samla ihop
. information

Fokusera

Den I8pande processen: kdlla SKR
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Budgetprocessen

Bilden nedan beskriver kommunens budgetprocess
enligt huvudregeln. Namnder och styrelser ska
faststalla sina verksamhetsplaner (internbudgetar)
senast den 31 december innevarande ar.

eOmvarldsdag
eBeslut verksamhetsplan

eVerksamhetsplanering
eIntern budgetprocess

ePlaneringsanvisningar
eAgardialog

eBudgetberedning
eBudgetbeslut KF
eRamar

*Mal
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Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda

livet och de bédsta forutsattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller."

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besdkare behdvs en tydlig fram-
tidsbild och en utstakad vag for att na dit. Darfoér har
Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga
till grund for det strategiska arbetet de kommande
mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett dnskat
framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utga
fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karls-
krona med ambitionen att bli en av landets maktigaste
stader. Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna
och hér skapades en innovativ miljé som gjorde
Karlskrona kant langt utanfor landets granser. Nar
vi nu siktar mot ar 2030, &r det med samma vilja att
skapa nagot tillsammans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller.
Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare,
naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det &r
bilden av ett 6ppet samhalle dar alla kan leva ett rikt
liv och dar resurserna anvands pa ett hallbart sétt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemen-
sam vision och att vilja na den tillsammans &r grunden
lagd for arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem

utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljoer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med
en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden
i attraktiva miljéer far alla majlighet till ett aktivt liv,
oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gér det
latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt
utveckling av hamnen pa Verko blir vi ett centrum for
gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala
infrastrukturen och den val utbyggda lokaltrafiken

- med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel

i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hdg
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljoer som
stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett
nara samarbete med néringslivet ges mojligheter till
ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hdg
kvalitet och gott vardskap kan vi locka besokare aret
om och goéra besdksnaringen till en ny basnéring

i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommun, hdgskola och naringsliv
far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region ar
ledande inom miljé- och energiomradet och var unika
kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karls-
krona.
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Omvarldsanalys och trender

Trend- och omvarldsanalysen ar ett underlag for planering och

verksamhetsutveckling i kommunen och ger inspel i fragan om hur vi méter

mojligheter och utmaningar fran var omvarld. Omvérlden férandras snabbt och

forandringar paverkar alltmer snabbt och direkt kommunens verksamhet. Det ar

darfor viktigt att félja och analysera férandringar och organisera sig pa ett satt som

innebdr att organisationens férmaga att parera och anpassa sig till forandringar i

omvarlden blir s& bra som mdjligt. Det handlar ytterst om att vara proaktiv och kunna

hantera forandringar istallet for att bli dverraskad och styras av férandringar.

Syftet med omvarldsanalysen ar att tillhandahalla en
gemensam och aktuell bild av hur omvéarlden paver-
kar Karlskrona kommun, att skapa kvalitativa diskus-
sions- och beslutsunderlag, att ddrigenom skapa
underlag och kunskapsbas for strategiska, langsik-
tiga beslut. Detta kan galla riskbedémning, framtids-
beredskap och att mer allmant géra en organisation
mer medveten om vad som hander i omvarlden. Det
ar ocksa viktigt att omsatta denna medvetenhet till
den egna verksamheten och dess utmaningar. Bak-
grunden till att sammanstélla omvérldsanalysen &r
att ta ett helhetsgrepp pa de trender och férand-
ringar i omvarlden som paverkar kommunens méjlig-
heter att fortsatt vara en attraktiv kommun att bo,
verka och leva i. Avsikten ar att identifiera trender i
omvarlden som pa olika sé&tt paverkar kommunens
verksamhet och planering framat. Dessutom ocksa
identifiera konsekvenser for dessa trender, det vill
sdga, vilka hot och mgjligheter trenderna utgor fér
kommunen och dess férvaltningar.

En kommundvergripande omvarldsanalys genom-
fors varje ar i Karlskrona kommun. Processen med
samtal, analyser och formulerande av utmaningar
kring aktuella trender och omvarldsfaktorer ar en
standigt padgaende aktivitet under aret som &r
mycket viktig fér kommunen. Metod och tillvaga-
gangssatt har varierat.

Omvarldsanalys infor budget 2020 utgar fran
spaning kring och analys av aktuella trender med
fokus pa paverkan pa kommunen och dess verksam-
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heter och olika konsekvenser. Underlagen bearbetas
och uppdateras kontinuerligt med inspel fran
kommunens ledningsgrupp och andra nyckelpersoner
inom kommunen samt koppling till aktuella underlag
frén bland annat Sveriges kommuner och landsting.

Néagra stora betydelsefulla drivkrafter som paverkar
kommunen &r globalisering, demografiska férand-
ringar, urbanisering, klimatféréandringar och resurs-
brist samt digitalisering och teknikutveckling.
Globalisering, ny teknik och féréndringar i klimat,
demografi och varderingar andrar kontinuerligt
forutsattningarna fér ménniskor och samhallen éver
hela varlden

Ledarskap och innovation

Offentlig sektor i Sverige star infor stora utmaningar
sasom en aldrande befolkning och ett 6kat behov av
att inkludera nya medborgare. Behov finns darfér av
att hitta innovativa sétt att leverera battre offentliga
tjanster till fler medborgare och féretag.

Kompetens- och personalférsérjning
Kommunal sektor &r personalintensiv och de
kommande demografiska forédndringarna tillsam-
mans med kommunens egna pensionsavgangar kan
leda till svarigheter att rekrytera till vissa kommunala
yrken.

Global paverkan
Handelser i omvarlden paverkar oss direkt genom



snabbare informationsspridning. Paverkan kan vara

positiv eller negativ och det géller att vara lyhérd foér
utveckling och information fran omvarlden. Maktfor-
skjutning i varlden ger 6kat fokus pa sakerhetspolitik
men ocksa paverkan pa tillvaxt och klimat.

Platsens attraktivitet och bes6ksnaring
Flera utvecklingstrender sdsom exempelvis urbani-
sering och demografi ror sig kring platsens attrakti-
vitet och dessa far 6kad betydelse for féretagseta-
blering, fortlevnad, beséksnaring och for val av
bostadsort. Turismen &r i dag en av Sveriges
basnaringar och har véldigt stor betydelse for
Karlskronas utvecklingspotential, bdde som
besdksort och som grund fér etableringar.

Hallbarhet och rorlighet

Den 6kande rorligheten och satsningar pa infrastruk-
tur och olika former av kommunikationer blir allt
viktigare for att kunna samverka och vara en del i ett
stérre sammanhang och vara kopplingar till omvarl-
den. Mdjligheterna att kunna vélja behdver utvecklas
i enlighet med de olika delarna i hallbarheten, ur eko-
nomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.

Klyftor och polarisering

Det ar en 6kande polarisering med klyftor och
skillnader mellan olika delar av kommunen och det
finns risk fér 6kad segregering mellan skolor,
bostadsomraden och p& arbetsmarknaden. Detta
kan f& effekt sdval p4 kommunens attraktivitet och
pa langsiktig hallbar utveckling ur bade socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Kommunal service och paverkan
Forvantningarna pa service inom kommunens olika
verksamheter Okar. Samtidigt gor digitaliseringen
och tillgangen till e-tjanster att férvantningarna pa
total tillgénglighet 6kar. Detta kan leda till annat
arbetssatt, effektiviseringsmojligheter, krav pa
medborgarinflytande och ett férdndrat kundbete-
ende.

Demografi
De stora férandringarna i befolkningens storlek,

struktur och sammansattning de narmsta aren —
med framfor allt en allt storre andel aldre — leder till
att allt farre ska forsorja fler. Stora variationer i
fodelsetal och flyttnetto paverkar kommunen och
det kréavs flexibilitet inom och mellan verksamhe-

terna.
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Inledning Budget 2020
— Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi tror pa det goda livet, att gora vardagslivet enkelt. | Karlskrona kan du bo i en

underbar miljo, lamna barnen pa forskolan, vara trygg med den omsorg din mamma

eller pappa far fran oss. Sprangbradan till ett nytt jobb eller egen forsorining ska alltid

vara inom réackhall. Karlskrona &r en underbar plats att bo och leva pa.

Karlskrona kommun omsétter runt 4 miljarder kronor
varje ar och har strax under 6 000 medarbetare.
Kommunen utfor en bred och viktig verksamhet.

For att styra och leda en kommun med 67 000
invanare kravs fokus pa verksamhetens alla delar, dar
varje del ar viktig for att helheten ska bli &n béttre for
vara invanare.

En sund och héllbar ekonomi &r helt avgérande for
att lyckas utveckla Karlskrona och for att skapa
tillvaxt och varde for kommunens invanare. Vi ska inte
l&na av kommande generationer utan béra var del.
Karlskrona kommun &r i grund och botten en vélskott
kommun, var verksamhet haller en god och anda-
malsenlig kvalitet. Men var kommun stér, precis som
manga andra kommuner, infér utmaningar. Vi ser en
avmattning i konjunkturen. Vi kan ocksa konstatera
att Karlskrona kommun i jaAmférelse med andra har en
hogre kostnadsniva utan att verksamhetens kvalitet
eller omfattning ar hogre. Vi paborjar darfor ett
genomgripande arbete for att hitta effektiviseringar
inom kommunens verksamheter. Malet &r att férandra
och forbattra arbetet i hela kommunen. | detta arbete
ar aktivt deltagande fran samtliga partier och fran all
kommunal verksamhet en férutséttning for att vi ska
lyckas skapa en gynnsam och stark framtid for
Karlskrona kommun och alla vara invanare.

| budget for 2020 fokuserar vi pa det som skapar
forutsattningar for utveckling, hallbarhet, trygghet och
samarbete.

Samarbetspartierna Socialdemokraterna, Center-
partiet och Liberalerna fortsatter att utveckla och
bygga en skola som fokuserar pa kunskapsresultat

och att alla ska kénna trygghet i sin skolmiljo.

Vi fortsatter att jamstalldhetsintegrera all kommunal
verksamhet och vi paborjar arbetet med jamstalld-
hetsbokslut.

For oss &r heltid som norm en viktig och angelagen
fraga som vi avser slutféra under aret. Vi paborjar
planeringsarbetet for fler cykel- och gangvéagar. Vi
fortsétter vara satsningar pa kollektivtrafik, pa land
och pé vatten.

Med start 2020 kommer vi pabdrja satsningen pa
att kommunens anstallda ska fa utbildning och
kunskap i arbetet mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald.

| Karlskrona ska alla, oavsett livsférutsattningar,
kunna leva ett bra liv. Vi vill att allas liv ska praglas av
trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet.
Invanare i Karlskrona ska ké&nna sig trygga med att
kommunens vélfardsverksamheter alltid finns nér
individen behéver den och att kommunens verksam-
het bedrivs med hég kvalitet.

Det &r nér vi tillsammans arbetar for ett annu béttre

Karlskrona vi kommer att na framgang.

4»»»%@"&%

Sandra Bizzozero (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Karlskrona &r skapat och utvecklat av oss invanare. Vi vill fortsatta att bygga en &nnu

battre kommun. Karlskrona ar vart tillsammans, nagot vi ar tacksamma och stolta

dver men ocksa nagot som vi alla har ett ansvar att forvalta, varda och utveckla.

Det ar bara tillsammans vi kan g& mot en god, innehallsrik framtid. Det &r bara om

var riktning &r gemensam vi kan skapa trygghet och vélfard at oss alla.

Vi kan konstatera att samhallsutvecklingen i vissa
delar oroar oss. Vi ser en 6kad polarisering mellan
asiktsyttringar. Det som forut var uttryckt med klar
tydlighet och en valkand avsandare ar allt oftare
inriktat pa skapandet av osékerhet, med dold
avséndare. Karlskrona ska vara en 6ppen och nyfiken
stad. | vart Karlskrona lyssnar vi pa varandra och tar
miljé- och klimatfragorna pa allvar.

Karlskrona ar, som omvarlden, i férdndring. Denna
féréandring &r splittrad. Vi ser delar i kommunen dar
utvecklingen sker snabbt. Dar bostader byggs. Dar
privat och offentlig service &r lattillgénglig for
invanaren. Men vi vill ha positiv utveckling i hela
kommunen. Nu tar vi nya steg for att starka utveck-
lingen i de mindre orterna och pa landsbygden for att
tillvarata hela kommunens potential.

Vi ser utmaningar som vi kommer tvingas hantera

Karlskrona den 27 maj 2019

GowtisToricens Yows Gaitosson

Sandra Bizzozero Hakan Eriksson

Socialdemokraterna Socialdemokraterna

‘D
eQ |

<’

Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Centerpartiet

under de kommande &ren. Var kommun har inte den
befolkningsutveckling vi 6nskar. Vi kan konstatera att
véra kostnader dkar snabbare an riksgenomsnittet. Vi
genomfdr inte investeringar i den omfattning vi tror ar
noédvandiga. Vart bostadsbyggande méter inte upp
efterfrdgan och riskerar allvarligt bromsa tillvéxten i
Karlskrona. Dessa fragor blundar vi inte for. Vi
kommer &gna full kraft &t att tillsammans hitta

I6sningar som behdvs for en stark och stabil ekonomi.

Vi tror pa det goda livet, att géra vardagslivet
enkelt. | Karlskrona kan du bo i underbar miljo, Iamna
barnen pa férskolan, vara trygg med den omsorg din
mamma eller pappa far fran oss. Sprangbradan till ett
nytt jobb eller egen férsérjning ska alltid vara inom
rackhall. Karlskrona &r en underbar plats att bo och
leva pa.

—

V/ /(//u/ 2— /:’/”,7’5/',/\;*7@“7 B C/

T\
//Bbrje Dovstad
Centerpartiet Liberalerna

i
POLITIK
[

Liberalerna

Magnus Larsson
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Vi gor det tillsammans
— en framtid som haller

"Med sitt unika ldge éar Karlskrona ett nav i en véxande region. Hér finns det goda

livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néaringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Var vision och drém tar sikte p& var vi vill vara ar
2030. Langsiktighet och formaga att fokusera ar for
oss en avgorande faktor for att nd framgang som
kommun. Visionen ligger som grund fér Karlskronas
styrmodell. Allt vart arbete, oavsett vilken niva, posi-
tion, av vem eller omfattning ska utgé fran princi-
perna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Dessa perspektiv ska genomsyra all verksamhet,
och alla beslut i hela organisationen ska fattas med
perspektiven som utgangspunkt. Vare sig en ar
medarbetare, brukare, elev eller anhérig ska beslut
och aktiviteter som rér var verksamhet upplevas som
en genomténkt helhet, dar ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet far ta den plats som kravs och spe-
la den roll som passar i sammanhanget.

Karlskrona kommun omsétter runt 4 miljarder kro-
nor varje ar, har strax under 6 000 medarbetare och
en bred och viktig verksamhet. For att styra och leda
en kommun med 67 000 invanare kravs fokus pa
verksamhetens alla delar, dér varje del &r viktig for
att helheten ska bli an béttre for vara invanare.

Social hallbarhet

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och
gemenskap en sjalvklarhet med malet:
Karlskrona ar en 6ppen och vidlkomnande

kommun

Langsiktighet, hallbarhet och malmedvetenhet ska
pragla Karlskrona kommuns arbete med de sociala
fragorna. Vi ser FN:s globala héllbarhetsmal i Agenda

1 8 | Karlskrona kommuns budget 2020

VISION KARLSKRONA 2030

2030 som en utgangspunkt i vart sociala hallbarhetsar-
bete. Under 2020 ska arbetet med Agenda 2030
fortsatta. Agenda 2030 arbetet ska anpassas och
utformas efter Karlskrona kommuns férutsattningar och
behov. Vi 6nskar en bred samsyn i dessa, for var
framtid, viktiga fragor.

For att n& malet social héllbarhet kan det inte finnas
systematiska eller strukturella hinder fér manniskors vag
fér en battre halsa, inflytande 6ver sin vardag eller
fortsatt kompetensutveckling genom hela livet.

Karlskrona ar en kommun dér alla ska ges samma
mojligheter och férutséttningar att lyckas med sina liv. |
Karlskrona ska inte geografisk bostadsort, socioekono-
misk bakgrund eller val av skola péverka individens
framtida majligheter. | var kommun har alla manniskor
samma rattigheter, mgjligheter och skyldigheter oavsett
kon, kbnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller
socioekonomisk bakgrund.

| arbetet for ett socialt hallbart samhalle & samarbete
med civilsamhélle och féreningsliv en barande forutsatt-
ning for att nd framgéng. Kommissionen mot segrega-
tion ska under aret arbeta aktivt och med en bred
ansats tilsammans med kommunala férvaltningar och
civilsamhalle. Var ambition &r att sa snart det & mojligt
kunna presentera konkreta, verkningsfulla férslag och
aktiviteter for att minska segregationen.

| vart Karlskrona &r jamstalldhet en sjélvklarhet och en
forutsattning for tillvaxt och hallbar utveckling. Vi vill 6ka
samarbetet med civilsamhallet i fragor som ror vald i
nara relationer och hedersvald for att tillsammans arbeta
for att uppna ett jamstallt samhélle. Vi ska ocksa ha en
effektiv samordning av vart jamstalldhetsarbete.



| Karlskrona kommun ska det férebyggande arbetet
prioriteras och genomsyras av ett barnperspektiv. Hela
kommunen behdver, forvaltningsévergripande, arbeta
for social hallbarhet och trygghet. Vi ska som kommun
erbjuda insatser i ett s tidigt skede som mdjligt.
Koalitionens stravan &r att i sa stor utstrackning som
mojligt erbjuda insatser pa hemmaplan. De under 2019
uppdaterade och beslutade styrdokumenten for
mangfald och folkhélsa ska under 2020 implementeras i
organisationen.

Uppdrag

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att
jamstélldhetsintegrera verksamheterna samt in-
fora jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns
anstallda utbildas i arbetet mot vald i néra rela-
tioner och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Hallbart arbetsliv

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbets-
platser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalid
arbetsgivare

| Karlskrona kommuns verksamheter &r medarbetaren
vér viktigaste resurs. Var uppfattning ar att tydliga
verksamhetsmal, uppdrag och méjlighet till delaktighet
for alla medarbetare i Karlskrona kommun leder till en
innehallsrik och kvalitativ verksamhet.

Vi ska aktivt arbeta for att 6ka medarbetarnas
madjligheter till inflytande och delaktighet i beslutspro-
cesser samt i utvecklings- och férandringsarbete.
Genom att underlétta byte av arbetsuppgifter inom den
kommunala organisationen stimuleras kompetenssprid-
ning i vara verksamheter. Vi uppmuntrar ocksa vara
medarbetare att vara delaktiga i samhéallsprocesser
genom exempelvis fortroendeuppdrag.

Vi &r dvertygade om att aktiva och engagerade
medarbetare &r positivt for saval arbetsmiljo som
arbetsuppgifter. Genom att engagera studenter via
ferie- eller examensarbeten fangar vi upp nya medarbe-
tare for framtiden. | Karlskrona kommun &r heltid en
norm och en anstéllningsgrad pa 100 procent ska vara
utgdngspunkten i alla tillsvidareanstallningar.

Lénen &r en, av flera, viktiga faktorer for att skapa en
attraktiv arbetsplats. Karlskrona kommun ska arbeta
och strava mot att varje medarbetare ges forstéelse och
mojlighet att paverka sin I6nesattning. Detta ska ske
genom tydlig information om léneprocessen och
kriterier vid I6nesattning. Arbetet med Ionekartlaggning
och arbetsvardering ska fortsétta. Vi ska avsatta en
sarskild [6nepott for att fortsatta arbetet for att saker-
stélla jamstallda I6ner.

| Karlskrona kommun har vi fokus pa frisknarvaro och
vi ska ha en god psykosocial arbetsmiljo i alla vara
verksambheter. Vid langre sjukdom har Karlskrona
kommun ett stort ansvar for rehabilitering och anpass-
ning av arbetsuppagifter. Vi arbetar aktivt fér en bra
arbetsmiljé dar varje medarbetare har de basta
férutsattningarna att genomfora sitt arbete och vi
erbjuder, for arbetsuppgiften, relevant utrustning.

Karlskrona kommun &r en av de stora arbetsgivarna i
var region. Darfor har vi goda mojligheter att paverka
andra arbetsgivare. Férutom att vara ett f{éreddme déar
utomstaende aktérer kan finna goda exempel ska vi
aven stalla krav pa villkor i enlighet med kollektivavtal vid
upphandlingar. Vi vill ocksa att sociala kriterier gallande
arbetsvillkor och social inkludering vags in, och vi kan
aven stélla krav pa att foretag som anlitas av kommunen
tar emot larlingar.

Under 2019 tas ett nytt personalpolitiskt program,
med strategi for ledar- och kompetensférsorjning fram.
Under 2020 pabdorjas arbetet med att, i hela organisatio-
nen, implementera de féréandringar och férbattringar
som ett nytt personalpolitiskt program fér med sig.

Tillsammans med de andra kommunerna i lanet samt

regionen etablera ett vard- och omsorgscollege.

Uppdrag
3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje
namnd och bolagsstyrelse ska ta fram mal och en

plan fér det konkreta arbetet att 6ka frisknarvaron.
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Ekologisk héllbarhet
Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i
digital teknik samt grén energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljé-och kli-
matpaverkan

For oss &r en gron omstallning mot ett miljé- och
klimatsmart samhalle avgérande investeringar for
framtiden. For att uppna ett mer ekologiskt hallbart
Karlskrona ska vi ga fore, agera forebilder och vara
beslut ska vara langsiktiga med syfte att uppna ett
hallbart anvandande av vara naturresurser. Vart
arbete med Agenda 2030 ska fortsétta och starkas
under 2020.

Karlskrona kommun ska fortsatta att vara en
ekokommun och arbeta efter hallbarhetsprinciperna.
Med langsiktiga beslut samt 6kad atervinning och
aterbruk av material skapar vi ett hallbart anvan-
dande av naturresurser, en giftfri miljo med rent
vatten och en bibehallen biologisk méngfald. Vi
arbetar forebyggande genom att minska spridningen
av mikroplaster och féljer noga teknikutvecklingen
for rening av vatten fran lakemedelsrester, mikro-
plaster och andra skadliga kemiska &mnen i
férhoppning om att dessa framd&ver ska kunna renas
bort innan de slapps ut i naturen.

Vi tar ansvar for klimatet. Malsattningen ar att
Karlskrona kommuns verksamheter ska vara
koldioxidneutrala och darfér utreder vi méjligheten
att inféra en koldioxidbudget f6r kommunens
verksamheter. Under tiden fortséatter vi att minimera
kommunens koldioxidutslapp och ¢ka andelen
férnyelsebar energi fér uppvarmning, drift och
transporter. Vi gor det ocksa enklare for vara
kommuninvanare att leva klimatsmart genom att
infora en SMART infrastruktur dér tillgangen till bred-
band sakras i hela kommunen. Det ska vara enkelt
att vélja miljévanliga kommunikationer via kollektiv-
trafik, vi ska ha sékra gang- och cykelvagar och god
tillgéng till laddstolpar for elfordon.

Den framtagna strategin for att minska Karlskrona
kommuns klimatpaverkan fran transporter ska ge
resultat i konkreta miljoforbattrande atgarder. Det
kan handla om fossilfria drivmedel, ett minskat antal
fordon, héllbara resvanor, samordnad varutransport
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och delning av resurser.

Vi samarbetar for 6kad effekt av vart miljdarbete.
Karlskrona kommun ingar som en del i natverket
Handbukten med fokus pa fragor om fiske, vatten
och lokal utveckling samt ar en aktiv part i arbetet
med Biosfaromrade Blekinge Arkipelag.

Vi paverkar vara leverantérer genom att stalla
harda miljokrav vid upphandlingar. Vara livsmedel
ska vara sunda och fria fran antibiotika. Detta kan vi
astadkomma genom att stalla krav motsvarande
svenska regler for djurskydd och livsmedel i de
upphandlingar som gors. Narproducerat och
ekologiskt &r viktigt for oss.

Vid ny- och ombyggnation ska hallbarhet,
exempelvis avseende materialval, vara en viktig
faktor och kommunen ska stimulera till klimatsmart
byggande i tra. Riktlinjer for detta ska anges i
kommunens hallbarhetsprogram.

Uppdrag

4. Karlskrona kommun ska i samverkan med kom-
muner och samarbetsorganisationer arbeta med
konkreta atgarder for rent vatten och ett rent hav.

5. Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbud-
get.

Ekonomisk hallbarhet

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar
med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resursutnyttjande

Delmalen under kommande femarsperiod:

» Ha ett genomsnittligt positivt resultat pa minst 2 %
av skatteintdkter och statsbidrag.

» Nettoinvesteringarna ska uppga till hdgst 10 % av
skatteintékter och statsbidrag

» Sjalvfinansieringsgraden, exklusive strategiska in-
vesteringar, ska uppga till lagst 90%

En sund och héllbar ekonomi ar helt avgérande for
att lyckas utveckla Karlskrona och for att skapa



tillvaxt och varde for kommunens invanare. Vi ska
inte l&na av kommande generationer utan béra var
del idag och det &r darfor avgérande att vart arbete
ar tillvaxtskapande. Vi behdver ett genomsnittligt
positivt resultat dver tid for att kunna investera i
framtiden.

Under aret kommer vi att implementera den
tillvaxtstrategi som kommundirektéren har tagit fram
i samrad med bland annat kommunens medarbe-
tare, néringslivsrepresentanter och andra intressen-
ter fran civilsamhallet.

Kommunens verksamheter har ett gemensamt
ansvar for att 6ka kommunens attraktionskraft och
stimulera den demografiska tillvédxten. Samtliga
nédmnder och bolag ska genomsyras av en tydlig
effektiv ekonomisk styrning for att kunna klara
framtidens mal och satsningar. Vi ska fortsétta
arbeta med sténdiga férbattringar dédr medarbetar-
nas kompetens och idéer tas tillvara. Vi tar ansvar
fér framtiden genom att hitta nya I6sningar dar det
gar och satsa extra dar det behovs.

Hogre kvalitet och lagre kostnader, ar det mojligt?

Ja, om vi gor ratt saker. Tillsammans tar vi ansvar for

att hushalla med kommunens gemensamma
resurser pa basta satt. Vi ska satsa pa det som
skapar varde men ocksa bli battre pd att ta bort
sadant som inte &r vardeskapande, sdsom tomma
lokaler, outnyttjad vantetid, onédiga transporter,
Overarbete och sist men inte minst outnyttjad
kreativitet hos medarbetare. Det ska vara ett tydligt

ansvar for alla medarbetare att se forbattringsmojlig-

heter, sma som stora, och att genomfora dessa
atgarder dar sa ar mojligt.

Varje investering ska vagas mot sitt varde pa kort
och lang sikt. De investeringar som inte bedéms
halla pa sikt ska undvikas. Darfér behéver investe-
ringsplanerna bli &n mer proaktiva och baserade pa
sd korrekta prognoser och analyser som ar mgjligt.
Investeringar som beddms ge tillvaxt eller bespa-
ringar pa sikt ska prioriteras.

Nybyggnation och ny forhyrning ska efterstrava
saval l1dga omkostnader som hog flexibilitet.
Lokalerna ska enkelt kunna anvéndas av en annan
verksamhet eller avvecklas om behovet minskar.

Uppdrag

6.

Andelen beslutade investeringarna som genom-
fors ska ligga pa minst 75 %.

Vi ska effektivisera och samordna kommunkon-
cernens verksamheter.

Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att
minska nettokostnadsutvecklingen.
Kommundirektéren ska sékerstélla att organi-
sationen for hela kommunkoncernen éar effektiv
med hansyn tagen till kraven p& god valfard,
tillvéaxt och omvandlingsbehov med hénsyn till

omvérldsférandringar.

. Kommundirektdren ska ta fram ett dvergripande

forslag pa effektivisering och kostnadsbespa-
rande atgarder.
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Attraktiv livsmiljo

"Vi ska ta vara pa véara unika miliéer med skérgarden, staden och landsbygden.
Karlskrona ska sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en
internationell atmosfér. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla méjlighet

till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden
med malet:

Karlskrona kommun ska ha néjda invdnare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo
och verka i

| Karlskrona méts staden och landet vid havet i
Sveriges sydligaste skargard med 1 650 6ar, kobbar
och skér. Kommunens vackra lage ger invanarna
unika mojligheter att valja boende i stads-, skargards-
eller skogsmiljé beroende pa fritidsintressen och
anpassat till olika skeden i livet.

Vi vill se en méngfald av boendeformer och
upplatelseformer i alla kommunens delar. Genom att
inkludera byggande av bade smahus och flerbostads-
hus i vara planer ar vi ridda om marken och ger
mojlighet att i sitt naromréde hitta en bostad som
passar genom hela livet. Vi arbetar for ett ekonomiskt
hallbart byggande av attraktiva hyresrétter i hela
kommunen och skapar pa sikt nya omraden for
verksamhetsutveckling och bostadsbyggande i den
kommande Oversiktsplan 2050. | &versiktsplanen
inkluderar vi ocksa en ny trafikstrategi och mojligheter
fér Landsbygdsutveckling i sjonara lagen (LIS).

Karlskrona ar staden i havet och arbetet for att
skapa en attraktiv stadskarna ska fortsatta i samver-
kan med fastighetsdgare och handel. Grasvik kommer
att vara ett av vara prioriterade och centrala byggpro-
jekt. Har skapar vi férutsattningar fér hégskolans
utveckling och ny stadsbyggnation med bostader
bade for studenter och andra grupper. Vi ska paborja

arbetet med en ny infartsled och i samverkan med
andra aktorer utveckla stadens entré. Fler parkerings-
hus i kommunens centrala delar |6ser parkeringsbe-
hovet och frigér andra intressanta ytor fér métesplat-
ser och byggande.

Budgeten innehaller satsningar for att mojliggora
byggnation i hela kommunen som exempelvis i J&mjo
och Holmsj6 dar vi snabbt kan mojliggora fler tomter
och byggnation inom befintliga planer. En utredning
ska genomforas for att se var nya tomter fér byggna-
tion kan tillskapas i Rodeby. Genom det nya planut-
skottet starker vi samverkan for en smidig samhalls-
byggnadsprocess déar planering av byggnation for
boende och verksamheter verkstélls.

Kommunen vélkomnar externa och lokala byggak-
torer att investera i fler hyresrétter, bostadsratter och
villor. Karlskronahem fortsatter sitt uppdrag om att
bygga minst 400 nya hyreslagenheter under en
femarsperiod. Vart kommunala bostadsbolag ska
vara Karlskronas flaggskepp nér det géller att bygga
socialt och ekonomiskt hdllbara hyresratter.

Var malsattning ar att 100 procent av alla hushall
har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Som
en del i utvecklingsplanen fér "Smarta Karlskrona”
ska kommunens sjalvservicetjanster fortsatta att
utvecklas fér en enklare vardag for invanare och
besodkare.

Samverkan mellan férvaltningar &r en viktig del for
att kunna bibehalla och skapa servicefunktioner i hela
kommunen. Medel kommer &ven fortsattningsvis
avsattas for att genomfora landsbygds- och skér-
gardsprogrammet och for att starka den lokala
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utvecklingskraften via landsbygds- och skargardsmil-
jonerna.

Kommunen arbetar for att forenkla och sprida
mojligheten till ett aktivt och rikt liv for fler, oavsett
bostadsort. | all samhallsplanering ska det finnas ytor
som majliggdr planerad fysisk aktivitet, spontanidrott
samt kulturella upplevelser. Det ska vara latt att hitta
och valja, men ocksa att boka tillgéngliga aktiviteter.
Oppna aktivitetsytor, tillganglighetsanpassade
lekplatser, en jamstélld satsning pa ungdomsidrotten,
tillgang till ett fritidsbibliotek dar du kan lana utrust-
ning, satsningar pa vardagskultur och en kulturskola
for alla &r sma steg pa vagen till en inkluderande fritid
dér alla barn och ungdomar far majlighet att utvecklas
efter sin formaga. Under 2020 p&bdrjas ocksa
byggandet av ett nytt kulturhus 6ppet for alla

kommunens invanare.

Uppdrag

11. I kommunkoncernen majliggdra fardigstéllandet
av prisvarda hyresratter i hela kommunen.

12. Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsen-
tré ska inledas i samverkan med andra aktorer.

13. En utredning ska genomféras for att se var nya
tomter fér byggnation kan tillskapas i R6deby.

Valfard och trygghet
Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god
service till invdnarna med malet:

Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter
tillhor de basta i landet

| Karlskrona ska alla, oavsett livsférutsattningar,
kunna leva ett bra liv. Vi vill att allas liv ska praglas
av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet.
Invanare i Karlskrona ska kanna sig trygga med att
kommunens vélfardsverksamheter alltid finns nér
individen behdver den och att verksamheten bedrivs
med hdg kvalitet. Karlskrona kommuns vélfardsverk-

samheter, saval de kommunala som de fristdende,
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ska vara bland de bésta i landet och vi fortsétter att
utveckla och kvalitetssdkra den omsorg och service
som ges till personer med séarskilda behov. |
Karlskrona ska &ven personer med funktionsned-
sattningar kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv,
ha inflytande och delaktighet i samhaéllet och éver
sin vardag. Vi arbetar standigt med att hitta innova-
tiva I6sningar, bland annat genom digitaliseringens
mojligheter, for att sékra morgondagens valfard.

| Karlskrona ska det finnas ett brett och varierat
utbud av verksamheter for personer med olika
funktionsnedséttningar, gérna i samverkan med det
lokala féreningslivet. Insatserna mojliggér integre-
ring, ett aktivt deltagande i samhallslivet och en
Okad jamlikhet i levnadsvillkoren. Vi vill &ven se en
storre samverkan med det lokala naringslivet och
sociala foretag for att underlatta intradet pa den
reguljara arbetsmarknaden.

Karlskrona kommun ska ha en val utbyggd och val
fungerande hemtjénst och malet ar att s& manga
som mojligt ska kunna bo kvar i sina hem sé lange
som mojligt. For att minska upplevelsen av ofrivillig
ensamhet och social isolering vill vi stérka delaktig-
het, socialt natverk och social stimulans. Tillsam-
mans med bland annat féreningslivet vill vi darfér
genomfora aktiviteter som férebygger och minskar
den ofrivilliga ensamheten som kan uppsta for de
aldre som bor kvar hemma.

Vi kommer under kommande ar att bygga
omvardnadsboenden, sarskilda boenden och en ny
enhet for daglig verksamhet. Omvardnadsboendet
pa Pottholmen kommer att drivas i kooperativt
alternativt privat regi. En 6kad personalkontinuitet
och minskad personalomsattningen ska ge 6kad
trygghet for saval brukare som personal, och den
enskilde individens behov ska sté i centrum néar
verksamheten planeras. Nybyggnation ska ske i hela
kommunen for att sakerstéalla att invanare ska kunna
bo kvar i sitt lokalsamhélle &ven nér behoven av stéd
och service Okar.

Vi har valt att organisera var valfard pa tanken att
helheten, ratt utférd, blir stdrre &n summan av de
enskilda delarna. Omradet valfard och omsorg ar en
stor del av kommunens samlade verksamhet. Det
tilldelas stora ekonomiska resurser och sysselsatter



ett stort antal medarbetare. Vi ser att valfards- och
omsorgsuppgifterna ar en av de kdrnuppgifter som
vi har att utféra som kommun.

Né&r vi jamfor Karlskronas omsorgs- och vélfards-
verksamheter med jamférbara kommuner kan vi
konstatera att vi i stora delar bedriver en bra
verksamhet med hog kvalité. Majoriteten av véra
brukare uppger att de ar ndéjda. | jamférelse med
andra kommuner har vi dock ett hégre kostnadslage
och var kostnadsutveckling 6kar snabbare an
riksgenomsnittet. Vi har &ven verksamheter dar vi
erbjuder mer an vad vi &r skyldiga att géra enligt lag.

Vi ar stolta 6ver vara verksamheter, vara medarbe-
tare och den ndéjdhet brukarna upplever, men vi ser
nu att det ar nddvandigt att anpassa véra insatser
for att i storre utstrackning félja de rekommendatio-
ner och lagkrav som finns pa vélfardsomradet.

En viktig del i vélfarden &r att alla som bor i
Karlskrona ska kanna sig trygga, och vi ska fortsatta
verka for att den upplevda tryggheten okar i
kommunens alla delar. Detta ska bland annat ske
genom att det lokala brottsférebyggande radet
fortséatter att starka och utveckla det brottsférebyg-

gande arbetet i samverkan mellan féreningar och

myndigheter.
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Snabba kommunikationer

"Vi ska ha en vél utbygqgd infrastruktur som gér det /étt att ta sig till och fran
Karlskrona. Genom fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum

fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den vél
utbyggda lokaltrafiken med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.”

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och
tillbaka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt
med malet:

Karlskrona kommun har tillgédngliga och héllbara

kommunikationsmdjligheter

Kommunikationer &r livsnerven fér samhallets
invanare och foretag. Karlskrona har ett fantastiskt
geografiskt lage i syddstra hornet av Sverige. Vart
lage ger oss ett mycket bra utgangslage for att bli ett
logistiknav for varor och gods frén stora delar av
vara grannlander. Karlskrona och Blekinge ar ocksa
en av de regionerna i Sverige med flest internatio-
nella kontakter. Hamnen pa Verko, Karlskrona Baltic
Port, spelar en nyckelroll i arbetet for att knyta
samman Skandinavien med hamnar i Adriatiska
havet. Transportkorridoren Baltic link, med start i
Oslo via Karlskrona och Verkodterminalen genom
Gdynia och vidare ner genom Europa. Karlskrona
ska vara Ostersjons sjalvklara métesplats.

Att vélja klimatvanligt resande ska vara enkelt och
prisvart. Var dvertygelse &r att en utbyggd och
anpassad kollektivtrafik, kompletterad med cykel-
och gangvagar ar en vinst for miljon, halsan och
ekonomin. Kommunen ska framja anvandandet av
kollektivtrafik och skapa forutsattningar for att kunna
kombinera skola, arbete och fritid oavsett bostads-
ort.

For att gora det annu enklare att aka kollektivt vill
vi verka for att minska antalet zoner till en enda som
técker hela kommunen. Under aret arbetar vi vidare
med malet att infora avgiftsfria resor for aldre i
kollektivtrafiken vid lagtrafik. For en skargardskom-

mun som Karlskrona ar kollektivtrafik med bat ett
effektivt och klokt alternativ. Vi vill fortsatta att
utveckla skargardstrafiken, fortsatter att underhalla
hamnar och vattenvagar och en omarbetad parke-
ringsstrategi ska implementeras.

Karlskrona kommuns utveckling &r beroende av
val utbyggd infrastruktur inom ett antal omraden. Var
ambition &r att fortsétta vart aktiva arbete inom ett
antal strategiskt viktiga omraden. Tillsammans med
andra intressenter arbetar Karlskrona kommun fér
goda och tillforlitliga tagférbindelser till och fran
Karlskrona. Var forhoppning &r att det under 2020
ska startas en flyglinje fran Ronneby Airport ut till
Frankfurt. Vi ska fortsatta halla hdgt tempo i var
digitala utveckling och utbyggnad av den digitala
infrastrukturen.

Vi fortsatter det strategiska och langsiktiga arbetet
for att utveckla och komplettera kollektivtrafiken
med pendlarparkeringar och sdkra gang- och
cykelvéagar i anslutning till dessa.

Vi ska bygga ut och modernisera de kommunala
gang- och cykelvagarna och vi tar fram en langsiktig
plan i samverkan med Trafikverket och Region
Blekinge for landsbygdens och skargardens behov. |
arets budget och de kommande aren tillfors
investeringsresurser for dessa satsningar.

Uppdrag
14. Att under 2020 utreda mdjligheterna att utéka
kollektivtrafiken p& vattnet.
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Utbildning och kunskap

"Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hdg kvalitet pa alla nivaer. Vi har
utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra
samarbete med ndringslivet ges mdjligheter till ett livslangt ldrande.”

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med
hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona 6kar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa
egen forsorjning med malet:

| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar 6kar

Alla barn, oavsett bakgrund och livssituation, ska ha
ratt att utvecklas och na skolans kunskapsmal.
Skolans elever ska ma bra, stimuleras och ges de
verktyg som de behéver for att kunna utvecklas.
Skolans milj6 ska vara framjande, larorik och trygg
for alla. Det &r i det personliga métet mellan
pedagog och elev kunskapsinhdmtning framjas.
Med ett tydligt ledarskap ska skolan ge alla barn och
unga, fédda i Karlskrona eller inflyttade, méjligheten
att véxa och na sina drommar. Utbildning &r den
basta investeringen for framtiden. Den sarskilda
I6nesatsningen pé lararléner i férskola, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och sérskolan som
vi genomfoért under flera ar ska fortsatta.

Vi vill se fler lararassistenter och en utbyggd
elevhélsa. Barn och unga med psykisk ohélsa eller
som befinner sig i riskzonen for utanférskap ska
fangas upp och fa det stod som de behdver. Vi vill
aven forbattra den psykosociala miljon i vara skolor,
bland annat genom ett aktivt arbete mot mobbning
och trakasserier.

Vi kan inte tolerera att det férekommer mobbing,
krankningar och vald nadgonstans i vart samhélle,
allra minst i vara skolor, fritidshem eller forskolor. |
detta arbete spelar elevhalsan inom grund- och
gymnasieskolan en central roll. Vi ska under 2020
verka for att stérka elevhélsan och det férebyggande
hélsoframjande arbetet inom grund och gymnasie-
skolan. Samarbetskoalitionen vill att arbetet med en
fordjupad och breddad sexualundervisning inom
skolan forsétter.

Alla elever har ratt till en likvardig skola av hég
kvalitet oavsett var i kommunen eleven bor. Vi vill att
lararna ska ges forutsattningar att stodja eleven att
na sin fulla potential samt att yrkets status starks.
Fritidshemmen ska vara en sjalvklar del av skolda-
gen och hélla en hog kvalité.

Karlskrona kommun ska ha en tat samverkan med
det omgivande samhallet. | dialog med arbetsmark-
nadens parter och det lokala néringslivet kan
kommande utbildningsbehov fangas upp. Koalitio-
nen kommer fortsatta verka for att Internationella
Engelska Skolan ska etablera sig i kommunen.
Tillsammans med ett IB-program ges barn och unga
darigenom en stérre mojlighet att vélja inriktning pa
sin utbildning.

Vi ser idag behovet av det livslanga larandet. Det
ar inte bara den enskilde som har ett behov av
omskolning och férdjupade kunskaper. Féretag och
det offentliga har idag minst lika stora behov av
investeringar i omskolning och vuxet larande.

| Karlskrona ska det finnas flera vagar in pa
arbetsmarknaden, saval for dem som soker sitt
forsta jobb som for dem som vill byta spar i arbetsli-
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vet. Vi ger darfor individer mojlighet att studera for
att komplettera ett amne, for att fa en yrkesutbild-
ning eller fa behorighet till hogre studier. Svenska for
invandrare erbjuds bade dag och kvallstid for att
kunna tillgodose alla individuella behov och utveckla
spréket. Olika typer av instegsanstallningar och
etableringsjobb ska underlatta etableringen av dem
som stér langt ifr&n arbetsmarknaden.

30 | Karlskrona kommuns budget 2020

Uppdrag

15. Kunskapsnamnden ska utreda och genomféra
organisationsférandringar med avsikten att om-
férdela resurser fran ledningsorganisationer till
pedagogisk verksamhet.

16. Kunskapsn@amnden ska under 2020 besluta om
nyckeltal for att sékerstélla att elevernas kun-
skapsresultat kan foljas kontinuerligt.

17. Kunskapsforvaltningen och drift- och servicefor-
valtningen ska utreda och besluta om atgarder

for en effektiv och andamalsenlig granssnittsmo-
dell.
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Upplevelsernas Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och
vérldsarvsmiljo. Med hdg kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besbkare aret om
och géra besbksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mé&l 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill
besodka vara unika miljéer aret runt med malet:
Karlskrona 6kar sin attraktivitet som bes6ksmal
och skdrgardskommun

Karlskrona ar staden i havet som erbjuder fantastiska
upplevelser i unika miljder. | hela kommunen finns en
rad entreprendrer som ser till att valkomna vara
bestkare med storslagen natur och service i varlds-
klass. Vart lage i Sveriges tradgard gor Karlskrona till
en perfekt grogrund for bat-, eko-, mat- och kulturtu-
rism. Vi s6ker samverkan for att fler av Karlskronas
unika och dolda bergrum kan dppnas upp. Det
nyinvigda ARK56, ett nétverk av leder for kajak,
cykling och vandring genom biosfaromrade Blekinge
arkipelag, kommer gora att &n fler far upp 6gonen for
vad var kommun har att erbjuda.

Vi ska fortsatta vart aktiva arbete och tillsammans
med andra fortsatta att utveckla beséksnéringen. |
Karlskrona ska det vara latt att arrangera idrotts- och
kulturevenemang och vart utbud av eventarenor ar
stort. Ett aktivt marknadsféringsarbete ska séker-
stalla att vi fyller vara arenor med olika typer av
evenemang. | Karlskrona ska det finnas nagot fér alla.

Under &ret kommer byggnationen av det nya
kulturhuset att paborjas. Kulturhuset utgor en ny
markesbyggnad vid Stortorget och den eleganta
tolkningen av klassik arkitektur gér byggnaden till en
vardig granne till bade Fredrikskyrkan och trabyggna-
derna inom kvarteret. Kulturhuset ska bland annat
inrymma bibliotek och konsthall samt vara en
knutpunkt for olika slags kulturaktiviteter. Det ska
fungera som en modern, naturlig och inbjudande
motesplats for invanare och stadens turister med en
hdg tillgénglighet och en vdalkomnande atmosfar.

Uppdrag

18. En marknadsféringsstrategi for vara arenor ska
tas fram.

19. Wamoparken ska utvecklas till en métesplats for
alla Karlskronas invanare och besokare.

20. En utvecklingsstrategi fér upplevelsebaserad
turism ska tas fram.
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Naringslivets Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och

vérldsarvsmiljé. Med hég kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besékare dret om

och gbra besoksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat dar foretag vaxer och nya etablerar
sig med malet:

Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Vi lever i en allt mer global varld och féretagen i
Karlskrona méter nya utmaningar som kompetens-
forsorjning, nya innovationer och snabba férand-
ringar. Karlskrona ska ha en aktiv och progressiv
néringslivspolitik. Vi ska fortsé&tta att utveckla
samarbetet med det lokala naringslivet och vi vill
verka for att kommunens féretag ges de basta
foérutsattningarna att vaxa och utvecklas. Kommu-
nens foretagarservice ska vara snabb, effektiv och
forutsagbar. Var malsattning ar att Karlskrona,
genom aktivt paverkansarbete, ska vara en av
Sveriges mest attraktiva kommuner for foretagseta-
bleringar. Vart nystartade néringslivsrad ar en viktig
del i detta arbete.

Karlskronas néringsliv &r brett och livskraftigt. Har
finns alltifrdn enmansfdretagare till multinationella
bolag, och livskraftiga och vitala foéretag finns i hela
kommunen, fran stadskarnan till landsbygden. Vi
varnar om vart industriella arv, men vi vill &ven ta
tillvara nya spannande naringar, sdsom den allt
storre och viktigare bestksnaringen, kulturella
entreprendrer och bolag i digitaliseringens framkant.
Karlskrona erbjuder, bland annat genom Blue
Science Park och Blekinge Tekniska Hogskola, en
kreativ milj6 fér forskning och innovation i samver-
kan med néringslivet. Karlskrona har sedan lange en
god samverkan med férsvaret och vi vill fortsatt ha
en god dialog for att vérna bade férsvaret likvél som
kommunen behov. Vart strategiska lage ger oss
ménga viktiga samverkanspartners runt Ostersjén
och vi vill utveckla arbetet med strategiska fragor
med vara vanorter.

De vaxande kreativa ndringarna ser vi som ett
potentiellt utvecklingsomrade. Vi vill ocksa fortsatta
att i samverkan med skolan utveckla och stimulera
till ung féretagsamhet. Tillsammans med férenings-

och naringsliv ska alla ungdomar i aldern 16-17 ar
erbjudas feriearbete.

| Karlskrona rader precis som pa manga andra hall
i landet arbetskraftsbrist inom ménga omraden.
Tillgangen till kompetent arbetskraft ska sékerstéllas
genom relevanta utbildningar i fortsatt samverkan
mellan bland annat naringslivet, Vuxenutbildningen
och Blekinge Tekniska Hogskola. Fler arbetstillfallen
i intdktsbasen sakerstaller en fortsatt positiv
utveckling for kommunen, och en varierad arbets-
marknad med ett differentierat naringsliv, attraktiva
boenden, bra skolor och ett rikt utbud av kultur och
fritidsaktiviteter skapar en attraktiv livsmiljo, och far
fler att vilja studera, arbeta och starta foretag i Karls-
krona. Arbetet med att fa till n6dvandiga infrastruk-
tursatsningar som kan mojliggora en storre arbets-
marknadsregion, och darmed ett stérre utbud av
saval arbetstillfallen som arbetskraft, &r avgérande
fér att 6ka Karlskrona kommuns attraktionskraft.

Uppdrag

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern
16-17 ar feriejobb i samverkan med férenings- och
naringsliv.

22. Vi ska aktivt arbeta for att f& statlig myndighet till
Karlskrona.

283. Arbetet med strategiska kop av mark fér verksam-
het och bostéder ska vidareutvecklas.

24. En plan for den langsiktiga utvecklingen av de
kreativa ndringarna ska tas fram.

Samtliga uppdrag géller for &r 2020 som grund, om
inte annat anges eller om uppdraget ar av langsiktig
karaktar.
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Ansvarsfordelning mal och uppdrag

| samband med att budget- och den strategiska planeringen antogs av kommunfullmaktige i december 2018 fick

kommunstyrelsen i uppdrag att &terkomma med férdelningen av malen och uppdragen. Kommunstyrelsen fick

ocksa i uppdrag att arbeta fram 6vergripande indikatorer for malen sa att malvarde kan séattas. Indikatorerna ska

ses som ett hjdlpmedel i analys och utvardering av maluppfyllelse. | nedanstaende tabell aterfinns ansvars-

fordelningen for méalen och uppdragen. Indikatorerna aterfinns dérefter i nasta avsnitt.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjélvklarhet med
malet: Karlskrona ar en 6ppen och vilkomnande kommun

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera verksam-
heterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga namnder och
styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbetet mot
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska &ven bli en del i in-
troduktionen av nya anstéllda.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolagsstyrelse ska
ta fram nya mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i digital teknik samt gron energi-
teknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

4. Karlskrona kommun ska i samverkan med kommuner och samarbetsorganisa-
tioner arbeta med konkreta atgarder for rent vatten och ett rent hav.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnadmnden

5. Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, Karlskrona-
hem, Affarsverken

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona
kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomfors ska ligga pa minst 75 %.

Drift- och servicenamnden till-
sammans med Ovriga ndmnder
och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

8. Kommundirektoren ska fortsatta arbetet med att minska nettokostnadsutveck-
lingen.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

* markerad=ansvarig.
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9. Kommundirektdren ska sékerstélla att organisationen fér hela kommunkoncer-
nen ar effektiv med hénsyn tagen till kraven pa god valfard, tillvaxt och omvand-
lingsbehov med hénsyn till omvérldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett Gvergripande forslag pa effektivisering och
kostnadsbesparande atgéarder.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona
kommun ska ha néjda invdnare som anser att kommunen &r en bra plats
att leva, bo och verkaii

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

11. | kommunkoncernen méjliggdra fardigstéllande av prisvarda hyresrétter i hela
kommunen.

Karlskronahem tillsammans
med miljé- och samhéllsbygg-
nadsnamnden och kommun-
styrelsen

12. Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inledas i samverkan med
andra aktorer.

Kommunstyrelsen tillsammans
med milj¢- och samhéllsbygg-
nadsnamnden och drift- och
servicendmnden

13. En utredning ska genomféras for att se var nya tomter f6r byggnation kan till-
skapas i R6deby

Miljé- och samhallsbyggnads-

namnden tillsammans med drift-
och servicendamnden, kommun-

styrelsen och Karlskronahem

Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna med malet:
Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter tillhér de basta i landet

Ansvarsférdelning®

Samtliga ndmnder

Utvecklingsomrade Snabba kommunikationer

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona — saval
fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgéangliga och hall-
bara kommunikationsméjligheter

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, milj6é- och
samhallsbyggnadsnamnden,

Affarsverken, Karlskrona Baltic

Port

14. Att under 2020 utreda majligheterna att utoka kollektivtrafiken pa vattnet.

Kommunstyrelsen

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalité for vetgiriga i alla
aldrar med malet: | Karlskrona dkar andelen elever som klarar kunskapskraven

Ansvarsférdelning*

Kunskapsnamnden,
arbetsmarknadsnamnden,
drift- och servicenamnden

15. Kunskapsnéamnden ska utreda och genomféra organisationsforédndringar med Kunskapsnamnden
avsikten att omférdela resurser fran ledningsorganisationer till pedagogisk verk-

samhet.

16. Kunskapsnamnden ska under 2020 besluta om nyckeltal for att sdkerstalla att Kunskapsnamnden

elevernas kunskapsresultat kan foljas kontinuerligt.

17. Kunskapsforvaltningen och drift- och serviceférvaltningen ska utreda och be-
sluta om atgéarder for en effektiv och andamalsenlig granssnittsmodell.

Kunskapsn@dmnden tillsam-
mans med drift- och service-
namnden
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Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsorjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar 6kar

Ansvarsférdelning*

Samtliga némnder och styrelser

Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara unika miljcer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som besoksmal
och skargardskommun

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, kultur- och
fritidsndmnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden,
Affarsverken

18. En marknadsféringsstrategi for vara arenor ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans
med kultur- och fritidsnamnden

19. Wamoparken ska utvecklas till en motesplats for alla Karlskronas invanare och
besotkare.

Kultur- och fritidsnamnden
tilsammans med drift- och
servicendamnden och kommun-
styrelsen

20. En utvecklingsstrategi for upplevelsebaserad turism ska tas fram.

Utvecklingsomrade Néringslivets Karlskrona

Kommunstyrelsen tillsammans
med kultur- och fritidsnamnden
och drift- och servicenamnden

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar féretag vaxer
och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i &ldern 16-17 ar feriejobb i samverkan
med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden till-
sammans med 6vriga nédmnder
och styrelser

22. Vi ska aktivt arbeta for att fa statliga myndigheter till Karlskrona.

Kommunstyrelsen

23. Arbetet med strategiska kop av mark for verksamhet och bostéder ska vidare-
utvecklas.

Kommunstyrelsen tillsam-
mans med 6vriga ndmnder och
styrelser

24. En plan for den langsiktiga utvecklingen av de kreativa naringarna ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden

* markerad=ansvarig.

38 | Karlskrona kommuns budget 2020



L
o
|
o
=
an
N
(%]
'_
L
(O]
o
2
as]

Karlskrona kommuns budget 2020 | 39




Ll
»n
—
[T}
=
o
X
0N
—
Ly
(O]
a
)
m

Budgetindikatorer 2020

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Alla
mal 1 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
| vart Karlskrona ~ Andel som far svar p& e-post 74 80 Ska 6ka Tiden mats fran det att e-
ar jamstalldhet, inom en dag. postfragan har inkommit till
mangfald och dess att svar har skickats.
g'ei.menskap en Andel som tar kontakt med 56 53 Ska 6ka Andel (%) av de som ringer
SJaOIkaarhet med  y ommunen via telefon far ett kommunen for att fa svar
malet: N direkt svar pa en enkel fraga. pé en enkel fraga som far
Karlskrona ar .
en Gppen och konta}kt med en handlag-
vilkomnande g?re inom 60 fek.under.
Kommun Kélla: Undersdkning av
externt foretag, Kolada
Foérdelning: Gott bemétande vid kontakt 80 85 Ska 6ka Avser bemé&tande nar
Samtliga ndmn- ~ med kommunen. fragestallare kontaktat och
der och styrelser kommit fram till kommunen
kring en enkel fraga. Kalla:
Undersdkning av externt
foretag, Kolada
Hur val méjliggér kommunen 80 85 59 Ska 6ka Indexet visar en samlad
fér medborgarna att delta i bild av hur val kommunen
kommunens utveckling? majliggdr fér medborgarna
att delta i kommunens
utveckling. Kalla: Egen
undersdkning i kommunen,
Kolada
Trygghetsindex. 1,37 1,59 Forbattra Kommunens invanare ska
kénna sig trygga bade
utomhus och i hemmet. Ju
lagre varde desto battre
(skala 1-6). Kélla: Mats via
polisens trygghetsmatning.
Invanare med avsaknad av 28 26 Ska minska Resultaten &r 4-arsmedel-

tillit till andra.

varden hamtade fran den
nationella enkaten Halsa pa
lika villkor. Kélla: Folkhalso-
myndigheten, Halsa pa lika
villkor (HLV), Kolada
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Alla
Mal 2 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malséattning Beskrivning
Vi har utveck- Andel tillsvidareanstallda 77 100 % till &r Andel tillsvidareanstéllda
lande, spannan- medarbetare med heltid i 2020 med heltid i grundanstall-
de och moderna  grundanstallining. ning. Kélla: Heroma
arbetsp:latser Andel sjuktal totalt i kommu- 7,3 6,6 Ska minska Den totala sjukfranvaroti-
med malet: nen. den, ackumulerad under
Karlskrona 2 o
Kommun &r aret, .sorjr.1 an.del (A)). av .
en attraktiv den tlllgangllg? ordinarie
och jamstalld arbet.stlde.n. Kalla: Egna
arbetsgivare uppgifter i kommunen,
SKR, Kolada
Fordelning: Hallbart medarbetarengage- 78 Ska 6ka HME méter saval nivan pa
Samtliga namn-  mang (HME) i totalindex. medarbetarnas engage-
der och styrelser mang som chefernas och
organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa
engagemang. Kalla: Egna
uppagifter i kommunen,
SKR, Kolada
Alla
Mal 3 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malséattning Beskrivning
Vi utvecklar det Insamlat hushallsavfall totalt, 475 499 Ska 6ka Hushallsavfall innefattar
hallbara samhéal-  kg/person. allt som uppkommer vid
let och inves- mark och byggnad fér
terar i digital bostadsandamal. Detta &r
teknik samt grén forsta steget for att arbeta
energiteknik med miljoatgarder, darav
med maélet: malsattning. Kalla: Avfall
Karlskrona Sverige, Kolada
kommun mins- Andel inkdpta ekologiska 39 30 Ska 6ka Med ekologiska livsmedel

kar sin miljo-
och klimatpa-
verkan

Férdelning:
Samtliga n@dmn-
der och styrelser

livsmedel.

avses nagon av markning-
arna KRAV, Demeter, EU-

ekologiskt och MSC. Kélla:

Ekomatcentrum, Kolada
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Alla
Mal 4 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malséattning Beskrivning
Vi har en Resultatmal 0,6 Budget 2,90 Under 5-arsperioden ska
ekonomi som 1,7 kommunen ha ett genom-
tillater framtida snittligt positivt resultat
investeringar som uppgar till minst 2 %
med malet: av skatteintékter och stats-
Karlskrona bidrag. Kélla: Karlskrona
kommun har kommuns arsredovisning
ﬁOd ekor}omlsk Investeringsmal 5,4 Budget 13,1 Under 5-arsperioden far
ushallning ) ) .
och ett effek- 6,6 nettoinvesteringar uppga
tivt resursut- till hogst 10 % av skat-
nyttjande teintékter och statsbidrag.
Kélla: Karlskrona kommuns
Fordelning: arsredovisning
Samtliga namn-
der och styrelser
Sjalvfinansieringsmal Utfall Budget 71,6 Under 5-arsperioden ha en
132,4 34,7 egenfinansieringsgrad ex-

klusive strategiska investe-
ringar som uppgar till 1agst
90 %. Kélla: Karlskrona
kommuns arsredovisning
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Utvecklingsomrade Attraktiv livsmilj®

Alla
Mal 5 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
Vi utvecklar Handlaggningstid for Nytt 51 Nytt NT Handlaggningstid i dagar
skargarden, bygglov NT (median) fran inkom-
staden och men ansokan till beslut
landsbygden for bygglov. Kélla: Egen
med malet: undersdkning i kommunen,
Karlskrona Kolada
E:':g}:: isr:,aé_ Antal bostader med startbe- 318 Ska 6ka Startbesked innebar att
sked bygglovsatgarden far
nare som anser S ”
att kommunen pabdrjas. Kélla: Karlskrona
ir en bra plats kommuns diariesystem
attleva, bo och  Antal bostdder med slutbe- 180 500 bostader Slutbesked ges av milj6-
verka i sked och samhallsbyggnads-
namnden. Kalla: Karlskrona
Fordelning: kommuns diariesystem
Samtliga namn- Befolkning 66 675 70 000 invanare Antal invanare totalt den
der och styrelser 2020 31/12. Kalla: SCB, Kolada
Hur ser medborgarna pasin 63 62 Ska 6ka Hur néjd &r du med din
kommun som en plats att kommun i dess helhet som
bo och leva pa? en plats att bo och leva pa?
Kélla: SCB:s medborgarun-
ders®kning, Kolada
Andel elever som deltar i 17 25 Ska 6ka Antal elever som under aret
musik- eller kulturskola deltagit i musik- eller kul-
turskola. Kélla: Kulturskole-
radet samt SCB, Kolada
Antal barnbokslan i kommu- 16,4 13,2 Ska 6ka Antal barnbokslan under
nala bibliotek aret. Avser endast folkbib-
liotek (skolbibliotek ingar
inte). Kalla: Kungliga biblio-
teket och SCB, Kolada
Aktivitetstillfallen for barn 76,2 45,8 Ska 6ka Antal aktiviteter for barn
och unga i kommunala och unga. Avser endast
bibliotek folkbibliotek (skolbibliotek
ingdr inte). Kalla: Kung-
liga biblioteket och SCB,
Kolada
Deltagartillfallen i idrottsfor- 35 27 Ska 6ka Antal deltagartillfallen

eningar antal/invanare 7-20ar

i dldern 7-20 ar i LOK-
stddsberattigade idrotts-
féreningar under aret.
Kaélla: Riksidrottsforbundet,
Kolada
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Alla
Mal 6 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
Vi har moderna Hur ménga olika personer 17 16 Inom 25 % av Antal personal som en
och attraktiva fran hemtjansten besdker de bastairiket hemtjansttagare moter
boenden samt en aldre person med hem- under 14 dagar, medel-
god service till tjdnst under en 14-dagars- varde. Kalla: Egen un-
invanarna med period? dersdkning i kommunen,
malet: Kolada
Karlskrona Andel brukare som ar gan- 87 86 82 Inom 25 % av Antal personer i &ldrarna
kommuns val-  ska/mycket néjda med sitt de bastairiket 65 ar och aldre som
fardsverksam-  sarskilda boende. uppgett att de ar mycket
heter tillhér de eller ganska néjda med
basta i landet hemtjansten. Kélla: So-
cialstyrelsen, Kolada
Fordelning: Andel brukare som ar 87 90 90 Inom25 % av  Antal personer i aldrarna
Samtliga ndmn- ,,hska/mycket nojda med de bastairiket 65 &r och aldre som
der sin hemtjanst uppgett att de ar mycket
eller ganska néjda med
hemtjansten. Kélla: So-
cialstyrelsen, Kolada
Brukarbeddédmning daglig 61 74 Inom 25 % av Antal personer i daglig
verksamhet LSS - infly- de bastairiket verksamhet LSS som har
tande svarat Ja pa fragan Far
du bestdmma om saker
som &r viktiga? Kélla:
SKR, Kolada
Brukarbeddémning grupp- 67 74 Inom 25 % av Antal personer boende

bostad LSS - trygg med
personal.

de béasta i riket

i gruppbostad LSS som

har svarat Alla pa fragan
Kanner du dig trygg med
personalen? Kélla: SKR,
Kolada
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Alla
Mal 6 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
Brukarbeddmning service- 73 83 Inom 25 % av Antal personer boende i
bostad LSS - inflytande. de béstairiket servicebostad LSS som
har svarat Ja pa fragan
Far du bestdmma om
saker som ar viktiga?
Kalla: SKR, Kolada
Ej ateraktualiserade barn 76 Inom 25 % av Ateraktualisering avser
0-12 ar efter avslutad de béstairiket endast formell utred-
utredning eller insats. ning. Galler ej ekono-
miskt bistdnd. Ensam-
kommande flyktingbarn
ingar inte. Kalla: Egen
undersdkning i kommu-
nen, Kolada
Ej ateraktualiserade vuxna 72 Ska minst upp- Ateraktualisering avser
med missbruksproblem na rikssnittet endast formell utred-
21+ ett ar efter avslutad ning. Kalla: Egen under-
utredning eller insats. sdkning i kommunen,
Kolada
Utredningstid i antal dagar 96 Ska minst upp- Genomsnittligt antal da-
fran paborjad utredning till na rikssnittet gar fran att utredningen
avslutad utredning inom paborjats av socialtjans-
barn och ungdom 0-20 ar. ten till dess att utred-
ningen avslutats. Kélla:
Egen undersékning i
kommunen, Kolada
Brukarbeddémning indi- 61 70 76 Inom 25 % av Antal personer med

vid - och familjeomsorg,
forbattrad situation

de basta i riket

kontakt med individ-
och familjeomsorgen
totalt som har svarat
Forbattrats mycket eller
Forbattrats lite pa fragan
Hur har din situation
forandrats sedan du fick
kontakt med socialtjans-
ten i kommunen? Kalla:
SKR, Kolada
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Utvecklingsomrade Snabba kommunikationer

Alla

Mal 7 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning

Vara kommuni- Antal resande med kol- 5639 156 Ska 6ka Antalet resendrer. Kélla:

kationer tar oss
enkelt ut i varl-
den och tillbaka
till Karlskrona

- saval fysiskt
som digitalt med
mélet:
Karlskrona
kommun har
tillgangliga och
hallbara kom-
munikations-
mojligheter

Férdelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicendmn-
den, miljé- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Afférsverken,
Karlskrona
Baltic Port

lektivtrafik, tdg- buss- och
sjbtransporter.

Blekingetrafiken, Karls-
krona kommuns arsredo-
visning

Tillgéng till bredband for
hushall och foretag.

Ar 2020 ska

100 % av alla
hushall och f6-
retag ha tillgang
till bredband om
minst 100 Mbit/s

Andel av kommunens
hushall som har tillgang till
bredband om minst 100
megabit per sekund. Kalla:
Post- och telestyrelsen,
PTS Bredbandskartlagg-
ning, Kolada
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Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Alla
Mal 8 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
Vi har kreativa Elever i arskurs 3 som klarat 74 75 74 Ska 6ka Andel av elever i 8k 3
utbildningsmiljé- alla delprov i svenska, kom- som deltagit i alla delprov
er och en skola munala skolor. som klarat alla delprov for
med hdg kvalité amnesprovet i svenska och
for vetgiriga i svenska som andrasprak,
alla aldrar med kommunala skolor, (%).
malet: Kalla: Skolverket och SCB,
| Karlskrona Kolada
Z::;:’;zi:e':a Elever i &k 6 med l&gst betyg 91,5 89,4 85,9 Ska 6ka Avser elever i kommunala
E i matematik, kommunala skolor belagna i kommunen
rar kunskaps- .
kraven skolor. oavsett var de ar folkbok-
férda. Kélla: Skolverket
Férdelning: (Siris), Kolada
Kunskapsndmn-  gjeyer j 4k. 9 som ar behdriga 76,6 82,5 81,4 Ska 6ka Uppgiften avser elever i
den, arbetsmark-  jj| yrkesprogram, kommunala kommunala skolor i kom-
nadsnamnden, skolor munen oavsett folkbokfo-
drift- och service- ringsort. Kélla: Skolverket
namnden (Siris), Kolada
Elever i 8k 9: Jag &r n6jd med 67,4 66,7 Ska oka For data pa kommunniva
min skola som helhet. avser uppgifterna enbart
elever i kommunala skolor
i den aktuella kommunen,
Kalla: Skolinspektionen,
Kolada
Gymnasieelever med examen 84,8 65,3 Ska Oka Antal elever som bdrjade
inom 4 &r, kommunala skolor. pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for 4 ar
sedan med examen inom 4
ar. Kalla: SCB, Kolada
Elever som klarar SFl:s hég- 47 45 Ska minst folja Alla elever som har klarat

sta kurs pa studievagen av
nyborjare tva ar tidigare.

rikssnittet

kurserna ingér, oavsett
avbrott. Aven elever som
klarar fler kurser och de
som klarat hela SFI ingar.
Kalla: SCB, Kolada
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Alla
Mal 9 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malsattning Beskrivning
Vi har bra Ej ateraktualiserade personer 75 63 78 Ska oka Ateraktualisering avser
samarbeten och  med forsoérjningsstod ett ar endast formell ansékan.
strategier for efter avslutat forsorjnings- Kalla: Egen undersdkning i
att skapa egen stod. kommunen, Kolada
férsorjning med
malet:
| Karlskrona
minskar ar-
betslésheten
och antalet Barn i befolkningen som in- 7,8 Ska minska Antal barn som ingar i
arbetade tim- gar i familjer med ekonomiskt hushall som nagon gang
mar okar bistand. under aret mottagit eko-
nomiskt bistand. Barn
Férdelning: avser personer under 18
Samtliga ndmn- ar. Kalla: Socialstyrel-
der och styrelser sen, Kolada
Andel arbetsléshet i aldern 6,7 57 4,9 Ska minska Antal personer 16-24 ar i
16-24 ar. kommunen som &r Oppet
arbetsldsa eller i program
med aktivitetsstdd. Kalla:
Arbetsféormedlingen och
SCB, Kolada
Resultat vid avslut i kommu- 42 37 Fortsatt 6ver Borjat arbeta avser
nens arbetsmarknadsverk- riket och om osubventionerade och
samhet, deltagare som bdrjat mojligt 6ka subventionerade anstall-
arbeta eller studera. ningar pa den reguljara
arbetsmarknaden. Bérjat
studera, avser utbildning
inom ramen fér Komvux,
folkhégskola, hégskola
eller annan utbildning.
Kaélla: Egen undersdkning i
kommunen, Kolada
Lamnat etableringsupp- 52 47 Fortsatt dver Arbetsférmedlingen ar an-
draget och borjat arbeta riket och om svariga for etableringsupp-
eller studera (status efter 90 mojligt 6ka draget. | arbete omfattas

dagar).

arbete utan stod, nystarts-
jobb och arbete med stdd.
| studier rdknas de som
studerar pa den utbildning
som beréttigar studieme-
del. Kalla: SCB, Kolada
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Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Alla
Mal 10 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malséattning

Vi erbjuder Kommersiella gastnéatter 204 574 Oka 3% arligen
upplevelser i
toppklass och

Beskrivning

Antal gastnatter i hotell,
stugbyar och vandrarhem.
Kélla: SCB, Tillvaxtverket

fler vill

besoka vara
unika miljéer
aret runt med
mélet:
Karlskrona
okar sin att-
raktivitet som
besdksmal och
skargardskom-
mun

Resenérer med skargardstrafi- 97 433 96 129 Ska 6ka
ken under juni-augusti

Férdelning:
Kommunstyrel-
sen, drift, och
servicenamn-
den, kultur- och
fritidsndmnden,
milj6- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Affarsverken

Skargardstrafik under som-
martid. Kalla: Affarsverken

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Alla
Mal 11 Indikatorer 2020 2018 2019 2020 kommuner Malséattning

Vi har ett Féretagarnas helhetsbeddém- 74 73 Ska 6ka
dynamiskt, ning av servicen i myndig-

internationellt hetsutévningen

och innovativt

féretagsklimat

dar féretag

Beskrivning

Enk&tundersdkningen In-
sikt, féretagarnas helhets-
beddmning av servicen

i myndighetsutévningen
(skala 0-100). Kalla: SKR,
Kolada

véxer och nya
etablerar sig
med malet:
Kommunen har
en kreativ miljo
dar idéer och
foretag vaxer
samt utvecklas

Antal nya féretag som startats 3,5 4,7 Ska 6ka
per 1 000 invanare i kommunen

Fordelning:
Samtliga namn-
der och styrelser

Avser aktiebolag, enskilda
naringsidkare, handelsbo-
lag och kommanditbolag.
Kalla: Bolagsverket och
SCB, Kolada
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Sammanfattning av budget 2020
och plan for 2021-2022

Budgeten for &r 2020 och planen for &ren 2021 och 2022 faststalldes vid

kommunfullméktiges sammantrade i juni 2019. Budgeten utgar fran en oférandrad

skattesats, och uppgér till 21,65 procent.

Allmant

Karlskrona kommun fortsatter att vaxa matt i antalet
invanare. Prognosen for budget- och planperioden
utgar fran invanarantalet vid arsskiftet som uppgick
till 66 675. For de kommande aren utgar planeringen
fran en byggbaserad befolkningsprognos med 1agt
genomférande, varfér kningstakten av befolkningen
ar nagot lagre an den som antagits de senaste aren.

Att véxa innebar att inkomsterna 6kar men det
innebar ocksa att utgifterna 6kar. En 6kad befolkning
inom olika aldersgrupper fordrar ytterligare service
sasom exempelvis skolor och boendeformer. Arbets-
|6sheten, framfér allt bland ungdomarna, stéller
ocksé krav pa insatser i olika former. Sammantaget
gar det att skonja ett okat tryck pa kommunala
resurser riktade mot valfardsomradena.

Kommunens resultatbudget uppvisar for vart och
ett av &ren 2020-2022 positiva resultat. M&att som
andel av skatter och statsbidrag uppgar resultatni-
van till 2,5 % for kommande planperiod. Resultatut-
vecklingen innebér att kommunen &ver tid nu, om &n

i liten man, konsoliderar sin ekonomiska stallning.

God ekonomisk hushallning
och finansiella mal

Ett av grundkraven pa kommunens budget &r att
den ska upprattas sa att intdkterna Gverstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Under de
tre &r som budgeten och planen omfattar, klarar
kommunen balanskravet. Utdver balanskravet finns
aven krav pa att kommunen ska ha god ekonomisk
hushallning.

Kommunen har faststallt riktlinjer for god ekono-
misk hushallning och i dessa riktlinjer gérs en mer
detaljerad uttolkning av vad som avses med god

ekonomisk hushallning.

Kommunens samlade investeringar under &ren
2020-2024 beraknas uppga till 2 000 mnkr angivet i
2019 ars penningvéarde och for hela den samlade
verksamheten till 3 880 mnkr.

Det anges tre finansiella delmal som kommunen
anger i budget och plan 2020-2022 som utgor
kommunens definition pa god ekonomisk hushall-
ning. Dessa ar formulerade pa féljande satt:

Resultatmal

Under femarsperioden (2018-2022) ska kommunen
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag. Kom-
pletterat till den formuleringen av mal aterfinns pro-
centangivelse for respektive ar fér planperioden, det
finns ocksa i budgeten uttryckt vad det innebér i
mnkr. Effekten av utfallet 2018 och prognosen 2019
innebar att resultatnivderna darfor behover vara ho-
gre for att det genomsnittliga malet ska nas.

Detta innebar fér aren 2020 — 2022 foljande:

» 2,9 % for ar 2020 (115,7 mnkr)
» 2,7 % for ar 2021 (112,0 mnkr)
» 2,5 % for ar 2022 (105,3 mnkr)

Investeringsmal

Under femarsperioden lata nettoinvesteringarna
uppga till hégst 10 % av skatteintékter och statsbi-
drag. Detta innebar for aren 2020-2022 foljande:

» 13,1 % for ar 2020

» 10,0 % for ar 2021

» 7,1 % for ar 2022
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Tabell 1. De finansiella malen for Karlskrona kommun - budget 2020 med plan 2021 och 2022

De finansiella malen 2018 utfall 2019 budget

2020 budget 2021 plan 2022 plan Snitt 5 ar

Resultatmal 0,6 % 1,7 % 2,9 % 2,7 % 2,5% 21 %
Investeringsmal 5,4 % 6,6 % 13,1 % 10,0 % 71 % 8,5 %
Skuldmal 132,4 % 34,7 % 71,6 % 108,4 % 101,5 % 90 %
Skuldmal halla nere skulderna eftersom det innebér ett 6kat

Under femarsperioden ha en egenfinansieringsgrad
exklusive strategiska investeringar som uppgar till
lagst 90 %. Detta innebéar for aren 2020-2022 fol-
jande:

» 71,6 % for ar 2020

» 108,4 % for &r 2021

» 101,5 % for ar 2022

Bakgrund till val av finansiella mal
Karlskrona kommuns ekonomi ska praglas av
ansvarstagande i saval goda tider som stunder av
finansiell oro. God ordning pa ekonomin skapar
handlingsutrymme pé bade kort och lang sikt. Det &r
viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resur-
serna anvands pa effektivaste satt och att investeringar
sker pa ett ansvarsfullt satt. Skattebetalarnas pengar
ska forvaltas val. Den starka befolkningstillvéxten och
de ambitioner som finns for Karlskrona medfor att vi nu
star infor flera viktiga framtidsinvesteringar, men alla
investeringar later sig inte férverkligas samtidigt.

Resultatmalet - detta mal handlar om hur mycket
den lI6pande verksamheten far kosta? Vilka intékter har
vi och vilka kostnader kan vi tillata oss? Eftersom vi ar
en vaxande kommun och vi ser att vi behdver investera
i framtiden och dessutom ar relativt skuldtyngda sa
fordras ett 6verskott pa minst 2 %. Overskottet behévs
for att kunna betala investeringar, amortera och ha en
viss buffert.

Investeringsmalet - htga investeringsnivaer 6kar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
l&nefinansiering 6kar. Hog lanefinansiering av investe-
ringar innebar pé sikt 6kade finansiella kostnader,
minskad mdgjlighet fér kommande generationer och
genom detta dkar vi risktagandet. Det krévs darfor att
vi har kontroll éver investeringarna och dess finansie-
ring.

Skuldmalet - detta mal hanger till del ihop med
investeringsmalet. Kommunen behoéver fokusera pa att
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risktagande att ha héga skulder — det &r samma
resonemang som galler for skuldmal och investerings-
mal.

Mal och uppdrag
| budgeten anges Gvergripande mal samt specificerade
uppdrag till ndmnder och styrelser.

Under 2020 kommer arbetet att fortsatta med att
forbattra analys o utvardering i forhallande till givna mal
och uppdrag.



Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin
Tillvaxten i omvéarlden har under flera ar varit relativt
stark vilket har paverkat den svenska exportmarkna-
den. Inte minst har den svaga kronan gynnat
exportindustrin. Men under senare delen av 2018 har
den internationella tillvaxten avtagit.

Handelstullar som USA har infért mot Kina har
paverkat Kinas importefterfrdgan. Osékerheten kring
det brittiska EU-uttradet, brexit, fortsatter att
hamma utvecklingen i Storbritannien men paverkar
ocksé euroomradet negativt via den omfattande
handeln mellan Storbritannien och euroomradet.
Den svagare utvecklingen gér hand i hand med en
vikande tillvaxt i varldshandeln och industriproduk-
tionen.

| och med senarelaggningen av uttrddesdatumet
for brexit minskade risken for en "hard brexit”. Men
annu rader stor osékerhet om hur detta ska sluta,
med fortsatt negativ inverkan p& naringslivet i saval
Storbritannien som Europa. Handelskonflikten
mellan USA och Kina har snarast gatt mot en
nedtrappning. Hur detta kommer att sluta &r dock
osékert, och det ar svart att kunna se en snar
16sning. Darutdver finns en tullkonflikt mellan EU och
USA.

| Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera
lander ett allvarligt problem. P4 flera hall ligger den
offentliga skuldséattningen valdigt hogt, till skillnad
fran den svenska. Skuldkvoter langt éver 60 procent
géller for flera av eurozonens stoérsta ekonomier,
sasom Spanien, Frankrike och Italien. Det finns
darfor en dverhéangande risk att 1&nder i Europa
framover kan komma att tvingas till budgetatstram-
ningar, i varsta fall i ett Iage d& konjunkturen skulle
ma bést av en expansiv finanspolitik. Inte minst ar
utvecklingen for Italien oroande, nar landet i ar
fortsatt formodas sta pa randen till recession.

Att en mer tydlig konjunkturnedgang nérmar sig
fér ndgon av de storre landerna/regionerna kan inte
vara ovantat. Efter tio &r av aterhAmtning sedan
finanskrisen 2008 ror vi oss allt ndrmare en mer

skarp inbromsning.

Att flera starka draglok for varldsekonomin, som
USA och Tyskland, befinner sig i hégkonjunktur
(liksom Sverige), gor tillvaxtpotentialen mindre an
normalt. Det ar svart att se varifran injektioner till en
stark global efterfrdgan ska komma. Den globala
ekonomin star dessutom klent rustad for att mota en
nedgang. Pa flera hall kvarstar en expansiv penning-
politik samtidigt som det finanspolitiska handlingsut-
rymmet ar begransat i flera lander.

Den svenska och kommunala
ekonomin

Efter fem ar av hog tillvaxt raknar SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) med att BNP (BruttoNa-
tionalProdukten) 6kar i mer beskedlig takt fr&n och
med i &r. Den starka konjunkturen i Sverige antas
matta av, men laget beddms alltjamt 2020 vara
nagot starkare dn normalt. En hég sysselsattnings-
grad antas kunna besta och nagon stor uppgang i
arbetslosheten uppstar darfor inte. Slutet pa 2018
blev langt starkare an férvantat, for saval BNP som
sysselsattning. Det kan troligen ses som en &verras-
kande stark slutspurt fér hdgkonjunkturen.

SKR beddmer att avstandet till en normalkonjunk-
tur nu ar nagot storre an i tidigare berékningar.

Den potentiella tillvaxten fér den svenska sam-
hallsekonomin pa lang sikt paverkas daremot knappt
alls. Den starka tillvaxten i slutet av 2018 ger extra
skjuts at tillvaxttalen &ven i ar och de hogre ingangs-
nivaerna vid 2019 ars bérjan lyfter genomsnittet for
heldret. Detta ar en huvudférklaring till att prognosen
for BNP-tillvaxten i ar ar hogre jamfort med tidigare
antaganden. Det beror saledes inte pa att utveck-
lingen under loppet av 2019 antas bli starkare. P&
samma satt ar det med sysselséattningen.

Utsikterna for den svenska exportindustrin ser
svagare ut an tidigare. En motkraft till den svagare
omvarldskonjunkturen finns &nnu i den svaga
svenska kronan, vilken har gynnat svensk export
under en rad ar. Mojligen I&g ocksa valutaeffekter
bakom den ovéntat héga svenska exporten i slutet
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av forra &ret. Men denna medvind for delar av
exportindustrin avtar i ar, nar kronan antas bérja
starkas och dynamiken s& smaningom blir den
omvéanda.

Delar av svensk exportindustri beddéms likval vara
mindre priskanslig och st ratt starkt positionerad
for en svagare konjunktur. Fragan ar dock hur
langsiktigt gynnsamt det har varit med den svaga
kronan. SKR beddmer inte utrikeshandeln far nagon
stor effekt for BNP-tillvaxten, varken i ar eller nasta
ar.

Det svaga bidraget till inhemsk efterfragan fran
investeringarna motverkas av en relativt stark
konsumtionsutveckling. Hushallens konsumtion,
som var svag forra aret, antas aterhdmta sig nagot i
ar da inbromsningen forra aret delvis bestod i
engangseffekter. Prognosen fér 2020 ar en 6kning
som blir ytterligare lite stérre an i &r. Men konsum-
tionstillvaxten ar &nda betydligt svagare an under
konjunkturuppgéngen 2015-2016 (ndrmare 3 %).
Beddmningen baseras framforallt p& den forsvag-
ning av arbetsmarknaden som SKR antar. Lagre
sysselsattning &r en huvudférklaring till att 6kningen
av den reala disponibelinkomsten bromsar in till
endast 0,3 % 2020. Aven ett hégre réantelage, som
innebar att en stigande andel av disponibelinkom-
sten gar till rantebetalningar, hdmmar hushallens
kopkraft. SKR forutsatter dock att hushallens
sparkvot sjunker framdver: en anpassning av
sparandet &r mer trolig &n en anpassning av

konsumtionen.

Skatter och statsbidrag

Den allmanekonomiska utvecklingen enligt ovan
ar mycket viktig fér kommunerna. Den bestammer
framfor allt skatteintakternas framtida nivaer

men ocksa kostnadsnivaerna for personal, varor,
tjanster och kapital. Den paverkar ocksa sekundart
kommunernas kostnader for exempelvis individ-
och familjeomsorg, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsverksamhet.

Budgetarbetet har i manga avseenden utgatt fran
de beddémningar och olika ekonomiska antaganden
som redovisats i SKR:s majprognos (cirkular 19:21
daterad 2019-05-02) gallande den kommunala
sektorns budgetforutsattningar f6r de ndrmaste
aren.

Utover detta har kommunen tagit fram en
ny befolkningsprognos, som ar byggbaserad.
Befolkningsprognoser har tagits fram med fyra
olika scenarier, dar byggscenario ligger till grund
fér berakning av intakter och kostnader. Den
arliga 6kningen &r nagot lagre an féoregaende
befolkningsprognos.

Skatteunderlagets faktiska 6kningstakt bromsade
in ganska kraftigt forra aret och avtar ytterligare
i &r for att darefter 6ka i en svag men jamn takt
till 2022, da det antas ta mer fart. Badde 2018 och
2019 halls dock skatteunderlagstillvaxten tillbaka
av hojda grundavdrag for personer som fyllt 65
ar (som kommuner och regioner kompenseras for
genom tillskott av generella statsbidrag). Bortser

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2018 2019
SKR, maj 2019 3,6 3,0
ESV, mars 2019 3,6 3,3
SKR, februari 2019 3,6 2,9
Reg, april 2019 3,9 3,1

2020 2021 2022 2018-2022
3,1 3,1 3,7 17,5
3,5 3,1 3,1 17,8
2,9 3,8 4,0 18,5
3,2 3,5 3,8 18,8

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR
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vi fran dessa regelforandringar, och granskar det
underliggande skatteunderlaget, askadliggdrs hur
den kommunala sektorns inkomster paverkas av den
underliggande utvecklingen av skattebasen. Ocksa
den underliggande utvecklingen visar en avmattning
i skatteunderlagstillvaxten, men nér effekten av
regel for andringarna exkluderats ar inbromsningen
2018-2020 inte fullt lika skarp.

Denna prognos som vi nu utgar ifrén réknar nu
med en sammanlagd 6kning av det kommunala
skatteunderlaget med 17,5 % under perioden 2017 —
2021, vilket kan jamforas med 20,1 % for foregédende
period 2017 — 2021. Denna niva motsvarar saledes
en genomsnittlig &rlig 6kning om hela 3,3 %, vilket ar
en relativt hog niva, d&ven om det ar en lagre 6kning
jamfort med féregaende ars antagande da det
motsvarade 3,7 %.

Sett dver hela perioden visar regeringens
prognos mer an en procentenhet stérre dkning
an SKR:s, dar en stor del av skillnaden uppstar
2018 och 2021. Regeringens stdrre 6kning 2018
beror p& hogre sociala ersattningar och inkomst
av naringsverksamhet. Att regeringen raknar med
storre skatteunderlagstillvaxt &n SKR 2021 forklaras
av att regeringen forutsatter en mer ihallande, och
totalt Gver perioden storre, sysselsattningsuppgang.
SKR:s prognos utgar dock genomgéende fran nagot
storre 16nedkningar an regeringens, vilket haller
tillbaka skillnaden.

ESV (Ekonomistyrningsverkets) prognos visar
en starkare skatteunderlagstillvaxt an SKR:s, da
ESV rédknar med en hogre I16nedkningstakt an SKR.
Men effekten pa skatteunderlaget motverkas till
stor del av mindre pensionsinkomster och storre
grundavdrag i ESV-prognosen. | ESV:s prognos
vaxer skatteunderlaget snabbare &n i SKR:s i bérjan
av perioden men ldangsammare mot slutet.

Skatteintéktsberakningarna fér kommunen
foljer i stort sett SKR:s prognossiffror (per maj

manad) for respektive ar, med en skillnad. Det

ar att vi utgar fran var egen befolkningsprognos
avseende de érliga forandringarna och inte rikets
(som ar hogre). Dartill har justering gjorts med de
skattevaxlade kostnaderna till Region Blekinge.
For 2019 antas kommunen ha ett invanarantal om
67 155 per den 1 november 2019. For de foljande
aren gor sedan SKR en arlig upprakning om i snitt
cirka 583 personer utifrdn SCB:s riksprognos.
Kommunens egen befolkningsprognos baseras
pa en nagot lagre 6kning, med utgangspunkt i den
faktiska utvecklingen under de senaste tre aren och
forutsatter i stéllet en arlig befolkningsdkning om
cirka 417-480 personer, i snitt 444 personer per ar.

Skatteutjamning och generella
statsbidrag

Det ar fa forslag i varpropositionen eller varandrings-
budgeten som har nagon storre betydelse for kom-
muner. Ett undantag &r forslaget om lararassistenter.
Exakt hur detta ska ga till framgar inte av varand-
ringsbudgeten, sannolikt blir det som ett riktat stats-
bidrag. Byggbonusen pa 1,3 miljarder kronor, som
togs bort i statsbudgeten, finns inte med fér 2019
eller aren framover. Stabila planeringsforutsattningar
ar centralt i varje kommuns budgetarbete och efter-
fragas av alla. Staten skulle kunna bidra med detta,
atminstone géllande statsbidrag och pé det satt som
en statlig reform implementeras. Statsbudgeten, ja-
nuariavtalet och dessa propositioner har lett till 6kad
osakerhet. Det férslag om héjning av anslaget till det
generella statsbidraget fér kommuner och landsting
som gavs i samband med varpropositionen, har rak-
nats in i underlaget fér de berdknade intékterna, och
som motsvarar cirka 20 mnkr. | skrivande stund har
férslag till budgetproposition Iamnats, dér detta inte
langre ingar. Detta &ar dock ett forslag och beslutas
férst i december. Ett beslut om detta och dess ef-
fekter far beaktas i de I16pande uppféljningar som
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gors under budgetaret.

LSS-utjamning

Nar det galler den arliga omrakningen och uppdate-
ringen av den sérskilda LSS-utjdamningen visar en
prelimindr avstdmning av utjdamningen att kommunen
far marginellt hégre bidrag i LSS-utjamningen jam-
fort med 2019. Férandringen &r ett resultat av kom-
munens kostnadsutveckling fér handikappomsor-
gen/funktionsstédsverksamheten under ar 2018 i
jamforelse med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten
pa olika bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 konstruerades sa att det rent ekono-
miskt blev neutralt for sdval kommunerna som staten.
Varje ar darefter har sedan skett en indexering med
olika tidsintervall for de olika taxeringsvardena inne-
barande ett arligt intaktstillskott till kommunerna av
skiftande storlek. Kommunens intékt fran denna av-
gift beraknas for innevarande (2019) &r komma att
uppga till cirka 128 miljoner kronor. Fér de kommande
tre aren beraknas sedan beloppet enligt SKR:s preli-
mindra prognoser att uppga till cirka 131 mnkr per ar.

Ovriga statsbidrag

Under 2016 beslutades om de sa kallade valfards-
miljarderna. Delar av dessa medel ingar i det
berédknade underlaget som ligger till grund for
kommunens skatteintakter och statsbidrag i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och dar
kommunens invanarantal styr fordelningen. Reste-

rande del baseras efter en férdelningsnyckel till

kommunerna som beaktar antalet asyls6kande och
nyanlanda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller
kommunerna 70 procent och landstingen 30
procent. Av det tillskott som férdelas med hansyn till
antal asylstkande och nyanlanda far kommunerna
80 procent och landstingen 20 procent. Berdkningen
ar preliminér och kommer att uppdateras infér den
slutliga fordelningen infor respektive ar. For Karls-
kronas del beréknas detta innebara 49,5 mnkr for ar
2019, 47,3 mnkr ar 2021 samt 45,5 mnkr &r 2021 och
framat. Av dessa medel ingar merparten i det
generella statsbidraget, men fér 2019 och 2020 utgar
férdelning enligt flyktingvariabel med 26,6 mnkr
respektive 15,3 mnkr. Fran och med 2021 ingar
beloppet till fullo i det generella statsbidraget.

Mellankommunal utjdmning
Som en f6ljd av den beslutade skattevaxlingen till
Region Blekinge, avseende kollektivtrafik och
medlemsavgift sa far Karlskrona kommun nagot lagre
kostnader for dessa delar framéver. Men for att
mojliggora for de kommuner i lanet som far nagot
Okade kostnader, s& kommer en mellankommunal
utjdmning att ske, som sedan under de efterféljande
fyra aren trappas ned med 837 tkr per ar. Fran och
med 2024 far Karlskrona kommun full effekt av de
lagre kostnaderna.

Ovan redovisade forutsattningar innebar féljande
skatteintakter och statsbidrag for i &r och de
kommande fyra aren:

Tabell 3. Skatteintéakternas fordelning under aren 2018-2023, mnkr

Andamal 2019 prognos 2020 budget 2021 budget 2022 plan 2023 plan
Allman kommunalskatt 3114,8 3211,6 3311,2 3 433,7 3 567,6
Inkomstutjamningsbidrag 598,1 599,2 609,5 628,7 668,5
Kostnadsutjamningsavgift -73,1 -66,9 -69,5 -70,7 -83,8
Regleringsbidrag/-avgift 46,9 74,2 78,0 60,1 40,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 128,3 131,5 131,5 131,5 131,5
LSS-utjdmning 55,1 55,5 55,9 56,3 56,9
Statsbidrag 26,6 15,3 0,0 0,0 0,0
Mellankommunal utjdmning -8,4 -7,5 -6,7 -5,9 -5/1
Summa 3 888,3 4 013,0 4109,9 4 233,8 4 376,5
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Demografi

Den demografiska utvecklingen ar en viktig faktor nar kommunen blickar framéat i

planering och budget. Antalet fddda barn, aldersstruktur samt in- och utflyttning ar

avgorande for de servicebehov och behov av infrastruktur och kommunikationer som

uppstéar. Det mesta av kommunens verksamhet hanger samman med befolkningens

storlek, sammanséttning och férandring.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, moter
nu en generationsvaxling dar en mycket stor genera-
tion, 40-talisterna, avslutar sitt férvérvsarbetande
och behdver erséttas av generationer som ar betyd-
ligt mindre. Utmaningen bestar i att halla en balans
mellan de olika generationernas mojligheter och be-
hov och beakta vilken paverkan det har pa bland
annat sysselsattning, behovet av bostéder och ut-
bildningsplatser. Mycket fokus hamnar pa de gene-
rationer som &r manga till antalet, men vi behéver
aven studera de generationer som ar farre till antalet,
inte minst d& rekrytering &r en viktig fraga for kom-
munen som ar en stor arbetsgivare.

En annan stor utmaning som Karlskrona kommun
och évriga kommuner i Sverige méter de ndrmast
aren &r att hitta balans i forsérjningskvot, nar farre
ska forsorja fler.

Det finns fluktuationer mellan aldersklassers stor-
lek som stéller krav pa flexibilitet inom och mellan
olika verksamheter i kommunen sérskilt nar det gal-
ler barn och ungdomar. Dessa variationer ska ses
som det normala. Karlskrona har en &ldre befolkning
jamfort med riket i genomsnitt, men skillnaderna hal-
ler till viss del pa att jamnas ut. Att ha ett underskott
pa mellanaldrar ar ett strukturproblem som behéver
motas med 6kad inflyttning av i synnerhet yngre
kvinnor.

Det sker en 6kad koncentration av befolkningen till
tatorter, hogskoleorter och stérre stader. For Karls-
krona kommun har en stor del av inflyttningen de
senaste aren utgjorts av studenter till Blekinge Tek-
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niska Hogskola. Studentinflyttning &r en osékerhets-
faktor eftersom det ofta handlar om tillfélliga bosatt-
ningar i studieorten. Fér mindre orter inom
kommunen blir det svarare att attrahera nya invanare
och behalla de som vuxit upp dar. Omkring tva tred-
jedelar av kommunens befolkning ar bosatt i central-
orten Karlskrona/Lyckeby, Nattraby, Rodeby eller
Jamjo och utvecklingen, som vi ser den just nu, gar
mot en fortsatt koncentration.

| diagrammet nedan visas faktisk folkméngd for
vissa aldersgrupper under aren 1990-2018 samt
folkmangd enligt befolkningsprognosen for aren
2019-2028. Det &r de aldrar dar mest samhallsser-
vice efterfragas som har valts ut i detta samman-
hang. Férandringarna i antalet invanare i olika al-
dersgrupper stéller hdga krav pa omstallningar och
flexibilitet i den kommunala verksamheten under
kommande ar.

0-5 ar

Antalet fddda barn har tidigare fluktuerat mycket
mellan aren med en topp i den sa kallade babyboo-
men 1991. Efter |aga fodelsetal i slutet av 90-talet
har det sedan 2004 f6étts mellan 700 och 750 barn
per ar, vilket fatt en stor paverkan pa antalet barn i
forskoledldern. Stora variationer och fluktuationer
mellan arskullar ar det normala. Under prognospe-
rioden antas aldersklassen inledningsvis ligga pa en
relativt konstant niva for att dérefter ater oka.



Diagram 1. Befolkningutveckling i vissa aldersgrupper under aren 1990-2028
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Antalet barn i dldersklassen har tidigare 6kat som en
féljd av de stora fédelsetalen, men férvantas enligt
den aktuella befolkningsprognosen ligga pé en rela-
tivt konstant, relativt hog niva under hela perioden.
Aven i denna grupp férekommer stora, normala fluk-
tuationer i storlek mellan arskullarna som paverkar

planering och underlag.

16-18 ar

Antalet ungdomar 16-18 ar hade 2008 en topp da de
barnen som féddes kring 1990 fanns i den gruppen.
Darefter minskade gruppen nagot. Aldersklassen
forvantas efter nagra &r med en relativt jamn niva
6ka med ca 370 personer under prognosperioden.

2010 2015 2020 2025
Ar

65-79 ar

Antalet personer i aldern 65-79 ar i Karlskrona kommun
forvantas fortsatta att 6ka med cirka 200 personer fram
till 2021. | takt med att de stora arskullarna fédda under
40-talet gér in i nasta aldersklass borjar klassen 65-79
ar minska med ca 680 personer mot slutet av prognos-
perioden.

80 ar och aldre

Antalet personer i aldern 80 ar och &ldre som under
nagra ar har legat pa en relativt konstant niva férvan-
tas Oka stadigt fram till slutet av prognosperioden,
totalt med 1 600 personer. De forsta "40-talisterna”
blir 80 ar under 2020, vilket far kan fa stor betydelse
fér kommunens verksamhet under kommande ar.
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Ett hallbart arbetsliv

Karlskrona Karlskrona kommun ar en Blekinges storsta
arbetsgivare med omkring 150 olika befattningar och

6 000 medarbetare dér de flesta arbetar med vard

och omsorg, socialt arbete och inom skolan. SKR har
forutspétt att inom kommunal verksamhet kommer

det framover bli en stor kompetensbrist vilket gor

att vi som arbetsgivare méaste arbeta strategisk med
kompetensforsorjning. De tre strategier SKR pekat ut
ar: digitalisering, fler jobbar mer och férlangt arbetsliv.

Att arbeta med digitalisering innebér att vi som
arbetsgivare kommer att frigéra tid eftersom
kompetenta medarbetare kan sluta géra monotona
arbetsuppgifter, d& de istéllet automatiseras och
robotiseras. For att kunna automatisera och robotisera
forutséatter det att vi som arbetsgivare ser dver och
utvecklar befintliga arbetssatt samt anvander tekniken i
stérre utstrackning.

Fler jobbar mer innebéar att samtliga anstéllda ska
arbeta heltid samt att vi ska minimera ohélsa och
sjukfranvaro dvs. fokusera pd ett hllbart arbetsliv.

Ett aktivt arbete med att infora heltid som norm pagar
och en plan for friska medarbetare haller pa att tas
fram. Under 2019 kommer deltidsanstéllda, som
onskar, att erbjudas heltid. Déarefter borjar arbetet med
att mojliggéra och motivera samtliga medarbetare i
Karlskrona kommun att arbeta heltid. Nar det géller
fler jobbar mer sa kan det konstateras att Karlskrona
kommun ligger i framkant men det kommer krévas

ett fortsatt arbete for att framdver lyckas med
kompetensforsorjningen.

Att forlanga arbetslivet innebar att vi som
arbetsgivare maste skapa majligheter for individer
att bade borja arbetslivet tidigare och att kvarsta i
arbete langre. Regeringen ser 6ver beslut om att hdja
pensionsaldern, men for att lyckas forlanga arbetslivet
kravs det att vi som arbetsgivare mdojliggor arbete
samt bryter invanda normer och varderingar kring
aldre medarbetare och pensionering. Karlskrona
kommuns pensionspolicy innehaller olika verktyg
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for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och som sékerstéller en konsekvent hantering av

pensionsfragorna.

Kompetensforsorjning

For att lyckas med kompetensférsérjningen behdver
vi attrahera nya medarbetare men framférallt foku-
sera pa att behalla och utveckla de medarbetare vi
har. Bland annat genom att mdéjliggdéra kompetens-
breddning. Genom ett nytt personalpolitiskt program
kommer en strategi for ledar- och kompetensférsorj-
ning tas fram och implementeras for att skapa for-
andringar och forbattringar inom omradet.

Medarbetarna &r en strategiskt viktig resurs for att
vara en attraktiv arbetsgivare med utvecklingsmoj-
ligheter, goda arbets- och anstallningsforhallanden
och mdjlighet till delaktighet och engagemang. De
kommande &ren kommer offentlig sektor att st infér
en stor utmaning bland annat nar det géller kompe-
tensforsorjning. For att vi ska fortsatta att utvecklas
och férbéattras behdver vi vara effektiva, kreativa och
innovativa i férandringsarbetet.

Vi behover arbeta strategiskt med att sékerstélla
personalférsdrjning genom att vara en attraktiv ar-
betsgivare dar vi kan erbjuda karridrutveckling/véax-
ling samt kompetensutveckling och hdlsosamma
arbetsplatser. Men dven genom att undersdka ut-
vecklingsmdjligheter avseende anstallningsmajlighe-
ter fér personer som star langt fran arbetsmarkna-
den. Vi behéver ocksa utveckla vara relationer med
studenter. Ett satt ar en fortsatt utveckling och upp-
vaxling av ex-jobbsportalen for att studenter ska fa
mojlighet att genomféra examinationsarbeten inom
kommunens verksamheter.

Lénen &r en av manga viktiga faktorer for att ska-
pa en attraktiv arbetsplats. Darfor ska vi stréva efter
att varje medarbetare i Karlskrona kommun ges for-



stdelse och mojlighet att paverka sin [6nesattning

genom tydlig information om I6neprocessen och de
kriterier som géller vid I6nesattningen. Vi ska ocksa
fortsatta arbetet med I6nekartlaggning och arbets-
vardering samt avsatta en sérskild I6nepott som ska
anvandas for att sakerstalla jamstéllda I6ner.

Sedan ett par ar tillbaka infors ett kompetensverktyg
som ska ge stdd i Karlskrona kommuns arbete med
den strategiska kompetensforsorjningen. Verktyget
ger ett valkommet stod for att identifiera formagor
och kompetens men &ven systematiskt fanga kar-

ridr- och utvecklingsférvantningar hos medarbetare.

Utveckling av chefer sker i Ledarprogram, pa
chefsdagar och genom olika stédfunktioner och in-
dividuell kompetensutveckling. For att ytterligare
starka och stodja cheferna i sin roll haller ett men-
torsprogram p4 att tas fram. Bland kommunens
medarbetare finns ocksa potentiella chefer som be-
héver identifieras och utvecklas. En aktivitet for att
lyckas med detta &r Blekinges framtida chefer.
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Arbetsmiljo

De chefer som genom ett coachande forhalinings-
séatt inspirerar sina medarbetare och tillsammans
med dem driver forédndringsarbete kommer att spela
en avgdrande roll for valfardens utveckling. En forut-
sattning for att vi ska nd malen &r chefer och medar-
betare som &r stolta éver sitt arbete och ambassa-
dorer for organisationen.

Kommunen befinner sig i en tid dér stora utma-
ningar vantar ledarskapet. Chefer i kommuner och
landsting stélls redan infér andra utmaningar én che-
fer i det privata naringslivet och da utvecklingen i
samhéllet innebar att de ekonomiska resurserna inte
Okar i samma takt som behoven s maste resurser-
na dessutom anvandas pa ett battre satt. Verksam-
heten ar i hog grad reglerad och beror i princip alla
invanare och ska méta forvantningar frdn manga in-
tressenter samtidigt som det mediala intresset ar
stort. | manga verksamheter inom kommun och
landsting &r yrken som innebér nara och langre kon-
takt med manniskor vanliga, vilket staller ytterligare
sarskilda krav pa medarbetare och chefer. Kontak-
tyrken har ocksa ett storre inslag av oférutsdgbara
handelser, som kan paverka den fysiska och psy-
kiska halsan.

Karlskrona kommuns sjukfranvaro har bromsat in
och antalet sjukdagar/anstélld har minskat. Liksom i
landet som helhet &r det den psykiska ohdlsan som
dominerar. | dag finns vél fungerande rutiner for ef-
terhjalpande insatser och ett samarbetsavtal med
forsékringskassan som ger forutsattningar fér en
effektiv rehabiliteringsprocess. Ett fortsatt aktivt ar-
bete och utveckling av den interna rehabiliterings-
processen behdver ske for att mota forsakringskas-
sans regelverk och mojliggéra snabbare omstalining.

Var foretagshalsovard och Arbetslivsresurs AB
utgor ett stdéd och en kompletterande resurs i det
pagéende arbetet for ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv
och for att uppméarksamma uppkommen ohélsa i ett
tidigt skede.

Hallbart arbetsliv innebér att vara arbetsplatser
ska utvecklas sa att alla mar bra pa arbetet och
ohélsa motverkas. Parterna har som ambition att
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skapa majligheter for ett hallbart arbetsliv for alla
anstéllda. For att mojliggodra att fler arbetar mer och
langre sa ar det nédvandigt att tydliggora parternas
gemensamma syn pa hur arbetet ska ordnas for att
leva upp till lagens krav pa en god organisatorisk
och social arbetsmiljo enligt AFS (Arbetsmiljdverkets
forfattning) 2015:4. Organisatorisk och social arbets-
miljo innebar hur beslut fattas, hur kommunikationen
ar mellan chef/medarbetare och kollegor emellan
samt det sociala samspelet pa arbetsplatsen och i
organisationen. Chefer har det yttersta ansvaret fér
att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp
risker i arbetsmiljon enligt AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM). Alla har ett ansvar att lyfta
fram risker eller arbetsmiljéfragor pa ett eller annat
satt for att organisationen ska kunna atgarda pro-
blem pa béasta satt.

For att lyckas behdver vi dessutom ha en bra sam-
verkan mellan arbetsgivare, fackliga féretrddare och
medarbetare. Hosten 2016 tog centrala parterna
fram ett nytt samverkansavtal dar stort fokus ligger
pé arbetsmiljéfragorna. Utifran det centrala avtalet
haller parterna pa att ta fram ett nytt samverkansav-
tal for Karlskrona kommun, ett avtal som ska imple-
menteras under 2020. Samverkansavtalet beskriver
hur arbetsmiljofragor kan forflyttas till lamplig niva i
organisationen for att atgérder ska kunna vidtas pa
basta satt.

En plan for friska medarbetare ar framtagen och
géaller for alla anstéllda i Karlskrona kommun och
visar vagen for Karlskrona kommuns arbete med ett
héllbart arbetsliv. Ett hdllbart arbetsliv innebar ett
arbete dar arbetsvillkor och arbetsmiljo ar s& bra att
medarbetare bade vill, orkar arbeta och utveckla sig
fram till pensionsaldern. Syftet med plan for friska
medarbetare &r att sdnka ohélsotalen enligt budget
och planens avsikt ar att tydliggéra vad som kan ut-
vecklas i organisationens arbetsmiljéarbete samt hur
vi uppmuntrar till en sund livsstil i riktning mot syfte
och mal. Var inriktning &r att alla medarbetare ska ha
samma mdjlighet till ett arbetsliv som bidrar till val-
befinnande i livet, vilket innebar en 6kad sjalvskattad
hélsa och ett sankt sjuktal.
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Ekonomisk oversikt

Generellt géller att med 2019 érs resultat avses i detta dokument det
prognostiserade arsresultatet per den 31 mars 2019 det vill sdga budgetuppfdlining
per mars manad. Prognosen ar inte baserad pa en regelratt delarsrapport.

o

Arets resultat, kommunen getavvikelserna kompenseras framférallt av nagot
Arets resultat prognosticerades per den 31 mars hogre skatteintakter, hogre utdelning fran Kommun-
2019 till + 52 mnkr jamfért med budgeterade invest, realisationsvinster och pensionskostnader.

+ 66 mnkr. Fran detta resultat ska det géras juste-
ringar for realisationsvinster i enlighet med balans-
kravsutredningen med drygt 13 mnkr, vilket innebar
att det balanskravsavstamda resultatet blir knappt
39 mnkr.

De negativa ekonomiska obalanserna i kommunen
per den 31 mars 2019, finns inom socialn@mnden,
arbetsmarknadsnamnden, drifts- och servicendmn-
den samt funktionsstdédsndmnden. De negativa bud-

Diagram 2. Arets resultat (mnkr) aren 2011-2022, ej balanskravsjusterat
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Diagram 3. Arets resultat aren 2011-2022 uttryckt som resultat efter skatteintédkter och finansnetto
i procent av skatteintékter och statsbidrag, ej balanskravsjusterat
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Skattesats och utdebitering

Den primarkommunala skattesatsen i Karlskrona
kommun uppgar till 21,65 %. Skattevaxling har gjorts
med 0,45 % avseende kollektivtrafiken med Region
Blekinge mellan &ren 2018 och 2019.

Som jamforelse uppgar den genomsnittliga
skattesatsen for rikets kommuner ar 2019 till 20,70
%, vilket ar 0,04 procentenheter lagre jamfort
med foregdende ar. Kommunen hade innan
skattehojningen 2015 haft samma skattesats
anda sedan ar 1996. Den genomsnittliga
kommunalskatten i riket inklusive landstingskatten
uppgar till 32,19 %, vilket ar hojning med 0,07
procentenheter jamfért med féregaende ar.

Karlskrona har den lagsta skattesatsen i Blekinge
lan. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och
Olofstrom uppgar skattesatserna for 2019 till 21,91
- 21,82 - 21,76 respektive — 21,71 %. Lénets 6vriga
fyra kommuner tillampar darmed samma skattesats
som for aret dessférinnan. Lénets genomsnittliga
skattesats uppgar till 21,74 %.

For 2019 beslutades om hdjning av skatten till
Region Blekinge med totalt 0,40 % utdver vaxling
om 0,45 %. Dvs en total hdjning med 0,85 %.
Skatten i Region Blekinge &r 12,04 %.

Den totala kommunala utdebiteringen for
Karlskronas invanare uppgéar darmed for ar 2019
till 33,69 %. For 2020 forslas oférandrad skatt for
kommunen. Under 2019 &r det 193 kommuner som
har en lika hoég eller hdgre total skattesats som
Karlskrona, vilket &r 31 stycken fler 4n foregaende
ar 2018.

Foreliggande budget/plan baseras pa
forutsattningen att kommunens skattesats under
kommande tredrsperiod, kommer att hallas
oférandrad om 21,65 %.

Avgifter

De olika facknamnderna har sjélva ratt att fatta beslut
om sé&dana avgiftshéjningar som &r en anpassning

till allmén prisutveckling och som inte berér sjalva
taxekonstruktionen. Budgetforslaget bygger pa att
ingen intéktsupprakning gors, varféor namnder ej
heller bér héja sina avgifter. Behov av férandring

av taxa alternativt héjning som initieras av statlig

férandring kan dock komma att omprévas av

kommunfullméktige, eller i vissa fall av berérd namnd
(maxtaxa). Berérd namnd ansvarar for att initiera
detta drende i sa fall.

Intaktsnivan i budgeten fér namnderna ar likstallda
med de beréknade antagandena for priskompensa-
tion. Darmed ar en intaktsforéandring hos namnderna
nagot som till stora delar styr en namnds majlighet att
paverka sin ekonomi och dess attraktionskraft for
sina verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan &r
dock undantagna fran detta forfarande och kommer
att behandlas som séarskilda arenden i kommunfull-
maktige.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, &ndra
den grundlaggande taxekonstruktionen eller foresla
férandring av avgifter utdver vad som kan betraktas
som allméan prisutveckling ska hanskjuta dessa beslut
till kommunfullmaktige for prévning och faststéllelse.

Kostnaden for rantor och
antaganden om rantesatser
Budgetéaret 2020 beréknas réntenettot uppga

till = 16,9 mnkr. Réntenettot véntas déarefter att for-
samras med 4,7 mnkr fér &r 2021 och ytterligare 1,5
mnkr &r 2022 till -23,2 mnkr. Den genomsnittliga ran-
tan pa skuldportfoljen ar antagen till 1,34 % éar 2020,
1,54 % ar 2021 samt 1,64 % ar 2022. Rantekostna-
derna &r baserade p& marknadsprissattningen mars
2019 och en laneportfolj med en genomsnittlig rén-
tebindning och kapitalbindning om 2,5 ar.

Forandring av kommunens
nettolaneskuld
Vid ingangen av ar 2019 uppgick nettoldneskulden
till 640 mnkr (664 mnkr ett ar tidigare), vilket
motsvarar cirka 9 600 kr per invanare.
Nettolaneskulden beréknas under perioden
2019-2022 6ka med 705 mnkr till 1 345 mnkr.
Okningen av nettol&neskulden kan hanféras
till investeringsutgifterna som under perioden
2019 - 2022 beraknas uppga till drygt 1 800
mnkr. Investeringar som till delar finansieras via
Okad upplaning. Se tabell 6ver utvecklingen av

kommunens nettolaneskuld.
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Soliditet

Kommunens soliditet vid ingdngen av ar 2020 &r
beréknad till 21,0 % for att under planperioden
minska till 20,6 % innan den 6kar nagot igen upp
till 21,6 %. Soliditetens utveckling under aren 2011
-2022 visas nedan.

Soliditeten ar ett matt pad kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som har finansierats med
egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de
kommunala bolagen via en internbank paverkas
soliditeten negativt. Att ersatta internbanksutlaning
med ett system med borgensférbindelser skulle
innebéra en soliditet om ca 40 %. Férdelen med en
internbank och gemensam upplaning ar att de
finansiella kostnaderna for hela den samlade
verksamheten blir lagre da stordriftsfordelar kan
utnyttjas och att finansiell kompentens samlas pa ett
stélle i kommunkoncernen.

Léne- och prisstegring
Budgetens/planens arliga reserver for [6ne- och
prisstegring ar beraknade sa att namnderna i princip
arligen ska kunna tilldelas viss kompensation for

avtalsenliga I16nedkningar. Berakningsunderlag for
I6nedkningar for den kommande tredrsperioden
motsvarar en arlig I6nedkning om 3,2 %, aren

2020 och 2021 samt 3,3 % ar 2022, inklusive
eventuella extra satsningar, I6neglidningar samt
behov av avtalsférandringar, och &r den niva som
maximalt kan komma att férdelas till ndmnderna.
Avsattningarna ar i nivd med de antagande som SKR
gOr i maj manad 2019.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebéra hégre
|I6neavtal &n det avsatta, ar den del som 6verstiger
den del som fordelas till nAmnderna nagot som ska
rymmas inom de olika ndmndernas ramar. Kommu-
nens hantering betraffande Iénekompensation
innebar en storre delaktighet fran namnderna i de
slutliga diskussionerna om slutligt utfall. Denna
hantering ar en anpassning till hur I6nekompensatio-
ner till ndmnder hanteras i dvriga kommunsverige,
dér det &r mer regel an undantag att en pott finns
avsatt for I6nedkning, och den andra delen innebar
ett tydligt effektivitetskrav hos namnder for att
finansiera resterande del.

Nivaerna p& I6nedkningarna fér de kommande tre
aren lar till stor del bli avhangiga av dels den
(samhalls-) ekonomiska utvecklingen saval i var

Diagram 4. Kommunens nettolaneskuld 2011-2022. Beloppet &r 2019 utgar fran uppfdljningsrapport per 31 mars
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Diagram 5. Kommunens soliditet &ren 2011-2022. Beloppet &r 2019 utgér fran uppfoljningsrapport per 31 mars
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omvarld som i Sverige, dels utvecklingen av den
inhemska sysselséattningen och arbetslésheten. En
annan faktor som ocksa kan paverka storleken pa
kommande I6nehdjningarna ar den fortsatta
satsningen pa hojda lararloner under de narmaste
aren. Alla I6nedkningar forutsatts for Gvrigt i likhet
med de senaste dren genomgaende ske fran den 1
april respektive ar.

Enligt de bedémningar som fér narvarande ar
gjorda, antas inflationen 6ka under planperioden,
och beréknas under 2019 att nd upp till Riksbankens
mal om 2 %, for att under 2020 och 2021 Gverstiga
detta och uppga till 2,4 %, for att under 2022 stiga
ytterligare till 2,6 %. Budgeten férutsétter att ingen
séarskild priskompensation ges, utan det ska vara
namndernas arliga effektiviseringskrav att motverka
denna del.

Utbver dessa delar finns liksom tidigare ar
sarskilda belopp avsatta for en rattvisande/likvardig
priskompensation till olika verksamheter i "alternativ
drift” som fristdende skolor, enskild barnomsorg,
privat hemtjénst och icke-kommunala vardinratt-
ningar.

| december 2018 beslutades om en sénkning av
personalomkostnaderna med 0,02 % fran och med
2019. Detta da kostnaderna for avtalsforséakringar
minskat nagot. Infér 2020 sé finns forslag, om att
personalomkostnaderna bor héjas med 1,0 %,
hanforligt till 6kade pensionskostnader. Hojningen
berdknas motsvara cirka 19 mnkr for kommunen,
och denna héjning kan balanseras genom en
ombudgetering av pensionskostnaderna, varfor det
fér kommunen kommer bli i stort sett neutralt.
Justeringar kan dock komma att aktualiseras senare
under innevarande ar. Kommunen foljer de av SKR
rekommenderade personalomkostnaderna.

Tabell 4. Vissa nyckeltal for aren 2018-2022 som ligger till grund fér budget
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Antagande ekonomin
Befolkning 1 november aret fére budgetaret
Befolkningsférandring mellan aren

Skatter och statsbidrag, upprékningsfaktor
skattetillvaxt kommun

Konsumentprisindex, KPI
Prisindex kommunal verksamhet
Loéneutveckling

Skattesats

2019 2020 2021 2022
66 720 67 155 67 572 68 052
435 417 480

3,00 % 3,10 % 3,10 % 3,70 %
2,00 % 2,40 % 2,40 % 2,60 %
2,50 % 3,00 % 2,90 % 2,80 %
2,90 % 3,20 % 3,20 % 3,30 %
21,65 % 21,65 % 21,65 % 21,65 %

Tabell 5. Budgetens antagande for pris- och I6nereserv aren 2020-2022

Antagande pris- och I6nereserv
Antagande pris- och I6énereserv
Antagande priskompensation
Krav péd intédktsupprakning
Prisindex kommunal verksamhet

Antagen normal intéktsupprékning
utan kommunfullmaktiges godké&nnande (utver ev. index)

2020 2021 2022
3,2 % 3,2 % 3,3 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %

3,00 % 2,90 % 2,80 %
0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att géra en kanslighetsanalys och en sa kallad RK-analys (resultat/

kapacitet) beddms den ekonomiska stalliningen.

Kanslighetsanalys

Vid berékningen av skatteintakter och statsbidrag for
den kommande tredrsperioden har denna berékning
anpassats efter kommunens befolkningsprognos.
Den férutsatter att befolkningen kommer att 6ka
med 435 personer till 67 155 personer den 1
november 2019, fran de 66 720 som ligger till grund
for innevarande ars budget. Fram till den 1 november
2020 antas befolkningen 6ka med ytterligare 417
personer, och till 1 november 2021 6ka med 480
personer.

Jamfort med tidigare &r innebér det en lagre
upprakning som ar hanférlig till den demografiska
prognosen. Tidigare budgetmedel som lamnats
till ndmnder motsvarande de gjorda antagandena
for befolkningsférandringen justeras motsvarande
den lagre 6kningen. Vad som varit fallet under 2018
och 2019 (hittills) &r att 6kningstakten ar betydligt
lagre jamfort med tidigare antaganden varfor
motsvarande neddragningar av ramarna behdver
goras. Detta &r inte att betrakta som besparingar,
utan som anpassning till den faktiska kostnadsnivan.
Finns inte underlaget i befolkningen finns heller inte
kostnaden. Samtidigt har den befolkningsrelaterade
volymen till ndmnderna antagits 6ka enligt samma
antaganden. Jamfoért med rikets prognos antas
befolkningsprognosen fér Karlskrona kommun &ver
tid inte vara s& positiv som rikets. Skulle denna
férandring ett visst ar bli 100 personer stérre eller
mindre motsvarar detta en 6kning eller minskning
av de beraknade arliga skatteintédkterna och
statsbidragen med cirka 5,2 miljoner kronor. | och
med att intékterna anpassats efter de antagna
befolkningsférandringarna blir dessa mycket kénsliga
i hdndelse av att befolkningens utveckling inte
utvecklar sig enligt prognosen.
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Kommunens skatteunderlag har samtidigt
forutsatts 6ka med 3,1 — 3,1 — 3,7 % under de nu
aktuella planeringsaren. Om 6kningen av kommunens
totala skatteunderlag nagot ar skulle avvika fran
dessa antagna nivaer med en procentenhet, innebar
detta 6kade eller minskade arliga skatteintékter for
kommunen med cirka 33 miljoner kronor.

Budgeten och planerna bygger pa férutsattningen
att de kommunalanstélldas |6ner stiger med i
genomsnitt cirka 3,2 % per ar. Skulle I6nedkningarna
ett visst ar daremot bli en procentenhet lagre eller
hogre an detta antagande medfér det en minskad
eller 6kad érlig kostnad for kommunen om cirka 28,6
miljoner 2020 till drygt 29,8 miljoner kronor 2021.

| planeringen antas att inflationen &r 2020 kommer
att uppga till cirka 2,4 % for att till ar 2022 ligga pa
cirka 2,6 %. Detta &r nagot lagre antaganden &n
féregéende ars budget. Dock kommer inte ndgon
priskompensation att géras, utan de prisdkningar
som kan intraffa och som ar hanforliga till inflationen
ska hanteras av respektive namnd. En procents
prisbkning av de |dpande driftskostnaderna motsvarar
totalt cirka 9,8 mnkr. Samtidigt 6kar eller minskar
kommunens intédkter med cirka 2,6 miljoner kronor,
om kommunens avgifter/hyror och sa vidare hojs eller
sénks en procentenhet mer eller mindre an vad som
forutsatts i budgetkalkylerna. Darutéver tillkommer
o6kade kostnader for verksamhet i extern regi med ca
6,6 mnkr.

En procentenhets férandring av rantenivan i nulaget
innebar en paverkan pa kommunens kostnader med
cirka 8,6 miljoner kronor.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan
flera av de ovan redovisade "riskfaktorerna” — om
exempelvis [6nedkningarna fér kommunens anstéllda
ett enskilt ar blir hbgre &n berédknat, kan detta vara
i samklang med arbetsmarknaden i évrigt. Detta
leder da samtidigt till att kommunens skatteintakter



kommer att 6ka mer an vad som ursprungligen
antagits. Om i stallet kommunens befolkningsékning
ett enskilt ar eller varje ar blir hdgre &n berédknat kan
detta medféra inte bara 6kade skatteintakter utan
sannolikt ocksé 6kade kostnader pa kort eller lang
sikt fér exempelvis forskola och grundskola.

Vi baserar antagandena pa att kommunens
utdebitering blir oférandrad, 21,65 % for saval ar
2020 som de efterféljande tva aren under denna
planperiod. Om skattesatsen ett visst ar skulle hojas
eller sénkas med tio 6re, sa skulle detta innebara ett
tillskott eller bortfall av arliga intakter motsvarande
cirka 15 miljoner kronor.

En 6kning eller minskning av personalstyrkan
med tio befattningar motsvarar cirka 3,7 — 7,4 arliga

Tabell 6. Kénslighetsanaslys, mnkr/ar

miljoner kronor i forandrad kostnad fér kommunen.
Kénslighetsanalysen ar en beskrivning av olika
handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin.
Sma férandringar kan innebara stora summor, och
dessa effekter &r en orsak till vikten av att det finns
reserver — alternativt ett tillrackligt stort positivt
resultat — som kan méta dessa vid eventuella behov.
De olika posterna ger ungefar samma féréandrade
kostnader/intékter oavsett vilket ar i den antagna
planen som de intraffar. Karlskrona kommun har valt
att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt ar
och inte blir en arlig férandring som ackumuleras.
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Férandring 2020 2019
Skatteintakter Befolkningsféréndring +/- 100 personer 5,2 5,0
Utdebitering +/- 10 6re 14,9 14,0
Skatteunderlagsférandring riket +/- 0,50 % 16,3 18,4
Kapitalkostnader Rénteférandring l1an +/- 1 % 8,6 5,9
Byggnadsinvestering +/- 10 mnkr 1,0 1,0
Verksamhetskostnader Intékter/avgifter +/- 1 % 3,7 2,6
Lokalkostnader +/- 1 % 6,0 4,0
Personalkostnader +/- 10 arsarbetare 4,7 4,6
Loneforandring +/- 1 % 28,6 25,5
Prisféréandring +/- 1 % 16,1 16,4

De olika faktorernas paverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanstdende diagram.

Diagram 5. Kommunens kénslighetsanalys olika faktorer, mnkr/ar

Befolkningsférandring +/- 100 personer
30

Intakter/avgifter +/- 1%
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Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tabell 7. Avser budget 2020 samt kommande planar med arsprognos per 31 mars %

Intdkter och kostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling

Skatte- och statsbidragsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
3,8 0,0 1,3 2,4 3,2

2,4 0,9 3,3 2,4 3,0

Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen minskat
jamfért med 2018. Samtidigt har intéktsutvecklingen
varit svag. Den frdmsta anledningen till detta &r den
skattevaxling som gjordes 2019 betraffande
kollektivtrafiken. Infor 2020 antas kommunen fa en
hégre intéktsutveckling jamfort med kostnadsut-
vecklingen. Under 2021 antas bade intékts- och
kostnadsutvecklingen vara lika stora. Under 2022
beraknas kostnadsutvecklingen 6verstiga intéaktsut-
vecklingen. Att intédktsdkningen dverstiger kostnads-
utvecklingen &r en grund for en god ekonomisk
hushalining och for att kommunen ska ha en stabil
tillvéxt. Orsaken till att nettokostnadsokningen under
perioden dverstiger intaktsokningen forklaras av att
det budgeterade resultatet under perioden blir
relativt Iagre for respektive ar.

Utvecklingen av bade intékts- och kostnadsfor-
andringen under budget- och planperioden féljer
samma tendens som antogs i samband med budget
2019.

Jamfoért med planeringsforutsattningar for budget
2019 s4 &r den allmanna bedémningen att samhalls-
ekonomins tillvaxttakt ar lagre vilket paverkar den
arliga 6kningstakten av kommunens skatteintakter.

Det &r viktigt att notera att nettokostnadsdkning
2021 och 2022 jamfort med 6kningen av skatteintak-
ter ar lika, eller dverstiger intédktsdkningen, vilket
understryker vikten av budgetféljsamhet i namn-
derna.

Driftskostnadsandel
Tabell 8. Avser budget 2020 samt kommande planar med arsprognos per 31 mars

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Driftskostnadsutveckling (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens andel av skatteintékter 97,1 95,6 93,7 93,5 93,6
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av av skatte- 3,1 3,6 3,6 3,8 3,9
intédkter och generella statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintakter -1,0 -0,5 -0,2 0,0 0,0
och generella statsbidrag
Total driftskostnadsandel 99,1 98,7 97,1 97,3 97,5

Kommunen har de senaste aren haft en positiv
resultatutveckling, pa totalen. Daremot har budget-
folisamheten inte varit optimal pa ett par ndmnder.
Det tar tid for anpassning av nivan for verksamhetens
kostnader, och det &r darfor att yttersta vikt att
namnder tar de beslut som behdvs, for att forvalt-
ningarna ska kunna verkstalla uppdragen sé att en
budget i balans nés.

D& kommunen har en omfattande investeringsplan
blir effekten att verksamhetens kostnader som andel
av skatteintdkter och generella statsbidrag blir 1agre
ar for ar, i takt med att avskrivningarnas andel blir
o6kande. Dessutom kommer den kombination av 6kad
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belaningsgrad, och ett generellt sett hdgre rantelage
att innebéra att kommunen under slutet av planperio-
den istéllet for att ha haft ett positivt finansnetto, och
darmed bidrag till verksamheten, att ndrma sig en
punkt dar finansnettot kommer att blir negativt och
behdver finansieras med skattemedel.

Kommunen har under ett antal ar haft en forhallan-
devis lag investeringsniva, samtidigt som det finns
stora investeringsbehov. Det innebér att i takt med att
avskrivningskostnader ¢kar sa ianspraktar dessa
delar av kommunens skatteintakter.

Under 2019 beréknas verksamhetens andel att
uppga till 95,6 %. Medan den for budget- och



planaren berédknas minska till ca 93,5 %. Kommunen
ska under en 5-arspriod ha ett genomsnittligt resultat
som uppgar till minst 2,0 % av skatteintékter och

Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal ar haft hdga ambitioner
och planerat for en forhéllandevis hég investeringstakt,
men samtidigt &r det uppenbart att genomférandegra-
den ar forhallandevis 1ag trots beslutade satsningar.
Det ar en forklaring till varfér den laga investeringsvoly-
men i forhallande till skatteintakter och statsbidrag
2018. | takt med att forsenade investeringar kommer
igang, samt ett relativt ambitiost investeringsprogram,
inte minst inom kulturverksamhet, och omsorgsbo-

statsbidrag. For ndrvarande ar det genomsnittliga
resultatet under perioden 2,1 %.

ende under 2019 till 2021 sa blir investeringarna inte

sjalvfinansierade, utan nyupplaning behdver goéras.
Under 2019 och 2020 blir darfér andelen investe-

ringar i forhallande till skatteintékter och statsbidrag

relativt hog, for att under 2021 na en relativt rimlig niva.

Den del av investeringarna som inte kan egenfinansie-
ras, behdver finansieras genom upptagande av nya
l&n, eller genom av forsaljning av andra tillgangar.

Tabell 9. Avser budget 2020 samt kommande plandr med arsprognos per 31 mars
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. Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets investeringar 2018 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierade nettoinvesteringar, mnkr 178 611 474 377 258
Investeringsvolym / Skatteintakter och 4,6 15,7 11,8 9,2 6,1
statsbidrag, %

Nettoinvesteringar / 151,5 440,8 326,8 240,8 156,5
avskrivningar, %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2018 2019 2020 2021 2022
Sjalvfinansieringsgrad, % 85,1 31,1 55,0 71,2 104,8

| slutet av perioden ndrmar sig kommunen en egenfi-
nansiering av investeringarna. | takt med att nettoin-
vesteringarna minskar, och kommunens totala eko-
nomi 6kar i omfattning s& minskar investeringsvolymen
procentuellt i relation till verksamhetens nettokostnad.
Generellt under budget och planperioden skapar ett

Risk och kontroll

Soliditet

ars avskrivningar om cirka 170 mnkr, samt ett positivt
resultat om cirka 2 % en investeringsnivd om ca 250
mnkr som kan egenfinansieras.

Tabell 10. Avser budget 2020 samt kommande planar med arsprognos per 31 mars

Soliditet

Soliditet, %

Tillgadngsforandring, %
Féréndring av eget kapital, %
Féréndring av eget kapital, mnkr

Resultat som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, %

Soliditet enligt fullfonderingsmodell, %

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
22,2 21,0 20,6 20,9 21,6
-6,4 9,4 9,8 5,4 2,7

1,7 3,6 7,8 7,0 6,2
34,0 51,6 115,7 112,0 105,3
0,9 1,3 2,9 2,7 2,5
0,3 21 4,0 5,6 71
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Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa
lang sikt) kommer att minska under 2020 for att
darefter borja stiga igen. Senaste prognos 2019
pekar pa en soliditet om 21,0 %. Den framsta
orsaken till en lagre soliditet 2020 ar de omfattande
investeringsplanerna som innebér att kommunen
kommer att behova 6ka upplaningen. | och med det,
Okar andelen 1an proportionerligt mer som andel av
den totala balansomslutningen, 4n vad det egna
kapitalet gor, trots de budgeterade resultaten. En
annan orsak ar att pensionsskulden som redovisas
inom balansrakningen 6kar.

Skuldsattningsgrad

Om kommunen skulle redovisa pensionsatagan-
dena helt och hallet i balansrakningen, sa ar
prognosen 2019 att kommunen under perioden far
en markant forbattrad soliditet fran dagens 2,1 %.
Detta eftersom tidigare pensionsataganden minskar
patagligt under aren framdéver. Det i kombination
med arliga positiva resultat, som Okar det egna
kapitalet, innebar att soliditeten enligt fullfonderings-
modellen 6kar upp till cirka 7,1 % for &r 2022. Denna
utveckling féljer den som tidigare redovisats.

Tabell 11. Avser budget 2020 samt kommande planar med &rsprognos per 31 mars, %

Skuldsattningsgrad

Total skuldséattningsgrad

varav avséattningsgrad

varav kortfristig skuldséttningsgrad
varav langfristig skuldsé&ttningsgrad

varav kommunens nettolaneskuld

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
77,8 79,0 79,4 79,1 78,4
41 4,0 41 4,4 4,8

12,1 11,3 10,3 9,7 9,5
61,4 63,7 65,1 64,9 64,1
11,3 12,5 15,4 16,9 18,7

Den arliga 6kningen av kommunens balansomslut-
ning blir proportionellt sett hdgre under 2020 &n den
proportionella 6kningen av det egna kapitalet. Under
2021 och 2022 s& 6kar det egna kapitalet fortare &n
balansomslutningen, vilket férklarar varfér kommu-
nen trots en 6kad skuldsattning far en relativt lagre
skuldséattningsgrad. De érliga férandringarna av
kommunens avséttning fér pensionsskuld dkar
arligen. Daremot sa minskar ansvarsférbindelsen for
tidigare intjanade pensioner. Eftersom avséattningen i
balansrékningen avser pensionsskulden, férklarar
det den arliga 6kningen. Som en direkt foljd av
genomforda satsningar sdsom exempelvis lararlone-
satsning blir betydligt fler berérda av pensionsav-
sattningen, vilket innebar ytterligare dkat behov av
avsattningar fér pensionsskuld.

En foljd av de eftersldpningar som finns i kommu-
nens investeringsplanering i kombination med de
satsningar som gérs under budgetperioden, leder till
att kommunens nettolaneskuld kommer att 6ka,
vilket aven att paverkar kommunens totala skuldsatt-
ningsgrad.
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| kommunens finansiella mal satts aven ett "tak”
pa hur stora nettoinvesteringarna méatt som den
genomsnittliga andelen i forhallande till kommunens
skatteintakter och statsbidrag. Dessutom séatts ett
"golv” pa den genomsnittliga egenfinansieringsgra-
den av investeringar exklusive strategiska investe-
ringar for att l&ngsiktigt kunna arbeta med kommu-
nens skuldséattning.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen
pa att kommunens resultat éver perioden &ar stabilt
pa minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag. Den
genomsnittliga andelen nettoinvesteringar understi-
ger 10 % av skatteintakter och statsbidrag och
uppgar till 8,5 %. Egenfinansieringsgraden exklusive
strategiska investeringar uppgar till 90,0 % i
genomsnitt varfér &ven det delmalet uppnas.

Detta innebér i stort att kommunen har en relativt
god beredskap for att kunna méta de osakerhets-
faktorer som finns fér de kommande planéren.

Darutdver innebar de satsningar i investeringsbud-
geten en éarlig succesiv 6kning av kommunens
nettol&neskuld med totalt cirka 690 mnkr fran



dagens niva om cirka 878 mnkr till cirka 1 567 mnkr
ar 2022.

Dessa poster i kombination ar mycket viktiga for
att kommunen ska kunna sdgas ha en god ekono-
misk hushallning. Vagen fram &r svar och det stéller
stora krav pa verksamheterna att bedriva sina
verksamheter inom de ramar som erhalls. Den

Finansiella forandringar

generella bilden fran SKR och fran samhallet i Gvrigt
ar att kommunsektorn éverlag star infér mycket stora
utmaningar framéver. Ska kommunen kunna hantera
detta &r det av mycket stor vikt att de nu lagda
resultatnivaerna kan hallas.

Tabell 12. Sammanstéallining av de finansiella férutsattningarna som ligger till grund f6r budgeten, mnkr

Budget Plan Plan
Foérandringar av planeringsférutsattningar 2020 2021 2022
Poster inom verksamhetens nettokostnader
Reserv lokalkostnader 4,1 7,3 3,8
Nettoeffekt pris/I6nestegring 2020 -3,3 -18,8 -44 1
Férédndrade pensionskostnader 0,0 0,0 0,0
Poster inom skatteintékter och statsbidrag
Skatteintakter statsbidrag enl prognos mars mot géllande budget* 10,4 -20,5 -46,5
Poster inom finansnetto
Forandring av avskrivningar fran géllande budget 1,3 -3,9 -12,0
Forandrat krav pa utdelning 0,0 0,0 0,0
Forandrad utlaningsavgift 0,4 0,2 -0,1
Féréndrat rantenetto -1,3 1,6 0,1
Summa forandrade planeringsférutsattningar 2020-2022 11,6 -34,1 -98,8

| samband med att budgetprocessen pabdrjades i bor-
jan av aret, har de kénda férandringarna stéllts sam-
man och beaktats av budgetberedningen, tillsammans
med de bedémda langsiktiga effekterna av uppfolj-
ningen som upprattades per 2019-03-31. Till detta har
aven befolkningsprognos fran april ménad och skat-
teunderlagsprognos fran maj méanad beaktats i berak-
ningen av kommunens ekonomiska lage.

| 6vrigt ar det sméarre férandringar under perioden
som paverkar kommunens totala intakter. Kommunen
har arligen 6kande skatteintakter, vilket beror pa dels
en 6kande befolkning, men &ven en vaxande samhélls-
ekonomi. Men jamfort med foregdende budget sé ar
okningstakten nagot lagre da de samhéallsekonomiska
pekar pa en generellt sett lagre tillvaxttakt for riket.

Avsattning till pris- och Iénereserven dkar nagot i
jamforelse med tidigare planering. Detta d& volymen
okat nagot. Denna 6kning motsvarar cirka 3 mnkr
2020.

Kommunens finansnetto som bestéar av bade de ex-
terna lanerantorna, men aven den utdelning som kom-

munen erhaller fran de bolag dar man &r dgare, berak-
nas lamna en intaktsférstarkning med totalt 10,9 mnkr
2020 for att till 2022 minska till en intaktsférstarkning
om 4,1 mnkr.

Justering av utlaningsavgift har gjorts motsvarande
beraknad férandring av volym och i enlighet med be-
slutad nivd. Kommunens l&n och dess paverkan av
kommunens ekonomi styrs av bade rantelége vid om-
sattningar/nyupplaning samt av kommunens sjalvfi-
nansieringsgrad av investeringar. Réntekostnaderna
beraknas uppga till -16,9 mnkr 2020, -21,7 mnkr 2021
och 23,3 mnkr 2022. Jamfort med nuvarande budget
innebéar det ett forsamrat finansnetto 2020 med -4,1
mnkr, och 2021 med -6,1 mnkr fér att under 2022 upp-
ga till +0,1 mnkr.

Darutdver har aven de effekter som ar féljden av far-
digstéllda investeringar beaktats vilket innebér att de
totala avskrivningskostnaderna 6kar med 3,2 mnkr ar
2020 och med 3,5 mnkr ar 2021 for att under 2022
minska med 1,8 mnkr jamfort med tidigare. Totalt sett
har beraknade avskrivningskostnader satts av i reserv
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med 33,9 mnkr for &r 2020, 50,1 mnkr &r 2021 och 63,5
for ar 2022. Utdver reserv for avskrivningar finns en
reserv for 6kade hyreskostnader (utdver kapitalkostna-
der) med 11,3 mnkr 2020, 15,6 mnkr 2021 och 19,1
mnkr 2022. Detta for att de avskrivnings- och hyres-
kostnader som ar féljd av investeringsbudgeten ska
kunna téckas.

Totalt sett minskar kommunens intakter hanforligt till
den demografiska utvecklingen jamfort med tidigare
budget, varfér reducering av ramarna gjorts som mot-
svarar kostnader som kommunen da inte bor ha. D&
aven prognoserna for skatteunderlaget blir lagre samt
vi far forsamrat finansnetto behdvs olika effektivise-
ringar for att motverka detta.

Forandrade resurser till namnderna
De foréandrade férutsattningarna for de finansiella
posterna har déarefter legat till grund for férandring
av namndernas ramar.

| likhet med féregaende ar har kommunens
intékter i den foreslagna budgeten beraknats enligt
den férvantade befolkningsprognosen f6r kommu-
nen. Dérutdver har effekterna av féreslagen investe-
ringsbudget beaktats vid berakning av finansnettot.

Eftersom kommunens intékter utgar fran befolk-
ningens férandring har &ven motsvarande berdkning
gjorts for de flesta namnde och en berédknad
volymférandring raknats fram som ar féljden av en
foérvantad férandring av demografin, enligt samma
modell som ifjol.

Det &r av mycket stor vikt for ndmnderna att
beakta att de ramforstarkningar som gérs med
demografin som grund, beraknas som arsbelopp,
aven om den demografiska féréandringen sker
succesivt under aret. Eftersom namnderna erhdller
arsbelopp har en faktor om 0,75 % anvénts som
multiplikator for att justera for att férandringen sker
I6pande under aret och inte per den 1 januari. Denna
multiplikator har anvénts fér samtliga ndmnder.

Den faktiska effekten f6r kunskapsnamnden enligt
den nya befolkningsprognosen skulle inneburit ndgot
minskad ram. Reducering for detta har gjorts, vilket
darmed innebéar att namnden erhallit en minskad
ram, i forhallande till demografin. Detta galler for de
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namnder som berdrs. | flera fall bygger budgetfor-
slaget pa att en del namnder &ven ges utokade
ramar for att klara ambitionsékningar.

Utbver de férandringar som ar féljden av den
demografiska forandringen har sarskilda medel
skijutits till for specifika satsningar/atgarder. De
namnder som framforallt varit foremal for dessa
satsningar & kommunstyrelsen, dér inte ndgon
volymjustering gors, utan endast for specifika
satsningar, funktionsstddsnamnden, kunskaps-
namnden samt kultur- och fritidsndmnden. Vilka
atgarder som avses framgar i nedanstaende tabell.
Det innebdr med andra ord endast en omférdelning
av resurserna och inte nagon egentlig besparing.

Jamfoért med tidigare budget har de direkta
ramarna till namnderna minskats med 118,3 mnkr
2019, med 118,9 mnkr &r 2020 samt med 109,9 mnkr
20210. | detta finns dock en "jamforelsestérande
post” fér kommunstyrelsen som innebér en ramre-
ducering motsvarande cirka 99 mnkr som ar
hanforlig till skattevaxlingen som &r helt neutral fér
namnden.

Justerar vi fér den blir motsvarande reducering av
ramarna 2019 med -19,3 mnkr, -19,7 mnkr &r 2020
och -10,9 mnkr &ar 2021. Utdver detta har Aven medel
reserverats i olika reserver for de olika aren.
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Tabell 13. Forslag till férandringar, mnkr

Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2020 2021 2022
Arbetsmarknadsnamnden -0,6 -0,9 -0,5
Demografisk anpassning -0,6 -0,9 -0,5
Drift- och servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Oférédndrade ramar
Funktionsstédsnamnden -2,0 -2,2 -4,2
Demografisk anpassning -2,0 -0,2 -0,2
Anpassning kostnadslage -2,0 -4,0
Kultur- och fritidsndmnden -0,7 -0,4 -0,4
Demografisk anpassning -0,7 -0,4 -0,4
Kunskapsnamnden -7,7 -7,6 -12,6
Demografisk anpassning -7,7 -2,6 -2,6
Anpassning kostnadslage forskola och gymnasie -5,0 -10,0
Kommunrevisionen 0,2 0,2 0,2
Forslag till KF presidie att bevilja utdkad ram langsiktigt 0,2 0,2 0,2
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden -0,1 -0,1 -0,1
Demografisk anpassning -0,1 -0,1 -0,1
Socialnamnden, individ- och familjeomsorg 0,0 -0,6 -0,6
Demografisk anpassning -11 -0,6 -0,6
Anpassning kostnadslage genom ekonomi i balans 1,1
Valnamnden 0,0 0,0 1,7
RKR-val 2022 0,0 0,0 1,7
Aldrenamnden -8,7 -4,1 2,9
Demografisk anpassning -8,7 -91 -9.1
Anpassning kostandslage -10,0 -20,0
Medel till aldreboende, Mogarden 15,0 32,0
Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag 0,0 0,0 0,0
Ofdréndrad ram 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Ofdréndrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Ofdréndrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,3 0,3 0,3
Okad satsning 0,3 0,3 0,3
Summa férandringar styrelser och namnder -19,4 -15,3 -13,2
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Tabell 14. Sammanstallning férandring reserver och effektiviseringar som ligger till grund f6r budgeten

Foérslag till férandringar

Ovriga férandringar reserver och effektiviseringar 2020 2021 2022
Centrala reserver under kommunstyrelsen

KS reserv for sérs. satsn. inom bl.a. kollektivtrafik och cykel 20,0 15,0 5,0
Netto férandring reserv for avskrivningar enl inv.budget 4,5 -0,4 -13,8
Reserv lokalkostnader (tidigare del av reserv avskr) 41 7,3 3,8
Generella effektiviseringar

Omvandlingstryck uppdrag kommundirektor 50,2 50,2
Summa o6vriga forandringar reserver och effektiviseringar 28,6 72,1 45,2

Forslaget innebér ett fortsatt 1agt krav betraffande utvisar 6kade anslag gentemot den budgetram som

utdelning fran Karlskrona Moderbolag. Dessutom namnden har idag for respektive ar. Ett negativt var-
kommer utdelningen frdn Kommuninvest att fortsatta de innebar sdledes att ndmnden har minskade re-
vara pa en lag niva. Detta da de sankt prissattningen surser jamfért med den idag géallande budgeten.
péa lan istallet.

Foréndringarna av ramarna fér namnderna askad-

liggors i stapeldiagrammet, dér de positiva vardena

Diagram 6. Namndernas féradndrade ramar.
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Sammantaget leder de olika delarna fram till ett i
budgeten féreslaget resultat som lever upp till resul-
tatmalet dar kommunen under femarsperioden ska
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag, (dar
hénsyn tas till de tva aren fore budgetaret, budget-
aret, samt de tva efterféljande planaren). Fér de en-
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skilda aren blir resultatet motsvararande 115,7 mnkr
ar 2020, 112,0 mnkr for &r 2021 och slutligen 105,3
mnkr for ar 2022.

En avstamning av femarsresultatet innebar ett ge-
nomsnittligt resultat om cirka 2,1%.



Finansnetto
| och med att budgeten redovisar nettoeffekt av olika
féréndringar, kan det vara av varde att illustrera

Tabell 15. Specifikation finansiella poster, mnkr

vardet av de olika posterna som ingar under begrep-
pet finansnetto i kommunens resultatrakning, samt
kommunen finansiella kostnad fér pensionsskulden.
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Specifikation budgeterat finansnetto
Utdelning Kommuninvest ek férening
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag
Utlaningsavgifter

Réntenetto

Finansiell kostnad pensionsskuld

Budget
2020

10,9
1,0
12,1
14,7
-16,9
-4,5

Plan
2021

5,9
1,0
12,1
14,5
21,7
-4,7

Plan
2022

4,1
1,0
12,1
14,2
-23,2
-4,9

Sammanstalining av befintliga
reserver

Nedanstdende sammanstallning visar de olika reserver
som finns till forfogande inklusive de satsningar som
gors for ar 2020. Generellt svarar kommunstyrelsen for
de olika reserverna och effektiviseringskraven fram till

Tabell 16. Sammanstéalining av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav

som ej fordelats ut till ndmnder och styrelse

medel omférdelas.

dess att beslut tagits betraffande hantering av dessa.
Efter hand som underlag tas fram och beslut tas sa
justeras berorda ndmnder, reserver och effektivise-
ringskrav genom en teknisk justering, och budgeterade

Budget Plan Plan
Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektivisering 2020 2021 2022
Reserver under kommunfullméktige
Reserv kommunfullmé&ktige oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Summa reserver under kommunfullméaktige -0,3 -0,3 -0,3
Resurser och reserver under kommunstyrelsen
Reserv kommunstyrelsen oférutsett -1,0 -1,0 -1,0
Reserv pris- och 16nedkning -88,6 -201,4 -326,3
Gjorda &taganden: férhyrningar férskolelokaler samt Ostersjdhall -22,0 -22,0 -22,0
Kommunstyrelsen reserv for sérskild satsning inom bland annat -20,0 -15,0 -5,0
kollektivtrafik och cykel (ndringslivssatsningar, specifik utveck-
lingssatsning med mera)
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -33,9 -50,1 -63,5
Reserv 6kade lokalkostnader f6ljd av inv (uppdelad reserv) -11,3 -15,6 -19,1
Summa resurser och reserver under kommunstyrelsen -176,8 -305,1 -436,9
TOTALT RESERVER INKL LONE/PRISRESERV -177,1 -305,4 -437,2
Generella effektiviseringar att férdelas till namnder
Rationaliseringskrav rationalisering/férandrad struktur* 39,8 90,0 90,0
Summa krav pa effektiviseringar/besparingar 39,8 90,0 90,0
Summa resurser och reserver samt krav pa -137,3 -215,4 -347,2

effektiviseringar/besparingar

*Inkluderar uppdrag till kommundirektor
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Resultat-, balans- och investeringsbudget
Budgetsammanstallining Karlskrona kommun

Tabell 17. Budget och plan fér perioden:
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Prognos Budget Enl. plan Enl. plan
2019 2020 2021 2022

Arbetsmarknadsnamnden 129,9 127,8 128,5 128,9
Drift- och servicenamnden 136,2 132,4 130,4 130,4
Drift- och service namnden varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 482,8 486,4 489,4 487,4
Kultur- och fritidsndmnden 128,9 129,5 130,8 130,8
Kunskapsnédmnden 1530,4 1544,8 1544,9 1539,9
Kommunrevisionen 2,5 2,5 2,5 2,5
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 24,5 221 22,3 22,3
Socialndmnden, individ- och familjeomsorg 236,4 199,3 198,8 198,8
Valnamnden 2,0 0,2 0,2 1,9
Aldrenamnden 830,9 835,4 845,6 852,6
Aldrenamnd bostadsanpassning 10,1 10,2 10,2 10,2
Overférmyndarnamnden 4,2 4,2 4,2 4,2
Kommunfullméktige 6,5 6,5 6,5 6,5
Kommunstyrelsen 235,9 237,4 237,4 237,4
Styrelser och namnder 3761,0 3 738,6 3 751,5 3 753,6
Kapitalkostnader (internréntor och avskrivningar) 164,8 164,8 164,8 164,8
Pensionskostnader -87,1 -97,4 -106,7 -106,9
Realisationsvinster 13,0 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Léne- och prisreserv inkl sarskilda satsningar -10,1 -88,6 -201,4 -326,3
Kommunstyrelsen oférutsett -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunfullmaktige oférutsett -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda ataganden: Ostersjohall, férskolor (i gallande -22,3 -22,0 -22,0 -22,0
budget)
KS reserv sarsk. satsn. inom bl.a. kollektivtrafik o cykel -20,0 -15,0 -5,0
Reserv 6kade avskrivningskostn. investeringsbudget -25,8 -33,9 -50,1 -63,5
Reserv 6kade lokalkostnader -11,3 -15,6 -19,1
Foréndrat arbetssatt 0,0 39,8 90,0 90,0
Foérandring investeringsbudget
Skatteintakter och statsbidrag 3 893,6 4021,3 4 118,3 4242,2
Avskrivningar -113,0 -111,1 -106,4 -101,1
Utlaningsavgifter 14,8 14,7 14,5 14,2
Utdelning 20,6 131 131 13,1
Rantenetto -11,4 -16,9 -21,7 -23,2
TOTALT FINANSIERING 3812,7 3 854,3 3 863,5 3 858,9
Resultat 51,6 115,7 112,0 105,3
Resultat efter skatteintakter och finansnetto i % 1,3 % 2,9 % 2,7 % 2,5 %
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Nettokostnadernas fordelning inklusive avskrivningar
Nedanstdende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststallda budgeten for &r 2020 kommer att
férdelas mellan olika ndmnder/verksamheter.

Diagram 7. Utgiftsférdelning fér kommunen
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Ovrigt 2 %

Pensioner 2 % Arbetsmarknadsnamnden 3 %

Avskrivningar 4 % Drift- och servicendmnden 3 %

Funktionsstddsnamnden 12 %

Kommunstyrelsen 6 % Kultur- och fritidsnamnden 3 %

Aldrenamnden 21 % -
Kunskapsndmnden 38 %

Socialnamnden 5 %

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden 1 %

Som framgar av diagrammet tar de fem namnderna i Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit nagot
den traditionella mjuka sektorn — arbetsmarknads- annorlunda om det i stéllet utgatt fran de olika
namnden, kunskapsnamnden, dldrenamnden, nédmndernas/verksamheternas bruttokostnader. | en
funktionsstddsnamnden och socialndmnden - till- sadan berakning skulle i stéllet de fyra stérsta namn-
sammans i ansprak cirka 79 % av kommunens dernas andel ha blivit lagre samtidigt som framfér
nettokostnader inklusive avskrivningar. Detta ar en allt drift- och servicendmndens andel skulle ha blivit
oférandrad niva jamfort med foregaende budget. hogre. Denna namnds verksamhet innehaller

Detta visar samtidigt med eftertryck att just verk- namligen andra betydande intéktsposter utdver de
samhetsomradena utbildning respektive vard och rena skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter
omsorg ianspraktar merparten av resurserna i den (vatten- och avlopp), hyresintakter och olika
kommunala budgeten. upplatelseavgifter (exempelvis parkeringsavgifter).

Samtliga 6évriga verksamheter konsumerar darmed
tillsammans resterande 21 % av kommunens
utgifter. Inom denna volym inryms dé& saval de
“harda namnderna” (drift- och servicenamnden,
respektive miljo- och samhallsbyggnadsnamnden)
samt kultur- och fritidsndmnden tillsammans med
flera kommunévergripande verksamheter som
politiska funktioner (kommunfullmaktige, kommun-
styrelse med flera) liksom vissa finansiella poster.
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Resultatsammanstélining budget, kommunen totalt

Tabell 18. Enligt budgetldage: 2019-04-30 Senaste prognos: 2019-03-31
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Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Samtliga belopp i mnkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 969,2
Verksamhetens kostnader -4 726,0
Verksamhetens nettokostnader -3756,8 -3749,5 -3672,7 -3767,0 -3851,0 -3971,5
Avskrivningar -118,0 -113,0 -156,7 -145,0 -156,5 -164,6
Resultat efter avskrivningar -3874,8 -3862,5 -3829,4 -3912,0 -4007,5 -4136,1
Skatteintakter och generella statsbidrag 3 858,0 3 893,6 3 884,7 4021,3 4 118,3 42422
Finansnetto 43,6 24,0 14,6 10,9 5,9 41
Ranta pa pensionsskulden -3,5 -3,5 -4,3 -4,5 -4,7 -4,9
ARSRESULTAT 23,3 51,6 65,6 115,7 112,0 105,3
Ekonomiska ianspraktagna reserver: 2019 2020 2021 2022
Ldne- och prisreserv 10,1 88,6 201,4 326,3
Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
reserv for oférutsedda behov 1,1 1,3 1,3 1,3
KS res séarskilda satsn inom bl. a. kollektivtrafik o cykel 0,0 20,0 15,0 5,0
Reserv for 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget 25,7 33,9 50,1 63,5
Gjorda ataganden férhyrningsarende férskolelokaler samt Ostersjéhall 22,3 22,0 22,0 22,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade 0,0 -39,8 -90,0 -90,0

Diagram 8. Resultat efter skatteintdkter och finansnetto i %
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3,0

2,5
2,0
1,5
1,0
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Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Tabell 18. Okning av: (Jamfért med féregéende budget, innevarande &r mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Skatteintdkter och generella statsbidrag i % 0,9 0,7 3,3 2,4 3,0
Verksamhetens nettokostnad i % -0,3 -1,2 1,3 2,4 3,2
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 99,2 98,6 97,3 97,3 97,5
Finansnettots andel av skatteintédkterna i % 0,6 0,4 0,3 0,1 0,1
Arsresultat i % av skatteintakter och statsbidrag 0,6 1,3 1,7 2,9 2,7 2,5
Andel nettokostnad i % till kunskaps-, aldre-,

funktionsstéd-, individomsorg -82,4 -78,9 -80,1 -79,2 -77,5
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Tabell 19. Balansrékning (mnkr) 2018-2022
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 074 1935 1790 1634 1469
Pagéaende nyanlaggningar 166 837 1 354 1748 2 029
Inventarier 126 126 126 126 126
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper 462 462 462 462 462
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 3 111 3 181 3504 3684 3784
Summa anlaggningstillgangar 5938 6 541 7 235 7 653 7 870
Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1 1
Omsattningstillgangar
Forrdd och exploateringar 1 1 1 1 1
Pagaende exploateringar 86 86 86 86 86
Kortfristiga fordringar 351 351 351 351 351
Likvida medel 55 55 55 55 55
Summa omsattningstillgangar 493 494 493 494 493
SUMMA TILLGANGAR 6 432 7 036 7730 8 149 8 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1402 1425 1477 1592 1704
Arets resultat 23 52 116 112 105
Summa eget kapital 1425 1477 1592 1704 1810
Avsattningar
Avséttningar foér pensioner 247 283 314 357 401
Ovriga avsattningar 15 0 0 0 0
Summa avséattningar 262 283 314 357 401
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditforetag 3776 4 306 4 854 5117 5184
Ovriga langfristiga skulder 175 175 175 175 175
Summa langfristiga skulder 3 951 4 481 5029 5292 5 359
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 794 795 795 794 790
Summa kortfristiga skulder 794 795 795 794 790
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 432 7 036 7 730 8 149 8 364
Borgensférbindelser och stdllda panter 201 201 201 201 201
Ansvarsférbindelse, pensioner 1114 1078 1 050 1026 1002
Ansvarsforbindelse, |16neskatt 270 262 255 249 243
SOLIDITET % 22,2 21,0 20,6 20,9 21,6
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Tabell 20. Finansieringsbudget
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Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2019 2020 2021 2022
Arets verksamhet
Arets resultat 52 116 112 105
Avskrivningar 139 145 157 165
Foérandring pensionsavséattningar inklusive |I6neskatt 21 31 43 44
Kassafléde fran verksamheten 212 291 311 314
Investeringar
Investeringar materiella 671 517 394 281
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 671 517 394 281
Medelsbehov av att finansiera -460 -225 -83 33
Finansiering
Extern upplaning 460 225 83 -33
Foérandring av likvida medel 0 0 0 0
Summa laneskuld kommun 1186 1411 1494 1 461
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Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar,

I6pande arliga investeringar, ovriga investeringar

samt avgiftsfinansierade investeringar.

Lokalinvesteringar avser ny-till- och ombyggna-

tion av lokaler. Det budgeterade beloppet tillhér

kommunstyrelsen som kan justera det mellan olika

lokalobjekt under aret. Nya hyror for lokalinveste-

ringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt

och ndmnden erhaller, om inget annat framgar,

ramhdjning motsvarande hyran nér lokalen &r klar att

tas i bruk. Ramhdjning fér 6kade hyreskostnader

med anledning av verksamhetsanpassningar av

lokaler utgar inte.

Vid uppstart av lokalprojekt som ingar i investe-

ringsbudgeten avropas budgetmedel och beslut

fattas om vilken ndmnd som &r ansvarig projekta-

gare.

Lépande arliga investeringar & namndernas

reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investe-

ringar &r sadana som regelbundet aterkommer och

som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Investerings-

budget och kapitalkostnader for I6pande investe-

ringar budgeteras av respektive namnd. Kapitalkost-

Lokalverksamhet

nader foranledda av dessa investeringar hanteras
inom ndmndens befintliga ram. Denna kategori av
investeringar fordrar inget investeringstillstand av
kommunstyrelsen.

Ovriga investeringar &r av eng&ngskaraktar till
exempelvis satsningar p4 infrastruktur. Namnden
erhéller ramtilldelning motsvarande de kapitalkost-
nader som denna kategori av investeringar féranle-
der. Investeringarna binds pa objektsniva med
undantag for reinvesteringar i fastigheter som tillhor
drift- och servicenamnden.

Betraffande reinvesteringar i fastigheter ska
drift- och servicendmnden i sin verksamhetsplan
efter samrad med berérda verksamheter redovisa
hur investeringsmedlen ska disponeras.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten finns redovisade inom respektive
avgiftskollektiv. Dessa investeringar finansieras
genom verksamhetens intakter i form av avgifter fran
kunderna som exempelvis vatten- och avloppsavgif-
ter.

Exploateringsverksamheten budgeteras pa
kommunstyrelsen och handldggs av mark- och
exploatering pd kommunstyrelsen.

En sammanfattning av kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i nedanstaende tabeller. Ta-

bellerna omfattar endast de lokaler som kommunen sjélv investerar i.

Investeringsbudget for nya lokaler och boenden

Tabell 21. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Gruppbostader, service-
bostéder och daglig verk-
samhet

Omsorgsboende

Fritidsanlaggningar och
kulturlokaler

Forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor

Ovriga lokaler

Budget
2020

199 851
5000

44 100

99 251

48 500

3000

Plan
2021

165 602
20 000

0

118 102

24 500

3 000

Plan Plan Plan Summa
2022 2023 2024 2020-2024
132944 127 000 40 000 665 396
12 700 32 000 20 000 89 700
75 000 75 000 0 194 100
45 244 0 0 262 596
0 20 000 20 000 113 000

0 0 0 6 000
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Gruppbostader, servicebostader och Servicebostader ar boenden fér personer med
daglig verksamhet mindre omfattande stédbehov pa grund av fysiska
Gruppbostader ar boenden for personer med eller socialpsykiatriska funktionshindervariationer.
omfattande stodbehov pa grund av fysiska eller Lokaler daglig verksamhet ar framst till for de
socialpsykiatriska funktionsvariationer. Gruppbostéa- boende i grupp- eller servicebostéder. De ar utfor-
der bestar i allméanhet av cirka sex lagenheter med made for olika typer av verksamhet beroende pa
tillhérande lokaler for gemensamma aktiviteter samt brukarnas majligheter och behov.

personalutrymmen.

Tabell 22. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Nytt gruppboende X X X X
Korttidsverksamhet X
Daglig verksamhet X

Omsorgsboenden

Omsorgsboenden ar boenden for aldre med behov av sarskilt stdd enligt socialtjanstlagen. Ett vard- och
omsorgsboende bestar av bostadslagenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Utifran demo-
grafiska foérandringar berdknas det framtida behovet till ett nytt boende vart tredje ar.

Tabell 23. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Nytt omvardnadsboende, X
Rédeby
Nytt omvardnadsboende X X

Fritidsanlaggningar och kulturlokaler
Avser kommunens anldggningar for kulturlokaler och for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 24. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kulturkvarter Bonde X X
Renovering Karlskrona X

varmbadhus
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Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor Inga nya investeringsmedel i gymnasielokaler
I grund- och forskoleverksamhet planeras for planeras under kommande &r da savél externa
investeringar under aren 2019- 2024 f6r 264 mnkr. férhyrningar som ombyggnader av befintliga egna
Det planeras fér nybyggnation i orterna Lyckeby lokaler har gjorts eller kommer att goras fér sedan
och Néttraby samt i det centrala skolomradet. tidigare tilldelade medel.
| grundskoleverksamheten finns medel avsatta for | investeringsbudgeten avsatts dven 25 miljoner
den planerade om- och tillbyggnaden av Jdmjo kronor arligen for att forbattra och utveckla befintliga
Kunskapscenter (JKC) samt for grundsérskolan. skolfastigheter.

Tabell 25. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Forskola Néttraby, 4 nya X
avdelningar
Férskola centralt, 5 avdel- X X
ningar
Foérskola Holmsjo, 2,5 X
avdelning ersatter paviljong
JKC om- och tillbyggnad X
Grundsarskola, samlad X X

verksamhet

Ovriga lokaler

Tabell 26. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Ombyggnation Raddnings- X X

tjanstens deltidsstationer
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Exploateringar

Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet
anskaffar, forédlar och iordningstéller kommunens
mark for infrastruktur (gator, parker och vatten och
avlopp) samt fér bostads- verksamhets- och industri-
omraden. Ansvaret for exploateringar ligger hos
kommunstyrelsen och handldggs av kommunled-
ningsfdérvaltningens avdelning fér mark och exploate-
ring (MEX). Exploateringsprocessen ar lang och
komplicerad och de olika projekten stracker sig
vanligen &ver flera ar.

Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter
redovisas nedan. Inkomsterna bestar framst av
intakter for markforsaljning och exploateringsbidrag
fran exploatérerna. Utgifterna bestar av iordningstal-
lande av mark samt utgifter for att bygga ut kommu-
nala anlaggningar inom exploateringsomradena,
sasom gator, gronytor och lekplatser. | exploaterings-
verksamheten inkluderas dven strategiska markfor-

varv.

Under budget och planperioden beréknas exploa-
teringsinkomsterna uppga till 147 miljoner kronor. Av
dessa avser 16 miljoner investerings- och exploate-
ringsbidrag och 115 miljoner intakter for markforsalj-
ning. Resterande inkomster om 16 miljoner kronor
avser anlaggningsavgifter for VA. Exploateringsutgif-
terna uppgar till 191 miljoner kronor dar 176 miljoner
avser investeringar i kommunala anlaggningstillgang-
ar, exempelvis gator, gc-vagar och parker. 15 miljoner
avser atgarder pa mark till forsaljning. Utgifter for
strategiskt markférvérv beréknas till 94 miljoner
kronor eller ca 19 miljoner kronor arligen.

Summan av inkomster f6r markférsaljning och
utgifter for markforsaljning visar pa den realisations-
vinst av exploateringen som redovisas i kommunens
resultatrakning. Realisationsvinsterna ar 2020
beréknas till drygt 35 miljoner kronor dér huvuddelen
utgdrs av projekten Lyckeby centrum, kvarteret
Nordstrom samt Kungsplan.

Tabell 27. Exploateringsbudget 2020 med planer for 2021-2024, tkr

Budget Plan Plan Plan Plan
Inkomster (+) och utgifter (-) 2020 2021 2022 2023 2024
Investerings- och exploateringsbidrag 3745 6 500 0 0 5700
Inkomster anlaggningsavgifter VA 1807 4067 3 866 3800 2460
Utgifter anlaggningstillgangar -56 979 -43 578 -18 500 -22 100 -35 000
Inkomster markférsaljning 47 070 15219 27 700 22100 3000
Utgifter markférsaljning -11 410 -3 000 -580 0 0
Reavinst exploateringar 35660 12 219 27 120 22 100 3000
Strategiska markférvarv -18 852 -18 852 -18 852 -18 852 -18 852
Summa exploateringar -34 619 -39 644 -6 366 -15 052 -42 692

Exploateringsobjekt 2020-2024

Nedan beskrivs ndgra av kommunens planerade ex-
ploateringsprojekt under budgetaret 2020 och plan-
perioden 2021-2024.

Pottholmen

Pottholmen blir Karlskronas nya stadsdel och en vik-
tig 1ank mellan de befintliga stadsdelarna Trossd och
Pantarholmen. Stadsdelen ska bli en métesplats och
kommunikationspunkt dér ménniskorna, naturen och
havet stér i fokus. Har byggs cirka 450 nya bostader.
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Det skapas aven plats for kontor, verksamheter och
service.

Nordstrom

Kvarteret Nordstrom ligger norr om Tullskolan pa
Pantarholmen. Har planeras det under kommande ar
for forskola kombinerat med cirka 110 sméalagenheter
for studenter med flera som ska byggas av
Karlskronahem.



Kilstroms kaj

Vid Kilstroms Kaj intill Saltobron pa Bjorkholmen
har byggnation av 44 bostadsratter paborjats.
Kommunen investerar i gata och park samt bryggor.

Von Gerten

| kvarteret von Gerten, i anslutning till Finnagréand pa
Trossd, planeras for cirka 20 lagenheter. Kommunen
planerar att sélja fastigheten till privat exploatdr under
ar 2020.

Lanternan

| kvarterat Lanternan pa Hast6 planeras det for
cirka 50 bostader. Kommunen séljer mark till privat
exploator.

Kvarteren Kdlen och Staven

Kolen och Staven ar belagna pa sédra Hasto. Har
byggs 16 nya sméahus. Privat exploator bérjade under
ar 2019 forsaljning och byggande av 12 hus, reste-
rande tomter kommer att saljas av kommunen runt ar
2022. Kommunen star for insatser vad géllande ut-
byggnad av gata och VA vilket beréknas vara fardig-
stallt under &r 2020.

Hejans Lycka

Hejans Lycka ligger norr om Parkvégen och vaster om
Folkets hus i Nattraby. Har planeras for cirka 200-250
bostader de kommande aren. Bostaderna planeras
besta av lagenheter, radhus, parhus och friliggande
hus. Majoriteten av omradet exploateras av GBJ Con-
structions. Resterande del exploateras av kommunen
som bland annat skapar tomt fér skola, eller liknande
verksamhet, samt utbyggnad av gata, gang- och
cykelvég och vatten och avlopp. Stor del av detta ar-
bete kommer att genomféras under ar 2020 och fram-
at.

Villa Fehr

Vid Villa Fehr i norra Nattraby séder om E22 planeras
det for cirka 35 bostader. Projektet har paborjats un-
der &r 2019 och fortskrider &ven under ar 2020.

Tockatorp, Sturkd

Pa Sturké i direkt narhet till hav, skola och affar plane-
ras ett nytt bostadsomréde med ca 50 lagenheter.
Kommunen planerar sélja mark samt bygga gata och
park under ar 2020.

Molletorps by

Moélletorps by ar belaget mellan Spandelstorp och
Augerum. Har planeras 300-350 bostader byggas,
bland annat enligt BoKlok-konceptet. Omradet ex-
ploateras av kommunen och Skanska. Kommunen
planerar for utbyggnad av gator, gdng- och cykelva-
gar, vatten och avlopp kommande ar.

Lyckeby centrum

| Lyckeby centrum planeras kompletterande bebyg-
gelse med cirka 100-150 nya bostader, lokaler samt

férskola i den forsta detaljplanen. Bostaderna byggs
bland annat av Karlskronahem. Kommunen planerar
for markférsaljning samt utbyggnad av gator, gang-

och cykelvég och torg fran ar 2020 och framat.

Industriomraden

Kommunen har ett antal industriomraden dar exploa-
tering planeras och ar méjlig framdover, bland annat i
Torskors, Jamj6 och p& Rosenholms udde.

Smahustomter

Det planeras under ar 2020 och framat for framta-
gande av smahustomter samt utbyggnad av gata och
VA, bland annat i Sandhamn och i J&mjo.

| bolagskoncernen planeras for investeringar om cirka
1,9 mdkr.
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Tabell 28. Investeringsram bolagen, tkr

Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2020-

2020 2021 2022 2023 2024 2024

Afférsverken AB 234 300 192 800 181 600 97 100 86 000 791 800
AB Karlskronahem 283 000 155 000 210 000 210 000 210 000 1068 000
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Summa 521 300 351 800 395600 311100 300 000 1879 800

Investeringarna avser elnat, fjarrvarme, renhallning
stadsnat, battrafik och bostéader. Satsningen pa
stadsnat fortgar. Totalt planeras for investeringar om
drygt 200 mnkr i syfte att 100 % av invanarna i kom-
munen ar 2020 ska ha tillgang till snabba IT- kommu-
nikationer. | bostadsbolaget AB Karlskronahem av-
satts ar 2019 ytterligare 160 mnkr i syfte att kunna
erbjuda nya lagenheter till kommuninvanarna.
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Det bor sarskilt betonas att investeringsanslagen
for 2021 och 2022 i synnerhet, i allt vasentligt ska be-
traktas som planeringsinriktning, och déarmed kan
komma att férandras.






Sammanstallning investeringsbudget Karlskrona kommun och moderbolagskoncern
Tabell 29. Investeringsbudget 2019 med plan fér 2020-2024, tkr

Skatte- respektive avgiftsfinansierad

verksamhet Summa
Verksamhetsansvarig namnd Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2019-
Investeringsomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
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Skattefinansierat

Arbetsmarknadsnamnden

Lépande investeringar 170 173 173 173 173 173 866
Summa arbetsmarknadsnamnden 170 173 173 173 173 173 866
Drift- och servicenamnden

Ovriga investeringar stadsmiljé 11 580 6 114 6114 6 114 6 114 6 114 30 570
Ovriga investeringar lokaler 25854 52 980 45 380 45 380 45 380 45 380 234 500
Ovriga investeringar hamn 39 945 42 089 4 800 4800 4800 4 800 61 289
Ovriga investeringar gata/trafik 17 811 3 821 10 000 10 000 110 000 110 000 243 821
Lépande investeringar 43 071 31 600 36 276 36 276 36 276 36 276 176 706

Summa drift- och servicendmnden 138 261 136 604 102 570 102 570 202 570 202 570 746 886

Funktionsstodsnamnden

Lopande investeringar 1600 1630 1630 1630 1630 1630 8 152
Summa funktionsstédsndmnden 1600 1630 1630 1630 1630 1630 8 152
Kommunstyrelsen

Exploateringar 36 535 34619 39 644 6 366 15 052 42 692 138 371
KS reserv ospecificerad 10 100 10 292 10292 10292 10292 10 292 51 460
KS reserv 10 421 63 292 44 882 -1 862 10292 10 292 126 896
Gruppbostader, servicebostader och

daglig verksamhet 49 658 5000 20 000 12 700 32 000 20 000 89 700
Fritidsanldaggningar och kulturlokaler 46 120 99 251 118 102 45 244 0 0 262 596
Forskolor 67 211 22 500 0 0 20 000 20 000 62 500
Grundskolor 67 615 26 000 24 500 0 0 0 50 500
Gymnasieskolor 16 468 0 0 0 0 0 0
Forskolor, grundskolor och gymnasie-

skolor 151 294 48 500 24 500 0 20 000 20 000 113 000
Omsorgsboende 120 874 44100 0 75 000 75000 0 194 100
Ovriga lokaler 18 485 3000 3000 0 0 0 6 000
Lokalverksamhet 386 431 199 851 165 602 132 944 127 000 40 000 665 396
Summa kommunstyrelsen 433 387 297 761 250 128 137 447 152 343 92 983 930 662
Kommunstyrelsen/kommunledningsfoérvaltningen

Lopande investeringar 3000 1019 1019 1019 1019 1019 5095
Ovriga investeringar 0 19 038 7 038 2 038 2 038 2 038 32 190
Summa kommunstyrelsen/

kommunledningsférvaltningen 3000 20 057 8 057 3 057 3 057 3 057 37 285
Kultur- och fritidsndmnden

Lépande investeringar 1600 1630 1630 1630 1630 1630 8 152
Ovriga investeringar 2 5483 5662 2293 662 0 0 8 617
Summa kultur- och fritidsndmnden 4143 7 293 3923 2293 1630 1630 16 769
Kunskapsn@amnden

Lépande investeringar 5000 5095 5095 5095 5095 5095 25475
Ovriga investeringar 20 666 0 0 0 0 0 0
Summa kunskapsnamnden 25 666 5095 5095 5095 5095 5095 25 475
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Tabell 29. Investeringsbudget 2019 med plan fér 2020-2023, tkr

Skatte- respektive avgifts-

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

finansierad verksamhet Summa
Verksamhetsansvarig namnd Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2019-
Investeringsomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Socialndmnden

Lépande investeringar 210 214 214 214 214 214 1070

Summa socialndgmnden 210 214 214 214 214 214 1070 .
Aldrenamnden E
Lépande investeringar 3 200 3 261 3 261 3 261 3 261 3 261 16 304 5'
Ovriga investeringar 1800 1834 1834 1834 1834 1834 9171 E
Summa dldrenamnden 5000 5 095 5 095 5095 5 095 5 095 25 475
SKATTEFINANSIERAT SUMMA 611 437 473 922 376 886 257 575 371809 312 449 1792641

Avgiftsfinansierat

Drift- och servicendamnden

Hamnverksamhet 3 201 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 56 809 40 614 15 500 21700 53 500 65 900 197 214
Summa drift- och servicenamn-

den 60 010 42 714 17 600 23 800 55 600 68 000 207 714
AVGIFTSFINANSIERAT SUMMA 60 010 42 714 17 600 23 800 55 600 68 000 207 714

SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 671 447 516 636 394 486 281 375 427 409 380449 2000355

Bolagskoncernen

Affarsverken AB 265 750 234 300 192 800 181 600 97 100 86 000 791 800
AB Karlskronahem 318 279 283 000 155000 210 000 210 000 210000 1068 000
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 12 000 4 000 4 000 4 000 4 0000 4 000 20 000
SUMMA BOLAGSKONCERNEN 596 029 521 300 351 800 395 600 311 100 300 000 1879 800

SUMMA KOMMUNKONCERNEN 1267 476 1037936 746 286 676 975 738 509 680 449 3880 155
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Budgetens fordelning for namnder,

styrelser och bolag

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige, KF, &r Karlskrona kommuns
hdgsta beslutande organ med 75 ledaméter. Har
avgors bland annat:

» hur kommunens pengar ska férdelas

» hur hég skatten ska vara

» hur den kommunala organisationen ska se ut

» vilka avgifter som ska tas ut.

Kommunfullméktige lagger fast ekonomiska ramar,
véljer revisorer, utser ledamaéter i nédmnderna och
beslutar om finansiella- och verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning. Kommunen har enligt
kommunallagen stor frihet att bestdmma om sin
organisation. Dock &r féljande organ obligatoriska i
den kommunala organisationen namligen fullmék-
tige, styrelse, valndmnd och dverférmyndare/6ver-
férmyndarndmnd.

Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valndmnd (Vallag

1 kap. 17 §), som ansvarar fér valens genomférande.
Valnamnden ska ha tillgang till den personal och de
resurser, som behdvs. Valférrattarna genomfor preli-
minér réstrakning i vallokalen och valndmnden gran-
skar underkanda roster for eventuellt godkdnnande
under den sa kallade onsdagsrakningen. Slutlig
sammanrékning och mandatférdelning verkstalls av
lansstyrelsen. Lansstyrelsens beslut kan éverklagas
hos Valprévningsndmnden. Valndmndens uppdrag
ar att administrera och genomféra valen i kommunen
enligt vallagen samt valmyndighetens och lansstyrel-
sens direktiv.
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Overférmyndarnamnden

Verksamheten &r lagstadgad och obligatorisk i samt-
liga Sveriges kommuner. Namnden ska verka for att
skapa forutsattningar och hjélp fér behévande
personer utifrdn Foraldrabalken.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsfoérluster for
omyndiga barn och dem som pé grund av sjukdom,
psykisk storning, férsvagat halsotillstand eller lik-
nande inte sjdlva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom
kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om
namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning
och kontroll dver verksamhetens ekonomi, prestatio-
ner och kvalitet.

Vid granskningen utgar man fran de mal som
kommunfullméktige bestdmt fér de olika verksamhe-
terna. Andra viktiga utgdngspunkter &r kommunal-
lagen, olika speciallagar och férordningar samt
kommunens egna regler och reglementen.

Revisionen genomfor arligen Gvergripande
granskning av alla namnder, styrelser och bolag
samt ett antal fordjupade granskningar inom utvalda
verksamheter. Darutéver granskas tillforlitligheten i
kommunens ekonomiska redovisning, en granskning
som avslutas med granskning av kommunens
arsredovisning. Som bitraden i arbetet anlitas
sakkunniga experter. Genom kommunikation och
revisionsskrivelser aterkopplas resultatet av
granskningen till de aktuella verksamheterna och till
fullmaktige. Enligt gallande reglemente fér kommu-
nens revisorer &r det fullmaktiges presidium som ar
budgetberedning for revisorernas budget.



Driftsanslag

Tabell 30. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande

ars budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Kommunfullméktige 6 492,9 6 492,9 6 492,9 6 492,9
Kommunfullméktiges reserv for ofdrutsett 50,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 2004,7 231,7 231,7 1981,7
Overférmyndarnamnd 4 158,2 4 188,2 4 188,2 4 188,2
Revisorer 2 451,83 2 451,83 2 451,83 2 451,83
Nettokostnad/budgetram 15 107,1 13 364,1 13 364,1 15 064,1

Specifikation av ramforandringar

Valnamnd
RKR-val 2022 0 1700
SUMMA 0 0 1700
Revisorer
Forslag till KF presidie om utékning av ram 200 200 200
SUMMA 200 200 200

Ramférandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk planering 2020-2022, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering 2021-2022 enligt féljande:

» Valndmndens ram utdkas med 1 700 tkr &r 2022,

fintlig ram, har detta beaktats med samma niva
med anledning av det kommande Riksdags-, som tillférdes frdn kommunfullmaktiges reserv

Kommunal- och Regionvalet. | dvrigt oférandrade 2019. Detta for att om KF beslutar om detta be-

ramar jamfoért med géllande budget.
» Med anledning av revisionens skrivelse till kom-
munfullmaktiges presididium, om utékning av be-

akta det i den samlade finansieringen..
» Ovriga budgetramar ar oférandrade.

Foljande mél och uppdrag géller 6verformyndarnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Las mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser

(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dvriga namnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram méal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga n@dmnder och styrelser

10. Kommundirektdren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

283. Arbetet med strategiska kop av mark foér verksamhet och bostéder
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser
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Kommunstyrelsen styrelsens lednings- och styrningsperspektiv utgéra
en ekonomisk beslutsenhet.
Kommunstyrelsens uppdrag och ansvar Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska och uppféljning av kommunens ekonomi och verk-
forvaltningsorgan och har ett évergripande ansvar samheter och ansvarar fér samordningen i den sam-
for hela kommunens utveckling och ekonomiska lade verksamheten.
stallning. Kommunen och de kommunala foretagen i For komplett beskrivning hénvisas till Reglemente
vilka kommunen utévar bestdmmande inflytande fér kommunstyrelsen.

(kommunens samlade verksamhet) ska i kommun-

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 31. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen: 235 865,6 237 407,9 237 407,9 237 407,9
Kommunledningsforvaltningen 166 210,3 167 752,6 167 752,6 167 752,6
Hogskola 965,8 965,8 965,8 965,8
Kollektivtrafik 12 666,3 12 666,3 12 666,3 12 666,3
Raddningstjansten Ostra Blekinge 56 023,2 56 023,2 56 023,2 56 023,2
Reserver och effektiviseringskrav 58 125,8 48 423,6 13 713,6 20 623,6
Kommunstyrelsen reserv for oférutsett 1 000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Gjorda ataganden; férhyrningar och Ostersjéhall 22 300,0 22 000,0 22 000,0 22 000,0
KS res sérskilda satsningar inom bl.a. kollektivtrafik 20 000,0 15 000,0 5000,0
och cykel
Reserv 6kade avskrivningar kostnad investeringsbudget 25 725,8 33 899,8 50 089,8 63 499,8
Reserv 6kade hyreskostnad investeringsbudget 9100,0 11 300,0 15 600,0 19 100,0
Effektiviseringskrav 0,0 -39776,2 -89976,2 -89976,2
Specifikation av ramférédndringar 56 023,2 56 023,2 56 023,2
Kommunstyrelsen
Utdkad satsning 250 250 250
SUMMA 250 250 250
Kommunstyrelsen res sarskilda satsningar inom
bl. a. kollektivtrafik och cykel
Utdkad satsning 20 000 15 000 5000
SUMMA 20 000 15 000 5000
Kommunstyrelsen reserv 6kade avskrivningar kost-
nad investeringsbudget
Anpassning till investeringsbudget -4 500 400 13 800
SUMMA -4 500 400 13 800
Kommunstyrelsen reserv 6kade hyreskostnader
investeringsbudget
Anpassning till investeringsbudget -4 100 -7 300 -3 800
SUMMA -4 100 -7 300 -3 800
Kommunstyrelsen effektiviseringskrav
Utdkad satsning 0 -50 200 -50 200
SUMMA 0 -50 200 -50 200

Ramféréandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.
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Jamfért med budget 2019 och ekonomisk

planering 2020-2021, justeras ramen for

budget 2020 och ekonomisk planering

2021-2022 enligt foljande:

» Kommunstyrelsens ram utdkas med 250 tkr/ar
jAmfort med tidigare budget. Detta for att bland
annat méjliggéra utdkad satsning inom Blue Sci-
ence Park.

» Ny reserv ténkt for bland annat kollektivtrafik och
cykelstrategi har inforts med 20 000 tkr 2022, 15
000 tkr 2021 och med 5 000 tkr 2022.

» Anpassning av KS reserver som ar hanforliga till
investeringsbudgeten har gjorts, vilket frigjort re-
surser 2020 med -8 600 tkr, -6 900 tkr 2021 och
utokats ar 2022 med 10 000 tkr.

» Utdver befintligt effektivitetskrav behéver kommu-

nen fa ned verksamhetskostnaderna ytterligare.
Darfor utdkas effektiviseringskravet med 50 200
tkr genom uppdrag till kommundirektéren.

4

Infér &r 2019 har Raddningstjanstens medlemsav-
gift utdkats med 9 628 tkr for dels utdkade hyres-
kostnader, ny brandstation men aven utdkning av
ram da delar av deras askande infér 2019 tillgodo-
sdgs. Infér budget 2020 har Raddningstjansten
inkommit med hemstéallan om ytterligare medel.

Denna inkom forst efter det att budgetberedningen

avslutats och kommer att behandlas under hésten
2019.
» | 6vrigt ofdrandrade ramar.

Investeringsramar fér kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 32. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget
2019 2020

Kommunstyrelsen: 433 387 297 762
varav exploateringsverk- 36 535 34 619
samhet samt markférvarv
varav lokalverksamhet 386 431 199 851
Gruppbostéder, servicebosta- 49 658 5000
der och daglig verksamhet
Omsorgsboende 120 874 44 100
Fritidsanlaggningar och 46 120 99 251
kulturlokaler
Forskolor, grundskolor och 151 294 48 500
gymnasieskolor
Ovrig lokaler 18 485 3 000
varav kommunstyrelsen 10 421 63 292
reserv
Kommunstyrelsen reserv 10 100 10 292
ospecificerad
Kommunstyrelsen reserv 321 53 000
parkeringshus
Kommunstyrelsen/kom- 3 000 20 057
munledningsfdérvaltningen
varav lépande investeringar 3 000 1019
varav ovriga investeringar 0 19 038
Ekonomisystem 5000
Lénesystem 12 000
Sé&kerhetsatgarder fastig- 2038

heter skolverksamhet

Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
250 128 137 447 152 344 92 984
39 644 6 366 15 052 42 692
165 602 132 944 127 000 40 000
20 000 12 700 32 000 20 000

0 75 000 75 000

118 102 45 244 0
24 500 0 20 000 20 000
3 000 0 0 0
44 882 -1 862 10 292 10 292
10 292 10 292 10 292 10 292
34 590 -12 154 0 0
8 057 3 057 3 057 3 057
1019 1019 1019 1019
7 038 2 038 2 038 2 038

5000

2 038 2 038 2 038 2 038

Summa
2020-
2024

930 663
138 371

665 396
89 700

194 100
262 596

113 000

6 000
126 896

51 460

75 436

37 285

5095
32 190
10 000
12 000
10 190
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Foljande mal och uppdrag galler kommunstyrelsen
Mmal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. L4ds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jAmlikhets- och jamstéalldhetsbokslut.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen tillsammans med
dvriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbetet
mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska dven
bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga néamnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga namnder och styrelser

4. Karlskrona kommun ska i samverkan med kommuner och samarbets-
organisationer arbeta med konkreta atgarder for rent vatten och rent hav.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, miljé- och samhallsbyggnads-
namnden

5. Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Karlskronahem, Affarsverken

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 8vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

8. Kommundirektoren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dvriga namnder och styrelser

9. Kommundirektdren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen &r effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvaxt och omvandlingsbehov med hénsyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
Ovriga néamnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga néamnder och styrelser

11. I kommunen mojliggdra fardigstéllande av prisvarda hyresréatter i hela
kommunen.

Karlskronahem tillsammans med
miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden
och kommunstyrelsen

12. Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inledas i sam-
arbete med andra aktérer.

Kommunstyrelsen tillsammans med mil-
j6- och samhéllsbyggnadsndmnden och
drift- och servicendmnden

13. En utredning ska genomféras for att se var nya tomter fér byggnation
kan tillskapas i R6deby.

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
tillsammans med drift- och servicendmn-
den, kommunstyrelsen och Karlskrona-
hem

14. Att under 2020 utreda mojligheterna att utoka kollektivtrafiken pa
vattnet.

Kommunstyrelsen

18. En marknadsforingsstrategi for vara arenor ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsnamnden

19. Wamoparken ska utvecklas till en métesplats for alla Karlskronas inva-
nare och besdkare.
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Kultur- och fritidsnamnden tillsammans
med drift- och servicendmnden och
kommunstyrelsen



20. En utvecklingsstrategi for upplevelsebaserad turism ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden och drift- och
servicenamnden

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsndmnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

22. Vi ska aktivt arbeta for att fa statlig myndighet till Karlskrona.

Kommunstyrelsen

283. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostéder
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

24. En plan for den langsiktiga utvecklingen av de kreativa naringarna
ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsnamnden
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Arbetsmarknadsnamnden

N&mndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsn@dmnden har som huvuduppgift,
att via kommunala arbetsmarknadsinsatser
férebygga arbetsldshet och skapa férutsattningar
till egenforsorjning.

Namnden ansvarar fér ekonomiskt bistdnd och
forsorjningsstodd enligt socialtjanstlagen. Namnden
ska aven fullgéra socialnamndens uppgifter nar det
géller bistand till begravningskostnader.

N&mnden svarar fér kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i
svenska for invandrare enligt skollagen.

Namnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag
om uppdragsutbildning.

Till ndmndens uppgifter hér ocksa det kommu-
nala aktivitetsansvaret enligt 29 kap 9 § skollagen
avseende de ungdomar i kommunen som har
fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 &r och inte
genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesérskola
eller motsvarande utbildning.

Namnden &r arbetsldshetsndmnd enligt lagen
(1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

Na&mnden ska ansvara fér organisering och
samordning av kommunala uppgifter betraffande
nyanlanda invandrare samt férdela erhallna statliga

,?ﬂli
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ersattningar. Namnden ansvarar dven for de
uppgifter som féreligger fér kommunen enligt lag
(2016:38) om mottagning av vissa nyanldnda
invandrare for boséttning.

Namnden ska ansvara for organisering och sam-
ordning av kommunala uppgifter betraffande nyan-
landa invandrare samt férdela erhallna statliga er-
séttningar. Namnden ansvarar aven for de uppgifter
som foreligger fér kommunen enligt lag (2016:38) om
mottagning av vissa nyanlanda invandrare for
boséattning.

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jamférts
med prognosen 2018. Da den pekar pa en fortsatt
okning av befolkningen, men i en l&gre takt an vad
som tidigare antagits for namndens malgrupp, ger
det en demografiskt motiverad féréndring av ramen
med -600 tkr 2020, -900 tkr fér &r 2021 och med
-500 tkr &r 2022. Ett avdrag beroende pa lagre antal
personer, bor da leda till lagre volym, varfér denna
del bér vara neutral f6r namnden.
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Tabell 33. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande

ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Arbetsmarknadsnamnden 126 932,1 128 396,7 129 396,7 129 396,7
ramférandring -600,0 -900,0 -500,0
Nettokostnad/budgetram 126 932,1 127 796,7 128 496,7 128 896,7

Specifikation av ramférandringar

Arbetsmarknadsndmnden

Demografisk volymférandring -600 -900 -500
SUMMA -600 -900 -500

Investeringsramar for arbetsmarknadsnadmnden, ramanslag

Tabell 34. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2020-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

Arbetsmarknadsnamnden 170 173 173 173 173 173 866
Lépande investeringar 170 173 173 173 173 173 866

Foljande mél och uppdrag géller arbetsmarknadsnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. Lds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknarvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 8vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dévriga ndmnder och styrelser
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna stéd-
och servicefunktioner gentemot kommunens némnder.
Namnden har vidare hand om kommunens uppgifter
inom omradena for kost- och méltidsservice, vatten och
avlopp, gata och trafik, park och hamnar. Namnden &r
tillika trafikn@mnd enligt lag (1978:234) om n&mnder for

vissa trafikfragor.

Namnden har ansvaret for

» Kost- och maltidsservice

» VA-verksamheten

» Hamnverksamheten

» Gator, trafik och vaghélining

» Projektering infrastruktur

» Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvégar

» Kommunens uppgifter enligt lagen om flyttning av
fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

» Arenden enligt ordningslagen och lokala ordningsfére-
skrifter

» Parker, lekplatser, parkskogar, gronomraden, och an-
dra offentliga platser

» Anladggningar fér fritidsverksamhet som badplatser,
campingplatser, kolonitradgéardar, odlingslotter och
liknande

» Djurkrematorium

» Kalkning i syfte att férhindra férsurning

» Utfardande av parkeringstillstand for rérelsehindrade
enligt trafikférordningen.

Tabell 35. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Namnden ar serviceorgan fér kommunens 6vriga
namnder i frdgor om:

¥

Fastighets- och anlaggningsservice: férvaltning, skét-
sel, underhall och stadning av kommunens bebyggda
fastigheter och férhyrda lokaler i den man detta inte
uppdragits till annan ndgmnd

Kommunens lokalférsérjning: nybyggnation, om- och

¥

tillbyggnad, in-/utarrendering och férhyrning av lokaler
samt kop och férséljning av bostadsratt. Avseende
férhyrning av lokaler géller féljande begransning:
N@mnden &ger ratt att traffa avtal om férhyrning av
lokaler fér kommunal verksamhet med en langsta hy-
restid om 15 ar och/eller med en hégsta hyra uppga-
ende till 2 mnkr/ar. For hyresavtal med en langre hy-
restid eller hdgre hyresbelopp &n som anges ovan
kravs kommunfullmaktiges beslut, liksom vid hyresav-
tal med avtalat restvérde/I6senpris.

» Skétsel och underhall av inom- och utomhusanlagg-
ningar for idrott, spar och leder, fritidsanlaggningar
och samlingslokaler

» Léneadministration

» IT och telefoni

» Internservice: kundservice, leasingbilar, transporter
och fordonshantering

» Tryckeri och posthantering

» Karlskrona kompetenscenter

Jamfért med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt féljande:

» Ingen férandring av ram foreslas.

Drift- och servicenamnden inklusive VA

oférandrade ramar

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

133 174,9 132360,0 130360,0 130 360,0

Nettokostnad/budgetram

133 174,9 132360,0 132360,0 132 360,0

Specifikation av ramférandringar
Drift- och servicenamnden inklusive VA

Oférandrade ramar

SUMMA
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Investeringsramar fér drift- och servicenamnden

Tabell 36. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Plan 2020-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Drift- och servicenamnden 138 261 136 604 102 570 102 570 202 570 202 570 746 886
skattefinansierad
Loépande investeringar 43 071 31 600 36 276 36 276 36 276 36 276 176 706
Ovriga investeringar 95 190 105 004 66 294 66 294 166 294 166 294 570 180
Gata/trafik
Cykelstrategi och trafik- 8 370 3 821 10 000 10 000 10 000 10 000 43 821
sakerhet
Gang- och cykelvag 800 0 0 0 0 0 0
Verkd industrivag
Sakerhetshéjande atgarder 4141
Verkébanan
Parkeringsledningssystem 4 000
Infartsled 500 100 000 100 000 200 000
Hamnverksamhet
Rosenholms udde 15 285 15 285
Utfylining Verkd 37 442 21 800 21 800
Handelshamnen 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 24 000
Bogserbat 1990
Blekinge Arkipelag 513 204 204
Stadsmiljoprogram 11 580 6 114 6 114 6 114 6 114 6 114 30 570
Lokaler
Reinvesteringar och kom- 20 000 20 380 20 380 20 380 20 380 20 380 101 900
ponentdelningar
Reinvesteringar skol- 0 25000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
verksamhet (lokaler och
utemiljo)
Okat antal noder for 3716 4900 4900
Wifi i skollokaler
Okat antal noder for 2 138 2700 2700
adminnat

Fortséttning pa nésta sida. >>
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Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Pln Plan 2020-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Drift- och servicenamnden 60 010 42 714 17 600 23800 55 600 68 000 207 714
avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet 3 201 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 56 809 40 614 15 500 21 700 53 500 65 900 197 214
Hamnverksamhet
Utbyte/nya fritidsbats- 3 201 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
bryggor
VA-verksamhet
Fornyelse VA-ledningar 5300 5300 5300 5300 5300 5300 26 500
Ledningar under E22 2200 2 200
Jamjo-Fagelmara
Ny avloppspumpstation 3700 0
Gullberna
Ny vattenledning Lyckeby- 9 600 9 600 19 200
Jamjo
Ny vattenreservoar 7 500 7 500 15 000
Nya serviser, inkomster -5 300 -843 -5 300 -5 300 -5 300 0 -16 743
Nya serviser, utgifter 5300 9 757 5300 5300 5300 0 25 657
Nybyggnad Séremala 5400 32 400 32 300 70 100
reningsverk
Nybyggnad Séremala -2 700 -15 500 -15 500 -33 700
reningsverk, med-
finansiering
Overféringsledning 12 800 0
Rédeby-Spjutsbygd
Atgérder Koholmens 20 000 20 000
reningsverk
Pump férnyelse 1100 1100 1100 1100 1100 1100 5500
VA-planens genomférande, -21 400 -2 000 -16 000 -20 000 -12 000 -12 000 -62 000
inkomster
VA-planens genomférande, 21 400 21 400 21 400 21 400 21 400 21 400 107 000
utgifter
VA nya detaljplaner, -10 600 0
inkomster
VA nya detaljplaner, 10 600 0
utgifter
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Uppdrag

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen tillsammans med
dévriga ndmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstallda utbildas i arbe-
tet mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
friskn&rvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nadmnder och styrelser

4. Karlskrona kommun ska i samverkan med kommuner och samarbets-

organisationer arbeta med konkreta atgarder for rent vatten och rent hav.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, miljé- och samhallsbyggnads-
ndmnden

5. Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Karlskronahem, Affarsverken

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicendmnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
oévriga namnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga namnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett Gvergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

12. Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inledas i sam-
arbete med andra aktérer.

Kommunstyrelsen tillsammans med
milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden
och drift- och servicendmnden

13. En utredning ska genomforas for att se var nya tomter f6r byggnation
kan tillskapas i R6deby.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,

tillsammans med drift- och servicendmn-

den, kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden

17. Kunskapsforvaltningen och drift- och serviceférvaltningen ska utreda
och besluta om &tgéarder for en efffektiv och andamalsenlig gréanssnitts-
modell.

Kunskapsnamnden tillsammans med drift-
och servicendmnden

19. Wamoparken ska utvecklas till en moétesplats for alla Karlskronas inva-
nare och besdkare.

Kultur- och fritidsnamnden tillsammans
med drift- och servicendmnden och
kommunstyrelsen

20. En utvecklingsstrategi for upplevelsebaserad turism ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden och drift- och
servicenamnden

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

283. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga namnder och styrelser
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstddsnamnden svarar for de uppgifter som
ankommer pd kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser fér manniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare fér kommunens insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder. Namnden
utovar for dessa grupper ledningen av den kommu-
nala halso- och sjukvarden. Enligt vad som framgar
nedan svarar &ven andra namnder inom sitt verk-
samhetsomrade for stéd och insatser till personer
med funktionsnedséttning.

Avgransning i forhallande till andra
namnders verksamhetsomréade
Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen av &ldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen i
enlighet med aldrend@mndens reglemente. Person
med funktionsnedsattning som fyller 65 ar och
har padgdende insatser enligt socialtjanstlagen i
det ordinarie boendet, har ratt att kvarsta inom
funktionsstddsnamndens ansvarsomrade.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om ségs i lag om social-
namnden med den inskrankning som framgar av
aldrendmndens och funktionsstddsndmndens

reglementen.

Tabell 37. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Kunskapsnamnden svarar for insatser i skola och
férskola till barn och elev med sérskilda behov i
verksamheten med undantag for de insatser Forsak-
ringskassan beviljar enligt lagen om assistansersatt-
ning. Kunskapsnamnden svarar for ersattning for
kostnader fér boende och omvardnad i boendet for
elever pa Rh-anpassad utbildning.

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jamférts
med prognosen 2018. D& den pekar pé en fortsatt
okning av befolkningen, men i en lagre takt &n vad
som tidigare antagits fér namndens malgrupp, ger
det en demografiskt motiverad férandring av ramen
med -2 000 tkr 2020, -200 tkr fér ar 2021 och med
-200 tkr ar 2022. Ett avdrag beroende pa lagre antal
personer, bor da leda till 1agre volym, varfor denna
del bor vara neutral f6r namnden.

En del i arbetet med att f& ned kommunens netto-

v

kostnader, har I6pande jamforelser gjorts med likar-
tade kommuner. | dessa jamforelser sa ar det tydligt
att kommunen har fér hdga kostnader an vad som
borde vara fallet. Med anledning dérav ges ndmnden
i uppdrag att redan nu vidta atgarder for att kunna
minska kostnaderna med 2 000 tkr &r 2021 och med
4000 tkr &r 2022.

Funktionsstédsnamnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

479 785,4 488 363,1 491 563,1 491 563,1
-2 000,0 -2 200,0 -4 200,0

Nettokostnad/budgetram

479 785,4 486 363,1 489 363,1 487 363,1

Specifikation av ramférandringar

Funktionsstédsnamnden

Demografisk anpassning -2 000 -200 -200
anpassning kostnadslage -2 000 -4 000
SUMMA -2 000 -2 200 -4 200
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Investeringsramar fér funktionsstédsnamnden

Tabell 38. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan
2019 2020 2021
Funktionsstodsndmnden 1600 1630 1630
Loépande investeringar 1600 1630 1630

Plan
2022

1630
1630

Summa
Plan Plan 2020-
2023 2024 2024
1630 1630 8152
1630 1630 8 152

Foljande mél och uppdrag géller funktionsstodssnamnden

mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. L4s mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndamnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga nédmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomfors ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicendmnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvaxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga ndmnder och styrelser
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
kommunala kultur-, idrotts- och fritidsverksamhe-
ten. Namnden har ett sarskilt ansvar for fragor kring
barn- och ungdomars fritid. Namnden svarar for
folkbiblioteken, kulturskolan samt for att arrangera
kulturprogram som komplement till dvrig kulturell
verksamhet i kommunen. Ndamnden svarar vidare
for samordning av vérldsarvsfragorna.

N&amnden ska tillgodose behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler,
spar och leder och fritidsgardar.

N&mnden ska framja kultur-, idrotts- och
fritidslivet genom samverkan och stéd till féreningar
for barn- och ungdomsverksamhet, féreningar fér
funktionsnedsatta, etniska féreningar, samhélls-
och bygdefdreningar, féreningar som &ger sam-
lingslokal, kulturféreningar, studieférbund, institu-
tioner och kulturarbetare i kommunen. Namnden

ska verka for bevarande och utveckling av kulturar-

N&mnden har dessutom beslutanderétt i féljande

arenden:

» tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris,
kulturstipendiater, féreningsledarpris och idrotts-
stipendier

» namnséttning av gator, kvarter och allménna platser

» kommunens offentliga utsmyckningar och inkdp
och férvaltning av kommunal konst

Jamfért med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jam-
forts med prognosen 2018. Da den pekar pa en
fortsatt 6kning av befolkningen, men i en lagre
takt &n vad som tidigare antagits fér namndens
malgrupp, ger det en demografiskt motiverad
férédndring av ramen med -700 tkr 2020, -400 tkr
for &r 2021 och med -400 tkr &r 2022. Ett avdrag
beroende pa lagre antal personer, bor da leda till
lagre volym, varfér denna del bor vara neutral for

vet, kulturmiljon samt kommuninvanarnas kontakt namnden.
med olika former av férenings- och friluftsliv.
Namnden ansvarar enligt lotterilagen for till-
stdndsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier.
Tabell 39. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Kultur- och fritidsnamnden 128 891,7 130 193,9 131 193,9 131 193,9

ramférandring

-700,0 -400,0 -400,0

Nettokostnad/budgetram

128 891,7 129 493,9 130793,9 130793,9

Specifikation av ramférandringar
Kultur- och fritidsnamnden

Demografisk anpassning

-700 -400 -400

SUMMA

-700 -400 -400
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Investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Tabell 40. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2020-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

Kultur- och fritidsnamnden 3200 7 292 3923 2292 1630 1630 16 768

Lépande investeringar 1600 1630 1630 1630 1630 1630 8 152

Ovriga investeringar 1600 5662 2292 662 0 0 8 617

Utbyte ljudanlaggning 0 0 1630 0 0 0 1630
NKT Arena

Kulturholmarna 943 662 662 662 1987

Inventarier ny kulturskola 0 5000 0 0 0 0 5000

Foljande mél och uppdrag géller kultur- och fritidsnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,9,10 och 11. L4s mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektoéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga némnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

18. En marknadsféringsstrategi for vara arenor ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden

19. Wamodparken ska utvecklas till en métesplats for alla Karlskronas
invanare och besdkare.

Kultur- och fritidsnamnden tillsammans
med drift- och servicendmnden och
kommunstyrelsen

20. En utvecklingsstrategi for upplevelsebaserad turism ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden och drift- och
servicenamnden

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsndmnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kép av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

24. En plan for den langsiktiga utvecklingen av de kreativa néaringarna
ska tas fram.

Kommunstyrelsen tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden
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Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kommunfullmaktige ar enligt skollagen och forfatt-
ningar huvudman for skolvdsendet men kunskaps-
namnden har verksamhetsansvaret for skolformerna
forskola, férskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet.

Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som
aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende de skolformer och den verksamhet som
namnden ar ansvarig for.

Kunskapsnamnden har som vardgivare ansvar fér
den héalso- och sjukvard som bedrivs inom elevhal-
san.

Kunskapsnamnden handhar dven drenden
angéende vardnadsbidrag enligt lagen om kommu-
nalt vardnadsbidrag.

Namnden svarar for ersattning for kostnader for

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jamférts
med prognosen 2018. D& den pekar pa en fortsatt
okning av befolkningen, men i en lagre takt &n vad
som tidigare antagits for namndens malgrupp, ger
det en demografiskt motiverad férandring av ramen
med -7 710 tkr 2020, -2 570 tkr for ar 2021 och med
-2 570 tkr ar 2022. Ett avdrag beroende pé lagre antal
personer, bor da leda till 1agre volym, varfor denna
del bor vara neutral f6r namnden.

En del i arbetet med att f& ned kommunens netto-

¥

kostnader, har I6pande jamforelser gjorts med likar-
tade kommuner. | dessa jamforelser sa ar det tydligt
att kommunen har fér hdga kostnader an vad som
borde vara fallet. Med anledning dérav ges ndmnden
i uppdrag att redan nu vidta atgarder for att kunna
minska kostnaderna med 5 000 tkr &r 2021 och med

boende och omvardnad i boendet for elever pa 10 000 tkr &ar 2022.
Rh-anpassad utbildning.
Tabell 41. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Kunskapsnamnden 1530408,9 1552473,8 1552473,8 1552473,8
ramférandring -7 710,0 -7 570,0 -12 570,0

Nettokostnad/budgetram

1530408,9 1544763,8 1544903,8 15390903,8

Specifikation av ramforandringar

Kunskapsnamnden
Demografisk anpassning -7 710 -2 570 -2 570
Anpassning kostnadslage foérskola och gym- -5 000 -10 000
nasie

SUMMA -7 710 -7 570 -12 570
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Investeringsramar fér kunskapsnamnden

Tabell 42. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan
2019 2020 2021
Kunskapsndamnden 25 666 5095 5095
Varav I6pande investe- 5000 5095 5095
ringar
Varav 6vriga investeringar 20 666 0 0

Foljande mél och uppdrag géller kunskapsnamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. Lds mer om malen pa sidan 36.

Summa

Plan Plan Plan 2020-
2022 2023 2024 2024
5095 5095 5950 25475
5095 5095 5095 25 475
0 0 0 0

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomfoérs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med &vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektoéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga némnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

15. Kunskapsnamnden ska utreda och genomféra organisationsférand-  Kunskapsnamnden
ringar med avsikten att omfordela resurser fran ledningsorganisationer

till pedagogisk verksamhet.

16. Kunskapsnamnden ska under 2020 besluta om nyckeltal fér att sa- Kunskapsnamnden

kerstélla att elevernas kunskapsresultat kan féljas kontinuerligt.

17. Kunskapsforvaltningen och drift- och serviceférvaltningen ska utreda
och besluta om atgérder for en effektiv och &ndamalsenlig granssnitts-
modell.

Kunskapsnamnden tillsammans med
drift- och servicenamnden

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med foérenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsndmnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kép av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Miljé- och halsoskydd samt plan- och byggvasende

N&mnden ansvarar fér kommunens myndighets-

uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet. Namnden fullgér ocksa de

ovriga myndighetsuppgifter som den kommunala

namnden inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller

annan férfattning:

» Miljdbalken (MB 1998:808) med dess forordningar.

» Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan-
och byggférordningen (2011:338).

» Livsmedelslagen (2006:804) och forordningen
(2006:813).

» Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen
(1988:293).

» Lagen (2006:985) och férordningen (2006:1592)
om energideklaration fér byggnader.

» Lagen (2014:227) om fardigstéllandeskydd.

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning

Namnden fullgér de uppgifter som kommunen ska

svara for enligt féljande lagstiftning:

» Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och forord-
ningen (2001:312)

» Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen
(2009:929) om handel med vissa receptfria lake-
medel

» Atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot ménniskors hélsa

» Pakalla fastighetsreglering och fastighetsbestamning
enligt fastighetsbildningslagen (1970:988)

» Begéra férrattning enligt anldggningslagen
(1973:1149)

» Avvikelser och undantag enligt ledningsréttslagen
(1973:1144)

» Tillsyn och tillstdnd enligt lagen (1998:814) och
férordningen (1998:929) med sérskilda bestam-
melser om gaturenhallning och skyltning

Antagande, andring och upphavande av detalj-
plan eller omradesbestammelser

Vad géaller antagande, andring och upphavande av
detaljplan eller omradesbestdmmelser uppdrar
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kommunfullméktige till ndmnden att sjalv besluta

i foljande arenden:

» PBL (5 kap 27 och 38 §§) Antaga, andra och upp-
hava detaljplan, som inte reglerar exploaterings-
avtal som ska beslutas av kommunfullméktige, da
bestdmmelserna om enkelt planférfarande i 5 kap
7 § far tillampas eller normalt planférfarande till-
lampas men drendet inte &r av principiell beskaf-
fenhet eller i 6vrigt av stérre vikt.

PBL (4 kap 24 och 25 §§) Namndens befogenhet
innefattar ocksa ratt att forlanga eller férnya de-

v

taljplans genomférandetid.
PBL (4 kap 39 § Namndens befogenhet galler
inte &ndring eller upphavande av detaljplan fore

¥

genomforandetidens utgdng om nagon fastig-
hetsdgare som berdrs motsétter sig det.

¥

PBL (5 kap 39 §) Antaga, andra eller upphéva om-
radesbestammelser, som inte reglerar exploate-
ringssamverkan, da bestammelserna om enkelt
planférfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller nor-
malt planférfarande tillampas men arendet inte &r
av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre
vikt.

Ovriga uppgifter
Namnden ska vidare

» pa kommunstyrelsens uppdrag lamna forslag till
och revidera oversiktsplan.

» lamna forslag till riktlinjer f6r bostadsférsorjningen
enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostads-
foérsorjningsansvar.

» ansvara for allergikommitténs arbete.

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jam-
forts med prognosen 2018. Da den pekar pa en
fortsatt 6kning av befolkningen, men i en lagre takt
an vad som tidigare antagits for nemndens mal-
grupp, ger det en demografiskt motiverad férand-
ring av ramen med -120 tkr 2020, -60 tkr for ar
2021 och med -60 tkr ar 2022. Ett avdrag bero-
ende pa lagre antal person, bor da leda till lagre
volym, varfor denna del bor vara neutral for namn-
den.



Tabell 43. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Milj6- och samhallsbyggnadsndamnden 21 689,2 22 200,5 22 350,5 22 350,5
ramférandring -120,0 -60,0 -60,0
Nettokostnad/budgetram 21 689,2 22 080,5 22 290,5 22 290,5
Specifikation av ramférandringar

Milj6- och samhéllsbyggnadsnadmnden
Demografisk anpassning -120 -60 -60
SUMMA -120 -60 -60

Namnden har inga investeringsmedel.

Foljande mél och uppdrag géller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. Las mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 8vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dévriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

11. | kommunen mojliggora fardigstéllande av prisvarda hyresratter i hela
kommunen.

Karlskronahem tillsammans med miljé-
och samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen

12. Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inledas i sam-
verkan med andra aktdrer.

Kommunstyrelsen tillsammans med
milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen
och drift- och serviceférvaltningen

13. En utrdening ska genomféras for att se var nya tomter for byggnation
kan tillskapas i Rédeby.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden
tillsammans med drift- och servicenamn-
den, kommunstyrelsen och Karlskrona-
hem

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser
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Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sé&gs i lag om socialnamn-
den med den inskrankning som framgar av arbets-
marknadsnamndens, aldrenamndens och funktions-
stédsnédmndens reglementen. Socialndmnden ska
darutbver:

» svara for budget- och skuldradgivning i kommunen

‘\?

svara for tillstdndsgivning- och tillsyn enligt alkohol-
lagen samt i 6vrigt fullgéra de uppgifter, som
ankommer pa kommunen enligt gallande alkohol-
lagstiftning

Avgransning i forhallande till andra
namnders verksamhetsomrade
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar fér ekonomiskt
bistand och férsoérjningsstod enligt socialtjanstlagen.
Arbetsmarknadsnéamnden ska &ven fullgdéra social-
namndens uppgifter nar det géller bistand till
begravningskostnader.

Aldrendamnden ansvarar fér omsorgen av aldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen i
enlighet med aldrendmndens reglemente.

Funktionsstédsndmnden svarar for de uppagifter
som ankommer p& kommunen enligt socialtjanstla-

gen avseende sarskilda bestammelser fér manniskor
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med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare for kommunens insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jamforts
med prognosen 2018. D& den pekar pé en fortsatt
6kning av befolkningen, men i en lagre takt &n vad
som tidigare antagits fér namndens malgrupp, ger
det en demografiskt motiverad férandring av ramen
med -1 100 tkr 2020, -560 tkr for &r 2021 och med
-560 tkr ar 2022. Ett avdrag beroende pa lagre antal
personer, bor da leda till lagre volym, varfér denna
del bér vara neutral for namnden.

En del i arbetet med att fa ned kommunens netto-

2

kostnader, har [6pande jamférelser gjorts med likar-
tade kommuner. | dessa jamférelser sa ar det tydligt
att kommunen har fér hdga kostnader an vad som
borde vara fallet. Med anledning darav ges namn-
den i uppdrag att redan nu vidta atgarder for att
kunna minska kostnaderna och att na en ekonomi i
balans. For att underlatta detta arbete ges ndamn-
den en utékad ram 2020 med 1 100 tkr.




Tabell 44. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Socialndmnden 197 405,5 199 348,4 199348,4 1993484
ramférandring 0,0 -560,0 -560,0
Nettokostnad/budgetram 197 405,5 199 348,4 198788,4 198 788,4
Specifikation av ramforandringar
Socialndmnden
Demografisk volymférandring -1 100 -560 -560
Anpassning kostnadslage, ekonomi i balans 1100
SUMMA 0,0 -560 -560
Investeringsramar fér socialndmnden
Tabell 45. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2020-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Socialndmnden 210 214 214 214 214 214 1070
Lépande investeringar 210 214 214 214 214 214 1070

Foljande mal och uppdrag géller socialndmnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. L4s mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan né&mnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
friskn&rvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomfoérs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med évriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga nédmnder och styrelser

8. Kommundirektdren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektdren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvaxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga nédmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6évriga nédmnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med fdrenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med évriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser
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Aldreniamnden

Namndens uppdrag och ansvar
N&mnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanst-
lagen for personer som &r 65 ar och aldre samt for
hélso- och sjukvardsinsatser enligt halso- och sjuk-
vardslagen till de som bor i sddan boendeform som
avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for hemsjuk-
vard och hembesok till personer i ordinért boende,
oavsett alder, enligt halso- och sjukvardslagen 18 §
andra stycket. Kommunens ansvar omfattar inte
sjukvard som férmedlas av lakare.

N&mnden ansvarar fér handlaggning och beslut i
arenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
oavsett sokandens alder.

Avgransning i forhallande till andra namn-
ders verksamhetsomrade
Funktionsstddsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pd kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser fér manniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare fér kommunens insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sé&gs i lag om socialndmn-
den med den inskrankning som framgar av aldre-
namndens och funktionsstddsndmndens reglemen-

ten.

Tabell 46. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk
planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering
2021-2022 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2019 har jamforts
med prognosen 2018. D& den pekar pa en fortsatt
okning av befolkningen, men i en l&gre takt an vad
som tidigare antagits for namndens malgrupp, ger
det en demografiskt motiverad féréndring av ramen
med -8 710 tkr 2020, -9 100 tkr f6r &r 2021 och med
-9 100 tkr &r 2022. Ett avdrag beroende pa lagre
antal personer, bor da leda till 1agre volym, varfor
denna del bér vara neutral fér ndmnden.

En del i arbetet med att f4 ned kommunens netto-

g

kostnader, har I6pande jamférelser gjorts med likar-
tade kommuner. | dessa jamférelser sa ar det tydligt
att kommunen har f6r héga kostnader &n vad som
borde vara fallet. Med anledning dérav ges ndmn-
den i uppdrag att redan nu vidta atgarder for att
kunna minska kostnaderna med 10 000 tkr &r 2021
och med 20 000 tkr ar 2022.

Namndens har hemstallt om en utékad ram med

¥

totalt 37 500 tkr med anledning av de planerade
boendena i Rédeby och Néttraby. Namndens ram
utokas darfor &r 2021 med 15 000 tkr och under ar
2022 med 32 000 tkr. Darutéver ges namnden
medel fran reserv for avskrivning, upp till totalt de
begérda 37 500 tkr.

Aldrenamnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

830888,2 844 159,7 849659,7 849659,7
-8 710,0 -4100,0 2900,0

Nettokostnad/budgetram

830 888,2 835449,7 845559,7 852 559,7

Specifikation av ramférandringar

Aldrenamnden

Demografisk anpassning -8 710 -9 100 -9 100
Anpassning kostnadslage -10 000 -20 000
Medel till Mogarden 15 000 32 000
SUMMA -8 710 -4 100 2900
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Investeringsramar for aldrendmnden

Tabell 47. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innev. ars
budget Budget Plan
2019 2020 2021
Aldrenamnden 5000,0 5095 5095
Lépande investeringar 3 200,0 3 261 3 261
Ovriga investeringar 1834 1834
Verksamhetsanpassningar 1.800,0 1834 1834

lokaler

Summa
Plan Plan Plan 2020-
2022 2023 2024 2024

5095 5095 5095 25 475
3 261 3 261 3 261 16 304
1834 1834 1834 9171
1834 1834 1834 9171

Foljande mél och uppdrag géller aldrenamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Lds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje ndmnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
évriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 8vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dévriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med Ovriga ndmnder och styrelser

23. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dévriga ndmnder och styrelser
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Aldrendmnden bostadsanpassningsbidrag

Tabell 48. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2019 20120 2021 2022
Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag 10 094,2 10 194,2 10 194,2 10 194,2
ramférandring 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad/budgetram 10 094,2 10 194,2 10 194,2 10 194,2
Specifikation av ramférdndringar

Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag
Oférandrade ramar 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Jamfort med budget 2019 och ekonomisk planering 2020-2021, justeras ramen for
budget 2020 och ekonomisk planering 2021-2022 enligt foljande:

» Ingen férandring av anslag fér bostadsanpass-
ningsbidrag gors.
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Helagda bolag
AB Karlskrona Moderbolag

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i de foretag som ingér i aktie-
bolagskoncernen enligt fullmaktiges bestdmmande.
Andamélet med bolagets verksamhet ar att
samordna de i koncernen ingaende bolagens
verksamhet dels inom koncernen och dels i mgjlig
man med kommunens 6vriga verksamhet.
Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjélvkostnad géller for bolaget.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Karlskrona kommun.

Affarsverken Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet ska besta i att bedriva
inkdp, produktion och distribution av energi inom
omradena el, fjarrvarme, fjarrkyla och gas, driva

Investeringsramar for Affarsverken

Tabell 49. Ekonomiskt sammandrag, tkr

kommunikationsnét och IT-tjanster kopplade till

den bransch féretaget &r verksam inom, ansvara

for insamling och omhéndertagande av hushalls-
och industriavfall, utéva trafikservice, dga och
forvalta fastigheter med flera anlaggningar for
Afférsverksrorelsens behov, dga och forvalta
andelar och aktier med anknytning till bolagets
verksamhet samt i 6vrigt idka annan darmed forenlig
verksamhet.

Affarsverken bygger, utvecklar och séljer
samhallsviktiga tjanster. Bolaget arbetar for en hdog
livskvalitet, god miljé och hallbar samhallsutveckling
fér medborgarna i Karlskrona kommun. Bolagets
verksamhet ska bedrivas med samhallsnyttan i
fokus.

Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjalvkostnad géaller for bolagets
verksamhet inom affarsomrade stadsnat och renhall-
ning. Kommunallagens principer om likstéllighet och
lokalisering géaller for bolagets verksamhet inom
affarsomréde battrafik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Budget Plan
2020 2021

Affarsverken 234 300,0 192 800,0

Summa
Plan Plan Plan 2020-
2022 2023 2024 2024

181 600,0 97 100,0 86 000,0 791800,0

Karlskrona kommuns budget 2020 | 119

o
<
-
o
]
~
a]
z
=
<L
z




o
<
-
o
m
~
a]
z
=
<L
z

Foliande mal och uppdrag géller Affarsverken AB
Mal: 1,2,3,4,5,7,9,10 och 11. L4s mer om malen pé sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jAmlikhets- och jamstéalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga néamnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
friskn&rvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga néamnder och styrelser

5. Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.

Kommunstyrelsen, drift- och servicefor-
valtningen, Karlskronahem, Affarsverken

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med &évriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

8. Kommundirektéren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
Ovriga néamnder och styrelser

9. Kommundirektéren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvéxt och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett Gvergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

283. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostéder
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga néamnder och styrelser
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AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet ar att inom Karlskrona kommun
kopa, sélja forvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtratter.

Andamélet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
medborgarna i Karlskrona kommun goda bostader
och att arbeta for att férdela bostaderna till alla

affarslokaler som tillhr bolagets fastighetsbestand.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga
principer.

Bolaget ska &ven i stérsta mojliga man medverka
till optimering av kommunkoncernens fastighetsfor-
valtning i det fall detta ar till gagn fér bolaget.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Kommunallagens princip om lokalisering galler for
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grupper i samhallet. Bolaget ska &ven hyra ut bolaget.

Investeringsramar for Karlskronahem

Tabell 50. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Budget Plan Plan Plan Plan Summa 2020-
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Karlskronahem 283 000,0 155000,0 210 000,0 210000,0 210 000,0 1068 000,0

Foljande mél och uppdrag géller AB Karlskronahem
Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. Lds mer om malen pé sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga namnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéallda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
dvriga namnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 6vriga namnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga néamnder och styrelser

8. Kommundirektdren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

9. Kommundirektdren ska sékerstélla att organisationen for hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvaxt och omvandlingsbehov med hénsyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

10. Kommundirektdren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

11. I kommunen mdéjliggdra fardigstéallande av prisvarda hyresréatter i hela

kommunen.

Karlskronahem tillsammans med milj6-
och samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen

13. En utrdening ska genomféras for att se var nya tomter fér byggnation
kan tillskapas i Rédeby.

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
tillsammans med drift- och servicenamn-
den, kommunstyrelsen och Karlskrona-
hem

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsndmnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

28. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostader
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
6vriga namnder och styrelser
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

och dérigenom skapa etablerings- och utvecklings-

mojligheter for nya och samt befintliga féretag och

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva,
avyttra, bebygga och férvalta kommersiella fastigheter, bolaget.
eller tomtratter for att darpa uppfora lokaler, for foretag
och organisationer i Karlskrona kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att
férmedla mark- och flexibel lokalupplatelse till foretag

Investeringsramar for Kruthusen

Tabell 51. Ekonomiskt sammandrag, tkr

organisationer inom kommunen.
Kommunallagens lokaliseringsprincip géller for

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Kruthusen 4 000,0 4000,0 4000,0

Summa
Plan Plan 2020-
2023 2024 2024

4000,0 4000,0 20000,0

Foliande mél och uppdrag galler Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. L4ds mer om maélen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstélldhetsintegrera
verksamheterna samt inféra jAmlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

2. Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbe-
tet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska
aven bli en del i introduktionen av nya anstéllda.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

3. Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolags-
styrelse ska ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka
frisknérvaron.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

6. Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst
75 %.

Drift- och servicenamnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

7. Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga nédmnder och styrelser

8. Kommundirektdren ska fortsatta arbetet med att minska nettokost-
nadsutveckligen.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser

9. Kommundirektdren ska sékerstélla att organisationen fér hela kom-
munkoncernen ar effektiv med hénsyn tagen till kraven pa god valfard,
tillvaxt och omvandlingsbehov med hénsyn till omvarldsférandringar.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga néamnder och styrelser

10. Kommundirektoren ska ta fram ett Gvergripande forslag pa effektivi-
sering och kostnadsbesparande atgard.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga namnder och styrelser

21. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med forenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med 6vriga ndmnder och styrelser

283. Arbetet med strategiska kdp av mark for verksamhet och bostéder
ska vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen tillsammans med
ovriga ndmnder och styrelser
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Utveckling i Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagsordning/agardirektiv ar under férandring.

Deldgda bolag/kommunalféround

Raddningstjénsten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar 61,5 %.

Medlemmar i férbundet ar Ronneby och
Karlskrona kommun.

Foérbundets huvudsakliga andamal ar att fullfélja
de skyldigheter som avilar medlemskommunerna
enligt lag om skydd mot olyckor
» Forbundet ska verka for att, pa ett s& kostnads-

effektivt satt som mdjligt, inom hela férbundets

geografiska omrade bereda méanniskors liv, halsa
samt egendom och miljé ett med hansyn till de
lokala férhallandena tillfredstallande och likvar-
digt skydd mot olyckor.

¥

Forbundet ska organisera en fér de bagge kom-
munerna gemensam raddningstjénst. Férbundet
skall efter hérande av medlemskommuner och
andra myndigheter som kan ha sérskilt intresse i
arendet varje mandatperiod faststélla ett hand-
lingsprogram for raddningstjanst.

¥

Forbundet ska ansvara for forebyggande atgarder
mot brand, samt annan olycks- och skadefére-
byggande verksamhet som i egenskap av myn-
dighet avilar medlemskommunerna.

4

Forbundet ska varje mandatperiod i nara samar-
bete med medlemskommunerna och efter ho-
rande av myndigheter som kan ha sarskilt intres-
se i arendet till medlemskommunerna féresla

utformningen av handlingsprogram till skydd mot
olyckor.

» Forbundet ska pa begaran fran medlemskommu-
nerna delta eller leda planeringsarbetet fér hante-
ring av extraordindra handelser i respektive med-
lemskommun och pa begéran bitrada
krisledningsndmnderna i deras arbete.

Férbundet kan efter sérskild dverenskommelse
i 6vrigt &taga sig uppgifter i ndra anslutning till
dess lagstadgade verksamhet till exempel,

» sjuk- och olycksfallstransporter

»

organtransport

¥

restvardesraddning

8

larmférmedling
teknisk service

¥

sakerhetstjanst

8

utbildning

civila forsvarsuppgifter

¥

underhall och drift av anlaggning/utrustning
for det civila forsvaret

»

tillsyn och underhall av livraddningsmateriel
och depa for flytvastar

8

kommunal riskhantering

»

forvaring och underhall av regionalt
oljeskyddsforrad
» brandorsaksutredning.

Kommunens medlemsavgift ingar i kommun-
styrelsens totala ram.
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Kommunalforbundet
Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 procent.

Kommunalférbundets namn &r Kommunsamverkan
Cura Individutveckling (Cura) och har sitt séte i
Karlshamn.

Curas medlemmar &r Karlskrona, Ronneby,
Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstrdms kommun.

Cura verkar framst inom de psykosociala och neu-
ropsykiatriska omradena eller omrdden som
tangerar dessa och dess &ndamal ar att pd medlem-
marnas uppdrag organisera och driva sadan
verksamhet dédr kommunerna ser ekonomiska och
verksamhetsmassiga férdelar med samordning.
Cura ska kunna fungera som huvudman f&r verk-
samheter som avser skola, hem for vard eller bo-
ende (SoL 6:1 §) eller boende i bostad med sarskild
service for barn eller ungdomar (LSS 9:8 §), samt
bostad med sérskild service for vuxna (LSS 9:9 §).
Cura ska ocksé verka for att, inom de omrédden som
namnts ovan, utveckla spetskompetens, for att
kunna erbjuda kvalificerad utbildning, utredning,
handledning, konsultation, rddgivning med mera till
kommunerna.

Curas uppdrag kan forandras 6ver tid. Om
medlemskommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan
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detta goras utan andring av férbundsordningen under
férutséttning att de kan sdgas motsvara det ramupp-
drag som definierats ovan. Vid stdrre féréandringar av
Curas uppdrag krévs andring av forbundsordningen.
Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering,
drift och utveckling samt regional samverkan och
samordning for att tilgodose medlemmarnas behov.

Cura far svara for upphandling av varor och
tjanster, inom de omraden som anges i denna
paragraf.

Kommunens kostnader ingdr som en del i
namndernas ramar och beror p& volymen av kopt

verksamhet fran kommunalférbundet.

KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Foretaget bildades den 1 juli 2010 och &gs till 49 %
av Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line
AB. Féretaget &ger och driver Verkd farjehamn.
Genom avtal med Karlskrona kommun innehar bola-
get ratten att nyttja den jarnvagsterminal som
etablerats i anslutning till hamnen. Ett sérskilt agar-
samrad dar Karlskrona kommun och Stena Line har
tva ledamoter var fattar beslut i fragor som paverkar
bolagets verksamhet, stdrre investeringar, vinst-

utdelningar och kapitaltillskott.
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