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Lasanvisning

Budget 2019 - Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2019-2021 innehaller myck-
et information. For att underlatta for 1dsaren 1am-
nas féljande I&dsanvisningar.

Inledande del

Budgeten inleds med ett sammandrag av de beslu-
tade att-satserna enligt § 355 vid kommunfullmakti-
ges sammantréde 2018-12-18.

Darefter kommer det politiska forord som Iag till
grund for kommunfullmaktiges beslut. | denna del
finns prioriteringar med saval évergripande mal
som uppdrag.

Finansiell del
Avsnittet bérjar med en sammanfattning av forslaget
och atféljs av information om de forutsattningar som
budgeten baseras pa. Resultat-, balans- och finan-
sieringsbudget aterfinns i slutet av detta avsnitt.
Kommunens namnder ska sedan i enlighet med
géllande "Styrmodell f6r Karlskrona kommun”
utifran kommunfullmaktiges beslutade budget
faststalla sin verksamhetsplan (internbudget).

Namnd/bolag

Den avslutande delen innehaller en kort beskrivning
av uppdrag/ansvar dar namndernas ansvar kommer
fran gallande reglemente samt bolagens fran gallande
bolagsordning. Darutéver kommer en summering
av ramar, investeringsmedel samt sammanstéllning
av vilka uppdrag som berdr vilken namnd/bolag.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med kommunledningsférvaltningens

ekonomi- och upphandlingsavdelning.

Postadress: Karlskrona kommun
Kommunledningsférvaltningen

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

371 83 KARLSKRONA
Besok: Ostra Hamngatan 7 B
Telefon: 0455-30 30 00
E-post: kommunledningsforvaltningen@karlskrona.se
Hemsida: karlskrona.se
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut

§ 355 Budget 2019 - Strategisk plan med
ekonomiska forutsattningar for aren 2019-2021

Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll

fran motet den 18 december 2018, dér beslut fatta-
des om budget 2019 - strategisk plan med ekono-
miska forutsattningar for aren 2019-2021. For han-
visning till fullstandigt protokoll, se karlskrona.se.
Det som i de beslutade att-satserna hanvisas till

olika bilagor, har arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméktige beslutar

1.

att faststélla resultatbudget respektive budget-
ramar for Karlskrona kommuns ndmnder och
styrelser for &ren 2019-2021 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
enligt bilagorna 1 och 2,

att faststalla samtliga finansiella mal och verk-
samhetsmal i enlighet med god ekonomisk hus-
hallning fér Karlskrona kommun och kommun-
koncern enligt kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2019-2021,

att faststélla investeringsbudget och plan for
aren 2019-2023 for Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt ddrmed sammantaget for
kommunkoncernen enligt bilaga 3 till kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2019-2021,
att faststélla férdelning av uppdrag och indika-
torer for hela kommunkoncernen avseende aren
2019 med plan 2020 och 2021 enligt bilaga 4 till
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
2019-2021,

att i enlighet med kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2019-2021 faststalla 2019 ars
ram for upplaning, utldning, och borgensteckning
for Karlskrona kommun och kommunkoncernen
till totalt 5 000 mnkr for &r 2019 enligt bilaga 5,
att faststalla krav pa utdelning 2019 fran

AB Karlskrona Moderbolag till 12,1 mnkr,
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7.

10.

att med héanvisning till dels bilaga 6 i kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2019-2021,
dels vad som i 6vrigt framgér av budgetdoku-
mentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna &renden och skrivelser besvarade.
att faststélla Karlskrona kommuns skattesats for
ar 2019 till oférandrat 21,65 %, (med hansyn till
beslutad skattevéxling till Region Blekinge med
0,45 % (22,10 % - 0,45 % = 21,65 % ),

att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta
om eventuella omférdelningar av ansvar for de
uppdrag som &r utdelade i budgeten om s&
skulle behovas (bilaga 4). Eventuella férandringar
ska sedan anmalas till kommunfullméktige i sam-
band med delarsrapport eller arsredovisning,

att justering av ramar mellan namnder, av admi-
nistrativ karaktar, som inte far ndgon nettopaver-
kan pa resultatet eller namndernas verksamhet
far beslutas av kommundirektéren,

11. att ge kommundirektdren i uppdrag att déar man

12.

13.

finner det mgjligt att minimera administrationen
kring interna debiteringar istallet ramjustera
dessa. Aterrapportering av vilka korrigeringar
som &r gjorda ska ske i anslutning till delarsrap-
port och &rsredovisning,

att genomféra budget-/ramkorrigeringar fér be-
rérda ndmnder for att ta bort interndebiteringar
fér kostverksamheten och tillse att verksamheten
erhéller ramanslag for verksamheten och att
aterrapportering ska ske i samband med delars-
rapporteringen med vilka belopp som ramarna
korrigerats med, samt

att till protokollet notera att information enligt
MBL § 19 om forslag till budget och plan for aren
2019-2021 lamnats till fackliga organisationer.



Organisationsskiss

Kommunfullmaktige

Bostadsanpassning
Hemijanst, sdrskilt boende, hakso och sjukvird
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Beskrivning av Karlskrona kommuns

styrmodell

— Vision Karlskrona 2030

=i Perspektiv

+ Social hallbarhet
» Ekologisk hallbarhet
» Ekonomisk hallbarhet

—— Utvecklingsomraden

Attraktiv livsmiljo
Utbildning och kunskap

« Naringslivets Karlskrona
Upplevelsernas Karlskrona
Snabba kommunikationer

Styrningen av Karlskrona kommun
- Qversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran
visionen. Kommunfullmaktige beslutar om
Overgripande mal i samband med det arliga budget-
och planeringsarbetet. | samband med beslut om
overgripande mal beslutas ocksd om Gvergripande
indikatorer som anger riktning och malvarde.

Kommunfullméktige beslutar i samband med de
Overgripande malen ocksd om uppdrag till nAmnder,
styrelse och bolag. | samband med det arliga
budget- och planeringsarbetet faststalls de ekono-
miska ramarna som utgér ram foér verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande
administrativa styrande dokument sdsom policydo-
kument, planer, program som ndmnder och bolag
ska forhalla sig till.
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De kommunala bolagen omfattas ocksa av
styrmodellen da kommunfullméaktige ocksa &r agare
av dessa. Styrande dokument som sarskilt finns for
bolagen utgdrs av féretagspolicy, bolagsordningar
samt &gardirektiv.

N&mnderna och styrelserna beslutar om intern-
budgetar/verksamhets- och affarsplaner utifran det
kommunfullméktige beslutat om p& en 6vergripande
niva.

Det krévs ett systematiskt arbete for att vi ska fa
sténdiga férbattringar. Darfér arbetar vi med ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi
som var férmaga att samtidigt tillgodose behov och
infria realistiska forvantningar hos medborgare,
medarbetare och uppdragsgivare.

Den politiska nivan ska ha kontroll dver att det
som beslutas ocksa genomfors/verkstalls med rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten féljer lagar,



foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet
och att vi har tillférlitlig finansiell rapportering.

Mal- och resultatstyrning
| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resultat-
styrning. For att uppna visionen finns det sarskilt
utpekade utvecklingsomraden som vi arbetar med.
Det finns ocksa tre perspektiv som vi ska forhalla
oss till. Inom respektive omrade beskrivs strategier
for att uppna malen.

| samband med budget- och strategiska planarbe-
tet for nastkommande &r och de darpa foljande tva
planaren arbetar vi utifran visionen, utvecklingsom-
réddena och hallbarhetsperspektiven. | dokumentet
"Riktlinjer for den ekonomiska styrningen” aterfinns
beskrivning av budget- och den strategiska plane-
ringsprocessen.

Vision
Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstdnd. Den
ar kort och kéarnfull och ska fungera som en ledstjar-
na. Visionen ska vara l4tt att férstd och vacka
intresse. All kommunal verksamhet ska utga fran
visionen.

Visionen, som faststalls av kommunfullmaktige,
ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hdgt priori-

terade omraden som &r av betydelse for att kommu-

nen ska kunna forverkliga visionen.
Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv

som 8verensstdmmer med mandatperioderna.

Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgar fran tre hallbarhetsperspektiv; socialt,
ekologiskt (miljdmassigt) och ekonomiskt. Perspekti-
ven har motsvarande tidshorisont som visionen vilket
innebar 10-15 &r. Inom perspektiven aterfinns dvergri-
pande planer for folkhalsa, mangfald, milj6, energi,
personalpolitiskt program och s vidare. Dessa planer
och program har en évergripande ansats inom respek-
tive perspektiv som ska tydliggéras via handlingspla-
ner fér respektive ndmnd.

Overgripande mél och dvergripande
indikatorer

| de 6vergripande malen beskrivs ett antal hégt prio-
riterade fragor och omraden av betydelse for att
kommunen ska kunna forverkliga visionen. Genom
de Overgripande malen anges den 6nskade utveck-
lingen inom négra prioriterade omraden som den
politiska ledningen vill satta fokus pa — dessa utgar
ifrdn utvecklingsomradena eller perspektiven. Till de
Overgripande malen anges tydliga strategiska inrikt-
ningar fér aktuell period.

De Overgripande malen har ett tidsperspektiv pa
ett till fyra ar. Till varje méal som kommunfullméaktige
beslutar om finns det en eller flera indikatorer med
malvarden pa kortare eller langre sikt. Indikatorerna
bor vara jamférbara éver tid och med andra.

Uppdrag till némnder, styrelser och bolag
| budgeten- och den strategiska planen anges upp-
drag till namnder och styrelser. Uppdragen kan bade
vara kopplade till utvecklingsomradena eller per-
spektiven.

Kommunfullméktiges uppdrag ska - som en del i
kommunens samlade uppfdljning och utvardering
- alltid &terrapporteras till fullmaktige. Avrapporte-
ring kan ske som sarskilt &rende till kommunfullmak-
tige eller i samlad form i samband med delérsrap-
portering och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebar inte att alla uppdrag
kommer att vara fardigbehandlade vid avrapporte-
ringstillfallet. En del uppdrag ar sd omfattande att de
kommer att stracka sig dver en langre tidsperiod.
Det viktiga ar att kommunfullméktige far besked om
hur styrelser och namnder behandlat fragan. Detta
ger kommunfullmaktige en mdjlighet till att ta
stéllning till uppdragets aktualitet och vidare
handlaggning.
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Uppfoljning, utveckling — en del av
styrningen

Kommunen arbetar systematiskt med
forbattringsarbete. Kvalitet i Karlskrona kommun
definieras av var forméaga att samtidigt tillgodose
behov och infria realistiska férvantningar hos
medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag &r att utveckla
kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i
Karlskrona ska praglas av en langsiktig, medveten
och gemensam ambition att standigt forbattra
processer och resultat.

Kvalitet ingar som en del i helheten med néra
kopplingar till omraden som ledarskap, processer,
kompetensutveckling, malfrdgor och ekonomi. Ett
genomtéankt kvalitetsarbete handlar bade om att

utveckla verksamheten och om att sékra rutinerna.

Beslut

Prioritera

Konsekvens-
beskrivning

Férslag till
atgarder

slutsatser

Sok

orsaker

Uppféljning och utvérdering &r centrala delar i
styrprocessen. Resultat ska systematiskt foljas upp
och vid behov ndrmare analyseras och utvérderas.
Det ar lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken
utstrackning som maélen for olika verksamheter nas
som att folja upp det ekonomiska resultatet.

For att uppféljnings- och forbattrings/utvecklings-
arbetet inte ska bli alltfér snavt ska jamférelser géras
med andra kommuner, i férsta hand med liknande
kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata
aktérer som bedriver kommunalt finansierad
verksamhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsar-
bete. Respektive ndmnd, bolag och privat aktér ska
redovisa pa vilket satt som det systematiska
kvalitetsarbetet genomférs.

Beskriv
uppdrag

Resurs-
fordelning

Handlings-
plan

. Samla ihop
. information

Fokusera

Den I8pande processen: kélla SKL
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Budgetprocessen budgetbeslutet till kommunfullmaktiges

Bilden nedan beskriver kommunens budgetprocess sammantrade den 18 december. | och med detta,
enligt huvudregeln. | och med att 2018 var ett valar har tid nér ndmnder och styrelser ska faststélla sina
och att det ar det nyvalda kommunfullméaktige internbudgetar/verksamhetsplaner senarelagts till
som ska besluta om budgeten sa senarelades senast den 31 januari 2019.

® Planeringsanvisningar
* Agar- och ndmndsdialog

* Budgetberedning
¢ Budgetbeslut KF
® Ramar
L o Mal

® \Verksamhetsplanering
e Intern budgetprocess

e Omvarldsdag 1
e Beslut verksamhetsplan
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Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda

livet och de bdsta forutséattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller."

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besdkare behdvs en tydlig fram-
tidsbild och en utstakad vag for att na dit. Darfoér har
Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga
till grund for det strategiska arbetet de kommande
mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett dnskat
framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utga
fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karls-
krona med ambitionen att bli en av landets maktigaste
stader. Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna
och hér skapades en innovativ miljé som gjorde
Karlskrona kant langt utanfor landets granser. Nar
vi nu siktar mot ar 2030, ar det med samma vilja att
skapa nagot tillsammans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller.
Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare,
naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det &r
bilden av ett 6ppet samhalle dar alla kan leva ett rikt
liv och dar resurserna anvands pa ett hallbart sétt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemen-
sam vision och att vilja na den tillsammans &r grunden
lagd for arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem

utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med
en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden
i attraktiva miljéer far alla majlighet till ett aktivt liv,
oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gor det
latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt
utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum for
gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala
infrastrukturen och den val utbyggda lokaltrafiken

- med buss, tag eller bat — gor vardagen enkel

i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hdg
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljoer som
stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett
néra samarbete med néringslivet ges mojligheter till
ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hdg
kvalitet och gott vardskap kan vi locka besokare aret
om och goéra besdksnaringen till en ny basnéring

i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommun, hdgskola och néringsliv
far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region ar
ledande inom miljé- och energiomradet och var unika
kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karls-
krona.
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Omvarldsanalys och trender

Trend- och omvérldsanalysen ar ett underlag for planering och

verksamhetsutveckling i kommunen och ger inspel i fragan om hur vi méter

mojligheter och utmaningar fran var omvéarld. Omvérlden férandras snabbt och

forandringar paverkar alltmer snabbt och direkt kommunens verksamhet. Det ar

darfor viktigt att félja och analysera férandringar och organisera sig pa ett satt som

innebdr att organisationens férmaga att parera och anpassa sig till forandringar i

omvarlden blir s& bra som mdjligt. Det handlar ytterst om att vara proaktiv och kunna

hantera forandringar istallet fér att bli dverraskad och styras av férandringar.

Syftet med omvarldsanalysen &r att tillhandahalla en
gemensam och aktuell bild av hur omvéarlden paver-
kar Karlskrona kommun, att skapa kvalitativa diskus-
sions- och beslutsunderlag, att darigenom skapa
underlag och kunskapsbas for strategiska, langsik-
tiga beslut. Detta kan galla riskbedémning, framtids-
beredskap och att mer allmént géra en organisation
mer medveten om vad som hander i omvérlden. Det
ar ocksa viktigt att omsatta denna medvetenhet till
den egna verksamheten och dess utmaningar. Bak-
grunden till att sammanstélla omvérldsanalysen &r
att ta ett helhetsgrepp pa de trender och férand-
ringar i omvarlden som paverkar kommunens méjlig-
heter att fortsatt vara en attraktiv kommun att bo,
verka och leva i. Avsikten &r att identifiera trender i
omvarlden som pa olika s&tt paverkar kommunens
verksamhet och planering framat. Dessutom ocksa
identifiera konsekvenser for dessa trender, det vill
séga, vilka hot och méjligheter trenderna utgor for
kommunen och dess férvaltningar.

En kommundvergripande omvarldsanalys genom-
fors varje ar i Karlskrona kommun. Processen med
samtal, analyser och formulerande av utmaningar
kring aktuella trender och omvarldsfaktorer ar en
sténdigt padgaende aktivitet under aret som ar
mycket viktig fér kommunen. Metod och tillvaga-
gangssatt har varierat.

Underlaget till Omvarldsanalys 2018/2019 har tagits
fram med utgangspunkt i ett spanings- och analys-
arbete av kommunens ledningsgrupp med fokus pa

4 2 | Karlskrona kommuns budget 2019

paverkan pd kommunen och dess verksamheter och
olika konsekvenser som genomférdes under 2017.

Bearbetning av detta underlag har skett genom
uppdatering, inspel frdn kommunens ledningsgrupp
och andra nyckelpersoner inom kommunen samt
koppling till aktuella underlag fran bland annat
Sveriges kommuner och landsting.

Néagra stora betydelsefulla drivkrafter som péaverkar
kommunen &r globalisering, demografiska férand-
ringar, urbanisering, klimatféréandringar och resurs-
brist samt digitalisering och teknikutveckling.
Globalisering, ny teknik och férandringar i klimat,
demografi och varderingar andrar kontinuerligt
forutséttningarna fér manniskor och samhallen dver
hela varlden

Nagra trender som analyseras sarskilt ar:

» Ledarskap och innovation

» Kompetens- och personalférsérining
» Global paverkan

» Platsens attraktivitet

» Klyftor och polarisering

» Kommunal service och paverkan

Kommundirektéren har formulerat ett medskick for att
kommunen sa langt som majligt ska sta rustad for att
mota framtiden. Vi star infor ett antal utmaningar och
trender som paverkar oss och darfér maste vi ha god
kunskap om dessa och anpassa vara verksamheter
efter behov. Det finns viktiga samband i hég féréand-
ringstakt och hallbart arbetsliv; i nya behov och nya



sétt att ge service samt i de 6kande volymerna av
yngre och &ldre i kommunen.

Stora utmaningar fér kommunen och dess
verksamheter ser vi i den aldrande befolkningen, i
utvecklingen av skolan, i 6kade klyftor och segrega-
tion, i kompetensférsorjning och rekrytering, i
bostads- och markforsérjning och bredband.
Samtidigt har vi en stor potential vad géaller turism
och besdksnéring, naringslivet, kompetensen,
platsens attraktivitet samt nya serviceformer.

De angreppssatt som vi behdver fér att mota
dessa utmaningar och foérverkliga potentialen i de
olika verksamheterna &r genom proaktivitet, 6kade
externa och interna samarbeten, genom att vaga
prova och tanka nytt, genom att prioritera det
viktigaste och valja bort, genom att ha ett koncern-
perspektiv och genom kompetensutveckling och
kompetensférsorjning.

Genom det pagaende forandringsarbetet formule-
ras fyra forhallningssatt:

» "Vitar ansvar foér helheten”

»

¥

"S&g Hej till det nya och Hej da till det gamla”
» "Slapp fram och uppmuntra”
» "Vaga prova”

Dessa i sin tur fokuseras till ett antal olika utveck-
lingsomraden dér férdjupning sker utifran kommu-
nens ledningsgrupps problemformulering, analys
och forslag pa aktiviteter.

Utvecklingsomradena &r:

» Vi dstadkommer mer vérde tillsammans

» Vi &@r en serviceorganisation

» Vi levererar och ligger i framkant

» Vi har formaga att mota framtida utmaningar
» Vi har stod for ratt styrning

» Vi har god ekonomisk hushalining

» Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Karlskrona kommuns budget 2019 | 13







Inledning Budget 2019
— Kommunstyrelsens ordforande har ordet

"Det &r tillsammans vi skapar ett Karlskrona for alla. Ett Karlskrona dér vi invanare

kénner trygghet och framtidstro. Dér samhéllet ar ett sjélvkiart stéd oavsett

forutséttningar.”

| Karlskrona méter skogen och odlingslandskapet
kusten med var skargard och det 6ppna havet.
Havet som f6r oss inte &r ett slut utan bérjan pa det
aventyr som kallas vérlden.

Karlskrona ska ha en aktiv och progressiv nérings-
livspolitik. Vi lever i en alltmer global vérld och vi vill
fortsatta samarbeta med det lokala néringslivet och
utveckla naringslivspolitiken. Det &r genom samar-
bete vi lyckas. Vi ska starka samarbetet mellan det
offentliga, naringslivet, fackliga organisationer och
andra i samhéllet.

2019 ars budget ar en stark fortsattning pa
koalitionens arbete, som lades féregdende mandat-
period. FOr Karlskrona &r det viktigt att efterstréava
ett langsiktigt styre, byggt pa en stabil grund efter
givna forutsattningar. Valresultatet gav den koalition
som styrt perioden 2014-2018 méjlighet att fortsatta.
Att soka samforstand for var kommuns fortsatta
utveckling ser vi i koalitionen som ndgot som starker
och gor Karlskrona annu battre att bo och leva i.
Breda, val férankrade I16sningar, skapar en trygghet
som gor oss battre rustade for framtiden, &ven om
det innebdr att processen att fdrankra och diskutera
forslag kan ta lite langre tid.

For oss &r hallbarhet ett centralt begrepp. Livet i
var kommun ska bygga pa ett hallbart tankesatt i
alla delar av den kommunala verksamheten. | bud-
getarbetet har vi lagt sérskild vikt vid véra barn och
ungdomars férutséttningar att lara, utvecklas,
drémma och kanna trygghet.

Vi kommer under perioden pabdrja arbetet med en
plan for hur vi kan bygga ut cykel- och gangvégar. Men
ocksa skapa forutsattningar att nyttja kommunens
kollektivtrafik, i hela kommunen.

Vi ser att den starka utveckling och fokus som
under forra mandatperioden lades pé bostads-
byggande, skolutbyggnad och férverkligande av
lokaler for fritid och kultur forts&tter under de
kommande aren. Vi kommer att arbeta intensivt och
malinriktat med fragor som ror jamlikhet och jam-
stélldhet. Detta arbete ska genomsyra hela kommu-
nens verksamhet och vi vill stdrka samarbetet med
civilsamhallet. Alla delar av var verksamhet maste
gora sin del av denna for framtiden avgérande fragan.
Med arets budget fokuserar vi pa arbetet for ett
héllbart arbetslivi kommunens alla delar med det
sjalvklara i att vara medarbetare ska ha den person-
liga utrustning och kladsel som behdvs for sitt arbete.

Denna budget ar starten pa en ny mandatperiod. Men
den ar ocksé en fortsattning pa var stravan och
Overtygelse att vi med kloka, genomtankta beslut kan
férédndra manniskors vardag. Med politik och med
samhadllets alla resurser kan vi ge ocksa den lilla
manniskan, som fétts med fa eller inga fordelar,
mdjligheten att na sina drémmars mal, att leva ett liv fritt
frén orattvisor, vald och fattigdom. Det ar detta politik

handlar om.

Sandra Bizzozero (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Tillsammans méter vi framtiden i vart dppna Karlskrona. Ett Karlskrona dar skogen ar

lika vacker och vard att bestka som skargarden. Dar jamstéalldhet ar en sjalvklarhet

och dar vi stravar efter god kommunal service oavsett om du bor péa landsbygd,

skérgard, tatort eller centrum. Manga av oss arbetar och lever i ett varldsarv, vart att

bevara for kommande generationer.

Har kombineras den gamla bebyggelsen med modern
kommunal verksamhet. Vart mal ar att ge alla ett bra
liv i var kommun, ett liv dar alla kAnner att deras per-
sonliga utveckling och vélbefinnande spelar roll.

For oss i samarbetskoalitionen nar vi vara mal
genom samarbete, langsiktighet och med fokus pa
I6sningar och resultat. Vi vet att det &r tillsammans vi
lyckas.

Karlskrona &r en modern kommun med gamla
anor. Vi bygger var politik med malet att fortsatta att
Oka antalet invanare. Vi ska utveckla och bygga ett
tryggt och starkt Karlskrona med hallbarhet som
ledord.

Vart mal ar att Karlskrona kommuns valfardsverk-
samheter ska vara en av de béasta i landet. Genom
att fortsétta utveckla vara tjénster, erbjuda hog
tillgénglighet och ratt till inflytande kommer vi
strategiskt né& vart mal.

Karlskrona den 15 november 2018

Gtiprincners Wikow Guitorson

Hakan Eriksson
Socialdemokraterna

Sandra Bizzozero
Socialdemokraterna

‘F
*Q

<

| vart Karlskrona har alla barn méjlighet att klara
uppsatta mal, na sin potential och den sjalvklara
ratten att leva i trygghet och gléadje. Vi utvecklar och
kvalitetssakrar den omsorg och service som ges till
personer med sarskilda behov. Kommunen ska
aktivt arbeta for att erbjuda funktionsvarierade
personer meningsfull sysselsattning.

Nu fortsatter vi arbetet med att utveckla och
foérbattra en kommun som redan idag &r en bra och
utvecklande plats att bo och leva pa. Tillsammans
bygger vi var gemensamma valfard och framtid, dar
alla kan k&nna framtidstro.

i /
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Magnus Larsson Bbrje Dovstad

Centerpartiet < Liberalerna
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Center partiet Liberalerna
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Vi gor det tillsammans
— en framtid som haller

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Hér finns det goda
livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néaringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Social hallbarhet

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och
gemenskap en sjalvklarhet med malet:
Karlskrona ar en 6ppen och vialkomnande
kommun

Ett hallbart Karlskrona skapas av ett langsiktigt strate-
giskt arbete dar en av utgangspunkterna ar FN:s globala
héllbarhetsmal i Agenda 2030. Det sociala hallbarhets-
arbetet i Karlskrona kompletteras genom en ny kommis-
sion med uppdrag att motverka och bryta segregation i
kommunen. For att kunna uppna social hdllbarhet ska
det inte finnas nagra systematiska eller strukturella hin-
der for personlig hélsa, inflytande eller kompetens-
utveckling.

Karlskrona &r en kommun dar alla ska ges samma
mojligheter och férutsattningar att lyckas med sina
liv. | Karlskrona ska inte geografisk bostadsort,
ekonomisk bakgrund eller val av skola paverka
individens framtida majligheter. | var kommun har
alla manniskor samma rattigheter, mojligheter och
skyldigheter oavsett kdn, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning, alder eller socioekonomisk bakgrund.

Den paboérjade uppdateringen av styrdokumenten
for folkhalsa och méngfald ska slutféras under 2019,
likasé arbetet med att forbereda Karlskrona kommun
fér kommande lagstiftning kring Barnkonventionen.

For att motverka missbruk, vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och socialt utanférskap ska det
férebyggande arbetet som idag bedrivs av kommu-

4 8 | Karlskrona kommuns budget 2019

VISION KARLSKRONA 2030

nen tillsammans med myndigheter, féreningsliv och
ideella organisationer uppmuntras och stéttas. Det
férebyggande arbetet ska prioriteras, och ska
genom ett aktivt och férvaltningsévergripande
arbete férebygga sociala problem och darigenom
minska de individbaserade insatserna.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot
segregation ska tillsattas.

2. Viska aktivt verka for och stédja civilsamhallet
samt myndigheter i det férebyggande arbetet
mot hedersrelaterat vald samt vald i nara relatio-
ner.

3. Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med
aktiva och forebyggande atgarder.

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jam-
stalldhetsintegrera verksamheterna samt inféra
jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Hallbart arbetsliv

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbets-
platser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare

| Karlskrona kommuns verksamheter &r medarbetaren
en vardefull resurs. Alla ska kunna uttrycka sina &sikter
och vara val inférstddda med verksamhetens mal. Vi ska
aktivt arbeta for att 6ka medarbetarnas méjligheter till
inflytande och delaktighet i beslutsprocesser samt i ut-



vecklings- och forandringsarbete. Genom att underlatta
fér medarbetare att byta arbetsuppgifter och forvaltning
stimuleras aven kompetensspridning i vara verksamhe-
ter. Vi uppmuntrar ocksa vara medarbetare till att vara
delaktiga i samhéllsprocesser genom exempelvis fortro-
endeuppdrag. Vi &r 6vertygade om att aktiva och enga-
gerade medarbetare ar positivt for saval arbetsmiljo
som arbetsuppgifter. Genom att engagera studenter via
ferie- eller examensarbeten fangar vi upp nya medarbe-
tare fér framtiden. | Karlskrona kommun &r heltid en
norm och en anstéliningsgrad pa 100 procent ska vara
utgangspunkten i alla tillsvidareanstaliningar.

Lonen &r en av manga viktiga faktorer for att
skapa en attraktiv arbetsplats. Darfor ska vi stréva
efter att varje medarbetare i Karlskrona kommun ges
forstaelse och mojlighet att paverka sin I6nesattning
genom tydlig information om I6neprocessen och de
kriterier som galler vid I6nesattningen. Vi ska ocksa
fortsdtta arbetet med I6nekartlaggning och arbets-
vérdering samt avsatta en séarskild I6nepott som ska
anvandas for att sakerstalla jamstéllda I6ner.

| Karlskrona kommun har vi fokus pa frisknarvaro
och vi ska ha en god psykosocial arbetsmiljo i alla
vara verksamheter. Vid langre sjukdom har Karls-
krona kommun ett stort ansvar for rehabilitering och
anpassning av arbetsuppgifter. Vi arbetar aktivt for
en bra arbetsmiljé dar varje medarbetare har de
basta férutsattningarna att genomfdéra sitt arbete
och vi erbjuder, for arbetsuppgiften, relevant
utrustning. Fast anstélld personal inom férskolan ska
exempelvis ha ratt till zndamalsenliga arbetsklader
och inom hemtjansten ska fast anstélld personal ges
en mojlighet till arbetsskor.

Karlskrona kommun har som en av de stérre
arbetsgivarna pa arbetsmarknaden goda mdojligheter
att paverka andra arbetsgivare. Férutom att vara ett
foredéme dar utomstaende aktoérer kan finna goda
exempel ska vi dven stélla krav pa villkor i enlighet
med kollektivavtal vid upphandlingar. Vi vill ocksa att
sociala kriterier sdsom arbetsvillkor och social
inkludering ska véagas in.

Uppdrag

5. Ett nytt personalpolitiskt program inklusive stra-
tegi for ledar- och kompetensférsorjning ska tas
fram.

6. Tillsvidareanstalld personal inom férskolan ska
erbjudas tillgang till arbetsklader.

7. Tillsvidareanstélld personal inom hemtjansten ska
erbjudas tillgang till arbetsskor.

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i
enlighet med kollektivavtal samt sociala kriterier
stéllas.

Ekologisk hallbarhet
Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i
digital teknik samt grén energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljo-och kli-
matpéaverkan

For att uppna ett mer ekologiskt hallbart Karlskrona
ska vi ta vart ansvar och agera som goda férebilder.
Véra beslut ska vara langsiktiga och syfta till ett hall-
bart anvédndande av naturresurser med bibehallen
biologisk mangfald. Karlskrona kommun ska fort-
séatta att vara en ekokommun och arbeta efter hall-
barhetsprinciperna.

Karlskrona ska jobba for en giftfri miljé och rent
vatten. Aven framtida inv&nare i Karlskronabor ska
kunna bada och fiska i vara havsvikar och ha tillgang till
rent dricksvatten. Spridningskallor av mikroplaster i
kommunen ska inventeras och en dtgérdsplan ska tas
fram. Teknikutvecklingen for reningsverk ska foljas
noggrant med syftet att lakemedelsrester, mikroplaster
och andra skadliga kemiska &mnen framd&ver ska
kunna renas bort innan det slapps ut i naturen.
Karlskrona kommun ska aven fortsattningsvis delta
tilsammans med andra kommuner i natverket
Hanobukten med fokus pé fragor om fiske, vatten och
lokal utveckling. Vi ska fortsatta vara en aktiv part i
arbetet med Biosfaromrade Blekinge Arkipelag.

Malséattningen &r att Karlskrona kommuns
verksamheter ska vara koldioxidneutrala och darfér
satsar vi pa férnyelsebar energi sdsom solcellspar-
ker och solceller pad kommunala byggnader. Vi ska
inféra en SMART infrastruktur, bredband genom
fiber ska byggas ut i hela kommunen och bade
kommunala transporter och kollektivtrafik ska
praglas av ett hallbarhetstank. Kommunens fordons-
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och maskinpark ska minimera sitt koldioxidutslapp
och vi ska fortsatta satsningarna pa gang- och
cykelvégar. Vi ska stimulera utveckling av elladdnéat
och inférandet av cykel- och bilpooler.

Vi ska ta fram en strategi for att minska Karlskrona
kommuns klimatpaverkan avseende transporter som
omfattar bade det som utfors internt och externt via
upphandling. Strategin ska innehélla en malsattning
som &r métbar i bland annat koldioxidutslapp och
annan miljdbelastning. Viktiga delar i innehallet ska
vara fossilfria drivmedel, minskat antal fordon,
resvanor, samordnad varutransport och delning av
resurser.

Genom att arbeta med energieffektivisering och
stélla harda miljokrav vid upphandlingar ska
kommunen minska sin miljé- och klimatpaverkan.
Var mat ska vara sund och antibiotikafri. Vid en
hallbar upphandling stéller vi krav motsvarande
svenska regler for djurskydd och livsmedel och ger
forutséttningar for en 6kad andel nérproducerade
och/eller ekologiska produkter i kommunens
verksamheter.

Vid ny- och ombyggnation ska héllbarhet,
exempelvis avseende materialval, vara en viktig
faktor och kommunen ska stimulera till klimatsmart
byggande i tra.

Uppdrag

9. Utreda mdjligheten att inféra en koldioxidbudget
fér kommunens verksamheter.

10. Ta fram en strategi for att minska Karlskrona
kommuns klimatpaverkan avseende transporter
som omfattar bade det som utfors internt och
externt via upphandling.

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar
energi genom exempelvis solceller pa
kommunens fastigheter.

12. En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande
inom kommunens verksamheter ska tas fram.

13. Mojligheten till tervinning och aterbruk i kom-
munens verksamheter ska 6ka.

14. En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas
fram.

15. Karlskrona kommun ska aktivt arbeta for rent

vatten inom kommunen och vid dess kust.
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Ekonomisk hallbarhet

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar
med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resursutnyttjande

Med delmalen att under femarsperioden (2017-2021)

ska kommunen:

» Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgér
till minst 2 % av skatteintdkter och statsbidrag.

» Lata nettoinvesteringarna uppga till hogst 10 % av
skatteintékter och statsbidrag.

» Ha en sjélvfinansieringsgrad (resultat + avskriv-
ningar i férhallande till investeringsvolym) som
uppgar till 1agst 85 %.

En sund och hallbar ekonomi &r helt avgérande for
att lyckas utveckla Karlskrona och skapa tillvaxt. Ett
genomsnittligt positivt resultat dver tid behdvs for att
kunna investera i framtiden och genomféra de
nédvandiga satsningar som kommunen star infor.
Det handlar om skollokaler, dldreboenden, bredband
och andra viktiga investeringar som gor Karlskrona
till en kommun i framkant. Nar vi finansierar investe-
ringar med en stor del egna medel minskar vi
kostnaden och far d& mer 6ver till den gemensamma
valfarden. Vi ska inte l&na av kommande generatio-
ner utan béra var del idag.

Vi vill se 6ver kostnaderna for interndebitering och
genomfdra en anslagsfinansiering av kosten i
samtliga verksamheter for minskad administration
och darmed hogre effektivitet. Antalet medarbetare
med inkdpsbehdrighet ska begrédnsas med syfte att
effektivisera inkdp och processer och rutiner for
inkdp ska vara val kdnda av dem som har inkdps-
behdrighet. Den tidigare upphandlingsbonusen
fortséatter att avvecklas. Samtliga ndmnder och
bolag ska genomsyras av en tydlig effektiv ekono-
misk styrning for att kunna klara framtidens mal och
satsningar. Vi behover bade gasa och bromsa och vi
behdver hitta det som skapar tillvéxt och ger véarde
till Karlskrona. Kommunens verksamheter har ett
gemensamt ansvar fér att 6ka kommunens attrak-
tionskraft och stimulera den demografiska tillvaxten.
Vi ska fortsatta arbeta med standiga forbattringar
dar medarbetarnas kompetens och idéer tas tillvara.



Vi tar ansvar for framtiden genom att hitta nya
I6sningar dér det gar och satsa extra dar det
behovs. Da en storre utgift for kommunen ar
verksamhetslokaler ska en fastighetséversyn med
tydligare lokaleffektivisering och styrning genom-
foras.

Under 2019 pabdrjas ocksa arbetet med att se

23.

24.

2019 (tilsammans med drift- och serviceférvalt-
ningen) — dér styrning, incitament och &ndamals-
enlighet ar viktiga komponenter.

Att drift- och servicenamnden far hela budgeten
for maltidskostnader 2019.

Att ekonomi/upphandlingsavdelningen tillsam-
mans med berdrda férvaltningen |6pande finner
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over de utvecklingsomraden som ar en del av Vision satt som minimerar administrationen for interna
2030. transaktioner.
25. Att uppdra till kommundirektdren att senast till

Uppdrag april 2019 ta fram forslag pa prioriteringar av
16. Att uppdra till kommundirektéren att utarbeta en investeringsplaner och resultatbudget. Férslaget
koncerndvergripande tillvaxtstrategi for kommu- ska beakta effekter av de férandrade finansiella
nen, innefattande bland annat forslag pa tillvaxt- férutsattningarna och utvecklingen av demogra-
skapande atgarder, organisation for tillvaxtarbe- fin i syfte att méalen for god ekonomisk hushall-
tet samt genomférandeplan. ning nas i samband med budget 2020.
17. Att kommundirektéren far i uppdrag att genom-

féra ett innovativt och systematiskt utvecklings-

och forbattringsarbete i syfte att minska netto-

kostnadsutveckling och né ett resultat pa 2 %.
18. Att ge kommundirektdéren i uppdrag att se dver

och foresla en effektiv organisation for hela kom-

munkoncernen med hansyn tagen till kraven

pa god valfard, tillvaxt, effektiviseringskrav och

omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsfor-

andringar med avrapportering och forslag konti-

nuerligt under perioden.
19. Att uppdra till kommundirektéren att utifran en

bred politisk forankring och pa basis av aktu-

ella ekonomiska forutséttningar, arbeta fram en

handlingsplan som ska redovisas foér budgetbe-

redningen senast april 2019. Handlingsplanen

ska successivt genomfdras och dess resultat

avrapporteras i delars/arsrapporter. Handlings-

planen ska vara helt genomférd senast

2021-12-31.
20. Under 2019 ska Kommunstyrelsen pabdrja arbe-

tet med att ta fram nya utvecklingsomréden inom

ramen for Vision 2030.
21. Genomfdra en dversyn av kommunens 6vergri-

pande lokalanvéandning ur ett ekonomiskt per-

spektiv.
22. Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att

revidera riktlinjer for internhyror och stad under
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Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skérgarden, staden och landsbygden.
Karlskrona ska sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en
internationell atmosfér. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla méjlighet

till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden
med malet:

Karlskrona kommun ska ha néjda invdnare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo
och verka i

| Karlskrona méter staden och landet havet i Sveriges
sydligaste skargard. Vart varumarke Karlskrona ska
ké&nnetecknas av attraktiva miljder fyllda av aktivitet
och kreativitet oavsett om det géller arbetsliv, utbild-
ning, boende eller fritid.

Karlskrona ar en vdxande och blomstrande
kommun. Fler unga ménniskor véljer att etablera sig i
Karlskrona samtidigt som den &ldre generationen
gérna vill bo kvar néra sin hemort, men i en mer
lattskott boendeform. Darfor behdver vi bygga nya
bostéader i hela kommunen. Det handlar om attraktiva
boenden i olika former pa olika platser med tillho-
rande servicefunktioner for alla aldrar. For att nd
detta mal kravs en 6kad samverkan mellan kommu-
nala forvaltningar och en smidigare samhéllsbygg-
nadsprocess. Darfor inrdttar vi ett planutskott direkt
understallt kommunstyrelsen.

Kommunen valkomnar externa och lokala bygg-
aktorer att investera i fler hyresratter, bostadsratter
och villor. Inte minst krévs det nya kostnadseffektiva
hyresratter dér fler har rad att bo. Karlskronahem
fortsétter sitt uppdrag om att bygga minst 400 nya
hyreslagenheter under en femarsperiod. Vart kom-
munala bostadsbolag ska vara Karlskronas flagg-
skepp nar det galler att bygga socialt och ekono-

miskt hallbara hyresratter i hela kommunen.

Under 2020 péborjas byggandet av ett nytt kultur-
hus. Kommunen, tillsammans med néringslivet,
arbetar for att bli nominerad till utmarkelsen "Arets
Stadskarna" ar 2019 och vi tar fram skétselplaner for
samtliga kommunens markytor.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen fortsatter
och blir ett viktigt instrument for att hitta nya
omraden for verksamhetsutveckling och bostads-
byggande. | 6versiktsplanen inkluderar vi ocksa en
ny trafikstrategi och méjligheter f6r Landsbygds-
utveckling i sjonéra l&gen (LIS). Det nya landsbygds-
och skargardsprogrammet ska realiseras, och vi vill
starka den lokala utvecklingskraften och férdubblar
darfor landsbygds- och skargardsmiljonen.

Var malsattning ar att 100 procent av alla hushall
har tillgang till fiber &r 2020. Som en del i utveck-
lingsplanen for det "Smarta Karlskrona” ska
kommunens sjalvservicetjanster utvecklas fér en
enklare vardag for invanare och besotkare.

Kommunen arbetar for att férenkla och sprida
mdéjligheten till ett aktivt och rikt liv for fler, oavsett
bostadsort. Det ska vara latt att hitta och vélja, men
ocksa att boka tillgéngliga aktiviteter. Oppna
aktivitetsytor, tillgénglighetsanpassade lekplatser, en
jamstalld satsning pa ungdomsidrotten, tillgang till
ett fritidsbibliotek dar du kan lana utrustning,
satsningar pa vardagskultur och en kulturskola for
alla &r sma steg pa vagen till en inkluderande fritid
dar alla far mojlighet att utvecklas efter sin férmaga.
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Uppdrag kommer vi att n& vart mal.

26. Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och fore- Personer med funktionsnedséttning ska ges moj-
tag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. lighet till egen férsorjning och sjélvstandighet. Sys-

27. Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande selsattningsinsatser och daglig verksamhet ska ut-
av attraktiva hyresratter i alla kommunens delar. vecklas tillsammans med lokala féreningar och

28. Utreda hur fritidsverksamheten kan utvecklas i féretag.
hela kommunen. Att erbjuda en god, naringsrik och lokalt tillagad

29. | samrad med andra aktorer etablera ett Fritids- mat efter den enskildes behov &r en sjalvklarhet. Vi
bibliotek kommer ocks4 att arbeta for att det ska finnas fler

30. Den arliga landsbygds- och skargardsmiljonen aktiviteter och motesplatser for éldre oavsett om de
oOkas till tva miljoner kronor. bor pa aldreboende eller i eget boende med insatser

31. En skétselplan fér samtliga kommunens mark- fran hemtjéansten. Vi vill se mer kultur i valfarden men
ytor, hardgjorda saval som grénytor och skog, ocksa uttka mojligheterna for att alla ska fa ta del av
ska tas fram i samverkan med berérda kommu- fysisk aktivitet for att 6ka sin halsa och sitt vélbefin-
nala férvaltningar. nande. Ledsagarservice och en val fungerande

32. All samhallsplanering ska inkludera ytor som fardtjanst ar viktig service for att erbjuda alla ett rikt
mojliggdr planerad fysisk aktivitet, spontanidrott fritidsliv.
samt kulturella upplevelser. Den enskilde individens behov samt villkor ska

33. Kommunens lekplatser ska inventeras ur ett vara i centrum och verksamheten ska planeras
tillgénglighetsperspektiv. darefter. Okad personalkontinuitet och minskad

personalomséttningen ska ge 6kad trygghet for
Valfard och trygghet séval brukare som personal. Vardkedjan ska vara

jamstélld och jamlik dar alla garanteras en vardig

Mal 6 vard som bygger pa den enskilda manniskans

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god behov.

service till invdnarna med malet: Vi vill se en utbyggnad av trygghetsboenden i
Karlskrona kommuns valfardsverksamheter kommunens alla delar, och i kvarteret Stallet pa
tillhor de basta i landet Pottholmen ska ett omsorgsboende i kooperativ,

alternativt privat, regi byggas. Vi vill ockséa se en

Alla Karlskronabor ska ges férutsattningar till ett bra snabbare handldggning av boendeplanering déar
liv, oberoende av individens livsférutsattningar. God valfriheten av boende ska vara storre. For att mota
kvalitet, tillganglighet och hég grad av socialt inne- de demografiska utmaningarna med allt fler &ldre
hall samt ratt till inflytande ska prégla varden och behover vi samordna frdgan om &ldres boende
omsorgen i Karlskrona kommun. Vi utvecklar och mellan férvaltningar och andra aktérer sdsom
kvalitetssadkrar den omsorg och service som ges till kommunala samt privata bolag.
personer med sarskilda behov. Innovativa I6sningar Alla kommuninvanare i Karlskrona har ratten att
for att sékra morgondagens vélfard ska uppmuntras. kanna sig trygga i sitt naromrade. Genom samver-
Det kan exempelvis handla om samordnad lokal- kan mellan férvaltningar och fristdende aktorer,
anvandning pa landsbygden dar flera verksamheter sédsom foreningsliv och myndigheter, ska vi gemen-
delar pa samma lokal men ocksd anvandning av ny samt skapa en dvergripande plattform for att arbeta
teknik och digitaliserade tjénster. mot 6kad trygghet i vdr kommun.

Vart mal ar att Karlskrona kommuns valfardsverk- Karlskrona har fatt en ny brandstation, men for att
samheter ska vara en av de basta i landet. Genom kunna bibehalla en heltdckande och kompetent
att strategiskt fortsétta utveckla vara tjénster, deltidsbrandkar behdver vi ocksa rusta upp och
erbjuda hog tillganglighet och ratt till inflytande modernisera vara Ovriga brandstationer och
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raddningsvarn.

Uppdrag

34. Underlatta och utveckla daglig verksamhet samt
sysselsattning i samverkan med det lokala féren-
ingslivet.

35. Verka for en 6kad personalkontinuitet inom véard-
och omsorgsinsatser.

36. Sakerstalla tillgédngligheten till trygghets- och
omvardnadsboenden i hela kommunen.

37. Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i

kooperativ, alternativt privat, regi.

38. Verka for att den upplevda tryggheten okar i
samtliga kommunens delar.

39. Det lokala brottsférebyggande radet far i upp-
drag att stérka och utveckla det brottsfére-
byggande arbetet i samverkan mellan aktorer,
féreningar och myndigheter i syfte att skapa en
tryggare narmiljo for kommuninvanaren.

40. Ta fram en plan fér upprustning och modernise-
ring av deltidsbrandstationer och raddningsvérn.
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Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gér det létt att ta sig till och fran
Karlskrona. Genom fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum

fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den vél
utbyggda lokaltrafiken med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.”

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och
tillbaka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt
med malet:

Karlskrona kommun har tillgédngliga och héllbara

kommunikationsmadjligheter

Kommunikationer &r livsnerven for samhaéllets inva-
nare och foretag. Att vélja ett klimatvanligt resande
ska vara enkelt och en vinst fér miljon, hélsan och
ekonomin. Kommunen ska framja anvandandet av
kollektivtrafik och skapa forutsattningar fér att kunna
kombinera arbete och fritid oavsett bostadsort.

Vi arbetar strategiskt fér att komplettera kollektiv-
trafiken med pendlarparkeringar och sékra gang-
och cykelvagar i anslutning till dessa. Vi ska bygga
ut och modernisera de kommunala géng- och
cykelvagarna och vi tar fram en langsiktig plan i
samverkan med Trafikverket och Region Blekinge for
landsbygdens och skargardens behov. Vi ska
fortsatta utveckla skérgardstrafiken.

For att géra det annu enklare att 8ka kollektivt vill
vi verka for att minska antalet zoner till en enda som
tacker hela kommunen. Vi vill dessutom utreda
mojligheten till avgiftsfria resor for dldre vid lagtrafik.
Det s& kallade "kompiskortet” ska utokas till att
ocksa gélla resan till aktiviteten via kollektivtrafiken.
Vagen pa vattnet ar viktig i var kommun och darfér
behdver vi ocksé satsa pé funktionsdugliga hamnar
for saval nyttotrafik som fér smabatségare.

For att kommunen ska kunna véxa behévs en val
fungerande infrastruktur med snabba, tillférlitliga
transporter sdsom bra vagar, goda tagférbindelser
till stora stader och relevanta flygférbindelser till och

fran Ronneby flygplats.

Syddstra Sverige har stark befolkningstillvaxt, en
stor basindustri samt nya kreativa néringar. Tillsam-
mans med Region Blekinge lobbar vi for nationella
satsningar av infrastrukturen. Utvecklingen pa Verkd
ska gora Karlskrona till ett kommunikationsnav i
Ostersjén. Vi deltar aktivt i arbetet for att bygga
Omsesidig samverkan mellan lander och féretag i
Ostersjdomradet samt i utvecklingen av den gréna
transportkorridoren Baltic Link.

Uppdrag

41. En langsiktig utbyggnad och modernisering av
cykelbanor i hela kommunen ska utredas i sam-
verkan med Trafikverket och Region Blekinge.

42. Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik pa
vatten ska utredas.

43. Karlskrona kommun tillsammans med Region
Blekinge ska utreda behov, former och kostnader
for att, under mandatperioden, kunna inféra av-
giftsfri kollektivtrafik for &ldre under lagtrafik.

44. Drift- och servicendmnden ska utreda och
presentera en plan fér underhall och investeringar
géllande skargardshamnar och kajer.

45. En 6versyn av parkeringsstrategin ska genom-
foras i samrad mellan berdrda férvaltningar.

46. Kompiskortet ska inféras som giltigt fardbevis till
och fran aktivitet med kollektivtrafiken i
Karlskrona kommun.
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Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hdg kvalitet pa alla nivaer. Vi har
utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra
samarbete med ndringslivet ges mdjligheter till ett livslangt ldrande.”

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med
hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona ékar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa
egen forsorjning med malet:

| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar 6kar

Alla barn, oavsett bakgrund och livssituation, ska ha
ratt att utvecklas och né skolans kunskapsmal. Sko-
lans elever ska ma bra, stimuleras och ges de verk-
tyg som de behéver for att kunna utvecklas. Skolans
milj6 ska déarfér vara framjande, larorik och trygg for
alla. Det &r i det personliga métet mellan pedagog
och elev nya kunskaper framjas. Med ett tydligt
ledarskap ska skolan ge alla barn och unga, fédda i
Karlskrona eller inflyttade, méjligheten att vaxa och
na sina drdommar. Utbildning &r den bésta investe-
ringen fér framtiden.

Vi vill se fler vuxna i skolan, framst genom inféran-
det av lararassistenter och en utbyggd elevhélsa.
Barn och unga med psykisk ohélsa eller som befin-
ner sig i riskzonen for utanforskap ska fangas upp
och fa det stéd som de behdver. Vi vill dven forbattra
den psykosociala miljén i vara skolor, bland annat
genom ett aktivt arbete mot mobbning och trakas-
serier. En viktig del i detta &r att stérka skolans sexu-
alundervisning och inféra porrfilter.

Alla elever har ratt till en likvardig skola av hég

kvalitet oavsett var i kommunen eleven bor. For att
sékerstalla kvaliteten pa undervisningen vill vi se
over skolans organisation, barngrupperna och klas-
sernas storlek samt mojliggdra for l1drarna att 4gna
sin tid till undervisning. Vi vill att |ararna ska ges for-
utsattningar att stédja eleven att na sin fulla potential
samt att yrkets status starks och att lararna far en
fortsatt positiv I6neutveckling. Vi vill &ven utveckla
kommunens fritidshem.

For att forbattra savél elevernas som lararnas
arbetsmilj6 vill vi uppratta en underhallsplan for
kommunens skolbyggnader, bygga ett nytt kun-
skapscentrum i Jamjé samt bygga ut Wamo
kunskapscentrum i etapper. Férutom investeringar i
lokaler ar det ocksa nédvandigt att investera i den
digitala infrastrukturen, sdsom exempelvis wifi, for
att mojliggora vissa studier eller moment péa distans.
Vi vill &ven att alla elever i kommunen, ocksé de som
gar i skolor utanfor tatorter, ska ges mojlighet att
uppleva kultur samt erbjudas laxhjélp under
handledning av en pedagog.

Karlskrona kommun ska ha en tat samverkan med
det omgivande samhéllet. | dialog med arbetsmark-
nadens parter och det lokala néringslivet kan
kommande utbildningsbehov fangas upp. Koalitio-
nen kommer att verka for att Internationella Engelska
Skolan ska etablera sig i kommunen. Tillsammans
med ett IB-program ges barn och unga dédrigenom
en stoérre mojlighet att valja inriktning pa sin utbild-
ning.

Framtidens valfard kommer att krdva mer, och i
flera fall ny, kompetens hos medarbetare i Karls-
krona kommun. For att méta behoven pa arbetskraft
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inom vard och omsorg ska kommunen ta initiativ till

ett vard- och omsorgscollege. Vi vill &ven utreda
mojligheten att ge dem som stéar langst ifran
arbetsmarknaden mojlighet till anstallning inom
kommunens verksamheter dér arbetet kombineras
med vidare kompetensutveckling.

| Karlskrona ska det finnas flera vagar in pa
arbetsmarknaden, saval fér dem som soker sitt
forsta jobb som f6r dem som vill byta spér i arbetsli-
vet. Vi ger individer mdjlighet att studera for att
komplettera ett amne, for att f& en yrkesutbildning
eller f& behorighet till hogre studier. Svenska for
invandrare erbjuds bade dag- och kvallstid for att

30 | Karlskrona kommuns budget 2019

kunna tillgodose alla individuella behov och utveckla
spraket. Navigatorcentrum ska fortsatta utvecklas
och arbetet med malet om en arbetsmarknadsinsats
per 20 anstallda i kommunala férvaltningar och
bolag ska fortsatta.

Uppdrag

47. Léarare ska ges mojlighet att vara larare genom
att minska administration med stéd av larar-
assistenter.

48. Kunskapsférvaltningen ska verka for att starka
upp elevhalsan inom grund- och gymnasieskolan.

49. Samtliga skolomraden inom Karlskrona kommun



50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

ska vidareutveckla I&xhjalpen i skolan.

Porrfilter ska inforas i alla kommunens skolor.
Extra medel ska avsattas till I6ner for larare i for-
skola grundskola, gymnasieskola, vuxenutbild-
ning samt sédrskola.

En underhallsplan for Karlskrona kommuns skol-
lokaler ska tas fram under 2019.

Etableringen av JAmjé Kunskapscentrum ska
pabdrjas under 2019.

En etappvis utbyggnad av Wamd&skolan ska
inledas.

Ny dversyn ska ske av lokalbehovet inom hela
kunskapsforvaltningens verksamhetsomrade.
Fortsé&tta utveckla samarbeten mellan Karls-

57.

58.

59.

60.

kronas gymnasieskolor, Vuxenutbildningen,
naringsliv, hogskola, fackliga organisationer och
myndigheter for fler arbetstillféllen i Karlskrona
kommun.

Ge kommundirektdren i uppdrag att verka for att
en etablering av Internationella Engelska Skolan i
Karlskrona kommun.

Etablera och vidareutveckla ett IB-program pa
grund- och gymnasieskoleniva.

Karlskrona kommun ska ta initiativ till att etablera
ett vard- och omsorgscollege.

Utreda méjligheten att etablera instegsanstall-
ningar i kommunens verksamheter.
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Upplevelsernas Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och

vérldsarvsmiljo. Med hdg kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besbkare daret om

och géra besbksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mé&l 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill
besodka vara unika miljéer aret runt med malet:
Karlskrona 6kar sin attraktivitet som besoksmal
och skdrgardskommun

Det ar i Karlskrona det hander! Vi ska utveckla vara
arrangemang tillsammans med duktiga aktdrer och
utveckla var service for arrangorer. Det ska vara
enkelt att arrangera i Karlskrona oavsett om det &r
idrottstavlingar, festivaler eller andra evenemang. Den
nya idrotts- och eventarenan vid Fisktorget &r ett vél-
kommet tillskott i detta arbete. | Karlskrona kommun
erbjuds ndgot for alla.

Kulturstaden Karlskrona &r ett nytt satt att tdnka
for ménga invanare och potentialen &r stor. Vi tar nu
sikte pa att bli Sveriges kulturhuvudstad genom att
tillsatta en arbetsgrupp som far i uppdrag att
beskriva vagen framét. Vi har fantastiska forutsatt-
ningar fér en spannande inramning av kulturlivet
med en mangfald av kulturhistoriska miljoer samt
orlogsstaden och vérldsarvets Karlskrona. Ambitio-
nen &r att bli en internationell métesplats inom
arkitektur, scenkonst, litteratur och militarhistoria;
omraden dar vi redan idag har héga varden och
goda férutsattningar. Det nya Kulturhuset ska bli ett
nav i en levande kulturrérelse som innefattar alla
kommundelar. En del i detta &r att genomfora en
kartlaggning och inventering av kultur- och féren-
ingslokaler for att sakra tillgdnglighet och kvalitet i
hela kommunen. For att na ut till alla skolor vill vi
infora en kulturbuss dér kulturen kommer till
eleverna istéllet for tvartom. Vi vill &ven ge fler barn
och ungdomar tillgang till Kulturskolans olika
verksamheter.

Besoksnaringen ar en bransch med potential att
utvecklas till en grundnaring. Vi har ett unikt lage
som kan foradlas och locka allt fler bes6kare, inte

minst inom bét-, eko-, mat- och kulturturism.
Blekinge Arkipelag genom konceptet ARK 56 ger
kommunen hdg attraktivitet och ger oss mgjlighet att
utveckla kust och skargardsmiljderna, vilket erbjuder
en rik variation av naturupplevelser pa ett nara
avstand. Detta skapar arbetstillfallen men staller
ocksa nya krav pa service, exempelvis sophantering,
parkeringsmdjligheter, férvaltning av leder, rastplat-
ser och relevant turistinformation. Den pabérjade
inventeringen av kommunens spér och leder ska
slutféras och ansvaret for service och drift faststal-
las. Genom samverkan med féreningar och narings-
liv samt en tydlig strategi ger besdksnaringen
livskraft &t hela kommunen.

Uppdrag

61. Fortsatta utveckla projektet "Orlogsstaden kul-
turholmarna” pa Mjolnareholmen och
Basareholmen

62. Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda
mojligheterna att bli Sveriges kulturhuvudstad

63. Kommunstyrelsen, tillsammans med berdrda
namnder, far i uppdrag att synliggéra och mark-
nadsfoéra vara varldsarvsattraktioner, var del i
ARK56 och kommunen som helhet.

64. Verka for att dppna upp Karlskronas dolda berg-
rum.

65. Aktivt arbeta med fristdende aktorer for att sa-
kerstélla bes6ksnaringsutveckling.

66. Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras
med avseende pa funktion och utrustning.

Karlskrona kommuns budget 2019 | 33

LLl
»n
—
L
=
o
X
0
—
L
O]
a
)
m




"Vi ska ha ett fortsatt dyn. - mis
innovativt néringsliv som li

internationellt sett. Samarbete |
kommun, hégskola och néringsliv fa

féretag att véxa och ut r regi
ledande inom miljé- och ener, e

var unika kompetens lockar nya forete
etablera sig i Karlskrona.”

NARING L'I ? KA!:%L RONA




Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat dar foretag vaxer och nya etablerar
sig med malet:

Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och

foretag vaxer samt utvecklas

Karlskrona kommun har ett livskraftigt, vitalt och en-
gagerat néringsliv, och koalitionen ska verka for att
foretagen far fortsatta mojligheter att véxa och ut-
vecklas. Var mélsattning &r att kommunen ska bli
landets mest attraktiva kommun fér nya féretagseta-
bleringar, och vi vill sakra tillgangen till verksamhets-
mark i hela kommunen. Karlskrona kommun erbju-
der, bland annat genom Blue Science Park, en
kreativ milj6 for forskning och innovation inom omra-
dena marin teknik, e-hélsa och IT/Telecom, och ska-
par darigenom attraktiva investeringsmiljéer. De kre-
ativa naringarna &r en ny del i kommunens néringsliv.
Har ser vi nya mojligheter uppsta i nya branscher
som exempelvis film. Kommunen ska &ven erbjuda
motesplatser dar néringsliv, sociala féretag, kom-
mun, myndigheter och utbildningsanordnare méter
varandra. Tillsammans med férenings- och narings-
liv ska alla ungdomar i dldern 16-17 ar erbjudas ferie-
arbete.

For att ytterligare forbattra dialogen mellan
néringslivet och kommunen, och fér att 6ka fortroen-
det for kommunens arbete med naringslivsfragor, vill
koalitionen inratta ett naringslivsrad. Vi vill att
kommunens politiker och tjansteman ska fa en 6kad
forstaelse for naringslivets behov och underlatta
kommunikationen mellan naringsliv och kommun. Vi
vill sérskilt stimulera unga och kvinnors féretagande
i alla sektorer och arbeta for att bryta den kdnsse-
gregerade arbetsmarknaden. Tillsammans ska vi
gbra det attraktivt och enkelt att starta, utveckla och
driva féretag i Karlskrona och féretagens totala
situation nar det galler kommunala avgifter och
regelverk ska ses 6ver och i mojligaste man férenk-
las. Serviceinriktade processer for planer, bygglov
och tillsyn i kombination med fler och enklare
e-tjanster ska oka tillgangligheten.

Tillgéngen till kompetent arbetskraft ska séker-
stallas genom relevanta utbildningar i fortsatt
samverkan mellan bland annat néringslivet och
Blekinge Tekniska Hogskola. Fler arbetstillfallen i
intdktsbasen sakerstaller en fortsatt positiv utveck-

ling fér kommunen, och en varierad arbetsmarknad
med ett differentierat naringsliv, attraktiva boenden,
bra skolor och ett rikt utbud av kultur och fritidsakti-
viteter skapar en attraktiv livsmiljo, och far fler att
vilja studera, arbeta och starta féretag i Karlskrona.
Arbetet med att fa till nédvandiga infrastruktursats-
ningar som kan majliggéra en stérre arbetsmark-
nadsregion, och darmed ett stérre utbud av saval
arbetstillfallen som arbetskraft, ar avgbérande for att
Oka Karlskrona kommuns attraktionskraft. For att
underlatta flytt till Karlskrona ska kommunen
tillsammans med néringslivet vidareutveckla
medflyttandeservicen. Vart strategiska lage ger oss
manga viktiga samverkanspartners runt Ostersjén
och vi vill utveckla arbetet med strategiskt viktiga
fragor tillsammans med véra vanorter.

Uppdrag

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern
16-17 ar feriejobb i samverkan med férenings-
och néringsliv.

68. Ett naringslivsrad ska under 2019 inréattas under
kommunstyrelsen.

69. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det
lokala ndringslivet aktivt arbeta for att befintliga
foretag ska vaxa och att nya féretag ska etable-
ras.

70. Vi ska aktivt arbeta for att skapa bra forutsatt-
ningar fér de kreativa néringarna.

71. Forenkla taxor och avgifter fér féretagen.

72. Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan
uppmarksamma och stimulera till ung féretag-
samhet.

73. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lo-
kala naringslivet aktivt arbeta med rekryterings-
och kompetensforsoérjning.

74. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeser-
vicen tillsammans med lokala néringslivet for att
underlatta rekrytering av nya medarbetare till
offentlig och privat verksamhet i Karlskrona.

75. Tillsammans med nuvarande och blivande van-
orter utveckla samverkan kring strategiskt viktiga
Ostersjéfragor.

Samtliga uppdrag gaéller fér ar 2019 som grund, om
inte annat anges eller om uppdraget &r av l&ngsiktig
karaktér.
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Ansvarsfoérdelning mal och uppdrag
samt Overgripande indikatorer

| samband med att budget- och den strategiska planeringen antogs av kommunfullmaktige i december 2018 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att &terkomma med férdelningen av malen och uppdragen. Kommunstyrelsen fick
ocksd i uppdrag att arbeta fram 6vergripande indikatorer for méalen sa att malvarde kan séattas. Indikatorerna ska

ses som ett hjdlpmedel i analys och utvardering av maluppfyllelse. | nedanstaende tabell aterfinns ansvars-

fordelningen fér malen och uppdragen. Indikatorerna aterfinns darefter i nasta avsnitt.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona &r jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjélvklarhet med
malet: Karlskrona ar en 6ppen och vilkomnande kommun

Ansvarsfordelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Kommunstyrelsen, évriga
namnder och styrelser

2. Viska aktivt verka fér och stddja civilsamhallet samt myndigheter i det fére-
byggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i nara relationer.

Kommunstyrelsen, social-
namnden, arbetsmarknads-
namnden, kunskapsndmnden

3. Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med aktiva och férebyggande
atgarder.

Socialndmnden, kunskaps-
namnden

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verksam-
heterna samt inféra jamlikhets- och jamstéalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga
namnder och styrelser

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

5. Ett nytt personalpolitiskt program inklusive strategi for ledar- och kompetens-
férsorjning ska tas fram.

Kommunstyrelsen

6. Tillsvidareanstalld personal inom forskolan ska erbjudas tillgang till arbetsklader.

Kunskapsnamnden

7. Tillsvidareanstalld personal inom hemtjansten ska erbjudas tillgéng till arbets-
skor.

Aldrenamnden

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektivavtal samt
sociala kriterier stallas.

Kommunstyrelsen, dvriga
namnder och styrelser

Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i digital teknik samt gron energi-
teknik med maélet: Karlskrona kommun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

9. Utreda mdjligheten att inféra en koldioxidbudget for kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen

10. Ta fram en strategi for att minska Karlskrona kommuns klimatp&verkan avse-
ende transporter som omfattar bade det som utférs internt och externt via upp-
handling.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempelvis solceller
p& kommunens fastigheter.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, Kruthusen
Foretagsfastigheter AB, AB
Karlskronahem, Affarsverken
AB

* markerad=ansvarig. Fortséttning p& nésta sida. >>
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12. En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande inom kommunens verksamheter
ska tas fram.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, AB
Karlskronahem, Kruthusen
Foretagsfastigheter AB

13. Mgjligheten till tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga
namnder och styrelser

14. En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram.

Drift- och servicendmnden,
funktionsstédsnamnden, aldre-
namnden, kunskapsndmnden

15. Karlskrona kommun ska aktivt arbeta for rent vatten inom kommunen och vid
dess kust.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona
kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

16. Att uppdra till kommundirektdren att utarbeta en koncernévergripande tillvaxt-
strategi for kommunen, innefattande bland annat férslag pa tillvaxtskapande atgéar-
der, organisation for tillvéxtarbetet samt genomférandeplan.

Kommunstyrelsen

17. Att kommundirektoren far i uppdrag att genomféra ett innovativt och systema-
tiskt utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att minska nettokostnadsutveckling
och na ett resultat pa 2 %.

Kommunstyrelsen

18. Att ge kommundirektoren i uppdrag att se 6ver och féresla en effektiv orga-
nisation for hela kommunkoncernen med hansyn tagen till kraven pa god vélfard,
tillvéxt, effektiviseringskrav och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsfor-
andringar med avrapportering och férslag kontinuerligt under perioden.

Kommunstyrelsen

19. Att uppdra till kommundirekt6ren att utifran en bred politisk férankring och pa
basis av aktuella ekonomiska férutsattningar, arbeta fram en handlingsplan som
ska redovisas for budgetberedningen senast april 2019. Handlingsplanen ska
successivt genomforas och dess resultat avrapporteras i delars/arsrapporter.
Handlingsplanen ska vara helt genomférd senast 2021-12-31.

Kommunstyrelsen

20. Under 2019 ska kommunstyrelsen pabdrja arbetet med att ta fram nya utveck-
lingsomraden inom ramen for Vision 2030.

Kommunstyrelsen

21. Genomfor en 6versyn av kommunens Overgripande lokalanvandning ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Kommunstyrelsen

22. Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att revidera riktlinjer for internhyror
och stad under 2019 (tillsammans med drift- och serviceférvaltningen) — dar
styrning, incitament och &ndamalsenlighet ar viktiga komponenter.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden

23. Att drift- och servicenamnden far hela budgeten for maltidskostnader 2019.

Drift- och servicenamnden,
kommunstyrelsen

24. Att ekonomi-/upphandlingsavdelningen tillsammans med berdrda férvaltningen
I6pande finner satt som minimerar administrationen fér interna transaktioner.

Kommunstyrelsen

25. Att uppdra till kommundirektdren att senast till april 2019 ta fram forslag pa
prioriteringar av investeringsplaner och resultatbudget. Forslaget ska beakta effek-
ter av de féréndrade finansiella férutsattningarna och utvecklingen av demografin i
syfte att malen for god ekonomisk hushallning nds i samband med budget 2020.

Kommunstyrelsen

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmilj®

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona
kommun ska ha néjda invdnare som anser att kommunen &r en bra plats
att leva, bo och verka i

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser

26. Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och foretag ha tillgéng till bredband om
minst 100 Mbit/s.

* markerad=ansvarig.

Kommunstyrelsen, Affarsverken
AB

Fortséttning pa nésta sida. >>
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27. Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande av attraktiva hyresratter i alla
kommunens delar.

Kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden,
AB Karlskronahem

28. Utreda hur fritidsverksamheten kan utvecklas i hela kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

29. | samrad med andra aktérer etablera ett fritidsbibliotek.

Arbetsmarknadsnamnden,
kultur- och fritidsndmnden

30. Den arliga landsbygds- och skargardsmiljonen 6kas till tvéd miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

31. En skoétselplan for samtliga kommunens markytor, hardgjorda savél som gron-
ytor och skog, ska tas fram i samverkan med berérda kommunala férvaltningar.

Drift- och servicenamnden

32. All samhallsplanering ska inkludera ytor som mgjliggor planerad fysisk aktivitet,
spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Milj6- och samhélisbyggnads-
namnden, drift- och service-
namnden, kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden

33. Kommunens lekplatser ska inventeras ur ett tillgénglighetsperspektiv.

Drift- och servicenamnden

Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna med malet:
Karlskrona kommuns viélfardsverksamheter tillhor de béasta i landet

Ansvarsférdelning®

Samtliga namnder

34. Underlatta och utveckla daglig verksamhet samt sysselsattning i samverkan
med det lokala féreningslivet.

Funktionsstédsnamnden,
kultur- och fritidsndmnden

35. Verka for en 6kad personalkontinuitet inom vard- och omsorgsinsatser.

Kommunstyrelsen, dldrendmn-
den, funktionsstédsndmnden

36. Sakerstalla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i hela
kommunen.

Aldrenamnden, miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden,
funktionsstédsnamnden,

AB Karlskronahem

37. Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i kooperativ, alternativt privat,
regi.

Kommunstyrelsen, dldrendmn-
den

38. Verka for att den upplevda tryggheten 6kar i samtliga kommunens delar.

Kommunstyrelsen

39. Det lokala brottsférebyggande radet far i uppdrag att starka och utveckla det
brottsférebyggande arbetet i samverkan mellan aktérer, foreningar och myndighe-
ter i syfte att skapa en tryggare narmiljoé for kommuninvanaren.

Kommunstyrelsen

40. Ta fram en plan for upprustning och modernisering av deltidsbrandstationer
och raddningsvarn.

Drift- och servicenamnden

Utvecklingsomréade Snabba kommunikationer

Mal 7

Véra kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona — saval
fysiskt som digitalt med mélet: Karlskrona kommun har tillgéngliga och hall-
bara kommunikationsméjligheter

Ansvarsférdelning®

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden,
Affarsverken AB, Karlskrona
Baltic Port

41. En langsiktig utbyggnad och modernisering av cykelbanor i hela kommunen ska
utredas i samverkan med Trafikverket och Region Blekinge.

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden

42. Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik p& vatten ska utredas.

Kommunstyrelsen

43. Karlskrona kommun tillsammans med Region Blekinge ska utreda behov, for-
mer och kostnader for att, under mandatperioden, kunna inféra avgiftsfri kollektiv-
trafik for aldre under lagtrafik.

Kommunstyrelsen

44. Drift- och servicenamnden ska utreda och presentera en plan for underhall och
investeringar gallande skargardshamnar och kajer.

Drift- och servicenamnden

45. En Gversyn av parkeringsstrategin ska genomféras i samrad mellan berérda
férvaltningar.

Kommunstyrelsen

* markerad=ansvarig.
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46. Kompiskortet ska inféras som giltigt fardbevis till och fran aktivitet med kollek-
tivtrafiken i Karlskrona kommun.

Funktionsstédsnamnden,
kommunstyrelsen

Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hog kvalité fér vetgiriga i alla
aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Ansvarsférdelning®

Kunskapsnamnden,
arbetsmarknadsnamnden,
drift- och servicenamnden

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsorjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar 6kar

Ansvarsférdelning®

Samtliga ndmnder
och styrelser

47. Larare ska ges mdjlighet att vara larare genom att minska administration med Kunskapsnamnden
stdd av lararassistenter.

48. Kunskapsférvaltningen ska verka for att stérka upp elevhélsan inom grund- och Kunskapsndmnden
gymnasieskolan.

49. Samtliga skolomraden inom Karlskrona kommun ska vidareutveckla laxhjélpen  Kunskapsnamnden

i skolan.

50. Porrfilter ska inféras i alla kommunens skolor.

Kunskapsnamnden, drift- och
servicendmnden

51. Extra medel ska avséttas till I6ner for larare i forskola grundskola, gymnasie-
skola, vuxenutbildning samt sérskola.

Kommunstyrelsen

52. En underhallsplan fér Karlskrona kommuns skollokaler ska tas fram under
2019.

Drift- och servicenamnden,
kunskapsnamnden

53. Etableringen av Jamjé Kunskapscentrum ska pabdrjas under 2019.

Kunskapsnamnden, kommun-
styrelsen, drift- och service-
namnden

54. En etappvis utbyggnad av Waméskolan ska inledas.

Kunskapsnamnden, kommun-
styrelsen, drift- och service-
namnden

55. Ny 6versyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsférvaltningens verk-
samhetsomrade.

Kunskapsnadmnden, kommun-
styrelsen, drift- och service-
namnden

56. Fortséatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymnasieskolor, Vuxenut-
bildningen, naringsliv, hégskola, fackliga organisationer och myndigheter for fler
arbetstillfallen i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, arbetsmark-
nadsn@amnden, kunskapsnamn-
den

57. Ge kommundirektéren i uppdrag att verka for att en etablering av
Internationella Engelska Skolan i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, kunskaps-
nédmnden

58. Etablera och vidareutveckla ett IB-program pa grund- och gymnasieskoleniva.

Kunskapsnadmnden

59. Karlskrona kommun ska ta initiativ till att etablera ett vard- och omsorgs-
college.

Kommunstyrelsen

60. Utreda mdjligheten att etablera instegsanstéllningar i kommunens verksamhe-
ter.

Kommunstyrelsen, arbetsmark-
nadsnamnden

* markerad=ansvarig.
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Utvecklingsomréade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika miljéer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som besoksmal
och skargardskommun

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, kultur- och
fritidsnamnden, miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnden,
Affarsverken AB

61. Fortsatta utveckla projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” pa Mjéinareholmen
och Basareholmen.

Kultur- och fritidsnamnden

62. Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda maojligheterna att bli Sveriges
kulturhuvudstad.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden

63. Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, far i uppdrag att synlig-
gOra och marknadsfora vara varldsarvsattraktioner, var del i ARK56 och kommunen
som helhet.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnamnden

64. Verka for att ppna upp Karlskronas dolda bergrum.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden

65. Aktivt arbeta med fristdende aktorer for att sékerstalla besdksnérings-
utveckling.

Kommunstyrelsen

66. Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras med avseende péa funktion och
utrustning.

Kultur- och fritidsnAmnden,
drift- och servicendmnden

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt féretagsklimat dar féretag vaxer
och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Ansvarsfoérdelning*

Samtliga nAmnder och
styrelser

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i samverkan
med forenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden,
6vriga ndmnder och styrelser

68. Ett naringslivsrad ska under 2019 inrattas under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

69. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet aktivt arbeta for
att befintliga foéretag ska véxa och att nya féretag ska etableras.

Kommunstyrelsen

70. Viska aktivt arbeta for att skapa bra forutsattningar for de kreativa néringarna.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden

71. Férenkla taxor och avgifter fér féretagen.

Kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden,
drift- och servicenamnden,

Afférsverken AB
72. Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan uppméarksamma och stimulera Kommunstyrelsen,
till ung féretagsamhet. kunskapsndmnden
73. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala néringslivet aktivt arbeta Kommunstyrelsen
med rekryterings- och kompetensforsorjning.
74. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen tillsammans med lokala Kommunstyrelsen
naringslivet for att underlatta rekrytering av nya medarbetare till offentlig och privat
verksamhet i Karlskrona.
75. Tillsammans med nuvarande och blivande vanorter utveckla samverkan kring Kommunstyrelsen

strategiskt viktiga Ostersjéfragor.
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Budgetindikatorer 2019

Perspektiv:

socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona
ar jamstalldhet,
mangfald och
gemenskap en
sjélvklarhet med
malet:
Karlskrona ar
en 6ppen och
vilkomnande
kommun

Fordelning:
Samtliga
néamnder och
styrelser

Indikator

Hur stor andel av medbor-
garna som skickar en enkel
fraga via e-post far svar inom
en arbetsdag?

Nulédge och malsattning
Andelen som far svar inom en dag 2017, 63 % (riket 79 %).

Varde 2018, 74 % (riket 80 %).
Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur stor andel av medborgarna
som tar kontakt via telefon
far ett direkt svar pa en enkel
fraga?

Andelen som far svar direkt pé en enkel friga via telefon 2016, 48 %
(riket 52 %). Vrde 2017, 50 % (riket 52 %). Vérde 2018, 56 % (riket
53 %). Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur stor andel av medbor-
garna uppfattar att de far ett
gott bemdtande nar de via
telefon stéllt en enkel fraga
till kommunen?

Andelen invanare som upplever ett gott bemdétande vid kontakt
med kommunen 2016, 78 %. Varde 2017, 85 % (riket 81 %).
Varde 2018, 80 % (riket 85 %). Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur god & kommunens webb-
information till medborgarna?

Informationsindex fér kommunens webbplats 2016, 84. Varde
2017, 80 (riket 79). Ska fortsatt oka. (Kkik*)

Hur vél méjliggér kommunen
fér medborgarna att delta
i kommunens utveckling?

Indexet visar en samlad bild av hur vl kommunen méjliggdr fér med-
borgarna att delta i kommunens utveckling. Varde 2016, 83 %. Varde
2017, 80 % (riket 57 %). Ska 6ka. (Kkik*)

Trygghetsindex. Kommunens invénare ska kénna sig trygga bade utomhus och
i hemmet. Varde 2016, 1,56. Varde 2017, 1,43. Varde 2018, 1,37.
Allméant accepterad indexsiffra ar 2,0 eller lagre. Malet &r att ytterli-
gare forbattra vardet. (Méts via polisens trygghetsmatning).

Tillit till andra. Mats via den arliga undersokningen "Halsa pa lika villkor". Varde 2016,

31 % (riket 26 %). Varde 2018, 28 % (riket 26 %). Utgar fran fragan:
"Tycker du att man i allménhet kan lita pa de flesta manniskor?".
Vérdet visar avsaknaden av tillit, det vill siga andel (%) som svarar
nej pa ovanstaende fraga. Andelen invanare med avsaknad av tillit till
andra ska minska. (Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet. Fortséttning pé nésta sida. >>
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Mal 2

Vi har utvecklan-
de, spdnnande
och moderna
arbetsplatser
med malet:
Karlskrona
kommun ar

en attraktiv
och jamstalld
arbetsgivare

Fordelning:
Samtliga nédmnder
och styrelser

Indikator

Andel tillsvidareanstallda
medarbetare med heltid
i grundanstallining.

Nulédge och malsattning

Andel tillsvidareanstéllda med heltid i grundanstéllining 2016, 70 %.
Varde 2017, 73 %. Langsiktiga malet 100 %. (Heroma)

Andel sjuktal totalt
i kommunen.

Sjuktalet 2016, 7,1 %. Varde 2017, 7,3 %. Ska minska. (Kolada)

Mal 3

Vi utvecklar
det hallbara
samhadllet och
investerar i digi-
talteknik samt
gron energitek-
nik med malet:
Karlskrona
kommun
minskar sin
miljo- och kli-
matpéaverkan

Fordelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser

Indikator

Hur effektiv ar kommunens
hantering och atervinning av
hushallsavfall?

Nuladge och malsattning

Andelen hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning,
inklusive biologisk behandling. Varde 2016 saknas. Varde 2017,
47 % (riket 40 %). Ska 6ka. (Kkik*)

Hur stor &r kommunorgani-
sationens andel miljébilar av
totala antalet bilar?

Andel personbilar och latta lastbilar som uppfyller miljébilskrav
enligt férordning. Varde 2016, 24,2 % (ovagt medel 35,7 %). Varde
2018, 30,1 % (riket 35 %). Malet & minst 50 % till &r 2020. (Kkik*)

Hur stor ar andelen inkdpta
ekologiska livsmedel?

Med ekologiska livsmedel avses ndgon av markningarna KRAV,
Demeter, EU-ekologiskt och MSC. Véarde 2016, 34 % (ovagt medel
26 %). Varde 2017, 33 % (riket 29 %). Ska 6ka. (Kkik™)

Mal 4

Vi har en
ekonomi som
tilldter framtida
investeringar
med malet:
Karlskrona
kommun har
god ekonomisk
hushallning
och ett effek-
tivt resurs-
utnyttjande

Fordelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser

Indikator
Resultatmal.

Nuladge och malsattning

Resultat 2016 3,1 %. Resultat 2017 2,5 %, prognos 2018 1,6 %,
budget 2019 1,7 %, plan 2020 2,2 %, plan 2021 1,9 %. Under
femarsperioden (2017-2021) ska kommunen ha ett genomsnittligt
positivt resultat som uppgar till minst 2 % av skatteintékter och
statsbidrag. (Karlskrona kommuns arsredovisning)

Investeringsmal.

Utfall 2016 7 %. Utfall 2017 5,2 %, prognos 2018 6,6 %, budget
2019 9,9 %, plan 2020 13,7 %, plan 2021 9,3 %. Under femarspe-
rioden (2017-2021) far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 % av
skatteintékter och statsbidrag. (Karlskrona kommuns &rsredovis-
ning)

Skuldmal.

Utfall 2016, 67 %. Utfall 2017 114,6 %, prognos 2018 78,3 %,
budget 2019 57,9 %, plan 2020 45,4 %, plan 2021 64,5 %.
Under femarsperioden (2017-2021) ska sjalvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar i forhallande till investeringsvolym) uppga
till lagst 85 %. (Karlskrona kommuns arsredovisning)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.

Fortséttning pd nésta sida. >>
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Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljd

Mal 5

Indikator

Nulage och malsattning

Vi utvecklar skar-
géarden, staden
och landsbyg-
den med maélet:
Karlskrona
kommun ska ha
néjda invanare
som anser att
kommunen ar
en bra plats

att leva, bo
ochverkai

Férdelning:
Samtliga
néamnder och
styrelser

Antal bostédder med
startbesked.

Startbesked innebér att bygglovséatgarden far pabdrjas. Paborjas
bygglovséatgarden inom tva ar galler bygglovet i fem ar fran den
dag som beslutet vinner laga kraft. Antal startbesked 2016, 200
stycken. Antal startbesked 2017, 304 stycken. Antal startbesked
2018, 318 stycken. Ska 6ka. (Karlskrona kommuns diariesystem)

Antal bostader med

Slutbesked ges av miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden nar

slutbesked. bygglovsatgarden ar fardigstélld och kontrollplan har verifierats.
Antal slutbesked 2016, 89 stycken. Antal slutbesked 2017,
211 stycken. Antal slutbesked 2018, 180 stycken. Ska 6ka. (Karls-
krona kommuns diariesystem)

Befolkning. Befolkning 2015, 65 380. 2016, 66 262. 2017, 66 666. Malet ar

70 000 invanare till &r 2020. (SCB)

Hur ser medborgarna pa sin
kommun som en plats att bo
och leva pa?

Grad av nojdhet med att bo och leva som helhet i kommunen.
Méts via SCBs medborgarundersokning. Index 2016, 64 (riket
62). Index 2017, 65 (riket 60). Index 2018, 63 (riket 62). Ska Oka.
(Kolada)

Hur ser medborgarna pa
kommunens kulturverksam-
het?

No6jd Medborgar-Index - Kultur. Méts via SCB:s medborgarunder-
sokning. Utgar fran frdgorna: "Vad tror eller tycker du om biblio-
teksverksamheten?", "Vad tror eller tycker du om utstéallnings- och
konstverksamheter?" och "Vad tror eller tycker du om teaterfére-
stéllningar och konserter?". Varde 2017, 59 (riket 62).

Varde 2018, 62 (riket 62). Ska 0ka. (Kolada)

Hur ser medborgarna pa
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar?

No6jd Medborgar-Index - Idrotts- och motionsanlaggningar. Mats
via SCB:s medborgarundersokning. Utgar fran fragorna: "Vad tror
eller tycker du om 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och
motionsanldggningar?", "Vad tror eller tycker du om utrustning
och skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?"
och "Vad tror eller tycker du om belysningen i kommunens mo-
tionsspar?". Varde 2018, 60 (riket 61). Ska tka. (Kolada)

Andel elever som deltar i
musik- eller kulturskola.

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare
7-15 ar, (%). Varde 2016, 17 % (riket 25 %). Varde 2017, 17 % (riket
25 %). Ska 6ka. (Kolada)

Antal barnbokslan i kommu-
nala bibliotek.

Antal barnboksl&n under aret dividerat med antal barn 0-17 4,
31/12. Totalt utlan av tryckta bocker och seriella publikationer for
barn och unga. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte).
Vérde 2017, 17,2 (riket 14,3). Ska 6ka. (Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Mal 6

Indikator

Nulage och malsattning

Vi har moderna
och attraktiva
boenden samt
god service till
invanarna med
malet:
Karlskrona
kommuns
vélfards-
verksamheter
tillhor de basta
i landet

Férdelning:
Samtliga
namnder

Hur manga olika personer fran
hemtjansten besdker en aldre
person med hemtjanst under
en 14-dagarsperiod?

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar. Varde 2016, 16 personer (riket 15). Varde 2017,

17 personer (riket 15). Varde 2018, 17 personer (riket 15). Vardet
ska vara under rikssnittet. (Kkik*)

Andel brukare som ar ganska/
mycket néjda med sitt
sérskilda boende.

Andelen personer 65 ar och dldre som ar mycket eller ganska nojda
med kvaliteten i sarskilt boende. 2016, 86 % (riket 83 %). 2018, 87 %
(riket 82 %). Ska ha ett fortsatt hogt varde. (Kkik*)

Andel brukare som ar ganska/
mycket néjda med sin hem-
tjanst.

Andelen personer 65 ar och dldre som ar mycket eller ganska nojda
med kvaliteten i hemtjanst. 2016, 89 % (riket 91 %). 2018, 87 % (riket
91 %). Ska ha ett fortsatt hogt varde. (Kkik*)

Brukarbedémning daglig verk-
samhet LSS - inflytande.

Baseras pé resultatet av ett antal delnyckeltal, kvalitetsaspekter,
inom sarskilt boende (aldreomsorg). Varde 2015, 71 % (ovagt
medel 66 %). Varde 2016, 69 % (ovagt medel 68 %). Varde 2018,
61 % (ovagt medel 74 %). Ska oka. (Kkik*)

Brukarbeddmning gruppbo-
stad LSS - trygg med perso-
nal.

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - trygg med personal, andel
(%). Varde 2017, 67 % (riket 74 %). Ska oka. (Kkik*)

Brukarbeddmning servicebo-
stad LSS - inflytande.

Brukarbeddmning servicebostad LSS - inflytande, andel (%).
Vérde 2017, 58 % (riket 82 %). Ska oka. (Kkik*)

Ej ateraktualiserade barn 0-12
ar efter avslutad utredning
eller insats.

Andel (%) barn i &ldern 0-12 &r som inte aterkommit till social-
tjansten inom ett ar efter avslut av samtliga utredningar och/eller
insatser. Ateraktualisering avser endast formell utredning. Galler
ej ekonomiskt bistdnd. Ensamkommande flyktingbarn ingar inte.
Véarde 2017, 73 % (riket 75 %). Ska Oka. (Kolada)

Ej ateraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+
ett ar efter avslutad utredning
eller insats.

Andel (%) vuxna med missbruk 21+ &r som inte aterkommit till
missbruksvarden inom ett ar efter avslut av samtliga utredningar
och/eller insatser. 2017, 74 % (riket 75 %). (Kolada)

Utredningstid i antal dagar fran
paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ung-
dom 0-20 ar.

Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen paborjats av so-
cialtjansten till dess att utredningen avslutats. Avser barn- och
ungdom 0-20 &r. Ensamkommande flyktingbarn ingér inte. Varde
2017, 159 dagar (riket 103 dagar). (Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Utvecklingsomrade Snabba kommunikationer

Mal 7

Vara kommuni-
kationer tar oss
enkelt ut i varl-
den och tillbaka
till Karlskrona

— séval fysiskt

som digitalt med

malet:
Karlskrona
kommun har
tillgangliga
och hallbara
kommunika-
tionsmojlig-
heter

Férdelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicenadmn-
den, miljé- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Affarsverken
AB, Karlskrona
Baltic Port

Indikator

Antal resande med
kollektivtrafik, tag-,
buss- och sjétransporter.

Nuldage och malsattning

Antalet resenérer 2016, 5 497 000.
Antalet resenarer 2017, 5 605 624.
Ska Oka. (Blekingetrafiken, Karlskrona kommuns &rsredovisning)

Tillgang till bredband for
hushall och foretag.

Tackningsgrad 2016, 63 %. Tackningsgrad 2017, 72,9 %. Malet &r
att &r 2020 ska 100 % av alla hushall och foretag ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s. (Post- och telestyrelsen)

Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 8

Vi har kreativa
utbildningsmil-
jéer och en
skola med hég
kvalité for vetgi-
riga i alla aldrar
med mélet:

I Karlskrona
okar andelen
elever som kla-
rar kunskaps-
kraven

Férdelning:
Kunskaps-
namnden,
arbetsmark-
nadsnamnden,
drift- och
service-
namnden

Indikator

Jag upplever att mitt barn
trivs pa forskolan.

Nulage och malsattning

En undersdkning som genomfdrs en gang per lasar, riktat till
kommunala och fristdende férskolor. 2015/2016, 96 % upplever
att deras barn trivs pa férskolan. Varde: 2016/2017, 98 %. Varde
2018, 98%. Mal att bibehalla och om mgjligt att 6ka. (Egen under-
sokning av Karlskrona kommun)

Elever i arskurs 6 med lagst
betyget E i matematik, kom-
munala skolor.

Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala sko-
lor, andel (%). Varde 2018, 91,5 % (riket 87,8 %). Ska oka. (Kkik*)

Andelen som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen
i arskurs 9.

Andel elever med godkant betyg i alla &mnen som ingétt i elevens
utbildning. Varde 2016, 78,7 %, (ovagt medel 76,6 %). Varde 2018,
69,8 % (riket 72,5 %). (Kolada)

Elever i arskurs 9 som &r
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor.

For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram krévs
godkénda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran
grundskolan. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i
kommunen oavsett folkbokforingsort. Varde 2018, 76,6 % (riket
81,9 %). Ska 6ka. (Kkik*)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.

46 | Karlskrona kommuns budget 2019

Fortséttning pé nésta sida. >>



Mal 8

Vi har kreativa
utbildnings-
miljder och en
skola med hdg
kvalité for vetgi-
riga i alla aldrar

Indikator

Elever i arskurs 9: Jag kdnner
mig trygg i skolan.

Nuladge och malsattning

Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens "Skolenkaten".
For data p& kommunniva avser uppgifterna enbart elever

i kommunala skolor i den aktuella kommunen. Varde 2016,
82,3 % (riket 83,1 %). Ska oka. (Kkik*)

Elever i arskurs 9: Jag &r nojd
med min skola som helhet.

Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens "Skolenkaten".
For data pd kommunniva avser uppgifterna enbart elever

med mélet: i kommunala skolor i den aktuella kommunen. Virde 2016,
| Karlskrona 71,2 % (riket 69,5 %). Ska 6ka. (Kkik?)
okar andelen
elever som Gymnasieelever med examen  Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi
klarar kun- inom 4 ar, kommunala skolor. i kommunen f6r 4 &r sedan med examen inom 4 ar. Varde 2016, 74
skapskraven % (medelvarde 64,5 %). Varde 2017, 77,8 % (riket 64,1 %).
Varde 2018, 84,8 % (riket 65,3 %). Ska 6ka. (Kolada)
Fordelning: Elever som klarar SFl:s hégsta Alla elever som har klarat kurserna ingér, oavsett avbrott. Aven
Kunskaps- kurs pa studievagen av elever som klarar fler kurser &n de som studievégen innehaller
namnden, nyborjare tva ar tidigare. réknas in. Varde 2016, 49 % (ovagt medel 50 %). Varde 2017, 51 %
arbetsmark- (riket 47 %). Ska minst folja rikssnittet. (Kolada)
nadsnamnden,
drift- och
service-
ndmnden
Mal 9 Indikator Nulédge och malséattning
Vi har bra Ej ateraktualiserade personer  Andel (%) personer som inte &terkommit till férsorjningsstéd inom

samarbeten och
strategier for
att skapa egen
forsérjning med
malet:

| Karlskrona
minskar
arbetslos-
heten och
antalet
arbetade
timmar 6kar

Férdelning:
Samtliga
nédmnder och
styrelser

med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat férsérjningsstdd.

ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Ateraktualisering avser endast
formell ansékan. Varde 2017, 78 % (riket 79 %). (Kolada)

Vuxna bistdndsmottagare
med langvarigt ekonomiskt
bistand.

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
under aret dividerat med antalet vuxna bistdndsmottagare under
aret. Langvarigt bistdnd avser 10-12 manader under aret. Varde
2016, 36,7 % (riket 27,1 %). Varde 2017, 35,5 % (riket 26,1 %).
(Kolada)

Andel arbetsléshet i aldern
16-24 ar.

Antal personer 16-24 ar i kommunen som &r 6ppet arbetslésa eller
i program med aktivitetsstod. Varde 2016, 9,4 % (riket 7,2 %).
Véarde 2018, 6,7 % (riket 5,5 %). (Kolada)

Resultat vid avslut i kommu-
nens arbetsmarknadsverk-
samhet, deltagare som bdrjat
arbeta eller studera.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, del-
tagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%). Varde 2017,
57 % (riket 39 %). (Kkik*)

L&mnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta (status efter
90 dagar).

Andel i procent som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat ar-
beta eller studera. Etableringsuppdraget omfattar nyanléanda flyk-
tingar i arbetsfor alder (20-64 ar) samt nyanlanda i aldern 18-19 ar
utan foraldrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under hogst
24 manader dar Svenska for invandrare (sfi), samhallsorientering och
arbetsforberedande aktiviteter utgdr olika delar. Arbetsférmedlingen
ar ansvariga for etableringsuppdraget. Varde 2016, 43 % (ovagt
medel 29 %). Vérde 2017, 39 % (riket 37 %). Ska 6ka. (Kkik*)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upp-
levelser i topp-
klass och fler
vill besdka véra
unika miljéer
aret runt med
malet:
Karlskrona
okar sin
attraktivitet
som besoks-
mal och skar-
gardskommun

Férdelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicenamnden,
kultur- och
fritidsnamn-
den, milj6- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Afféarsverken AB

Indikator

Kommersiella géstnatter.

Nulage och malsattning

Antal géstnatter i hotell, stugbyar och vandrarhem 2015, 212 370.
Varde 2016, 223 168. Varde 2017, 221 754. Malet ar en 6kning av
antalet gastnatter om minst 3 % éarligen. (SCB, Tillvaxtverket)

Resenarer med skérgards-
trafiken under juni-augusti.

Antal resenarer med skargardstrafiken under juni-augusti 2016,
64 500. Varde 2017, 67 572. Varde 2018, 97 433 (inklusive skar-
gardsbaten Astrid i Ronneby totalt 103 139 resenarer). Skargards-
trafiken under sommartid ska 6ka. (Affarsverken AB)

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett
dynamiskt,
internationellt
och innovativt
féretagsklimat
dér féretag
véxer och nya
etablerar sig
med malet:
Kommunen har
en kreativ miljo
dar idéer och
foretag vaxer
samt utvecklas

Férdelning:
Samtliga
ndmnder och
styrelser

Indikator

Vad ger féretagarna for
sammanfattande omdéme
om kommunens service for
medborgarna?

Nulage och malsattning

Enk&tundersdkningen Insikt, foretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Varde 2014, 65
(ovagt medel 68). Saknar varde fran 2015 och 2016 (ovagt medel
2016, 72). Varde 2017, 74 (riket 71). (Kkik*)

Hur méanga nya féretag har
startats per 1 000 invanare
i kommunen?

Antalet nyregistrerade foretag i kommunen dividerat med antal
invanare 31/12. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handels-
bolag och kommanditbolag. Redan registrerade féretag som
flyttar in till kommunen frdn annan kommun ingér inte. 2016, 4,4
(ovagt medel 5,4). Varde 2017, 4,2 (riket 5). (Kolada)

Foretagsklimat enligt Svenskt
Né&ringsliv, ranking.

Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade féretagsklimatet.
2015 plats 206. 2016 plats 201. 2018 plats 211. Malet &r att klattra
20 steg per ar. (Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Sammanfattning av budget 2019
och plan for 2020-2021

Budgeten for &r 2019 och planen fér &ren 2020 och 2021 faststalldes vid

kommunfullmaktiges sammantrade i december 2018. Skattesatsen &r sedan tidigare

beslutad om att sdnkas pa grund av skattevaxling av kollektivtrafiken med Region

Blekinge. Tidigare skattesats lag pa 22,10 procent, vilken efter skattevaxling nu

uppgar till 21,65 procent.

Allmant

Karlskrona kommun fortsatter att vaxa matt i antalet
invanare. Prognosen for budget- och planperioden
pekar mot ett invanarantal om 66 717 (den 1 novem-
ber 2018). Det har fatt till effekt att skatte- och stats-
bidragsinkomsterna for &r 2019 nu grundas p3 ett
nagot lagre befolkningstal an tidigare.

Att véxa innebér att inkomsterna 6kar men det
innebar ocksa att utgifterna 6kar. En 6kad befolkning
inom olika aldersgrupper fordrar ytterligare service
sasom exempelvis skolor och boendeformer. Arbets-
I16sheten, framfor allt bland ungdomarna, stéller
ocksa krav pa insatser i olika former. Sammantaget
gar det att skonja ett 6kat tryck pa kommunala
resurser riktade mot valfardsomradena.

Kommunens resultatbudget uppvisar for vart och
ett av &ren 2019-2021 positiva resultat. Matt som
andel av skatter och statsbidrag uppgar resultatni-
van till 2,0 % fér kommande planperiod. Resultatut-
vecklingen innebér att kommunen &ver tid nu, om &n
i liten man, konsoliderar sin ekonomiska stallning.

God ekonomisk hushélining
och finansiella mal
Ett av grundkraven p& kommunens budget ar att den
ska upprattas sé att intakterna Gverstiger kostna-
derna, det s& kallade balanskravet. Under de tre ar
som budgeten och planen omfattar, klarar kommu-
nen balanskravet. Utéver balanskravet finns dven
krav pa att kommunen ska ha god ekonomisk hus-
hallning.

Kommunen har faststallt riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och i dessa riktlinjer gérs en mer detaljerad

uttolkning av vad som avses med god ekonomisk
hushallning.

Kommunens samlade investeringar under &ren
2019-2023 beraknas uppga till 1 957 mnkr angivet i
2018 ars penningvarde.

Ett séarskilt uppdrag har givits till kommundirekt6-
ren att ta fram forslag pa prioriteringar av investe-
ringsplaner och resultatbudget. Forslaget ska beakta
de effekter av de féréndrade finansiella férutsatt-
ningarna och utvecklingen av demografin i syfte att
malen fér god ekonomisk hushallning nas i samband
med budget 2020. Bakgrunden till uppdraget ar att
de demografiska prognoserna visar att antalet
forskolebarn blir farre an vad vi tidigare utgatt ifran.
Ytterligare analyser beh&vs darfér bland annat fér att
se dver behovet av férskolelokaler de kommande
aren. De planer som nu finns i budgeten fér denna
verksamhet ska darfér ses som preliminéra.
Darutover fordras insatser for att uppna de av
kommunfullmaktige uppsatta finansiella delmaélen.

Det anges tre finansiella delmal som kommunen
anger i budget och plan 2019-2021 som utgor
kommunens definition pa god ekonomisk hushall-
ning. Dessa ar formulerade pé féljande satt:

Resultatmal

Under femarsperioden (2017-2021) ska kommunen
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag. Kom-
pletterat till den formuleringen av mal aterfinns pro-
centangivelse for respektive ar for planperioden, det
finns ocksa i budgeten utryckt vad det innebar i
mnkr.
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Tabell 1. De finansiella malen for Karlskrona kommun - budget 2019 med plan 2020 och 2021

De finansiella malen 2017 utfall 2018 prognos 2019 budget 2020 plan 2021 plan Snitt 5 ar

Resultatmal 2,5 1,6
Investeringsmal 5,2 6,6
Skuldmal 114,6 78,3

1,7 2,2 1,9 2,0
9,9 13,7 9,3 8,9
57,9 45,4 64,5 721

Detta innebar for aren 2019-2021 foljande:
» 1,7 % for ar 2019 (65,6 mnkr)
» 2,2 % for ar 2020 (86,6 mnkr)
» 1,9 % for ar 2021 (77,4 mnkr)

Investeringsmal

Under femarsperioden (2017-2021) lata nettoinveste-
ringarna uppga till hogst 10 % av skatteintékter och
statsbidrag. Detta innebar fér aren 2019-2021 fol-
jande:

» 9,9 % for ar 2019

» 13,7 % for ar 2020

» 9,3 % for ar 2021

Skuldmal

Under femarsperioden (2017-2021) ha en sjalvfinan-
sieringsgrad (resultat+avskrivningar i forhallande till

investeringsvolym) som uppgar till 1agst 85 %. Detta
innebar for aren 2019-2021 féljande:

» 57,9 % for ar 2019

» 45,4 % for ar 2020

» 64,5 % for ar 2021

Bakgrund till val av finansiella mal
Karlskrona kommuns ekonomi ska préaglas av ansvars-
tagande i s&val goda tider som stunder av finansiell
oro. God ordning p& ekonomin skapar handlingsut-
rymme pé bade kort och I&ng sikt. Det ar viktigt att det
finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvands pa
effektivaste satt och att investeringar sker pa ett
ansvarsfullt satt. Skattebetalarnas pengar ska forvaltas
vél. Den starka befolkningstillvéxten och de ambitioner
som finns for Karlskrona medfor att vi nu star infor flera
viktiga framtidsinvesteringar, men alla investeringar
later sig inte forverkligas samtidigt.

Resultatmalet - detta mal handlar om hur mycket
den l6pande verksamheten far kosta? Vilka intakter
har vi och vilka kostnader kan vi tilldta oss? Eftersom
vi &r en véxande kommun och vi ser att vi behdver
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investera i framtiden och dessutom &r relativt
skuldtyngda sé& fordras ett Overskott pd minst 2 %
(med utgangspunkt fran att pensionerna fortsatt
redovisas i enlighet med blandmodellen). Overskot-
tet behdvs for att kunna betala investeringar,
amortera och ha en viss buffert.

Investeringsmalet - hdga investeringsnivaer dkar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
lanefinansiering 6kar. H6g lanefinansiering av
investeringar innebér pa sikt 6kade finansiella
kostnader, minskad mdjlighet f6r kommande
generationer och genom detta okar vi risktagandet.
Det krévs déarfor att vi har kontroll éver investering-
arna och dess finansiering.

Investeringsmalet — héga investeringsnivaer 6kar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
lanefinansiering okar. Hog lanefinansiering av
investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella
kostnader, minskad mdjlighet fér kommande
generationer och genom detta 6kar vi risktagandet.
Det kravs darfor att vi har kontroll dver investering-
arna och dess finansiering.

Skuldmalet - detta mal hanger till del ihop med
investeringsmalet. Kommunen behdver fokusera pa
att hélla nere skulderna eftersom det innebér ett
Okat risktagande att ha hoga skulder. Det &r samma
resonemang som géller fér skuldmal och investe-
ringsmal.

Mal och uppdrag
| budgeten anges 6vergripande mal samt specificerade
uppdrag till ndmnder och styrelser.

Under 2019 kommer arbetet med att férbattra
analys och utvérdering i forhallande till givna mal
och uppdrag att fortsatta.



Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin
Tillvéxten i omvarlden fortsatter att vara relativt stark
vilket paverkar den svenska exportmarknaden som
darmed antas 6ka under 2019, efter en nagot sva-
gare utveckling 2018.

| USA rader sedan en tid tillbaka hogkonjunktur
och mycket pekar pa att den kommer att forstarkas i
nértid. Detta eftersom landet fér en expansiv
finanspolitik, och &ven har en stark investeringskon-
junktur som bidrar till att tillvaxten 6kar.

| euroomradet har &terhamtningen efter finanskri-
sen inte kommit lika langt som i USA, men antas nu
vara pa vag in i en hogkonjunktur. Bidragande orsak
ar ECB:s (European Central Bank) fortsatta lagrante-
politik. Detta, i kombination med en relativt expansiv
finanspolitik och med ett hégt kapacitetsutnyttjande
i naringslivet, medfér detta att investeringarna antas
Oka jamforelsevis snabbt i &r och nasta ar. Den
starka investeringskonjunkturen i USA och euroom-
radet ar positivt for den svenska exportindustrin som
i hdg grad ar inriktad mot investerings- och insatsva-
ror.

Hoégkonjunkturen i USA har bidragit till att
inflationen har borjat ta fart. Det relativt hoga
inflationstrycket antas besta framéver och darfor
antas styrrantan hojas dven nasta ar. | euroomradet
har inflationen inte stigit lika mycket och eftersom
den underliggande inflationen ar betydligt 1agre an
ECB:s mal, antas ECB avvakta med att hoja
styrréntan tills hosten 2019.

Tillvaxtutsikterna i de utvecklade ekonomierna ser
i allmanhet ljusa ut, sa finns det en rad osékerhets-
faktorer. Det harda tonlaget inom den globala
handelspolitiken innebar en risk for att den paga-
ende handelskonflikten mellan USA och stora delar
av omvarlden trappas upp ytterligare, dven om det
nya handelsavtal som férhandlats fram mellan USA,
Mexiko och Kanada skickar positiva signaler. De
handelshinder som inférts den senaste tiden av
USA, och de motéatgarder som bland annat Kina har
vidtagit, aventyrar i sig inte den pagaende globala
konjunkturuppgangen. Skulle spiralen av nya

handelshinder och motatgarder fortsatta finns det
dock en risk att uppgangen bryts. Den svenska
ekonomin skulle darfor paverkas negativt &ven om
handelshindren inte riktas direkt mot svensktillver-
kade produkter.

En annan betydande osédkerhetsfaktor ar brexit.
Risken fér en brexit dér Storbritannien lamnar EU i
mars nésta ar utan att ndgot nytt avtal med EU
kommit p& plats har 6kat successivt under aret.
Detta da det blivit allt tydligare att de inblandade
parterna star mycket langt fran varandra. Skulle
Storbritannien helt lamna tullunionen och den inre
marknaden, eller till och med Iamna EU utan ett nytt
avtal, kan det fa betydande effekter pa den svenska
ekonomin eftersom Storbritannien ar en viktig
handelspartner fér Sverige och andra lander i EU.
Dessutom riskerar en séddan utveckling att skapa
turbulens pa de finansiella marknaderna, med
ytterligare negativa konsekvenser fér den ekono-
miska utvecklingen som féljd.

Den svenska och kommunala
ekonomin

Det starka konjunkturlaget i Sverige haller &nnu i sig.
SKLs beddmning &r att utsikterna for BNP-tillvaxten
i &r har forsvagats. A andra sidan steg antalet arbe-
tade timmar under forsta halvaret starkare an for-
vantat. Sammantaget &r synen pa konjunkturen inte
sa olik den som gjordes av SKL i tidigare prognoser
under aret. Beddmningen att hogkonjunkturen i ar
nar sin topp kvarstar, och att en konjunkturavmatt-
ning kommer synas allt tydligare under loppet av
2019. Med andra ord rédknar de med att nulagets
hoga resursutnyttjande faller nasta ar, att den
rekordhéga sysselsattningsgraden darmed faller till-
baka. SKL raknar med en inbromsning for saval
BNP- som sysselsattningstillvaxten under 2019-2020
och att tillvaxten en tid understiger tillvéxten fér eko-
nomins underliggande potential, vilket ar det nor-
mala efter en hogkonjunktur. Vad galler utvecklingen
for priser och |6ner &r hdgkonjunkturens avtryck i
statistiken hittills ratt mattligt totalt sett.
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Visserligen har konsumentprisinflationen péa sistone
tagit fart. Septemberutfallet for KPIF-inflationen nad-
de 2,5 % och hittills i &r (till och med september) har
KPIF-inflationen varit 2,1 % (2,0 &r 2017). Uppgangen
beror dock i hég grad pa héga energipriser och den
svaga svenska kronan. SKLs bedémning &r trots
detta att Riksbanken i december 2018 héjer reporén-
tan, samt att fler hojningar vantar 2019. Som SKL
tidigare raknat med ser |6nedkningstakten ut att bl
hogre i &r an 2017. Daremot pekar nu tillgénglig sta-
tistik mot en langsammare 6kning &n vad som tidi-
gare antagits. Detta far till foljd att timléneutveck-
lingen i &r &r nedreviderad, saval for kommuner och
landsting som for resten av arbetsmarknaden. Léne-
Okningstakten frdn och med 2019 &r daremot sam-
ma som i tidigare antaganden.

| och med att Sverige inte har en regering och kan
std infor nyval (i skrivande stund) kan det fa till f6ljd
att den budget som riksdagen kommer att besluta
om vid sitt méte i december, antas fa sparsam
paverkan pa skatteunderlaget och ddrmed kommu-

nens intékter.

Skatter och statsbidrag

Den allmanekonomiska utvecklingen enligt ovan

ar mycket viktig for kommunerna. Den bestammer
framfor allt skatteintakternas framtida nivaer

men ocks& kostnadsnivaerna for personal, varor,
tjanster och kapital. Den paverkar ocksa sekundart
kommunernas kostnader for exempelvis individ-

och familjeomsorg, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsverksamhet.

Budgetarbetet har i manga avseenden utgétt fran
de beddémningar och olika ekonomiska antaganden
som redovisats i SKL:s aprilprognos (cirkular 18:18
daterad 2018-04-27) gallande den kommunala sek-
torns budgetforutsattningar for de narmaste aren.
Denna prognos bygger da framst p& de ekonomiska
férutsattningar, férslag och antaganden som angavs
i forslag till den varandringsbudget regeringen
presenterade i april samt i férslag till Varproposition
(2018). Dessa bedémningar har sedan kompletterats
med de nya/andrade antaganden som gjorts i efter-
foljande prognoser (18:27, 18:37).

Utdver detta har en uppféljning av det demogra-
fiska utfallet som &r inrapporterat i kommunens
invanarregister (KIR) gjorts, och antagande om
befolkning per den 1 november 2018, har anvants i
berékning av kommunens skatteintékter och
statsbidrag. De arliga férandringarna av skatte-
underlagsprognosen &r dock detsamma som
kommunens nuvarande befolkningsprognos anger.

Denna prognos raknar nu med en sammanlagd
okning av det kommunala skatteunderlaget med
20,1 % under perioden 2017-2021, vilket kan
jamforas med 22,2 % for foregaende period
2016-2020. Denna nivd motsvarar saledes en
genomsnittlig arlig 6kning om hela 3,7 %, vilket ar en
fortsatt hog niva, dven om det &r en lagre 6kning
jamfort med foregdende ars antagande.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2017 2018
SKL, oktober 2018 4,5 3,6
ESV, augusti 2018 4,4 3,7
SKL, augusti 2018 4,5 3,7
Reg, april 2018 4,5 3,6

2019 2020 2021 2017-2021
3,4 3,3 3,8 20,1
3,4 3,3 3,3 19,4
3,3 3,3 3,9 20,1
3,9 3,7 3,5 20,8

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL
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Regeringens bedémning i april 2018 hamnar pa en
nagot hogre niva an SKL:s bedémning i oktober. Det
som i férsta hand skiljer bedémningarna at ar att
regeringen rédknar med en betydligt starkare
sysselsattningstillvaxt an SKL under aren 2019 och
2020, medan SKLs beddmning ar en starkare
sysselsattningstillvaxt 2021. Detta forklaras av att
regeringen i sin beddémning gér antagande om att
hoégkonjunkturen fortsatter vid utgangen av 2021,
och i och med det ocksa ger snabbare I16nehodjningar.
Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar en
lagre 6kning av skatteunderlaget an SKLs om man
ser p& hela prognosperioden. Detta da SKL raknar
med en hogre skatteunderlagstillvaxt i slutet av
perioden.

Skatteintaktsberakningarna for kommunen féljer i
stort sett SKL:s prognossiffror (per oktober ménad)
for respektive ar, med tva skillnader. Den ena
skillnaden &r att vi utgar fran ett beraknat befolk-
ningsantal den 1 november (66 717). Den andra
skillnaden &r att vi utgar fran var egen befolknings-
prognos avseende de arliga forandringarna och inte
rikets (som ar hogre). Dartill har justering gjorts med
de skattevéaxlade kostnaderna till Region Blekinge.
For 2018 antas kommunen ha ett invanarantal om 66
717 per den 1 november 2018. For de foljande aren
gor sedan SKL en arlig upprakning om i snitt cirka
647 personer utifran SCB:s riksprognos. Kommu-
nens egen befolkningsprognos baseras pa en nagot
lagre 6kning, med utgdngspunkt i den faktiska
utvecklingen under de senaste tre aren och forut-
satter i stallet en arlig befolkningsékning om cirka
460-660 personer, i snitt 593 per ar.

Skatteutjamning och generella
statsbidrag

Det férslag om hdjning av anslaget till det generella
statsbidraget for kommuner och landsting som gavs
i samband med Varpropositionen, har réknats in i

underlaget fér de berdknade intakterna. Detta mot-
svarar cirka 20 mnkr. | skrivande stund har férslag till
budgetproposition ldamnats, dar detta inte langre in-
gar. Detta ar dock ett forslag och beslutas forst i
december. Ett beslut om detta och dess effekter far
beaktas i de I6pande uppfdljningar som gors under
budgetaret.

LSS-utjamning

Nar det géller den arliga omrakningen och uppdate-
ringen av den séarskilda LSS-utjamningen visar en
prelimindr avstamning av utjamningen att kommunen
far cirka 17 mnkr hogre bidrag i LSS-utjamningen
jamfort med 2018. Forandringen ar ett resultat av
kommunens kostnadsutveckling for handikapp-
omsorgen/funktionsstodsverksamheten under ar
2017 i jamférelse med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten
pa olika bostader med en kommunal fastighetsavagift.
Inférandet 2008 konstruerades sé att det rent ekono-
miskt blev neutralt fér sdval kommunerna som staten.
Varje ar dérefter har sedan skett en indexering med
olika tidsintervall for de olika taxeringsvardena inne-
barande ett arligt intaktstillskott till kommunerna av
skiftande storlek. Kommunens intékt frdn denna av-
gift beréknas for innevarande (2018) &r komma att
uppga till cirka 124 miljoner kronor. Fér de kommande
tre &ren beraknas sedan beloppet enligt SKL:s preli-
mindra prognoser att uppga till cirka 128 mnkr per ar.

Ovriga statsbidrag

Under 2016 beslutades om de sa kallade vélfards-
miljarderna. Delar av dessa medel ingar i det berak-
nade underlaget som ligger till grund fé6r kommunens
skatteintékter och statsbidrag i det kommunaleko-
nomiska utjamningssystemet och ddr kommunens
invanarantal styr férdelningen. Resterande del
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baseras efter en férdelningsnyckel till kommunerna
som beaktar antalet asylsékande och nyanlénda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller
kommunerna 70 % och landstingen 30 %. Av det
tillskott som férdelas med hansyn till antal asylso-
kande och nyanléanda far kommunerna 80 % och
landstingen 20 %. Berékningen &r preliminéar och
kommer att uppdateras infér den slutliga férdelning-
en infor respektive ar. For Karlskronas del beréknas
detta innebéra 50,1 mnkr for &r 2019, 49,7 mnkr ar
2020 samt 48,4 mnkr &r 2021. Av dessa medel ingér
merparten i det generella statsbidraget, men for
2019 och 2020 utgar férdelning enligt flyktingvariabel
med 26,4 mnkr respektive 15,9 mnkr. Fran och med
2021 ingér beloppet till fullo i det generella statsbi-
draget.

Mellankommunal utjamning
Som en f6ljd av den beslutade skattevéxlingen till
Region Blekinge, avseende kollektivtrafik och
medlemsavgift sa far Karlskrona kommun nagot lagre
kostnader fér dessa delar framdver. Men for att
mojliggora for de kommuner i lanet som far nagot
obkade kostnader, s& kommer en mellankommunal
utjdamning att ske, som sedan under de efterféljande
fyra aren trappas ned med 837 tkr per &r. Fran och
med 2024 far Karlskrona kommun full effekt av de
lagre kostnaderna.

Ovan redovisade forutsattningar innebér féljande
skatteintakter och statsbidrag for i &r och de
kommande tre aren:

Tabell 3. Skatteintakternas férdelning under aren 2018-2022, mnkr

Andamal 2018 prognos 2019 budget 2020 plan 2021 plan 2022 plan
Allm&n kommunalskatt 3 067,5 3 100,6 3 205,6 3 334,2 34781
Inkomstutjamningsbidrag 620,9 610,4 621,7 646,7 674,7
Kostnadsutjamningsavgift -55,6 -55,5 -53,8 -60,3 -62,8
Regleringsbidrag/-avgift 10,5 29,3 46,6 41,8 21,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 124,7 127,8 127,8 127,8 127,8
LSS-utjamning 37,0 54,2 54,6 55,2 55,7
Statsbidrag 36,2 26,4 15,9 0,0 0,0
Mellankommunal utjdmning 0,0 -8,4 -7,5 -6,7 -5,9
Summa 3 841,2 3 884,8 4 010,9 4 138,7 4 288,8
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Demografi

Den demografiska utvecklingen ar en viktig faktor nar kommunen blickar framét.

Antalet fédda barn, dldersstruktur och in- och utflyttning &r avgdrande for de

servicebehov och behov av infrastruktur och kommunikationer som uppstar. Det

mesta av kommunens verksamhet hanger samman med befolkningens storlek,

sammansattning och forandring.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, moter
nu en generationsvaxling dar en mycket stor genera-
tion, 40-talisterna, avslutar sitt férvérvsarbetande
och behodver erséttas av generationer som ar betyd-
ligt farre. Utmaningen bestar i att halla en balans
mellan de olika generationernas méjligheter och
behov och beakta vilken paverkan det har pa bland
annat sysselsattning, behovet av bostader och
utbildningsplatser. Mycket fokus hamnar pa de
generationer som &r stora, men vi behdver dven
studera de generationer som ar mindre, inte minst
da rekrytering &r en viktig fraga for kommunen som
ar en stor arbetsgivare.

Det finns fluktuationer mellan aldersklassers stor-
lek som stéller krav pa flexibilitet inom och mellan
olika verksamheter i kommunen sérskilt nar det gal-
ler barn och ungdomar. Dessa variationer ska ses
som normala. Karlskrona har en &ldre befolkning
jamfért med riket i genomsnitt, men skillnaderna
haller till viss del pa att jamnas ut. Att ha ett under-
skott pa mellanaldrar &r ett strukturproblem som
behéver métas med 6kad inflyttning av i synnerhet
yngre kvinnor.

Det sker en 6kad koncentration av befolkningen till
tatorter, hogskoleorter och stérre stédder. For Karls-
krona kommun har en stor del av inflyttningen de
senaste dren utgjorts av studenter till Blekinge Tek-
niska Hogskola. Studentinflyttning ar en osakerhets-
faktor eftersom det ofta handlar om tillfélliga bosétt-
ningar i studieorten. Fér mindre orter inom

kommunen blir det svarare att attrahera nya invanare
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och behalla de som vuxit upp dar. Omkring tva tred-
jedelar av kommunens befolkning &r bosatt i central-
orten Karlskrona/Lyckeby, Nattraby, Rédeby eller
Jamjo och utvecklingen, som vi ser den just nu, gar
mot en fortsatt koncentration.

D4 arets budget tas senare pa aret har en stor del
av aret hunnit passera och avstamningar av befolk-
ningsutvecklingen gentemot prognosen har kunnat
gb6ras. Kommunens befolkning har hittills inte 6kat i
den takt som blev antaget i arets befolkningsprog-
nos, framfor allt &r det stor avvikelse i antalet perso-
ner i arbetsfor alder. Detta ger kommunen lagre
skatteintékter och statsbidrag &n tidigare bedém-
ningar, vilket har tagits i berakning utifran en uppfolj-
ning av det demografiska utfallet enligt kommunens
invanarregister (KIR) och antagande om befolkning
per den 1 november. P4 motsvarande satt har en
justering av prognossiffrorna for respektive alders-
klass gjorts i detta underlag. Hur mycket varje
aldersgrupp har justerats framgar av kommentarerna
under diagrammet.

| diagrammet visas faktisk folkmangd for vissa
aldersgrupper under aren 1990-2017 samt folk-
mangd enligt befolkningsprognosen fér aren 2018-
2027, tillsammans med justering enligt utfallet vid 1
november. Det &r de aldrar dar mest samhallsservice
efterfrdgas som har valts ut i detta sammanhang. De
stora féréandringarna i antalet invanare i olika alders-
grupper staller héga krav pa omstéliningar och flexi-
bilitet i den kommunala verksamheten.



Diagram 1. Befolkningutveckling i vissa aldersgrupper under aren 1990-2027
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Antalet fodda barn har tidigare fluktuerat mycket
mellan aren med en topp i den s& kallade babyboo-
men 1991. Efter 1aga fodelsetal i slutet av 90-talet
har det sedan 2004 f6tts mellan 700 och 750 barn
per ar, vilket fatt en stor paverkan pa antalet barn i
forskoledldern. Stora variationer och fluktuationer
mellan arskullar ar det normala. Under prognospe-
rioden antas aldersklassen inledningsvis ligga pa en
relativt konstant niva for att darefter minska nagot. |
justeringen av prognosen gentemot utfallet vid 1 no-
vember har antalet barn minskats med 50, se den
ljusare streckade linjen.

6-15 ar

Antalet barn i aldersklassen har tidigare 6kat som en
foljd av de stora fodelsetalen, men férvéntas enligt
den aktuella befolkningsprognosen ligga pé en rela-
tivt konstant niva, med en viss minskning mot slutet
av perioden. Aven i denna grupp férekommer stora,
normala fluktuationer i storlek mellan arskullarna
som paverkar planering och underlag. | justeringen
av prognosen gentemot utfallet vid 1 november har
antalet barn i denna aldersgrupp minskats med 80,
se den ljusare streckade linjen.

16-18 ar
Antalet ungdomar 16-18 ar hade 2008 en topp da de
barnen som féddes kring 1990 fanns i den gruppen.

16-18 &r

2010 2015 2020 2025 Ar

Darefter minskade gruppen nagot. Aldersklassen
forvantas efter nagra &r med en relativt jAmn niva
6ka med cirka 450 personer under prognosperioden.
| justeringen av prognosen gentemot utfallet vid 1
november har antalet ungdomar i denna aldersgrupp
minskats med 45, se den ljusare streckade linjen.

65-79 ar

Antalet personer i aldern 65-79 ar i Karlskrona kommun
férvéntas fortsatta att 6ka med ca 300 personer fram till
2021. | takt med att de stora arskullarna fodda under
40-talet gér in i nésta aldersklass borjar klassen 65-79
ar minska med cirka 600 personer mot slutet av prog-
nos-perioden. | justeringen av prognosen gentemot ut-
fallet vid 1 november har antalet personer i denna al-
dersgrupp Okats med 20, se den ljusare streckade
linjen.

80 ar och &ldre

Antalet personer i dldern 80 ar och aldre som under
nagra ar har legat pé en relativt konstant niva férvan-
tas 6ka stadigt fram till slutet av prognosperioden,
totalt med 6ver 1 600 personer. De forsta "40-talis-
terna” blir 80 ar under 2020, vilket far stor betydelse
under kommande ar. | justeringen av prognosen
gentemot utfallet vid 1 november har antalet perso-
ner i denna aldersgrupp 6kats med 10, se den lju-
sare streckade linjen.
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Ett hallbart arbetsliv

Karlskrona kommun ar en mangfacetterad arbetsplats
som kan erbjuda spannande och utvecklande arbeten.
Kommunen har omkring 150 olika befattningar
och 6 000 engagerade medarbetare dar manga
aterfinns inom vérd-, omsorgs- och skolomradena.
Det &r ocksé har som rekryteringslaget ar anstrangt.
Konkurrensen om dessa kompetenser, som ar for f& for
att kunna tillfredsstalla behoven, &r stenhard. Utlysta
befattningar kan darfor inte tillsattas da sokande inte
uppfyller de krav som stélls pa befattningen. Vakanser
innebar att en redan anstrangd arbetssituation blir
an mer anstrangd for de som arbetar i de berérda
verksamheterna. Under de kommande &ren kommer
behovet att rekrytera dessutom att 6ka med
anledning av att en stor grupp medarbetare gar i
pension. Attraktionskraften bland unga att soka sig
till de utbildningar varifrdn kommunen anstéller &r
ocksa sviktande. Kommunen star dessutom infér en
utmaning med en utokad efterfragan p4 kommunens
tjanster inom skola och omsorg med anledning av
den demografiska utvecklingen. Med detta foljer inte
bara ett stdrre rekryteringsbehov utan &ven, som en
konsekvens av brist pa arbetskraft i kommunen, behov
av att utveckla arbetsséatt och roller i organisationen,
att ta tillvara resurserna hos befintlig personal men
aven att stimulera inflyttning till kommunen.

En mangfacetterad arbetsplats erbjuder manga
mojligheter. Framtida vakanser med anledning
av pensionsavgangar ar exempel pa en séddan
mojlighet fér kommunens medarbetare. Kommunens
erbjudande om karridr och individuell utveckling kan
foradlas ytterligare. Sedan ett par ar tillbaka inférs
ett kompetensverktyg som ska ge stéd i kommunens
arbete med den strategiska kompetensutvecklingen.
Verktyget ger ett valkommet stdd for att identifiera
férmagor och kompetens men dven systematiskt fanga
karriar- och utvecklingsférvantningar hos medarbetare.
Bland kommunens medarbetare finns ocksa potentiella
chefer som behdver identifieras och utvecklas.
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Svérigheten att attrahera nya medarbetare satter
fokus pa de som redan &r anstéllda i kommunen. Att
behalla medarbetare &r darfor en strategiskt viktig
framtidsfraga.

Erbjudande om heltid och sankt
sjukfranvaro framtidsfragor

Ett hallbart arbetsliv innebéar ett arbete dér arbets-
villkor och arbetsmiljé ar sa bra att medarbetare
bade vill, orkar arbeta och utveckla sig fram till
pensionsaldern. Alla nyinrattade tjanster sedan 2017
ar heltidstjanster medan 76 procent av kommunens
medarbetare har heltid i sin grundanstélining. Mer-
parten av de deltidsanstéllda utgors av kvinnor. Detta
faktum har Karlskrona kommun déarfér beslutat att ta
fasta pa och férandra. Fram till 2019 kommer samt-
liga deltidsanstéllda att erbjudas en heltidsanstall-
ning. Heltidsanstallning till alla ar inte bara ett stort
jamstalldhetsarbete utan ocksa ett viktigt bidrag ur
ett kompetensférsorjningsperspektiv. Skeden i livet
kan innebara behov av att sanka sin sysselsattnings-
grad fran heltid till deltid, utéver de lagstadgade
skélen som foréldra- eller studieledighet. Detta moj-
liggors via en tjanstledighet till 6nskad sysselsétt-
ningsgrad. Léneprocessen fortsatter att utvecklas i
syfte att tydligt koppla verksamhetens mal till med-
arbetarens prestation och I&6neutveckling fér att sék-
ra att den individuella I6neutvecklingen ar individuell
och differentierad.

Karlskrona kommun har haft stigande sjukfranvaro
som under 2017 har bromsat in. Liksom i landet som
helhet &r det den psykiska ohdlsan som dominerar.
En langsiktig plan for friska medarbetare formuleras
som tar avstamp dels fran avsiktsférklaringen fér
friskare arbetsplatser inom kommuner och landsting
som tecknades nationellt mellan arbetsmarknadens
parter hosten 2016 samt det samarbetsavtal som
Karlskrona kommun tecknat med Férsékringskassan
lokalt om en effektivare rehabiliteringsprocess. | dag



finns val fungerande rutiner for efterhjélpande

insatser och férebyggande arbete dar ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete spelar en viktig roll. Inom
personalomradet behdver en utveckling inom det
halsoframjande omradet ske for att ytterligare ta till
vara den arbetsférmaga och potential som finns hos
den enskilde medarbetaren som drabbats av
sjukdom.

Chefer som ar trygga i sin roll och ratt kan tolka
uppdraget kan i sin tur ge forutsattningar for att
medarbetarna kan vaxa och vill vara delaktiga i att
forma sin arbetsmiljé. Kommunens chefer ar darfor
viktiga aktorer i det hallbara arbetslivet och genom
att tydliggéra chefsuppdraget och utveckla chefer-
nas kompetens skapas férutsattningar for en
attraktiv arbetsplats.
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Ekonomisk oversikt

Generellt géller att med 2018 érs resultat avses i detta dokument det prognostise-

rade arsresultatet per den 30 september 2018, det vill sdga budgetuppfolining per

september manad. Prognosen &r inte baserad pa en regelratt deldrsrapport.

Arets resultat, kommunen
Arets resultat prognosticerades per den 30 septem-
ber 2018 till + 65 mnkr jamfért med budgeterade +
54 mnkr (tidigare drygt 78 mnkr fére kommunfull-
maktiges beslut i oktober 2018). Fran detta resultat
ska det goras justeringar for realisationsvinster i en-
lighet med balanskravsutredningen med drygt 22
mnkr, vilket innebér att det balanskravsavstamda
resultatet blir knappt 43 mnkr.

De negativa ekonomiska obalanserna i kommunen
per den 30 september 2018, finns foretréddesvis inom
socialndmnden och funktionsstédsndmnden samt de

lagre skatteintakterna. Kommunfullméaktige beslutade
i oktober 2018 att fran det budgeterade resultatet
2018 tiliféra extra budgetmedel under innevarande ar
till socialnamnden med 14,5 mnkr och kunskaps-
namnden med 10 mnkr, vilket d& medfér att budget-
underskotten fér dessa ndmnder minskar i motsva-
rande utstrackning. De negativa budgetavvikelserna
kompenseras framférallt av de positiva avvikelserna
inom aldrenamnden, kommunstyrelsen, erhalina
realisationsvinster och ej ianspraktagna reserver.
Dartill har kommunen aven ett férbéattrat finansnetto.

Diagram 2. Arets resultat (mnkr) aren 2010-2021, ej balanskravsjusterat
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Diagram 3. Arets resultat aren 2010-2021 uttryckt som resultat efter skatteintédkter och finansnetto
i procent av skatteintdkter och statsbidrag, ej balanskravsjusterat
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Skattesats och utdebitering

Ar2018 uppgar skattesatsen i Karlskrona kommun
till 22,10 % efter genomfoérd skattevéxling 2013 med
landstinget om 0,32 % avseende hemsjukvarden.
(Hemsjukvarden 6vergick till kommunerna). Fran
och med 2019 kommer ytterligare skattevéxling med
Landstinget att genomféras, da kollektivtrafiken

och Region Blekinge dvergar till Landstinget,

som samtidigt byter namn till Region Blekinge.
Skattevaxlingen ar 45 6re, sa den primarkommunala
skattesatsen uppgar frdn och med 1 januari 2019 till
21,65 %. En sankning hanforlig till skattevaxling fran
2210 %.

Som jamforelse uppgar den genomsnittliga
skattesatsen for rikets kommuner ar 2018 till 20,74
%, vilket &r 0,01 procentenheter lagre jamfért med
féregdende ar. Kommunen hade innan skattehoj-
ningen 2015 haft samma skattesats dnda sedan ar
1996. Den genomsnittliga kommunalskatten i riket
inklusive landstingskatten uppgar till 32,12 %, vilket
ar oférandrat jamfort med foregaende ar.

Karlskrona har den lagsta skattesatsen i Blekinge
lan. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och Olof-
strom uppgar skattesatserna for 2018 till 22,36 —
22,27 - 22,21 respektive — 22,16 %. Lanets Ovriga
fyra kommuner tillampar darmed samma skattesats
som for aret dessforinnan. Lanets genomsnittliga
skattesats uppgar till 22,19 %.

Landstinget i Blekinge hojde fran ar 2012 sin
skattesats med 0,80 % till da 11,51 % (11,19 % efter
skattevaxlingen ar 2013) efter att ha haft oférandrad
skattesats &nda sedan bérjan av 1980-talet.
Landstinget har behallit denna skatteniva &ven for ar
2018. For 2019 finns i skrivande stund férslag om
hdjning av landstingsskatten mellan 0,40 % till
0,60 %.

Den totala kommunala utdebiteringen fér Karlskro-
nas invanare uppgar darmed for ar 2018 till 33,29 %.
Under 2018 ar det 162 kommuner som har en lika
hog eller hégre total skattesats som Karlskrona,
vilket ar 13 stycken farre &n féregdende ar.

Foreliggande budget/plan baseras pa forutsatt-
ningen att kommunens skattesats resten av
tredrsperioden kommer att héllas oférandrad om
21,65 % (22,10 %).

Avgifter

De olika fackndmnderna har sjalva ratt att fatta beslut
om s&dana avgiftshojningar som &r en anpassning till
allman prisutveckling och som inte berdr sjalva taxe-
konstruktionen. Budgetforslaget bygger pa att ingen
intdktsupprakning gérs, varfér ndmnder ej heller ska
héja sina avgifter. Behov av féréndring av taxa alter-
nativt hojning som initieras av statlig férédndring kan
dock komma att omprdvas av kommunfullméktige,
eller i vissa fall av berérd namnd (maxtaxa). Berord
namnd ansvarar for att initiera detta arende i sa fall.

Intéktsnivan i budgeten fér ndmnderna ar likstallda
med de beraknade antagandena for priskompensa-
tion. Darmed &r en intéktsforandring hos namnderna
nagot som till stora delar styr en namnds mgjlighet att
paverka sin ekonomi och dess attraktionskraft for
sina verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan
ar dock undantagna fran detta férfarande och
kommer att behandlas som sérskilda drenden i
kommunfullméktige. Fran och med 2019 andras
redovisningsprincipen for VA-kollektivet, dar
eventuellt 6ver- eller underskott ska redovisas som
upplupen férutbetald intékt eller upplupen kostnad.
| och med detta uppstar ingen resultatpaverkande
effekt for Karlskrona kommun, utan resultatet
stannar inom VA-kollektivet.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, &ndra
den grundlaggande taxekonstruktionen eller féresla
férandring av avgifter utéver vad som kan betraktas
som allman prisutveckling ska hanskjuta dessa
beslut till kommunfullméaktige f6r prévning och
faststéllelse.

Kostnaden for rantor och
antaganden om rantesatser
Budgetéaret 2019 berédknas rantenettot uppga till -
12,8 mnkr. Rantenettot vantas darefter att forsamras
med 2,8 mnkr fér ar 2020 och ytterligare 7,7 mnkr ar
2020 till -23,3 mnkr. Den genomsnittliga rantan pa
skuldportfdljen ar antagen till 1,25 % ar 2019, 1,31 %
ar 2020 samt 1,69 % ar 2021. Rantekostnaderna ar
baserade pa marknadsprissattningen september
2018 och en laneportfolj med en genomsnittlig
rantebindning och kapitalbindning om 2,5 &r.
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Fbréndring av kommunens kommunens tillgdngar som har finansierats med

nettolaneskuld egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de

Vid ingangen av ar 2019 beréknas nettolaneskulden kommunala bolagen via en internbank paverkas

att uppga till cirka 608 mnkr (664 mnkr ett &r soliditeten negativt. Att ersitta internbanksutlaning

tidigare), vilket motsvarar cirka 9 100 kr per invanare. med ett system med borgensforbindelser skulle

Att nettoldneskulden minskar under ar 2018 forklaras innebéra en soliditet om cirka 40 %. Férdelen med

framst av att kommunens fordringar pé& staten en internbank och gemensam upplaning &r att de

vantas bli reglerade vilket vantas ge inbetalningar pa finansiella kostnaderna fér hela den samlade

118 mnkr. verksamheten blir lagre d& stordriftsfordelar kan
Nettoldneskulden berdknas sedan 6ka med 800 utnyttjas och att finansiell kompentens samlas pa ett

mnkr under perioden 2019-2021 fran 608 mnkr till stalle i kommunkoncernen.

1 408 mnkr. Okningen av nettolaneskulden kan

hanforas till investeringsutgifterna som under Ldne- och prisstegring

perioden 2018-2021 beréknas uppga till drygt Budgetens/planens arliga reserver for [0ne- och

2 000 mnkr. Investeringar som till delar finansieras prisstegring ar berdknade sa att namnderna i princip

via 6kad uppléning. Se diagram &ver utvecklingen av arligen ska kunna tilldelas viss kompensation for

kommunens nettolaneskuld. saval avtalsenliga I6nedkningar som generella pris-

stegringar i dvrigt.

Soliditet Reserven for 16nedkningar fér den kommande

Kommunens soliditet vid ingdngen av ar 2019 ar tredrsperioden motsvarar séledes en arlig l6ne-

berdknad till 22,4 % for att under planperioden 6kning om 2,9 %, inklusive eventuella extra sats-

minska till 21,3 %. Soliditetens utveckling under aren ningar, ldneglidningar samt behov av avtalsférand-

2010-2021 visas nedan. ringar, och &r den nivé som totalt kan komma att
Soliditeten &r ett matt p4 kommunens langsiktiga fordelas till namnderna. Avsattningarna ar nagot

finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av lagre an de antagande som SKL gor i april manad

Diagram 4. Kommunens nettolaneskuld 2010-2021. Beloppet ar 2018 utgar fran uppfoljningsrapport per 30 sept
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2018. Den framsta orsaken till de lagre antagandena
ar de skatteunderlagsprognoser som kom i april, och
som foérutsatter en balansering av de lagre skatte-
intdkterna.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebara hogre
I6neavtal &n det avsatta, &r den del som &verstiger den
del som férdelas till nAmnderna nagot som ska
rymmas inom de olika ndmndernas ramar. Hanteringen
av ldbnekompensation &r nagot forandrad gentemot
tidigare ar, och innebar en stérre delaktighet fran
namnderna i dessa diskussioner. Denna hantering ar
en anpassning till hur IGnekompensationer till ndmnder
hanteras i 6vriga kommunsverige, dar det ar mer regel
an undantag att en pott finns avsatt fér IdGnedkning,
och den andra delen innebar ett tydligt effektivitetskrav
hos ndmnder for att finansiera resterande del.

Nivéerna pa I6nedkningarna for de kommande tre
aren lar till stor del bli avhangiga av dels den
(samhalls)ekonomiska utvecklingen saval i var
omvarld som i Sverige, dels utvecklingen av den
inhemska sysselséattningen och arbetslésheten. En
annan faktor som ocksa kan paverka storleken pa
kommande I6nehdjningarna &r den fortsatta
satsningen pa hojda lararléner under de narmaste
aren. Alla I6nedkningar forutsatts for ovrigt i likhet
med de senaste dren genomgaende ske fran den 1
april respektive ar.

Enligt de bedémningar som for narvarande ar
gjorda, antas inflationen 6ka under planperioden, och

berdknas under 2018 uppga till Riksbankens mal om
2 %, for att under 2019 uppga till 2,6 % och under
2020 till 2,7 %. Budgeten férutsétter att ingen séarskild
priskompensation ges, utan det ska vara ndmndernas
arliga effektiviseringskrav att motverka denna del.

Utover dessa delar finns liksom tidigare ar sarskilda
belopp avsatta for en rattvisande/likvardig priskom-
pensation till olika verksamheter i "alternativ drift”
som fristdende skolor, enskild barnomsorg, privat
hemtjanst och ickekommunala vardinrattningar

Pris- och I6nereserven disponeras av kommun-
styrelsen (med vidaredelegation till ekonomichefen)
och ar den buffert, som finns fér att kunna kompen-
sera namnder och styrelse for de kostnadsférand-
ringar som beraknas uppsta under aret.

| december 2017 beslutas att en hdjning av
personalomkostnaderna med 0,84 % fran och med
2018. Motivet for den beslutade férandringen ar de
kommande 6kande pensionskostnaderna. Héjningen
motsvarade cirka 16 mnkr f6r kommunen och kunde
balanseras genom en ombudgetering av pensions-
kostnaderna. Darfér blev det fér kommunen i stort
sett neutralt. For &ren 2019 och framat ar forslaget
en sankning av personalomkostnaderna med 0,02 %
och motsvarar cirka 400 tkr. Justeringar kan dock
aktualiseras senare under innevarande ar. Kommu-
nen féljer de av SKL rekommenderade personalom-
kostnadspalagget.

Tabell 4. Vissa nyckeltal fér &ren 2017-2021 som ligger till grund fér budget

Antagande ekonomin
Befolkning 1 november &ret innan
Befolkningsforandring mellan aren

Skatter och statsbidrag, upprékningsfaktor
skattetillvdxt kommunen

Konsumentprisindex, KPI
Prisindex kommunal verksamhet
Léneutveckling

Skattesats (sanks 2019 som fsljd av beslutad skattevéxling)

2018 2019 2020 2021
66 611 66 717 67 182 67 842
106 465 660

3,60 % 3,40 % 3,30 % 3,80 %
2,10 % 2,70 % 2,80 % 2,80 %
2,40 % 2,90 % 3,20 % 3,30 %
2,80 % 3,10 % 3,40 % 3,50 %
22,10 % 21,65 % 21,65 % 21,65 %

Tabell 5. Budgetens antagande for pris- och l6nereserv aren 2019-2021

Antagande pris- och l6nereserv 2019 2020 2021
Antagande pris- och |énereserv 2,9 % 2,9 % 2,9 %
Antagande priskompensation 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Krav pd intaktsuppréakning 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Prisindex kommunal verksamhet 2,90 % 3,20 % 3,20 %
Antagen normal intdktsupprakning utan kommunfullméktiges godkénnande 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att géra en kanslighetsanalys och en s kallad RK-analys (resultat/

kapacitet) beddms den ekonomiska stalliningen.

Kanslighetsanalys

Vid berakningen av skatteintakter och statsbidrag for
den kommande tredrsperioden har denna berékning
anpassats efter kommunens befolkningsprognos.
Den férutsatter att befolkningen kommer att 6ka

frén antagna 66 717 den 1 november 2018, med 465
personer till 2019, 660 personer for ar 2020 samt med
655 personer 2021 per den 1 november respektive ar.

Jamfort med tidigare ar innebar det en lagre
upprakning som &r hanforlig till den demografiska
prognosen. De budgetmedel som tidigare lamnats
till naAmnder motsvarande de gjorda antagandena for
befolkningsférandringen ar hégre &n troligt utfall.
Vad som varit fallet under 2018 ar att 6kningstakten
ar betydligt 1agre jamfoért med tidigare antaganden
varfor det finns behov att géra motsvarande
neddragningar, vilket inte ar att betrakta som
besparingar, utan som en anpassning till den
faktiska kostnadsnivan. Finns inte underlaget i
befolkningen finns heller inte kostnaden. Samtidigt
har den befolkningsrelaterade volymen till ndmn-
derna antagits 6ka enligt samma antaganden.
Jamfoért med rikets prognos antas befolkningsprog-
nosen for Karlskrona kommun 6ver tid inte vara sa
positiv som rikets. Skulle denna féréndring ett visst
ar bli 100 personer storre eller mindre motsvarar
detta en 6kning eller minskning av de beréknade
arliga skatteintakterna och statsbidragen med cirka
5,0 miljoner kronor. | och med att intékterna
anpassats efter de antagna befolkningsférandring-
arna blir dessa mycket kénsliga i handelse av att
befolkningens utveckling inte utvecklar sig enligt
prognosen.

Kommunens skatteunderlag har samtidigt
forutsatts 6ka med 3,4 - 3,3 — 3,9 % under de nu
aktuella planeringsaren. Om 6kningen av kommu-
nens totala skatteunderlag nagot ar skulle avvika
fran dessa antagna niver med en procentenhet,
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innebar detta 6kade eller minskade arliga skattein-
takter for kommunen med cirka 37 miljoner kronor

Budgeten och planerna bygger pa férutséttningen
att de kommunalanstélldas I16ner stiger med i
genomsnitt cirka 2,9 % per ar. Skulle I6nedkningarna
ett visst ar ddaremot bli en procentenhet lagre eller
hdgre an detta antagande medfér det en minskad
eller 6kad arlig kostnad fér kommunen om cirka 25,5
miljoner 2019 till drygt 26,6 miljoner kronor 2021.

| planeringen antas att inflationen ar 2019 kommer
att uppga till cirka 2,7 % for att till &r 2021 ligga pa
cirka 2,8 %. Dock kommer inte ndgon priskompensa-
tion att goras, utan de prisdkningar som kan intraffa
och som ar hanférliga till inflationen ska hanteras av
respektive ndmnd. En procents prisékning av de
I6pande driftskostnaderna motsvarar totalt cirka 9,6
mnkr. Samtidigt okar eller minskar kommunens intakter
med cirka 2,8 miljoner kronor, om kommunens avgifter/
hyror och sa vidare hojs eller sanks en procentenhet
mer eller mindre &n vad som férutsatts i budget-
kalkylerna.

En procentenhets férandring av rantenivan i nulaget
innebar en paverkan pd kommunens kostnader med
cirka 6 miljoner kronor.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan flera av
de ovan redovisade “riskfaktorerna” — om exempelvis
I6nedkningarna for kommunens anstéllda ett enskilt ar
blir hdgre an berdknat, kan detta vara i samklang med
arbetsmarknaden i 6vrigt. Detta leder d& samtidigt till
att kommunens skatteintakter kommer att 6ka mer &n
vad som ursprungligen antagits. Om i stéllet kommu-
nens befolkningstkning ett enskilt &r eller varje ar blir
hégre an beréknat kan detta medféra inte bara 6kade
skatteintakter utan sannolikt ocksé 6kade kostnader
pa kort eller lang sikt for exempelvis férskola och
grundskola.

Vi baserar antagandena pé att kommunens
utdebitering blir oférandrad for saval ar 2019 som de



efterféljande tva &ren under denna planperiod. Vi
beaktar den beslutade skattevéaxlingen som é&r
beslutad pa 21,65 %. Om skattesatsen ett visst ar
skulle hojas eller sdnkas med tio 6re, sa skulle detta
innebéra ett tillskott eller bortfall av arliga intakter
motsvarande cirka 14 miljoner kronor.

En 6kning eller minskning av personalstyrkan med
tio befattningar motsvarar cirka 3,5-7 arliga miljoner
kronor i férandrad kostnad fér kommunen.

Kanslighetsanalysen &r en beskrivning av olika

Tabell 6. Kanslighetsanaslys, mnkr/ar

handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin.
Sma férandringar kan innebara stora summor, och
dessa effekter &r en orsak till vikten av att det finns
reserver — alternativt ett tillrackligt stort positivt
resultat — som kan mdéta dessa vid eventuella behov.
De olika posterna ger ungefar samma férandrade
kostnader/intékter oavsett vilket &r i den antagna
planen som de intraffar. Karlskrona kommun har valt
att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt
ar och inte blir en arlig férandring som ackumuleras.
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Férandring 2019 2018
Skatteintakter Befolkningsférandring +/- 100 personer 5,0 5,0
Utdebitering +/- 10 6re 14,0 14,0
Skatteunderlagsférandring riket +/-0,50 % 18,4 15,9
Kapitalkostnader Rénteférandring 1an +/- 1 % 5,9 1,9
Byggnadsinvestering +/- 10 mnkr 1,0 1,0
Verksamhetskostnader Intakter/avgifter +/- 1 % 2,6 2,5
Lokalkostnader +/- 1 % 4,0 4,2
Personalkostnader +/- 10 arsarbetare 4,6 4,4
Léneférandring +/- 1 % 25,5 24,8
Prisférandring +/- 1 % 16,4 13,2

Diagram 6. Kommunens kanslighetsanalys olika faktorer, mnkr/ar

De olika faktorernas paverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanstdende diagram.

Befolkningsfoérandring +/- 100 personer
25

Lokalkostnader +/- 1 %

Utdebitering +/- 10 6re

Skatteunderlagsférandring +/- 0,50 %

Ranteforandring +/- 1 %

Byggnadsinv +/- 10 mnkr

Intékter/avgifter +/- 1 %
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Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tabell 7. Avser budget 2019 samt kommande planar med arsprognos per 31 aug, %

Intakter och kostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling

Skatte- och statsbidragsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
51 3,1 -0,3 2,7 3,3

3,8 2,6 0,6 3,2 3,2

Under 2018 har nettokostnadsutvecklingen minskat
nagot jamfort med 2017. Den Gverstiger dock fortfa-
rande intéktsutvecklingen. Infér 2019 blir det en kan
tyckas lite konstig utveckling eftersom det blir ett
negativt varde, men det beror p4 att kollektivtrafik-
kostnaden samt medlemsavgift fér Region Blekinge
kommer att skattevaxlas och darmed forsvinner fran
kostnadsmassan.

Detta ar dven orsaken till att skatte- och statsbi-

dragsutvecklingen minskar sa pass jamfort med 2018.

Oaktat det ar forhallandet under 2019 att intakts-
okningen &r hégre én kostnadsutvecklingen. Under
2021 ar utvecklingstakten ungefar jamstora for bade
nettokostnadsutvecklingen och skatte- och statsbi-

Driftskostnadsandel

dragsutvecklingen.

Jamfért med planeringsforutsattningar for budget
2018 sa &r den allmanna bedémningen att samhalls-
ekonomins tillvaxttakt ar lagre vilket paverkar den
arliga o6kningstakten av kommunens skatteintakter.

Det &r viktigt att notera att det under 2018
beréknas bli en hdgre nettokostnadsokning jamfort
med 6kningen av skatteintakter, vilket understryker
vikten av budgetféljsamhet i ndmnderna. Under
perioden 2019 och 2021 beraknas skatteintédkterna
6ka mer an nettokostnaderna vilket &r en grund for
en god ekonomisk hushéllning och for att kommunen
ska ha en stabil tillvéxt.

Tabell 8. Avser budget 2019 samt kommande plandr med &rsprognos per 31 aug, %

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Driftskostnadsutveckling 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens andel av skatteintakter 95,2 95,9 94,5 93,9 94,0
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av av skatte- 3,7 3,5 4,0 41 41
intdkter och generella statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintdkter -1,3 -1,1 -0,3 -0,2 0,0
och generella statsbidrag
Total driftskostnadsandel 97,5 98,3 98,3 97,8 98,1

Kommunen har de senaste aren haft en positiv
resultatutveckling, pa totalen. Daremot har budget-
folisamheten inte varit optimal pa ett par namnder.
Det tar tid f6r anpassning av nivan for verksamhe-
tens kostnader, och det ar darfor att yttersta vikt att
namnder tar de beslut som behdvs, for att forvalt-
ningarna ska kunna verkstélla uppdragen sé att en
budget i balans nas.

D& kommunen har en omfattande investeringsplan
blir effekten att verksamhetens kostnader som andel
av skatteintdkter och generella statsbidrag blir Iagre
ar for ar, i takt med att avskrivningarnas andel blir
okande. Dessutom kommer den kombination av 6kad
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bel&ningsgrad, och ett generellt sett hdgre rantelage
att innebér att kommunen under slutet av planperio-
den istallet for att ha haft ett positivt finansnetto, och
darmed bidrag till verksamheten att ndrma sig en
punkt dér finansnettot kommer att bli negativt.

Kommunen har under ett antal ar haft en férhallan-
devis 13g investeringsniva, samtidigt som det finns
stora investeringsbehov, vilket innebar att nar
kommunen val borjar na en hégre niva, sa far
héjningen av denna undantrangningseffekt av
verksamhetens kostnader.

Under 2018 berdknas verksamhetens andel att 6ka
fran 95,2 % till 95,9 %, medan den for budget- och



planaren berédknas minska jamfért med féregaende
ar. Kommunen ska under en femarsperiod ha ett
genomsnittligt resultat som uppgar till minst 2 % av

Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal r haft hoga ambitioner
och darmed en férhallandevis hdg investeringstakt,
men samtidigt blir det uppenbart att genomforande-
graden ar forhallandevis 1ag trots beslutade satsningar.
Det ar en forklaring till den I&ga investeringsvolymen i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag 2017. |
takt med att férsenade investeringar kommer igang,
samt ett relativt ambitiost investeringsprogram, inte
minst inom skola och kulturverksamhet under 2019

skatteintakter och statsbidrag. For ndrvarande &r det
genomshnittliga resultatet under perioden 2,0 %.

och 2020 s& blir investeringarna inte sjélvfinansierade,
utan nyupplaning behéver goras.

Under 2019 och 2020 blir darfér andelen investe-
ringar i férhallande till skatteintékter och statsbidrag
relativt hog, for att under 2021 né en relativt rimlig
niva. Den del av investeringarna som inte kan
egenfinansieras, behodver finansieras genom
upptagande av nya lan, eller genom av férsaljning av
andra tillgangar.

Tabell 9. Avser budget 2019 samt kommande planar med arsprognos per 31 aug

. Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Arets investeringar 2017 2018 2019 2020 2021
Totala nettoinvesteringar kommunen, mnkr 201 257 384 551 384
Skattefinansierade nettoinvesteringar, mnkr 179 229 355 534 355
Netto Investeringsvolym (tot)/ 5,2 6,6 9,9 13,7 9,3
skatteintdkter och statsbidrag, %

Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 146,1 190,1 2451 335,6 225,0
Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjélvfinansieringsgrad, % 114,6 78,3 57,9 45,4 64,5

| slutet av perioden nédrmar sig kommunen en egen-
finansiering av investeringarna. | takt med att netto-
investeringarna minskar, och kommunens totala eko-
nomi 6kar i omfattning s& minskar investeringsvolymen
procentuellt i relation till verksamhetens nettokostnad.
Generellt under budget- och planperioden skapar ett

Risk och kontroll

Soliditet

ars avskrivningar om cirka 170 mnkr, samt ett positivt
resultat om cirka 2 % en investeringsniva om cirka 250
mnkr som kan egenfinansieras.

Tabell 10. Avser budget 2019 samt kommande planar med arsprognos per 31 aug

Soliditet

Soliditet, %

Tillgdngsforandring, %
Féréndring av eget kapital, %
Féréndring av eget kapital, mnkr

Resultat som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, %

Soliditet enligt fullfonderingsmodell, %

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
20,4 22,4 21,8 21,4 21,3

1,7 -4,8 7,8 7,3 5,5
71 4,6 4,5 5,7 4,8
92,9 66,0 65,6 86,6 77,4
2,5 1,7 1,7 2,2 1,9
-0,8 0,9 2,9 4,4 5,6
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Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa
lang sikt) kommer att minska under den aktuella
budgetperioden, fran dagens beraknade 22,4 %
2018, till 21,3 % for ar 2021. Detta beror pa att
kommunen inte kan egenfinansiera sina investering-
ar dven om budgeten férutsatter ett 6kat eget kapi-
tal. Andelen 1an 6kar proportionerligt mer som andel
av den totala balansomslutningen, &n vad det egna
kapitalet gér. En annan orsak &r att pensionsskulden

som redovisas inom balansrakningen okar.

Skuldsattningsgrad

Om kommunen skulle redovisa pensionsatagan-
dena helt och héllet i balansrakningen, sa ar progno-
sen 2018 att kommunen for forsta gdngen pa manga
ar nu ndr en positiv soliditet enligt fullfonderings-
modellen. Denna post minskar stadigt under aren
framover. Det i kombination med arliga positiva
resultat, som 6kar det egna kapitalet, innebér att
soliditeten enligt fullfonderingsmodellen ékar upp till
cirka 5,6 % for &r 2021. Denna utveckling foljer den
som tidigare redovisats.

Tabell 11. Avser budget 2019 samt kommande planar med arsprognos per 31 aug, %

Skuldsattningsgrad

Total skuldsé&ttningsgrad

varav avséattningsgrad

varav kortfristig skuldséattningsgrad
varav langfristig skuldsé&ttningsgrad

varav kommunens nettolaneskuld

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
79,6 77,6 78,2 78,6 78,7

3,5 4,0 4,1 4,2 4,5
11,6 11,9 11,3 10,3 9,9
64,5 61,6 62,9 64,0 64,3
11,2 11,1 12,5 15,7 17,3

Den arliga 6kningen av av kommunens balansom-
slutning under hela budget- och planperioden berak-
nas vara proportionellt sett hdgre &n den proportio-
nella 6kningen av det egna kapitalet under hela
perioden. Detta innebar att den totala skuldsétt-
ningsgraden for perioden beraknas ¢ka fran 2018 till
2021. De arliga forandringarna av kommunens
avséttning for pensionsskuld innebér att ansvarsfor-
bindelsen far en arlig minskning under samtliga ar.
Daremot sa 6kar avsattningen i balansrakningen
som avser pensionsskulden, vilket &r det som ingar i
avséttningsgraden. Som en direkt féljd av genom-
forda satsningar sdsom exempelvis lararlénesats-
ning kommer betydligt fler bli berérda av pensions-
avséttningen, vilket innebér ytterligare 6kat behov av
avsattningar for pensionsskuld.

Som en féljd av de eftersldpningar som finns i
kommunens investeringsplanering i kombination
med de satsningar som gérs under budgetperioden,
kommer kommunens nettoldneskuld att 6ka, vilket
aven kommer att paverka kommunens totala skuld-
séattningsgrad.

| kommunens finansiella mal satts &ven ett "tak”
pé hur stora nettoinvesteringarna méatt som den
genomsnittliga andelen i férhallande till kommunens
skatteintékter och statsbidrag. Dessutom sétts ett
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"golv” pa den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden
av investeringar for att l&ngsiktigt kunna arbeta med
kommunens skuldséattning.

| budgeten s& nas inte delmalet for sjalvfinansie-
ringsgraden (skuldsattning) fér perioden, varfér
kommundirektdren getts i uppdrag att till budget-
beredningen 2020 ta fram forslag till prioriteringar sa
att detta mal kan uppnas.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen
pé att kommunens resultat éver perioden ar stabilt
pa minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag. Den
genomsnittliga andelen nettoinvesteringar understi-
ger 10 % av skatteintékter och statsbidrag och
uppgar till 8,9 %. Daremot ligger sjalvfinansierings-
graden pa 72,1 % i genomsnitt vilket understiger
“minst 85 %”.

Detta innebér i stort att kommunen har en relativt
god beredskap for att kunna méta de osakerhets-
faktorer som finns fér de kommande plandren. Men
det &r mycket viktigt f6r kommunens ekonomi att
gora de prioriteringar som behdvs for att dven
sjalvfinansieringsgraden nas (skuldsattningen).

Darutdver innebar de satsningar i investeringsbud-
geten en arlig 6kning av kommunens nettolaneskuld
med cirka 800 mnkr fran dagens niva om cirka 608
mnkr till cirka 1 409 mnkr ar 2021.



Dessa poster i kombination &r mycket viktiga for
att kommunen ska kunna sagas ha en god ekono-
misk hushallning. Vagen fram &r svar och det staller
stora krav pa verksamheterna att bedriva sin
verksamhet inom de ramar som erhalls. Den
generella bilden frdn SKL och i samhallet i vrigt ar

Finansiella forandringar

att kommunsektorn Gverlag star infor stora utma-
ningar framéver. Ska kommunen kunna hantera
detta &r det av mycket stor vikt att de nu lagda
resultatnivaerna kan héllas.

Tabell 12. Sammanstéallining av de finansiella férutsattningarna som ligger till grund f6r budgeten, mnkr

Budget Plan Plan
Forandringar av planeringsférutsattningar 2019 2020 2021
Poster inom verksamhetens nettokostnader
Nettoeffekt pris/I6nestegring 2020 0,0 0,0 0,0
Férandring antagande I6ne- och inflationsférvantningar -16,8 -21,6 -15,2
Férandrade pensionskostnader 0,0 0,0 0,0
Poster inom skatteintakter och statsbidrag
Tillkommande ar, skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter statsbidrag enl prognos okt mot gallande budget* -118,3 -112,1 -111,1
Poster inom finansnetto
Forandring av avskrivningar fran géllande budget -7,0 -6,0 -5,6
Forandrat krav pa utdelning -19,0 -19,0 -19,0
Forandrad utldningsavgift 1,2 1,6 1,6
Fdrandrat réantenetto 5,5 6,2 -1,5
Summa férédndrade planeringsférutsattningar 2019-2021 -154,4 -150,9 -150,8

* | detta belopp ingar beslutad skattevaxling med 99,0 mnkr.

| samband med att budgetprocessen paborjades i bor-
jan av aret, har de kénda foérandringarna stéllts sam-
man och beaktats av budgetberedningen, tillsammans
med de bedémda langsiktiga effekterna av uppfolj-
ningen som uppréattades per 2018-03-31. Eftersom det
ar det nyvalda kommunfullmaktige som ska faststalla
budgeten pausades budgetberedningen, och aterupp-
togs efter det genomférda valet. | och med det har
aven uppfoljining avseende 2018-09-30 samt skattun-
derlagsprognos fram till och med oktober, med prelimi-
nér uppgift om antal befolkning kunnat beaktas i be-
rékningen av kommunens ekonomiska lage.

| 8vrigt &r det smérre féréndringar under perioden
som paverkar kommunens totala intédkter. Kommunen
har 6kande skatteintakter, men jamfort med foregé-
ende budget s ar 6kningstakten négot lagre, och
antas bli -19,3 mnkr under 2019, -13,9 mkr 2020 och
-13,7 mnkr 2021. Till detta har dven beslut tagits om
en skattevaxling betraffande Region Blekinge och
kollektivtrafiken som sénker skatteintékter med cirka
99 mnkr/ar men samtidigt minskar kommunens
kostnader motsvarande. Lagger vi till den effekten

minskar skatteintakterna aren 2019-2021 med 118,3
mnkr, 112,1 mnkr resp 111,1 mnkr.

Att det blir en lagre 6kning, ar att foregédende ars
budget férutsatte en hdgre skattetillvaxt i riket, samt
en liten hégre befolkningsférandring i kommunen
jamfért med uppdaterade prognoser.

Jamfort med tidigare planering 6kar kommunen sin
avsattning till pris- och lI6nereserven jamfért med
tidigare &r. Detta da volymen 6kat nagot. Detta mot-
svarar cirka 16 mnkr 2019.

Kommunens finansnetto som bestar av bade de
externa lanerantorna, men aven den utdelning som
kommunen erhaller fran de bolag dar man &r &gare,
berdknas lamna en intéktsférstéarkning med totalt 13,1
mnkr for respektive ar 2019-2021. | detta har justering
gjorts med uttag av utdelning fran Karlskronahem,
(-5 mnkr) d& de efter fastighetsforsaljningen inte har
mojlighet att lAmna denna. Dessutom har utdelning
frdn Kommuninvest minskats med -2 mnkr, samt
utdelning fran moderbolagskoncernen i Gvrigt med
-12 mnkr. Detta for att mojliggora att medel stannar i
koncernen och att Affarsverken ska fokusera p3 att
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lagga fiber i hela kommunen, med 26,9 mnkr under
2019 och med 23,0 mnkr ar 2020. Justering av utla-
ningsavgift har gjorts motsvarande beraknad féréand-
ring av volym och i enlighet med beslutad niva. Kom-
munens l&n och dess paverkan av kommunens
ekonomi styrs av bade rantelage vid omsattningar/
nyupplaning samt av kommunens sjalvfinansierings-
grad av investeringar. Réntekostnaderna beraknas
uppga till -12,8 mnkr 2019, -15,6 mnkr 2020 och 23,3
mnkr 2021. Jamfért med nuvarande budget innebar
det ett forsamrat finansnetto 2019 med -12,3 mnkr,
och med 2020 -11,2 mnkr for att under 2021 uppga till
-18,9 mnkr.

Darutover har dven de effekter som ar féljden av
fardigstéllda investeringar beaktats vilket innebér att
de totala avskrivningskostnaderna 6kar med 7,0 mnkr
ar 2019 och med 6,0 mnkr &r 2020 for att under 2021
6ka med 5,6 mnkr. Totalt sett har berédknade avskriv-
ningskostnader satts av i reserv med 34,8 mnkr for ar
2019, 47,5 mnkr &r 2020 och 58,8 for ar 2021. Utover
reserv for avskrivningar finns en reserv for 6kade hy-
reskostnader (utdver kapitalkostnader) med 9,1 mnkr
2019, 15,4 mnkr 2020 och 22,9 mnkr 2021. Detta for
att de avskrivnings- och hyreskostnader som ar féljd
av investeringsbudgeten ska kunna téackas.

Totalt sett minskar kommunens intékter hanforligt
till den demografiska utvecklingen jamfért med tidi-
gare budget, varfor reducering av ramarna maste g6-
ras som motsvarar kostnader som kommunen inte
har. Da aven skatteunderlagsprognoserna minskar,
samt férsamrat finansnetto behdvs olika effektivise-
ringar genomféras.

Forandrade resurser till namnderna
De féréandrade forutsattningarna fér de finansiella
posterna har dérefter legat till grund for féréndring
av ndmndernas ramar.

| likhet med féregdende ar har kommunens intékter
i den féreslagna budgeten beréknats enligt den
férvantade befolkningsprognosen for kommunen.
Darutdver har effekterna av foreslagen investerings-
budget beaktats vid berékning av finansnettot.
Eftersom kommunens intakter utgar fran befolkning-
ens férandring har &ven motsvarande berakning
gjorts fér de flesta ndmnder, och en beréknad volym-
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férandring raknats fram som ar foljden av en forvan-
tad férandring av demografin enligt samma modell
som forra aret.

Det ar av mycket stor vikt for namnderna att be-
akta att de ramférstarkningar som gérs med demo-
grafin som grund, beréknas som arsbelopp, &ven om
den demografiska férandringen sker succesivt under
aret. Eftersom namnderna erhaller arsbelopp har en
faktor om 0,75 % anvants som multiplikator for att
justera for att férandringen sker I6pande under aret
och inte per den 1 januari. Denna multiplikator har
anvants for samtliga namnder.

Den faktiska effekten for kunskapsnamnden enligt
den nya befolkningsprognosen skulle inneburit ndgot
minskad ram. Reducering for detta har gjorts, vilket
darmed innebar att nAmnden erhallit en minskad
ram, i férhallande till demografin. Detta géller for de
namnder som berdrs. | flera fall bygger budgetfor-
slaget pa att en del nAmnder dven ges utékade
ramar for att klara ambitionsdkningar.

Utbver de forandringar som ar féljden av den
demografiska férandringen har sérskilda medel
skjutits till for specifika satsningar/atgarder. De
namnder som framforallt varit foremal for dessa
satsningar &r kommunstyrelsen, dar en volymjuste-
ring inte gors, utan endast foér specifika satsningar,
funktionsstédsndmnden, kunskapsndmnden samt
kultur- och fritidsnamnden. Vilka atgarder som avses
framgar i nedanstaende tabell. Det innebar med
andra ord endast en omférdelning av resurserna och
inte ndgon egentlig besparing.

Jamfort med tidigare budget har de direkta
ramarna till ndmnderna minskats med 118,3 mnkr
2019, med 118,9 mnkr &r 2020 samt med 109,9 mnkr
2021. | detta finns dock en "jamforelsestérande
post” fér kommunstyrelsen som innebér en ramre-
ducering motsvarande cirka 99 mnkr som ar
hanforlig till skattevaxlingen, och darmed helt neutral
fér ndamnden. Justerar vi for den blir motsvarande
reducering av ramarna 2019 med -19,3 mnkr, -19,7
mnkr &r 2020 och -10,9 mnkr ar 2021. Utover detta
har aven medel reserverats i olika reserver fér de

olika aren.
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Tabell 13. Forslag till férandringar, mnkr

Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2019 2020 2021
Arbetsmarknadsnamnden -1,5 -1,2 -0,2
Demografisk anpassning -1,5 -1,2 -0,2
Drift- och servicendmnden -20,5 -22,0 -24,0
Effektiviseringskrav interna tjadnster® -2,5 -4,0 -6,0
Effekt byte av redovisningsprincip*® -18,0 -18,0 -18,0
Funktionsstédsnamnden 0,0 0,6 3,8
Demografisk anpassning -9,3 -8,7 -5,5
Volymdkning utdéver demografi 9,3 9,3 9,3
Kultur- och fritidsndmnden 1,8 1,9 2,9
Demografisk anpassning -2,0 -1,9 -0,9
Kulturskolelokaler 4,8 4,8 4,8
Effektiviseringskrav utdver demografi -1,0 -1,0 -1,0
Kunskapsnamnden 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning -24,2 -27,6 -22,8
Ambitionshdjning 24,2 27,6 22,8
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Of6érandrad ram 0,0 0,0 0,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden -0,8 -0,7 -0,6
Demografisk anpassning -0,3 -0,2 -0,1
Effektiviseringskrav -0,5 -0,5 -0,5
Socialnamnden, individ- och familjeomsorg 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning -2,7 -2,5 -1,1
Ambitionshdjning 2,7 2,5 1,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Of6érandrad ram 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 5,5
Demografisk anpassning -0,2 -1,7 5,5
Anpassning ram 0,2 1,7 0,0
Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag 0,0 0,0 0,0
Oféréandrad ram 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnéimnden -0,5 -0,5 -0,5
Demografisk anpassning, volym -0,5 -0,5 -0,5
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Oféréandrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -96,9 -96,9 -96,9
Vaxling regionen och kollektivtrafik -99,0 -99,0 -99,0
Merkostnad arkivmyndighet 0,4 0,4 0,4
Utokning "landsbygds- och skargardsmiljon" 1,0 1,0 1,0
Effektiviseringskrav -0,5 -0,5 -0,5
Utdkad medlemsavgift kom.férb Raddningstjiansten O Blekinge 1,3 1,3 1,3
Summa fordndringar styrelser och namnder -118,3 -118,8 -109,9

Fortséttning p& nésta sida. >>

*Bade posterna kommer att radknas av mot berérda namnders ramar efterhand som de effektueras, férutom de delar

som avser drift- och servicendmndens egna delar.
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Tabell 13. Forslag till férandringar, mnkr (fortsattning féregdende sida)

Foérslag till férandringar

6vriga férandringar reserver och effektiviseringar

Centrala reserver under kommunstyrelsen

Uppldsen resurs sdrskilda prioriteringar (medel utlagda till nAmnder) 14,0 13,5 13,5
Netto férandring reserv for avkrivningar enl inv.budget 211 38,2 26,9
Reserv lokalkostnader (tidigare del av reserv avskr) -9,1 -15,4 -22,9
Generella effektiviseringar

Utdver tidigare beslutade 3,9

Summa forslag till forandringar 29,9 36,3 17,5

Forslaget innebar ett minskat krav betraffande utdel-
ning fran Karlskrona Moderbolag, samt att utdelning
fran Karlskronahem for bostadssociala &ndamal inte
tas ut under planperioden. Dessutom kommer utdel-

Forandringarna av ramarna fér namnderna askadlig-
gors i stapeldiagrammet, dar de positiva vardena
utvisar 6kade anslag gentemot den budgetram som
namnden har idag for respektive ar. Ett negativt

ningen fran Kommuninvest att minskas varfér den &r varde innebar saledes att nAmnden har minskade

lagre. resurser jamfért med den idag gallande budgeten.

Diagram 7. Namndernas fordndrade ramar. Kommunstyrelsen exklusive skattevéxling kollektivtrafik, mnkr
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Sammantaget leder de olika delarna fram till ett i
budgeten foreslaget resultat som lever upp till resul-
tatmalet dar kommunen under femarsperioden ska
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag, (dar
hansyn tas till de tva aren foére budgetaret, budget-
aret, samt de tva efterfoljande planaren). For de
enskilda aren blir resultatet motsvararande 65,6
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mnkr &r 2019, 86,6 mnkr for ar 2020 och slutligen
77,4 mnkr for ar 2021. En avstamning av femarsre-
sultatet innebér ett genomsnittligt resultat om cirka
2,0 %.



Finansnetto
| och med att budgeten redovisar nettoeffekt av olika
féréndringar, kan det vara av varde att illustrera

Tabell 14. Specifikation finansiella poster, mnkr

vardet av de olika posterna som ingar under begrep-
pet finansnetto i kommunens resultatrakning, samt
kommunen finansiella kostnad fér pensionsskulden.

Specifikation budgeterat finansnetto
Utdelning Kommuninvest ek férening
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag
Utlaningsavgifter

Réntenetto

Finansiell kostnad pensionsskuld

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
10,3 7,3 -0,6

1,0 1,0 1,0
12,1 12,1 121
14,3 14,3 14,3
-12,8 -15,6 -23,3
-4,3 -4,5 -4,7

Sammanstéalining av befintliga
reserver

Nedanstdende sammanstallining visar de olika reserver
som finns till férfogande inklusive de satsningar som
gors for &r 2019. Generellt svarar kommunstyrelsen
for de olika reserverna och effektiviseringskraven

fram till dess att beslut tagits betréffande hantering
av dessa. Efter hand som underlag tas fram och
beslut tas sa justeras berérda namnder, reserver
och effektiviseringskrav genom en teknisk justering,
och budgeterade medel omfordelas.

Tabell 15. Sammanstallning av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav

som ej férdelats ut till nAmnder och styrelse

Budget Plan Plan
Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektivisering 2019 2020 2021
Reserver under kommunfullméktige
Reserv kommunfullmé&ktige oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Summa reserver under kommunfullméktige -0,3 -0,3 -0,3
Resurser och reserver under kommunstyrelsen
Reserv kommunstyrelsen ofdrutsett -1,0 -1,0 -1,0
Reserv pris- och 16nedkning -80,4 -175,6 -272,9
Gjorda &taganden: férhyrningar férskolelokaler samt Ostersjéhall -22,3 -22,0 -22,0
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -34,8 -47,5 -58,8
Reserv 6kade lokalkostnader f6ljd av inv (uppdelad reserv) -91 -15,4 -22,9
Summa resurser och reserver under kommunstyrelsen -147,6 -261,5 -377,6
TOTALT RESERVER INKL LONE/PRISRESERV -147,9 -261,8 -377,9
Generella effektiviseringar att fordelas till namnder
Rationaliseringskrav rationalisering/féradndrad struktur* 0,0 39,8 39,8
Summa krav péa effektiviseringar/besparingar 0,0 39,8 39,8
Summa resurser och reserver samt krav pa -147,9 -222,0 -338,1

effektiviseringar/besparingar

*Inkluderar uppdrag till kommundirektor
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Resultat-, balans- och investeringsbudget

Budgetsammanstélining Karlskrona kommun
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Tabell 16. Budget och plan fér perioden:

Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Arbetsmarknadsnadmnden 124,5 124,2 125,2 126,2
Drift- och servicendmnden 144,8 117,2 115,7 113,7
Drift- och service némnden varav VA-verksamhet 5,5 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 469,5 4741 480,4 483,6
Kultur- och fritidsndmnden 132,0 134,3 135,3 136,3
Kunskapsndmnden 15171 1524,4 1539,2 1 539,2
Kommunrevisionen 2,2 2,2 2,2 2,2
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 21,9 20,7 20,8 21,0
Socialnamnden, individ- och familjeomsorg 205,2 191,7 192,9 192,9
Valndmnden 2,3 2,0 0,2 0,2
Aldrenamnden 812,5 812,0 818,2 823,7
Aldrenamnd bostadsanpassning 9,9 10,1 10,2 10,2
Overférmyndarnamnden 4,6 4,2 4,2 4,2
Kommunfullmaktige 6,4 6,4 6,4 6,4
Kommunstyrelsen 316,7 226,1 226,6 226,6
Styrelser och namnder 3769,6 3 649,7 3677,7 3 686,5
Kapitalkostnader (internréantor och avskrivningar) 174,4 174,4 174,4 174,4
Pensionskostnader -88,8 -94,7 -97,0 -106,3
Realisationsvinster 0,0 6,0 3,0 3,0
Reserver:
L&ne- och prisreserv 5,4 -80,4 -175,6 -272,9
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige reserv -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
for oférutsett
Gjorda &taganden: férhyrningar forskolelokaler -8,9 -22,3 -22,0 -22,0
samt Ostersjohall
Resurs sérskilda prioriteringar -22,8 0,0 0,0 0,0
Reserv 6kade avskrivningskostn. investeringsbudget -30,7 -34,8 -47,5 -58,8
Reserv 6kade lokalkostnader foljd av investeringsb. 0,0 -9.1 -15,4 -22,9
Effektivseringskrav ej utfordelade under KS 4,6 0,0 39,8 49,8
Skatteintakter och statsbidrag 3 885,2 3 884,7 4 010,9 4 138,8
Avskrivningar -121,6 -121,9 -116,8 -111,9
Utlaningsavgifter 12,6 14,3 14,3 14,3
Utdelning 31,0 13,1 13,1 13,1
Réntenetto -15,7 -12,8 -15,6 -23,3
TOTALT FINANSIERING 3 823,5 3 715,2 3 764,3 3763,9
Resultat 53,8 65,6 86,6 77,4
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto i % 1,4 % 1,7 % 2,2 % 1,9 %
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Nettokostnadernas férdelning inklusive avskrivningar
Nedanstéende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststallda budgeten for &r 2019 kommer att

férdelas mellan olika namnder/verksamheter

Diagram 8. Total utgiftsfordelning fér kommunen

Pensioner 2 %

e
Ovrigt 2 % 074/% \ .

Avskrivningar 4 % /
Kommunstyrelsen 6 % —

Aldrenamnden 21 %

Socialnédmnden 5 % e

Miljd- och samhalls-

byggnadsnamnden 1 % 0—\

\—AArbetsmarknadsnémnden 3%

Drift- och servicenamnden 3 %

"
\

\“\\‘% Funktionsstddsnamnden 12 %

\
L eKultur- och fritidsnamnden 3 %

Kunskapsndmnden 38 %

Som framgar av diagrammet tar de fem namnderna i
den traditionella mjuka sektorn — arbetsmarknads-
namnden, kunskapsnamnden, dldrenamnden, funk-
tionsstédsnédmnden och socialndmnden - tillsam-
mans i ansprak cirka 79 % av kommunens
nettokostnader inklusive avskrivningar. Detta &r en
o6kning med cirka 4 % jamfért med féregédende bud-
get. Detta forklaras av tva delar. Den ena delen ar att
den beslutade skattevéxlingen minskar kommunsty-
relsens andel fran 8 % till 6 %, samt den andra delen
att de demografiska justeringarna for dessa ndmn-
der samtidigt méts av medel f6r ambitions- och
volymokningar. Kunskapsnamndens andel gar fran
36 % till 38 %. Detta visar samtidigt med eftertryck
att just verksamhetsomradena utbildning respektive
vard och omsorg ianspraktar merparten av resur-
serna i den kommunala budgeten.

Samtliga 6vriga verksamheter konsumerar darmed
tillsammans resterande 21 % av kommunens
utgifter. Inom denna volym inryms dé& saval de

"harda namnderna” (drift- och servicenamnden,
respektive miljo- och samhallsbyggnadsnamnden)
samt kultur- och fritidsndmnden tillsammans med
flera kommund&vergripande verksamheter som
politiska funktioner (kommunfullmaktige, kommun-
styrelsen med flera) liksom vissa finansiella poster.
Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit nagot
annorlunda om det i stéllet utgatt fran de olika
nédmndernas/verksamheternas bruttokostnader. | en
sadan berakning skulle i stéllet de fyra stérsta namn-
dernas andel ha blivit lagre samtidigt som framfor
allt drift- och servicendmndens andel skulle ha blivit
hogre. Denna namnds verksamhet innehaller
namligen andra betydande intéktsposter utover de
rena skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter
(vatten- och avlopp), hyresintakter och olika
upplatelseavgifter (exempelvis parkeringsavgifter).
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Resultatsammanstélining budget, kommunen totalt

Tabell 17. Enligt budgetldge: 2018-10-31 Senaste prognos: 2018-09-30
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Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Samtliga belopp i mnkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 1019,4
Verksamhetens kostnader -4 600,4
Verksamhetens nettokostnader -3581,0 -3701,3 -3703,0 -3672,7 -3767,3 -3890,3
Avskrivningar -137,8 -135,0 -152,3 -156,7 -164,3 -170,7
Resultat efter avskrivningar -3718,8 -3836,3 -3855,3 -3829,4 -3931,6 -4060,9
Skatteintakter och generella statsbidrag 3765,9 3 862,2 3 885,2 3 884,7 4 010,9 4138,8
Finansnetto 49,2 43,0 27,9 14,6 11,8 4,1
Ranta pa pensionsskulden -3,4 -3,5 -3,9 -4,3 -4,5 -4,5
ARSRESULTAT 92,9 65,4 53,8 65,6 86,6 77,4
Ekonomiska ianspraktagna reserver: 2018 2019 2020 2021
Ldne- och prisreserv -5,4 80,4 175,6 272,9
Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
reserv for oférutsedda behov 1,3 1,3 1,3 1,3
Resurs for utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0
Resurs sarskilda prioriteringar 22,8 0,0 0,0 0,0
Reserv for 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget 30,7 34,8 47,5 58,8
Gjorda ataganden férhyrningsérende férskolelokaler samt Ostersjéhall 8,9 22,3 22,0 22,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade -4,6 0,0 -39,8 -39,8

Diagram 9. Resultat efter skatteintakter och finansnetto i %

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5
1,0
0,5
0,0

Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Tabell 18. Okning av: (Jamfért med féregéende budget, innevarande &r mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021

Skatteintékter och generella statsbidrag i % 2,6 3,2 0,6 3,2 3,2
Verksamhetens nettokostnad i % 3,2 3,7 -0,2 2,7 3,3
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 99,3 99,2 98,6 98,0 98,1
Finansnettots andel av skatteintdkterna i % 1,1 0,7 0,4 0,3 0,1
Arsresultat i % av skatteintakter och statsbidrag 2,5 1,7 1,4 1,7 2,2 1,9
Andel nettokostnad i % till kunskaps-, aldre-,

funktionsstéd-, individomsorg -82,7 -78,3 -82,1 -80,0 -78,2
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Tabell 19. Balansrékning (mnkr) 2017-2021
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1910 1763 1 606 1442 1271
Pagéaende nyanlaggningar 191 461 1122 1673 2120
Inventarier 125 125 125 125 125
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper 462 462 462 462 462
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar hos koncernfdretag 3 476 3076 3176 3276 3 376
Summa anlaggningstillgangar 6 164 5 887 6 491 6 978 7 354
Bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2 2
Omsattningstillgangar
Forradd och exploateringar 1 1 1 1 1
Pagaende exploateringar 112 112 112 112 112
Kortfristiga fordringar 439 444 348 376 419
Likvida medel 153 92 92 92 93
Summa omsaéttningstillgangar 705 650 553 582 625
SUMMA TILLGANGAR 6 871 6 539 7 047 7 563 7 982
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 309 1402 1467 15633 1620
Arets resultat 93 65 66 87 77
Summa eget kapital 1402 1 467 1533 1620 1697
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner 221 240 264 295 340
Ovriga avsattningar 22 22 22 22 22
Summa avséttningar 243 262 286 317 362
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditforetag 4176 3776 4178 4 587 4 877
Ovriga langfristiga skulder 254 254 254 254 254
Summa langfristiga skulder 4 430 4 030 4 432 4 841 5131
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 796 780 796 784 788
Summa kortfristiga skulder 796 780 796 784 788
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 871 6 539 7 047 7 563 7 982
Borgensférbindelser och stdllda panter 200 200 200 200 200
Ansvarsférbindelse, pensioner 1171 1092 1066 1034 1003
Ansvarsférbindelse, |16neskatt 284 265 259 251 243
SOLIDITET % 20,4 22,4 21,8 21,4 21,3
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Tabell 20. Betalningsflodesrapport (mnkr) 2018-2021
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Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 65 66 87 77
Justering for avskrivningar 149 152 171 197
Justering avséttningar 19 24 31 45
Justering dvriga poster
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 233 242 289 319
Justering for rérelsekapitalférandring
Okningar(-)/minskningar(+) lager 0 0 0 0
Okningar(-)/minskningar(+) kortfristiga fordringar -5 97 -28 -43
Okningar(+)/minskningar(-) kortfristiga skulder -17 16 -11 7
Summa rérelsekapitalférandring -22 113 -39 -36
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten 211 355 250 283
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar (-) -272 -657 -558 -472
Investeringar av finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0 0 0
Exploateringsutgifter
Forsaljning av tomter
Avyttrade materiella tillgangar (+)
Betalningsflode fran investeringsverksamheten -272 -657 -558 -472
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okningar(-)/minskningar(+) utl&ning 400 -100 -100 -100
Okningar(+)/minskningar(-) uppl&ning -400 402 409 290
Betalningsflode fran finansieringsverksamheten 0 302 309 190
ARETS KASSAFLODE -61 0 0 1
Likvida medel vid arets borjan 153 92 92 92
Likvida medel vid &rets slut 92 92 92 93
Foérandring av likvida medel -61 0 0 1
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Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar,
I6pande arliga investeringar, ovriga investeringar
samt avgiftsfinansierade investeringar.

Lokalinvesteringar avser ny-, till- och ombyggna-
tion av lokaler. Det budgeterade beloppet tillhér
kommunstyrelsen som kan justera det mellan olika
lokalobjekt under aret. Nya hyror for lokalinveste-
ringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt
och ndmnden erhaller, om inget annat framgar,
ramhgjning motsvarande hyran nér lokalen &r klar att
tas i bruk. Ramhdjning fér 6kade hyreskostnader
med anledning av verksamhetsanpassningar av
lokaler utgér inte.

Vid uppstart av lokalprojekt som ingar i investerings-
budgeten avropas budgetmedel och beslut fattas om
vilken ndmnd som &r ansvarig projektégare.

Loépande arliga investeringar ar namndernas
reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investe-
ringar ar sddana som regelbundet &terkommer och

som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Investerings-

Lokalverksamhet

budget och kapitalkostnader fér I6pande investering-
ar budgeteras for respektive ndmnd. Kapitalkostnader
féranledda av dessa investeringar hanteras inom
namndens befintliga ram.

Ovriga investeringar &r av eng&ngskaraktar till
exempelvis satsningar pa infrastruktur. Namnden
erhéller ramtilldelning motsvarande de kapital-
kostnader som denna kategori av investeringar
foranleder. Investeringarna binds pa objektsniva
med undantag for reinvesteringar i fastigheter samt
komponentindelning som tillhér drift-och service-
namnden.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten finns redovisade inom respektive
avgiftskollektiv. Dessa investeringar finansieras
genom verksamhetens intakter i form av avgifter fran
kunderna som exempelvis vatten- och avloppsavgifter.

Exploateringsverksamheten budgeteras pa
kommunstyrelsen och handlaggs av mark och
exploatering pd kommunstyrelsen.

En sammanfattning av kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i tabellerna som foljer.

Tabellerna omfattar endast de lokaler som kommunen sjélv investerar i.

Investeringsbudget f6r nya lokaler och boenden

Tabell 21. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Budget Plan
2019 2020

Kommunstyrelsen: 200 542 334 900
Gruppbostéader, service- 0 0
bostader och daglig verk-
samhet
Omsorgsboende 117 500 81 600
Fritidsanlaggningar och 3 300 97 400
kulturlokaler
Forskolor, grundskolor och 68 372 131 700
gymnasieskolor
Ovriga lokaler 11 370 24 200

Plan Plan Plan Summa
2021 2022 2023 2019-2023
308 800 117 100 90 000 1051 342
25 000 12 700 25 000 62 700
0 65 000 65 000 329 100

115 900 39 400 0 256 000
164 900 0 0 364 972
3000 0 0 38 570
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Gruppbostader, servicebostader och med mindre omfattande stédbehov pa grund av
daglig verksamhet fysiska eller socialpsykiatriska funktionshindervaria-
Gruppbostader ar boenden fér personer med omfat- tioner.

tande stédbehov pa grund av fysiska eller socialpsy- Lokaler for daglig verksamhet ar framst till for de
kiatriska funktionsvariationer. Gruppbostader bestar i boende i grupp- eller servicebostéder. De ar utfor-
allménhet av cirka sex lagenheter med tillhérande made for olika typer av verksamhet beroende pa
lokaler fér gemensamma aktiviteter samt personalut- brukarnas majligheter och behov.

rymmen. Servicebostéder ar boenden for personer

Tabell 22. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Nytt gruppboende X X
Korttidsverksamhet X

Omsorgsboenden

Omsorgsboenden ar boenden for aldre med behov av sarskilt stdd enligt socialtjanstlagen. Ett vard- och
omsorgsboende bestar av bostadslagenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Utifran demo-
grafiska forandringar berdknas det framtida behovet till ett nytt boende vart tredje ar.

Tabell 23. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Nytt omvardnadsboende, X X
Roédeby
Om- och nybyggnation, X X
Fredriksdals omvardnads-
boende, Néttraby
Nytt omvardnadsboende X X

Fritidsanlaggningar och kulturlokaler
Avser kommunens anldggningar for kulturlokaler och fér idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 24. Lokaltyp och investering

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kulturkvarter Bonde X X X
Renovering Karlskrona X

varmbadhus
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Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
I grund- och férskoleverksamhet planeras for investe-
ringar under aren 2019-2023 fér 365 mnkr.

Prognoser visar att antalet forskolebarn minskar.
Ytterligare analyser behdvs darfor fér att se dver
behovet av forskolelokaler de kommande aren. Nedan
redovisade planer for férskolelokaler ska darfor ses
som prelimindra.

| grundskoleverksamheten finns medel avsatta for
den planerade om- och tillbyggnaden av Jdmjo

Tabell 25. Lokaltyp och investering

Kunskapscenter (JKC) under &ren 2019 och 2020. For
att kunna méta behovet av en ny central grundskole-
enhet i anslutning till Wamdskolan finns investerings-
medel avsatta aren 2021-2022.

Inga nya investeringsmedel i gymnasielokaler
planeras under kommande &r da saval externa
férhyrningar som ombyggnader av befintliga egna
lokaler har gjorts eller kommer att géras for sedan
tidigare tilldelade medel.

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Férskola Lyckeby, 6 X
avdelningar. Ersatter be-
fintliga lokaler (pagéende)
Forskola Nattraby, 4 nya X X
avdelningar
Forskola Jamjo, 4 avdel- X X
ningar. Ersatter
befintliga lokaler.
Férskola Holmsjd, 2,5 X X
avdelning ersatter paviljong
Forskoleklass-arskurs 6- X
skola Ramdala (pagaende)
Jamjé Kunskapscenter, X X
om- och tillbyggnad
Grundsarskola, samlad X X
verksamhet
Nybyggnad, grundskole- X X
enhet Wamo
Ovriga lokaler
Tabell 26. Lokaltyp och investering
Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Ny lokal Fisktorget X
Ombyggnation Raddnings- X X X
tjdnstens deltidsstationer
Ovriga lokaler X
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Exploateringar
Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet an-
skaffar, forddlar och iordningstéller kommunens mark
for infrastruktur (gator, parker och vatten och avlopp)
samt for bostads- verksamhets- och industriomra-
den. Ansvaret for exploateringar ligger hos kommun-
styrelsen och handldggs av kommunledningsforvalt-
ningens avdelning fér mark och exploatering (MEX).
Exploateringsprocessen &r lang och komplicerad och
de olika projekten stracker sig vanligen over flera ar.
Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter
redovisas nedan. Inkomsterna bestar framst av
intakter for markforsaljning och exploateringsbidrag
frén exploatdrerna. Utgifterna bestar av iordning-

stallande av mark samt utgifter for att bygga ut
kommunala anlaggningar inom exploateringsomra-
dena, sdsom gator, gronytor och lekplatser. |
exploateringsverksamheten inkluderas &ven strate-
giska markforvarv.

Ar 2019 uppgar exploateringsinkomsterna till 86
mnkr. Av dessa avser 10,4 mnkr investerings- och
exploateringsbidrag och 76,6 miljoner &r prognostise-
rade intakter for markforséljning. Exploateringsutgif-
terna uppgar till 79,6 mnkr dar majoriteten avser
investeringar i kommunala anlaggningstillgangar,
exempelvis gator, gang- och cykelvagar och parker.
Utgift for strategiska markférvarv uppgar till 18,5
mnkr.

Tabell 27. Exploateringsbudget 2019 med planer fér 2020-2023, tkr

Budget Plan Plan Plan Plan
Inkomster (+) och utgifter (-) 2019 2020 2021 2022 2023
Investerings- och exploateringsbidrag 10 400 500 6 500 0 0
Intédkter markforséljning 75574 35 046 32183 36 535 7 700
Utgifter anlaggningstillgangar -79 575 -77 400 -14 100 -17 500 -6 600
Strategiska markférvérv -18 500 -18 500 -18 500 -18 500 -18 500
Summa exploateringar -12 101 -60 354 6083 535 -17 400
Exploateringsobjekt 2019-2023 Nordstrém

Under perioden. 2019-2023 har Karlskrona kommun
19 planerade exploateringsobjekt varav nagra av
dessa beskrivs hér:

Pottholmen

Pottholmen blir Karlskronas nya stadsdel och en vik-
tig 1ank mellan de befintliga stadsdelarna Tross® och
Pantarholmen. Stadsdelen ska bli en métesplats och
kommunikationspunkt dér ménniskorna, naturen och
havet star i fokus. Har byggs cirka 450 nya bostader.
Det skapas aven plats for kontor, verksamheter och
service.

Kolen och Staven

Kvarteren Kolen och Staven ar belagna pa sodra
Hasto. Har planeras det byggas 16 smahus under
2019 och framat. En privat exploatér star fér 12 av
tomterna och kommunen for resterande tomter. Kom-
munen star for utbyggnad av gata och vatten och av-
lopp vilka pabérjades under 2018 och pagar dven un-
der 2019.
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Kvarteret Nordstrom ligger norr om Tullskolan pa
Pantarholmen. Har planeras det under kommande ar
for férskola kombinerat med cirka 110 smalagenheter
for studenter med flera som ska byggas av Karlskro-
nahem.

Kilstroms kaj

Vid Kilstroms kaj intill Saltébron pa Bjérkholmen kom-
mer det under 2019 byggas 44 bostadsrétter.
Kommunen iordningstaller mark innan férséljning
gors till privat exploator.

Hejans Lycka

Hejans Lycka ligger norr om Parkvdgen och vaster om
Folkets hus i Nattraby. Har planeras for cirka 200-250
bostéader de kommande aren. Bostaderna planeras
besta av lagenheter, radhus, parhus och friliggande
hus. Majoriteten av omradet exploateras av GBJ Con-
structions. Resterande del exploateras av kommunen
som bland annat skapar tomt fér skola, eller liknande
verksamhet, samt utbyggnad av gata, gang- och
cykelvag och vatten och avlopp.



Villa Fehr

Vid Villa Fehr i norra Nattraby séder om E22 planeras
att byggas 35 bostadsratter. Kommunen planerar for
markfoérséljning under kommande period.

Molletorps by

Molletorps by ar beldget mellan bostadsomréadet
Spandelstorp och Augerum. Har planeras att byggas
300-350 bostader, bland annat enligt BoKlok-
konceptet. Omradet exploateras av kommunen och
Skanska. Kommunen planerar for utbyggnad av gator,
gang- och cykelvagar samt vatten och avlopp under
kommande ar.

Lyckeby centrum

| Lyckeby centrum planeras kompletterande bebyg-

gelse med cirka 100-150 nya bosté&der, lokaler samt

férskola i den forsta detaljplanen. Bostaderna byggs
bland annat av Karlskronahem. Kommunen planerar
for markférséljining samt utbyggnad av gator, gang-

och cykelvag och torg under kommande ar.

Tabell 28. Investeringsram bolagen, tkr

Industriomraden

Kommunen har ett antal industriomraden dar exploa-
tering planeras och ar méjlig framéver, bland annat i
Torskors, Jamjo och p& Rosenholms udde.

Investeringar bolagskoncernen
| bolagskoncernen planeras for investeringar om cirka
1,4 mdkr.

Investeringarna avser elnéat, fijarrvarme, renhallning
stadsnat, battrafik och bostéder. Satsningen pa
stadsnét fortsatter. Totalt planeras for investeringar
om drygt 200 mnkr i syfte att 100 % av invanarna i
kommunen &r 2020 ska ha tillgang till snabba IT-kom-
munikationer. | bostadsbolaget AB Karlskronahem
avsatts ar 2019 ytterligare 160 mnkr i syfte att kunna
erbjuda nya lagenheter till kommuninvanarna.

Det bor sarskilt betonas att investeringsanslagen
for 2021 och 2022 i synnerhet, i allt vasentligt ska
betraktas som planeringsinriktning, och ddrmed kan
komma att férandras.
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Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2019-

2019 2020 2021 2022 2023 2023

Affarsverken AB 265 750 163 550 157 800 73850 71 000 731 950
AB Karlskronahem 225000 142 500 32 500 65 000 65 000 593 000
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 12 000 4000 4000 4000 4000 28 000
Summa 502 750 310 050 257 300 142 850 140 000 1 352 950
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Sammanstallning investeringsbudget Karlskrona kommun och moderbolagskoncern

Tabell 29. Investeringsbudget 2019 med plan f6r 2020-2023, tkr

Skatte- respektive avgiftsfinansierad
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verksamhet Summa
Verksamhetsansvarig namnd Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
Investeringsomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2023

SKATTEFINANSIERAT
Arbetsmarknadsnamnden

Lopande investeringar 170 170 170 170 170 850
Summa arbetsmarknadsnamnden 170 170 170 170 170 850
Drift- och servicendmnden

Ovriga investeringar stadsmiljé 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30 000
Ovriga investeringar lokaler 25500 25500 25500 25500 25500 127 500
Ovriga investeringar hamn 32 100 26 000 0 5300 20 000 83 400
Ovriga investeringar gata/trafik -4 450 3750 3750 3750 3750 10 550
Loépande investeringar 34 300 31 600 31 600 31 600 31 600 160 700

Summa drift- och servicendmnden 93 450 92 850 66 850 72 150 86 850 412 150

Funktionsstodsndmnden

Lépande investeringar 1600 1600 1600 1600 1600 8 000
Summa funktionsstédsndmnden 1600 1600 1600 1600 1600 8 000
Kommunstyrelsen

Lokalverksamhet 200 542 334900 308800 117 100 90 000 1051 342
Lépande investeringar 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100 50 500
Exploateringar 12 101 60 354 -6 083 -535 17 400 83 237
Summa kommunstyrelsen 222 743 405 354 312 817 126 665 117 500 1 185079
Kommunstyrelsen/kommunledningsfoérvaltningen

Lépande investeringar 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Summa kommunstyrelsen/

kommunledningsférvaltningen 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Kultur- och fritidsndmnden

Lépande investeringar 600 600 600 600 600 3 000
Ovriga investeringar 4 650 1650 3 250 1650 1000 12 200
Summa kultur- och fritidsndmnden 5 250 2 250 3 850 2 250 1600 15 200
Kunskapsnamnden

Lépande investeringar 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Ovriga investeringar 20900 20900 20 900 20 900 20 900 104 500
Summa kunskapsnamnden 25900 25900 25900 25900 25900 129 500

Fortséttning pa nésta sida. >>
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Tabell 29. Investeringsbudget 2019 med plan fér 2020-2023, tkr

Skatte- respektive avgifts-
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finansierad verksamhet Summa
Verksamhetsansvarig namnd Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
Investeringsomrade 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Socialnamnden

Lépande investeringar 210 210 210 210 210 1050
Summa socialnamnden 210 210 210 210 210 1050
Aldrenamnden

Lépande investeringar 3 200 3 200 3 200 3 200 3 200 16 000
Ovriga investeringar 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
Summa aldrendmnden 5000 5000 5000 5000 5000 25000
SKATTEFINANSIERAT SUMMA 355 323 354 334 417 397 234945 239 830 1781829

Avgiftsfinansierat

Drift- och servicenamnden

Hamnverksamhet 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 26 600 15000 27 000 44 000 47 200 159 800
Summa drift- och servicendmn-

den 28 700 17 100 29 100 46 100 49 300 170 300
AVGIFTSFINANSIERAT SUMMA 28 700 17 100 29 100 46 100 49 300 170 300

SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 384 023 551 434 446 497 281045 289130 1952129

Investeringsramar bolagskoncer-

nen

Affarsverken Karlskrona AB 265 750 163 550 157 800 73 850 71000 731 950
AB Karlskronahem 225000 97 000 95 500 65 000 65 000 547 500
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 12 000 4 000 4 000 4 0000 4 000 28 000
SUMMA BOLAGSKONCERNEN 502 750 264 550 257 300 142 850 140 000 1307 450
SUMMA KOMMUNKONCERNEN 886 773 815984 703 797 423 895 429 130 3259579
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Budgetens fordelning for namnder,

styrelser och bolag

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige, KF, &r Karlskrona kommuns
hogsta beslutande organ med 75 ledamoter. Har
avgors bland annat:

» hur kommunens pengar ska férdelas

» hur hog skatten ska vara

» hur den kommunala organisationen ska se ut

» vilka avgifter som ska tas ut.

Kommunfullméktige 1dgger fast ekonomiska ramar,
véljer revisorer, utser ledaméter i nédmnderna och
beslutar om finansiella- och verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning. Kommunen har enligt
kommunallagen stor frihet att bestdmma om sin
organisation. Dock ar féljande organ obligatoriska i
den kommunala organisationen namligen fullmék-
tige, styrelse, valndmnd och éverférmyndare/éver-
formyndarnamnd.

Valndmnden

| varje kommun ska det finnas en valnamnd (Vallag

1 kap. 17 §), som ansvarar fér valens genomforande.
Valnamnden ska ha tillgang till den personal och de
resurser, som behdvs. Valférrattarna genomfor preli-
minér réstrakning i vallokalen och valndmnden gran-
skar underkanda roster for eventuellt godkdnnande
under den sa kallade onsdagsrakningen. Slutlig
sammanrékning och mandatférdelning verkstalls av
lansstyrelsen. Lansstyrelsens beslut kan 6verklagas
hos Valprévningsndmnden. Valndmndens uppdrag
ar att administrera och genomfora valen i kommunen
enligt vallagen samt valmyndighetens och lansstyrel-
sens direktiv.
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Overférmyndarnamnden

Verksamheten &r lagstadgad och obligatorisk i samt-
liga Sveriges kommuner. Namnden ska verka for att
skapa forutsattningar och hjalp for behdvande
personer utifrdn Foraldrabalken.

N&mnden ska vara ett skydd mot rattsforluster for
omyndiga barn och dem som pé grund av sjukdom,
psykisk storning, foérsvagat halsotillstand eller lik-
nande inte sjélva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom
kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om
namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning
och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestatio-
ner och kvalitet.

Vid granskningen utgar man fran de mal som
kommunfullméktige bestamt for de olika verksamhe-
terna. Andra viktiga utgdngspunkter & kommunal-
lagen, olika speciallagar och férordningar samt
kommunens egna regler och reglementen.

Revisionen genomfor arligen 6vergripande
granskning av alla ndmnder, styrelser och bolag
samt ett antal fordjupade granskningar inom utvalda
verksamheter. Dérutdver granskas tillforlitligheten i
kommunens ekonomiska redovisning, en granskning
som avslutas med granskning av kommunens
arsredovisning. Som bitraden i arbetet anlitas
sakkunniga experter. Genom kommunikation och
revisionsskrivelser aterkopplas resultatet av
granskningen till de aktuella verksamheterna och till
fullmaktige. Enligt gallande reglemente fér kommu-
nens revisorer ar det fullmaktiges presidium som ar
budgetberedning for revisorernas budget.



Driftsanslag

Tabell 30. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande

ars budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021

Kommunfullméaktige 6 444,7 6 444,7 6 444,7 6 444,7
Kommunfullméktiges reserv for oférutsett 250,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 2 304,1 20041 231,1 231,1
Overférmyndarndmnd 4 578,2 4 158,2 4 188,2 4 188,2
Revisorer 2231,4 2231,4 2231,4 2231,4
Nettokostnad/budgetram 15 558,4 14 838,4 13 095,4 13 095,4

Specifikation av ramférandringar
Overférmyndarnamndens ramar

Minskning ram mindre volym

-500 -500 -500

SUMMA

-500 -500 -500

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk planering 2019-2020, justeras ramen fér
budget 2019 och ekonomisk planering 2020-2021 enligt féljande:

» Overférmyndarndmndens ram minskas med 500
tkr/ar frdn och med 2019. Detta da verksamheten
har en lagre volym, vilket kan ha samband med
de lagre demografiska antagandena jamfort med
géllande budget. den.

» Valndmndens verksamhet och dess kostnader
kan komma att paverkas av de férandringar av

vallagen som riksdagen beslutade i november.
Utredning av vilka effekter detta far fér kommu-
nens valndmnd kommer att goras under 2019,
varfor ingen férandring av ramen gors for namn-

» Ovriga budgetramar ar oférandrade.

Foljande mél och uppdrag géller for dverformyndarnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Lds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser.

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser.

8. Vid all form av upphandling ska krav p4 villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, dvriga nédmnder och
styrelser.

13. Mgjligheten till tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga ndmnder och
styrelser

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med foérenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, évriga
namnder och styrelser
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Kommunstyrelsen Kommunledningsfoérvaltningen ansvarar framst for

styrning, samordning, utveckling och uppféljning av
Kommunstyrelsens uppdrag och ansvar kommunens verksamhet samt fér att de politiska
Kommunstyrelsen ar kommunfullméktiges verkstal- besluten i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
lande organ och ansvarar for att leda och samordna genomfors.

kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen ska en-
ligt lag ha uppsikt 6ver namnderna och deras verk-
samhet. Fragor som avgdérs av kommunfullmaktige
bereds av kommunstyrelsen som lamnar forslag till
beslut.

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 31. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen: 316 683,2 226 103,0 226 603,0 226 603,0
Kommunledningsférvaltningen 164 481,5 162 955,1 163 455,1 163 455,1
Hoégskola 965,8 965,8 965,8 965,8
Kollektivtrafik 105 532,83 12 666,3 12 666,3 12 666,3
Raddningstjansten Ostra Blekinge 45 703,6 49 515,8 49 515,8 49 515,8
Reserver och effektiviseringskrav 58 734,0 67 200,0 46 123,8 64 923,8
Kommunstyrelsen reserv for oforutsett 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
Gjorda &taganden; férhyrningar och Ostersjéhall 8 883,0 22 300,0 22 000,0 22 000,0
Resurs sarskilda prioriteringar 22 750,0 - - -
Reserv 6kade avskrivningar kostnad investeringsbudget 30 739,0 34 800,0 47 500,0 58 800,0
Reserv 6kade avskrivningar kostnad investeringsbudget 0,0 9 100,0 15 400,0 22 900,0
Effektiviseringskrav -4 638,0 0,0 -39776,2 -39776,2
Specifikation av ramforandringar 49 515,9 49 515,9 49 515,9
Kommunstyrelsen
Skattevaxling medlemsavgift Region Blekinge -3 868,0 -3 868,0 -3 868,0
Merkostnader arkivmyndighet Sydarkivera 400,0 400,0 400,0
Landsbygds- och skargardsmiljonen 1000,0 1000,0 1000,0
Effektiviseringskrav -500,0 -500,0 -500,0
SUMMA -2 968,0 -2 968,0 -2 968,0
Kommunstyrelsen, kollektivtrafik
Skattevaxling kollektivtrafik till Region Blekinge -95166,0 -95166,0 -95166,0
SUMMA -95 166,0 -95166,0 -95166,0
Kommunstyrelsen, Raddningstjansten Ostra Blekinge
Férandrad medlemsavgift 1278 1278 1278
SUMMA 1278 1278 1278

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.
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Jamfért med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt foljande:

» Kommunstyrelsens ram minskas med -3 868 tkr/ar
jamfort med tidigare budget. Detta da regionens
verksamhet inklusive kollektivtrafiken fran och med
arsskiftet kommer att skattevaxlas med totalt 45
ore. | och med detta upphdr medlemsavgiften.

» FOr att sakerstalla kommunens arkivmyndighet
férdjupas samarbetet med Sydarkivera. | samband
med detta kommer kommunen totala kostnader att
Oka med cirka 400 tkr/ar.

» For att ytterligare satsa pa landsbygden och skar-
garden utokas befintlig landsbygds- och skar-
gardsmiljon med 1 000 tkr/ar.

» Utbver befintligt effektivitetskrav behéver kommu-
nen f& ned verksamhetskostnaderna ytterligare.
Darfor alaggs ett antal namnder utokat effektivi-
tetskrav. Fér kommunstyrelsens del motsvarar det-
ta -500 tkr/ar.

Anslaget for kollektivtrafik minskas med 95 166 tkr/
ar som en foljd av beslutad vaxling.

¥

¥

Raddningstjénsten har inkommit med dskande om
utokad medlemsavgift. Kommunen har samratt
med Ronneby, och hanterar detta motsvarande,
utdkning med 1 278 tkr/ar.

Investeringsramar fér kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 32. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget
2018 2019

Kommunstyrelsen: 24 621 222 743
Exploateringsverksamhet 12101
samt markférvarv
varav |6pande investeringar 10 100
Lokalverksamhet 200 542
Gruppbostéader, servicebosta- 0
der och daglig verksamhet
Omsorgsboende 3 232 117 500
Fritidsanlaggningar och 3 300
kulturlokaler
Forskolor, grundskolor och 21 389 68 372
gymnasieskolor
Ovriga lokaler 11 370

Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
405 354 312817 126 665 117 500
60 354 -6 083 -535 17 400
10 100 10 100 10 100 10 100
334 900 308 800 117 100 90 000
0 25 000 12 700 25000

81 600 0 65 000 65 000
97 400 115 900 39 400 0
131 700 164 900 0 0
24 200 3000 0 0

Summa
2019-
2023

1185079
83 237

50 500
051 342
62 700

—

329 100
256 000

364 972

38 570
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Foljande mal och uppdrag galler kommunstyrelsen
Mal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. L4ds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillséttas.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

2. Vi ska aktivt verka fér och stddja civilsamhallet samt myndigheter i det
forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i néra relationer.

Kommunstyrelsen, socialndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, kunskaps-
namnden

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

5. Ett nytt personalpolitiskt program inklusive strategi for ledar- och kom-
petensforsorjning ska tas fram.

Kommunstyrelsen

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, évriga nAmnder och
styrelser

9. Utreda mdjligheten att inféra en koldioxidbudget fér kommunens verk-
samheter.

Kommunstyrelsen

10. Ta fram en strategi for att minska Karlskrona kommuns klimatpaver-
kan avseende transporter som omfattar bade det som utférs internt och
externt via upphandling.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempel-
vis solceller p4 kommunens fastigheter.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Kruthusen Foretagsfastigheter
AB, AB Karlskronahem, Affarsverken AB

12. En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande inom kommunens
verksamheter ska tas fram.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, AB Karlskronahem, Kruthusen
Foretagsfastigheter AB

13. Mgjligheten till atervinning och &terbruk i kommunens verksamheter
ska oka.

Affarsverken AB, samtliga namnder och
styrelser

15. Karlskrona kommun ska aktivt arbeta for Rent vatten inom kommu-
nen och vid dess kust.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden

16. Att uppdra till kommundirektdren att utarbeta en koncerndvergripan-
de tillvéxtstrategi for kommunen, innefattande bland annat férslag pa
tillvaxtskapande atgérder, organisation for tillvaxtarbetet samt genomfér-
andeplan.

Kommunstyrelsen

17. Att kommundirektoéren far i uppdrag att genomféra ett innovativt och
systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att minska net-
tokostnadsutveckling och né ett resultat pa 2 %.

Kommunstyrelsen

18. Att ge kommundirektéren i uppdrag att se 6ver och foresla en effektiv
organisation for hela kommunkoncernen med hansyn tagen till kraven pa
god valfard, tillvaxt, effektiviseringskrav och omvandlingsbehov med
hénsyn till omvérldsféréandringar med avrapportering och forslag kontinu-
erligt under perioden.

Kommunstyrelsen

19. Att uppdra till kommundirektéren att utifr&n en bred politisk férank-
ring och pd basis av aktuella ekonomiska forutsattningar, arbeta fram en
handlingsplan som ska redovisas fér budgetberedningen senast april
2019. Handlingsplanen ska successivt genomféras och dess resultat
avrapporteras i delars/arsrapporter. Handlingsplanen ska vara helt ge-
nomférd senast 2021-12-31.

Kommunstyrelsen

20. Under 2019 ska kommunstyrelsen pabdrja arbetet med att ta fram nya
utvecklingsomraden inom ramen for Vision 2030.

Kommunstyrelsen
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Uppdrag

21. Genomfdr en 6versyn av kommunens dvergripande lokalanvandning
ur ett ekonomiskt perspektiv.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen

22. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att revidera riktlinjer for
internhyror och stad under 2019 (tillsammans med drift- och servicefor-
valtningen) — dér styrning, incitament och dndamalsenlighet ar viktiga
komponenter.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
nédmnden

23. Att drift- och servicenamnden far hela budgeten fér maltidskostnader
2019.

Drift- och servicenaAmnden, kommun-
styrelsen

24. Att ekonomi/upphandlingsavdelningen tillsammans med berérda for-
valtningen I6pande finner satt som minimerar administrationen for interna
transaktioner.

Kommunstyrelsen

25. Att uppdra till kommundirektdren att senast till april 2019 ta fram f6r-
slag péa prioriteringar av investeringsplaner och resultatbudget. Férslaget
ska beakta effekter av de férandrade finansiella férutsattningarna och
utvecklingen av demografin i syfte att malen for god ekonomisk hushall-
ning nas i samband med budget 2020.

Kommunstyrelsen

26. Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommunstyrelsen, Affarsverken AB

27. Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande av attraktiva hyres-
ratter i alla kommunens delar.

Kommunstyrelsen, milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden, AB Karlskronahem

30. Den arliga landsbygd- och skargardsmiljonen 6kas till tva miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen

32. All samhallsplanering ska inkludera ytor som mojliggér planerad fy-
sisk aktivitet, spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
drift- och servicendmnden, kommunsty-
relsen, kultur- och fritidsnamnden

35. Verka for en 6kad personalkontinuitet inom vard- och omsorgsinsat-
sef.

Kommunstyrelsen, dldrenamnden, funk-
tionsstédsnamnden

37. Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i kooperativ, alternativt
privat, regi.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden

38. Verka for att den upplevda tryggheten 6kar i samtliga kommunens
delar.

Kommunstyrelsen

39. Det lokala brottsforebyggande radet far i uppdrag att stérka och ut-
veckla det brottsforebyggande arbetet i samverkan mellan aktorer, foren-
ingar och myndigheter i syfte att skapa en tryggare narmiljé fér kommun-
invanaren.

Kommunstyrelsen

41. En langsiktig utbyggnad och modernisering av cykelbanor i hela kom-
munen ska utredas i samverkan med Trafikverket och Region Blekinge.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden

42. Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik p& vatten ska utredas.

Kommunstyrelsen

43. Karlskrona kommun tillsammans med region Blekinge ska utreda
behov, former och kostnader fér att, under mandatperioden, kunna inféra
avgiftsfri kollektivtrafik for aldre under Iagtrafik.

Kommunstyrelsen

45. En 6versyn av parkeringsstrategin ska genomféras i samrad mellan
berdrda férvaltningar.

Kommunstyrelsen

46. Kompiskortet ska inféras som giltigt fardbevis till och fran aktivitet
med kollektivtrafiken i Karlskrona kommun.

Funktionsstédsnamnden, kommunstyrel-
sen

51. Extra medel ska avséttas till I6ner for larare i forskola grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt sarskola.

Kommunstyrelsen
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Uppdrag

53. Etableringen av Jamjo Kunskapscentrum ska pabdrjas under 2019.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kunskapsndmnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicenamnden

54. En etappvis utbyggnad av Wamdskolan ska inledas.

Kunskapsndmnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicenamnden

55. Ny dversyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsférvaltning-
ens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen, kunskapsndmnden,
drift- och servicendmnden

56. Fortsatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymnasieskolor,
vuxenutbildningen, naringsliv, hdgskola, fackliga organisationer och
myndigheter for fler arbetstillfallen i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
namnden, kunskapsndmnden

57. Ge kommundirektoren i uppdrag att verka for att en etablering av In-
ternationella Engelska Skolan i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, kunskapsndmnden

59. Karlskrona kommun ska ta initiativ till att etablera ett vard- och om-
sorgscollege.

Kommunstyrelsen

60. Utreda méjligheten att etablera instegsanstéliningar i kommunens
verksamheter.

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
némnden

62. Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda mojligheterna att bli
Sveriges kulturhuvudstad

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
ndmnden

63. Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, far i uppdrag
att synliggéra och marknadsféra véra varldsarvsattraktioner, var del i
ARKS56 och kommunen som helhet.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
némnden

64. Verka for att 6ppna upp Karlskronas dolda bergrum.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
némnden

65. Aktivt arbeta med fristdende aktorer for att sékerstalla bestksnéa-
ringsutveckling.

Kommunstyrelsen

68. Ett Naringslivsrad ska under 2019 inrattas under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

69. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala néringslivet aktivt
arbeta for att befintliga féretag ska vaxa och att nya féretag ska etable-
ras.

Kommunstyrelsen

70. Vi ska aktivt arbeta for att skapa bra férutsattningar fér de kreativa
naringarna.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden

71. Férenkla taxor och avgifter for féretagen.

Kommunstyrelsen, milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden, drift- och service-
namnden, Affarsverken AB

72. Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan uppméarksamma och
stimulera till ung féretagsamhet.

Kommunstyrelsen, kunskapsndmnden

73. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala néringslivet aktivt
arbeta med rekrytering- och kompetensférsorjning.

Kommunstyrelsen

74. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen tillsammans
med lokala naringslivet for att underlatta rekrytering av nya medarbetare
till offentlig och privat verksamhet i Karlskrona.

Kommunstyrelsen

75. Tillsammans med nuvarande och blivande vanorter utveckla samver-
kan kring strategiskt viktiga Ostersjéfragor.

Kommunstyrelsen
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsndmnden har som huvuduppgift,
att via kommunala arbetsmarknadsinsatser fore-
bygga arbetsléshet och skapa forutsattningar till
egenfdrsorjning. Namnden ansvarar for ekonomiskt
bistdnd och forsérjningsstéd enligt socialtjénstla-
gen. Namnden ska &ven fullgéra socialndmndens
uppgifter nar det galler bistand till begravnings-
kostnader.

N&mnden svarar fér kommunal vuxenutbildning,
sérskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska
for invandrare enligt skollagen.

N&amnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag
om uppdragsutbildning. Till nAmndens uppgifter
hor ocksé det kommunala aktivitetsansvaret enligt
29 kap 9 § skollagen avseende de ungdomar i
kommunen som har fullgjort sin skolplikt men inte
har fyllt 20 &r och inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskola
eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbild-
ning.

Namnden &r arbetsléshetsndmnd enligt lagen
(1944:475) om arbetsléshetsnamnd.
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Namnden ska ansvara for organisering och samord-
ning av kommunala uppgifter betréffande nyanldnda
invandrare samt fordela erhallna statliga ersattning-
ar. Namnden ansvarar aven for de uppgifter som
féreligger for kommunen enligt lag (2016:38) om
mottagning av vissa nyanlanda invandrare for
boséttning.

Jamfért med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen f6r
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jamforts
med prognosen 2017 eftersom den lade grunden till
ramarna 2018. Darutdver har dven en avstamning
av hur utfallet hittills ser ut under 2018, och jamfort
med ndmndernas anslag. Férandringarna mellan
prognoserna ger ddrmed en demografiskt motive-
rad féréndring av ramen med -1 500 tkr 2019,

-1 200 tkr for &r 2020 och med -200 tkr &r 2021. Ett
avdrag beroende pa lagre antal person, bor da leda
till 1agre volym, varfor denna del bér vara neutral for
namnden.




Tabell 33. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Arbetsmarknadsnamnden 124 506,0 125739,9 126439,9 126 439,9
ramférandring -1 500,0 -1200,0 -200,0
Nettokostnad/budgetram 124 506,0 124 239,9 125239,9 126 239,9
Specifikation av ramférandringar
Arbetsmarknadsndmnden
Demografisk volymférandring -1 500,0 -1200,0 -200,0
SUMMA -1 500,0 -1200,0 -200,0
Investeringsramar for arbetsmarknadsnamnden, ramanslag
Tabell 34. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Arbetsmarknadsnamnden 466 170 170 170 170 170 850
Loépande investeringar 466 170 170 170 170 170 850

Foljande mél och uppdrag géller arbetsmarknadsnamnden
Mmal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. L4ds mer om mélen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

2. Vi ska aktivt verka for och stddja civilsamhallet samt myndigheter i det
foérebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i néra relatio-

ner.

Kommunstyrelsen, socialndmnden,
arbetsmarknadsnamnden, kunskaps-
namnden

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-

avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

13. Mgjligheten till tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter

ska oka.

Affarsverken AB, samtliga nAmnder och
styrelser

29. | samrad med andra aktdrer etablera ett Fritidsbibliotek

Arbetsmarknadsnadmnden, kultur- och
fritidsnamnden

56. Fortsatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymnasieskolor,
vuxenutbildningen, naringsliv, h6gskola, fackliga organisationer och
myndigheter for fler arbetstillfallen i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
namnden, kunskapsndmnden

60. Utreda mojligheten att etablera instegsanstallningar i kommunens

verksamheter.

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
namnden

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i

samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, évriga ndmn-
der och styrelser
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna stéd-
och servicefunktioner gentemot kommunens ndmnder.
Namnden har vidare hand om kommunens uppgifter
inom omradena for kost- och maltidsservice, vatten och
avlopp, gata och trafik, park och hamnar. Namnden ar
tillika trafiknamnd enligt lag (1978:234) om namnder for
vissa trafikfragor. Namnden har ansvaret for:

» Kost- och maltidsservice
» VA-verksamheten
Hamnverksamheten

2

¥

Gator, trafik och vaghallning

X

Projektering infrastruktur

2

Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvagar

¥

Kommunens uppagifter enligt lagen om flyttning av
fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

Arenden enligt ordningslagen och lokala ordnings-

¥

foreskrifter

2

Parker, lekplatser, parkskogar, gronomraden, och
andra offentliga platser

X

Anléaggningar for fritidsverksamhet som badplatser,
campingplatser, kolonitradgardar, odlingslotter
och liknande

X

Djurkrematorium

2

Kalkning i syfte att férhindra férsurning

¥

Utfardande av parkeringstillstand for rorelsehind-
rade enligt trafikférordningen.

N&mnden &r serviceorgan fér kommunens 6vriga

namnder i fragor om:

» Fastighets- och anldggningsservice: férvaltning,
skotsel, underhall och stadning av kommunens
bebyggda fastigheter och férhyrda lokaler i den
man detta inte uppdragits till annan namnd

» Kommunens lokalférsérjning: nybyggnation, om-
och tillbyggnad, in-/utarrendering och forhyrning
av lokaler samt kép och férséljning av bostadsratt
Avseende forhyrning av lokaler galler féljande be-
gransning: Namnden &ger ratt att traffa avtal om
férhyrning av lokaler f6r kommunal verksamhet
med en langsta hyrestid om 15 ar och/eller med en
hogsta hyra uppgéende till 2 mnkr/ar. For hyres-
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avtal med en langre hyrestid eller hdgre hyres-
belopp &n som anges ovan kréavs kommunfullmak-
tiges beslut, liksom vid hyresavtal med avtalat
restvarde/l6senpris.

» Skotsel och underhall av inom- och utomhusan-
laggningar for idrott, spar och leder, fritidsanlagg-
ningar och samlingslokaler

» Lédneadministration

» IT och telefoni

» Internservice: kundservice, leasingbilar, transporter
och fordonshantering

» Tryckeri och posthantering

» Konsumentradgivning

» Karlskrona KompetensCenter

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Utdver befintligt effektivitetskrav behéver kommu-
nen fa ned verksamhetskostnaderna ytterligare.
Darfor alaggs ett antal namnder utbkat effektivi-
tetskrav. For drift- och servicendmndens del mot-
svarar detta -2 500 tkr ar 2019, -4 000 tkr 2020 och
-6 000 tkr for ar 2021. Effektiviseringar avser gene-
rellt sett interna tjanster, varfor berérd ndmnds ram
kan reduceras motsvarande efterhand som effekti-
viseringarna verkstélls.

¥

Som en f6ljd av 6vergang till komponentavskriv-
ning, s& kommer namndens underhallskostnader
att minska, da dessa istallet ska finansieras av
investeringsmedel. For fastighetssidan motsvarar
detta cirka -15 000 tkr/ar och fér gata/park/hamn
cirka -3 000 tkr/ar. Sammantaget har namnden
erhallit 20 000 tkr/ar i investeringsmedel for att
ersétta dessa delar, varfor detta ar helt neutralt fér
namnden, och till och med lite battre. For de delar
dar annan kommunal ndmnd hyr (framforallt fastig-
het) innebar detta att hyran ska sdnkas motsva-
rande, och den hyrande namndens ram minskas
med samma belopp. Da kan det réknas av reduce-
ringen hos drift- och service.



NAMND/BOLAG

Tabell 35. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Drift- och servicendmnden inklusive VA 139 252,9 137 705,5 137 705,5 137 705,5
ramférandring -20 500,0 -22000,0 -24000,0
Nettokostnad/budgetram 139 252,9 117 205,5 115705,5 113 705,5
Specifikation av ramférandringar

Drift- och servicendmnden inklusive VA
Effektiviseringskrav interna tjanster -2 500,0 -4 000,0 -6 000,0
Effekt byte av redovisningsprincip -18 000,0 -18 000,0 -18 000,0
SUMMA -20 500,0 -22000,0 -24000,0

Investeringsramar for drift- och servicendmnden

Tabell 36. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Drift- och servicendmnden 93 450 92 850 66 850 72150 86 850 412 150
skattefinansierad
Lopande investeringar 76 247 34 300 31 600 31 600 31 600 31 600 160 700
Ovriga investeringar -32 222 59 150 61 250 35 250 40 550 55 250 251 450
Gata/trafik
Cykelstrategi och trafik- 1248 3 750 3750 3750 3750 3 750 18 750
sdkerhet
Gang- och cykelvag 13 500 -12 700 -12 700
Verkd industrivag
Parkeringsledningssystem 4 000 4 000
Infartsled 2100 500 500
Hamnverksamhet
Rosenholms udde 15 000 15 000
Utfylining Verko 10 360 31 800 10 800 42 600
Ny kaj Verkd 5300,0 20000,0 25 300,0
Blekinge Arkipelag 300 300 200 500
Stadsmiljoprogram 11 936 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30 000
Lokaler
Reinvesteringar och kom- 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
ponentdelningar
Okat antal noder fér wifi i 4 200 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600 18 000
skollokaler
Okat antal noder for 2 300 1900 1900 1900 1900 1900 9500
adminnat
Drift- och servicenamnden 61772 28 700 17 100 29100 46 100 49 300 170 300
avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet 2100 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 59 672 26 600 15 000 27 000 44 000 47 200 159 800
Hamnverksamhet
Utbyte/nya fritidsbats- 2100 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
bryggor

Fortséttning pa nésta sida. >>
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Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Pln Plan 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
VA-verksamhet
Fornyelse VA-ledningar 8 800 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 45 000
Ledningar under E22 2 200 2 200
Jamjo-Fagelmara
Ny avloppspumpstation 3700 3700
Gullberna
Ny vattenledning Lyckeby- 9 600 9 600 19 200
Jamjo
Ny vattenreservoar 7 500 7 500 15 000
Nya serviser, inkomster -5 200 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300 -5 300 -26 500
Nya serviser, utgifter 5200 5300 5300 5300 5300 5300 26, 500
Nybyggnad Séremala 5400 32 400 32 300 70 100
reningsverk
Nybyggnad Séremala -2 700 -15 500 -15 500 -33 700
reningsverk, med-
finansiering
Overféringsledning 12 800 12 800
Rédeby-Spjutsbygd
Atgé’lrder Koholmens 20 000 20 000
reningsverk
Pump férnyelse 1000 1100 1100 1100 1100 1100 5500
VA-planens genomférande, -20 800 -21 400 -21 400 -21 400 -21 400 -21 400 -107 000
inkomster
VA-planens genomférande, 20 800 21 400 21 400 21 400 21 400 21 400 107 000
utgifter
VA nya detaljplaner, -10 400 -10 600 -10 700 -10 700 -10 700 -10 700 -53 400
inkomster
VA nya detaljplaner, 10 400 10 600 10 700 10 700 10 700 10 700 53 400
utgifter

Foljande mél och uppdrag géller drift- och servicenamnden
Mmal: 1,2,3,4,5,6,7,8, 9,10 och 11. L&s mer om maélen pa sidan 36.

Samverkan mellan nAmnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tills&t- Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
tas. styrelser

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk- Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut. styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv- Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
avtal samt sociala kriterier stallas. styrelser

10. Ta fram en strategi for att minska Karlskrona kommuns klimatpaver- Kommunstyrelsen, drift- och service-
kan avseende transporter som omfattar b&de det som utférs internt och  ndmnden
externt via upphandling.

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempel-  Kommunstyrelsen, Drift- och service-
vis solceller p4 kommunens fastigheter. néamnden, Kruthusen AB, AB Karlskrona-
hem, Affarsverken AB
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12. En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande inom kommunens
verksamheter ska tas fram.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, AB Karlskronahem,
Kruthusen Foretagsfastigheter AB

13. Mdjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga nAmnder och
styrelser

14. En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram.

Drift- och servicendmnden, funktions-
stédsnamnden, aldrendmnden och
kunskapsndmnden

15. Karlskrona kommun ska aktivt arbeta for rent vatten inom kommunen
och vid dess kust.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden

22. Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att revidera riktlinjer for
internhyror och stad under 2019 (tillsammans med drift- och servicefor-
valtningen) — dér styrning, incitament och &ndamalsenlighet ar viktiga
komponenter.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
nédmnden

23. Att drift- och servicendmnden far hela budgeten for maltidskostnader
2019.

Drift- och servicendAmnden, kommun-
styrelsen

31. En skotselplan for samtliga kommunens markytor, hardgjorda saval
som gronytor och skog, ska tas fram i samverkan med berérda kommu-
nala férvaltningar.

Drift- och servicenamnden

32. All samhaéllsplanering ska inkludera ytor som mgjliggér planerad
fysisk aktivitet, spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
drift- och servicendmnden, kommunstyrel-
sen, kultur- och fritidsndmnden

33. Kommunens lekplatser ska inventeras ur ett tillgénglighets-
perspektiv.

Drift- och servicenamnden

40. Ta fram en plan f6r upprustning och modernisering av deltidsbrand-
stationer och raddningsvarn.

Drift- och servicenamnden

41. En langsiktig utbyggnad och modernisering av cykelbanor i hela kom-
munen ska utredas i samverkan med Trafikverket och Region Blekinge.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
némnden

44, Drift- och servicenamnden ska utreda och presentera en plan for
underhall och investeringar géllande skargadrdshamnar och kajer.

Drift- och servicenamnden

50. Porrfilter ska inforas i alla kommunens skolor.

Kunskapsnamnden, drift- och service-
ndmnden

52. En underhéllsplan fér Karlskrona kommuns skollokaler ska tas fram
under 2019.

Drift- och servicendmnden, kunskaps-
namnden

53. Etableringen av Jamjo Kunskapscentrum ska pabdrjas under 2019.

Kunskapsnamnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicendmnden

54. En etappvis utbyggnad av Wamdskolan ska inledas.

Kunskapsnamnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicendmnden

55. Ny dversyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsférvaltning-
ens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden,
drift- och servicendmnden

66. Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras med avseende pé funk-
tion och utrustning.

Kultur- och fritidsndmnden, drift- och
servicenamnden

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsndmnden, évriga némn-
der och styrelser

71. Foérenkla taxor och avgifter for féretagen.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden, drift- och service-
namnden, Affarsverken AB
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Funktionsstddsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstddsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer p& kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser f6r ménniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare fér kommunens insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder. Namnden
utovar for dessa grupper ledningen av den kommu-
nala halso- och sjukvarden. Enligt vad som framgar
nedan svarar &ven andra namnder inom sitt verk-
samhetsomrade for stod och insatser till personer
med funktionsnedsattning.

Avgransning i forhallande till andra
namnders verksamhetsomréade
Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen av &ldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen i
enlighet med aldrendmndens reglemente. Person
med funktionsnedsattning som fyller 65 ar och
har padgdende insatser enligt socialtjanstlagen i
det ordinarie boendet, har ratt att kvarsté inom
funktionsstddsndmndens ansvarsomrade.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om ségs i lag om socialndmn-
den med den inskrankning som framgar av aldre-
namndens och funktionsstédsndmndens

reglementen.

Tabell 37. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Kunskapsnamnden svarar for insatser i skola och
forskola till barn och elev med sérskilda behov i
verksamheten med undantag for de insatser Férsdk-
ringskassan beviljar enligt lagen om assistansersatt-
ning. Kunskapsnamnden svarar for ersattning for
kostnader for boende och omvéardnad i boendet for
elever pa Rh-anpassad utbildning.

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jamférts
med prognosen 2017 eftersom den lade grunden till
ramarna 2018. Darutdver har dven en avstdmning av
hur utfallet hittills ser ut under 2018, och jamfért med
namndernas anslag. Férandringarna mellan progno-
serna ger ddrmed en demografiskt motiverad for-
andring av ramen med -9 300 tkr 2019, -8 700 tkr for
ar 2020 och med -5 500 tkr &r 2021. Ett avdrag bero-
ende pa lagre antal person, bor dé leda till Iagre vo-
lym, varfér denna del bér vara neutral fér namnden.

¥

Verksamhetens utveckling styrs inte enbart av den
demografiska férandringen varfér en justering for
ramar utdver den demografiska féréandringen be-
hévs. Darfor tillférs namnden 9 300 tkr 2019, 9 300
tkr 2020 och 9 300 tkr ar 2021.

Funktionsstédsndmnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
469 467,2 474 085,7 4797857 479 785,7

0,0 600,0 3 800,0

Nettokostnad/budgetram

469 467,2 474 085,7 480 385,7 483 585,7

Specifikation av ramféradndringar
Funktionsstédsnamnden
Demografisk anpassning

Volymdkning utdver demografisk férandring

-9 300,0 -8 700,0 -5 500,0
9 300,0 9 300,0 9 300,0

SUMMA

0,0 600,0 3 800,0
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Investeringsramar fér funktionsstédsnadmnden

Tabell 38. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

Funktionsstédsnamnden 1600 1600 1600 1600 1600 1600 8 000
Lépande investeringar 1600 1600 1600 1600 1600 1600 8 000

Foljande mél och uppdrag géller for funktionsstédsnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Las mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pé villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

13. Mgjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga nAmnder och
styrelser

14. En ny livsmedels- och méltidspolicy ska tas fram.

Drift- och servicenamnden, funktions-
stddsnamnden, dldrendmnden och
kunskapsnédmnden

34. Underlatta och utveckla daglig verksamhet samt sysselsattning i
samverkan med det lokala féreningslivet.

Funktionsstédsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden

35. Verka for en 6kad personalkontinuitet inom vard- och omsorgsinsat-
ser.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden,
funktionsstédsnamnden

36. Sakerstélla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i
hela kommunen.

Aldrenamnden, miljé- och samhallsbygg-
nadsnamnden, funktionsstédsnamnden,
AB Karlskronahem

46. Kompiskortet ska inféras som giltigt fardbevis till och fran aktivitet
med kollektivtrafiken i Karlskrona kommun.

Funktionsstédsnadmnden, kommunstyrel-
sen

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i dldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med forenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, 6vriga
namnder och styrelser

Karlskrona kommuns budget 2019 | 103




o
3
o}
Q
o
=z
s
e
=z

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér den kom-
munala kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten.
Namnden har ett sarskilt ansvar for fragor kring
barn- och ungdomars fritid. Namnden svarar for
folkbiblioteken, kulturskolan samt for att arrangera
kulturprogram som komplement till dvrig kulturell
verksamhet i kommunen. Ndamnden svarar vidare
for samordning av vérldsarvsfragorna.

N&mnden ska tillgodose behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler,
spar och leder och fritidsgardar.

N&mnden ska frémija kultur-, idrotts- och fritidslivet
genom samverkan och stod till féreningar for barn-
och ungdomsverksamhet, féreningar fér funktions-
nedsatta, etniska féreningar, samhélls- och bygdefor-
eningar, foreningar som ager samlingslokal,
kulturféreningar, studieférbund, institutioner och
kulturarbetare i kommunen. Ndmnden ska verka for
bevarande och utveckling av kulturarvet, kulturmiljon
samt kommuninvanarnas kontakt med olika former av
férenings- och friluftsliv.

Namnden ansvarar enligt spellagen for tillstands-
givning, registrering och tillsyn av lokala lotterier.
N&mnden har dessutom beslutanderétt i féljande
arenden:

» tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris,
kulturstipendiater, féreningsledarpris och idrotts-

Tabell 39. Ekonomiskt sammandrag, tkr

stipendier
» namnséttning av gator, kvarter och allménna platser
» kommunens offentliga utsmyckningar och inkép
och férvaltning av kommunal konst

Jamfért med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen f6r
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jam-
forts med prognosen 2017 eftersom den lade
grunden till ramarna 2018. Darutdver har &ven en
avstdmning av hur utfallet hittills ser ut under 2018,
och jamfért med ndmndernas anslag. Féréandring-
arna mellan prognoserna ger darmed en demogra-
fiskt motiverad férandring av ramen med -2 000 tkr
2019, -1 900 tkr for &r 2020 och med -900 tkr ar
2021. Ett avdrag beroende pa lagre antal person,
bor da leda till 1agre volym, varfoér denna del bor
vara neutral fér namnden.

¥

Namnden tog under varen beslut om att satsa pa
utdkade kulturskolelokaler, d& nuvarande kultur-

skola ar trangbodd. Namnden foreslas darfor er-

hélla medel for de utdkade kostnaderna.

2

Utover befintligt effektivitetskrav behdver kommu-
nen fa ned verksamhetskostnaderna ytterligare.
Darfor alaggs ett antal namnder uttkat effektivi-
tetskrav. For kultur- och fritidsndmndens del mot-
svarar detta -1 000 tkr/ar i budgetforslaget.

Kultur- och fritidsnamnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

132013,4 132 516,7 133 416,7 133 416,7
1800,0 1900,0 2900,0

Nettokostnad/budgetram

132 013,4 134 316,7 135316,7 136 316,7

Specifikation av ramférandringar

Kultur- och fritidsndmnden
Demografisk anpassning
Kulturskolelokaler

Effektiviseringskrav utéver demografi

-2000,0 -1900,0 -900,0
4 800,0 4800,0 4 800,0
-1 000,0 -1 000,0 -1 000,0

SUMMA

1800,0 1900,0 2900,0
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Investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Tabell 40. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Kultur- och fritidsnamnden 4400 5 250 2250 2250 3 850 1600 12 500
Lépande investeringar 2 800 600 600 600 600 600 3000
Ovriga investeringar 1600 4 650 1650 1650 3 250 1000 12 200
Reinvesteringar kultur- och 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
fritidsanlaggningar
Utbyte ljudanlaggning 0 0 0 0 1600 0 1600
NKT Arena
Mjolnareholmen (Kultur- 1600 1000
holmarna)
Basareholmen (Kulturhol- 2 000 2 650 650 650 650 0 4 600

marna)

Foliande mél och uppdrag galler for kultur- och fritidsnamnden

Mmal: 1,2,3,4,5,6,9,10 och 11. Lds mer om mélen pé& sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska
tillsattas.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, dvriga nédmnder och
styrelser

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

13. Mgjligheten till tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga ndmnder och
styrelser

28. Utreda hur fritidsverksamheten kan utvecklas i hela kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

29. | samrad med andra aktorer etablera ett Fritidsbibliotek.

Arbetsmarknadsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden

32. All samhaéllsplanering ska inkludera ytor som mojliggor planerad
fysisk aktivitet, spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden,
drift- och servicenamnden, kommunsty-
relsen, kultur- och fritidsnamnden

34. Underlétta och utveckla daglig verksamhet samt sysselsattning i
samverkan med det lokala foreningslivet.

Funktionsstédsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden

61. Fortsatta utveckla projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” p& Mjél-
nareholmen och Basareholmen.

Kultur- och fritidsnamnden

62. Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda mojligheterna att bli
Sveriges kulturhuvudstad

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden

63. Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda namnder, far i uppdrag
att synliggora och marknadsféra vara varldsarvsattraktioner, var del i
ARK56 och kommunen som helhet.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
némnden

64. Verka for att ppna upp Karlskronas dolda bergrum.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
nédmnden

66. Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras med avseende pé funk-
tion och utrustning.

Kultur- och fritidsndmnden, drift- och
servicenamnden

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, évriga namn-
der och styrelser

70. Vi ska aktivt arbeta for att skapa bra forutsattningar fér de kreativa
néringarna.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden
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Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kommunfullmaktige ar enligt skollagen och férfatt-
ningar huvudman for skolvdsendet men
kunskapsnamnden har verksamhetsansvaret for
skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola
samt fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som
aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende de skolformer och den verksamhet som
namnden ar ansvarig for.

Kunskapsnamnden har som vardgivare ansvar fér
den halso- och sjukvard som bedrivs inom elev-
halsan. Kunskapsndmnden handhar aven arenden
angdende vardnadsbidrag enligt lagen om kommu-
nalt vardnadsbidrag.

N&mnden svarar for ersattning for kostnader for

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen f6r
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jamforts
med prognosen 2017 eftersom den lade grunden
till ramarna 2018. Dé&rutdver har dven en avstdm-
ning av hur utfallet hittills ser ut under 2018, och
jamfért med namndernas anslag. Féréandringarna
mellan prognoserna ger darmed en demografiskt
motiverad forédndring av ramen med -24 200 tkr
2019, -27 620 tkr for &r 2020 och med -22 820 tkr
ar 2021. Ett avdrag beroende pa lagre antal per-
son, boér da leda till Iagre volym, varfér denna del
bor vara neutral for namnden.

¥

For att ytterligare méjliggdra fér kunskapsnamnden
att 6ka malvardena ges namnden en utékad ram for
att klara denna ambitionsékning med 24 200 tkr
2019, 27 620 tkr 2020 och med 22 820 tkr for &r 2021.

boende och omvardnad i boendet for elever pa
RH-anpassad utbildning.

Tabell 41. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Kunskapsnamnden 1517 120,3 1524 439,5 1539239,5 1539239,5
ramférandring 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad/budgetram 1517 120,3 1524 439,5 1539239,5 15392395
Specifikation av ramférandringar
Kunskapsnamnden
Demografisk anpassning -24 200,0 -27 620,0 -22 820,0
Ambitionsdkning 24 200,0 27 620,0 22 820,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0
Investeringsramar fér kunskapsnamnden
Tabell 42. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Kunskapsnamnden 29 600 25900 25900 25900 25900 25900 129 500
Varav |6pande investe- 21 900 5000 5000 5000 5000 5000 25000
ringar
Varav 6vriga investeringar 20 900 20 900 20 900 20900 20 900 104 500
Atgarder ventilation 13 200 13 200 13 200 13 200 13 200 66 000
skolverksamhet
Lokalfértatning skolverk- 7 400 3 200 3 200 3 200 3 200 3200 16 000
samhet
Utemiljo forskolor och 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000

grundskolor
Fortséttning pa nésta sida. >>
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Sékerhetsatgarder 2 000 2 000

skolverksamhet

Solavskarmning 300,0 500 500

skolverksamhet

2 000 2 000 2000 10 000

500 500 500,0 2 500

Foliande mal och uppdrag galler for kunskapsnamnden

Mal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. L4ds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag
1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser

2. Vi ska aktivt verka for och stédja civilsamhallet samt myndigheter i det
forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i nara relatio-
ner.

Kommunstyrelsen, socialndmnden,
arbetsmarknadsn@mnden, kunskaps-
namnden

3. Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med aktiva och férbyggande
atgarder.

Socialndmnden, kunskapsnamnden.

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

6. Tillsvidareanstalld personal inom férskolan ska erbjudas tillgang till
arbetsklader.

Kunskapsnamnden

8. Vid all form av upphandling ska krav p4 villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, dvriga nédmnder och
styrelser

13. Mdjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska oka.

Afférsverken AB, samtliga ndmnder och
styrelser

14. En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram.

Drift- och servicendmnden, funktions-
stédsndmnden, dldrendmnden, kunskaps-
namnden

47. Larare ska ges mojlighet att vara larare genom att minska administra- Kunskapsnamnden
tion med stdd av lararassistenter.

48. Kunskapsférvaltningen ska verka for att starka upp elevhélsan inom  Kunskapsnamnden
grund- och gymnasieskolan.

49. Samtliga skolomraden inom Karlskrona kommun ska vidareutveckla ~ Kunskapsnamnden

laxhjélpen i skolan.

50. Porrfilter ska inforas i alla kommunens skolor.

Kunskapsnamnden, drift- och service-
namnden

52. En underhallsplan fér Karlskrona kommuns skollokaler ska tas fram
under 2019.

Drift- och servicenamnden, kunskaps-
namnden

53. Etableringen av Jamj6 Kunskapscentrum ska pabdrjas under 2019.

Kunskapsnadmnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicendmnden

54. En etappvis utbyggnad av Wamdskolan ska inledas.

Kunskapsnamnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicendmnden

55. Ny dversyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsférvaltning-
ens verksamhetsomrade.

Kunskapsnamnden, kommunstyrelsen,
drift- och servicendmnden

56. Fortsatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymnasieskolor,
vuxenutbildningen, naringsliv, hdgskola, fackliga organisationer och
myndigheter for fler arbetstillfallen i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
namnden, kunskapsndmnden

57. Ge kommundirektdren i uppdrag att verka for att en etablering av
Internationella Engelska Skolan i Karlskrona kommun.

Kommunstyrelsen, kunskapsndmnden

58. Etablera och vidareutveckla ett IB-program pa grund- och gymnasie-
niva.

Kunskapsnamnden

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i &ldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, 6vriga
nadmnder och styrelser

72. Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan uppmérksamma och
stimulera till ung féretagsamhet.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden
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Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Miljé- och halsoskydd samt plan- och byggvasende

N&mnden ansvarar fér kommunens myndighets-

uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvéasendet. Néamnden fullgoér ocksa de

ovriga myndighetsuppgifter som den kommunala

namnden inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller

annan forfattning:

» Miljobalken (MB 1998:808) med dess férordningar.

» Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan-
och byggférordningen (2011:338).

» Livsmedelslagen (2006:804) och forordningen
(2006:813).

» Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen
(1988:293).

» Lagen (2006:985) och férordningen (2006:1592)
om energideklaration fér byggnader.

» Lagen (2014:227) om fardigstéllandeskydd.

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning

N&mnden fullgér de uppgifter som kommunen ska

svara for enligt féljande lagstiftning:

» Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och forord-
ningen (2001:312)

» Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen
(2009:929) om handel med vissa receptfria lake-
medel

» Atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot ménniskors hélsa

» Pakalla fastighetsreglering och fastighetsbestamning
enligt fastighetsbildningslagen (1970:988)

» Begéra forrattning enligt anldggningslagen
(1973:1149)

» Avvikelser och undantag enligt ledningsréttslagen
(1973:1144)

» Tillsyn och tillstdnd enligt lagen (1998:814) och
férordningen (1998:929) med sérskilda bestam-
melser om gaturenhallning och skyltning
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Antagande, 4ndring och upphéavande av detalj-
plan eller omradesbestammelser

Vad géller antagande, andring och upphédvande av
detaljplan eller omradesbestammelser uppdrar
kommunfullméktige till ndmnden att sjalv besluta

i foljande arenden:

» PBL (5 kap 27 och 38 §§) Antaga, &ndra och upp-
hava detaljplan, som inte reglerar exploaterings-
avtal som ska beslutas av kommunfullméktige, da
bestdammelserna om enkelt planforfarande i 5 kap
7 § far tillampas eller normalt planférfarande till-
ldmpas men drendet inte &r av principiell beskaf-
fenhet eller i 6vrigt av storre vikt.

PBL (4 kap 24 och 25 §§) Namndens befogenhet
innefattar ocksa ratt att forlanga eller férnya de-

¥

taljplans genomférandetid.
PBL (4 kap 39 §) Namndens befogenhet géller
inte &ndring eller upphdvande av detaljplan fére

¥

genomférandetidens utgdng om nagon fastig-
hetsdgare som berdrs motsatter sig det.

¥

PBL (5 kap 39 §) Antaga, andra eller upphéva om-
radesbestammelser, som inte reglerar exploate-
ringssamverkan, da bestdmmelserna om enkelt
planforfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller nor-
malt planférfarande tillampas men drendet inte &r
av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre
vikt.

Ovriga uppgifter
Namnden ska vidare

» pd kommunstyrelsens uppdrag lamna férslag till
och revidera dversiktsplan.

» l@mna férslag till riktlinjer for bostadsforsdrjningen
enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostads-
férsdrjningsansvar.

» ansvara for allergikommitténs arbete.

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jam-
forts med prognosen 2017 eftersom den lade
grunden till ramarna 2018. Darutdver har aven en
avstdmning av hur utfallet hittills ser ut under 2018,
och jamfort med ndmndernas anslag. Férandring-



arna mellan prognoserna ger darmed en demogra-
fiskt motiverad féréandring av ramen med -260 tkr

2019, -220 tkr for &r 2020 och med -70 tkr ar 2021.
Ett avdrag beroende pa lagre antal person, bor da
leda till 1agre volym, varfér denna del bér vara neu-

» Utdver befintligt effektivitetskrav behéver kommu-
nen f& ned verksamhetskostnaderna ytterligare.
Darfor alaggs ett antal namnder utokat effektivi-
tetskrav. Fér miljo- och samhallsbyggnadsnamn-
dens del motsvarar detta -500 tkr/ar i budgetfor-

tral fér ndmnden. slaget.
Tabell 43. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 21935,6 21 440,8 21 560,8 21 560,8
ramférandring -760,0 -720,0 -570,0
Nettokostnad/budgetram 21 935,6 20 680,8 20 840,8 20 990,8
Specifikation av ramférandringar
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden
Demografisk anpassning -260,0 -220,0 -70,0
Effektiviseringskrav utéver demografi -500,0 -500,0 -500,0
SUMMA -760,0 -720,0 -570,0

Namnden har inga investeringsmedel.

Foljande mél och uppdrag géller for miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

mal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. Lds mer om maélen pa sidan 36.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsat-
tas.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jaAmstalldhetsintegrera verk-
samheterna samt infora jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

13. Mojligheten till &tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga ndmnder och
styrelser

27. Aktivt verka for ett ekonomiskt héllbart byggande av attraktiva hyres-
ratter i alla kommunens delar.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden, AB Karlskronahem

32. All samhallsplanering ska inkludera ytor som méjliggdr planerad fy-
sisk aktivitet, spontanidrott samt kulturella upplevelser.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden,
drift- och servicendmnden, Kommunsty-
relsen, kultur- och fritidsnamnden

36. Sékerstilla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i
hela kommunen.

Aldrenamnden, funktionsstédsnamnden,
miljé- och samhéllsbyggnadsnédmnden, AB
Karlskronahem

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, 6vriga
namnder och styrelser

71. Foérenkla taxor och avgifter for foretagen.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhélls-
byggnadsnamnden, drift- och service-
namnden, Affarsverken AB

Karlskrona kommuns budget 2019 | 109

NAMND/BOLAG




o
5
(e}
Q
3
P4
=
=
=2

Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sé&gs i lag om socialnamn-
den med den inskrankning som framgar av arbets-
marknadsnamndens, aldrenamndens och funktions-
stdédsnédmndens reglementen. Socialndmnden ska
darutbver:

» svara for budget- och skuldradgivning i kommunen

¥

svara for tillstdndsgivning- och tillsyn enligt alkohol-
lagen samt i dvrigt fullgéra de uppgifter, som
ankommer pa kommunen enligt gallande alkohol-
lagstiftning

Avgransning i forhallande till andra
namnders verksamhetsomrade
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar fér ekonomiskt
bistand och férsérjningsstéd enligt socialtjanstlagen.
Arbetsmarknadsnéamnden ska &ven fullgéra social-
namndens uppgifter nar det géller bistand till
begravningskostnader.

Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen av dldre
personer (65 ar och &ldre) enligt socialtjanstlagen i
enlighet med aldrendmndens reglemente.

Funktionsstédsndmnden svarar for de uppgifter
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som ankommer pa kommunen enligt socialtjanstla-
gen avseende sérskilda bestdmmelser fér ménniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare f6r kommunens insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering
2020-2021 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jam-
férts med prognosen 2017 eftersom den lade
grunden till ramarna 2018. Dé&rutdver har aven en
avstamning av hur utfallet hittills ser ut under 2018,
och jamfért med namndernas anslag. Férandring-
arna mellan prognoserna ger dérmed en demogra-
fiskt motiverad férandring av ramen med -2 670 tkr
2019, -2 470 tkr f6r &r 2020 och med -1 070 tkr &r
2021. Ett avdrag beroende pa lagre antal person,
bor da leda till 1agre volym, varfor denna del bor
vara neutral fér ndmnden.

¥

For att méta némndens behov gérs en ambitions-
6kning med 2 670 tkr &r 2019, 2 470 tkr &r 2020
och med 1 070 tkr &r 2021.




Tabell 44. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Socialnamnden 205222,1 191 666,5 192 866,5 192 866,5

ramférandring

0,0 0,0 0,0

Nettokostnad/budgetram

205 222,1 191 666,5 192866,5 192 866,5

Specifikation av ramférandringar
Socialnd&mnden
Demografisk anpassning

Ambitionshdjning

-2 670,0 -2 470,0 -1 070,0
2 670,0 2 470,0 1070,0

SUMMA 0,0 0,0 0,0

Investeringsramar fér socialndmnden
Tabell 45. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2019-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

Socialnamnden 2708 210 210 210 210 210 1050

Lopande investeringar 2 708 210 210 210 210 210 1050

Foljande mél och uppdrag géller for socialnéamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Lds mer om malen pa sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

2. Vi ska aktivt verka fér och stédja civilsamhallet samt myndigheter i det
foérebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i néra relatio-
ner.

Kommunstyrelsen, socialndmnden,
arbetsmarknadsnadmnden, kunskaps-
namnden

3. Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med aktiva och férebyggan-
de atgarder.

Socialndmnden, kunskapsnamnden

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och
styrelser

13. Mgjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska oka.

Affarsverken AB, samtliga namnder och
styrelser

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med forenings- och néringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, évriga
namnder och styrelser
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Aldreném nden Socialndgmnden fullgér kommunens uppgifter inom

socialtjansten och vad om ségs i lag om socialndmn-
Namndens uppdrag och ansvar den med den inskrankning som framgér av aldre-
N&mnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanst- namndens och funktionsstédsndmndens reglemen-
lagen for personer som &r 65 ar och aldre samt for ten.

hélso- och sjukvardsinsatser enligt halso- och sjuk-

vardslagen till de som bor i sddan boendeform som Jamfort med budget 2018 och ekonomisk
avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for hemsjuk- planering 2019-2020, justeras ramen f6r
vérd och hembesok till personer i ordinért boende, budget 2019 och ekonomisk planering
oavsett &lder, enligt hilso- och sjukvérdslagen 18 § 2020-2021 enligt foliande:
andra stycket. Kommunens ansvar omfattar inte » Kommunens befolkningsprognos 2018 har jamforts
sjukvard som férmedlas av lakare. med prognosen 2017 eftersom den lade grunden till
N&mnden ansvarar fér handlaggning och beslut i ramarna 2018. Darutbver har dven en avstamning
arenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag av hur utfallet hittills ser ut under 2018, och jamfort
oavsett sokandens alder. med ndmndernas anslag. Férandringarna mellan
prognoserna ger ddrmed en demografiskt motive-
Avgransning i forhallande till andra ndmn- rad férandring av ramen med -230 tkr 2019, -1 730
ders verksamhetsomrade tkr fér &r 2020 och med +5 500 tkr & 2021. Ett av-
Funktionsstdédsnamnden svarar fér de uppgifter som drag beroende pa lagre antal person, bor da leda till
ankommer pad kommunen enligt socialtjanstlagen lagre volym, varfér denna del bor vara neutral for
avseende sérskilda bestdmmelser fér manniskor nédmnden.

med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar. Namndens ram utdkas under ar 2019 med 230 tkr

2

Namnden ansvarar vidare fér kommunens insatser och under ar 2020 med 1 730 tkr for att mota effek-
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions- terna av den demografiska anpassningen.
hindrade (LSS) oavsett personens alder.

Tabell 46. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Aldrenamnden 812 463,4 812 001,4 818 201,4 818 201,4
ramférandring 0,0 0,0 5500,0
Nettokostnad/budgetram 812 463,4 812001,4 818201,4 823 701,4
Specifikation av ramférdndringar
Aldrenamnden
Demografisk anpassning -230,0 -1730,0 5500,0
Anpassning ram 230,0 1730,0
SUMMA 0,0 0,0 5500,0
Investeringsramar fér aldrendmnden
Tabell 47. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Pl 2019-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Aldrenamnden 3 200 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Lopande investeringar 3200 3 200 3200 3200 3200 3 200 16 000
Ovriga investeringar 1800 1800 1800 1800 1800 9 000
Verksamhetsanpassningar 1800 1800 1800 1800 1800 9 000

lokaler
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Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag

Tabell 48. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag 9 894,2 10 094,2 10 194,2 10 194,2
ramférandring 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad/budgetram 9 894,2 10 094,2 10 194,2 10 194,2
Specifikation av ramférandringar

Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Jamfort med budget 2018 och ekonomisk planering 2019-2020, justeras ramen for
budget 2019 och ekonomisk planering 2020-2021 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2018 har jamforts
med prognosen 2017 eftersom den lade grunden
till ramarna 2018. Darutdver har dven en avstdm-
ning av hur utfallet hittills ser ut under 2018, och

Foljande mél och uppdrag géller for &ldrenamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Las mer om malen pa sidan 36.

jamfort med ndmndernas anslag. Ndgon demogra-
fisk anpassning av ramen gors inte.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tills&t-
tas.

Samverkan mellan nAmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

4. Samtliga férvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser

7. Tillsvidareanstalld personal inom hemtjansten ska erbjudas tillgang till
arbetsskor.

Aldrenamnden

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser

13. Mgjligheten till atervinning och &terbruk i kommunens verksamheter
ska oka.

Affarsverken AB, samtliga namnder och
styrelser

14. En ny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram.

Drift- och servicenamnden, funk-
tionsstédsnamnden, dldrendmnden,
kunskapsndmnden

35. Verka for en 6kad personalkontinuitet inom vard- och omsorgsinsat-
sef.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden, funk-
tionsstédsnamnden

36. Sakerstalla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i
hela kommunen.

Aldrenamnden, funktionsstédsnamnden,
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
AB Karlskronahem

37. Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i kooperativ, alternativt
privat, regi.

Kommunstyrelsen, aldrendmnden

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 &r feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, 6vriga
namnder och styrelser
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Helagda bolag kommunikationsnét och IT-tjanster kopplade till
den bransch féretaget &r verksam inom, ansvara
AB Karlskrona I\/Ioderbolag fér insamling och omhéndertagande av hushalls-
och industriavfall, utdva trafikservice, dga och
Bolagets uppdrag och ansvar férvalta fastigheter med flera anlaggningar for
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga Afféarsverksrorelsens behov, dga och forvalta
och forvalta aktier i de féretag som ingar i aktie- andelar och aktier med anknytning till bolagets
bolagskoncernen enligt fullméktiges bestdammande. verksamhet samt i 6vrigt idka annan dérmed férenlig
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att verksamhet.
samordna de i koncernen ingaende bolagens Affarsverken bygger, utvecklar och séljer
verksamhet dels inom koncernen och dels i mdjlig samhallsviktiga tjanster. Bolaget arbetar fér en hog
man med kommunens &vriga verksamhet. livskvalitet, god miljé och hallbar samhallsutveckling
Kommunallagens principer om likstéllighet, fér medborgarna i Karlskrona kommun. Bolagets
lokalisering och sjalvkostnad géller for bolaget. verksamhet ska bedrivas med samhallsnyttan i
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar fokus.
tillfalla Karlskrona kommun. Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjalvkostnad galler for bolagets
Affarsverken Karlskrona AB verksamhet inom affarsomréde stadsnat och renhéll-
ning. Kommunallagens principer om likstéllighet och
Bolagets uppdrag och ansvar lokalisering galler fér bolagets verksamhet inom
Bolagets verksamhet ska besta i att bedriva affarsomrade battrafik.
inkdp, produktion och distribution av energi inom Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
omradena el, fjarrvarme, fjarrkyla och gas, driva tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Investeringsramar for Affarsverken

Tabell 49. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2019-

2019 2020 2021 2022 2023 2023

Affarsverken 265 750 163 550 157 800 73 850 71 000 731950

Foljande mél och uppdrag géller for Affarsverken
Mal: 1,2,3,4,5,7,9,10 och 11. L4s mer om malen péa sida 36.

Samverkan mellan nAmnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)
1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tills&t- Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
tas. styrelser

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk- Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut. styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv- Kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder och
avtal samt sociala kriterier stéllas. styrelser

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempel- ~ Kommunstyrelsen, drift- och service-
vis solceller pd4 kommunens fastigheter. namnden, Kruthusen Féretagsfastigheter

AB, AB Karlskronahem, Affarsverken AB
13. Mdjligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter ~ Affarsverken AB, samtliga ndmnder och
ska 6ka. styrelser

26. Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och féretag ha tillgang till Kommunstyrelsen, Affarsverken AB
bredband om minst 100 Mbit/s.
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Uppdrag

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i &ldern 16-17 ar feriejobb i

samverkan med foérenings- och néringsliv.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Arbetsmarknadsndmnden, évriga
namnder och styrelser

71. Férenkla taxor och avgifter for féretagen.

Kommunstyrelsen, milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden, drift- och service-
namnden, Affarsverken AB

AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet ar att inom Karlskrona kommun
kopa, sélja forvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtrétter.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
medborgarna i Karlskrona kommun goda bostader
och att arbeta for att férdela bostéderna till alla

affarslokaler som tillhér bolagets fastighetsbestand.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga
principer.

Bolaget ska aven i stérsta mojliga man medverka
till optimering av kommunkoncernens fastighetsfor-
valtning i det fall detta ar till gagn for bolaget.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Kommunallagens princip om lokalisering géller fér

grupper i samhéllet. Bolaget ska &ven hyra ut bolaget.
Investeringsramar for Karlskronahem
Tabell 50. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Summa
Budget Plan Plan Plan Plan 2019-
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Karlskronahem 225 000 142 500 95 500 65 000 65 000 593 000

Foljande mél och uppdrag géller for Karlskronahem
Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. L4&s mer om maélen pa sidan 36.

Uppdrag

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas.

Samverkan mellan nédmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, évriga ndmnder och
styrelser

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsintegrera verk-
samheterna samt inféra jAmlikhets- och jamstalldhetsbokslut.

Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav p4 villkor i enlighet med kollektiv-
avtal samt sociala kriterier stéllas.

Kommunstyrelsen, dvriga nédmnder och
styrelser

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempel-
vis solceller pd kommunens fastigheter.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden, Kruthusen Foretagsfastigheter
AB, AB Karlskronahem, Affarsverken AB

13. Mgjligheten till tervinning och aterbruk i kommunens verksamheter
ska 6ka.

Affarsverken AB, samtliga namnder och
styrelser

27. Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande av attraktiva hyres-
ratter i alla kommunens delar.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhélls-
byggnadsnéamnden, AB Karlskronahem

36. Sakerstalla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i
hela kommunen.

Aldrenamnden, funktionsstédsnamnden,
milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden,
AB Karlskronahem

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i
samverkan med férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden, 6vriga
nadmnder och styrelser
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva,
avyttra, bebygga och férvalta kommersiella fastigheter,
eller tomtratter for att darpa uppfora lokaler, for foretag
och organisationer i Karlskrona kommun.

och dérigenom skapa etablerings- och utvecklings-
mojligheter for nya och samt befintliga féretag och
organisationer inom kommunen.

Kommunallagens lokaliseringsprincip géller for
bolaget.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att
férmedla mark- och flexibel lokalupplatelse till foretag

Investeringsramar for Kruthusen

Tabell 51. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Summa

Budget Plan Plan Plan Plan 2019-

2019 2020 2021 2022 2023 2023

Kruthusen 12 000 4000 4000 4000 4000 28 000

Foljande mél och uppdrag géller for Kruthusen
Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. Lds mer om maélen péa sidan 36.

Samverkan mellan namnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsat- Kommunstyrelsen, évriga nédmnder och
tas. styrelser

4. Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstélldhetsintegrera verk- Kommunstyrelsen, dvriga nédmnder och
samheterna samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut. styrelser

8. Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektiv- Kommunstyrelsen, 6vriga ndmnder och
avtal samt sociala kriterier stéllas. styrelser

11. Oka den egna produktionen av férnyelsebar energi genom exempel-  Kommunstyrelsen, drift- och service-

namnden, Kruthusen Foretagsfastigheter
AB, AB Karlskronahem, Affarsverken AB

vis solceller p& kommunens fastigheter.

13. Mgjligheten till tervinning och &terbruk i kommunens verksamheter  Affarsverken AB, samtliga nAmnder och
ska oka. styrelser

67. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i dldern 16-17 ar feriejobb i Arbetsmarknadsnéamnden, évriga
samverkan med férenings- och naringsliv. namnder och styrelser

Utveckling i Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagsordning/agardirektiv ar under férandring.
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Deldgda bolag/kommunalféround

Raddningstjansten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar 61,5 &.

Medlemmar i férbundet &r Ronneby och
Karlskrona kommun.

Foérbundets huvudsakliga andamal &r att fullfélja
de skyldigheter som avilar medlemskommunerna
enligt lag om skydd mot olyckor

¥

Forbundet ska verka for att, pa ett sa kostnads-
effektivt satt som mdjligt, inom hela férbundets
geografiska omrade bereda manniskors liv, halsa
samt egendom och miljé ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredstallande och likvér-
digt skydd mot olyckor.

¥

Foérbundet ska organisera en fér de bagge kom-
munerna gemensam raddningstjédnst. Férbundet
skall efter hérande av medlemskommuner och
andra myndigheter som kan ha sérskilt intresse i
arendet varje mandatperiod faststélla ett hand-
lingsprogram for raddningstjanst.

¥

Forbundet ska ansvara for férebyggande atgérder
mot brand, samt annan olycks- och skadefére-
byggande verksamhet som i egenskap av myn-
dighet avilar medlemskommunerna.

¥

Forbundet ska varje mandatperiod i nara samar-
bete med medlemskommunerna och efter ho-
rande av myndigheter som kan ha séarskilt intres-
se i arendet till medlemskommunerna foresla
utformningen av handlingsprogram till skydd mot
olyckor.

¥

Foérbundet ska pa begéaran fran medlemskommu-
nerna delta eller leda planeringsarbetet for hante-
ring av extraordindra héndelser i respektive med-
lemskommun och pé begéran bitrada
krisledningsndmnderna i deras arbete.

Férbundet kan efter sérskild dverenskommelse
i dvrigt ataga sig uppgifter i nara anslutning till
dess lagstadgade verksamhet till exempel,

» sjuk- och olycksfallstransporter

» organtransport

8

restvardesraddning

larmférmedling

¥

teknisk service

8

sakerhetstjanst

utbildning

¥

civila férsvarsuppgifter

8

underhall och drift av anlaggning/utrustning
for det civila forsvaret

¥

tillsyn och underhall av livraddningsmateriel
och depa for flytvastar

kommunal riskhantering

¥

forvaring och underhall av regionalt
oljeskyddsforrad
» brandorsaksutredning.

Kommunens medlemsavgift ingar i kommun-
styrelsens totala ram.

Kommunalférbundet
Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 procent.

Kommunalférbundets namn ar Kommunsamverkan
Cura Individutveckling (Cura) och har sitt séte i
Karlshamn.

Curas medlemmar &r Karlskrona, Ronneby,
Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstrdms kommun.

Cura verkar framst inom de psykosociala och neu-
ropsykiatriska omradena eller omraden som
tangerar dessa och dess d&ndamal ar att pad medlem-
marnas uppdrag organisera och driva sddan
verksamhet déar kommunerna ser ekonomiska och
verksamhetsmassiga férdelar med samordning.
Cura ska kunna fungera som huvudman fér verk-
samheter som avser skola, hem fér vard eller boende
(SoL 6:1 §) eller boende i bostad med sarskild ser-
vice for barn eller ungdomar (LSS 9:8 §), samt bo-
stad med sérskild service for vuxna (LSS 9:9 §). Cura
ska ocksa verka for att, inom de omraden som
namnts ovan, utveckla spetskompetens, for att
kunna erbjuda kvalificerad utbildning, utredning,

Karlskrona kommuns budget 2019 | 117

NAMND/BOLAG




o
5
(e}
Q
3
P4
=
=
=2

handledning, konsultation, radgivning med mera till
kommunerna.

Curas uppdrag kan féréandras éver tid. Om
medlemskommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan
detta gbras utan &ndring av férbundsordningen under
férutsattning att de kan sdgas motsvara det ramupp-
drag som definierats ovan. Vid stérre férandringar av
Curas uppdrag kravs andring av férbundsordningen.
Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering,
drift och utveckling samt regional samverkan och
samordning for att tillgodose medlemmarnas behov.

Cura far svara for upphandling av varor och
tjanster, inom de omraden som anges i denna
paragraf.

Kommunens kostnader ingar som en del i
namndernas ramar och beror pa volymen av képt
verksamhet frdn kommunalférbundet.
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Region Blekinge

Fran och med 1 januari 2019 &r detta skattevaxlat
och ingar som en del av nya Region Blekinge som &r
béade tidigare Landstinget Blekinge, och gamla
Region Blekinge.

KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Foretaget bildades den 1 juli 2010 och &gs till 49 %
av Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line
AB. Foretaget &ger och driver Verkd farjehamn.
Genom avtal med Karlskrona kommun innehar bola-
get ratten att nyttja den jarnvagsterminal som
etablerats i anslutning till hamnen. Ett sarskilt &gar-
samrad dér Karlskrona kommun och Stena Line har
tva ledamoter var fattar beslut i fragor som paverkar
bolagets verksamhet, stérre investeringar, vinst-
utdelningar och kapitaltillskott.
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