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Lasanvisning

Budget 2018 — Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar fér aren 2018-2020 innehaller
mycket information. For att underlatta for Iasaren
lamnas foljande lasanvisningar.

Inledande del

Budgeten inleds med ett sammandrag av de beslu-

tade att-satserna enligt § 217 i kommunfullmaktige.
Dérefter kommer det politiska férord som &g till

grund fér kommunfullmaktiges beslut. | denna del

finns prioriteringar med saval 6vergripande mal

som uppdrag.

Finansiell del
Avsnittet bdrjar med en sammanfattning av forslaget
och atféljs av information om de forutsattningar som
budgeten baseras pa. Resultat-, balans- och finans-
ieringsbudget aterfinns i slutet av detta avsnitt.
Kommunens namnder ska sedan i enlighet med
géllande "Ekonomi och verksamhetsstyrning i
Karlskrona kommun” utifrdn kommunfullméktiges
beslutade budget faststélla sin verksamhets-
planering och internbudget.

Namnd/bolag

Den avslutande delen innehaller en kort beskrivning
av uppdrag/ansvar dar namndernas ansvar kommer
fran gallande reglemente samt bolagens fran gallande
bolagsordning. Darutéver kommer en summering
av ramar, investeringsmedel samt sammanstéllning
av vilka uppdrag som berér namnd/bolag.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med kommunledningsférvaltningens

ekonomiavdelning.

Postadress: Karlskrona kommun
Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen
371 83 KARLSKRONA

Besok: Ostra Hamngatan 7 B

Telefon: 0455-30 30 00

E-post: kommunledningsforvaltningen@karlskrona.se

Hemsida: karlskrona.se
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Kommunfullméaktiges budgetbeslut

§ 217 Budget 2018 - Strategisk plan med
ekonomiska férutsattningar for aren 2018-2020
Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll
frdn mote den 20 juni 2017, dar beslut fattades om
Budget 2018- strategisk plan med ekonomiska férut-
sattningar for aren 2018-2020. For hanvisning till
fullstandigt protokoll, se karlskrona.se. Det som i de
beslutade att-satserna hanvisas till olika bilagor har
arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméktige beslutar

1. att faststalla resultatbudget respektive budget-
ramar for Karlskrona kommuns ndmnder och
styrelse for aren 2018-2020 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
enligt bilagorna 1 och 2.

2. att faststalla samtliga finansiella mal och verk-
samhetsmal i enlighet med god ekonomisk hus-
hallning fér Karlskrona kommun och kommun-
koncern enligt kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2018-2020.

3. att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta
ansvarsfordelning av budgetens mal, forslag till
overgripande indikatorer samt uppdrag. Arbetet
ska aterrapporteras till kommunfullméaktige
senast i september 2017.

4. att faststélla investeringsbudget och plan fér
aren 2018-2022 for Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt dadrmed sammantaget fér
kommunkoncernen enligt bilaga 3 till kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2018-2020.
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10.

att i enlighet med kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2018-2020 faststélla 2018 ars
ram for upplaning, utldning, och borgensteckning
fér Karlskrona kommun och kommunkoncernen
till totalt 4 900 mnkr for &r 2018 enligt bilaga 4.
att faststalla krav pa utdelning 2018 fran AB
Karlskrona Moderbolag till 28 mnkr, varav

5 mnkr avser utdelning fran Karlskronahem
enligt att-sats 7.

att utdelning ar 2018 om 5 mnkr fran AB Karls-
kronahem (reserv pa motsvarande belopp finns

i budgeten for att mota effekter av fastighets-
forséljningar) ska anvandas for sociala andamal
som framgar av bilaga 5 i kommunstyrelsens
forslag till budget och plan 2018-2020.

att med hénvisning till dels bilaga 6 i kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2018-2020,
dels vad som i 6vrigt framgar av budgetdoku-
mentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna drenden och skrivelser besvarade.
att faststélla Karlskrona kommuns skattesats for
ar 2018 till oférandrat 22,10 procent.

att till protokollet notera att information enligt
MBL § 19 om forslag till budget och plan for aren
2018-2020 lamnats till fackliga organisationer.



Organisationsskiss

Kommunfullmaktige

AB Karlskrona
Moderbolag

AB Karlskronahem

Affarsverken Karlskrona AB

Kruthusen
Foretagsfastigheter AB

Utveckling i Karlskrona AB

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen Kommunlednings-

Allmanna utskottet férvaltningen
Personaldelegationen

Valndmnden

Overférmyndarnamnden

Kunskapsndmnden Kunskapsforvaltningen

Arbetsmarknads- Arbetsmarknads-
namnden férvaltningen

Aldrendmnden Aldreférvaltningen

Funktionsstods- Funktionsst6ds-
namnden férvaltningen

Socialndmnden Socialférvaltningen

Kultur- och Kultur- och
fritidsnamnden fritidsférvaltningen

Drift- och service-

Drift- och servicendmnden " )
férvaltningen

Miljé- och Miljé- och samhalls-
samhallsbyggnadsnamnden byggnadsférvaltningen
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Beskrivning av Karlskrona kommuns

styrmodell

Karlskrona kommuns
budgetprocess

Juni-december:
Forvaltningarnas
internbudgetférslag

Styrmodellens olika delar

Vision

Det finns en vision for Karlskrona kommun. Visionen

beskriver ett 6nskat framtida tillstand, en ledstjarna.

All kommunal verksamhet ska utga fran visionen.
Visionen, som faststéllts av kommunfullmaktige,

har ett tidsperspektiv till 2030. | visionsdokumentet

anges utvecklingsomraden som &r sarskilt utpekade.

Overgripande mél och uppdrag

| de 6vergripande malen som kommunfullméaktige
beslutar om beskrivs ett antal hdgt prioriterade fragor
och omraden som &r av betydelse for att kommunen
ska kunna forverkliga visionen. Malen och uppdragen
ska prioriteras i némndernas och styrelsernas verk-
samhetsplaner eller motsvarande.
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Januari-april:
Planeringsférutsattningar

Mars:
Namndsdialog
/agardialog

April-maj:
Budgetberedning

Maj-juni: KF slutligt
beslut — budgetramar och
koncernovergripande mal

Budget och flerarsplan

Det totala ekonomiska utrymmet anges och férdelas
i budgeten och flerarsplanen med utgangspunkt fran
kommunens vision och 6vergripande mal.

Planeringsforutsattningar
Planeringsférutsattningarna utgdr grunden for budget-
arbetet och med de Overgripande malen. Planerings-
forutsattningarna tar sin utgangspunkt i dagslaget
och tar hansyn till faktorer som pa ett patagligt satt
paverkar nastkommande ar. Exempel pa faktorer
som vi tar hansyn till ar befolkningsprognoser, férand-
ringar i lagstiftningar, prognoser om den ekonomiska
utvecklingen, resultat av medborgar- och brukarunder-
sokningar, effekter av beslut av riksdag och regering
med mera. Statistiska centralbyrans (SCB:s) med-
borgarundersékning kommer fran och med ar 2017
att genomforas arligen i kommunen.



Namndsdialog/agardialog
Senast under mars manad ska ndmndsdialog/agar-
dialog genomfdras med styrelser, némnder och
kommunalférbund. Vid detta tillfalle ska bokslutet for
foéregdende ar vad avser saval maluppfyllelse som
ekonomiskt resultat presenteras. Samtidigt ska
en beddmning goras av de effekter som bokslut,
planeringsférutsattningar och de évergripande
malen far for kommande ars verksamhet.

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen ar under
revidering.

Budget (drift och investeringar)
Budgetberedning for ndstkommande ar och de dar-
pa foljande tva planaren, ska ske senast under maj
manad. Slutligt beslut om budgetramar och 6ver-
gripande mal ska fattas av kommunfullméaktige
senast i juni manad.

Kommunstyrelse och ndmnder har déarefter tid att
fram till december arbeta fram sina internbudgetar
innefattande saval ekonomiska som verksamhets-
massiga aspekter.

For samtliga namnder utgdr anslagsbindningsnivan
en nettoram. Namnder har sdledes befogenhet att
besluta om omdisponeringar mellan sina olika

verksamheter. En forutsattning &r dock att det inte
medfor vasentlig férandring i forhallande till fast-
stéllda mal, servicenivéer eller andra riktlinjer.

Planerade investeringar och deras finansiering
faststalls i den investeringsbudget som kommun-
fullmaktige beslutar.

Ny- och reinvesteringar i utrustning och inventarier
beslutas av respektive namnd inom den investerings-
ram som tilldelats i beslutad investeringsbudget.

Namnd som har behov av investeringar ansvarar
for att investeringen planeras in i kommande budget.
Utrymme for tillkommande kapitalkostnader hanteras
i en reserv under kommunstyrelsen. Ovriga drifts-
kostnader ska i huvudsak hanteras inom av kommun-
fullmaktige tilldelad ram. Kommunfullmé&ktige har
antagit riktlinjer for investeringar i Karlskrona kommun
2009. Dessa riktlinjer &r under revidering.

Av agardirektiven for de helagda bolagen framgar
att bolagens investeringsbudgetar ska behandlas av
kommunfullméktige i samband med kommunens
totala investeringsbudget. Syftet &r att kommunfull-
maktige ska ha kontroll och kunna besluta éver
kommunkoncernens totala upplaning och att kunna
prioritera bland investeringarna.
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Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullmaktige den 22 november 2012,

'Med sitt unika lage &r Karlskrona ett nav i en vaxande region. Hér finns det goda

livet och de bésta forutsattningarna for ett expansivt néringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller."

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besbkare behdvs en tydlig fram-
tidsbild och en utstakad vag for att na dit. Darfoér har
Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga
till grund for det strategiska arbetet de kommande
mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett dnskat
framtida tillstdnd. All kommunal verksamhet ska utga
fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karls-
krona med ambitionen att bli en av landets maktigaste
stader. Har samlades de kunnigaste yrkesarbetarna
och hér skapades en innovativ miljé som gjorde
Karlskrona kant langt utanfor landets granser. Nar
vi nu siktar mot ar 2030, ar det med samma vilja att
skapa nagot tillsammans. Vi gér det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller.
Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare,
naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det &r
bilden av ett 6ppet samhalle dar alla kan leva ett rikt
liv och dar resurserna anvands pa ett hallbart sétt,
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemen-
sam vision och att vilja na den tillsammans &r grunden
lagd for arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem
utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljoer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med
en internationell atmosféar. Med olika sorters boenden
i attraktiva miljéer far alla majlighet till ett aktivt liv,
oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gér det
latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt
utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum for
gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala
infrastrukturen och den val utbyggda lokaltrafiken

- med buss, tag eller bat — gor vardagen enkel

i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hdg
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljoer som
stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett
néra samarbete med néringslivet ges mojligheter till
ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hég
kvalitet och gott vardskap kan vi locka besokare aret
om och goéra besdksnéringen till en ny basnéring

i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommun, hdgskola och néaringsliv
far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region ar
ledande inom miljé- och energiomradet och var unika
kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karls-
krona.
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Omvarldsanalys och trender

Underlaget till &rets omvéarldsanalys har tagits fram med ett nytt arbetsséatt. Karlskrona

kommun har under det senaste aret arbetat med att f&a dkad fokusering pa

gemensamma utmaningar samt en dkad delaktighet av kommunens ledningsgrupp

I arbetet med kommunens invarlds- och omvéarldsanalys ur ett kommundvergripande

perspektiv. Den inledande trendspaningen genomférdes i olika workshops av ledande

politiker och tjansteman. Kommunens olika verksamheter och forvaltningar gjorde

parallellt fordjupningar och sarskilda analyser inom de omraden som ar aktuella for

dem, men har beskrivs dvergripande forandringskrafter och trender. De dvergripande

drivkrafterna paverkar utvecklingen pé global niva, men pé nationell, regional och lokal

niva maste man forhalla sig till dessa.

Syftet med omvarldsanalysen &r att skapa kvalitativa
diskussions- och beslutsunderlag, att skapa underlag
och kunskapsbas for strategiska, langsiktiga beslut.
Detta kan gélla riskbed®émning, framtidsberedskap
och att mer allmént géra en organisation mer med-
veten om vad som hander i omvarlden. Det ar ocksa
viktigt att omséatta denna medvetenhet till den egna
verksamheten och dess utmaningar. Omvarldsanaly-
sen i budgetprocessen utgor det forsta steget som
den framtidsinriktade delen av planeringsforutsatt-
ningarna som ska blicka 5-10 ar framat i tiden.

En trend avser en férandring i omvéarlden som vi
antar kommer att finnas kvar en tid och som kommer
att paverka sin omgivning och darmed ocksa sannolikt
var egen organisation. En trend &r synlig och uppen-
bar, den har en riktning (6kar eller minskar) och
verkar inom ett visst omrade. Trender kan vara bade
konkreta och abstrakta. En drivkraft ar det som gor
att en trend tar en riktning och ger trenden en
rérelsekraft. En trend kan ha flera drivkrafter och
en drivkraft kan driva pa flera trender.

Né&gra stora betydelsefulla drivkrafter som paverkar
kommunen &r forskjutning av den globala ekonomiska
makten, demografiska férandringar, en 6kande
urbaniseringstakt, klimatférandringar och resursbrist
samt teknologiska genombrott. Utifran dessa har ett
antal trender identifierats som kan paverka kommunen
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och kommunens verksamheter, konsekvenser av
trenderna har beskrivits — bade for att finna vilket
som ar dnskvart att uppna, men aven vilken
utveckling vi ska forsdka undvika och darmed i tid
vidta lampliga atgarder. De prioriterade trenderna
efter varens process ar

» Ledarskap och innovation

» Global paverkan

» Kompetens- och personalférsorjning

» Platsens attraktivitet och bes6ksnéring

» Klyftor och polarisering

» Hallbarhet och rérlighet

» Kommunal service och paverkan

» Demografi

Utover dessa prioriterade trender finns ett antal
trendomraden med tillhérande trender som &r osakra.
Det betyder inte att de inte ar viktiga — snarare tvartom.
Osakerheter ar forandringar i omvarlden som beddmts
ha ett osakert utfall, men som om nagot av utfallen
intraffar skulle vara av mycket stor betydelse for
Karlskrona kommun. Fyra trendomraden har framtratt
sarskilt och dessa &r osakerhet i varlden, digitalisering,
infrastruktur och transport samt livsstilar.
Strategiska osdkerheter som kommunen behéver
félja, 6vervaka och undersdka framdver ar férandrad
utveckling i och kring Ostersjén; geopolitiska



utmaningar okar; tilliten till demokratin foréndras;
okad rorlighet bland individer och féretag; férandrad
arbetsmarknad; 6kade krav pa infrastruktur — digital
och fysisk.

Ovrigt att halla 6gonen pa utifrén vilken effekt det
kan fa pa kommunen och dess verksamheter ar
Okad statlig styrning, 6kade krav pa samarbete
mellan kommun och landsting, regionfrdgans
betydelse, BTH:s framtida betydelse for platsen,
ungas sviktande engagemang i politiken och
i chefsroller samt 6kad rorlighet i varlden — framtida
flyktingstrommar.

Sammanfattningsvis beskrivs i omvérldsanalysen
olika slutsatser och samband som é&r viktiga att ha
med sig, inte minst i budgetarbetet. Som utmaningar
ses den aldrande befolkningen, skolan, 6kade klyftor
och segregation, kompetensférsorjning, bostads-
och markforsérjning samt bredband. Den potential
som finns &r turism och besdkande, néringslivet,
kompetensen, platsens attraktivitet samt nya
serviceformer.

Avslutningsvis konstateras att de angreppssatt
som kravs for att kunna sta rustade for framiden ar
en Okad proaktivitet, att fokusera pa externa och
interna samarbeten, att vdga prova och tanka nytt,
att prioritera det viktigaste och vélja bort, att utga
fran ett koncernperspektiv och att arbeta med
kompetensférsorjning.
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Inledning Budget 2013
— Kommunstyrelsens ordforande har ordet

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda
livet och de béasta forutséttningarna for ett expansivt néringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Tillsammans i samarbetskoalitionen har vi lagt en
budget med héga ambitioner for hallbar tillvaxt —
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. | ett blockgran-
sande samarbete har vi valt att tydliggéra hur vi vill
ta Karlskrona in i framtiden. Vi ska sakerstélla val-
farden och den sociala tryggheten och vi jobbar
malmedvetet vidare for att géra Karlskrona héllbart.

Karlskrona &r kommunen dar staden och landet
moter havet | Sveriges sydligaste skargard. Nya
idéer ska utveckla vart vérldsarv och vi skapar ett
stort utbud av bade fritidsaktiviteter och arbetsliv.
| Karlskrona kan man leva det goda livet. Alla vi som
bor i Karlskrona &r tillsammans med och skapar den
6ppna och valkomnande kommunen. Karlskrona fort-
satter att vaxa och vi siktar pa att bli 70 000 invanare
vid utgadngen av ar 2020. Befolkningsékningen ar
otroligt gladjande men &r ocksa positivt utmanande
for den kommunala organisationen. Budgeten
innehaller stora och viktiga framtidsinvesteringar
inom ett antal prioriterade omraden.

Vi ser nu antligen hur bostadsbyggandet tar fart
i Karlskrona men vi &r ivriga och vill 6ka tempot &nnu
mer for att producera fler hyreslagenheter, bostads-
ratter och villor. Tillgangen pa bostader ar direkt
avgorande fér om var kommun ska fortsatta véxa.
En annan mycket viktig faktor for att Karlskrona ska
fortsatta utvecklas &r att alla barn och unga far en
god grund att kunna vaxa som individer samt bilda
sig en 6ppen uppfattning om samhallet. Eftersom vi
blir fler invanare i var kommun s& okar behovet av
skollokaler och forskolor. Under 2018 kommer vi att
ta fram konkreta planer for att moéta ett okat
elevantal i s&aval grund- som gymnasieskolan
i centrala Karlskrona.

Ratten till arbete och allas méjlighet att bidra till
Karlskronas utveckling kan inte enbart ske inom
kommunens egna verksamheter utan ar ocksa
direkt beroende av valmaende och vaxande foretag.
| samverkan med BTH och det lokala naringslivet
fortséatter vi att utveckla Blue Science Park inom
omradet Marin teknik. Dialogen med néringslivet
kommer att fortsétta for att skapa &nnu battre forut-
séattningar och foretagsklimat.

For att kommunen ska kunna utvecklas behévs en
vél fungerande infrastruktur med snabba, tillforlitliga
transporter som bra vagar, goda tagférbindelser och
relevanta flygforbindelser till och fran Ronneby flygplats.
Utvecklingen pa Verko ska fortsatta sa att Karlskrona
blir ett kommunikationsnav i Ostersjén och vi deltar
aktivt i arbetet for att bygga 6msesidig samverkan
mellan lander och féretag | Ostersjdomradet.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla den kommunala
verksamheten och Karlskrona inom en rad omraden.
Med en tro pa framtiden skapar vi tillsammans trygga
medborgare och ett starkt samhélle som vilar pa
gemenskap och mangfald. Lat oss nu ta de forsta
stegen in i 2018 och gbra en bra kommun &nnu battre!

]

A e

Patrik Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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INnledning

| Karlskrona moter staden och landet havet i Sveriges sydligaste skargérd. Vart

varumarke Karlskrona ska praglas av attraktiva miljoer fyllda av aktivitet och kreativitet

oavsett om det géller arbetsliv, utbildning, boende eller fritid. Med oféréndrad kraft

forbereder vi for att vara 70 000 invanare vid utgangen av ar 2020,

Karlskrona kommun har fortsatt héga ambitioner att
vaxa hallbart - socialt, ekologiskt och ekonomiskt.
Vi ska tillsammans bygga ett samhalle dar malet ar
god livsmiljo, trygghet samt delaktighet i den egna
vardagen. Trygghetsskapande atgarder ger en bra
offentlig miljo for alla. Vi ska ha en hallbar ekonomisk
tillvaxt for att kunna erbjuda bra vélfard och social
trygghet. Den ekonomiska tillvéxten ska ske utan 6kad
miljébelastning, vilket bade &r mojligt och nédvandigt.

En av grundstenarna i ett demokratiskt samhélle
ar att alla barn |ar sig lasa, skriva och rakna. Vart mal
ar att Karlskrona kommuns skolor ska tillhdra landets
béasta. For att nd malet kravs fortsatta investeringar
i elevernas skolmiljoer, digital teknik, okat elevin-
flytande och satsning pa lararnas arbetsvillkor.

Varje barn ska f& majlighet att utvecklas till sin
fulla potential och ska ges en stimulerande samt
trygg uppvénxt.

| Karlskrona genomfor vi heltid som norm. Det
livsl&nga larandet samt majlighet att yrkesvaxla ar

Karlskrona den 29 maj 2017

| e e

L

Patrik Hansson Chatarina Holmberg i

Socialdemokraterna Socialdemokraterna

prioriterade verktyg for att skapa fler vagar till den
reguljara arbetsmarknaden. Fler personer med
funktionsnedsattning ska f& mojlighet till arbete inom
kommunkoncernen. Kommunen som arbetsplats ska
utvecklas genom mentorskap och méjlighet for
medarbetarna till 6kad karriarvaxling genom yrkes-
vagledning.

Vart mal ar att Karlskrona kommuns valfardsverk-
samheter ska vara en av de bésta i landet. Genom
att fortsatta utveckla vara tjanster, erbjuda hog
tillganglighet och ratt till inflytande kommer vi
strategiskt n& vart mal. Vi ska ha en jamstalld
vardkedja dar méan och kvinnor far likvardig vard
och saval aldre som yngre ska garanteras en vardig
vard som bygger pa den enskilda manniskans behov
och utgar fran social samt ekonomisk rattvisa.

Det attraktiva Karlskrona &r en ideal plats for att
driva och etablera nya verksamheter. Karlskrona
kommun fortsétter att skapa goda férutsattningar
for alla som vill verka, leva och bo hér.

Fm—— —

™.

; ’ )
. ..J e - ’ -
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Magnus Larsson Borje Dovstad

Centerpartiet . Liberalerna
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Vi gor det tillsammans

— en framtid som haller

"Med sitt unika ldge ér Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda
livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Socialt

Mal 1

Var kommun erbjuder mangfald, kreativitet och
gemenskap med méalet:

Karlskrona ar en 6ppen och vialkomnande
kommun

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna
arbetsplatser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ett hallbart Karlskrona skapas av ett strategiskt
arbete dar en utgangspunkt &r FN:s globala hallbar-
hetsmal i "Agenda 2030”. Det sociala hallbarhets-
arbetet i Karlskrona bedrivs bland annat genom
folkhélsoarbetet och Karlskronakommissionen. For
att vi ska uppna den sociala héllbarheten ska det inte
finnas négra systematiska eller strukturella hinder for
personlig halsa, inflytande, kompetens och opartiskhet.

Karlskrona ska vara en 6ppen och valkomnande
kommun dér alla manniskor har samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter oavsett kon, kdnséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning, alder eller socioekonomisk
bakgrund.

Tack vare ett gott utgangslage och inflyttning fran
andra delar av Sverige och varlden kan vi tillsammans
skapa en mangfald av naringar och upplevelser.
Kommunen skapar sammanhallning genom att
mojliggéra moten och valkomna manniskor fran
andra lander samt tillvarata de resurser som kommer

41 6 | Karlskrona kommuns budget 2018

VISION KARLSKRONA 2030

med nyinflyttade Karlskronabor. Integrationsansvaret
ligger pa arbetsmarknadsndmnden men det kravs en
dvergripande samordning och ansvarstagande

i hela kommunkoncernen.

Karlskrona kommun férbereder fér kommande
lagstiftning kring barnkonventionen. Karlskrona-
kommissionens strategi forverkligas och vi ser
géarna att Fryshuset etableras i Karlskrona kommun.
Medborgardialogen ska férnyas och na fler yngre
medborgare. Jamstalldhetsintegrering, HBTQ-
utbildning for anstallda och medverkan i Karlskrona
prideparad ar en sjalvklar del i vart arbete med att
generera en attraktiv kommun. Mangfaldsplanen och
folkhalsoplanen integreras i kommunkoncernens
samtliga verksamheter och uppféljningen av dessa
sker planenligt. Kommunens handlingsplan mot
valdsbejakande extremism genomférs.

Sociala dtaganden vid upphandling &r ett krav och
Karlskrona kommun har fattat beslut om att bli en
Fairtrade City-kommun. Sma och stora foretag ska
tydligt informeras och kunna delta vid en upphandling.
Tydlig ledning och styrning sakrar god hushallning
med vara gemensamma resurser.

Hallbart arbetsliv

Vi &r kommunens stérsta arbetsgivare och ar en
forebild genom att vara gemensamma resurser
anvands pa ett héllbart satt socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Personalen &r kommunens viktigaste
resurs och andelen néjda medarbetare ska hela
tiden 6ka. Arbetstiden sénks for verksamhetsnéra
medarbetare inom funktionsstéd och &ldreomsorgen.
Vi ska erbjuda en trygg, hdlsosam arbetsmiljé och
ge forutsattningar for kompetensutveckling. Ett satt



att frdmja halsa och trivsel ar att aktivt arbeta med
att ge medarbetare mojlighet till karriarvaxling och
férandrade arbetsuppgifter inom kommunkoncernen.
Redan da en person anstalls bér kompetensutveckling
planeras och mentorskap ska vara en naturlig del.
Har kan det finnas mgjlighet till 6kat samarbete med
Blekinge Tekniska Hogskola och Vuxenutbildningen
samt att initiera utbildning varvat med arbete. For att
trygga halsa och arbetsmiljo pa langre sikt utvecklar
vi en modern, bredare och mera tillgénglig foretags-
halsovard.

Kommunen behdver en bra grundbemanning. Vi ska
minska visstidsanstéllningar till ett minimum. Heltid
ar norm for anstallningar i Karlskrona kommun och
ska implementeras i ett sammanhallet projekt i sam-
verkan med de fackliga organisationerna fram till 2019.

Vid rekryteringsprocessen utgar kommunen fran
ett jamlikt och jamstallt perspektiv, dar avidentifiering
av ansokningarna kan vara en modell av flera for att
sakerstalla god rekrytering. For att uppna ett storre
urval bér kommunen visa 6ppenhet for nya sétt att
rekrytera. Det kan ske genom att vissa arbetsuppgifter
utférs av personer med annan kompetens an den
traditionellt efterfragade. Studenter ar viktiga som
potentiella anstallda i kommunen och bér informeras
samt engageras redan under studietiden.

Det ska vara latt fér medarbetare i Karlskrona
kommun att vaxla arbetsuppgifter och hoja sin
kompetens inom nya ansvarsomraden. Rekryteringen
av medarbetare ska underlattas i saval seniora
grupper som bland studeranden. Kommunens
niondeklassare ska fa information om de yrken som
finns i den kommunala verksamheten. Genom en
informationsinsats ska kommunens anstéllda vara
val inférstadda i vara mal och hur vi tillsammans
skapar en 6ppen samt valkomnande kommun fér
vara invanare och besotkare.

Uppdrag

1. Kommunen ska implementera FN:s utvecklings-
agenda, Agenda 2030.

2. Under 2018 ska revidering av folkhalsoplanen
och mangfaldsplanen paborjas.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbets-
satt som underlattar medarbetares mojlighet till
karridarvaxling, jobb och arbetsuppgifter.

10.

1.

12.

13.

14.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att férbereda for
kommande lagstiftning om barnkonventionen.
Under 2019 ska kommunstyrelsen omarbeta
utvecklingsomréadena i Vision 2030.

Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet
leds av Karlskronakommissionen.

Kommunen ska med perspektivet "Hallbart
arbetsliv" och "Kompetens" i det personal-
politiska programmet genomfdra en strategi

for ledar- och kompetensfoérsoérjning.

Enligt modellen fér "Heltid som norm” ska
kommunstyrelsen i samverkan med de fackliga
organisationerna ta fram en plan for friskare
medarbetare med syfte att minimera ohéalso-
talen. Planen presenteras fér kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige under 2018 och genom-
férandet av planen pabdrjas under aret.
Kommundirektoren far i uppdrag att stodja
rekrytering och kompetensforsorjning genom

att i dialog med berérda férvaltningar utvardera
resursdimensionering, behov av chefsutveckling
samt hur attraktiviteten i anstéliningar kan 6kas.
Kommunfullméktige ska inratta ett arligt pris till
ett varde av 20 000 kronor till den arbetsgrupp
som under aret Iamnat in det mest innovativa
férslaget for 6kad effektivitet och kvalitet i verk-
samheten.

Kommunstyrelsen ska ta fram en modern form
av forslagsverksamhet dar medarbetare far moj-
lighet att lamna idéer pa forbattringar och effek-
tiviseringar.

Kommunen ska genomféra en jamstalldhetssats-
ning for att komma tillrdtta med osakliga 16ne-
skillnader.

Extra medel ska avséttas till 1ararloner i férskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning
samt sarskolorna.

Arbetstiden for verksamhetsnara medarbetare
inom funktionsstéd och aldreomsorgen ska
sankas fran 37,5 till 37 timmar per vecka.

Karlskrona kommuns budget 2018 | 17

w
(2}
-
w
>
29
X
(2}
-
w
(O]
[a]
=]
11]




w
(7]
-
w
>
o
X
(7]
-
w
(9]
[a]
=]
o

Ekologiskt
Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar
i digitalteknik samt grén energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljo-och
klimatpaverkan

Ett ekologiskt hallbart Karlskrona kraver langsiktigt
arbete. Miljon ska skyddas, vilket bland annat inne-
bar att utslapp inte ska skada manniskor och att det
naturliga kretsloppet ska varnas. Kommunen verkar
for en giftfri vardag for barn och unga. Den biolo-
giska mangfalden ska bevaras och vi ska ha en
effektiv anvandning av energi och naturresurser.
Karlskrona &r en aktiv part i arbetet med Biosfar-
omrade Blekinge Arkipelag. Samhaéllsplaneringen
stravar efter resurssnéla produkter och processer.
Karlskrona fortsatter vara en ekokommun och miljé-
redovisning ingér i arsredovisningen. | kommunens
verksamheter &r det en sjalvklarhet att vi arbetar med
kallsortering. Karlskrona kommun ska fortsatta minska
sin klimatpaverkan och vara en férebild inom det eko-
logiska arbetet bland annat genom att 6ka andelen

narproducerade samt ekologiska varor i verksamheten.

Offentlig upphandling ska ansluta till vara svenska
miljokrav och regler for djurskydd. Karlskronas
kommunala bolag och drift- och servicenamnden
ska fortsatta arbetet med att infora foérnyelsebara
energikallor. Arbetet med alternativa fossilfria
drivmedel fortsdtter i kommunens fordonspark och
laddningsinfrastrukturen for elbilar ska byggas ut
i hela kommunen. Nyproduktion och ombyggnation
ska ske pé ett klimatsmart satt och kommunen ska
stimulera byggandet i tra.

Uppdrag

15. Andelen fossilfria fordon/bilar i kommunens
maskin- och fordonspark ska vara minst
50 procent till &r 2020.

16. Kommunstyrelsen ska tillsammans med drift-
och servicendmnden genomfdra en utredning om
samordning av transporter och varudistribution
inom den kommunala verksamheten.

17. Drift- och servicenamnden far i uppdrag att ta
fram en kommunévergripande livsmedelspolicy.

1 8 | Karlskrona kommuns budget 2018

Ekonomiskt

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar
med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resursutnyttjande

For att kunna ge vara invanare en trygg valfard och
den bésta service maste kommunen ha ordning och
reda i ekonomin. En sund ekonomi &r ocksa helt av-
gobrande for att lyckas utveckla Karlskrona och skapa
tillvaxt. Vi tar ansvar for framtiden genom att effek-
tivisera dar det gar och satsa extra dar det behovs.
N&mnder och forvaltningar ska ta alla tillféllen att
samarbeta med varandra, samt uppmuntras att préva
punktinsatser inom aktuella omraden for att 6ka den
totala kommunnyttan. En férenklad ordning for intern-
debitering och ett enklare prisséttningssystem ska
minska administrationen och effektivisera forvaltnings-
arbetet. Ett utvecklat IT-stdd rationaliserar arbetsflédet
fran bestallning, via leverans till fakturahantering.
Karlskrona ska ha en langsiktig trygg och stabil
budget med tydligt 6verskottsmal pa tva procent
6ver en femarsperiod (femarsperioden definieras som
tva ar fore budgetéret, budgetaret samt kommande
tva planar). Kommunens behov av &ndamalsenliga
lokaler férandras standigt och inom vissa verksam-
heter gér den demografiska utvecklingen att behoven
Okar. Det &r viktigt och nédvandigt att kommunen
fokuserar pa ett effektivt utnyttjande av lokaler och
ratt dimensionerad underhallsniva. Strategi for
lokalforsoérjning &r under 2018 en prioriterad fraga for
kommunstyrelsen och drift- och servicenamnden.

Uppdrag

18. Under 5-arsperioden ska kommunen ha ett
genomsnittligt positivt resultat som uppgar
till minst 2 procent av skatteintékter och stats-
bidrag (resultatmal).

19. Under 5-arsperioden far nettoinvesteringar
uppga till hogst 10 procent av skatteintakter
och statsbidrag (investeringsmal).

20. Under 5-arsperioden ska sjalvfinansierings-
graden (resultat+avskrivningar i forhallande till
investeringsvolym) uppga till Iagst 85 procent
(skuldmal).



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Processen for kommunens lokalférsérjning och
investeringar ska tydliggéras av kommunstyrelsen
tillsammans med berérda ndmnder och darefter
beslutas av kommunfullmaktige.
Lokalforsorjningsstrategen ska placeras pa
kommunledningsforvaltningen.

Nuvarande system med upphandlingsbonus

ska avvecklas.

Effektivare inkdpsprocesser ska inféras med
stod av IT-system.

Antalet anstéllda med inkdpsbehorighet ska
begréansas med syfte att effektivisera inkdp.
Drift- och servicendmnden ska utvardera och
foresla férandringar av nuvarande kostorganisation
med syfte att med bibehallen eller 6kad kvalitet
uppna effektiviseringar.

Kommundirektéren far i uppdrag att genomféra
ett innovativt och systematiskt utvecklings- och
forbattringsarbete i syfte att na 2 procent 6ver-
skott av statsbidrag och skatteintakter ar 2020.
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Attraktiv livsmiljo

"Vi ska ta vara pa véara unika miliéer med skérgarden, staden och landsbygden.
Karlskrona ska sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en
internationell atmosfér. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla

majlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden
med malet:

Karlskrona kommun ska ha ndjda invdnare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo
och verka i

| Karlskrona méter staden och landet havet i Sveriges
sydligaste skargard. Vart varumarke Karlskrona ska
kannetecknas av attraktiva miljder fyllda av aktivitet
och kreativitet oavsett om det géller arbetsliv, utbild-
ning, boende eller fritid.

Med oféréndrad kraft férbereder vi for att vara
70 000 invanare till utgangen av 2020. Det handlar
om attraktiva boenden i olika former pa olika platser
med tillhérande servicefunktioner for alla aldrar. For
att na detta mal kravs en 6kad samverkan mellan
kommunala férvaltningar, framférhallning av detalj-
planer och en smidigare samhallsbyggnadsprocess.

Karlskronahem har i uppdrag att bygga minst 400
nya hyresldgenheter dar projektering och byggstart
av cirka 150 nya lagenheter sker under 2017.
Kommunen véalkomnar externa och lokala byggaktorer
att investera i fler hyresratter, bostadsréatter och villor.
Pottholmen, Trummenés och Sturko ar exempel pa
nya bostadsomraden som skapar spannande
boendemiljoer vilka i sin tur bidrar till samhallsut-
vecklingen. Vi &r 6ppna for utveckling av var stads-
k&rna genom nya miljder som hantverkskvarter, salu-
hall och kulturtorg. Beslut om projektering av nytt
kulturhus planeras till varen 2018. Kommunen
samarbetar med naringslivet for att bli nominerad
till utmarkelsen "Arets Stadskarna" &r 2019.

Tidigare planer for "landsbygdsutveckling i sjonéra
lage” (LIS) inarbetas nu i dversiktsplanen. For dem
som véljer att bosatta sig pa landsbygden eller
i skargarden ar den nya landsbygdsstrategin en
viktig garanti for kommande service. Landsbygds-
och skargardsmiljonen ger ytterligare attraktivitet att
bosatta sig i hela kommunen. Var malsattning ar att
100 procent av alla hushall har tillgang till fiber ar 2020.
Strategiska servicepunkter ska vara utvecklade och
samverkan med lokalt férenings och naringsliv ska 6ka.
Som en del i utvecklingsplanen fér det "Smarta Karls-
krona” ska kommunens sjalvservicetjanster utvecklas
for en enklare vardag for invanare och besokare.
Kommunen arbetar for att férenkla och sprida
mojligheten till ett aktivt samt rikt liv for fler. Det ska
vara latt att hitta och vélja men ocksa att boka till-
gangliga aktiviteter. Oppna aktivitetsytor, en jamstalld
satsning p& ungdomsidrotten, satsningar pa vardags-
kultur och en kulturskola for alla &r sma steg pa vagen
till en inkluderande fritid dar alla far maéjlighet att
utvecklas efter sin forméga. Anlaggningsbehoven utreds
och forverkligas efterhand som nya behov uppstér
fran foreningslivet eller allmanheten. Behoven
sammanstélls till en anlaggningsplan som omfattar
samtliga kultur- och fritidsanlaggningar samt lokaler.
Karlskronas varierande natur, fran stadsnara gron-
omréaden till storskog eller skargard har mycket goda
férutsattningar for friluftsliv. Har finns stora mojligheter
att 6ka antalet besdkande genom en vdlkomnande
lattillganglig information och bra service, garna i sam-
arbete med lokala féreningar samt entreprendrer.
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Uppdrag

28. Drift- och servicendmnden ska ta fram och
genomfdra en handlingsplan fér “nolltolerans”
mot nedskrépning.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda ndmnder
se Over nuvarande och planera framtida offent-
liga miljder ur ett trygghetsperspektiv.

30. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i sam-
verkan med berérda nédmnder och intressenter ta
fram en utvecklingsplan for Wamaoparken — vart
stadsnéra friluftsomrade med den botaniska
tradgarden.

31. Kommunstyrelsen och drift- och servicendamnden
ska ta fram en samlad strategi och handlingsplan
for fritidsbatslivet i Karlskrona.

32. Kultur- och fritidsndmnden ska utreda om Karls-
krona kan bli ett centrum fér dansen i Blekinge.

33. Pa temat "Att vaxa upp i Karlskrona” ska kultur-
och fritidsnamnden tillsammans med kunskaps-
ndmnden arrangera en litteraturtavling fér unga
Karlskronabor med koppling till den internationella
litteraturfestivalen "Bok och Hav”.

34. Kultur- och fritidsndmnden tillsammans med
berérda namnder ska sakerstélla att fritidsgards-
verksambhet finns tillganglig i Nattraby.

Valfard och trygghet
Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god
service till invdnarna med malet:

Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter
tillh6ér de basta i landet

Alla Karlskronabor ska ges forutsattningar till ett bra
liv. God kvalitet, tillgénglighet och hég grad av socialt
innehall samt ratt till inflytande ska pragla varden
och omsorgen i Karlskrona kommun. Det ska vara
latt att ta kontakt med kommunen och vi ska bemdéta
alla vara invanare med respekt. Den enskilde individens
behov samt villkor ska prioriteras och verksamheten
ska planeras darefter. Var och en ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv p& egna villkor och i dnskad miljo.
Ledsagarservice och en val fungerande fardtjanst ar
viktig service for att erbjuda alla ett rikt fritidsliv.
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Vi ska ha en jamstalld vardkedja dar man och kvinnor
far likvardig vard och savél aldre som yngre ska
garanteras en vardig vard som bygger p& den enskilda
manniskans behov och utgar fran social samt ekono-
misk rattvisa. Personer med funktionsnedsattning ska
ges mojlighet till egen forsdrjning och sjélvstandighet.

| kommunen erbjuds en mangfald av omsorgsformer
och vi ser gérna kooperativ, det ger invanarna ett rikt
liv med reella méjligheter till inflytande. For att mota de
demografiska utmaningarna med allt fler aldre behdver
vi samordna frdgan om &ldres boende mellan forvalt-
ningar och andra aktorer sdsom kommunala samt privata
bolag. De aldres behov och 6nskemal ska beaktas
genom att erbjuda ett bra boende runt om i kommunen
dér trygghetsboende ar en av flera Idsningar.

Vi ska fortsatta att arbeta forebyggande for att
motverka social utslagning och missbruk. Samverkan
ska stéarkas mellan socialndmnden, arbetsmarknads-
namnden, kunskapsnamnden, kommunpolis,
landsting, narings- och féreningsliv. Karlskrona
kommun ser positivt pa samverkan med ideella
organisationer och ska understka mojligheten till fler
idéburna offentliga partnerskap géllande sociala
fragor som exempelvis vald i néra relationer.

Hur bra valfardspolitiken &n ar kommer det handa att
méanniskor hamnar i ekonomiska och sociala
svarigheter. Om alla, &ven den mest utsatta ska ha
forutsattningar att komma vidare till arbete och egen
forsorjning maste samhéllet ha specifika och indivi-
duella stdd samt ett finmaskigt socialt skyddsnat.

Uppdrag

35. Kommunstyrelsen, dldrendmnden och miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden ska sakerstalla att
tillg&dngen till omvardnadsboende i kommunen
moter behovet enligt fastlagd plan.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa foérut-
sattningar i kommunkoncernen for att fler personer
med funktionsnedséttning ges majlighet till
anstéllning.
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Snabba kommunikationer

"Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gor det létt att ta sig till och fran
Karlskrona. Genom fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum

fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den vél
utbyggda lokaltrafiken med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.”

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran
varlden — bade fysiskt samt digitalt med malet:
Karlskrona kommun har tillgédngliga och hallbara
kommunikationsmadjligheter

Kommunikationer &r livsnerven for samhéllets invanare
och foretag. Att vélja ett klimatvéanligt resande ska
vara enkelt, vilket &r en vinst for miljo, halsa och eko-
nomi. For att kommunen ska kunna véxa behdvs en
vél fungerande infrastruktur med snabba, tillforlitliga
transporter som bra vagar, goda tagférbindelser till
stora stader och relevanta flygférbindelser till och
fran Ronneby flygplats.

Syddstra Sverige har stark befolkningstillvaxt, en
stor basindustri samt nya kreativa néringar. Till-
sammans med Region Blekinge lobbar vi fér nationella
satsningar av infrastrukturen. Utvecklingen pa Verkd
ska fortsatta sa att Karlskrona blir ett kommunika-
tionsnav i Ostersjon. Vi deltar aktivt i arbetet for att
bygga 6msesidig samverkan mellan lIander och
féretag i Ostersjpomradet samt i utvecklingen av
den groéna transportkorridoren Baltic Link.

Kommunen ska framja kollektivtrafikdkandet och
skapa forutsattningar for alla manniskor att kunna
kombinera b&de arbete och fritid oavsett fardmedel.

Darfor utvecklas skargardstrafiken, pendlarparkering
och 6vrig kollektivirafik. Den kommunala cykelstrategin
genomfors i samarbete med Trafikverket och andra
vaghallare. Cykelgarage erbjuds vid strategiska
platser vid nybyggnation exempelvis inom Pottholms-
projektet.

Den digitala utvecklingen ska stddja en hallbar,
resurssnal och effektiv samhallsutbyggnad. Bred-
band ar en férutsattning for att féretag ska kunna
driva verksamhet och att manniskor valjer att bo
i hela var kommun. Var malsattning ar att ar 2020
ska 100 procent av alla hushall och féretag ha
tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s.

Uppdrag

37. Kommunen ska arbeta aktivt for att Trafikverket
bygger ny E22:a pa strackan Losen—-Jamjo med
boérjan 2020 samt verka for att strackan Ronneby
Ost-Nattraby E22 inkluderas i Trafikverkets
nationella plan fér perioden 2018-2029.

38. Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och fére-
tag ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.

39. Karlskrona kommuns lokaler ska ha fritt wi-fi.

40. Kommunen ska inratta batpendel mellan Hasslo
och Trosso.
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Utbildning och kunskap

"Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hég kvalitet pa alla nivaer. Vi har
utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra

samarbete med ndringslivet ges mdjligheter till ett livslangt ldrande.”

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med
hog kvalité for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona 6kar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa
egen forsorjning med malet:

| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar ékar

Karlskrona kommun ger barn och unga de basta for-
utsattningarna till en trygg och stimulerande uppvéxt.
Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan ska 6ka
barn och elevers mojligheter att inhamta kunskap och
varderingar samt utveckla férmégan att tillagna sig
dessa.

En av grundstenarna i vart demokratiska samhalle
ar att alla barn ska lara sig l&sa, skriva och rékna.
Varje elev ska ges de bésta villkoren for att kunna
mota framtida utmaningar. Stéd och forstarkning ska
sattas in i ett tidigt skede utifran barnens behov.
Malet &r att varje elev ska klara kunskapskraven och
ga ut skolan med god sjélvkansla samt godkanda
betyg. Elevhalsoteamen i skolomréadena ger eleverna
stdd i deras utveckling. Grundskolorna erbjuder hjélp
med laxor och annat skolarbete, erbjuder handled-
ning pa modersmalet och stdd for elever med sarskilt
behov. Den som behdver kan delta i supportskola
och sommarskola for att klara godké&nda betyg och
komma in och l&sa vidare pa en gymnasieutbildning.
Aven gymnasieskolorna erbjuder stéd for de elever
som s& behover.

Kvalitetsarbetet har utvecklats och det finns en réd
trad som gar att folja fran klassrummet, via skolan och
skolomréadet till forvaltningen och ndmnden. Kvalitets-
hoéjande insatser moter skolans krav och forvant-
ningar. Arbetsmiljéarbetet behdéver utvecklas och
i skolan omfattar det bade personal och elever.
Skolan ska vara vdlkomnande och arbeta aktivt mot
mobbning samt krénkningar. | véra férskolor arbetar
vi med en giftfri vardag fér vara barn. Personal och
foraldrar har fatt mojlighet att delta i utbildningar och
successivt fasas aldre material och leksaker ut till
forman for miljovanliga alternativ. Personalen i for-
skolan ska ges majlighet till fria pedagogiska luncher.
Vi investerar i skolan. For att fa &ndamalsenliga
lokaler bygger vi till, bygger om och bygger nytt.
Karlskronas invanare blir allt fler och det stéller stora
krav pa vara skolor. Nu star vi infér utmaningen att
bygga nya férskolor, en ny grundskola och en ny
gymnasieskola. En digitalisering av vara skolor pagar
och alla lokaler ska ha tillgang till fritt wi-fi och digitala
laromedel. Det innebar en satsning pa kompetensut-
veckling av personalen inom hela utbildningssidan.
Déarmed méter vi de nya utmaningarna for att
forbereda vara elever for framtida arbetsmarknad.
For starkt konkurrenskraft krévs goda resultat
i skolan och att fler far mojlighet till att utvecklas
vidare. | Karlskrona kommun &r det livslanga larandet
centralt for att skapa hdg tillvaxt och vélbefinnande
for invanarna. Skolan &r grunden till det livslanga
larandet och en férutséttning for ett bra arbetsliv
samt framtida forsorjning. Samarbetet mellan
kunskapsnamnden och arbetsmarknadsnamnden
blir tydligare d& utbildningarna behoéver anpassas for
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att moéta arbetsgivarnas behov av utbildad arbets-

kraft. Studiernas koppling till arbetsmarknaden
maste stérkas, oavsett om du léser en teoretisk eller
yrkesinriktad utbildning. Yrkesprogrammen ska vara
av hdg kvalitet, utformas tillsammans med féretagen
och garantera arbetsplatsférlagt Iarande (APL). Vart
larlingscentrum bedrivs gemensamt av kunskaps-
néamnden och arbetsmarknadsndmnden for att saker-
stélla yrkeskompetenser p& vara foretag i kommunen.
Samarbetet med naringslivet, Blekinge Tekniska Hog-

skola och andra utbildningsanordnare behover stérkas.

| det kommunala uppféljningsansvaret ingér att ta
tillvara de ungas kompetens och genom det arbetet

28 | Karlskrona kommuns budget 2018

som bedrivs inom arbetsmarknadsndmnden slussas
unga vidare till utbildning och arbete. Ungdomarna
starks och far en 6kad sjalvkansla genom moten de
far med naringslivsforetradare, yrkesvagledare och
andra unga vuxna.

Kommunen tar sitt ansvar och erbjuder fler vagar
in pa arbetsmarknaden varav utbildning &r en sadan.
Vi ger ménniskor mojlighet att studera for att kunna
byta spar i arbetslivet, komplettera ett amne, yrkes-
utbildning eller fa behorighet till hogre studier.
Svenska for invandrare (SFl) erbjuds bade dag- och
kvallstid for att kunna tillgodose alla individuella behov
och utveckla spraket. Integrationscentrum &ar en



mojlighet for vara nyanlanda att f& vagledning in pa
arbetsmarknaden och att méta olika myndigheter.
Kommunen fokuserar pa att ge arbetsstkande ratt
utbildning och erfarenhet som starker kompetens-
matchningen till féretag, kommun och landsting.

For att rusta manniskor att ta steget vidare pa den
reguljara arbetsmarknaden eller satsa pa studier som

leder till anstalining har kommunen fokus pa egen-
férsorjning. Det finns behov av placeringar for olika

former av arbetsmarknadsinsatser och kommunens
forvaltningar, foreningar samt foretag behdver bidra

med platser.

Uppdrag

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett

vard- och omsorgscollege.
42. | Karlskrona kommun ska det erbjudas en grund-
skola med engelska som undervisningssprak.
43. Det ska tillsattas en politisk styrgrupp for att
mota behov av grund- och gymnasieskola
i centrala Karlskrona.
44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16-17 ar ferie-
jobb i samarbete med férenings- och naringsliv.
45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska
kommunen gora en arbetsmarknadsinsats pa var
20:e medarbetare i vara kommunala forvaltningar
och bolag.
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Upplevelsernas Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och

vérldsarvsmiljo. Med hdg kvalitet och gott védrdskap kan vi locka besbkare aret om

och géra besbksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill
besoka vara unika miljéer aret runt med malet:
Karlskrona 6kar sin attraktivitet som beséksmal
och skdrgardskommun

Karlskrona &r "Den gréna skargardskommunen” med
narhet till skargard, landsbygd och skog. Karlskronas
bestksnaring ska erbjuda en méngfald av upplevelser
fran friluftsliv till shopping, kultur och ngjesliv. Allt inom
bekvamt rackhall fran attraktiva semesterboenden.
Karlskrona "Kulturstaden” &r ett nytt satt att tdnka
fér madnga medborgare och potentialen for detta ar
mycket stor. Vi har fantastiska forutsattningar fér en
spannande inramning av kulturlivet med mangfalden
av kulturhistoriska miljder. Varldsarvet Orlogsstaden
Karlskrona bestaende av 6rlogsvarv, érlogshamn och
befastningarna liksom den civila staden med omnejd
ar en attraktion i sig sjalv men kan ocksa anvéndas
och upplevas i en modernare tappning. Vi ska levande-
g6ra militarhistoriska miljéer inom varldsarvet sdsom
Mjélnareholmen, Basareholmen och Koholmen och
lata dem ge plats for nya kulturupplevelser inom
teater samt konst. Dessa miljoer ska utvecklas
varsamt till spdnnande besoksmal pa historisk mark
och tillgéangligheten ska 6ka via skargardstrafikens
hop on/hop off linje. Tunneln under Stortorget ar annu
ett exempel pa en miljé som kan utvecklas genom
installationer och event. Varldsarvet ska marknads-
féras och utvecklas men ocksé férvaltas genom
handlingsplaner tillsammans med dvriga aktoérer.
Under 2019 star en ny eventarena pa Trosso klar
for att fyllas av verksamhet och da pabdrjas ocksa
byggnationen av vart nya kulturhus. Vi fortsatter att
i samverkan med féreningar samt andra lokala aktorer
ge fler mgjlighet att utveckla kulturutbudet och 6ka
antalet kulturupplevelser genom Kulturmiljonen. Det
lokala féreningslivet och studieférbunden spelar en
viktig roll for att starka Karlskrona som en 6ppen
och véalkomnade kommun. Karlskrona ar ocksa ett

intressant bestksmal for friluftslivet med biosfar-
omradet Blekinge Arkipelag som ger kommunen
hog attraktivitet dar vi far mojlighet att utveckla kust
och skargardsmiljon. Det ger en rik variation av
naturupplevelser pa ett nira avstand.

Det ar i Karlskrona det hander! Vi ska utveckla vara
arrangemang tillsammans med duktiga aktérer och
utveckla var service for arrangorer. Det ska vara enkelt
att arrangera i Karlskrona oavsett om det ar idrotts-
tavlingar, festivaler eller andra evenemang. | kommunen
erbjuds nagot for alla. Ambitionen &r att bli en inter-
nationell métesplats inom de omréden dar vi redan i dag
har hoga varden och goda férutsattningar; arkitektur,
litteratur och militarhistoria. Bes6ksnéaringen &r en
bransch som ska utvecklas till att bli en grundnéring
genom ett aktivt arbete frAn kommunen. Vi har ett unikt
lage som kan féradlas och locka allt fler bestkare
inte minst inom bét-, eko-, mat- och kulturturism. For
att ytterligare hdja upplevelsen av Karlskrona som en
valkomnande och spannande stad inférs nu stads-
vardar som finns till hands for bestkare. Genom sam-
verkan med féreningar och naringsliv samt en tydlig
strategi ger besoksnaringen livskraft &t hela kommunen.

Uppdrag

46. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att
synliggdra kulturlivet genom att satsa pa fler till-
falliga kulturinstallationer pa allménna platser.

47. Projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” pa Mjél-
nareholmen och Basareholmen ska forverkligas.

48. Kommunstyrelsen tillsammans med berdrda
namnder far i uppdrag att synliggéra och
marknadsfora vara varldsarvsattraktioner.

49. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur-
och fritidsndmnden samt drift- och servicendmnden
ta fram en handlingsplan for friluftslivet och eko-
turismen. Handlingsplanen fértydligar ansvaret
for anlaggningar och friluftsleder med tillhérande
service och drift samt information och marknads-
féring av detsamma.
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Naringslivets Karlskrona

"Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant

internationellt sett. Samarbete mellan kommun, hégskola och néringsliv far vara
foretag att védxa och utvecklas. Var region &r ledande inom miljé- och energiomradet
och var unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig i Karlskrona.”

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat som lockar fler att etablera sig har
med malet:

Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Karlskrona erbjuder en kreativ milj¢ for néringslivet.
Vi genererar motesplatser dar néringsliv, sociala
féretag, kommun, myndigheter och utbildningsan-
ordnare méter varandra. Samarbeten, lobbying och
marknadsféring av kommunen utvecklas for att fler
ska upptécka platsen Karlskrona. For 6kad rekry-
teringskraft férbattras medflyttandeservicen i sam-
arbete med naringslivet.

| kommunen pagar ett stéandigt forbattringsarbete
for att skapa ett bra foretagsklimat som k&nnetecknas
av Oppenhet och dialog. Det ska vara attraktivt och
enkelt att utveckla och driva féretag i Karlskrona.
Genom serviceinriktade processer for planer, bygglov
och tillsyn ges féretag goda férutsattningar att vaxa
och utvecklas. Vi ska systematiskt och strategiskt
arbeta for att kort- och langsiktigt attrahera nya
foretag att etablera sig i Karlskrona — vagledande for
detta &r etableringsstrategin. For att kunna erbjuda
exploateringsytor ska kommunen sékerstalla tillgangen
till en god markreserv med dndamalsenlig infrastruktur.

For 6kad tillvaxt kravs det att kommunen erbjuder
en arbetsmarknad med varierat utbud som bade
skapar mojligheter fér unga att komma in pa arbets-
marknaden och lockar nya studenter. Blue Science

Park Karlskrona bidrar till kreativa miljder for
forskning och innovation vilket ger fler arbetstillfallen
inom marin teknik, e-halsa och IT/Telecom och
verkar for att skapa en attraktiv investeringsmiljo

i kommunen. Var omvarld paverkar och influerar
kommunen och regionens arbetsmarknad. Det ger
moéjlighet till internationella kontakter och samverkan.
Kommunen bidrar till utveckling av samarbeten och
affarsmojligheter med véra vanorter samt redan
etablerade internationella natverk. Karlskrona kommun
fokuserar pa det internationella naromradet Polen
och Baltikum samt erfarenhetsutbyte inom utbild-
ningsomradet med Kina och Sydafrika.

Uppdrag

50. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeser-
vicen tillsammans med det lokala néringslivet for
att underlatta rekrytering av nya medarbetare till
offentlig och privat verksamhet i Karlskrona.

51. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala
naringslivet aktivt arbeta for nyetableringar av
féretag och utveckling av det befintliga néringslivet.

52. Kommunstyrelsen ska uppméarksamma och
stimulera unga féretagare.

53. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala
naringslivet aktivt arbeta for rekrytering- och
kompetensfoérsorjning.

Samtliga uppdrag géller for ar 2018 om inte annat
anges.
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Ansvarsfordelning mal och uppdrag

samt overgripande indikatorer

| samband med att budget- och den strategiska planeringen antogs av kommunfullmaktige i juni 2017 fick

kommunstyrelsen i uppdrag att &terkomma med férdelningen av malen och uppdragen. Kommunstyrelsen fick

ocksd i uppdrag att arbeta fram 6vergripande indikatorer for malen sa att malvarde kan séattas. Indikatorerna ska

ses som ett hjdlpmedel i analys och utvardering av maluppfyllelse. | nedanstaende tabell aterfinns ansvars-

fordelningen fér malen och uppdragen. Indikatorerna aterfinns darefter i nasta avsnitt.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

Var kommun erbjuder mangfald, kreativitet och gemenskap med malet:
Karlskrona ar en 6ppen och vilkomnande kommun

Ansvarsférdelning*

Samtliga ndmnder och
styrelser.

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser.

1. Kommunen ska implementera FN:s utvecklingsagenda, Agenda 2030.

Kommunstyrelsen.

2. Under 2018 ska revidering av folkhalsoplanen och mangfaldsplanen pabdrjas.

Kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbetssé&tt som underlattar
medarbetares majlighet till karridrvéxling, jobb och arbetsuppgifter.

Kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att férbereda fér kommande lagstiftning om
barnkonventionen.

Kommunstyrelsen.

5. Under 2019 ska kommunstyrelsen omarbeta utvecklingsomradena i Vision 2030.

Kommunstyrelsen.

6. Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet leds av
Karlskronakommissionen.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsnamnden, kunskaps-
namnden, socialndmnden.

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv' och "Kompetens" i det
personalpolitiska programmet genomféra en strategi for ledar- och kompetens-
férsorjning.

Samtliga némnder och
styrelser.

8. Enligt modellen f6r "Heltid som norm” ska kommunstyrelsen i samverkan med
de fackliga organisationerna ta fram en plan for friskare medarbetare med syfte
att minimera ohalsotalen. Planen presenteras for kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige under 2018 och genomférandet av planen p&bérjas under aret.

Kommunstyrelsen.

9. Kommundirektoren far i uppdrag att stodja rekrytering och kompetensforsoérjning

genom att i dialog med berérda férvaltningar utvardera resursdimensionering,
behov av chefsutveckling samt hur attraktiviteten i anstallningar kan 6kas.

Kommunstyrelsen.

10. Kommunfullmaktige ska inratta ett arligt pris till ett varde av 20 000 kronor till
den arbetsgrupp som under aret Iamnat in det mest innovativa férslaget fér 6kad
effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Kommunstyrelsen.

11. Kommunstyrelsen ska ta fram en modern form av férslagsverksamhet dar
medarbetare far majlighet att Iamna idéer pa forbattringar och effektiviseringar.

Kommunstyrelsen.

12. Kommunen ska genomféra en jamstalldhetssatsning fér att komma tillratta
med osakliga I6neskilinader.

Kommunstyrelsen.

13. Extra medel ska avséttas till 1ararléner i férskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning samt sérskolorna.

Kommunstyrelsen.

14. Arbetstiden fér verksamhetsnéra medarbetare inom funktionsstéd och
aldreomsorgen ska sankas fran 37,5 till 37 timmar per vecka.

Kommunstyrelsen, funktions-
stddsnadmnden, aldrendmnden.

* markerad=ansvarig.
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Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i digitalteknik samt gron energi-
teknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

Ansvarsfoérdelning*

Samtliga nédmnder och
styrelser.

15. Andelen fossilfria fordon/bilar i kommunens maskin- och fordonspark ska vara
minst 50 % till &r 2020.

Kommunstyrelsen,
Afféarsverken AB och
drift- och servicendmnden.

16. Kommunstyrelsen ska tillsammans med drift- och servicendmnden genomfdra en
utredning om samordning av transporter och varudistribution inom den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen,
drift- och servicenamnden.

17. Drift- och servicendmnden far i uppdrag att ta fram en kommunovergripande
livsmedelspolicy.

Drift- och servicenamnden.

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona
kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Ansvarsférdelning®

Samtliga namnder och
styrelser.

18. Under femarsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat
som uppgar till minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag (resultatmal).

Kommunstyrelsen.

19. Under femérsperioden far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 % av skatte-
intékter och statsbidrag (investeringsmal).

Kommunstyrelsen.

20. Under femarsperioden ska sjélvfinansieringsgraden (resultat+avskrivningar
i forhallande till investeringsvolym) uppga till Iagst 85 % (skuldmal).

Kommunstyrelsen.

21. Processen for kommunens lokalférsérjning och investeringar ska tydliggéras
av kommunstyrelsen tillsammans med berérda ndmnder och déarefter beslutas av
kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen.

22. Lokalforsorjningsstrategen ska placeras pd kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen.

23. Nuvarande system med upphandlingsbonus ska avvecklas.

Kommunstyrelsen.

24. Effektivare inkdpsprocesser ska inforas med stéd av IT-system.

Kommunstyrelsen.

25. Antalet anstéllda med inkdpsbehdrighet ska begransas med syfte att
effektivisera inkop.

Kommunstyrelsen.

26. Drift- och servicenamnden ska utvardera och foresla foérandringar av nuvarande
kostorganisation med syfte att med bibehallen eller 6kad kvalitet uppna
effektiviseringar.

Drift- och servicendmnden.

27. Kommundirektoren far i uppdrag att genomféra ett innovativt och systematiskt
utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att nd 2 % 6verskott av statsbidrag och
skatteintakter &r 2020.

Kommunstyrelsen.

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona
kommun ska ha néjda invdnare som anser att kommunen &r en bra plats
att leva, bo och verkaii

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser.

28. Drift- och servicendmnden ska ta fram och genomféra en handlingsplan for
"nolltolerans” mot nedskrépning.

Drift- och servicenamnden.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se 6éver nuvarande och
planera framtida offentliga miljder ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden,
drift- och servicenamnden,
kunskapsnamnden, aldrendmn-
den, socialn@mnden, funktions-
stédsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden.

30. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder
och intressenter ta fram en utvecklingsplan for Wamoparken — vart stadsnéra
friluftsomrade med den botaniska tradgarden.

Kultur- och fritidsnamnden,
drift- och servicendmnden.

* markerad=ansvarig.

Fortséttning pa nésta sida. >>
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31. Kommunstyrelsen och drift- och servicendmnden ska ta fram en samlad
strategi och handlingsplan for fritidsbatslivet i Karlskrona.

Kommunstyrelsen, drift-
och servicendmnden.

32. Kultur- och fritidsndmnden ska utreda om Karlskrona kan bli ett centrum for Kultur- och fritidsnamnden.

dansen i Blekinge.

33. Pa temat "Att vaxa upp i Karlskrona” ska kultur- och fritidsnamnden tillsammans  Kultur- och fritidsnamnden,
med kunskapsnamnden arrangera en litteraturtavling fér unga karlskronabor med kunskapsnamnden.
koppling till den internationella litteraturfestivalen "Bok och Hav”.

34. Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med berérda namnder ska sakerstélla Kultur- och fritidsnamnden,
att fritidsgardsverksamhet finns tillganglig i Nattraby. drift- och servicendmnden,
kunskapsn@mnden.

Mal 6 Ansvarsférdelning*

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med mélet: ~ Samtliga namnder.
Karlskrona kommuns viélfardsverksamheter tillhor de basta i landet

35. Kommunstyrelsen, aldrendmnden och miljé- och samhallsbyggnadsnamnden Kommunstyrelsen, aldre-

ska sakerstélla att tillgangen till omvardnadsboende i kommunen moter behovet namnden, miljé- och samhalls-

enligt fastlagd plan. byggnadsnamnden, drift- och
servicendmnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar i kommunkoncernen  Samtliga ndmnder och styrelser.
for att fler personer med funktionsnedséttning ges méjlighet till anstélining. Kommunstyrelsen leder arbetet.

Utvecklingsomrade Snabba kommunikationer

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran varlden - bade fysiskt samt
digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgéngliga och hallbara
kommunikationsmoéjligheter

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicendmnden, milj6é- och
samhallsbyggnadsnamnden,
Affarsverken AB, Karlskrona
Baltic Port.

37. Kommunen ska arbeta aktivt for att Trafikverket bygger ny E22:a péa strackan
Lésen-Jamjd med bérjan 2020 samt verka fér att strackan Ronneby Ost-Néttraby
E22 inkluderas i Trafikverkets nationella plan for perioden 2018-2029.

Kommunstyrelsen.

38. Ar 2020 ska 100 % av alla hushall och féretag ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s.

Kommunstyrelsen,
Affarsverken AB.

39. Karlskrona kommuns lokaler ska ha fritt wi-fi.

Drift- och servicenamnden.

40. Kommunen ska inratta batpendel mellan Hasslé och Trosso.

Kommunstyrelsen.

Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalité for vetgiriga i alla

aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Ansvarsférdelning*

Kunskapsnamnden,
arbetsmarknadsnamnden,
drift- och servicenamnden.

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsérjning med maélet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetare timmar ékar

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder
och styrelser.

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett vard- och omsorgscollege.

Kunskapsnamnden,
arbetsmarknadsnamnden,
aldrenamnden,
funktionsstédsnamnden.

42. | Karlskrona kommun ska det erbjudas en grundskola med engelska som
undervisningssprak.

Kommunstyrelsen,
kunskapsnamnden.

* markerad=ansvarig. Fortséttning pa nésta sida. >>
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43. Det ska tillsattas en politisk styrgrupp for att méta behov av grund- och
gymnasieskola i centrala Karlskrona.

Ansvarsférdelning®

Kommunstyrelsen,
kunskapsnamnden,
drift- och servicenamnden.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 1617 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga namnder och
styrelser. Arbetsmarknads-
namnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen géra en arbets-
marknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vara kommunala férvaltningar och
bolag.

Samtliga ndmnder och
styrelser. Arbetsmarknads-
namnden leder arbetet.

Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara unika miljcer
aret runt med malet: Karlskrona 6kar sin attraktivitet som besoksmal
och skargardskommun

Ansvarsférdelning®

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, kultur- och
fritidsndmnden, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden,
Affarsverken AB.

46. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att synliggéra kulturlivet genom att
satsa pa fler tillfalliga kulturinstallationer p& allménna platser.

Kultur- och fritidsnamnden.

47. Projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” pa Mjéinareholmen och Basareholmen
ska forverkligas.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnamnden.

48. Kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder far i uppdrag att
synliggdra och marknadsféra vara varldsarvsattraktioner.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnamnden,
drift- och servicenamnden

49. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden samt

drift- och servicendmnden ta fram en handlingsplan for friluftslivet och ekoturismen.
Handlingsplanen fértydligar ansvaret for anlaggningar och friluftsleder med till-
hérande service och drift samt information och marknadsféring av detsamma.

Kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsnamnden,
drift- och servicenamnden.

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat som lockar fler
att etablera sig har med malet: Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Ansvarsférdelning®

Samtliga namnder och
styrelser.

50. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen tillsammans med lokala
naringslivet for att underlatta rekrytering av nya medarbetare till offentlig och privat
verksamhet i Karlskrona.

Kommunstyrelsen.

51. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala néringslivet aktivt arbeta
fér nyetableringar av féretag och utveckling av det befintliga néringslivet.

Kommunstyrelsen.

52. Kommunstyrelsen ska uppméarksamma och stimulera unga féretagare.

Kommunstyrelsen,
kunskapsndmnden.

53. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet aktivt arbeta
for rekrytering- och kompetensférsérjning.

Kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden.

* markerad=ansvarig.

Fortséttning pa nésta sida. >>
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Budgetindikatorer 2018

Perspektiv:

socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

Var kommun
erbjuder mang-
fald, kreativitet
och gemenskap
med mélet:
Karlskrona ar
en 6ppen och
vialkomnande
kommun

Fordelning:
Samtliga
ndmnder och
styrelser

Indikator

Hur stor andel av medbor-
garna som skickar en enkel
fraga via e-post far svar inom
tvé arbetsdagar?

Nulédge och malsattning

Andelen som far svar inom tva dagar 2015, 81 % (riket 84 %).
Andelen som far svar inom tvé dagar 2016, 89 % (riket 88 %).
Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur stor andel av medborgarna
som tar kontakt via telefon
far ett direkt svar pa en enkel
fraga?

Andelen som far svar direkt pa en enkel fraga via telefon 2015, 38 %
(riket 46 %). Andelen som far svar direkt pa en enkel fraga via
telefon 2016, 48 % (riket 52 %). Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur stor andel av medbor-
garna uppfattar att de far ett
gott bemdtande nar de via
telefon stéllt en enkel fraga
till kommunen?

Andelen invanare som upplever ett gott bemdétande vid kontakt
med kommunen 2015, 98 %. Varde 2016, 78 % (ovégt medel 78 %).
Ska arligen oka. (Kkik*)

Hur god & kommunens webb-
information till medborgarna?

Informationsindex fér kommunens webbplats 2015, 86 (ovagt
medel 80). Index 2016, 84 (ovagt medel 76). Ska fortsatt 6ka. (Kkik*)

Hur vél méjliggér kommunen
fér medborgarna att delta
i kommunens utveckling?

Indexet visar en samlad bild av hur val kommunen méjliggdr fér med-
borgarna att delta i kommunens utveckling. Varde 2015, 83 % (ovagt
medel 55 %). Varde 2016, 83 % (ovagt medel 56 %). Ska oka. (Kkik*)

Trygghetsindex.

Kommunens invénare ska kénna sig trygga bade utomhus och

i hemmet. Varde 2015, 1,15. Varde 2016, 1,56. Vérdet jamfort med
riket &r bra. Méalet ar att ytterligare forbattra detta. (Mats via polisens
trygghetsmatning).

Tillit till andra.

Mats via den arliga undersokningen "Halsa pa lika villkor". Varde 2015,
30 % (riket 26 %). Varde 2016, 31 % (riket 26 %). Andelen invanare
med Iag tillit till andra ska minska. (Kolada)

Valdeltagande.

Antal avgivna roster i senaste kommunalvalet (giltiga och ogiltiga)
dividerat med antal réstberéttigade, multiplicerat med 100. Varde
2014, 85,7 % (ovagt medel 83,1 %). Malet ar att 6ka valdeltagandet.
(Kolada)

Mal 2

Vi har utvecklan-
de, spédnnande
och moderna
arbetsplatser
med malet:
Karlskrona
kommun ar

en attraktiv
arbetsgivare

Férdelning:
Samtliga némnder
och styrelser

Indikator

Andel tillsvidareanstallda
medarbetare med heltid
i grundanstallining.

Nulage och malsattning

Andel tillsvidareanstéllda med heltid i grundanstalining 2015, 69,5 %.
2016, 70 %. Langsiktiga malet 100 %. (Heroma)

Andel sjuktal totalt
i kommunen.

Sjuktalet 2015, 7,1 %. 2016, 7,1 %. Ska minska. (Kolada)

Utvecklingsplaner.

Langsiktiga malet ar att alla tillsvidareanstéllda och visstids-
anstallda mer &n tre manader har en utvecklingsplan. Under 2018
inarbetar KLF en indikator for att félja utvecklingsplaner.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) i totalindex samt
indelat i tre delindex: motiva-
tion, ledarskap och styrning.

HME méter saval nivan pd medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens férméga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. Totalindex formas som ett medelvérde. 2013 totalt
HME index 76, motivation 78, ledarskap 74, styrning 76 (ovagt
medel 2013 totalindex 78). 2015 totalt HME index 77, motivation 78,
ledarskap 77, styrning 77 (ovagt medel 2015 totalindex 79). Ska 6ka.
(Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Mal 3 Indikator Nulédge och malsattning

Vi utvecklar Hur effektiv ar kommunens Andelen hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning,
det héllbara hantering och atervinning av inklusive biologisk behandling. Varde 2015, 49 % insamlat
samhadllet och hushallsavfall? material (riket 39 %). Varde 2016 saknas. Ska 6ka. (Kkik*)
investerar i digi- Hur stor &r kommunorgani- Andel personbilar och latta lastbilar som uppfyller miljébilskrav

talteknik samt
gron energitek-
nik med malet:

sationens andel miljobilar av enligt forordning 2015, 22,5 % (ovagt medel 34,6 %). Varde 2016,
totala antalet bilar? 24,2 % (ovagt medel 35,7 %). Malet ar minst 50 % till ar 2020. (Kkik*)

Hur stor ar andelen inkdpta Avser ekologiska livsmedel enligt KRAV-markning, EU:s miljésym-

Karlskrona

kommun ekologiska livsmedel? bol fér ekologiska livsmedel eller andra likvardiga symboler dér
minskar sin det finns en erkénd certifiering som garanterar produktens ekolo-
miljé- och kli- giskt producerade innehall. Varde 2015, 30 % (ovagt medel 25 %).
matpaverkan Varde 2016, 34 % (ovagt medel 26 %). Ska oka. (Kkik®)
Fordelning:

Samtliga ndmn-
der och styrelser

Mal 4 Indikator

Vi har en Resultatmal.
ekonomi som
tillater framtida
investeringar
med malet:
Karlskrona
kommun har
god ekonomisk

Nulédge och malsattning

Resultat 2015 1,9 %, 2016 3,1 %. Under femarsperioden ska
kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag. (Karlskrona kommuns
arsredovisning)

Utfall 2015, 7 %, 2016 7 %. Under femarsperioden far nettoinve-
steringar uppga till hogst 10 % av skatteintékter och statsbidrag.
(Karlskrona kommuns &rsredovisning)

Investeringsmal.

hushéllning Skuldmal. Utfall 2015, 62 %, 2016, 67 %. Under femarsperioden ska

och ett effek- sjalvfinansieringsgraden (resultat+avskrivningar i férhallande till
tivt resurs- investeringsvolym) uppga till 1agst 85 %. (Karlskrona kommuns
utnyttjande arsredovisning)

Fordelning:

Samtliga ndmn-
der och styrelser

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Mal 5 Indikator Nulage och malsattning
Vi utvecklar skér- Fardigstéllda bostader Sammanvégt resultat av flerbostadshus och smahus under 2015,
garden, staden i kommunen under aret. 123 bostader. 2016 fardigstalldes 71 bostader. Malvardet &r 500

bostader per ar. (SCB)

Startbesked innebar att bygglovsatgarden far paborjas. Paborjas
bygglovsatgarden inom tva ar galler bygglovet i fem ar fran den
dag som beslutet vinner laga kraft. Antal startbesked 2015, 95
stycken, antal startbesked 2016, 200 stycken. Ska 6ka. (Karlskrona
kommuns diariesystem)

och landsbyg-
den med malet:

Antal bostader med

Karlskrona startbesked.
kommun ska ha

néjda invanare
som anser att
kommunen ar

en bra plats Antal bostader med Slutbesked ges av miljd- och samhéallsbyggnadsndmnden nar
att leva, bo slutbesked. bygglovsatgarden ar fardigstalld och kontrollplan har verifierats.
och verka i Antal slutbesked 2015, 129 stycken, antal slutbesked 2016, 89
stycken. Ska 6ka. (Karlskrona kommuns diariesystem)
Fordelning: Netto for in- och utflyttning Netto 2015, + 998. Inflyttade 3721, utflyttade 2723. Netto 2016,
Samtliga under ett &r. + 759 personer. Inflyttade 3628, utflyttade 2869. Ska 6ka. (SCB)
ndmnder och
styrelser Befolkning. Befolkning 2014, 64 348. 2015, 65 380. 2016, 66 262. Malet ar

70 000 invanare till &r 2020. (SCB)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet. Fortséttning pa nésta sida. >>
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Mal 5

Vi utvecklar
skargéarden,
staden och
landsbygden
med malet:
Karlskrona
kommun ska ha
néjda invanare
som anser att
kommunen ar

Indikator

Hur ser medborgarna pé sin
kommun som en plats att bo
och leva pa?

Nulage och malsattning

Grad av ndjdhet med att bo och leva som helhet i kommunen.
Méts via SCBs medborgarundersdkning. Index 2014, 63 (riket 62).
Index 2016, 64 (riket 62). Ska 6ka. (Kolada)

Deltagartillfallen i idrotts-
féreningar, antal/invanare
13-20 ar.

Deltagartillfallen &r summan av antalet nérvarande deltagare i av
RF godké&nda sammankomster for vilken féreningen sokt statligt
lokalt aktivitetsstdd. 2015, 31 tillfallen (pojkar 36, flickor 25). 2016,
36 tillfallen (pojkar 40, flickor 24), (ovagt medel 27). Malet &r en
battre férdelning mellan flickor och pojkar. (Kolada)

Deltagartimmar inom kultur,

Deltagartimmar inom kultur uppgick 2015 till 4,3 timmar per

en bra plats antal per invanare. invanare (riket 4,0). 2016 4,0 timmar per invanare (riket 3,3).

att leva, bo Ska 6ka. (Kolada)

ochverkai Hur mé&nga timmar/vecka Méattet redovisas som det totala antalet timmar éppethéllande

har biblioteket, simhallen och  utover tiden 08-17 pa vardagar samt all tid under I6rdagar och

Fordelning: atervinningscentralen éppet  séndagar under en normalvecka for respektive enhet. (Kkik).

Samtliga utéver tiden 0817 pa Oppettider for biblioteket, varde 2015, 16 timmar per vecka (ovagt

namnder och vardagar? medel 14 timmar per vecka. Varde 2016, 44 timmar per vecka

styrelser (ovagt medel 17 timmar per ). Ska &ka. (Kolada). Oppettider for
simhallen, varde 2015, 42 timmar per vecka (ovagt medel 26
timmar per vecka). Varde 2016, 44 timmar per vecka (ovagt medel
27 timmar per vecka). Ska 6ka. (Kolada). Oppettider for ater-
vinningscentralen, varde 2015, 27 timmar per vecka (ovagt medel
12 timmar per vecka). Varde 2016, 27 timmar per vecka (ovagt
medel 13 timmar per vecka). Bibehalla nivan. (Kolada)

Mal 6 Indikator Nuldage och malsattning

Vi har moderna
och attraktiva
boenden samt
god service till
invdnarna med
malet:
Karlskrona
kommuns
valfards-
verksamheter
tillhor de basta
i landet

Férdelning:
Samtliga
namnder

Hur 1&ng &r handlaggnings-
tiden i snitt for att fa ekono-
miskt bistand vid nybesok?

Genomshnittligt antal dagar fran forsta kontakten for ansékan vid
nybesdk, med socialtjansten till dess att beslut om forsérjnings-
stod har fattats. Varde 2015, 7 dagar (riket 16 dagar). 2016, 7 dagar
(riket 16 dagar). Bibehalla, om mojligt forbattra vardet. (Kkik*)

Hur ménga olika personer fran
hemtjansten besdker en aldre
person med hemtjéanst under
en 14-dagarsperiod?

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar. Varde 2015, 14 dagar (riket 15). 2016, 16 personer
(riket 15). Vardet ska vara under rikssnittet. (Kkik*)

Andel brukare som &r ganska/
mycket néjda med sitt sér-
skilda boende.

Andelen personer 65 ar och &ldre som ar mycket eller ganska néjda
med kvaliteten i sérskilt boende ska fortsatt ha ett hogt varde och
Oka Over tid. 2015, 85 % (riket 83 %). 2016, 86 % (riket 83 %). (Kkik*)

Andel brukare som &r ganska/
mycket néjda med sin hem-
tjdnst.

Andelen personer 65 ar och &ldre som ar mycket eller ganska néjda
med kvaliteten i hemtjénst ska fortsatt ha ett hdgt varde. 2015, 91 %
(riket 91 %). 2016, 89 % (riket 91 %). (Kkik*)

Kvalitetsaspekter sarskilt
boende aldreomsorg.

Baseras pa resultatet av ett antal delnyckeltal, kvalitetsaspekter,
inom sarskilt boende (dldreomsorg). Utfall 2015, 71 % (ovagt
medel 66 %. Utfall 2016, 69 % (ovagt medel 68 %). Ska oka. (Kkik*)

Kvalitetsaspekter inom LSS
grupp- och serviceboende.

Baseras pa resultatet av ett antal delnyckeltal, kvalitetsaspekter,
inom LSS grupp- och serviceboende. Utfall 2015, 76 % (ovagt
medel 82 %. Utfall 2016, 80 % (ovagt medel 80 %). Ska oka. (Kkik*)

Ej ateraktualiserade ungdomar
13-20 &r ett ar efter avslutad
utredning eller insats.

Andel ungdomar i aldern 13-20 ar som inte aterkommit till soci-
altjansten inom ett ar efter avslut av samtliga utredningar och/
eller insatser. 2015, 75 % (riket 78 %). 2016, 77 % (riket 78 %. Ska
minst uppna rikssnittet. (Kkik*)

Ej ateraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+
ett &r efter avslutad utredning
eller insats.

Andel vuxna med missbruk 21+ &r som inte &terkommit till miss-
bruksvarden inom ett ar efter avslut av samtliga utredningar och/
eller insatser. 2015, 78 % (riket 72 %). 2016, 71 % (riket 72 %).
Ska minst uppna rikssnittet. (Kolada)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Utvecklingsomrade Snabba Kommunikationer

Mal 7

Vara kommu-
nikationer tar
oss enkelt till
och fran vérlden
- bade fysiskt
samt digitalt
med malet:
Karlskrona
kommun har
tillgangliga
och hallbara
kommunika-
tionsmojlig-
heter

Foérdelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicenamn-
den, miljé- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Affarsverken
AB, Karlskrona
Baltic Port

Indikator

Antal resande med
kollektivtrafik, tag-
buss- och sjdtransporter.

Nulage och malsattning

Antalet resendrer 2015, 5 033 000. 2016, 5 497 000. Ska 6ka.
(Blekingetrafiken, Karlskrona kommuns &rsredovisning)

Tillgéng till bredband for
hushall och foretag.

Téackningsgrad 2015, 60,6 %. 2016, 63 %. Malet &r att
ar 2020 ska 100 % av alla hushall och foretag ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s. (Post- och telestyrelsen)

Utvecklingsomréade Utbildning och kunskap

Mal 8

Vi har kreativa
utbildningsmil-
jéer och en
skola med hég
kvalité for vetgi-
riga i alla aldrar
med mélet:

| Karlskrona
okar andelen
elever som kla-
rar kunskaps-
kraven

Fordelning:
Kunskaps-
namnden,
arbetsmark-
nadsnamnden,
drift- och
service-
namnden

Indikator

Jag upplever att mitt barn
trivs pa forskolan.

Nulage och malsattning

En undersodkning som genomfdrs en gang per lasar, riktat till
kommunala och fristdende férskolor. 2015/2016, 96 % upplever
att deras barn trivs pa forskolan. 2016/2017, 98 % upplever att
deras barn trivs pa férskolan. Mal att bibehalla och om mgjligt att
oka. (Egen undersdkning av Karlskrona kommun)

Elever i arskurs 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen,
hemkommun.

Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt det

mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet. Avser elever
folkbokfoérda i kommunen oavsett var de gar i skola. Elever med
okand bakgrund ingar. Observera! Mattet ar inte direkt jamforbart
mellan kommunerna pa grund av att eleverna laser olika &mnen
och olika antal &mnen i &rskurs 6. 2015, 80,9 % (ovagt medel
79,5 %). 2016, 82,5 % (ovagt medel 77,9 %). Ska fortsatt 6ka. (Kkik*)

Andelen som klarar/uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen
i &rskurs 9.

Andel elever med godkant betyg i alla &mnen som ingétt i elevens
utbildning. Varde 2015, 80,4 % (ovagt medel 76,4 %). 2016, 78,7 %,
(ovagt medel 76,6 %). Ska fortsatt ligga Over riksniva. (Kolada)

Elever i arskurs 9 som ar
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun.

For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram kréavs
godkénda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och i minst fem andra d&mnen fran
grundskolan. Uppgiften avser elever folkbokférda i kommunen.
Uppgiften avser laséar. Varde 2015, 86,5 % (ovagt medel 85,2 %,
riket 85,6 %). Varde 2016, 87 % (ovagt medel 86,3 %, riket

85,6 %). Ska fortsatt 6ka. (Kkik)

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Mal 8 Indikator
Vi har kreativa Elever i arskurs 9: Jag kanner
utbildnings- mig trygg i skolan.

miljéer och en
skola med hdg

Nulage och malsattning

Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens "Skolenkaten".
For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever

i kommunala skolor i den aktuella kommunen. Varde 2016,
82,3 % (ovagt medel 83 %, 1%, riket 84,6 %). Ska oka. (Kkik*)

kvalité for vetgi-

Elever i 8k 9: Jag ar n6jd med
riga i alla aldrar

min skola som helhet.

Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens "Skolenkaten".
For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever

med mélet: i kommunala skolor i den aktuella kommunen.Varde 2016,
| Kariskrona 71,2 % (ovagt medel 69,5 %, riket 72,2 %). Ska oka. (Kkik®)
okar andelen
elever som Gymnasieelever med examen  Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi
klarar kun- inom 4 &r, kommunala skolor. i kommunen fér 4 &r sedan med examen inom 4 &r. Varde 2015,
skapskraven 76 % (ovéagt medel 62,2 %). Véarde 2016, 74 % (medelelvarde
64,5 %). Ska Oka. (Kolada)

Fordelning: Kursdeltagare i gymnasial Antal kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut
Kunskaps- vuxenutbildning som vid arets  slutfort kurs. Varde 2015, 59,3 % (ovéagt medel 72,1 %). 2016,
namnden, slut slutfort kurs. 60,9 % (ovagt medel 72,1 %). Ska 6ka. (Kolada)
arbets.r.nark— Elever som klarar SFl:s hégsta  Alla elever som har klarat kurserna ingar, oavsett avbrott. Aven
nadsnamnden, L . Lo .
drift h kurs pa studievagen av elever som klarar fler kurser an de som studievagen innehaller

rit-oc nyboriare tva ar tidigare. raknas in. Varde 2015, 49 % (riket 51 %). 2016, 49 % (ovagt medel
s?rwce- 50 %). Ska minst folja rikssnittet. (Kolada)
namnden
Mal 9 Indikator Nulage och malsattning
Vi har bra Invanare som nagon gang Utfall 2014, 4,9 % (riket 4,2 %). 2015, 5,0 % (riket 4,3 %). 2016, 5,0 %
samarbeten och  under aret erhallit ekonomiskt (riket 4,3 %). Ska minska och 6ver tid na riksniva. (Kkik, 2016 fran
strategier for bistand. Karlskrona kommuns arsredovisning)

att skapa egen
férsorjning med

Andel férvarvsarbetare i
kommunen (20-64 ar).

Med férvarvsarbetande avses personer med Idneinkomst av anstéll-
ning under november manad, och personer med inkomst av aktiv

mélet: naringsverksamhet. 2015, 76,5 % (riket 78,9 %). 2016, 76,2 % (riket

! Ifarl:krona 78,6 %) (Kkik, 2016 fr&n Karlskrona kommuns &rsredovisning)

::'Il::I:tsTt;s- Andel arbetsl6shet i dldern Antal personer 16-24 &r i kommunen som &r 6ppet arbetslosa eller

heten och 16-24 ar. i program med aktivitetsstod. Varde 2015, 10,7 % (riket 8,1 %).

antalet 2016, 9,4 % (riket 7,2 %). Ska fortsatt minska. (Kolada)

arbetade Lamnat etableringsuppdraget  Etableringsuppdraget omfattar nyanlanda flyktingar i arbetsfér

timmar 6kar och borjat arbeta (status efter  alder (20-64 &r) samt nyanléanda i &ldern 18-19 &r utan foraldrar
90 dagar). i Sverige. Arbetsférmedlingen &r ansvariga for etableringsuppdraget.

Fordelning: Varde 2015, 48 % (ovéagt medel 24 %). Varde 2016, 43 % (ovagt

Samtliga medel 29 %). Ska 6ka. (Kolada)

namnder och

styrelser

* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upp-
levelser i topp-
klass och fler
vill besbka véra
unika miljéer
aret runt med
malet:
Karlskrona
okar sin
attraktivitet
som besodks-
mal och skar-
gardskommun

Fordelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicenamnden,
kultur- och
fritidsnamn-
den, milj6- och
samhallsbygg-
nadsnamnden,
Affarsverken AB

Indikator

Kommersiella gastnatter.

Nulage och malsattning

Antal géstnétter i hotell, stugbyar och vandrarhem 2015, 212 370.
2016, 223 168. Malet ar en 6kning av antalet gastnatter om minst
3 % arligen. (SCB, Tillvaxtverket).

Resenéarer med skargards-
trafiken under juni-augusti.

Kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att ta fram en
indikator for att méata skargardstrafiken under sommartid.

Omesaéttning turismnéringen.

Finns inget varde i nulaget. Kommunledningsforvaltningen far
i uppdrag att tillsammans med néarliggande universitet ta fram
en indikator som mater turismnaringens omsattning.

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett
dynamiskt,
internationellt
och innovativt
féretagsklimat
som lockar fler
att etablera sig
hér med malet:
Kommunen har
en kreativ miljo
dar idéer och
foretag vaxer
samt utvecklas

Fordelning:
Samtliga
néamnder och
styrelser

Indikator

Vad ger féretagarna for
sammanfattande omdéme
om kommunens service for
medborgarna?

Nuldge och malsattning

Enkatundersokningen Insikt, féretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutdvningen (skala 0-100). Varde 2014, 65
(ovagt medel 68). Saknar varde fran 2015 och 2016 (ovagt medel
2016, 72). Ska 6ka till minst medelvarde. (Kkik*)

Hur ménga nya foretag har
startats per 1 000 invanare
i kommunen?

Antalet nyregistrerade féretag i kommunen dividerat med antal
invanare 31/12. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handels-
bolag och kommanditbolag. Redan registrerade féretag som
flyttar in till kommunen fran annan kommun ingér inte. 2015,

3,9 (ovagt medel 4,9). 2016, 4,4 (ovagt medel 5,4). Ska 6ka till
medelvarde. (Kkik*)

Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv, ranking.

Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade féretagsklimatet.
2015 plats 206. 2016 plats 201. Malet ar att klattra 20 steg per ar.
(Kolada)
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* Kkik star for Kommunens Kvalitet i Korthet.
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Sammantattning av budget 2018
och plan for 2019-2020

Budgeten for &r 2018 och planen for &ren 2019 och 2020 faststélls vid kommun-

fullmaktiges sammantrade i juni 2017, Skattesatsen ar oférandrad jamfort med

foregéende &r och uppgér till 22,10 procent.

Allmant

Karlskrona kommun fortsatter att vaxa matt i antalet
invanare. Prognosen for budget- och planperioden
pekar mot ett invanarantal om 66 945 (den 1 november
2017). Det har fatt till effekt att skatte- och statsbidrags-
inkomsterna for &r 2018 nu kan grundas pa ett nagot
hogre befolkningstal an tidigare.

Att véxa innebér att inkomsterna 6kar men det
innebar ocksa att utgifterna ¢kar. En 6kad befolkning
inom olika aldersgrupper fordrar ytterligare service
sasom exempelvis skolor och boendeformer. Arbets-
|16sheten, framfor allt bland ungdomarna, stéller
ocksé krav pa insatser i olika former. Sammantaget
gar det att skonja ett 6kat tryck pa kommunala
resurser riktade mot valfardsomradena.

Kommunens resultatbudget uppvisar for vart och
ett av &ren 2018-2020 positiva resultat. Matt som
andel av skatter och statsbidrag uppgar resultatnivan
till +2,0 procent 2018, 1,8 procent 2019, for att vara
tillbaka pa 2,0 procent 2020. Resultatutvecklingen
innebér att kommunen éver tid nu, om &n i liten man,
konsoliderar sin ekonomiska stéllning.

Kommunens samlade investeringar under aren
2018-2022 beraknas uppga till 1 578 mnkr angivet
i 2017 ars penningvarde. Investeringsplaneringen
forutsatter forsaljningar av anlaggningstillgangar, dar
uppdrag sedan tidigare har givits och vi har utgatt
fran att det ska effektueras under planperioden.

God ekonomisk hushallning

och finansiella mal

Ett av grundkraven pd kommunens budget ar att den
ska uppréttas sa att intakterna Overstiger kostnaderna,
det sa kallade balanskravet. Under de tre &r som
budgeten och planen omfattar, klarar kommunen

balanskravet. Utéver balanskravet finns dven krav pa
att kommunen ska ha god ekonomisk hushalining.

Kommunen har faststallt riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och i dessa riktlinjer gérs en mer detaljerad
uttolkning av vad som avses med god ekonomisk
hushallning.

Det anges tre finansiella uppdrag som kommunen
anger i budget och plan 2018-2020 som utgor
kommunens definition pa god ekonomisk hushall-
ning. Dessa ar formulerade pé féljande satt:

Resultatmal

Under femarsperioden (2016-2020) ska kommunen
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 procent av skatteintédkter och statsbidrag.
Kompletterat till den formuleringen av mal aterfinns
procentangivelse for respektive ar fér planperioden,
det finns ocksa i budgeten utryckt vad det innebér

i mnkr. Detta innebéar for &ren 2018-2020 foljande:

» 2,0 procent for ar 2018 (77,9 mnkr)

» 1,8 procent for &r 2019 (71,8 mnkr)

» 2,0 procent for ar 2020 (82,4 mnkr)

Investeringsmal

Under femarsperioden far nettoinvesteringar uppga
till hogst 10 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Detta innebar for aren 2018-2020 féljande:

» 9,4 procent for ar 2018

» 10,8 procent for ar 2019

» 6,1 procent for ar 2020

Karlskrona kommuns budget 2018 | 45

o
<
o
z
z
.
[
<L
(2}
-
2
o«
o]
'S




29
<
(O]
=z
=z
[
[
<
(2}
[
2
o
]
'S

Tabell 1. Reultat-, investerings- och skuldmal, %

2016 utfall 2017 budget

2018 budget 2019 plan 2020 plan Snitt 5 ar

Resultatmal 3,1 1,9 2,0 1,8 2,0 2,2

Investeringsmal 4,0 12,3 9,4 10,8 6,1 8,5

Skuldmal 168,3 47,9 63,3 56,0 110,3 89,1
Skuldmal Det kravs darfor att vi har kontroll dver investering-

Under femarsperioden ska sjélvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar i férhallande till investerings-
volym) uppga till 1agst 85 procent. Detta innebar fér
aren 2018-2020 féljande:

» 63,3 procent fér ar 2018

» 56,0 procent for ar 2019

» 110,3 procent for ar 2020

Bakgrund till val av finansiella méal

Karlskrona kommuns ekonomi ska praglas av ansvars-
tagande i saval goda tider som stunder av finansiell
oro. God ordning pa ekonomin skapar handlingsut-
rymme pa bade kort och lang sikt. Det ar viktigt

att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna
anvands pa effektivaste satt och att investeringar
sker pa ett ansvarsfullt satt. Skattebetalarnas pengar
ska forvaltas val.

Den starka befolkningstillvaxten och de ambitioner
som finns for Karlskrona medfér att vi nu stér infor
flera viktiga framtidsinvesteringar, men alla investe-
ringar later sig inte forverkligas samtidigt.

Resultatmalet — detta mal handlar om hur mycket
den I6pande verksamheten far kosta? Vilka intakter
har vi och vilka kostnader kan vi tilldta oss? Eftersom
vi &r en véxande kommun och vi ser att vi behdver
investera i framtiden och dessutom ar vi relativt skuld-
tyngda sa fordras ett 6verskott pa minst 2 procent
(med utgangspunkt fran att pensionerna fortsatt
redovisas i enlighet med blandmodellen). Overskottet
behdvs for att kunna betala investeringar, amortera
och ha en viss buffert.

Investeringsmalet — hdga investeringsnivaer ékar
sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av
lanefinansiering 6kar. Hog lanefinansiering av
investeringar innebér pa sikt 6kade finansiella
kostnader, minskad mojlighet for kommande
generationer och genom detta dkar vi risktagandet.

46 | Karlskrona kommuns budget 2018

arna och dess finansiering.

Skuldmalet — detta mal hanger till del ihop med
investeringsmaélet. Kommunen behover fokusera pa
att halla nere skulderna eftersom det innebar ett
Okat risktagande att ha hoga skulder — det ar samma
resonemang som géller for skuldmal och investe-
ringsmal.

Mal och uppdrag
| budgeten anges 6vergripande mal samt specificerade
uppdrag till ndAmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen har givits i uppdrag att utarbeta
férdelning av de évergripande malen och indikatorerna
samt uppdragen till ndmnd och styrelse.
Under 2018 kommer arbetet att fortsdtta med att
forbattra analys och utvardering i férhallande till
givna mal och uppdrag.



Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin

Den osakerhet som kom att prégla 2016 har fortsatt
gett prégel 6éver den samhallsekonomiska utveck-
lingen, dar resultatet av presidentvalet i USA, novem-
ber 2016, ger en osdkerhet som direkt paverkar den
allménna samhéllsekonomiska utvecklingen. Dartill
kommer Storbritanniens kommande uttrade ur EU,
vilket &ven foranlett ett nyval. Vid sidan om detta var
det val i Frankrike med den osékerhet som det gav.

Oaktat dessa handelser, eller tack vare, ar ECB:s
beddmning att ekonomin férbattras, &ven om tidigare
férvantat stimulansbehov ska fortsétta. Tillvaxten
i eurozonen har varit pataglig, och inte minst arbets-
marknaden fortsatter att forbattras. Inflationen stiger
men drivs av tillfalliga orsaker som stigande energi
och livsmedelspriser. Den underliggande inflationen
ar fortfarande langt ifrdn malet och behovet av
fortsatta stimulanser &r tydligt.

Utvecklingen i USA ser fortfarande stark ut, men
med en lagre privatkonsumtion, vilket &ven paverkar
inflationsutvecklingen. Dock tenderar arbetsmarknaden
att stramas at da Ionekostnaderna 6kar snabbare
vilket indikerar en forbattrad konjunktur.

De sa kallade tillvaxtlandernas sammantagna
utveckling har bromsats upp under det senaste aret
och hammats av l1&ga ravarupriser. Detta ser ut att
ha vant, och de allt hégre ravarupriserna innebar
aven en positivare BNP-utveckling. Detta galler da
framfor allt Ryssland och Brasilien. Kina men framfér
allt Indien véxer dock relativt starkt.

Den japanska ekonomin bérjar stabiliseras, men
det finns inte tecken pa att tillvéxten tar fart. Infla-
tionstakten fortsatter att avta, vilket innebéar att
riksbanken fortsatter enligt sin strategi for penning-
politiken. Givet for en férhoppning om att nd sitt
inflationsmal om ett till tva ar.

Den samlade bedémningen &r att global ekonomi
véxer med ungefér samma niva som forra aret det
vill sdga med strax éver 3 procent. Prognosen &r
dock osaker och riskerna bedéms framfér allt finnas
pa nedatsidan.

Den svenska och kommunala
ekonomin

Kommuner och landsting har sammantaget uppvisat
plusresultat under de senaste tio aren. Overskottet

i sektorn har i genomsnitt uppgatt till cirka 2,9 pro-
cent av skatteintakter och statsbidrag. Kommuner-
nas resultat 2016 var ett av de starkaste nagonsin, 4,2
procent, och éverstiger vida resultatmattet 2 pro-
cent av skatteintakter och statsbidrag, som utgér en
tumregel for god ekonomisk hushallning. De omfat-
tande positiva resultaten under de senaste aren har
till stor del berott pa tillfalliga faktorer som aterbetal-
ningar av premier fran AFA Forsakring och det tillfal-
liga stodet fran staten for flyktingsituationen. Till det-
ta kommer &ven effekten av gjorda skattehdjningar.

Tillvaxttakten i Sverige har varit god de senaste
aren och BNP beddms 6ka med cirka 3 procent i ar.
Den berédknas na sin kulmen nasta ar, och hogkon-
junkturen kommer s sakteliga att aterga till balans.
Dampningen av den samhéllsekonomiska utveck-
lingen ses ocksa i ndgot svagare skattetillvaxt.
Jamfort med tidigare prognoser. Uppgangen drivs
framst av stark inhemsk efterfragan, dar asylmotta-
gandet bidrar till rekordhéga 6kningar for offentlig
konsumtion. Men aven investeringar, och da framfér
allt i bostader, bidrar till den kraftiga tillvéxten.
Exporten stéttas av en relativt svag krona men
hammas av en svag efterfrdgan i omvarlden.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) réknar
i sina prognoser med en BNP-tillvéxt i Sverige om
2,8 procent for i &r och 2,1 procent for ar 2018.

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige berdknas
medféra saval en fortsatt sysselsattningsékning som
ger nagot stoérre I6nedkningar under de kommande
aren innan arbetsmarknaden ater ar i balans. Dessa
férandringar i sin tur leder till fortsatta relativt kraftiga
kommunala skatteunderlagsdkningar bade i ar (2017)
och nésta ar.

For aren 2019-2020 ser skattetillvaxten ut att bli
lagre. BNP antas vaxa langsammare (1,4 procent
respektive 1,7 procent). Trots att det fér narvarande
finns en form av arbetskraftsbrist i vissa sektorer
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beddms arbetsldsheten inte forédndras ndmnvart,
aven om antalet arbetade timmar &nda okar. Fran
och med 2020 beddéms dock arbetsmarknaden vara
i balans. Detta bidrar till en nagot svagare utveckling
av skattetillvéaxten. Kostnaderna i kommunsektorn
kommer att 6ka snabbare &n skatteunderlaget
beroende p& de demografiska behoven. Okad
folkméngd i kombination med 6kad andel aldre och
Okad andel skolbarn gér, enligt SKL, att kostnader foér
demografi kommer att 6ka med i genomsnitt 1,5 pro-
cent arligen fram till och med ar 2020. Att jamféra
med 0,5 procent per ar under perioden 2000-2012.
SKL menar déarfor att det finns ett behov av resurs-
tillskott till kommunsektorn och pekar pa att det
finns stor risk for kraftiga skattehdjningar aren
2019-2020. Regeringen har samtidigt papekat att
digitaliseringen i samhallet gar for langsamt, vilket
innebar att samhallet riskerar att inte kunna anpassa
sina verksamheter i takt med samhallsutvecklingen.
Inte minst rér detta den offentliga sektorn.

Skatter och statsbidrag
Den allmanekonomiska utvecklingen enligt ovan ar
mycket viktig for kommunerna. Den bestdmmer fram-
for allt skatteintékternas framtida nivder men ockséa
kostnadsnivaerna for personal, varor, tjanster och
kapital. Den paverkar ocksa sekundért kommunernas
kostnader for till exempel individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsverksamhet.
Budgetarbetet har i manga avseenden utgatt fran
de beddmningar och olika ekonomiska antaganden
som redovisats i SKL:s aprilprognos (cirkuldr 17:18
daterad 2017-04-27) gallande den kommunala
sektorns budgetforutsattningar for de narmaste aren.
Denna prognos bygger da framst p& de ekonomiska
forutsattningar, férslag och antaganden som anges
i regeringens i april presenterade forslag till varand-
ringsbudget respektive varproposition (2017).

Denna prognos réaknar nu med en sammanlagd 6kning
av det kommunala skatteunderlaget med 22,4 pro-
cent under perioden 2016-2020, vilket kan jamféras
med 30,1 procent foér féregédende period 2014-2019.
Denna omfattade dock 6 &r, och raknar vi om detta
till 5 &r var fjolarets prognos 26,2 procent under
perioden 2015-2019. Denna niva motsvarar saledes
en genomsnittlig arlig 6kning om hela 4,1 procent,
vilket ar en fortsatt hog niva, &ven om den minskar.
Regeringens beddémning i april 2017 fér samma
tidsperiod hamnar pa en hogre niva an SKL:s. Det
som i férsta hand skiljer bedémningarna at ar att
regeringen raknar med en betydligt starkare syssel-
sattningstillvaxt an SKL under aren 2017, 2018 och
2019, men &ven snabbare I6nehdjningar. Ekonomi-
styrningsverket (ESV) har en positivare prognos &n
SKL, vilket framférallt beror pa ett antagande om en
snabbare tillvéxt av I6nesumman.
Skatteintaktsberakningarna for kommunen foljer
i stort sett SKL:s prognossiffror (per april manad) for
respektive ar. Enda avvikelsen gors nér det galler
befolkningsutvecklingen for de enskilda aren under
perioden. Fér 2018 antas ett invadnarantal om 66 945
per den 1 november 2017 att jamféra med SKL:s
siffra om 66 977. For de foljande aren gér sedan SKL
en arlig upprakning om i snitt cirka 727 personer
utifrdn SCB:s riksprognos. Kommunens egna
befolkningsprognos tror pa en nadgot hégre 6kning
- med utgangspunkt i den faktiska utvecklingen
under de senaste tre aren — och férutsatter i stallet
en arlig befolkningsdkning om 759 personer.

Skatteutjdmning och generella
statsbidrag

Inga skarpa forslag om foréndringar i anslaget for
kommunalekonomisk utjdmning presenterades

i varpropositionen utan vantas i hostens budget-
proposition.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2016 2017
SKL, april 2017 5,0 4,4
Reg, april 2017 4,9 4,8
ESV, mars 2017 5,4 4,6
SKL, febr 2017 4,9 4,6

2018 2019 2020 2016-2020
4,0 3,5 3,6 22,2
4,1 4,2 3,9 24,0
3,8 3,8 3,8 23,3
3,7 3,5 3,6 22,0
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LSS-utjamning

Nar det galler den arliga omréakningen och uppdate-
ringen av den sérskilda LSS-utjamningen visar denna
pa att forsamringen 2017 var nagot av engangska-
raktar, da ersattningen antas 6ka med cirka 10 mnkr
jamfort med 2017, och uppga till ett bidrag om cirka
36 mnkr, vilket innebar att stora delar av minskningen
2017 ar aterstalld. Férandringen &r ett resultat av
kommunens kostnadsutveckling fér handikapp-
omsorgen/funktionsstédsverksamheten under ar
2016 i jamforelse med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten
pé olika bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 konstruerades sé att det rent eko-
nomiskt blev neutralt for sdval kommunerna som
staten. Varje ar darefter har det sedan skett en index-
ering — med olika tidsintervall — av de olika taxerings-
vardena innebarande ett arligt intaktstillskott till
kommunerna av skiftande storlek. Kommunens
intakt fran denna avgift beraknas fér innevarande
(2017) &r komma att uppga till cirka 117 mnkr. Fér de
kommande tre aren beraknas sedan beloppet enligt

SKL:s preliminara prognoser att uppga till cirka
126 mnkr per ar.

Ovriga statsbidrag

Under 2016 beslutades om de sa kallade valfards-
miljarderna. Delar av dessa medel ingdr i det berak-
nade underlaget som ligger till grund fér kommunens
skatteintékter och statsbidrag i det kommunaleko-
nomiska utjdmningssystemet, och dar kommunens
invénarantal styr fordelningen. Resterande del baseras
efter en férdelningsnyckel till kommunerna som
beaktar antalet asyls6kande och nyanlanda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller
kommunerna 70 procent och landstingen 30 pro-
cent. Av det tillskott som férdelas med hansyn till
antal asylsokande och nyanlanda far kommunerna
80 procent och landstingen 20 procent. Berdkningen
ar prelimindr och kommer att uppdateras infér den
slutliga fordelningen infor respektive ar. For Karls-
kronas del beréknas detta innebara 55,0 mnkr for ar
2018, 52,6 mnkr ar 2019 samt 50,1 mnkr &r 2020.

Ovan redovisade forutsattningar innebar féljande
skatteintékter och statsbidrag for i ar och de
kommande tre aren:

Tabell 3. Skatteintakternas fordelning under aren 2015-2019, mnkr

Andamal 2016 utfall 2017 budget 2018 budget 2019 plan 2020 plan
Allman kommunalskatt 2 870,9 3022,8 3 081,1 3180,1 3 286,1
Inkomstutjamningsbidrag 571,8 608,1 644,0 672,5 697,4
Kostnadsutjamningsavgift -39,8 -41,6 -45,7 -47,5 -49,3
Regleringsbidrag/-avgift -2,2 -16,4 -12,3 -18,2 -25,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 113,9 113,3 126,9 126,9 126,9
LSS-utjamning 40,6 26,8 36,2 36,6 37,0
Statsbidrag 72,7 54,5 55,0 52,6 50,1
Mellankommunal utjAmnning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3 627,8 3767,56 3 885,2 4 003,1 4122,9
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Demografl

Den demografiska utvecklingen &r en viktig faktor néar kommunen blickar framét. Antalet

fodda bam, aldersstruktur och in- och utflyttning &r avgbrande fér de servicebehov och

behov av infrastruktur och kommunikationer som uppstéar. Det mesta av kommunens

verksamhet hanger samman med befolkningens storlek, sammansétining och forandring.

Karlskrona, liksom mé&nga andra kommuner, moter
nu en generationsvaxling dar en mycket stor generation,
40-talisterna, avslutar sitt férvarvsarbetande och
behdver ersattas av generationer som ar betydligt
mindre. Utmaningen bestar i att halla en balans mellan
de olika generationernas majligheter och behov och
beakta vilken paverkan det har p& bland annat syssel-
séattning, behovet av bostader och utbildningsplatser.
Mycket fokus hamnar pa de generationer som ar
stora, men vi behdver &ven studera de generationer
som ar mindre, inte minst da rekrytering ar en viktig
fraga for kommunen som &r en stor arbetsgivare.
Det finns fluktuationer mellan aldersklassers storlek
som stéller krav pa flexibilitet inom och mellan olika
verksamheter i kommunen sarskilt nar det géller
barn och ungdomar. Dessa variationer ska ses som
det normala. Karlskrona har en aldre befolkning jamfért
med riket i genomsnitt, men skillnaderna haller till viss
del péd att jamnas ut. Att ha ett underskott pa mellan-
aldrar &r ett strukturproblem som behdver métas
med 6kad inflyttning av i synnerhet yngre kvinnor.

Det sker en 6kad koncentration av befolkningen till
tatorter, hogskoleorter och stérre stader. For Karls-
krona kommun har en stor del av inflyttningen de
senaste aren utgjorts av studenter till Blekinge
Tekniska Hogskola. Studentinflyttning ar en osaker-
hetsfaktor eftersom det ofta handlar om tillfalliga
boséttningar i studieorten. Fér mindre orter inom
kommunen blir det svarare att attrahera nya invanare
och behalla de som vuxit upp dar. Omkring tva tredje-
delar av kommunens befolkning &r bosatt i central-
orten Karlskrona/Lyckeby, Nattraby, Rodeby eller
Jamjo och utvecklingen, som vi ser den just nu,
gar mot en fortsatt koncentration.

| diagrammet nedan visas faktisk folkmangd for
vissa aldersgrupper under aren 1990-2016 samt
folkméngd enligt befolkningsprognosen for aren
2017-2026. Det &r de aldrar dar mest samhéllsservice
efterfragas som har valts ut i detta sammanhang.
De stora féréandringarna i antalet invanare i olika
aldersgrupper stéller héga krav pa omstallningar
och flexibilitet i den kommunala verksamheten.

Diagram 1. Kommunens befolkning fran 1990 med prognos till 2025

Antal
12 000
—_— - - 65-79 ar
- o> o= -— -
10 000 —
\ / 6-15 ar
8000 \_/”_-——___-
6000
0-5 ar
— e —m— e — =T
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= 16-18 ar
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0-5 ar

Antalet fodda barn har fluktuerat mycket mellan aren
med en topp i den sa kallade babyboomen 1991.
Efter laga fodelsetal i slutet av 90-talet har det sedan
2004 fétts mellan 700 och 750 barn per ar. Detta far
en stor paverkan pa antalet barn i forskolealdern.
Stora variationer och fluktuationer mellan arskullar ar
det normala. Under prognosperioden antas alders-
klassen 6ka med cirka 125 barn.

6-15 ar

Det 6kade antalet fodda barn de senaste aren far
fortsatt effekt for denna aldersklass med barn och
ungdomar i grundskoledldern som i prognosen
antas fortsatta ka under hela perioden, totalt med
cirka 660 personer. Aven i denna grupp férekommer
stora, normala fluktuationer i storlek mellan ars-
kullarna som péaverkar planering och underlag.

16-18 ar

Antalet ungdomar 16—18 &r hade 2008 en topp da de
barnen som féddes kring 1990 fanns i den gruppen.
Aldersklassen férvantas efter nagra ar med en rela-
tivt jamn niva 6ka med cirka 510 personer under
prognosperioden.

65-79 ar

Antalet personer i aldern 65-79 ar i Karlskrona kommun
forvantas fortsatta att 6ka med cirka 440 personer
fram till 2021. | takt med att de stora arskullarna fodda
under 40-talet gér in i nasta aldersklass borjar klassen
65-79 ar minska med cirka 500 personer mot slutet
av prognosperioden.

80 ar och aldre

Antalet personer i aldern 80 &r och &ldre som under
nagra ar har legat pa en relativt konstant niva férvan-
tas 6ka stadigt fram till slutet av prognosperioden,
totalt med 6ver 1 400 personer. De forsta 40-talisterna
blir 80 ar under 2020, vilket far stor betydelse under
kommande ar.
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Ett hallbart arbetsliv

Kompetensforsorjning

En viktig del i det hallbara arbetslivet handlar om kom-
petensforsorjning. Karlskrona kommun &r en mang-
facetterad arbetsplats som kan erbjuda spdnnande
och utvecklande arbeten. Kommunen har omkring
150 olika befattningar och 5 750 manadsavlénade
tillsvidare- och visstidsanstéllda. Merparten av
kommunens anstallda aterfinns inom vard-, om-
sorgs- och skolomradena. Det ar ocksa héar och
inom socialtjansten som rekryteringslaget ar mycket,
mycket anstrdngt. Konkurrensen om dessa kompe-
tenser, som éar for fa for att kunna tillfredsstalla be-
hoven, ar stenhard. Utlysta befattningar kan darfér
inte tillsattas d& sokanden inte uppfyller de krav som
stélls pa befattningen. Vakanser innebéar att en redan
anstrangd arbetssituation blir &n mer anstrangd for
de som arbetar i de berérda verksamheterna. Under
de kommande aren kommer behovet att rekrytera
dessutom att 6ka med anledning av att en stor
grupp medarbetare gér i pension. Attraktionskraften
bland unga att soka sig till de utbildningar varifran
kommunen anstaller ar ocksa sviktande. Kommunen
star dessutom infér en utmaning med en utdkad
efterfragan pa kommunens tjanster inom skola och
omsorg med anledning av den demografiska utveck-
lingen. Med detta foljer inte bara ett storre rekryte-
ringsbehov utan dven, som en konsekvens av brist
pa arbetskraft i kommunen, behov av att utveckla
arbetsatt och roller i organisationen, att ta tillvara
resurserna hos befintlig personal men aven att
stimulera inflyttning till kommunen.

En mangfacetterad arbetsplats erbjuder manga
mojligheter. Framtida vakanser med anledning av
pensionsavgangar ar exempel pa en sddan majlighet
fér kommunens medarbetare. Kommunens erbju-
dande om karridr och individuell utveckling kan
foradlas ytterligare. Sedan ett par ar tillbaka inférs
ett kompetensverktyg som ska ge stéd i kommunens
arbete med den strategiska kompetensutvecklingen.
Verktyget ger ett valkommet stdd for att identifiera
férmagor och kompetens men dven systematiskt
fanga karriar- och utvecklingsforvantningar hos
medarbetare. Bland kommunens medarbetare finns

B2 | Karlskrona kommuns budget 2018

ocksé potentiella chefer som behbver identifieras
och utvecklas.

En annan méjlighet finns hos den gruppen potentiella
medarbetare som tvingats lamna sina hemlander for
att bygga upp en ny existens i Sverige, Blekinge och
Karlskrona. En utmaning foér framtiden &r darfor att
attrahera dessa manniskor till att arbeta i Karlskrona
kommun. Trainee- och praktik eller vikariatsanstall-
ningar kan fér dessa och unga arbetsldsa vara en
forsta mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden
men aven anstallningsformerna kan aven fungera
som en lots in till relevanta utbildningar fér en fram-
tida anstallning i Karlskrona kommun.

Att attrahera och behalla ar darfér nyckelord i det
kommande arbetet med kommunens kompetens-
forsorjning.

Arbetsvillkor och hélsa
Ett hallbart arbetsliv innebar ett arbete dar arbetsvillkor
och arbetsmilj¢ &r s& bra att medarbetare bade vill,
orkar arbeta och utveckla sig fram till pensionsaldern.
Alla nyinrattade tjanster sedan 2017 &r heltidstjanster
men endast 70 procent av kommunens medarbetare
hade fram till 2017 heltid i sin grundanstallning, Mer-
parten av de deltidsanstéllda utgors av kvinnor. Detta
faktum har Karlskrona kommun darfér beslutat att ta
fasta pa och férandra. Fram till 2019 kommer samtliga
deltidsanstéllda att erbjudas en heltidsanstallning.
Heltidsanstéllning till alla &r inte bara ett stort jam-
stélldhetsarbete utan ocksa ett viktigt bidrag ur ett
kompetensférsorjningsperspektiv. Skeden i livet kan
innebéara behov av att sanka sin sysselsattningsgrad
fran heltid till deltid, utéver de lagstadgade skalen
som foraldra- eller studieledighet. Detta mojliggors
via en tjanstledighet till dnskad sysselsattningsgrad.
Loneprocessen fortsdtter att utvecklas i syfte att
tydligt koppla verksamhetens mal till medarbetarens
prestation och I6neutveckling for att sékra att den
individuella I6neutvecklingen ar individuell och
differentierad.

Karlskrona kommun har en stigande sjukfranvaro.
Liksom i landet som helhet &r det den psykiska
ohalsan som 6kar. En langsiktig plan for hallbart



arbetsliv ska formuleras som tar avstamp dels fran
avsiktsforklaringen for friskare arbetsplatser inom
kommuner och landsting som tecknades nationellt
mellan arbetsmarknadens parter hésten 2016 samt
det samarbetsavtal som Karlskrona kommun tecknat
med Forsékringskassan lokalt om en effektivare
rehabiliteringsprocess. | dag finns val fungerande
rutiner for efterhjalpande insatser och forebyggande
arbete dér ett systematiskt arbetsmiljdarbete spelar
en viktig roll. Inom personalomradet behéver en
utveckling inom det halsostrategiska omradet ske

for att ytterligare ta till vara den arbetsféormaga och

potential som finns hos den enskilde medarbetaren
som drabbats av sjukdom.

Chefer som ar trygga i sin roll och ratt kan tolka
uppdraget kan i sin tur ge forutsattningar for att
medarbetarna kan vaxa och vill vara delaktiga i att
forma sin arbetsmilj¢. Kommunens chefer ar darfor
viktiga aktorer i det hallbara arbetslivet och genom
att tydliggdra chefsuppdraget och utveckla chefernas
kompetens skapas forutsattningar for en attraktiv
arbetsplats.
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Ekonomisk oversikt

Generellt géller att med 2017 &rs resultat avses i detta dokument det prognostiserade

arsresultatet per den 30 april 2017 det vill sdga budgetuppfolining per april manad.

Prognosen éar inte baserad pé ett regelrétt delérsbokslut.,

Arets resultat, kommunen

Arets resultat prognostiseras per den 30 april 2017
till +53,0 mnkr jamfért med budgeterade +73,2 mnkr.
Fran detta resultat ska det goéras justeringar for
realisationsvinster i enlighet med balanskravsutred-
ningen med 23,2 mnkr, vilket innebar att det balans-
kravsavstdmda resultatet blir +29,8 mnkr.

kunskapsnamnden, funktionsstédsnamnden,
socialndmnden, de lagre skatteintdkterna samt i de
effektiviseringskrav som inte &r utférdelade. Dessa
avvikelser kompenseras framforallt av de positiva
avvikelserna inom dldrendmnden, kommunstyrelsen
och av erhallna realisationsvinster. Dartill har
kommunen aven ett férbattrat finansnetto.

De negativa ekonomiska obalanserna i kommunen,
per den 30 april 2017, finns foretradesvis inom

Diagram 2. Arets resultat (mnkr) &ren 2008-2020, ej balanskravsjusterat. 2017 avser prognos per 30 april
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Diagram 3. Arets resultat aren 2008-2020 uttryckt som resultat efter skatteintdkter och finansnetto
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Skattesats och utdebitering

Ar 2017 uppgar skattesatsen i Karlskrona kommun
till 22,10 procent efter genomford skattevéaxling 2013
med landstinget om 0,32 procent avseende hemsjuk-
varden. Som jamforelse uppgar den genomsnittliga
skattesatsen for rikets kommuner ar 2017 till 20,75 pro-
cent, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.
Kommunen hade innan skattehdjningen 2015 haft
samma skattesats anda sedan ar 1996. Den genom-
snittliga kommunalskatten i riket inklusive landsting-
skatten uppgar till 32,12 procent, vilket &r 0,02 procent-
enheter hogre an foregaende ar, beroende pa en
hogre genomsnittlig landstingsskatt.

Karlskrona har den lagsta skattesatsen i Blekinge
1an. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och Olofstréom
uppgar skattesatserna for 2017 till 22,36 — 22,27 —
22,21 respektive — 22,16 procent. Lénets 6vriga fyra
kommuner tilldmpar darmed samma skattesats som
for &ret dessforinnan. Lanets genomsnittliga skatte-
sats uppgar till 22,19 procent.

Landstinget i Blekinge hojde fran ar 2012 sin
skattesats med 0,80 procent till da 11,51 procent
(11,19 procent efter skattevaxlingen ar 2013) efter att
ha haft oférandrad skattesats anda sedan bérjan av
1980-talet. Landstinget har behallit denna skatteniva
aven for ar 2017. Den totala kommunala utdebiteringen
for Karlskronas invanare uppgar darmed for ar 2017
till 33,29 procent. Under 2017 &r det 125 kommuner
som har en lika hog eller hdgre total skattesats som
Karlskrona, vilket & samma som féregaende ar.

Foreliggande budget/plan baseras pa forutsatt-
ningen att kommunens skattesats under tre-
arsperioden kommer att hallas oférandrad om
22,10 procent.

Avgifter

De olika facknamnderna har sjélva ratt att fatta beslut
om sadana avgiftshdjningar som &r en anpassning
till allman prisutveckling och som inte berdr sjélva
taxekonstruktionen. Budgetforslaget bygger pa att
ingen intéktsupprékning gors, varfér namnder ej
heller ska hoja sina avgifter. Behov av férandring av
taxa alternativt héjning som initieras av statlig for-
andring kan dock komma att omprévas av kommun-
fullméktige. Berérd ndmnd ansvarar for att initiera
detta &drende i sa fall.

Intaktsnivan i budgeten for nAmnderna ar likstallda
med de beréknade antagandena fér priskompensation.
Darmed &r en intaktsférandring hos namnderna nagot
som till stora delar styr en nAmnds majlighet att pa-
verka sin ekonomi och dess attraktionskraft fér sina
verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan
ar dock undantagna fran detta forfarande och kommer
att behandlas som sérskilda &renden i kommunfull-
maktige under hdsten. | samband med kommunens
bokslutsberedning beslutade kommunfullméaktige att
det positiva resultat som VA-verksamheten hade 2016,
utover tidigare ar, ska aterbérdas till VA-kollektivet
under 2018. Denna aterbetalning far en resultatpa-
verkande effekt f6r Karlskrona kommun med mot-
svarande belopp. Oversyn kommer att géras avseende
kommunens redovisning av VA-avgifterna.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, &ndra
den grundlaggande taxekonstruktionen eller féresla
foréandring av avgifter utdver vad som kan betraktas
som allmén prisutveckling ska hanskjuta dessa
beslut till kommunfullméktige fér prévning och
faststéllelse.

Kostnaden for rantor och
antaganden om rantesatser
Budgetaret 2018 berdknas rantenettot uppga till
-15,7 mnkr. Réntenettot vantas darefter forsamras
med 2,6 mnkr for ar 2019 och ytterligare 3,5 mnkr ar
2020 till -21,8 mnkr. Den genomsnittliga rantan pa
skuldportféljen ar antagen till 1,95 procent ar 2018,
1,96 procent ar 2019 samt 2,18 procent ar 2020. Rante-
kostnaderna &r baserade p& marknadsprisséattning-
en mars 2017 och en laneportfélj med en genom-
snittlig rantebindning och kapitalbindning om 2,5 ar.

Forandring av kommunens
nettolaneskuld

Vid ingangen av ar 2018 beraknas nettolaneskulden
att uppga till cirka 690 mnkr (760 mnkr ett ar tidi-
gare), vilket motsvarar cirka 10 300 kronor per inva-
nare. Att nettol&neskulden minskar under ar 2017
forklaras framst av att kommunen planerar att av-
yttra tillgdngar och att kommunens fordringar pa
staten vantas bli reglerade. Sammantaget véntas
detta ge inbetalningar pa drygt 300 mnkr.
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Nettolaneskulden beraknas sedan tka med
380 mnkr under perioden 2018-2020 fran 690 mnkr
till 1 070 mnkr. Okningen av nettolaneskulden kan
hanféras till investeringsvolymen som under samma
period beraknas uppga till 1 138 mnkr. Investeringar
som till delar finansieras via 6kad upplaning.

Se nedanstaende diagram 6ver utvecklingen av
kommunens nettolaneskuld.

Soliditet

Kommunens soliditet vid ingdngen av ar 2018 &r be-
réknad till 21,7 procent for att under planperioden 6ka
marginellt till 22,0 procent. Soliditetens utveckling
under aren 2009-2020 visas nedan.

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som har finansierats med
egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de
kommunala bolagen via en internbank péaverkas
soliditeten negativt. Att ersatta internbanksutléning
med ett system med borgensférbindelser skulle
innebara en soliditet om cirka 42 procent. Férdelen
med en internbank och gemensam upplaning &r att
de finansiella kostnaderna fér hela den samlade

verksamheten blir lagre da stordriftsférdelar kan
utnyttjas och att finansiell kompetens samlas pa
ett stélle i kommunkoncernen.

L6ne- och prisstegring
Budgetens/planens arliga reserver for [6ne- och
prisstegring ar berdknade sa att namnderna i princip
arligen ska kunna tilldelas viss kompensation for
saval avtalsenliga I6nedkningar som generella pris-
stegringar i Ovrigt.

Reserven for [6nedkningar fér den kommande
tredrsperioden motsvarar saledes en arlig I6ne-
6kning om 2,9 procent, inklusive eventuella extra
satsningar, I6neglidningar samt behov av avtals-
férandringar, och ar den niva som totalt kan komma
att fordelas till nAmnderna. Avsattningarna ar nagot
lagre an de antagande som SKL gor i april manad
2017. Den framsta orsaken till de lagre antagandena
ar de skatteunderlagsprognoser som kom i april, och
som forutsatter en balansering av de lagre skatte-
intakterna.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebara hogre
I6neavtal &n det avsatta, &r den del som &verstiger den
del som fordelas till nAmnderna nagot som ska

Diagram 4. Kommunens nettoldneskuld 2009-2020. Beloppet ar 2017 utgar fran uppféljningsrapport per 30 april
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rymmas inom de olika ndmndernas ramar. Hantering-
en av Idnekompensation &r ndgot férandrad gent-
emot tidigare ar, och innebar en storre delaktighet
fr&n namnderna i dessa diskussioner. Denna
hantering ar en anpassning till hur [bnekompensatio-
ner till ndmnder hanteras i 6vriga kommunsverige,
dér det &r mer regel an undantag att en pott finns
avsatt for I6nedkning, och den andra delen innebar
ett tydligt effektivitetskrav hos ndmnder for att
finansiera resterande del.

Nivéerna pa I6nedkningarna for de kommande tre
aren lar till stor del bli avhangiga av dels den (sam-
halls)ekonomiska utvecklingen saval i var omvarld
som i Sverige, dels utvecklingen av den inhemska
sysselsattningen och arbetslésheten. En annan faktor
som ocksé kan paverka storleken p4 kommande
I6nehgjningarna &r den fortsatta satsningen pa hojda
lararléner under de narmaste aren. Alla I6nedkningar
forutsatts for Gvrigt i likhet med de senaste aren
genomgaende ske fran den 1 april respektive ar.

Enligt de bedémningar som fér narvarande ar
gjorda, antas inflationen 6ka under planperioden,
och beréknas under 2018 uppga till Riksbankens
mal om 2 procent, fér att under 2019 uppga till
2,6 procent och under 2020 till 2,7 procent.

Budgeten forutsatter ingen séarskild priskompen-
sation, utan det ska vara ndamndernas arliga effek-
tiviseringskrav att motverka denna del.

Utover dessa delar finns liksom tidigare ar sarskilda
belopp avsatta for en rattvisande/likvardig priskom-
pensation till olika verksamheter i "alternativ drift”
som fristdende skolor, enskild barnomsorg, privat
hemtjanst och icke-kommunala vardinrattningar.

Pris- och I6nereserven disponeras av kommun-
styrelsen (med vidaredelegation till ekonomichefen)
och ar den buffert, som finns for att kunna kompensera
namnder och styrelse for de kostnadsférandringar
som berdknas uppsta under aret.

I maj kom forslag frdn SKL om en hgjning av
personalomkostnaderna med 0,87 procent fran och
med 2018. Motiveringen for den féreslagna férand-
ringen ar de kommande 6kande pensionskostnaderna.
Héjningen motsvarar cirka 16 mnkr for kommunen,
och just denna héjning kan balanseras genom en
ombudgetering av pensionskostnaderna, varfor det
fér kommunen kommer att bli i stort sett neutralt.
For aren 2019 och framét ar det troligt att det
kommer att komma ytterligare férandringar av
personalomkostnaderna. Justeringar kan dock
aktualiseras senare under innevarande ar.

Tabell 4. Vissa nyckeltal fér aren 2016-2020 som ligger till grund fér budget
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Antagande ekonomin 2017 2018 2019 2020
Befolkning 1 november aret innan 66 157 66 945 67 735 68 435
Befolkningsforandring mellan aren 788 790 700
Skatter och statsbidrag, upprékningsfaktor 4,40 % 4,00 % 3,50 % 3,60 %
skattetillvdxt kommunen

Konsumentprisindex, KPI 1,70 % 2,00 % 2,60 % 2,70 %
Prisindex kommunal verksamhet 3,10 % 3,10 % 3,20 % 3,10 %
Léneutveckling 2,60 % 3,10 % 3,40 % 3,40 %
Skattesats 22,10 % 22,10 % 22,10 % 22,10 %
Tabell 5. Budgetens antagande for pris- och I6nereserv

Antagande pris- och I6nereserv 2018 2019 2020
Antagande pris- och |énereserv 2,9 % 2,9 % 2,9 %
Antagande priskompensation 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Krav péa intédktsupprakning 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Prisindex kommunal verksamhet 2,90 % 3,20 % 3,20 %
Antagen normal intdktsupprakning utan kommunfullméaktiges godkénnande 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att gbra en kanslighetsanalys och en sé kallad RK-analys (resultat/kapacitet)

beddms den ekonomiska staliningen.

Kanslighetsanalys

Vid berékningen av skatteintakter och statsbidrag for
den kommande tredrsperioden har denna berékning
anpassats efter kommunens befolkningsprognos.
Den forutsatter att befolkningen kommer att 6ka
med 788 personer till 2018, 790 personer for ar 2019
samt med 700 personer 2020 per den 1 november
respektive ar.

Jamfort med tidigare ar innebar det en hégre
upprakning som &r hanforlig till den demografiska
prognosen. Samtidigt har den befolkningsrelaterade
volymen till ndmnderna antagits 6ka enligt samma
antaganden. Jamfort med rikets prognos &r befolk-
ningsprognosen for Karlskrona Gver tid nagot
mera positiv. Skulle denna férandring ett visst ar bli
100 personer storre eller mindre motsvarar detta en
okning eller minskning av de beraknade arliga skatte-
intékterna och statsbidragen med cirka 5,0 mnkr.
| och med att intédkterna anpassats efter de antagna
befolkningsféréandringarna blir dessa mycket kansliga
i handelse av att befolkningens utveckling inte
utvecklar sig enligt prognosen.

Kommunens skatteunderlag har samtidigt for-
utsatts 6ka med 4,0 — 3,5 — 3,6 procent under de nu
aktuella planeringsaren. Om 6kningen av kommunens
totala skatteunderlag nagot ar skulle avvika fran
dessa antagna nivader med en procentenhet, innebar
detta 6kade eller minskade arliga skatteintakter for
kommunen med cirka 31 mnkr.

Budgeten och planerna bygger pa forutsattningen
att de kommunalanstélldas I6ner stiger med i genom-
snitt cirka 2,9 procent per ar. Skulle I16nedkningarna
ett visst &r ddaremot bli en procentenhet lagre eller
hogre an detta antagande medfor det en minskad
eller 6kad arlig kostnad fér kommunen om cirka
24,8 miljoner 2018 till drygt 26,0 mnkr 2020.

| planeringen antas att inflationen kommer att uppga
till cirka 2,0 &r 2018 for att till 2020 vara cirka 2,7. Dock
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kommer inte ndgon priskompensation att goras,
utan de prisdkningar som kan intraffa och som ar
hanférliga till inflationen ska hanteras av respektive
namnd. En procents pris6kning motsvarar totalt
cirka 13 mnkr. Samtidigt 6kar eller minskar kommu-
nens intdkter med cirka 2,5 mnkr, om kommunens
avgifter/hyror etc. hojs eller sdnks en procentenhet
mer eller mindre an vad som férutsatts i budget-
kalkylerna.

En procentenhets férandring av rantenivan i nulaget
innebar en paverkan p4 kommunens kostnader med
cirka 1,9 mnkr.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan flera av
de ovan redovisade “riskfaktorerna” — om exempelvis
I6nedkningarna for kommunens anstallda ett enskilt
ar blir hogre an beréknat, kan detta vara i samklang
med arbetsmarknaden i 6vrigt. Detta leder da samtidigt
till att kommunens skatteintédkter kommer att 6ka
mer &n vad som ursprungligen antagits. Om i stallet
kommunens befolkningsékning ett enskilt ar eller
varje ar blir hogre an beraknat kan detta medféra
inte bara 6kade skatteintakter utan sannolikt ocksa
Okade kostnader pa kort eller 1ang sikt for till
exempel férskola och grundskola.

Kommunens utdebitering blir oféréandrat 22,10
procent for saval &r 2018 som de efterféljande tva
aren under denna planperiod. Om skattesatsen i stéllet
ett visst ar skulle hojas eller sénkas med tio 6re, sa
skulle detta innebéra ett tillskott eller bortfall av
arliga intékter motsvarande cirka 14 mnkr.

En 6kning eller minskning av personalstyrkan med
10 befattningar motsvarar cirka 3,5-5,5 arliga mnkr
i fordndrad kostnad fér kommunen.

Kéanslighetsanalysen &r en beskrivning av olika
handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin.
Sma férandringar kan innebéara stora summor, och
dessa effekter &r en orsak till vikten av att det finns
reserver — alternativt ett tillréckligt stort positivt
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resultat — som kan mota dessa vid eventuella behov. planen som de intr&ffar. Karlskrona kommun har valt
De olika posterna ger ungefér samma forandrade att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt
kostnader/intakter oavsett vilket ar i den antagna ar och inte blir en arlig férandring som ackumuleras.

Tabell 6. Kanslighetsanalys, mnkr/ar

Férandring 2018 2017
Skatteintakter och stadsbidrag Befolkningsfoérandring +/- 100 personer 5,0 4,9
Utdebitering +/- 10 6re 14,0 13,7
Skatteunderlagsforandring riket +/-0,50 % 15,9 15,1
Kapitalkostnader Ranteférandring rantebarande 1an +/- 1 % 1,9 4,9
Byggnadsinvestering +/- 10 mnkr 1,0 1,0
Verksamhetskostnader Intékter/avgifter +/- 1 % 2,5 2,5
Lokalkostnader +/- 1 % 4,2 3,6
Personalkostnader +10 arsarbetare 4,4 4,2
Loneforandring +1 % 24,8 24,4
Prisférandring +1 % 13,2 12,8

Diagram 6. Kommunens kénslighetsanalys olika faktorer, mnkr/ar

De olika faktorernas paverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanstdende diagram.

Befolkningsfoérandring +/- 100 personer
25

Utdebitering +/- 10 ¢re

Skatteunderlagsférandring +/- 0,50 %

Ranteforandring +/- 1 %

Lokalkostnader +/- 1 % Byggnadsinv +/- 10 mnkr

Intakter/avgifter +/- 1 %
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Resultat och Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tabell 7. Avser budget 2018 samt kommande planar med arsbokslut, %

Intdkter och kostnadsutveckling 2015
Nettokostnadsutveckling 3,3
Skatte- och statsbidragsutveckling 6,5

Bokslut Budget Plan
2016 2017 2018 2019 2020
6,2 5,0 3,2 3,2 2,7

7,4 3,4 3,6 3,0 3,0

Under 2017 antas nettokostnadsutvecklingen avta
nagot jamfort med 2016. Bedémningen &r att netto-
kostnadsutvecklingen antas bli 5,0 procent 2017.
Under 2018 6kar nettokostnaderna mindre och antas
6ka med cirka 3,2 procent &ren 2018 och 2019, for
att under 2020 uppga till 2,7 procent. En orsak till
den hoga nivan for 2016 ar effekten av den hoga be-
folkningsférandringen 2015 och som &ven paverkar
kostnaderna 2016 f6r kommunens verksamheter.

For 2017 &r den senaste prognosen for kommunens
skatteintakter och statsbidrag att dessa 6kar med
3,4 procent jamfoért med ar 2016. En forklaring till
den l&gre 6kningstakten ar det extra statsbidragen,
med anledning av flyktingsituationen, som kommunen
erholl under 2015/2016 och som direkt hdjde 6knings-
takten jamfort med foregaende ar. Under 2018

Driftskostnadsandel

berédknas intaktsokningen aterigen 6verstiga kost-
nadsokningen och uppga till 3,6 procent. Fér 2019
och 2020 berédknas 6kningstakten vara nagot lagre.
Jamfort med planeringsfoérutséttningar for budget
2017 sa ar den allmanna bedémningen att samhalls-
ekonomins tillvéxttakt &r Iagre vilket paverkar den
arliga 6kningstakten av kommunens skatteintakter.

Det ar viktigt att notera att det under 2017
beraknas bli en hdgre nettokostnadsokning jamfért
med 6kningen av skatteintakter, vilket understryker
vikten av budgetféljsamhet i ndmnderna. Under
perioden 2018 och 2020 berédknas skatteintakterna
6ka mer an nettokostnaderna vilket &r en grund for
en god ekonomisk hushallning och fér att kommunen
ska ha en stabil tillvaxt.

Tabell 8. Avser budget 2018 samt kommande plandr med arsbokslut, %

Bokslut Budget Plan
Driftskostnadsutveckling 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens andel av skatteeintékter 94,8 93,9 95,2 94,8 94,6 93,8
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av av skatte- 3,8 3,7 4,0 3,9 4,3 4,8
intédkter och generella statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintakter -0,6 -0,7 -0,6 -0,7 -0,7 -0,6
och generella statsbidrag
Total driftskostnadsandel 98,1 96,9 98,6 98,0 98,2 98,0

Kommunen har de senaste &ren haft en positiv
resultatutveckling, men det tar tid for anpassning av
nivan for verksamhetens kostnader. Dock beddms
verksamhetens andel av skatteintakter och statsbidrag
bli nagot lagre ar for ar. Detta till forman fér en 6kad
andel avskrivningskostnader, vilket ger kommunen
mojlighet att kunna na en béttre langsiktig investe-
ringsniva. Det kan antas vara positivt med 1&g andel
avskrivningar men samtidigt kan det vara ett tydligt
tecken pa att det funnits en Iag investeringstakt,
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vilket kan medféra ett eftersatt investeringsbehov.
Under 2017 beréknas verksamhetens andel att
Oka fran 93,9 procent till 95,2 procent. Medan den
fér budget- och planaren berdknas minska jamfort
med foregéende ar. Det i budget 2017 beslutade
resultatmalet om 2 procent per ar, forfinas i budgeten
till att kommunen under en femarspriod ska ha ett
genomsnittligt resultat som uppgar till minst 2 procent
av skatteintékter och statsbidrag. Fér nérvarande &r det
genomshnittliga resultatet under perioden 2,2 procent.



Nettoinvesteringar

Tabell 9. Avser budget 2018 samt kommande planar med arsbokslut
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Bokslut Budget Plan
Arets investeringar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skattefinansierade nettoinvesteringar, mnkr 286 146 465 364 433 253
Investeringsvolym/skatteintakter 8,5 4,0 12,3 9,4 10,8 6,1
och statsbidrag, %
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 221,4 108,8 312,4 238,8 253,5 128,5
Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, % 67,7 168,3 43,4 63,3 56,0 110,3

Kommunen har under ett antal &r haft hdga ambitioner
och déarmed en forhallandevis hog investeringstakt,
jamfort med kommunens sjélvfinansiering av inve-
steringar. Den del som inte kan egenfinansieras
finansieras genom upptagande av nya lan.

Summan av investeringarna under den planerade
investeringsperioden 2018-2022 kommer att innebara
att kommunen under de forsta &ren maste lanefinan-
siera delar av investeringsbehovet. Betraffande
fastighetsforsaljningarna har dessa beaktats genom
att kunna planera in det investeringsutrymme som

Risk och Kontroll

de skapar vid en kommande forséljning, med en
oférandrad laneniva. | slutet av perioden kan dock
egenfinansiering ske. | takt med att nettoinvestering-
arna minskar, och kommunens totala ekonomi 6kar

i omfattning s& minskar investeringsvolymen pro-
centuellt i relation till verksamhetens nettokostnad.
Generellt under budget och planperioden skapar ett
ars avskrivningar om cirka 173 mnkr, samt ett
positivt resultat om cirka 2 procent en investerings-
niva om cirka 250 mnkr som kan egenfinansieras.

Soliditet

Tabell 10. Avser budget 2018 samt kommande planar med arsbokslut
Soliditet 2015

Soliditet, % 18,3
Tillgdngsforandring, % 1,7

Foérandring av eget kapital, % 5,7

Forandring av eget kapital, mnkr 64,4

Resultat som andel av skatteintakter 1,9

och generella statsbidrag, %

Soliditet enl fullfonderingsmodell (hantering -5,1
kommunens pensionsatagande), %

Bokslut Budget Plan
2016 2017 2018 2019 2020
19,4 21,7 21,7 21,5 22,0

3,4 -6,9 5,5 6,0 2,8
9,3 4,0 5,7 5,0 5,5
111,5 53,0 77,9 71,8 82,4
3,1 1,4 2,0 1,8 2,0
-2,7 -1,5 0,5 2,1 3,8

Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa
lang sikt) kommer att under den aktuella budget-
perioden, fran dagens berdknade 21,7 procent 2017,
oOka till 22 procent for ar 2020. Detta beror pa ett
Okat eget kapital, samtidigt som den arliga totala
balansomslutningen i kommunen &r férhallandevis
jamn, férutsatt att fastighetsférsaljningarna genomfors.
Om hansyn tas till fullfondering betraffande
kommunens &tagande av pensioner, blir det som en

foljd av de planerade 6kade resultaten samt en arlig
minskning av ansvarsférbindelsen en forbattring av
soliditeten. For perioden 2018 till 2020 réknas
soliditeten enligt fullfonderingsmodellen att férbattras
med cirka 5,3 procentenheter jamfért med prognos
fér 2017. Fran och med 2018 kommer soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen att vara positiv.
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Skuldséattningsgrad

Tabell 11. Avser budget 2018 samt kommande planar med arsbokslut, %

Skuldsattningsgrad 2015
Total skuldsé&ttningsgrad 81,7
varav avséattningsgrad 3,5
varav kortfristig skuldséattningsgrad 12,1
varav langfristig skuldséattningsgrad 66,1
varav kommunens nettolaneskuld 10,8

Bokslut Budget Plan
2016 2017 2018 2019 2020
80,6 78,3 78,3 78,5 78,0

3,4 3,8 3,8 3,9 4.1
11,8 12,6 12,0 11,3 11,0
65,4 61,9 62,5 63,3 62,8
11,3 2,6 6,3 10,2 11,2

Den arliga 6kningen av kommunens balansomslutning
under hela budget- och planperioden berdknas vara
proportionellt sett lagre &n den proportionella 6kningen
av det egna kapitalet under hela perioden. Detta
innebar att den totala skuldséattningsgraden for
perioden berdknas minska. De arliga férandringarna
av kommunens avséttning for pensionsskuld innebér
att ansvarsforbindelsen far en arlig minskning under
samtliga &r. Daremot sa 6kar avsattningen i balans-
rékningen som avser pensionsskulden. Okningen blir
storre under 2019 och framfor allt 2020 da lararlone-
satsningen aven far en paverkan pa kommunens
pensionsskuld.

Som en féljd av de efterslapningar som finns
i kommunens investeringsplanering i kombination
med de satsningar som gors under budgetperioden,
kommer kommunens nettoldneskuld att 6ka &ven
om den totala skuldséattningsgraden antas sjunka.

| forfiningen av kommunens finansiella mal satts
aven ett "tak” pa hur stora nettoinvesteringarna matt
som den genomsnittliga andelen i forhallande till
kommunens skatteintakter och statsbidrag. Dess-
utom sétts ett "golv” p& den genomsnittliga sjalv-
finansieringsgraden av investeringar for att langsiktigt
kunna arbeta med kommunens skuldséttning.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen
pa att kommunens resultat arligen ar stabilt pa minst
2 procent av skatteintékter och statsbidrag. Den
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genomsnittliga andelen nettovinvesteringar under-
stiger 10 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Sjalvfinansieringsgraden ligger pa 91 procent

i genomsnitt vilket dverstiger minst 85 procent.

Detta innebér att kommunen har en god bered-
skap for att kunna méta de osdkerhetsfaktorer som
finns fér de kommande planéren. Det innebér dess-
utom att kommunen arligen kan 6ka sin sjalvfinan-
sieringsgrad betraffande nédvandiga investeringar.

Darutdver innebar de satsningar i investeringsbud-
geten en arlig 6kning av kommunens nettolaneskuld
med cirka 300 mnkr fran dagens niva om cirka 800
mnkr till cirka 1 100 mnkr. Denna trend bryts de sista
aren i investeringsbudgeten, vilket innebar att
mojlighet finns till en minskning av laneskulden till
cirka 930 mnkr i slutet av 2020.

Dessa poster i kombination &r mycket viktiga for
att kommunen ska kunna ségas ha en god ekonomisk
hushalining. Vagen fram &r svar och det stéller stora
krav pa verksamheterna att bedriva sin verksamhet
inom de ramar som erhalls. Den generella bilden fran
Sveriges kommuner och landsting och i samhaéllet
i 6vrigt ar att kommunsektorn 6verlag star infor stora
utmaningar framdver. Ska kommunen kunna hantera
detta ar det av mycket stor vikt att de nu lagda
resultatnivaerna kan hallas.



Finansiella forandringar

Tabell 12. Sammanstélining av de finansiella férutsattningarna som ligger till grund f6r budgeten, mnkr
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Budget Plan Plan
Foérandringar av planeringsférutsattningar 2018 2019 2020
Poster inom verksamhetens nettokostnader
Nettoeffekt pris/Iénestegring 2020 0,0 0,0 -130,8
Foérandring antagande I6ne- och inflationsférvantningar 9,8 19,8 29,8
Foérandrade pensionskostnader 4,0 -2,0 -4,3
Poster inom skatteintékter och statsbidrag
Tillkommande ar, skatteintakter 0,0 0,0 126,2
Skatteintakter statsbidrag enl prognos april mot géllande budget -12,9 -18,7 -25,0
Poster inom finansnetto
Forandring av avskrivningar fran géllande budget 6,1 -8,2 -33,9
Forandrat krav pa utdelning 11,3 11,3 11,3
Férandrad utldningsavgift 6,5 7,0 6,6
Féréndrat rantenetto 8,8 11,2 7,7
Summa forandrade planeringsforutsattningar 2018-2020 33,6 20,4 -12,5

| samband med att budgetprocessen pabérjades
i borjan av aret, har de kénda féréandringarna stéllts
samman och beaktats av budgetberedningen, till-
sammans med de bedémda langsiktiga effekterna
av uppféljningen som upprattades per 2017-03-30.

| 6vrigt ar det smarre férédndringar under perioden
som paverkar kommunens totala intakter. Kommunen
har 6kande skatteintékter, men jamfort med forega-
ende budget sa ar 6kningstakten nagot lagre, och
antas bli -12,9 mnkr under 2018, -18,7 mnkr 2019 och
-25,0 mnkr 2020. Att det blir ndgot lagre 6kning
beror pa att féregdende ars budget férutsatte en
hogre skattetillvaxt i riket, samt en lite hdgre befolk-
ningsféréandring i kommunen jamfért med uppdaterade
prognoser.

Jamfoért med tidigare planering minskar kommunen
sin avsattning till pris- och I6nereserv jamfért med
tidigare ar. Detta for att redan nu kunna tydliggéra
behov av omstallningsatgarder i verksamheterna.
Minskningen 2018 uppgar till 9,8 mnkr, under 2019
med 19,8 och fér 2020 med 29,8 mnkr.

Kommunens finansnetto som bestar av bade de
externa l&nerantorna men aven den utdelning som
kommunen erhaller fran de bolag dar man ar agare,
beréknas lamna en intaktsforstarkning med totalt
27,9 mnkr for &r 2018, med 26,9 mnkr under 2019
och med 23,0 mnkr ar 2020. Jamfoért med nuvarande
budget innebar det ett forbattrat finansnetto 2018
med 30,8 mnkr, och med 2019 34,8 mnkr for att
under 2020 uppga till 23,0 mnkr.

Darutéver har dven de effekter som den foreslagna
investeringsbudgeten beaktats vilket innebér att de
totala avskrivningskostnaderna 6kar med 0,7 mnkr &r
2017 och med 2,8 mnkr &r 2019 for att under 2020
6ka med 7,1 mnkr. Totalt sett har berdknade avskriv-
ningskostnader satts av i reserv med 31,0 mnkr for
ar 2018, 56,2 mnkr ar 2019 och 86,0 for ar 2020.
Detta for att de avskrivningskostnader som &r f6ljd
av investeringsbudgeten ska kunna tackas.
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Foérandrade resurser till nAmnderna
De foérandrade forutsattningarna for de finansiella
posterna har dérefter legat till grund for férandring
av ndmndernas ramar.

| likhet med féregéende ar har kommunens
intékter i den foreslagna budgeten beraknats enligt
den férvantade befolkningsprognosen for kommunen.
Darutover har effekterna av foreslagen investerings-
budget beaktats vid berékning av finansnettot. Detta
foérklarar stor del av de hdgre intakterna i arets budget
jamfért med tidigare ar. Eftersom kommunens intékter
utgar fran befolkningens férandring har aven motsvar-
ande berakning gjorts for de flesta namnder, och en
beréknad volymféréndring rdknats fram som &r
féljden av en férvantad foréandring av demografin
enligt samma modell som ifjol.

Det &r av mycket stor vikt fér namnderna att beakta
att de ramforstéarkningar som gérs med demografin
som grund, beraknas som arsbelopp, dven om den
demografiska féréandringen sker succesivt under
aret. Eftersom namnderna erhaller arsbelopp har en
faktor om 0,75 procent anvants som multiplikator for
att justera for att férdndringen sker I6pande under
aret och inte per den 1 januari. Denna multiplikator
har anvéants for samtliga namnder.

Tabell 13. Forslag till férandringar, mnkr

Den faktiska effekten for kunskapsndmnden enligt
den nya befolkningsprognosen skulle inneburit ndgot
minskad ram. Reducering fér detta har ej gjorts, vilket
darmed innebér att namnden erhallit en utdkad ram,
i forhallande till demografin.

Utbver de forandringar som ar féljden av den
demografiska forandringen har sérskilda medel skjutits
till for specifika satsningar/atgarder. De namnder
som framfor allt varit féremal for dessa satsningar ar
kommunstyrelsen, dar inte nagon volymjustering
gors, utan endast for specifika satsningar, arbets-
marknadsndmnden, funktionsstédsnamnden,
kunskapsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
aldrenamnden. Vilka atgéarder som avses framgar
i nedanstaende tabell. De ramminskningar som
initialt gjorts for aldrendmnden &r helt hanforliga till
de férandrade demografiska férutséttningarna. Det
innebar med andra ord endast en omférdelning av
resurserna och inte nagon egentlig besparing.

Jamfort med tidigare budget har de direkta ramarna
till nAmnderna utdkats med 27,5 mnkr 2018, med
34,0 mnkr &r 2019 samt med 62,5 mnkr 2020. Utéver
detta har dven medel reserverats i olika reserver for
de olika aren.

Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsnamnden 2,7 3,1 3,8
Beraknad volymdkning 0,7 1,1 1,8
Sérskild satsning komvux 2,0 2,0 2,0
Drift- och servicenamnden 0,2 0,2 0,2
Driftskostnader exploatering Krutviken 0,2 0,2 0,2
Funktionsstédsnamnden 9,2 12,2 17,9
Berdknad volymdkning 6,0 9,0 12,0
Volymdkning utdéver demografi 0,2 0,2 2,9
Satsning foréndrat arbetstidsavtal 3,0 3,0 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 0,5 1,4
Berédknad volymdkning 0,0 0,0 0,9
Kulturholmarna sommarteater 0,5 0,5 0,5
Kunskapsndmnden 0,0 1,0 15,8
Bibehallen ram lokalsatsningar 0,0 1,0 3,2
Berdknad volymdkning 0,0 0,0 12,6
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Fortséttning
Tabell 13. Forslag till férandringar, mnkr (fortsattning féregande sida)
Budget Plan Plan

Forslag till férandringar 2018 2019 2020
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Oféréandrad ram 0,0 0,0 0,0
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,2
Berdknad volymdkning 0,1 0,1 0,2
Socialndmnden, individ- och familjeomsorg 0,0 0,0 1,2
Berdaknad volymdkning 0,0 0,0 1,2
Valnamnden 0,1 0,1 -1,7
Nytt verksamhetssystem 0,1 0,1 0,0
Inget val -1,7
Aldrenamnden -0,2 -1,3 4,9
Berdknad volymdkning -0,2 -1,3 -0,1
Medel foér sarskilt boende 5,0
Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag 0,0 0,0 0,1
Berdaknad volymdkning 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarnamnden 0,0 0,1 0,1
Berdaknad volymdkning 0,0 0,1 0,1
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Oféréandrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 15,0 18,1 18,6
Besdksnaring och konsumentvégledning 11,5 11,5 11,5
Succesivt upphdrande av upphandlingsbonus 0,5 1,0 1,5
Batpendel Hasslo 1,5 3,8 3,8
Utdkad medlemsavgift kom.férb Raddningstjansten O Blekinge 1,5 1,8 1,8
Summa férandringar styrelser och namnder 27,5 34,0 62,5
I_-'_t')rslag till férandringar

Ovriga forandringar reserver och effektiviseringar

Centrala reserver under kommunstyrelsen

Minskning kommunfullméktige reserv fér oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Minskning kommunstyrelsen reserv for oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Minskning 6vriga reserver -2,6 -1,7 -2,5
Netto férandring reserv for avkrivningar enl inv.budget -9,8 11,1 40,9
Generella effektiviseringar

Utdver tidigare beslutade -43,7
Summa forslag till férandringar -13,0 8,9 -5,9
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Forslaget innebér ett utdkat krav betraffande utdelning
fran Karlskrona Moderbolag, samt en oférandrad
utdelning fran Karlskronahem for bostadssociala
andamal. Med anledning av det pagaende arbetet
med fastighetsforséljning har det sékerstallts resurser,
utifall kommande forsaljningar innebér att det inte ar
moijligt att kunna ta ut motsvarande utdelning.

Diagram 7. Arets resultat (mnkr) &ren 2008-2020,

Forandringarna av ramarna fér namnderna askéadlig-
gors i nedanstdende stapeldiagram, dér de positiva
vardena utvisar 6kade anslag gentemot den budget-
ram som namnden har i dag for respektive ar. Ett
negativt vérde innebar sdledes att ndmnden har
minskade resurser jamfort med den i dag géllande
budgeten.

ej balanskravsjusterat. 2017 avser prognos per 30 april
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Sammantaget leder de olika delarna fram till ett

i budgeten foreslaget resultat som val lever upp till
resultatmalet dar kommunen under 5-arsperioden
ska ha ett genomsnittligt positivt resultat som upp-
gar till minst 2 procent av skatteintdkter och stats-
bidrag, (dar hansyn tas till de tva aren fére budget-
aret, budgetaret, samt de tva efterféljande planaren).
For de enskilda aren blir resultatet motsvararande
77,9 mnkr ar 2018, 71,8 mnkr for ar 2019 och
slutligen 82,4 mnkr for ar 2020.

Tabell 14. Specifikation finansiella poster, mnkr

En avstamning av 5-arsresultatet innebar ett
genomsnittligt resultat om cirka 2,2 procent.

| och med att budgeten redovisar nettoeffekt av
olika férandringar, kan det vara av vérde att illustrera
vardet av de olika posterna som ingar under
begreppet finansnetto i kommunens resultatrédkning,
samt kommunens finansiella kostnad fér pensions-
skulden.

Specifikation budgeterat finansnetto
Utdelning AB Karlskrona moderbolag
Utdelning AB Karlskronahem sociala andamal
Utlaningsavgifter

Réantenetto

Finansiell kostnad pensionsskuld

Budget Plan Plan
2018 2019 2020
24,0 22,6 18,5
23,0 241 24,1

5,0 5,0 5,0
12,6 13,1 12,7
-15,7 -18,3 -21,8
-3,9 -4,3 -4,5
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Sam manstéllning av beflntllga fram till dess att beslut tagits betraffande hantering
reserver av dessa. Efter hand som underlag tas fram och
Nedanstdende sammanstallning visar de olika reserver beslut tas s justeras berdrda namnder, reserver
som finns till férfogande inklusive de satsningar som och effektiviseringskrav genom en teknisk justering,
gors for &r 2018. Generellt svarar kommunstyrelsen och budgeterade medel omférdelas.

for de olika reserverna och effektiviseringskraven

Tabell 15. Sammanstéallning av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav
som ej férdelats ut till nd&mnder och styrelse

Budget Plan Plan
Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektiviseringar 2018 2019 2020
Reserver under kommunfullméktige
Reserv kommunfullmakte oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Summa reserver under kommunfullméktige -0,3 -0,3 -0,3
Resurser och reserver under kommunstyrelsen
Reserv kommunstyrelsen oférutsett -1,0 -1,0 -1,0
Reserv pris- och 16nedkning -135,4 -224,9 -315,3
Gjorda &taganden: férhyrningar férskolelokaler samt Ostersjéhall -8,9 -22,3 -22,0
Resurs sarskilda prioriteringar -22,8 -14,0 -18,5
(avser buffert om utdelning ej & méjlig frén Karlskronahem vid fastighets-
férséljning, ndringslivssatsningar, specifik utvecklingssatsning mm)
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -31,0 -56,2 -86,0
Summa resurser och reserver under kommunstyrelsen -199,0 -318,4 -437,8
TOTALT RESERVER INKL LONE/PRISRESERV -199,3 -318,7 -438,1
Generella effektiviseringar att fordelas till namnder
Rationaliseringskrav rationalisering/féréandrad struktur * 8,2 -0,4 43,3
Summa krav pa effektiviseringar/besparingar 8,2 -0,4 43,3
Summa resurser och reserver samt krav pa -191,1 -319,1 -394,8

effektiviseringar/besparingar

" Inkluderar uppdrag till kommundirektor
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Resultat-, balans- och investeringsbudget

Budgetsammanstallning Karlskrona kommun

Tabell 16. Budget och plan fér perioden:
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Budget Budget Enl plan Enl plan
2017 2018 2019 2020
E Arbetsmarknadsndmnden 101,9 118,6 119,3 120,0
5| Drift- och servicendmnden 140,6 136,1 128,2 128,2
E Drift- och service namnden varav VA-verksamh 5,2 5,9 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 435,7 448,9 4511 456,8
Kultur- och fritidsndmnden 128,5 129,7 129,9 130,8
Kunskapsnédmnden 1421,9 1 440,0 1448,6 1463,4
Kommunrevisionen 2,2 2,2 2,2 2,2
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden 18,8 19,4 18,7 18,8
Socialndmnden, individ & familjeomsorg 184,5 179,3 179,7 180,9
Socialnamnden, ekonomiskt bistand 16,9 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,5 2,3 2,0 0,2
Aldrenamnden 790,2 783,8 778,1 784,3
Aldrenamnd bostadsanpassning 9,9 9,9 10,1 10,2
Overférmyndarnamnden 4,5 4,5 4,6 4,6
Kommunfullméktige 6,4 6,4 6,4 6,4
Kommunstyrelsen 297,2 310,9 314,8 315,3
Styrelser och namnder driftskostnadsramar 3 559,7 3 591,8 3 593,6 3622,1
Kapitalkostnader (internrantor och avskrivningar) 174,3 174,3 174,3 174,3
Pensionskostnader -109,0 -105,0 -111,0 -113,3
Realisationsvinster 3,0 0,0 6,0 3,0
Reserver:
Léne- och prisreserv -50,2 -135,4 -224,9 -315,3
Kommunstyrelsen oférutsett -1,3 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunfullméktige oférutsett -0,5 -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda ataganden: forhyrningar férskolelokaler 0,0 -8,9 -22,3 -22,0
samt Ostersjohall
Resurs sarskilda prioriteringar -25,1 -22,8 -14,0 -13,5
Reserv 6kade avskrivn.kostn. investeringsbudget -21,6 -31,0 -56,2 -86,0
Foréndrat arbetssatt 8,5 8,2 -0,4 43,3
Skatteintakter och statsbidrag 3767,5 3 885,2 4 003,1 4123,0
Avskrivningar -127,3 -121,5 -114,8 -110,7
Utlaningsavgifter 8,8 12,6 13,1 12,7
Utdelning 25,6 31,0 32,1 32,1
Réntenetto -20,1 -15,7 -18,3 -21,8
TOTALT FINANSIERING 3632,9 3669,7 3665,4 3704,5
Resultat 73,2 77,9 71,8 82,4
Resultat efter skatteintédkter och finansnetto i % 2,0 % 2,0 % 1,8 % 2,0 %
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Nettokostnadernas fordelning inklusive avskrivningar
Nedanstdende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststallda budgeten for &r 2018 kommer att

foérdelas mellan olika namnder/verksamheter.

Diagram 8. Total utgiftsfordelning fér kommunen

Ovrigt 4 % >—/
Pensioner 3 %
Avskrivningar 4 %

Kommunstyrelsen 8 %
Aldrenamnden 20 %

Socialnédmnden 5 %

Milj6- och samhalls-
byggnadsnéamnden 0 %

Arbetsmarknadsnamnden 3 %
Drift- och servicenamnden 3 %
\ Funktionsstdédsnamnden 11 %
\—o Kultur- och fritidsnémnden 3 %

Kunskapsndmnden 36 %

Som framgar av diagrammet tar de fem namnderna
i den traditionella mjuka sektorn — arbetsmarknads-
namnden, kunskapsnamnden, dldrendmnden, funk-
tionsstddsndmnden och socialndmnden - tillsammans
i ansprak cirka 75 procent av kommunens nettokost-
nader inklusive avskrivningar. Detta visar samtidigt
med eftertryck att just verksamhetsomradena utbild-
ning respektive vard och omsorg ianspraktar mer-
parten av resurserna i den kommunala budgeten.
Samtliga 6vriga verksamheter konsumerar darmed
tillsammans resterande 25 procent av kommunens
utgifter. Inom denna volym inryms da saval de
"harda namnderna” (drift- och servicenamnden,
respektive miljo- och samhallsbyggnadsndamnden)
samt kultur- och fritidsndmnden tillsammans

med flera kommundvergripande verksamheter

som kollektivtrafik, politiska funktioner (kommun-
fullmaktige, kommunstyrelse med flera liksom vissa
finansiella poster.

Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit nagot
annorlunda om det i stallet utgatt fran de olika
namndernas/verksamheternas bruttokostnader.
| en s&dan berakning skulle i stallet de fyra storsta
namndernas andel ha blivit lagre samtidigt som
framfor allt drift- och servicendmndens andel skulle
ha blivit hogre. Denna namnds verksamhet innehaller
namligen andra betydande intaktsposter utéver
de rena skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter
(vatten- och avlopp), hyresintékter och olika
upplatelseavgifter (till exempel parkeringsavgifter).
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Resultatsammanstalining Budget
Kommunen totalt

Tabell 17. Enligt budgetldge: 2017-04-30 Senaste prognos: 2017-04-30

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Samtliga belopp i mnkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 1006,0
Verksamhetens kostnader -4 411,0
:‘ Verksamhetens nettokostnader -3405,0 -35921 -3556,2 -3678,7 -3782,8 -3862,2
7 Avskrivningar -134,0 -127,3 -148,9 -152,5 -171,0 -196,8
3 Resultat efter avskrivningar -3539,0 -3719,4 -3705,1 -3831,2 -3953,8 -4059,0
E Skatteintakter och generella statsbidrag 3628,0 3749,8 3767,5 3 885,2 4 003,1 4123,0
Finansnetto 26,4 26,0 14,3 27,9 26,9 23,0
Ranta pa pensionsskulden -3,4 -3,5 -3,5 -3,9 -4,3 -4,5
ARSRESULTAT 112,0 53,0 73,2 77,9 71,8 82,5
lanspraktagna reserver: 2017 2018 2019 2020
Ldne- och prisreserv 50,2 135,4 224,9 315,3
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
reserv for oférutsedda behov 1,5 1,3 1,3 1,3
Resurs for utveckling 21 2,6 4,8 5,5
Resurs sérskilda prioriteringar 251 22,8 14,0 13,5
Reserv for 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget 21,6 31,0 56,2 86,0
Gjorda atagande: férhyrningsarende férskolelokaler samt Ostersjéhall 0,0 8,9 22,3 22,0
Effektiviseringskrav ej utfordelade -8,5 -8,2 0,4 -43,3

Diagram 9. Resultat efter skatteintakter och finansnetto i %

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Tabell 18. Okning av: (Jamfért med féregéende budget, innevarande &r mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Skatteintdkter och generella statsbidrag i % 3,4 3,8 3,6 3,0 3,0
Verksamhetens nettokostnad i % 51 4,7 3,0 3,2 2,7
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 99,2 98,3 98,6 98,8 98,4
Finansnettots andel av skatteintakterna i % 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6
Arsresultat i % av skatteintakter och statsbidrag 3,1 1,4 1,9 2,0 1,8 2,0
Andel nettokostnad i % till kunskaps-, aldre-,

funktionsstéd-, individomsorg 80,1 80,4 77,8 75,8 75,0
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Tabell 19. BALANSRAKNING (mnkr) 2016-2020
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1955 1686 1534 1363 1166
Pagéaende nyanlédggningar 57 521 917 1381 1660
Inventarier 120 120 120 120 120
Finansiella anlaggningstillgangar :‘
Vardepapper 463 463 463 463 463 o
Langfristiga fordringar E
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3474 3 064 3159 3 249 3 339 <
Summa anlaggningstillgangar 6 069 5 854 6 192 6 576 6 748
Bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2 2
Omsattningstillgangar
Foérrad och exploateringar 1 1 1 1 1
Pagaende exploateringar 109 109 109 109 109
Kortfristiga fordringar 505 315 315 315 315
Likvida medel 68 7 17 33 58
Summa omsattningstillgangar 683 433 442 459 483
SUMMA TILLGANGAR 6 754 6 289 6 637 7 037 7 233
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1197 1309 1362 1440 1512
Arets resultat 112 53 78 72 82
Summa eget kapital 1309 1362 1440 1512 1594
Avséattningar
Avséttningar for pensioner 167 176 189 207 225
Avsattning for sarskild I6neskatt 40 43 46 50 55
Ovriga avsattningar 21 21 20 20 20
Summa avsattningar 228 240 255 277 300
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditforetag 4 201 3 671 3 926 4 230 4 319
Ovriga langfristiga skulder 222 222 222 222 222
Summa langfristiga skulder 4 423 3 893 4148 4 452 4 541
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 794 794 794 794 794
Summa kortfristiga skulder 794 794 794 794 794
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 754 6 289 6 637 7 037 7 233
Borgensférbindelser och stéllda panter 200 200 200 200 200
Ansvarsférbindelse, pensioner 1203 1167 1134 1099 1062
Ansvarsférbindelse, 16neskatt 292 283 275 267 258
SOLIDITET % 19,4 21,7 21,7 21,5 22,0
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Tabell 20. BETALNINGSFLODESRAPPORT (mnkr) 2017-2020

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2017 2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 53 78 72 82
Justering for avskrivningar 149 152 171 197
Justering avsattningar 12 15 22 22
Justering 6vriga poster
:' Betalningsflode fran den I6pande verksamheten
] fére férandringar av rérelsekapital 214 245 265 301
§ Justering for rorelsekapitalférandring 0 0 0 0
< Okningar(-)/minskningar(+) lager 190 0 0 3
Okningar(-)/minskningar(+) kortfristiga fordringar -1 0 2 0
Okningar(-)/minskningar(+) kortfristiga skulder 189 0 2 3
Summa rérelsekapitalférandring
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten 403 245 267 304
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar (-) -464 -396 -465 -278
Investeringar av finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0 0 0
Exploateringsutgifter
Forsaljning av tomter
Avyttrade materiella tillgangar (+) 120
Betalningsflode fran investeringsverksamheten -344 -396 -465 -278
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okningar(-)/minskningar(+) utl&ning 410 -95 -90 -90
Okningar(-)/minskningar(+) upplaning -530 255 304 89
Betalningsflode fran finansieringsverksamheten -120 160 214 -1
ARETS KASSAFLODE -61 10 16 25
Likvida medel vid arets bérjan 68 7 17 33
Likvida medel vid arets slut 7 17 33 58
Foérandring av likvida medel -61 10 16 25
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Investeringsbudget

For aren 2017 fram till och med ar 2022, uppgar
investeringsramarna i kommunkoncernen till cirka
3,5 mdkr varav cirka 1,9 mdkr avser den kommunala
nédmndsverksamheten.

| grund- och férskoleverksamhet planeras for
investeringar under &ren 2017-2022 for cirka
300 mdkr.

Arbetet med en ny stadsdel pa Pottholmen i Karls-

krona fortskrider och under perioden 2017-2022
finns medel avsatta med drygt 170 mnkr. | denna
investeringsram ingar da aven uppférandet av en ny
brandstation.
Satsningar inom kultur- och idrottsverksamheten gors
bland annat i ett nytt kulturkvarter och renovering av
varmbadhuset. Totalt planeras for investeringar i detta
verksamhetsomrade om 300 mnkr.

Behov av nya aldreboenden ar beaktade i kommu-
nens driftsbudget. Investeringsmedel fér uppférande
av nya boende tas inte upp i investeringsbudgeten
da kommunen utreder mojligheten med externt dgda
fastigheter.

Satsningen pa stadsmiljon fortsatter och det planeras
for investeringar om cirka 9 mnkr arligen.

For investeringar i fler och béttre gang- och cykel-
vagar har avsatts cirka 25 mnkr under perioden.

| den avgiftsfinansierade investeringsverksam-
heten, vatten och renhalining, planeras for investe-
ringar om cirka 210 mnkr.

| bolagskoncernen planeras for investeringar om
cirka 1,4 mdkr. Investeringarna avser elnat, fjarr-
varme, renhallning stadsnét, battrafik och bostader.
Satsningen pa stadsnat fortgar. Totalt planeras for
investeringar om 250 mnkr i syfte att 90 procent av
invanarna i kommunen ar 2020 ska ha tillgang till
snabba IT-kommunikationer. Bostadsbolaget AB
Karlskronahem planerar bland annat fér 400 nya
lagenheter i sin investeringsbudget om cirka 900 mnkr.

Det bor sarskilt betonas att investeringsanslagen
for 2021 och 2022 i synnerhet, i allt vésentligt ska
betraktas som planeringsinriktning, och déarmed kan
komma att férandras.
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Sammanstélining investeringsbudget Karlskrona kommun och moderbolagskoncern

Tabell 21. INVESTERINGSBUDGET (mnkr) 2017-2022

Skatte- respektive avgiftsfinansierad

verksamhet Tot Plan
Verksamhetsansvarig namnd Budget Budget Plan Plan Plan Plan  2018-
Investeringsomrade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

SKATTEFINANSIERAT

Arbetsmarknadsnamnden
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Inventarier 860 166 170 173 177 177 863
Summa arbetsmarknadsnamnden 860 166 170 173 177 177 863
Drift- och servicendmnden

Fastighetsverksamhet 27 635 8300 6 400 6 500 6700 6700 34600
Cykelstrategi och trafiksakerhet 3803 3750 3350 3800 4600 4850 20350
Gata/trafik 14657 -16 300 -6 500 5200 5500 5000 -7100
Hamnverksamhet 5421 19700 33400 12400 1700 6700 73900
Parkverksamhet 3017 3000 3 300 3300 3 300 3300 16200
Stadsmiljdprogram 12 427 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 30000
Inventarier 10520 29400 26700 22900 18000 12400 109 400

Summa drift- och servicendmnden 77480 53850 72650 60100 45800 44950 277 350

Funktionsstodsndamnden

Fastighetsverksamhet 28272 28500 23700 13000 13200 0 78400
Inventarier samt tillgédnglighetsanpassning 1808 2600 2900 2700 3000 2 800 14 000
Summa funktionsstédsndmnden 30080 31100 26600 15700 16200 2800 92400

Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamhet samt markférvarv - 18 500 29 180 29 500 16 300 9300 17600 101 880

Fastighetsverksamhet 6 000 300 200 200 700
Pottholmen inklusive ny brandstation 101 443 86 400 18 400 -600 -5000 -26400 72 800
Kommunstyrelsen investeringsreserv 12 189 11 900 8 100 10 800 11 000 11300 53100
Summa kommunstyrelsen 138 132 127 780 56 200 26700 15 300 2500 228480
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen

Inventarier 3232 2 600 2 700 2700 2 800 2800 13600
Summa kommunstyrelsen/

kommunledningsférvaltningen 3 232 2600 2700 2700 2 800 2800 13600
Kultur- och fritidsndmnden

Kulturkvarter 0 0 5300 97400 115900 0 218 600
Fastighetsverksamhet 6vrigt 19 375 13 500 650 663 2276 40090 57179
Inventarier 1000 600 600 600 700 700 3200
Summa kultur- och fritidsndmnden 20375 14100 6550 98663 118876 40790 278979
Kunskapsnamnden

Fastighetsverksamhet 114282 114800 238700 31900 30400 9300 425100
Inventarier 13380 16300 21000 13300 10400 13300 74300
Summa kunskapsnamnden 127 662 131 100 259700 45200 40800 22600 499 400

Fortséttning pé nésta sida. >>
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Fortséttning

Tabell 21. INVESTERINGSBUDGET (mnkr) 2017-2022

Skatte- respektive avgifts-

finansierad verksamhet Tot Plan
Verksamhetsansvarig namnd Budget Budget Plan Plan Plan Plan  2018-
Investeringsomrade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Socialnamnden

Inventarier 4500 208 212 216 221 225 1082
Summa socialndmnden 4 500 208 212 216 221 225 1082
Aldrendmnden

Fastighetsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier 6 200 3200 8 600 3400 8900 9100 33200
Summa dldrendmnden 6 200 3 200 8 600 3 400 8 900 9100 33200
SKATTEFINANSIERAT SUMMA 408 521 364 104 433 382 252 852 249 074 125942 1425354
Avgiftsfinansierat

Drift- och servicenamnden

Hamnverksamhet, avgift 3 133 2100 2100 2 200 2200 2300 10900
VA/RH-verksamhet, avgift 52446 29300 29100 23300 31500 28600 141800
Summa drift- och servicenamnden 55579 31400 31200 25500 33700 30900 152700
AVGIFTSFINANSIERAT SUMMA 55579 31400 31200 25500 33700 30900 152700
SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 465 100 395504 464 582 278 352 282774 156 842 1578054
Investeringsramar bolagskoncernen

Affarsverken 116 800 143900 91100 82000 55400 55400 427800
Karlskronahem 176 400 114 000 271000 97 000 131000 70000 683 000
Kruthusen 7500 26500 3500 3500 3500 3500 40500
Utveckling i Karlskrona 450 0 0 0 0 0 0
SUMMA BOLAGSKONCERNEN 301 150 284 400 365600 182500 189900 128 900 1151300
SUMMA KOMMUNKONCERNEN 765 250 679 904 830 182 460 852 472 674 285 742 2729354

Karlskrona kommuns budget 2018 | 75

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

=
<
-
-
=)
%)
w
[




(O]
<
-
o
m
~
[a]
4
=
<
4

Budgetens fordelning for namnder,

styrelser och bolag

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige, KF, &r Karlskrona kommuns
hogsta beslutande organ med 75 ledamoter. Har
avgors bland annat:

» hur kommunens pengar ska férdelas

» hur hog skatten ska vara

» hur den kommunala organisationen ska se ut

» vilka avgifter som ska tas ut.

Kommunfullméktige 1agger fast ekonomiska ramar,
véljer revisorer, utser ledaméter i némnderna och
beslutar om finansiella- och verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning.

Kommunen har enligt kommunallagen stor frihet
att bestdmma om sin organisation. Dock &r féljande
organ obligatoriska i den kommunala organisationen
— fullmaktige, styrelse, valndmnd och éverféormyndare/
overférmyndarndmnd.

Valndmnden
| varje kommun skall sélunda finnas en valnamnd
(Vallag 1 kap. 17 §), som ansvarar for valens genom-
férande. Valnamnden skall ha tillgang till den personall
och de resurser, som behdvs. Valforrattarna genomfor
preliminér réstréakning i vallokalen och valndmnden
granskar underkénda roster for eventuellt godk&nnande
under den sa kallade onsdagsrakningen. Slutlig
sammanrékning och mandatférdelning verkstalls av
lansstyrelsen. Lansstyrelsens beslut kan 6verklagas
hos valprévningsnamnden.

Valndmndens uppdrag &r att administrera och
genomfdéra valen i kommunen enligt vallagen samt
valmyndighetens och lansstyrelsens direktiv.

Overférmyndarnamnden
Verksamheten ar lagstadgad och obligatorisk i samt-
liga Sveriges kommuner. Namnden ska verka for att

skapa forutsattningar och hjalp fér behévande personer

utifran foraldrabalken.
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Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster for
omyndiga barn och dem som pé grund av sjukdom,
psykisk storning, férsvagat halsotillstand eller
liknande inte sjalva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom
kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om
namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning
och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestationer
och kvalitet.

Vid granskningen utgar man fran de mal som
kommunfullméktige bestdmt for de olika verksam-
heterna. Andra viktiga utgdngspunkter ar kommunal-
lagen, olika speciallagar och férordningar samt
kommunens egna regler och reglementen.

Revisionen genomfor arligen Gvergripande
granskning av alla namnder, styrelser och bolag
samt ett antal fordjupade granskningar inom utvalda
verksamheter. Darutdver granskas tillforlitligheten
i kommunens ekonomiska redovisning, en gransk-
ning som avslutas med granskning av kommunens
arsredovisning. Som bitraden i arbetet anlitas
sakkunniga experter.

Genom kommunikation och revisionsskrivelser
aterkopplas resultatet av granskningen till de aktuella
verksamheterna och till fullmaktige.

Enligt géllande reglemente fér kommunens revisorer
ar det fullmaktiges presidium som &r budgetbered-
ning for revisorernas budget.
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Driftsanslag

Tabell 22. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Nettokostnad/budgetram Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Kommunfullméktige 6 392,2 6 392,2 6 392,2 6 392,2
Kommunfullméktiges reserv for oférutsett 500,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 500,5 2 303,5 2 003,5 230,5
C)verférmyndarnéimnd 4 502,6 4 502,6 4 582,6 4 612,6
Revisorer 2 209,2 2 209,2 2 209,2 2 209,2

Specifikation av ramférandringar

Kommunfullméktiges reserv fér oférutsett

Minskning ram foér oférutsett -250 -250 -250
SUMMA -250 -250 -250
Valnamnd

Nytt verksamhetssystem 103 103 30

Justering ram, inget val -1 700
SUMMA 103 103 -1 670

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk planering 2018-2019, justeras ramen for budget
2018 och ekonomisk planering 2019-2020 enligt féljande:

» Kommunfullméktiges reserv for oférutsett, har darav s& minskas ramen 2020 med 1 700 tkr
under manga ar ej utnyttjats. Med anledning darav eftersom det inte &r ett valdr. Samtidigt erhaller val-
sa minskas reserven till 250 tkr per ar. namnden en utdkad ram fran och med 2018 for att

» Valndmndens verksamhet ar som stérst de ar det kunna genomféra byte av verksamhetssystem.
ar val som valndmnden svarar fér. Med anledning » Ovriga budgetramar &r oférandrade.

Foliande mal och uppdrag galler for dverformyndarnamnden
Mmal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. L4ds mer om malen pa sida 34.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)
7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv"' och Alla ndmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensforsérjning.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar Samtliga ndmnder och styrelser.
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning Kommunstyrelsen leder arbetet.
ges mojlighet till anstallning.

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med  Samtliga nédmnder och styrelser.

férenings- och naringsliv. Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.
45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen géra Samtliga ndmnder och styrelser.
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vdra kommunala Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag och ansvar
Kommunstyrelsen ar kommunfullméktiges verk-
stéllande organ och ansvarar for att leda och
samordna kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen ska enligt lag ha uppsikt éver namnderna
och deras verksamhet. Fragor som avgors av
kommunfullméktige bereds av kommunstyrelsen
som lamnar forslag till beslut.

Kommunledningsfdrvaltningen ansvarar framst for
styrning, samordning, utveckling och uppféljning av
kommunens verksamhet samt for att de politiska
besluten i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
genomfors.

Uppdragsbeskrivningen ovan ar en summarisk
sammanfattning av det reglemente som galler for
kommunstyrelsen. For fullstandig uppdrags/ansvars-
beskrivning hanvisas till kommunens forfattnings-
samling, reglemente kommunstyrelsen som finns
pa karlskrona.se

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 23. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Kommunstyrelsen:
Kommunledningsférvaltningen
Hoégskola

Kollektivtrafik

Raddningstjansten Ostra Blekinge

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

297 221,9 310876,6 314818,6 315318,5
1563 891,2 160707,1 160 057,2 160 557,1
965,8 965,8 965,8 965,8

99 032,83 105532,3 107 832,3 107 832,3
43 332,6 43 671,3 45 963,3 45 963,3

Reserver och effektiviseringskrav
Kommunstyrelsen reserv for oforutsett

Gjorda &tagande; férhyrningar och Ostersjéhall
Resurs sarskilda prioriteringar

Reserv 6kade avskrivningar kostnad investeringsbudget

14 047,3 55 503,0 93 862,0 79 198,0
984,0 1000,0 1000,0 1000,0
0,0 8 883,0 22 300,0 22 000,0

0,0 22 750,0 14 000,0 13 500,0
21597,3 31 037,0 56 167,0 86 003,0

Effektiviseringskrav -8 534,0 -8 167,0 395,0 -43305,0
Ovriga reserver 25 110,8 - - -
Specifikation av ramférandringar
Kommunstyrelsen

Langsiktig finansiering bes6ksnaring 11 250 11 250 11 250

Konsumentvagledning 200 200 200

Successiv avveckling upphandlingsbonus 500 1000 1500
SUMMA 11 950 12 450 12 950
Kommunstyrelsen, kollektivtrafik

Batpendel Hasslo 1500 3 800 3 800
SUMMA 1500 3800 3800
Kommunstyrelsen, Raddningstjansten Ostra Blekinge

Férandrad medlemsavgift 1538 1830 1830
SUMMA 1538 1830 1830
Kommunstyrelsens reserv for oférutsett

Minskning ram for oférutsett -300 -300 -300
SUMMA -300 -300 -300

Ramféréandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.
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Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Kommunsstyrelsens ram utdkas med 11 250 tkr
per ar jamfort med tidigare budget. Detta da den
langsiktiga finansieringen av bestksverksamheten
inte blev beslutad i samband med att verksamheten
overgick till kommunen.

» Ett samarbetsavtal om konsumentvagledning har
upprattats med Ronneby kommun. Kommunens
kostnad uppgar till 200 tkr per ar, varfér kommun-
styrelsens ram utbkas motsvarande.

» Enligt nuvarande upphandlingspolicy s har
kommunen beslutat att ta ut en upphandlingsbonus
av ramavtalsleverantdrerna. Systemet orsakar
administrativt arbete for saval kommunen som
leverantérerna. Den bedémda ekonomiska effekten
av upphandlingsbonusen &r svér att mata. Bonusen
ingér i dag som en del i kommunstyrelsens budget-
ram, varfor dess successiva avveckling kompen-
seras.

Efter succén med batpendel Sturk6-Trosso, sa

¥

planerar kommunstyrelsen fér att kunna starta en
batpendel Hassl6-Tross6, med férhoppning om ett
lika lyckat resultat. For att kunna méjliggora detta
planeras fér en ramutdkning med 1 500 tkr 2018
samt darefter 3 800 tkr per ar fran 2019 inom
kommunstyrelsens program for kollektivtrafik.
Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Ble-

¥

kinge har hemstéllt om en utdkning av medlemsav-
giften. Kommunfullmaktige tog beslut om med-

lemsavgiften 2017 och nu fullféljer kommunen
planeringen med en utékning med sin del av med-
lemsavgiften 2018 med 1 538 tkr och déarefter med
1 830 tkr 2019 och framat.

Kommunsstyrelsens reserv for oférutsett, har

g

under de senaste aren inte behdvt anvandas, var-
for en anpassning av ramen har gjorts, vilket innebar
en minskning med 300 tkr per &r frin och med 2018
jamfoért med tidigare budget.

De beslut som tagits betraffande forhyrnings-
drende, samt férséljning/férhyrning av Ostersjéhallen/
eventarena, kommer att innebéra kostnader for
kommunen nér de val intraffar. For att kommunen
ska kunna finansiera detta, utan att det blir om-
prioriteringar har medel motsvarande de berdknade
kostnaderna i besluten reserverats i en reserv
under kommunstyrelsen "Gjorda atagande”.
Kostnaderna beréknas uppsta fran och med 2018
med 8 833 tkr, 22 300 tkr 2019 och det totala
berdknade atagandet fran och med 2020 uppgar
till 22 000 tkr.

Kvarvarande resurser har férts éver i en reserv for

sérskilda prioriteringar. Det skiljer sig mot tidigare
ar dar medel reserverades i olika reserver for olika
andamal. For att inte riskera att hamna i fragor dar
avsatta medel for specifikt andamal eller reserv-
ernas prioriteringar satter begrénsningar, samlas
resurserna i en reserv for att kunna ge kommun-
styrelsen en flexibilitet. Fér 2018 finns 22 750 tkr
reserverade for sarskilda prioriteringar, fér 2019
reserveras 14 000 tkr och ar 2020 13 500 tkr.

Investeringsramar for kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 24. Ekonomiskt sammandrag, tkr

NAMND/BOLAG

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Kommunstyrelsen: 138132,0 130380,0 58900,0 29400,0 18100,0 5300,0 242 080,0

Exploateringsverksamhet 18 500,0 29 180,0 29 500,0 16 300,0 9300,0 17 600,0 101880,0
samt markforvarv

Fastighetsverksamhet 6 000,0 300,0 200,0 200,0 0,0 0,0 700,0

Pottholmen inkl ny brandstation 101 443,0 86 400,0 18 400,0 -600,0 -5000,0 -26400,0 72800,0

Kommunstyrelsen investe- 12 189,0 11 900,0 8 100,0 10800,0 11 000,0 11 300,0 53 100,0

ringsreserv
Inventarier 3232,0 2600,0 2700,0 2700,0 2800,0 2800,0 13600,0
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Foliande mél och uppdrag galler kommunstyrelsen
Mal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. L4ds mer om malen pa sida 34.

Uppdrag
1. Kommunen ska implementera FN:s utvecklingsagenda, Agenda 2030.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser

(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen

2. Under 2018 ska revidering av folkhélsoplanen och méngfaldsplanen
pabdrjas.

Kommunstyrelsen

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa arbetssé&tt som underlattar
medarbetares maojlighet till karriarvéxling, jobb och arbetsuppgifter.

Kommunstyrelsen

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbereda for kommande
lagstiftning om barnkonventionen.

Kommunstyrelsen

5. Under 2019 ska kommunstyrelsen omarbeta utvecklingsomradena
i Vision 2030.

Kommunstyrelsen

6. Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet leds av
Karlskronakommissionen.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, kunskapsnédmnden, social-
namnden

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsérjning.

Samtliga nédmnder och styrelser

8. Enligt modellen fér "Heltid som norm” ska kommunstyrelsen i samver-
kan med de fackliga organisationerna ta fram en plan for friskare medar-
betare med syfte att minimera ohéalsotalen. Planen presenteras

fér kommunstyrelsen och kommunfullméktige under 2018 och genom-
foérandet av planen pabdrjas under aret.

Kommunstyrelsen

9. Kommundirektoren far i uppdrag att stodja rekrytering och kompe-
tensférsérjning genom att i dialog med berdrda forvaltningar utvéardera
resursdimensionering, behov av chefsutveckling samt hur attraktiviteten
i anstallningar kan 6kas.

Kommunstyrelsen

10. Kommunfullmaktige ska inratta ett arligt pris till ett varde av 20 000
kronor till den arbetsgrupp som under aret I1amnat in det mest innovativa
forslaget for 6kad effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Kommunstyrelsen

11. Kommunstyrelsen ska ta fram en modern form av férslagsverksam-
het dar medarbetare far mojlighet att 1amna idéer pa forbattringar och
effektiviseringar.

Kommunstyrelsen

12. Kommunen ska genomféra en jamstalldhetssatsning fér att komma
tillrdtta med osakliga I6neskillnader.

Kommunstyrelsen

13. Extra medel ska avséttas till 1ararldner i férskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning samt sarskolorna.

Kommunstyrelsen

14. Arbetstiden fér verksamhetsndra medarbetare inom funktionsstéd
och aldreomsorgen ska sénkas fran 37,5 till 37 timmar per vecka.

Kommunstyrelsen, funktionsstods-
namnden, aldrendmnden

15. Andelen fossilfria fordon/bilar i kommunens maskin- och fordonspark
ska vara minst 50 % till &r 2020.

Kommunstyrelsen, Affarsverken AB
och drift- och servicenamnden

16. Kommunstyrelsen ska tillsammans med drift- och servicendmnden
genomfdra en utredning om samordning av transporter och varudistribution
inom den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen,
drift- och servicenamnden

18. Under femarsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt
resultat som uppgar till minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag
(resultatmal).

Kommunstyrelsen

19. Under feméarsperioden far nettoinvesteringar uppga till hogst
10 % av skatteintakter och statsbidrag (investeringsmal).

Kommunstyrelsen
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Uppdrag

20. Under femarsperioden ska sjélvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar i forhallande till investeringsvolym) uppga till 1agst
85 % (skuldmal).

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen.
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21. Processen fér kommunens lokalforsdrjning och investeringar ska
tydliggéras av kommunstyrelsen tillsammans med berdrda namnder
och darefter beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen.

22. Lokalforsorjningsstrategen ska placeras pa kommunlednings-
férvaltningen.

Kommunstyrelsen.

28. Nuvarande system med upphandlingsbonus ska avvecklas.

Kommunstyrelsen.

24. Effektivare inkdpsprocesser ska inféras med stéd av IT-system.

Kommunstyrelsen.

25. Antalet anstéllda med inkdpsbehdrighet ska begransas med syfte
att effektivisera inkop.

Kommunstyrelsen.

27. Kommundirektéren far i uppdrag att genomféra ett innovativt och
systematiskt utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att nd 2 %
Overskott av statsbidrag och skatteintékter ar 2020.

Kommunstyrelsen.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande
och planera framtida offentliga miljéer ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhalls-
byggnadsnéamnden, drift- och service-
namnden, kunskapsnamnden,
aldrendmnden, socialndmnden,
funktionsstédsnamnden, kultur-

och fritidsnamnden..

31. Kommunstyrelsen och drift- och servicendmnden ska ta fram en
samlad strategi och handlingsplan for fritidsbatslivet i Karlskrona.

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden.

35. Kommunstyrelsen, aldrendmnden och miljé- och samhéllsbyggnads-
namnden ska sékerstalla att tillgdngen till omvardnadsboende
i kommunen méter behovet enligt fastlagd plan.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden,
miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden,
drift- och servicendmnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedsattning
ges mojlighet till anstalining.

Samtliga namnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

37. Kommunen ska arbeta aktivt for att Trafikverket bygger ny E22:a
pé strackan Losen-Jamjé med borjan 2020 samt verka for att strackan
Ronneby Ost-Nattraby E22 inkluderas i Trafikverkets nationella plan for
perioden 2018-2029.

Kommunstyrelsen.

38. Ar 2020 ska 100 % av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s.

Kommunstyrelsen,
Affarsverken AB.

40. Kommunen ska inratta batpendel mellan Hasslo och Trosso.

Kommunstyrelsen.

42. | Karlskrona kommun ska det erbjudas en grundskola med engelska
som undervisningssprak.

Kommunstyrelsen,
kunskapsnamnden.

43. Det ska tillséattas en politisk styrgrupp fér att mota behov av
grund- och gymnasieskola i centrala Karlskrona.

Kommunstyrelsen,
kunskapsnamnden,
drift- och servicendmnden.

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16—17 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga nédmnder och styrelser. Arbets-
marknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen gora
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vdra kommunala
férvaltningar och bolag.

Samtliga ndmnder och styrelser. Arbets-
marknadsnamnden leder arbetet.

47. Projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” pa Mjélnareholmen och
Basareholmen ska forverkligas.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsnamnden.
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Samverkan mellan ndmnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

48. Kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder far i uppdrag Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
att synliggéra och marknadsfora vara varldsarvsattraktioner. nédmnden, drift- och servicendmnden.
49. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-

samt drift- och servicendmnden ta fram en handlingsplan for friluftslivet ~ nédmnden, drift- och servicendmnden.
och ekoturismen. Handlingsplanen fértydligar ansvaret for anlaggningar

och friluftsleder med tillhérande service och drift samt information och

marknadsféring av detsamma.

50. Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen tillsammans Kommunstyrelsen.
med det lokala néringslivet for att underlatta rekrytering av nya medarbe-
tare till offentlig och privat verksamhet i Karlskrona.

51. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala néringslivet aktivt ~ Kommunstyrelsen.
arbeta fér nyetableringar av féretag och utveckling av det befintliga
naringslivet.

52. Kommunstyrelsen ska uppmarksamma och stimulera unga Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden.
foretagare.

53. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet aktivt ~ Kommunstyrelsen,
arbeta for rekrytering- och kompetensforsorjning. arbetsmarknadsn@amnden.
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsndmnden har som huvuduppgift,
att via kommunala arbetsmarknadsinsatser fére-
bygga arbetsléshet och skapa forutsattningar till
egenforsorjning.

Namnden ansvarar fér ekonomiskt bistand och
forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen. Namnden
ska aven fullgéra socialndmndens uppgifter nar det
géller bistand till begravningskostnader.

N&mnden svarar fér kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska
for invandrare enligt skollagen.

N&mnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag
om uppdragsutbildning.

Till ndmndens uppgifter hér ocksa det kommu-
nala aktivitetsansvaret enligt 29 kap 9 § skollagen
avseende de ungdomar i kommunen som har
fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 &r och inte
genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesarskola
eller motsvarande utbildning.

N&mnden &r arbetsléshetsnamnd enligt lagen
(1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

84 | Karlskrona kommuns budget 2018

N&mnden ska ansvara for organisering och samord-
ning av kommunala uppgifter betraffande nyanldnda
invandrare samt fordela erhalina statliga erséattningar.
N&mnden ansvarar aven fér de uppgifter som fére-
ligger fér kommunen enligt lag (2016:38) om mottag-
ning av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamférts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden till
ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna
ger déarmed en demografiskt motiverad férandring av
ramen med 700 tkr 2018, 1 100 tkr for &r 2019

och med 1 800 tkr &r 2020.

| samband med att ratt till komvux inférdes upp-

¥

hoérde aven det riktade statsbidrag som finans-
ierade verksamheten. Namnden har fatt gora
omprioriteringar inom befintlig ram for att I0sa detta.
Nu ges namnden medel fér denna del.




Tabell 25. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsnamnden 101 936,2 115 854,1 116 167,1 116 167,1
ramférandring 2700,0 3100,0 3 800,0
Nettokostnad/budgetram 101 936,2 118 554,1 119 267,1 119 967,1

Specifikation av ramférandringar

Arbetsmarknadsnamnden

Demografisk volymférandring 700 1100 1800

Anpassning komvux 2000 2 000 2 000

SUMMA 2700 3100 3800
Investeringsramar for arbetsmarknadsnamnden, ramanslag

Tabell 26. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Arbetsmarknadsndamnden 860,0 166,0 170,0 173,0 177,0 177,0 863,0

Inventarier 860,0 166,0 170,0 173,0 177,0 177,0 863,0

Foliande méal och uppdrag galler arbetsmarknadsnamnden

Mmal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. Lds mer om maélen pa sida 34.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra en
strategi fér ledar- och kompetensforsdrjning.

Samtliga nédmnder och styrelser.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning
ges mojlighet till anstalining.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett vard- och
omsorgscollege.

Kunskapsnamnden, arbetsmarknads-
namnden, aldrendmnden, funktionsstdds-
namnden.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga némnder och styrelser. Arbets-
marknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra en
arbetsmarknadsinsats p& var 20:e medarbetare i vdra kommunala
férvaltningar och bolag.

Samtliga némnder och styrelser. Arbets-
marknadsnamnden leder arbetet.

53. Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet
aktivt arbeta for rekrytering- och kompetensférsorjning.

Kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden.
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna stéd-

och servicefunktioner gentemot kommunens namnder.

Namnden har vidare hand om kommunens uppgifter

inom omradena for kost- och maltidsservice, vatten

och avlopp, gata och trafik, park och hamnar. Ndmnden

ar tillika trafiknamnd enligt lag (1978:234) om namnder

for vissa trafikfragor. Namnden har ansvaret for:

» Kost- och maltidsservice

» VA-verksamheten

» Hamnverksamheten

» Gator, trafik och vaghalining

» Projektering infrastruktur

» Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvagar

» Kommunens uppagifter enligt lagen om flyttning av
fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

» Arenden enligt ordningslagen och lokala ordnings-
féreskrifter

» Parker, lekplatser, parkskogar, gronomraden, och
andra offentliga platser

» Anlaggningar for fritidsverksamhet som badplatser,
campingplatser, kolonitradgardar, odlingslotter
och liknande

» Djurkrematorium

» Kalkning i syfte att férhindra férsurning

N&mnden &r serviceorgan fér kommunens 6vriga

namnder i fragor om:

» Fastighets- och anldggningsservice: férvaltning,
skotsel, underhall och stadning av kommunens

Tabell 27. Ekonomiskt sammandrag, tkr

bebyggda fastigheter och férhyrda lokaler i den
man detta inte uppdragits till annan namnd

¥

Kommunens lokalférsérjning: nybyggnation, om-

och tillbyggnad, in-/utarrendering och férhyrning

av lokaler samt kdp och forséljning av bostadsratt.

Avseende forhyrning av lokaler géaller foljande be-

gransning: Namnden &ger ratt att traffa avtal om

férhyrning av lokaler f6r kommunal verksamhet med

en langsta hyrestid om 15 &r och/eller med en hogsta

hyra uppgaende till 2 mnkr per ar. For hyresavtal med

en langre hyrestid eller hdgre hyresbelopp én som

anges ovan kravs kommunfullméktiges beslut, lik-

som vid hyresavtal med avtalat restvarde/I6senpris.

» Skétsel och underhall av inom- och utomhusan-
laggningar for idrott, spar och leder, fritidsanlagg-
ningar och samlingslokaler

» Lédneadministration

» IT och telefoni

» Internservice: Kundservice, leasingbilar, transporter
och fordonshantering

» Tryckeri och posthantering

» Konsumentradgivning

» Karlskrona kompetenscenter

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Under 2017 planeras for att bland annat infartsleden
vid Krutviken kommer att férbattras, i samband med
exploatering av delar av omradet. For att skota drift
och underhall av denna investering utdkas drift- och
servicenamndens ram med 200 tkr per ar fran och
med 2018.

Drift- och servicenamnden inklusive VA

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
140 615,7 1385945,8 127 970,8 127 970,8

200,0 200,0 200,0

Nettokostnad/budgetram

140 615,7 136 145,8 128 170,8 128 170,8

Specifikation av ramférandringar
Drift- och servicendmnden inklusive VA

Driftskostnader exploatering Krutviken

200 200 200

SUMMA

200 200 200
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Investeringsramar for drift- och servicendmnden

Tabell 28. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Drift- och servicenamnden 77 480,0 53 850,0 72650,0 60100,0 45800,0 44950,0 277 350,0
skattefinansierad

Fastighetsverksamhet 27 635,0 8300,0 64000 65000 67000 67000 346000
Cykelstrategi och 3803,0 3750,0 3350,0 3800,0 4600,0 4850,0 20350,0
trafiksakerhet

Gata/trafik 14 657,0 -16300,0 -6500,0 5200,0 55000 50000 -7100,0
Hamnverksamhet 5421,0 19 700,0 33 400,0 12400,0 1700,0 6700,0 73900,0
Parkverksamhet 3017,0 3000,0 33000 33000 33000 33000 16200,0
Stadsmiljéprogram 12 427,0 6 000,0 6000,0 60000 60000 60000 30000,0
Inventarier 10 520,0 29 400,0 26 700,0 22900,0 18000,0 12 400,0 109400,0

Drift- och servicendmnden 55 579,0 31400,0 31200,0 25500,0 33700,0 30900,0 152700,0
avgiftsfinansierad

Hamnverksamhet 3133,0 2100,0 2100,0 2200,0 2200,0 2300,0 10900,0
VA-verksamhet 52 446,0 29 300,0 29 100,0 23300,0 31500,0 28600,0 141800,0
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Foliande méal och uppdrag galler drift- och servicenamnden

Mmal: 1,2,3,4,5,6,7,8, 9,10 och 11. Lds mer om maélen péa sida 34.

Uppdrag

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsérjning.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Samtliga némnder och styrelser.

15. Andelen fossilfria fordon/bilar i kommunens maskin- och fordonspark
ska vara minst 50 procent till ar 2020.

Kommunstyrelsen, Affarsverken AB
och drift- och servicenamnden.

16. Kommunstyrelsen ska tillsammans med drift- och servicendamnden
genomféra en utredning om samordning av transporter och
varudistribution inom den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen,
drift- och servicenamnden.

17. Drift- och servicenamnden far i uppdrag att ta fram en kommun-
overgripande livsmedelspolicy.

Drift- och servicendmnden.

26. Drift- och servicenamnden ska utvérdera och foresla foérandringar
av nuvarande kostorganisation med syfte att med bibehallen eller 6kad
kvalitet uppna effektiviseringar.

Drift- och servicendmnden.

28. Drift- och servicendmnden ska ta fram och genomféra en handlings-
plan for "nolltolerans” mot nedskrapning.

Drift- och servicendmnden.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande
och planera framtida offentliga miljder ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, milj6- och samhélls-
byggnadsnamnden, drift- och service-
namnden, kunskapsnamnden, aldrendmn-
den, socialnamnden, funktions-
stédsnamnden, kultur- och fritidsndmnden.

30. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
berérda namnder och intressenter ta fram en utvecklingsplan fér Wamo-
parken - vart stadsnara friluftsomrade med den botaniska tradgarden.

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden.

31. Kommunstyrelsen och drift- och servicendmnden ska ta fram en
samlad strategi och handlingsplan for fritidsbatslivet i Karlskrona.

Kommunstyrelsen, drift- och service-
namnden.

34. Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med berdérda ndmnder ska
sakerstélla att fritidsgardsverksamhet finns tillgénglig i Nattraby.

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicendmnden, kunskapsndmnden.

35. Kommunstyrelsen, aldrendmnden och miljé- och samhéllsbyggnads-
namnden ska sékerstalla att tillgdngen till omvardnadsboende
i kommunen moter behovet enligt fastlagd plan.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden,
milj6- och samhallsbyggnadsndmnden,
drift- och servicendmnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning
ges mojlighet till anstalining.

Samtliga namnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

39. Karlskrona kommuns lokaler ska ha fritt wi-fi.

Drift- och servicenamnden.

43. Det ska tillsattas en politisk styrgrupp for att méta behov av
grund- och gymnasieskola i centrala Karlskrona.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden,
drift- och servicenamnden.

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16—17 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga némnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen gora
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vdra kommunala
férvaltningar och bolag.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet.

48. Kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder far i uppdrag
att synliggora och marknadsfora vara varldsarvsattraktioner.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
nadmnden, drift- och servicenamnden.

49. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
samt drift- och servicendmnden ta fram en handlingsplan for friluftslivet
och ekoturismen. Handlingsplanen fortydligar ansvaret fér anlaggningar
och friluftsleder med tillhérande service och drift samt information och
marknadsféring av detsamma.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, drift- och servicendmnden.
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstddsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pd kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser fér manniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare fér kommunens insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder. Namnden
utdvar for dessa grupper ledningen av den kommunala
halso- och sjukvarden. Enligt vad som framgéar nedan
svarar dven andra nadmnder inom sitt verksamhets-
omrade for stdd och insatser till personer med
funktionsnedséttning.

Namnden har ansvaret fér utfardande av parkerings-
tillstand for rérelsehindrade enligt trafikforordningen.

Avgransning i forhallande till andra namnders
verksamhetsomrade.
Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen av dldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen
i enlighet med aldrenamndens reglemente.

Person med funktionsnedséattning som fyller 65 ar
och har pagaende insatser enligt socialtjanstlagen
i det ordinarie boendet, har ratt att kvarsta inom
funktionsstddsndmndens ansvarsomréde.

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om ségs i lag om social-
namnden med den inskrankning som framgar av
aldrendmndens och funktionsstédsndmndens
reglementen.

Tabell 29. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Kunskapsn@amnden svarar for insatser i skola och
férskola till barn och elever med sérskilda behov

i verksamheten med undantag for de insatser For-
sékringskassan beviljar enligt lagen om assistans-
ersattning. Kunskapsndmnden svarar for erséattning
for kostnader for boende och omvardnad i boendet
for elever pa Rh-anpassad utbildning.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foliande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamforts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden till
ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna
ger ddrmed en demografiskt motiverad férandring av
ramen med 200 tkr 2018, 200 tkr for &r 2019 och med
2900 tkr &r 2020.

Verksamhetens utveckling styrs inte enbart av den

2

demografiska férandringen varfér en justering for
ramar utdéver den demografiska féréandringen
behovs. Darfor tillférs namnden 6 000 tkr 2018,

9 000 2019 och 12 000 &r 2020.

For att kommunen i jamférelse med landstinget

¥

och nérliggande kommuner inte ska tappa attrak-
tionskraft behdver arbetstidsavtal ses for vissa
yrkesgrupper som ar anstéllda inom framfér allt
funktionsstédsnamnden och aldrenamnden, tillfors
funktionsstédsnamnden 3 000 tkr per ar fran och
med 2018 for att kunna gdra denna dversyn av
arbetstidavtalet.

Funktionsstédsnamnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

4357149 439714,9 438914,9 438 914,9
9 200,0 12 200,0 17 900,0

Nettokostnad/budgetram

435714,9 448914,9 451 114,9 456 814,9

Specifikation av ramférandringar

Funktionsstédsnamnden

Demografisk volymférandring 200 200 2900
Volymdkning utdver demografisk férandring 6 000 9 000 12 000
Féréndrat arbetstidsavtal 3 000 3 000 3 000
SUMMA 9 200 12 200 17 900
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Investeringsramar for funktionsstddsnamnden

Tabell 30. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Funktionsstédsnamnden 30 080,0 31100,0 26600,0 15700,0 16200,0 2800,0 92400,0
Fastighetsverksamhet 28 272,0 28 500,0 23 700,0 13000,0 13200,0 0,0 78400,0
Inventarier samt 1808,0 2600,0 2900,0 2700,0 3000,0 2800,0 14000,0

tillgédnglighetsanpassning

Foljande méal och uppdrag galler for funktionsstddsnamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. L4s mer om malen pa sida 34.

Samverkan mellan namnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och Samtliga nédmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsoérjning.

14. Arbetstiden for verksamhetsnéra medarbetare inom funktionsstod Kommunstyrelsen, funktionsstdds-
och dldreomsorgen ska sénkas fran 37,5 till 37 timmar vecka. namnden, aldrenamnden.

29. Lokala Bré ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande Kommunstyrelsen, miljé- och

och planera framtida offentliga miljder ur ett trygghetsperspektiv. samhallsbyggnadsnamnden, drift- och
servicendmnden, kunskapsnamnden,
aldrendmnden, socialndmnden,
funktionsstddsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar Samtliga ndmnder och styrelser.

i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning Kommunstyrelsen leder arbetet.

ges mojlighet till anstalining.

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett vard- och Kunskapsnamnden, arbetsmarknads-
omsorgscollege. namnden, aldrendmnden,

funktionsstédsnamnden.

44. Kommunen erbjuder alla i dldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med ~ Samtliga namnder och styrelser.

férenings- och naringsliv. Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.
45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra Samtliga némnder och styrelser.
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vdra kommunala Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
kommunala kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten.

Namnden har ett sarskilt ansvar for fragor kring
barn och ungdomars fritid. Namnden svarar for
folkbiblioteken, kulturskolan samt for att arrangera
kulturprogram som komplement till dvrig kulturell
verksamhet i kommunen. Namnden svarar vidare for
samordning av varldsarvsfrdgorna.

N&mnden ska tillgodose behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler,
spar- och leder och fritidsgardar.

N&mnden ska frémija kultur-, idrotts- och fritidslivet
genom samverkan och stdd till féreningar for barn- och
ungdomsverksamhet, féreningar fér funktionsnedsatta,
etniska féreningar, samhélls- och bygdeféreningar,
féreningar som ager samlingslokal, kulturféreningar,
studieférbund, institutioner och kulturarbetare i kommu-
nen. Namnden ska verka for bevarande och utveckling
av kulturarvet, kulturmiljon samt kommuninvanarnas
kontakt med olika former av férenings- och friluftsliv.

Namnden ansvarar enligt lotterilagen for tillstands-
givning, registrering och tillsyn av lokala lotterier.

Tabell 31. Ekonomiskt sammandrag, tkr

N&mnden har dessutom beslutanderétt i féljande

arenden:

» tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris,
kulturstipendiater, féreningsledarpris och idrotts-
stipendier

» namnséttning av gator, kvarter och allmanna platser

» kommunens offentliga utsmyckningar och inkdp
och férvaltning av kommunal konst

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamforts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden
till ramarna 2017. Foéréndringarna mellan progno-
serna ger ingen férédndring som &r demografisk
betingad under &ren 2018 och 2019. Ar 2020 inne-
bar férandringen en utékning av ramen med 900 tkr.

» En del av kommunens sevérdheter och vérldsarv
ar de olika holmarna i var skargard. Darfor gors
kulturholmarna tillgangliga och det planeras for
att kulturholmarna ska kunna erbjuda sommarteater.
Namndens ram utokas med 450 tkr per ar for att
mojliggora detta.

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsndmnden 128 509,4 129 209,4 129 409,4 129 409,4

ramférandring

450,0 450,0 1350,0

Nettokostnad/budgetram

128 509,4 129 659,4 129 859,4 130759,4

Specifikation av ramférandringar

Kultur- och fritidsndmnden

Demografisk volymférandring 0 0 900

Kulturholmarna sommarteater 450 450 450

SUMMA 450 450 1350
Investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Tabell 32. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Kultur- och fritidsnamnden 20 375,0 14 100,0 6550,0 98663,0 118876,0 40790,0 278979,0

Kulturkvarter 0,0 0,0 5300,0 97400,0 115900,0 0,0 218600,0

Fastighetsverksamhet 6vrigt 19 375,0 13 500,0 650,0 663,0 2276,0 40090,0 57179,0

Inventarier 1000,0 600,0 600,0 600,0 700,0 700,0 3200,0

92 | Karlskrona kommuns budget 2018




Foliande méal och uppdrag galler for kultur- och fritidsnamnden

Mmal: 1,2,3,4,5,6,9,10 och 11. Lds mer om mélen pé sida 34.
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Uppdrag

6. Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet leds av
Karlskronakommissionen.

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsndmnden, kunskapsnéamnden,
socialn@mnden.

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsérjning.

Samtliga nédmnder och styrelser.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se éver nuvarande
och planera framtida offentliga miljéer ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden,
aldrendmnden, socialndmnden, funktions-
stddsnamnden, kultur- och fritidsnamnden.

30. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
berérda namnder och intressenter ta fram en utvecklingsplan fér Wamo-
parken — vart stadsnéra friluftsomrdde med den botaniska tradgarden.

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden.

32. Kultur- och fritidsndmnden ska utreda om Karlskrona kan bli ett
centrum for dansen i Blekinge.

Kultur- och fritidsnamnden.

33. P& temat "Att vaxa upp i Karlskrona” ska kultur- och fritidsnamnden
tillsammans med kunskapsn@dmnden arrangera en litteraturtavling for
unga Karlskronabor med koppling till den internationella litteraturfestivalen
“Bok och Hav”.

Kultur- och fritidsndmnden,
kunskapsnamnden.

34. Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med berérda namnder ska
sakerstélla att fritidsgardsverksamhet finns tillgénglig i Nattraby.

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning
ges mojlighet till anstalining.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga némnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen goéra en
arbetsmarknadsinsats p& var 20:e medarbetare i vdra kommunala for-
valtningar och bolag.

Samtliga namnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

46. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att synliggora kulturlivet
genom att satsa pa fler tillfalliga kulturinstallationer pa allmanna platser.

Kultur- och fritidsndmnden.

47. Projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” p& Mjélnareholmen och
Basareholmen ska forverkligas.

Kommunstyrelsen,
Kultur- och fritidsnamnden.

48. Kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder far i uppdrag
att synliggdra och marknadsfora vara varldsarvsattraktioner.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, drift- och servicenamnden.

49. Kommunstyrelsen ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
samt drift- och servicendmnden ta fram en handlingsplan for friluftslivet
och ekoturismen. Handlingsplanen fértydligar ansvaret fér anlaggningar
och friluftsleder med tillhérande service och drift samt information och
marknadsféring av detsamma.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, drift- och servicenamnden.
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Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kommunfullmaktige ar enligt skollagen och forfatt-
ningar huvudman for skolvasendet men kunskaps-
namnden har verksamhetsansvaret fér skolformerna
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet.

Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som
aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende de skolformer och den verksamhet som
namnden ar ansvarig for.

Kunskapsnamnden har som vardgivare ansvar for
den halso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan.

Kunskapsnamnden handhar &ven drenden
angéende vardnadsbidrag enligt lagen om kommunalt
vardnadsbidrag.

N&mnden svarar for ersattning for kostnader for
boende och omvardnad i boendet for elever pa
Rh-anpassad utbildning.

Tabell 33. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamforts
med prognosen 2016 och som lade grunden till
ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna
innebar att ndmndens ramar kan justeras ned under
2018 respektive 2019 enligt den demografiska ut-
vecklingen. Detta gors ej, utan denna effekt far
néamnden behalla. Fér 2020 innebar den nya
prognosen en demografiskt motiverad utdkning
av ramen med 12 600 tkr utover tidigare beslut.

¥

| takt med férandring av ndmndens verksamheter
ersétts lokaler med andra, och under 2018 far
namnden behélla den nettominskning som &r foljden
av de planerade lokalférédndringarna. Fér 2019
utdkas ndmndens ram med 1 000 tkr och fér 2020
utdkas ramen med 3 200 tkr.

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Kunskapsnamnden 1421 903,8 1439952,8 1447622,8 1447622,8
ramférandring 0,0 1 000,0 15 800,0
Nettokostnad/budgetram 1421903,8 1439952,8 1448622,8 1463422,8
Specifikation av ramférandringar
Kunskapsnamnden
Demografisk volymférandring 0 0 12 600
Nettoeffekt lokalarenden 0 1000 3200
SUMMA 0 1000 15 800
Investeringsramar for kunskapsnamnden
Tabell 34. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Kunskapsnamnden 127 662,0 131100,0 259700,0 45200,0 40800,0 22600,0 499400,0
Fastighetsverksamhet 114 282,0 114 800,0 238 700,0 31900,0 30400,0 9300,0 425100,0
Inventarier 13380,0 16300,0 21000,0 13300,0 10400,0 13300,0 74 300,0
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Foliande méal och uppdrag galler for kunskapsnamnden
Mmal: 1,2,3,4,5,6,8,9 och 11. Lds mer om malen péa sida 34.
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Uppdrag

6. Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet leds av
Karlskronakommissionen.

Samverkan mellan namnder och styrelser

(markerad=ansvarig)

Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
namnden, kunskapsnédmnden, social-
namnden.

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsérjning.

Samtliga nédmnder och styrelser.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande
och planera framtida offentliga miljéer ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, miljé- och samhalls-
byggnadsnéamnden, drift- och service-
namnden, kunskapsndmnden,
aldrendmnden, socialndmnden,
funktionsstédsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden.

33. Pa temat "Att vaxa upp i Karlskrona” ska kultur- och fritidsnamnden
tilsammans med kunskapsnamnden arrangera en litteraturtéavling for
unga Karlskronabor med koppling till den internationella litteraturfestivalen
"Bok och Hav”.

Kultur- och fritidsndmnden,
kunskapsnamnden.

34. Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med berdérda namnder ska
sakerstélla att fritidsgardsverksamhet finns tillganglig i Nattraby.

Kultur- och fritidsnamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedsattning
ges mojlighet till anstallning.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett vard- och
omsorgscollege.

Kunskapsndmnden, arbetsmarknads-
namnden, aldrendmnden,
funktionsstédsnamnden.

42. | Karlskrona kommun ska det erbjudas en grundskola med engelska
som undervisningssprak.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden.

43. Det ska tillsattas en politisk styrgrupp for att méta behov av
grund- och gymnasieskola i centrala Karlskrona.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden,
drift- och servicendmnden

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga némnder och styrelser.

Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vara kommunala
férvaltningar och bolag.

Samtliga némnder och styrelser.

Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet.

52. Kommunstyrelsen ska uppmarksamma och stimulera unga
féretagare.

Kommunstyrelsen, kunskapsnamnden.
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Miljé- och halsoskydd samt plan- och byggvasende

N&mnden ansvarar for kommunens myndighetsupp-

gifter inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvéasendet. Néamnden fullgoér ocksa de

ovriga myndighetsuppgifter som den kommunala

namnden inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller

annan forfattning:

» Miljobalken (MB 1998:808) med dess férordningar.

» Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan-
och byggforordningen (2011:338).

» Livsmedelslagen (2006:804) och férordningen
(2006:813).

» Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen
(1988:293).

» Lagen (2006:985) och férordningen (2006:1592)
om energideklaration fér byggnader.

» Lagen (2014:227) om fardigstallandeskydd.

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning

Namnden fullgér de uppgifter som kommunen ska

svara for enligt féljande lagstiftning:

» Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och
forordningen (2001:312).

» Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen
(2009:929) om handel med vissa receptfria lake-
medel.

» Atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot ménniskors hélsa.

» Pakalla fastighetsreglering och fastighetsbestamning
enligt fastighetsbildningslagen (1970:988).

» Begéra forrattning enligt anldggningslagen
(1973:1149).

» Avvikelser och undantag enligt ledningsrattslagen
(1973:1144).

» Tillsyn och tillstdnd enligt lagen (1998:814)
och férordningen (1998:929) med sérskilda
bestammelser om gaturenhalining och skyltning.
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Antagande, 4ndring och upphéavande av detalj-
plan eller omradesbestammelser

Vad géller antagande, andring och upphévande av
detaljplan eller omradesbestammelser uppdrar
kommunfullméktige till ndmnden att sjalv besluta

i foljande arenden:

» PBL (5 kap 27 och 38 §§) Antaga, &ndra och upp-
hava detaljplan, som inte reglerar exploaterings-
avtal som ska beslutas av kommunfullméktige,
da bestammelserna om enkelt planférfarande i 5
kap 7 § far tillampas eller normalt planforfarande
tillampas men drendet inte &r av principiell
beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt.

PBL (4 kap 24 och 25 §§) Namndens befogenhet
innefattar ocksa ratt att forlanga eller fornya detalj-

¥

plans genomférandetid.
PBL (4 kap 39 §) Namndens befogenhet géller
inte &ndring eller upphévande av detaljplan fére

¥

genomférandetidens utgdng om nagon fastighets-
agare som berdrs motsatter sig det.

¥

PBL (5 kap 39 §) Antaga, andra eller upphéva om-
radesbestdmmelser, som inte reglerar exploaterings-
samverkan, d& bestammelserna om enkelt plan-
forfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller normalt
planférfarande tillampas men &rendet inte &ar av
principiell beskaffenhet eller i dvrigt av stdrre vikt.

Ovriga uppgifter
Namnden ska vidare

» pa kommunstyrelsens uppdrag lamna forslag till
och revidera 6versiktsplan.

» lamna forslag till riktlinjer for bostadsférsorjningen
enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostads-
foérsorjningsansvar.

» ansvara for allergikommitténs arbete.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamforts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden till
ramarna 2017. Férédndringarna mellan prognoserna
ger darmed en demografiskt motiverad férandring
av ramen med 60 tkr 2018, 90 tkr for &r 2019 och
med 210 tkr &r 2020.
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Tabell 35. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innevarande

ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Milj6- och samhallsbyggnadsndamnden 24 993,2 19 313,2 18 623,2 18 623,2
ramférandring 60,0 90,0 210,0
Nettokostnad/budgetram 24 993,2 19 373,2 18 713,2 18 833,2
Specifikation av ramférandringar 2018 2019 2020

Milj6- och samhéllsbyggnadsnadmnden
Demografisk volymférandring 60 90 210
SUMMA 60 90 210

Namnden har inga investeringsmedel.

Foliande méal och uppdrag galler for milid- och samhallsbyggnadsnamnden
Mmal: 1,2,3,4,5,6,7,9,10 och 11. L4ds mer om malen pa sida 34.

Samverkan mellan namnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och Samtliga nédmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsoérjning.

29. Lokala Bra ska tillsammans med bertérda namnder se 6ver nuvarande Kommunstyrelsen, miljo- och

och planera framtida offentliga miljder ur ett trygghetsperspektiv. samhallsbyggnadsnamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden,
aldrenamnden, socialndmnden,
funktionsstédsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden.

35. Kommunstyrelsen, aldrendmnden och miljé- och samhéllsbyggnads- Kommunstyrelsen, dldrendmnden,

namnden ska sékerstalla att tillgangen till omvardnadsboende milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden,
i kommunen moter behovet enligt fastlagd plan. drift- och servicendmnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar Samtliga ndmnder och styrelser.

i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning Kommunstyrelsen leder arbetet.

ges mojlighet till anstalining.

44. Kommunen erbjuder alla i dldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med =~ Samtliga ndmnder och styrelser.

férenings- och néaringsliv. Arbetsmarknadsnadmnden leder arbetet.
45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra Samtliga némnder och styrelser.
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vara kommunala Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.
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Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om ségs i lag om social-
namnden med den inskrankning som framgar av
arbetsmarknadsndmndens, dldrendmndens och
funktionsstddsnamndens reglementen. Socialndmnden
ska darutover:
» svara for budget- och skuldradgivning i kommunen
» svara for tillstdndsgivning- och tillsyn enligt alkohol-
lagen samt i dvrigt fullgéra de uppgifter, som
ankommer pa kommunen enligt gallande alkohol-
lagstiftning

Avgransning i férhallande till andra namnders
verksamhetsomrade
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar fér ekonomiskt

bistand och férsoérjningsstdd enligt socialtjanstlagen.

Arbetsmarknadsnéamnden ska &ven fullgdéra social-
namndens uppgifter nar det géller bistand till
begravningskostnader.

Tabell 36. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen av &ldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen
i enlighet med aldrendmndens reglemente.
Funktionsstédsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser fér manniskor med
funktionsnedsattning som inte fyllt 65 &r. Namnden
ansvarar vidare fér kommunens insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) oavsett personens alder.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt féljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamférts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden till
ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna
ger ingen foréndring som ar demografisk betingad
under &ren 2018 och 2019. Ar 2020 innebar férand-
ringen en utdékning av ramen med 1 200 tkr.

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Socialnamnden 184 503,3 179 287,7 179 687,7 179 687,7
ramférandring 0,0 0,0 1200,0
Nettokostnad/budgetram 184 503,3 179 287,7 179 687,7 180 887,7
Specifikation av ramférandringar
Socialndmnden
Demografisk volymférandring 0 1200
SUMMA 0 0 1200
Investeringsramar for socialnamnden
Tabell 37. Ekonomiskt sammandrag, tkr
Innev. ars Summa
budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Socialnamnden 4 500,0 208,0 212,0 216,0 221,0 225,0 1082,0
Inventarier 4 500,0 208,0 212,0 216,0 221,0 225,0 1082,0

98 | Karlskrona kommuns budget 2018



(&)
<
-
o
[}
~
(=]
z
=
<L
z

Foliande méal och uppdrag galler for socialnamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Lds mer om malen pa sida 34.

Samverkan mellan namnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)
6. Fryshuset ska etableras i kommunen och arbetet leds av Kommunstyrelsen, kultur- och fritids-
Karlskronakommissionen. namnden, kunskapsndmnden,

socialn@mnden.

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och Samtliga nédmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsérjning.

29. Lokala Bréa ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande Kommunstyrelsen, miljé- och

och planera framtida offentliga miljéer ur ett trygghetsperspektiv. samhéllsbyggnadsnéamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden,
aldrendmnden, socialndmnden,
funktionsstddsnamnden, kultur-
och fritidsndmnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar Samtliga nédmnder och styrelser.

i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedsattning Kommunstyrelsen leder arbetet.

ges mojlighet till anstallning.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 16-17 ar feriejobb i samarbete Samtliga nédmnder och styrelser.

med forenings- och néringsliv. Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet.
45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra Samtliga ndmnder och styrelser.

en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vara kommunala Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.
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Aldreniamnden

Namndens uppdrag och ansvar
N&mnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanst-
lagen for personer som &r 65 ar och aldre samt for
hélso- och sjukvardsinsatser enligt hélso- och
sjukvardslagen till de som bor i sddan boendeform
som avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for
hemsjukvard och hembesok till personer i ordinart
boende, oavsett alder, enligt halso- och sjukvards-
lagen 18 § andra stycket. Kommunens ansvar omfattar
inte sjukvard som férmedlas av lakare.

N&mnden ansvarar fér handlaggning och beslut
i arenden enligt lagen om bostadsanpassnings-
bidrag oavsett sokandens alder.

Avgransning i férhallande till andra namnders
verksamhetsomrade

Funktionsstddsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer p& kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser f6r ménniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.

Tabell 38. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Namnden ansvarar vidare f6r kommunens insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad som ségs i lag om socialndmn-
den med den inskrankning som framgar av aldrenamn-
dens och funktionsstédsnamndens reglementen.

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk
planering 2018-2019, justeras ramen for
budget 2018 och ekonomisk planering
2019-2020 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamférts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden till
ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna
ger darmed en demografisk motiverad férandring
av ramen med -700 tkr 2018, -1 300 tkr for ar 2019
och med -100 tkr &ar 2020.

» Effekten av férandrat arbetstidsavtal for aldre-
namnden ska rymmas inom ram.

Aldrenamnden

ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

790152,8 783 952,8 779352,8 7793528
-200,0 -1 300,0 4900,0

Nettokostnad/budgetram

790 152,8 783 752,8 778 052,8 784 252,8

Specifikation av ramférandringar

Aldrenamnden

Demografisk volymférandring -200 -1 300 -100

Medel fér Sarskilt boende enl plan 0 0 5000

SUMMA -200 -1300 4900
Investeringsramar for aldrenamnden

Tabell 39. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Aldrendamnden 6 200,0 3200,0 8600,0 34000 89000 9100,0 33200,0

Fastighetsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inventarier 6 200,0 3200,0 8600,0 3400,0 8900,0 9100,0 33200,0
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Tabell 40. Ekonomiskt sammandrag, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Aldrenamnden bostadsapassningsbidrag 9894,2 9 894,2 10 094,2 10 094,2
ramférandring 0,0 0,0 100,0
Nettokostnad/budgetram 9 894,2 9 894,2 10 094,2 10 194,2
Specifikation av ramférandringar

Aldrenamnden bostadsapassningsbidrag
Demografisk volymférandring 0 100
SUMMA 0 100

Jamfort med budget 2017 och ekonomisk planering 2018-2019, justeras ramen for budget

2018 och ekonomisk planering 2019-2020 enligt foljande:

» Kommunens befolkningsprognos 2017 har jamforts
med prognosen 2016 eftersom den lade grunden
till ramarna 2017. Férandringarna mellan prognoserna

Foliande mél och uppdrag géller for aldrenamnden
Mal: 1,2,3,4,5,6,9 och 11. Las mer om malen pa sida 34.

ger ingen demografisk motiverad férandring av
ramen 2018 eller 2019, medan den innebar en
utdkning av ramen 2020 med 100 tkr.

Uppdrag

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv' och
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsorjning.

Samverkan mellan nAmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Samtliga nédmnder och styrelser.

14. Arbetstiden for verksamhetsnédra medarbetare inom funktionsstéd
och aldreomsorgen ska sénkas fran 37,5 till 37 timmar vecka.

Kommunstyrelsen,
funktionsstédsnamnden, dldrendmnden.

29. Lokala Bra ska tillsammans med berérda namnder se 6ver nuvarande
och planera framtida offentliga miljder ur ett trygghetsperspektiv.

Kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden, drift- och
servicenamnden, kunskapsnamnden,
aldrendmnden, socialndmnden,
funktionsstédsnamnden, kultur- och
fritidsna@mnden.

35. Kommunstyrelsen, aldrendmnden och miljé- och samhéllsbyggnads-
namnden ska s&kerstélla att tillgdngen till omvardnadsboende
i kommunen moter behovet enligt fastlagd plan.

Kommunstyrelsen, aldrendmnden,
milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden,
drift- och servicenamnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning
ges mdjlighet till anstalining.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet

41. Kommunen ska medverka till att etablera ett vard- och
omsorgscollege.

Kunskapsnamnden, arbetsmarknads-
namnden, aldrendmnden,
funktionsstédsnamnden.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 16-17 &r feriejobb i samarbete med
férenings- och naringsliv.

Samtliga namnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen gora
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vdra kommunala
férvaltningar och bolag.

Samtliga nédmnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.
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Helagda bolag
AB Karlskrona Moderbolag

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i de féretag som ingar i aktie-
bolagskoncernen enligt fullméktiges bestdammande.
Andamalet med bolagets verksamhet &r att
samordna de i koncernen ingaende bolagens
verksamhet dels inom koncernen och dels i mdjlig
man med kommunens &vriga verksamhet.
Kommunallagens principer om likstéllighet, loka-
lisering och sjalvkostnad galler for bolaget. Likvideras
bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Karls-
krona kommun.

Affarsverken Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet skall besté i att bedriva inkdp,
produktion och distribution av energi inom om-

Investeringsramar for Affarsverken

Tabell 41. Ekonomiskt sammandrag, tkr

radena el, fjarrvarme, fjarrkyla och gas, driva
kommunikationsnat och IT-tjanster kopplade till den
bransch foretaget ar verksam inom, ansvara for
insamling och omhéndertagande av hushalls- och
industriavfall, utéva trafikservice, dga och forvalta
fastigheter med flera anldggningar fér Affarsverks-
rérelsens behov, dga och férvalta andelar och aktier
med anknytning till bolagets verksamhet samt i 6vrigt
idka annan darmed forenlig verksamhet. Affarsverken
bygger, utvecklar och séljer samhallsviktiga tjanster.

Bolaget arbetar for en hog livskvalitet, god miljoé
och héllbar samhéllsutveckling for medborgarna
i Karlskrona kommun. Bolagets verksamhet ska
bedrivas med samhallsnyttan i fokus.

Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjalvkostnad galler for bolagets
verksamhet inom affarsomrade stadsnat och ren-
hallning. Kommunallagens principer om likstallighet
och lokalisering géller for bolagets verksamhet inom
affarsomrade och battrafik.

Likvideras bolaget skall dess behdllna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Innev. ars
budget Budget
2017 2018

Affarsverken 116 800,0 143 900,0

Summa
Plan Plan Plan Plan 2018-
2019 2020 2021 2022 2022

91 100,0 82 000,0 55400,0 55400,0 427 800,0

Foliande mal och uppdrag géller for Affarsverken

Mal: 1,2,3,4,5,7,9,10 och 11. Las mer om malen pa sida 34.

Uppdrag

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

Samtliga nédmnder och styrelser.

"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra

en strategi for ledar- och kompetensforsérjning.

15. Andelen fossilfria fordon/bilar i kommunens maskin- och fordonspark Kommunstyrelsen, Affarsverken AB

ska vara minst 50 % till &r 2020.

och drift- och servicenamnden.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa forutsattningar
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning

ges mojlighet till anstallning.

Samtliga ndmnder och styrelser.
Kommunstyrelsen leder arbetet.

38. Ar 2020 ska 100 % av alla hushall och foretag ha tillgang till bred-

band om minst 100 Mbit/s.

Kommunstyrelsen, Affarsverken AB.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med = Samtliga nd&mnder och styrelser.

férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra
en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vadra kommunala

férvaltningar och bolag.

Samtliga né&mnder och styrelser.
Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.
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AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet ar att inom Karlskrona kommun
kdpa, sélja, forvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtréatter.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
medborgarna i Karlskrona kommun goda bostader
och att arbeta for att férdela bostéderna till alla grupper

Investeringsramar for Karlskronahem

Tabell 42. Ekonomiskt sammandrag, tkr

i samhallet. Bolaget skall &ven hyra ut affarslokaler
som tillhor bolagets fastighetsbestand. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Bolaget skall aven i stérsta mojliga man medverka
till optimering av kommunkoncernens fastighetsfor-
valtning i det fall detta &r till gagn for bolaget.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag. Kommunallagens
princip om lokalisering galler fér bolaget.

Innev. ars
budget Budget
2017 2018
Karlskronahem 176 400,0 114 000,0

Summa
Plan Plan Plan Plan 2018-
2019 2020 2021 2022 2022

271 000,0 97 000,0 131000,0 70000,0 683000,0

Foliande méal och uppdrag galler for Karlskronahem

Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. L4s mer om malen pé sida 34.

Uppdrag

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv" och Samtliga ndmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra

en strategi for ledar- och kompetensférsoérjning.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar Samtliga ndmnder och styrelser.
i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedsattning Kommunstyrelsen leder arbetet.

ges mojlighet till anstallning.

44. Kommunen erbjuder alla i &ldern 16-17 ar feriejobb i samarbete med  Samtliga namnder och styrelser.

férenings- och naringsliv.

Arbetsmarknadsnadmnden leder arbetet.

45. Under ledning av arbetsmarknadsndmnden ska kommunen géra Samtliga némnder och styrelser.
en arbetsmarknadsinsats p& var 20:e medarbetare i vdra kommunala Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

och dérigenom skapa etablerings- och utvecklings-

Bolagets uppdrag och ansvar mojligheter for nya och samt befintliga féretag och

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva, organisationer inom kommunen.

avyttra, bebygga och férvalta kommersiella fastigheter, Kommunallagens lokaliseringsprincip galler for

eller tomtratter for att darpa uppfora lokaler, for foretag bolaget.

och organisationer i Karlskrona kommun. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
Andamalet med bolagets verksamhet &r att tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

férmedla mark- och flexibel lokalupplatelse till foretag

Investeringsramar for Kruthusen

Tabell 43. Ekonomiskt sammandrag, tkr

Innev. ars Summa

budget Budget Plan Plan Plan Plan 2018-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Kruthusen 7 500,0 26 500,0 3500,0 3500,0 3500,0 3500,0 40500,0

Foliande mél och uppdrag géller for Kruthusen
Mal: 1,2,3,4,5,9 och 11. Lds mer om malen péa sida 34.

Samverkan mellan namnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

7. Kommunen ska med perspektivet "Hallbart arbetsliv' och Samtliga nédmnder och styrelser.
"Kompetens" i det personalpolitiska programmet genomféra
en strategi for ledar- och kompetensférsorjning.

36. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa férutsattningar Samtliga ndmnder och styrelser.

i kommunkoncernen for att fler personer med funktionsnedséttning Kommunstyrelsen leder arbetet.

ges mojlighet till anstallning.

44. Kommunen erbjuder alla i aldern 16-17 ar feriejobb i samarbete Samtliga ndmnder och styrelser.

med forenings- och néringsliv. Arbetsmarknadsnadmnden leder arbetet.
45. Under ledning av arbetsmarknadsnamnden ska kommunen géra Samtliga namnder och styrelser.

en arbetsmarknadsinsats pa var 20:e medarbetare i vara kommunala Arbetsmarknadsnamnden leder arbetet.

férvaltningar och bolag.

Utveckling i Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagsordning/agardirektiv ar under férandring.
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Delagda bolag/kommunalférbund

Raddningstjansten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och ansvar
Kommunens andel motsvarar 61,5 procent.

Medlemmar i férbundet &r Ronneby och
Karlskrona kommun.

Férbundets huvudsakliga Andamal ar att fullfélja
de skyldigheter som avilar medlemskommunerna
enligt lag om skydd mot olyckor
» Forbundet ska verka for att, pa ett s& kostnads-

effektivt satt som méjligt, inom hela férbundets

geografiska omrade, bereda manniskors liv, halsa
samt egendom och miljé ett med hénsyn till de
lokala forhallandena tillfredstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.

¥

Forbundet ska organisera en for de bagge
kommunerna gemensam raddningstjanst. For-
bundet ska efter hérande av medlemskommuner
och andra myndigheter som kan ha sérskilt
intresse i drendet varje mandatperiod faststalla
ett handlingsprogram for raddningstjanst.

¥

Forbundet ska ansvara for forebyggande atgarder
mot brand, samt annan olycks- och skadefére-
byggande verksamhet som i egenskap av
myndighet avilar medlemskommunerna.

g

Férbundet ska varje mandatperiod i nara
samarbete med medlemskommunerna och efter
hérande av myndigheter som kan ha sérskilt
intresse i drendet till medlemskommunerna
foresla utformningen av handlingsprogram till
skydd mot olyckor.

g

Forbundet ska pé begéran fran medlemskommu-
nerna delta eller leda planeringsarbetet fér hantering
av extraordindra handelser i respektive medlems-
kommun och pé begéaran bitréada krislednings-
ndmnderna i deras arbete.

Foérbundet kan efter sarskild 6verenskommelse
i Ovrigt ataga sig uppgifter i nara anslutning till
dess lagstadgade verksamhet till exempel,

» sjuk- och olycksfallstransporter

» organtransport

» restvardesréaddning

» larmférmedling

» teknisk service

» sdkerhetstjanst

» utbildning

» civila férsvarsuppagifter

» underhall och drift av anlaggning/utrustning
for det civila forsvaret

» tillsyn och underhall av livraddningsmateriel
och depa for flytvastar

» kommunal riskhantering

» forvaring och underhall av regionalt
oljeskyddsforrad

» brandorsaksutredning.

Kommunens medlemsavgift ingar i kommun-
styrelsens totala ram.

Kommunalférbundet
Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 procent.

Kommunalférbundets namn ar Kommunsamverkan
Cura Individutveckling (Cura) och har sitt sate
i Karlshamn.

Curas medlemmar &r Karlskrona, Ronneby,
Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstrdms kommuner.
Cura verkar framst inom de psykosociala och
neuropsykiatriska omradena eller omraden som
tangerar dessa och dess &ndamal &r att pa med-
lemmarnas uppdrag organisera och driva sadan
verksamhet dar kommunerna ser ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga férdelar med samordning.
Cura ska kunna fungera som huvudman for verk-
samheter som avser skola, hem for vard eller boende
(SoL 6:1 §) eller boende i bostad med sarskild
service for barn eller ungdomar (LSS 9:8 §), samt
bostad med séarskild service for vuxna (LSS 9:9 §).
Cura ska ocksa verka for att, inom de omraden som
namnts ovan, utveckla spetskompetens, for att
kunna erbjuda kvalificerad utbildning, utredning,
handledning, konsultation, radgivning med mera till
kommunerna.
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Curas uppdrag kan féréandras 6ver tid. Om medlems-
kommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan detta
godras utan &ndring av fdrbundsordningen under
férutsattning att de kan sédgas motsvara det ramupp-
drag som definierats ovan. Vid stérre féorandringar av
Curas uppdrag kravs andring av férbundsordningen.
Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering,
drift och utveckling samt regional samverkan och
samordning for att tillgodose medlemmarnas behov.

Cura far svara for upphandling av varor och
tjanster, inom de omraden som anges i denna
paragraf.

Kommunens kostnader ingar som en del i
néamndernas ramar och beror pa volymen av képt
verksamhet fran kommunalférbundet.

Region Blekinge

Kommunalférbundets/regionens
uppdrag och ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 25 procent.

Region Blekinge ar ett kommunalférbund som har
tillkommit efter dverenskommelse mellan Landstinget
Blekinge, Karlshamn, Karlskrona, Olofstréom,
Ronneby och Sélvesborg kommuner. Region
Blekinge bildades den 1 januari 2001 och utgdr
medlemmarnas organ fér samarbete i regionala
utvecklingsfragor och fér demokratisk férankring av
regionalt utvecklingsarbete.

Region Blekinge ar fran och med den 1 januari
2003 ett kommunalt samverkansorgan som &r bildat
enligt Lag (2002:34) om samverkansorgan i I&nen.

Region Blekinge ska framja Blekinges utveckling
for att ta tillvara regionens mojligheter for att 6ka
Blekinges attraktionskraft. Detta géller inom
férbundets uppgifter som anges i § 2 samt de
uppgifter som medlemmarna beslutar om att tillféra
forbundet. Region Blekinge har tre fokusomraden:

» vara Blekinges regionala politiska féretradare
» verka for hallbar tillvaxt och utveckling i Blekinge
» samverka inom och utanfér Blekinge

Regionstyrelsen ar frdn och med 2012 regional trafik-

myndighet enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.
Kommunens medlemsavgift och kostnader for

kollektivtrafik ingar i kommunstyrelsens totala ram.
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KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Foretaget bildades den 1 juli 2010 i och ags till

49 procent av Karlskrona kommun och till 51 procent
av Stena Line AB. Foretaget ager och driver Verkd
farjehamn. Genom avtal med Karlskrona kommun
innehar bolaget ratten att nyttja den jarnvagsterminal
som etablerats i anslutning till hamnen. Ett sarskilt
agarsamrad dar Karlskrona kommun och Stena Line
har tva ledamoter var fattar beslut i fragor som
paverkar bolagets verksamhet, stérre investeringar,
vinstutdelningar och kapitaltillskott.
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