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Forord

Snart gar vi in i &nnu ett spannande valar och vi i Karlskronaalliansen r' |
presenterar nu en stark budget fér 2026.

Under den har mandatperioden har vi arbetat malmedvetet for att
skapa ordning och reda i ekonomin. Det arbetet har gett resultat och
vi fortsatter arbeta for att skapa ekonomiska forutsattningar for att
sanka skatten. Vi har ocksa reinvesterat i det mangariga och
eftersatta underhallet runt om i kommunen. Vi kommer forstas aven
att fortsatta investera i en skola med hog kvalitet, en trygg vard och
omsorg samt en langsiktigt hallbar utveckling fér hela kommunen.

Vi befinner oss i en stark tillvaxtfas. Den &r ett resultat av samarbete, ansvarstagande och framtidstro. Vi ser
framgangarna som ett kvitto pa att var politik ger effekt, men ocksa som ett ansvar for att fortsatta utveckla
Karlskrona framdver. Med denna budget lagger vi grunden for fortsatt tillvaxt, trygghet och utveckling. Var
vision ar tydlig, Karlskrona ska vara en kommun som véxer, som tar vara pa sina unika mgjligheter och som
alltid satter invanarnas basta i forsta rummet. Vi fortsatter ocksa att utveckla nya bostadsomraden, utbildningar
och trygghetsskapande arbete for att bade invanare och besdkare ska kanna trygghet oavsett var i kommunen
de befinner sig.

Vara storre arbetsplatser, inom industrin och marinen, befinner sig i en fortsatt hdgkonjunktur. Flera av dessa
har en koppling till marin teknik och darfor satsar vi extra mycket pa det omradet. Foér att Karlskrona ska kunna
véxa och utvecklas behdver vi skapa ytterligare verksamhetsmark, och det ar ocksa nagot som vi satsar extra
mycket pa i den har budgeten.

En av vara stora utmaningar ar att fa fler manniskor att flytta hit. Arbetstillfallena finns och darfor har vi lagt
stort fokus pa nya planer for bostader i olika former.

Vi har regelbundna dialoger med féretagen i kommunen och vi skapar utbildningar som matchar naringslivets
efterfragan. Det ar viktigt att vi pa nationell niva berattar om Karlskronas tillvaxt och att vi fortsatter investera i
infrastrukturen. Det ar ett arbete som aldrig far stanna upp och darfor fortsatter vi hela tiden med att utveckla
Karlskrona, Sveriges Marina Huvudstad.

Karlskrona den 21 oktober 2025

o SalaclD

Emma Swahn Nilsson (M) Christopher Larsson (SD)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad

Bengt Jonsson (KD) Borje Dovstad (L)
Kommunalrad Kommunalrad




Kommunfullmaktiges beslut
§ 199 Budget 2026 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2027-2028

Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll fran méte den 20 november 2025, dar beslut fattades om
budget 2026 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2027-2028. For hanvisning till
fullstandigt protokoll, se karlskrona.se.

Kommunfullméktige beslutar:

1. att faststélla resultatbudget respektive budgetramar for Karlskrona kommuns namnder och styrelser for aren
2026-2028 i enlighet med kommunstyrelsens forslag till budget och plan enligt bilaga 1 och 2,

2, att faststélla samtliga finansiella mal och verksamhetsmal i enlighet med god ekonomisk hushallning for
Karlskrona kommun enligt kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026—-2028,

3. att faststalla investeringsbudget for aren 2026—-2030 samt investeringsplan for aren 2031-2035 for
Karlskrona kommun och bolagskoncernen samt ddrmed sammantaget for kommunkoncernen enligt bilaga 3.1
och bilaga 3.2 till kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026-2028,

4. att kommunstyrelsen, inklusive den del som berér AB Karlskrona Moderbolag (120 mnkr), under ar 2026 har
ratt att omsatta Ian och nyupplana inom en total hégsta laneram om 6 400 mnkr i enlighet med bilaga 4,

5. att ge kommunstyrelsen mandat att for det enskilda budgetaret kunna omférdela laneutrymme mellan
ingaende organisationer i enlighet med bilaga 4, om sa skulle behévas,

6. att faststalla krav pa utdelning 2025 som ska lamnas fran AB Karlskrona Moderbolag ar 2026 till 27,313
mnKkr,

7. att utdelning ar 2025 om 4,0 mnkr fran AB Karlskronahem ska anvandas for sociala andamal som framgar
av bilaga 5 i kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026-2028,

8. att med hanvisning till dels bilaga 6 i kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026—-2028, dels vad
som i 6vrigt framgar av budgetdokumentet, anse samtliga till budgetberedningen hanskjutna arenden och
skrivelser besvarade,

9. att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for ar 2026 oférandrad till 21,65,

10. att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om férdelning av ansvar for de uppdrag som &ar utdelade i
budgeten om sa skulle behovas,

11. att justering av ramar mellan namnder, av administrativ karaktar, som inte far nadgon nettopaverkan pa
resultatet eller nAmndernas verksamhet far beslutas av kommundirektéren,

12. att for budgetaret 2026 definiera god ekonomisk hushallning som att de finansiella mal samt halften av
indikatorerna inom samtliga atta verksamhetsmal ska vara uppfyllda,

13. att ta till protokollet att MBL § 11 om forslag till budget och plan for aren 20262028 har genomférts samt
14. att namndernas verksamhetsplan for ar 2026 ska faststallas snarast, dock senast den 15:e februari 2026.
Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

15. att bemyndiga ekonomichef att I6pande under ar 2026 vidta nédvandiga justeringar av namndernas och
styrelsernas budgetramar.




Organisationsskiss

Kommunfullmaktige




Karlskrona kommuns vision — Karlskrona 2030

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare, arbetstillfallen och bestkare behdvs en tydlig framtidsbild och
en utstakad vag for att na dit. Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund for det
strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett dnskat framtida tillstand. All

kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullmaktige den 22 november 2012.

J)
Med sitt unika lage ar Karlskrona ett nav i en véxande

region. Haér finns det goda livet och de bésta
férutséttningarna fér ett expansivt néringsliv. Genom

samarbete skapar vi en framtid som haller.
J)
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Karlskrona kommuns styrmodell

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran visionen. For att uppna visionen finns det sarskilt utpekade
utvecklingsomraden som vi arbetar med. Det finns ocksa tre perspektiv att forhalla sig till. Utifran detta beslutar
kommunfullméaktige om évergripande mal i samband med det arliga budget- och planeringsarbetet. | samband
med beslut om dvergripande mal beslutas ocksa om dvergripande indikatorer som anger riktning och
malvarde.

De 6vergripande malen utgors av tva finansiella mal och atta verksamhetsmal.

Figur 1 Mal i Karlskrona kommun

Overgripande mal

Finansiella mal Verksamhetsmal
Indikatorer Indikatorer

Kommunfullmaktige beslutar i samband med de évergripande malen ocksa om uppdrag till nAmnder och
styrelser. | samband med det arliga budget- och planeringsarbetet faststalls de ekonomiska ramarna som utgor
ram for verksamheten.

God ekonomisk hushallning

Grundlaggande for all offentlig verksamhet &r att tillgangliga resurser ska anvandas effektivt och
andamalsenligt. Ett grundkrav ar att kommunens budget ska upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Utdver balanskravet finns det i kommunallagen aven krav pa att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For budgetaret 2026 och planaren 2027-2028 definieras god ekonomisk hushallning i Karlskrona kommun
som att:

”finansiella mal samt halften av indikatorerna inom samtliga atta verksamhetsmal ska vara uppfylida”.

Budgetprocess

Karlskrona kommuns budgetprocess innebar att kommunfullmaktige antar prelimindra ramar i april manad vilka
sedan namnderna och bolagen ska yttra sig kring senast 31 augusti. Under hdsten beaktas yttrandena
samtidigt som budgetforutsattningarna, om aktuellt uppdateras, for att sedan slutligen antagas av
kommunfullmaktige i november manad.



Malomraden

Karlskrona kommuns budget bestar av tva finansiella mal och atta verksamhetsmal som ska ta Karlskrona i
onskad riktning.

Finansiella mal

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att varje skattekrona anvands pa basta satt. Darfor lagger vi stort
fokus pa att arbeta fram en ekonomi i balans, genom att hela tiden se 6ver kommunens kostnader.

Genom koncernsamordning har vi stora méjligheter till besparingar. Vi arbetar redan i dag med dversyn av
samorganisering av olika avdelningar.

Vi ska se 6ver avtal, hyreskostnader, sponsring, effektiviseringar och darmed na lagre kostnader i hela
kommunkoncernen. Vi fortsatter ocksa att se dver en férandring av den politiska organisationen.

Karlskrona kommun har i budgeten tva finansiella mal: resultatmal och nettokostnadsmal.

Figur 2 Finansiella mal

Finansiella mal

Resultatmal Nettokostnadsmal

Resultatmal
Karlskrona kommun ska ha ett arligt positivt resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag for respektive budget- och planeringsar.

Tabell 1 Resultatmal 2024-2028

Bokslut Prognos Budget Plan dET
2024 2025 2026 2027 2028

1,9 % 21 % 2,0% 2,0% 2,0%

Nettokostnadsmal
Kommunens nettokostnader inklusive avskrivningar for budgetaret ska vara max 98 % ar 2026 och for ar 2027

uppga till max 97 % av skatteintakter och generella statsbidrag.
Tabell 2 Nettokostnadsmal 2024-2028

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

99 % 98 % 98 % 97 % 97 %
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Verksamhetsmal
Skola

Mal 1: Under 2026 ska fler elever na betygskriterierna i alla @mnen och ddrmed fa godkdnda
betyg. Skolan ska arbeta med tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohélsa och ékad
ndrvaro bland eleverna. Skolan ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.

For Karlskronaalliansen ar malet att Karlskrona
ska en av Sveriges basta skolkommuner. Vi i
Karlskronaalliansen har som mal att alla barn och
ungdomar ska ldmna skolan med godkénda betyg.
Varje elevs skolgang ska vara ett positivt minne for
livet och det &r i skolan som grunden for deras mal
ska laggas.

Vi fortsatter att ge rektorerna forutsattningar for att
de ska kunna axla sina roller som pedagogiska
ledare. En tydlig styrning av skolorna fran
rektorerna ger stérre maojligheter att utveckla
skolan med kunskap som fokus.

Forra aret satsade vi pa "lasa, rakna, skriva-
garantin” och nu satsar vi extra pengar for att fler
elever ska na kunskapsmalen.

Vi anser att alla barn och ungdomar ska
undervisas av behdriga larare. Dessutom vill vi se
att alla elever har tillgang till uppdaterade och nya
larobdcker. Elever i behov av sarskilt stod ska fa
den hjalp som de behdver och hégpresterande
elever ska ges ratt forutsattningar for att utvecklas.

Vi vill fortsatta arbetet med att utveckla skolsociala
team for att 6ka narvaron och valmaende hos
varje elev. Varje individ ska k&nna arbetsro pa den
skola dar de gar och de ska naturligtvis fa
naringsrik och vallagad mat. Arbetet med de
pedagogiska maltiderna ska fortsatta och vi har
som mal att fortsatta minska matsvinnet.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa
genom det fria skolvalet och profilerade skolor

med hdg kvalitet. Vi i Karlskronaalliansen
valkomnar aven skolor som inte ar kommunala.

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att folja
upp de elever som ar inskrivna i skolan, men som
inte ar narvarande. Vi fortsatter med uppsokande
verksamhet i ett tidigt stadie, bland franvarande

elever, eftersom narvaron ar nyckeln till kunskap.

Forskolan maste halla en hég kvalitet med hog
personaltathet, sa att alla barn trivs och utvecklas.
Vi i Karlskronaalliansen ser garna fler 6ppna
forskolor runt om i kommunen vid behov. Vi satsar
pa att bygga en ny forskola i Fridlevstad.

Karlskronas naringsliv kommer att behdva bred
kompetens med flera nyanstallningar de narmaste
aren. Darfér kommer vi att satsa pa larlingsplatser
inom de verksamheter och omraden som
naringslivet efterfragar.

Vi fortsatter att satsa pa en vuxenutbildning som ar
anpassad efter naringslivets lokala behov. Darfér
haller vi tata dialoger med de lokala féretagen for
att skraddarsy relevanta utbildningar. Skolor och
forskolor ska aven i fortsattningen ges majlighet att
aka med buss samt med ordinarie battrafik till
bade Marinmuseum, Blekingemuseum och andra
historiska platser, eftersom dessa har pedagogisk
verksamhet fér barn och ungdomar. Vi fortsatter
aven att tillféra pengar sa att elever ska kunna aka
till simundervisning samt frilufts- och
héalsoframjande aktiviteter.

Indikatorer Riktning
1. Andel elever i &k 9 med godkant betyg i alla @mnen som ingatt i elevens utbildning ska 6ka Ska 6ka
2. Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka Ska oka
3. Andel elever i ak 5 som kanner sig trygga i skolan ska 6ka Ska 6ka
4. Andel elever i 8k 8 som kanner sig trygga i skolan ska 6ka Ska oka
5. Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan ska 6ka Ska 6ka
6. Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen (som eleven laser) ska 6ka Ska 6ka
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Trygghet

Mal 2: Karlskrona ska fortsétta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner.

For oss i Karlskronaalliansen ar tryggheten viktig.
Darfor ska var kommun vara ren och valskétt och
fri frén klotter, skrép och ogras. Vi arbetar
kontinuerligt med att halla kommunen fri fran tata
buskage i omraden dar manniskor ror sig. Det har
gor vi for att minska otryggheten pa utsatta platser.
Vi har redan beslutat om att inféra
trygghetspunkter pa sju strategiskt utvalda platser i
kommunen. Det har ar en del i vart arbete med att
bygga upp ett totalférsvar infér eventuella kriser
och krig. Vi valkomnar IOP och fortsatt samarbete
mellan féreningar och drift- och
serviceforvaltningen.

For oss ar det viktigt att inféra kameradvervakning
pa strategiskt utvalda och utsatta platser. Det
férebygger bade otrygghet och brottslighet och det
underlattar for rattsvasendet att I6sa eventuella
begangna brott. Matningar visar att pa de skolor
som vi redan har infért kameradvervakning, har
vandaliseringen minskat markant. Det gor att
skatteintékterna kan anvandas till viktigare
omraden inom valfarden.

Vi stravar efter en kommun fri fran vald dar varje
invanare och bestkare, oavsett alder, kon, religion
och nationalitet, ska kunna réra sig fritt och tryggt
alla tider pa dygnet. Alla brott (aven valfardsbrott)
som férekommer inom vara kommunala
verksamheter ska polisanmalas. Det ar nagot som
vi i Karlskronaalliansen ser som en sjalvklarhet. Vi
fortsatter vart arbete med att stérka den sociala

tryggheten, samt forhindra de kriminella gangens
etableringar.

Arbetet med det civila forsvaret har under manga
ar varit eftersatt. Med ett spant omvarldslage gar vi
nu framat och nu star Sverige och Karlskrona infér
en upprustning for att kunna méta eventuella kriser
eller krig.

Vi har redan tagit beslut om att skapa
trygghetspunkter pa flera strategiska platser i
kommunen, dit invanare ska kunna vanda sig i
oroliga tider. Vi ser dven éver den kommunala
organisationen pa flera olika satt. Bland annat
genom att utreda en gemensam logistikavdelning
och lagerhallning kring 6-drift, for att skapa en
battre beredskap vid en eventuell kris eller vid krig.

Fran och med forsta juli 2025, ar kunskap om
totalférsvaret ett obligatoriskt amne i gymnasiet.

Karlskrona ska verka for en raddningstjanst som
ger en hog trygghet bade till land och i vatten.
Kommunen har ett ansvar for att uppratthalla
trygghet och service vid kriser och hojd beredskap.
Genom civilt forsvar sakerstalls att samhallsviktiga
funktioner som el, vatten, aldreomsorg, LSS och
skola fungerar dven under pafrestningar. Aktivt
arbete med planering, infrastruktur, vning och
samverkan starker beredskapen, skyddar
kommunens invanare och bidrar till ett starkt civilt
forsvar.

Indikatorer Riktning

1. Utfallet i Polisens trygghetsmatning ska bibehallas (varde 1,41 for 2024) Ska bibehallas

2. Kommunindex for trygghet och sakerhet ska 6ka Ska 6ka
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Naringsliv och arbetsmarknad

Mal 3: Vi kommer att fortsétta vart samarbete med ndringslivet fér att kunna méta de behov
som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsitta utveckla bes6ksnédringen och ett av vara mal
ar att locka fler bes6kare, arbetstagare och féretagare till Karlskrona. Andelen
detaljplanelagd och ny verksamhetsmark i kommunen ska 6ka.

Karlskronaalliansen arbetar aktivt for att méta
naringslivets behov.

Vi har regelbundna dialoger med foretagen for att
kunna moéta de behov som uppstar nar fler far jobb
i Karlskrona. Vi vill forstas att fler manniskor ska
flytta hit eftersom det betyder 0kade skatteintakter
till kommunen.

Vi satsar aven stort pA kommunens tillvaxt. Bland
annat lagger vi medel pa innovation - och
foretagsutveckling genom att med Blue Science
Park, Marine Technology Center och Blekinge
Business Incubator som grund starka och
tydliggodra ett effektivt innovationsekosystem. Med
var satsning fortsatter vi ge forutsattningar for
framdrift och utveckling av marin teknik och den
strategiska tillvéxtplanen for marintekniska
sektorn.

For att méta behovet hos befintliga och nya
féretag i kommunen ger vi i uppdrag att anskaffa
mer verksamhetsmark.

Blekinge Tekniska Hogskola med Campus
Karlskrona, ar framgangsrik i sitt utbildningspaket
och lockar studenter fran hela varlden. For att
foretagen ska hitta ratt kompetens behévs nya
yrkesutbildningar. Vi har redan kommit en bra bit i

det arbetet och BTH har tagit fram nya utbildningar
inom marin teknik.

Dessutom ska vi fortsétta arbeta for etablering av
yrkeshoégskolor. Arbetsmarknadsndmnden och
kunskapsnamnden arbetar intensivt med
utbildningar pa olika nivaer som ska méta det
lokala naringslivets behov. Under de kommande
aren ska en innovationsarena byggas pa Grasvik,
for att sammankoppla BTH och naringslivet.

For att méjliggdra en bra integration krévs goda
sprakkunskaper i svenska spraket. Det gor att
individen kan ga fran bidrag till arbete och
samtidigt lattare komma in i det svenska
samhallet.

Under 2025 har Karlskrona kommun byggt upp en
kompetenshubb pa Campus Karlskrona, i
anslutning till Blekinge Tekniska Hégskola.
Kompetenshubben ger, bland annat, méjlighet att
skriva tentor pa distans, men samlar aven
utbildningar for att méta den kompetens som
naringslivet behdver.

Karlskrona kommun har inlett ett samarbete med
Véaxjé kommun och Kalmar kommun under namnet
Sydosttriangeln. Det har vi gjort for att tillsammans
skapa en stdrre arbetsmarknadsregion och béattre
kommunikationer mellan dessa tre kommuner.

Indikatorer Riktning
1. Féretagarnas bedémning av servicen i myndighetsutévningen ska ¢ka (Insikt) Ska dka
2. Placeringen i Svenskt Naringslivs foretagsranking ska férbattras Ska forbattras
3. Antalet gastnatter ska 6ka Ska 6ka
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Kultur, varldsarvet och besdksnaring

Mal 4: Under 2026 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona &r en
védrldsarvsstad och vi fortsitter att arbeta for en utveckling av vart vardefulla vérldsarv.

Karlskronaalliansen fortsatter sin satsning pa
bestksmal och marknadsforing. Karlskrona &r ett
av Sveriges 15 varldsarv och som kommun arbetar
vi kontinuerligt med att lyfta vart varldsarv genom
olika aktiviteter och evenemang.

Vi ska arbeta fram ett nytt forslag till ett kulturhus
och darfor har vi tillsatt en styrgrupp som arbetar
med fragan och styrgruppen ska darefter redovisa
sitt forslag for kommunstyrelsen. Under tiden
arbetsmiljéanpassar vi stadsbiblioteket.

Vi ska ocksa utveckla och arbeta for att
Wamoparken ska bli en attraktiv kulturplats och
déar ska vi dven bygga en lekplats. Utdver det ska
Wamoparken anvandas for exempelvis
evenemang och allsangskvallar.

Stortorget ska omfattas av utveckling dar
evenemang som firande av nationaldagen den 6
juni ska arrangeras. Parallellt med firande pa
Stortorget ska dven nationaldagsfestligheter
arrangeras i Wamoparken.

Karlskrona kommun deltar i en rad evenemang
och natverk tillsammans med andra kommuner.
Detta ar av stor vikt, samtidigt som vi ser ett behov
av att 6ka marknadsféringen av Karlskrona. Det ar
med stolthet som vi kallar oss "Sveriges marina
huvudstad”.

Besdksnaringen ar en viktig motor i utvecklingen
av attraktiva platser. Férutom att generera viktiga

intékter och bidra till en 6kad sysselsattning,
spelar den en viktig roll i arbetet med att skapa en
attraktiv kommun att flytta till samt leva, verka och
bo i. Karlskrona har sedan lange en stark position
som sommardestination men har ocksa stor
potential att locka bestkare aret om.

De narmaste aren fokuserar vi darfér pa att 6ka
antalet gastnatter frin september till maj. Detta
g6rs med fokus pa bland annat idrotts-, musik- och
kulturevenemang, varldsarvs- och
bestksmalsutveckling, méten och konferenser.

Karlskrona ska ocksa vidareutvecklas som en
annu starkare kryssningsdestination med fler
anlop aret runt. Utvecklingsarbetet sker i nara
samarbete med naringslivet, féreningar,
organisationer och myndigheter, men ocksa
tillsammans med berdrda delar av den kommunala
organisationen.

| var vackra varldsarvstad Karlskrona star flera fina
statyer som till exempel Erik Dahlberg vid
Residenset, fiskegumman pa fisktorget och Hans
Wachtmeister vid Kungsbron. Vi fortsatter arbetet
med att belysa statyerna. Det bidrar till en
trevligare stad att leva och bo i under de mérka
manaderna, samtidigt som det bidrar till en
tryggare stadsmiljé. For oss ar idrotten viktig och
darfor satsar vi nu pa att anlagga annu fler
konstgrasplaner an de tre vi har i dag. Vastra Mark
och Sabyvallen ar tva utpekade platser som
kommer att fa nya konstgrasplaner.

Indikatorer Riktning
1. Andelen medborgare som anser att kommunens arbete med att framja det lokala Ska 6ka
kulturlivet ar bra ska 6ka

2. Andelen medborgare som anser att det lokala kultur- och néjeslivet &r bra ska éka Ska dka
3. Andelen medborgare som anser att det finns bra méjligheter att nyttja Ska dka

kommunens idrotts- och motionsanldggningar ska 6ka
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Bo och leva

Mal 5: Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggéra behoven av en bra
infrastruktur och goda kommunikationer. Kommunen ska ta fram fler byggbara tomter i en
tomtké.

| Karlskrona ska alla manniskor kunna leva ett rikt Vi 6nskar ett fortsatt bra samarbete med

liv oavsett var man bor. Vi star infér en stor tillvaxt lansstyrelsen dar vi tillsammans skapar

och darfér behdver vi 6ka bostadsbyggandet i hela forutsattningar for framtida projekt.

kommunen. Samtidigt maste vi arbeta for en

levande landsbygd med ett starkt naringsliv och | hdst startar bygget av en ny simhall i RGdeby

goda kommunikationer. eftersom den ursprungliga ar i sa daligt skick att
den inte kan renoveras. Foér barn och ungdomar ar

For att méta behovet fran det lokala naringslivet det viktigt med simundervisning och det maste ske

kommer vi att skapa forutsattningar for att oka i funktionella och moderna anlaggningar.

bostadsbyggandet genom nya villaomraden dar vi

redan nu arbetar med nya detaljplaner i flera olika Vi i Karlskronaalliansen har beslutat att

omraden. Varmbadhuset pa Tross6 ska renoveras. Det &r en
del av vart varldsarv och vi ser det som viktigt att

Bostadsratter, hyresratter, studentbostader, behalla denna kulturbyggnad.

kooperativa hyresratter och bra boende for aldre

kommer att behdvas nér ett flertal foretag och Efter manga &r av eftersatt underhall av kajerna

myndigheter nyanstéller de kommande aren. har vi nu pabdrjat renoveringen pa flera platser,

Samtidigt vill vi méjliggéra seniorboende i radhus bland annat vid Kungsbron och vid Aspoférjan. Det

och i kombination med andra boendeformer. har ar ett viktigt arbete for att atgarda det tidigare

bristande underhallet. Framdver kommer vi dven
att paborja andra viktiga delar av kajerna som
omger hela Trosso.

Indikatorer Riktning
1. Antalet fardigstallda, nybyggda bostader per 1000 invanare ska oka Ska 6ka
2. Andelen medborgare som anser att det finns ett bra utbud av lekplatser ska 6ka Ska oka
3. Andelen medborgare som anser att det ar enkelt att anvanda kollektivtrafik for Ska 6ka

vardagliga resor ska 6ka
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Valfard

Mal 6: Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all valfard i kommunen.

Nar fler manniskor arbetar och fler féretag startas,
kan fler vara med och bidra och kénna sig
behdvda. Var gemensamma valfard grundar sig pa
att manniskor arbetar och betalar skatt.

Anhdrigas situation &r en folkhalsofraga. Var fjarde
anhorig blir sjalv sjuk och darfor ar det viktigt att de
far stod, for att inte sjalva drabbas av sjukdom pa
grund av for stora pafrestningar. Aldrendmnden
ska arbeta for att starta avlastningsplatser pa
sarskilda boenden dar det finns vakanta boenden.

Allt fler drabbas av demenssjukdomar och darfér
behover kompetensen 6ka bland personal pa
vard- och omsorgsboenden.

Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter
inom utbetalning av ekonomiskt bistand. Darfor vill
vi 6ka samverkan med berérda myndigheter. Alla
misstankar om bedragerier och fusk ska
polisanmalas.

Karlskronas valfardsverksamhet omsatter stora
belopp. Brottslighet inom detta omrade utvecklas i
snabb takt och nu tar vi i Karlskronaalliansen
krafttag i arbetet mot valfardsbrottslighet.
Karlskrona kommun kommer att fortsatta natverka
med andra kommuner, statliga myndigheter sasom
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen for att
ge stdd och lara av varandra.

Det som marks ar att forsorjningsstodet har
minskat i Karlskrona. Samtidigt ser vi en minskning

av antalet barn som lever i hushall med
ekonomiskt bistand.

Vi anser att starka och tydliga rutiner ar
nodvandiga for att fa en stabil ekonomi och en
budget i balans. Skattemedel maste ga till
kommunens karnverksamheter.

For att fullfolja ambitionen om 6kad valfrihet i
omsorgen for aldre och dartill 6ka mdjligheten for
mangfald av arbetsgivare for dem som har valt
omsorgen som arbetsgivare ger
Karlskronaalliansen uppdrag att upphandla minst
tva omsorgsboende hos privat eller kooperativ
aktor. Ett av dessa upphandlade boenden ska
vara det nya omsorgsboende i kvarteret Stallet pa
Pottholmen.

Social- och funktionsstédsnamnden skall fortsatta
sitt arbete med de 24 uppdrag som faststallts i
planen fér handling. Darmed sakerstalls att
verksamheten méter de krav och férandringar som
den nya socialtjanstlagen. Verksamheterna
kommer att behdéva kompetensutvecklas for att na
battre resultat och fa en 6kad kvalitet.

Den ofrivilliga ensamheten som manga aldre
upplever ar skadlig och omansklig. Aldre har réatt
att kdnna trygghet och gemenskap och det ar
nagot som vi i Karlskronaalliansen arbetar for. Vi
vill ocksa se att brukare i stérsta mojliga man far
tréffa samma medarbetare.

Indikatorer Riktning
1. Andel personer inom LSS gruppbostad, som far bestdmma om saker som ar Ska dka
viktiga hemma ska 6ka

2. Andel personer som upplever sig vara ndjda med hemtjansten ska 6ka Ska 6ka
3. Andel personer inom IFO som upplever en forbattrad situation efter kontakt med Ska dka

socialtjansten ska 6ka
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Miljo och hallbarhet

Mal 7: Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

Karlskrona har som mal att skapa en framtid som
haller inom ramen fér ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Det 6vergripande
hallbarhetsarbetet halls ihop genom kommunens
hallbarhetsprogram vilket ska genomsyras i hela
kommunkoncernen.

Karlskrona kommun ska vara en del i att begransa
klimatpaverkan. | takt med att klimatet forandras
oOkar risken for allt fler skyfall och éversvamningar.
Karlskrona kommun arbetar férebyggande med att
begransa klimatpaverkan.

Karlskrona kommun deltar i projektet Viable Cities.
Med satsningen Klimatneutrala stader 2030,
samarbetar programmet med ett védxande antal
stéder och sex nationella myndigheter, som alla
gor ataganden for att stodja arbetet for att snabba
pa klimatomstallningen. Kommunen ska ha en god
6verblick éver kommunens energiproduktion,
distribution och energianvandning och ha tydliga
mal for ett tryggt och hallbart energisystem.

| vart miljdarbete lagger vi stort fokus pa vara kajer
som under manga ar har varit i akut behov av
omfattande renoveringar. Det har ar en del i vart
kommunala miljdarbete, eftersom behovet av
kajerna spelar stor roll for all battrafik.

Kommunen har ocksa tagit flera initiativ for att
framja en cirkular ekonomi och minska avfallet.

Genom att fokusera pa atervinning och
ateranvandning av material kan man spara
naturresurser och minska mangden avfall som
hamnar pa deponi.

Ett annat omrade dar Karlskrona kommun aktivt
arbetar for hallbarhet &r inom energisektorn.
Satsningar pa férnybar energi, som solkraft,
framjas for att minska beroendet av fossila
branslen och darmed reducera utslappen av
vaxthusgaser. Dessutom uppmuntras invanare
och foretag att spara energi genom olika
incitament och kampanjer. Det ar aven viktigt for
oss med energi som produceras lokalt, vilket &r en
viktig del i den civila beredskapen i kommunen.

Karlskrona kommun stravar ocksa efter att skydda
och bevara den biologiska mangfalden och vi vill
arbeta med lokala organisationer och intressenter
for att sakerstalla att naturen och dess olika arter
kan frodas och leva i balans.

Karlskronaalliansen vill stérka det
jamnstalldhetsintegrerade arbetet i hela
kommunen fran skola och socialtjanst till
stadsplanering och naringslivsutveckling. Vi ska
fortsatta utveckla trygghetsinstanser i offentliga
miljéer, framja jamstallda karriarmojligheter inom
kommunens organisation och félja upp skillnader i
I6ner, inflytande och service.

Indikatorer Riktning
1. Antalet kilogram kommunalt avfall per invanare ska minska Ska minska
2. Utslapp av vaxthusgaser ska minska Ska minska
3. Andelen som anser att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, ska 6ka ur Skillnaden ska minska

ett jamstalldhetsperspektiv

mellan kvinnor och man
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Personal

Mal 8: Att fortsiétta arbeta for en friskare personal genom att ha en god arbetsmiljé. Vart mal
ar ndra ledarskap med kompetensutveckling, chefs- och ledarskapsutveckling, samt att
anstélla personal med rétt kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

For oss i Karlskronaalliansen &r det viktigt att
Karlskrona kommun ar en attraktiv arbetsgivare
och det betyder att vi ska ta hand om vara
anstallda. Darfor star kompetensutveckling hogt
upp bland vara mal. Ratt kompetens pa ratt plats
ar viktig och da kan vi ta tillvara pa redan befintlig
kunskap.

Vi vill se minskade sjukskrivningstal. Arbetsmiljén
behdver hela tiden ses dver och vara medarbetare
har méjlighet till friskvardsbidrag. For att vara den
attraktiva arbetsgivaren, ar det viktigt med ett
tydligt och nara ledarskap bland vara chefer. Det

ska ocksa finnas goda méjligheter till att géra
karriar. Vi ska erbjuda hélsoframjande insatser vid
behov och vi ska satta vara medarbetare i
centrum.

| regeringens hdstbudget gors satsningar pa att
sprakkrav ska inféras inom aldreomsorgen. Det vill
aven vi i Karlskronaalliansen och darfor fortsatter
vi vart arbete med att genomféra detta. Ett
sprakkrav minskar risken for att misstag begas
inom vard och omsorg. Det gor det aven enklare
for varje omsorgstagare att sjalv fatta beslut om
sitt behov av vard.

Indikatorer Riktning

1. Den totala sjukfranvaron i kommunkoncernen ska minska
2. Resultatet i den kommundévergripande OSA-enkaten ska forbattras

Ska minska
Ska forbattras
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Forutsattningar budget 2026 och plan for 2027-2028

Budgeten for ar 2026 och planen fér aren 2027 och 2028 faststélldes vid kommunfullmaktiges sammantrade i
november 2025. Budgeten utgar fran en oférandrad skattesats, som uppgar till 21,65 procent.

Ekonomiskt lage

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande externa chocker. Tillvaxten
forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka av global oro och héga levnadskostnader.

Efter tva tuffa ar borjar det dock ljusna fér kommuner och regioner med lagre kostnadsokningar och nagot
starkare resultat, men forutsattningarna ar fortsatt anstraéngda och investeringsbehoven éar stora.
Skatteunderlagets tillvaxt nar tillbaka till det historiska genomsnittet under de kommande tva aren.

Budgetantaganden

| namndernas rambudget ingar namndens del av kommunens finansiering, d.v.s. del av skatteintakter och
generella statsbidrag. Kommande ars budgetramar har sin utgangspunkt i innevarande ars budgetram,
darefter har ramjustering gjorts baserat pa kommande ars férutsattningar.

Tabell 3 Budgetantaganden 2026—-2028

2026 2027 2028
Befolkning 1 nov aret fére budgetaret 66 336 66 517 66 647
Skatter och statsbidrag, skattetillvaxt 3,6 % 3,6 % 3,4 %
Skattesats 2165% 2165% 21,65%
Arbetskraftskostnader 3,7 % 3,5% 3,5%
Personalomkostnad (PO-paléagg) 40,51 % 40,51 % 40,51 %
Ovriga kostnader KPIF 1,9 % 2,0 % 2,0 %
Kommunal verksamhet i alternativ verksamhetsform (PKV) 3,0 % 3,4 % 3,1%
Antagen normal intéktsupprakning utan kommunfullméktiges godkéannande 1,9 % 2,0% 2,0 %

Pris- och I6neupprékning
Pris- och I6neupprakning for 2026 med langsiktig effekt for 2027 och 2028 ingar i nAmndernas preliminara
ramar. Upprakningen utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) prognos enligt cirkular 25:16.

Det samhallsekonomiska laget har i hdg grad paverkat och forsvarat den kommunala I6nebildningen. Fér att ha
mojlighet att méta oliklydande avtalskonstruktioner under 2025 och dess konsekvenser i form av strukturella
korrigeringsbehov 2026, gérs beddmningen att ett utrymme om 0,2% behdver avsattas utdver den av SKR
beraknade genomsnittliga I6nekostnadsutvecklingen i kommunsverige (arbetskraftskostnader). Utékning om
0,2 % ar inte utfordelad till nAmnderna utan ingar i pris- och Iénereserven, detta innebar att 3,5 % ar fordelat till
namnderna for 2026 ars I16nedkning. | utblicken for 2027 och 2028 rader mycket stor osakerhet om fortsatt
kostnadsutveckling.

Demografisk volymféréndring/effektiviseringar

Budgetramarna har justerats for volymférandringar utifran befolkningsprognos framtagen per mars 2025.
Rambudgetarna minskas eller 6kas med de demografiska effekterna som paverkar respektive namnds
ansvarsomrade. Budgetramarna innehaller aven effektiviseringar. Totalt sett paverkar detta budgetramarna
med 187 mnkr ar 2026—2028.

Finansieringsprincipen

Budgetramarna innehaller ramjusteringar kopplat till finansieringsprincipen, d.v.s. finansiering fran staten till
kommuner for att genomfora av staten beslutade nya obligatoriska uppgifter. Ramjustering har tillférts den
namnd som omfattas av den obligatoriska uppgiften.
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Avgifter

Budgetforslaget bygger pa att ingen intéktsuppréakning gors av namndernas ramar. Namnderna beslutar sjalva
om hdjning av avgift enligt normal avgiftsférandring. Intéktsnivan i budgeten fér namnderna ar likstéllda med de
beradknade antagandena for priskompensation.

Rantesatser

Den genomsnittliga réantan pa skuldportfljen ar antagen till 2,9 % ar 2026, 3,1 % ar 2027 samt 3,3 % ar 2028.
Rantekostnaderna ar baserade pa marknadsprissattningen augusti 2025 och en laneportfolj med en
genomsnittlig rante- och kapitalbindning om 2,5 ar.

Demografi

Kommunens demografi, det vill sdga befolkningen med dess sammansattning, struktur och utveckling framat
har stor paverkan pa kommunen. Bade i form av intdkter med skatter och statsbidrag och i form av kostnader
for verksamheter och investeringar som ar avhangiga antal invanare i olika aldersklasser. Den demografiska
utvecklingen ar darfor en viktig variabel nar kommunen blickar framat i planering och budget. Antalet foédda
barn, aldersstruktur samt in- och utflyttning ar relaterat till de servicebehov och behov av infrastruktur och
kommunikationer som uppstar.

| Karlskrona kommun ar det for narvarande flera foretag i det lokala naringslivet som gér omfattande satsningar
med behov av nyrekryteringar och kommunen star darfor infér en expansiv och extraordinar tillvaxtfas. For att
kunna méta féretagens och Férsvarsmaktens rekryteringsbehov med bostader inom kommunen behdvs en
beredskap for byggande, men aven analyser och konsekvensbeskrivningar. Kommunen behéver férbereda for
olika scenarier, det vill sdga olika méjliga utvecklingsinriktningar som komplement till de prognoser som visar
trolig utveckling, givet de beslut som redan ar fattade.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, har hanterat en generationsvaxling dar en stérre generation
avslutat sitt forvarvsarbetande och ersatts av generationer som ar betydligt mindre. Utmaningen bestar i att
halla en balans mellan de olika generationernas méjligheter och behov och beakta vilken paverkan det har pa
bland annat sysselsattning, behovet av bostader och utbildningsplatser. En annan stor utmaning som
Karlskrona kommun och évriga kommuner i Sverige méter nu ar dels laga fodelsetal, dels att hitta balans i
forsorjningskvot, nar farre ska forsorja fler.

Figur 3 Demografisk forsorjningskvot Karlskrona kommun 1968—2024 och prognos 2025-2034
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Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal personer 65
ar och aldre dividerat med antal personer 20—64 ar och darefter multiplicerat med 100. | dag har vi en niva pa
forsorjningskvoten pa éver 80 personer per 100 i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20—64 ar. Detta kan forenklat
uttryckas som att 100 personer i aldern 20-64 ar skulle behdva férsérja 80 unga och gamla.

Befolkningsprognos

Efter aren med pandemi och lagkonjunktur sa ar det fortsatta osékerheter i framtidsbedémningarna. De
beddmningar som ligger till grund for arets befolkningsprognos tar dessa osakerheter i beaktande samtidigt
som det fortsatter att komma mer optimistiska signaler om framfor allt arbetsmarknad och naringsliv, vilket
leder till en forsiktigt positiv prognos. For Karlskrona kommun har en stor del av inflyttningen de senaste aren
utgjorts av studenter till Blekinge Tekniska Hogskola. Studentinflyttning ar till en del en osakerhetsfaktor
eftersom det ofta handlar om tillfalliga bosattningar i studieorten.

Osakerheterna kring nar i tid som forutsattningarna kring byggande och rekryteringar férverkligas gor att det
kan behdvas olika scenarier for mojliga utvecklingsriktningar som stdd for att ha beredskap for att kunna fatta
erforderliga beslut. Dessa scenarier kan innebara saval 6kad som minskad férandringstakt.

Foérandringarna i antalet invanare i olika aldersgrupper staller fortsatt valdigt hoga krav pa omstallningar och
flexibilitet i den kommunala verksamheten under kommande ar, saval inom som mellan verksamheter.

Figur 4 Befolkningsutveckling i vissa aldersgrupper 1990-2024 och prognos 2025-2034
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Antalet fédda barn fluktuerar mycket mellan aren, vilket far en stor paverkan pa antalet barn i forskolealdern
och darefter pa skolan. De senaste arens laga fodelsetal, nationellt saval som lokalt, paverkar aret prognos dar
antalet barn i de olika aldersklasserna antas ligga pa en relativt konstant niva, férutom for aldersklassen 6—-15
ar som antas minska i relation till de héga nivéerna som varit de senaste aren. Antalet personer i aldern 65-79
ar i Karlskrona kommun férvantas minska nagot i bérjan av prognosperioden i takt med att de stora arskullarna
fédda under 40-talet gar in i nasta aldersklass. Antalet personer i aldern 80 ar och aldre forvantas darfor 6ka
stadigt fram till slutet av prognosperioden. De forsta "40-talisterna” blev 80 ar under 2020, vilket far stor
paverkan for kommunens verksamhet under flera ar framat.
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Tabell 4 Folkmangd 2024 och prognos 2025-2034 i Karlskrona kommun

2024 2025
0 502 530 535 540 550 560 580 590 610 625 645
1-5 3189 3040 2920 2825 2785 2755 2820 2870 2930 3005 3085
6-9 2898 2830 2765 2745 2645 2580 2435 2335 2295 2260 2315
10-12 2307 2280 2290 2185 2160 2090 2090 2040 1980 1915 1785
13-15 2361 2360 2300 2325 2300 2310 2205 2180 2110 2110 2065
16-18 2441 2405 2400 2370 2365 2310 2335 2310 2325 2225 2200
19-24 5391 5465 5610 5710 5795 5830 5815 5830 5800 5845 5860
25-44 15804 15830 15875 15990 16095 16240 16510 16725 16945 17 230 17 470
45-64 16 165 16270 16 315 16335 16 370 16295 16 255 16 205 16 175 16 145 16 200
65-79 10 570 10435 10305 10200 10 145 10235 10285 10415 10495 10680 10725
80-89 3927 4120 4315 4490 4605 4710 4810 4870 4925 4845 4825
90-w 746 765 790 835 870 895 920 930 975 1045 1125
0-w 66 301 66 335 66 415 66 545 66 680 66 815 67 055 67 300 67 560 67 925 68 305

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den samhallsekonomiska utvecklingen ar mycket viktig for kommunerna, da den paverkar kommunernas
skatteintédkter men aven kostnadsnivaerna for personal, varor, tjanster och kapital. Den paverkar ocksa
sekundart kommunernas kostnader for exempelvis individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsverksamhet.

Skatteunderlagsprognosen innebar en 6kning av det kommunala skatteunderlaget med cirka 4,2 % under
perioden 2026-2028, ar i linje med den prognos SKR publicerade i augusti manad.

Tabell 5 Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2024 2025 2026 2027 2028

SKR oktober 2025 34 3,8 4,2 4,5 41
Reg september 2025 3,4 3,9 4,5 5,1 3,8
ESV september 2025 3,5 3,3 4.5 4.8 3,8
SKR augusti 2025 3,4 3,8 4,2 4,5 4.4

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

Kommunens skatteintdktsberakningar tar utgangspunkt i SKR:s prognossiffror (oktober 2025), dock tillampas
kommunens egen befolkningsprognos och inte rikets. For 2026 prognostiseras kommunen ha ett invanarantal
om 66 336 per den 1 november 2025. For de efterfoljande aren fortsatter antalet invanare 6ka arligen.

Skatteutjamning och generella statsbidrag

Utover skatteintakter omfattas kommunen av det kommunala skatteutjdmningssystemet och generella
statsbidrag. De generella statsbidragen antas under 2026 minska nagot, for att 2027 och framat dka igen.
Detta beror framst pa lagre prognostiserat utfall i LSS-utjamningen och hégre avgift i kostnadsutjamningen.

LSS-utjamningsbidraget ar ett resultat av kommunens kostnadsutveckling fér funktionsstddsverksamheten
under ar 2024 i jamforelse med en genomsnittskommun i riket.

Av tabellen nedan framgar prognostiserade skatteintékter och generella statsbidrag for i &r och de kommande
fyra aren totalt sett och per invanare.

21

-
(]
()]

£
c

=

Hol
7]

i)
=]
=

:0

L




.
©
o

=
c

=

@
(2]

2
=]
—

:0

L.

Tabell 6 Skatteintdkternas férdelning under aren 2025-2029 i mnkr

Andamal Prognos Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Allman kommunalskatt 3858,5 40452 41984 4 352,9 4555,0
Inkomstutjdmningsbidrag 691,8 684,5 757,5 806,4 821,77
Kostnadsutjamningsavgift -1456 -162,0 -188,6 -203,0 -214,2
Regleringsbidrag/-avgift 1754 1855 170,0 157,1 130,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 180,6 182,7 182,7 182, 7 182,77
LSS-utjdmning 1357 127,2 127,6 127,8 1281
Statsbidrag
Mellankommunal utjdmning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Skatteintidkter och generella statsbidrag 4 896,4 5063,1 5247,5 5423,8 5604,1

Tabell 7 Skatteintakternas férdelning under aren 2025—-2029 i kr/invanare

L EET Prognos Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Allman kommunalskatt 58 166 61083 63212 65410 68 313
Inkomstutjamningsbidrag 10428 10336 11405 12117 12324
Kostnadsutjamningsavgift -2195 -2446 -2840 -3051 -3212
Regleringsbidrag/-avgift 2644 2801 2560 2361 1962
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 2723 2758 2750 2745 2739
LSS-utjamning 2045 1921 1921 1921 1921
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Mellankommunal utjamning 0 0 0 0 0
Summa Skatteintidkter och generella statsbidrag 73812 76453 79009 81504 84048




Ekonomisk oversikt

Ekonomisk dversikt av budgetens paverkan pa arets resultat, skattesats, rantekostnader, nettolaneskuld och
soliditet.

Arets resultat

Arets resultat for 2025 prognostiseras i kommunen per oktober till +116 mnkr, vilket &r 19 mnkr battre &n
budget om 97 mnkr. Negativa avvikelser inom skatteintékter och exploateringar balanseras upp av stora
positiva avvikelser inom finansieringsposter, dar pensionskostnader prognostiseras 46 mnkr battre an budget.
Budget 2026 och plan 2027-2028 ger ett resultat om 101 till 109 mnkr, vilket motsvarar 2 % av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Figur 5 Arets resultat 2019—-2028, ej balanskravsjusterat. 2025 avser prognos 31 augusti 2025 (mnkr)
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Figur 6 Arets resultat 2019-2028 uttryckt som resultat efter skatteintékter och finansnetto i % av skatteintékter
och statsbidrag, ej balanskravsjusterat. (%)
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Skattesats

Skattesatsen i Karlskrona kommun uppgar till 21,65 % och foreslas fér ar 2026—2028 oférandrad.

Tabell 8 Skattesats %

Skattesats %

Karlskrona kommun 21,65 %
Genomsnitt kommunalskatt riket 20,71 %
Karlskrona kommun inkl. region 33,69 %
Genomsnitt kommunalskatt riket inkl. region 32,40 %
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Rantekostnader

Budgetaret 2026 beraknas rantenettot uppga till -60 mnkr. Efterféljande ar férvantas rantenettot férsamras
ytterligare for att &r 2028 totalt uppga till -113 mnkr. Okade réntekostnader under budget- och planperioden
forklaras framst av kommande ars 6kade investeringsbehov.

Nettolaneskuld

Vid ingangen av ar 2025 uppgick kommunens nettolaneskuld till 523 mnkr. Prognosen for 2025 ar att den
kommer att uppga till 639 mnkr, vilket motsvarar cirka 9 600 kr per invanare.

Nettolaneskulden budgeteras under perioden 20262028 tka med 1,8 mdkr till 2,4 mdkr. Okningen av
nettolaneskulden kan hanféras till investeringsutgifterna som under perioden 2025-2028 beraknas uppga till ca
2,8 mdkr.
Figur 7 Kommunens nettolaneskuld 2019-2028 (mnkr)
3 000
2500

2070
2 000
500 1416
1000 736 31 39 654 671 639
523
*“foarnnnlnl
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2411

o

Soliditet

Soliditeten ar ett matt paA kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats med egna medel. Da kommunen bedriver utlaning till de kommunala bolagen
via en internbank paverkas soliditeten negativt. Férdelen med en internbank och gemensam upplaning ar att
de finansiella kostnaderna fér hela den samlade verksamheten blir Iagre da stordriftsférdelar kan utnyttjas och
att finansiell kompentens samlas pa ett stalle i kommunkoncernen.

Kommunens soliditet vid ingangen av ar 2026 ar beraknad till 24,2 % for att under planperioden minska till
21,1 %.

Figur 8 Kommunens soliditet perioden 2019-2028 (%)
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Finansiell analys

| detta avsnitt gors en finansiell analys for att bedéma budgetens paverkan pa den ekonomiska stallningen.
Detta gérs genom en kanslighetsanalys och en RK-analys (resultat och kapacitet).

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen &r en beskrivning av hur olika handelser paverkar den kommunala ekonomin. Sma
féréandringar kan innebéara stora summor och dessa effekter ar en orsak till vikten av att det finns reserver,
alternativt ett tillrackligt stort positivt resultat, som kan méta dessa vid eventuella behov.

De olika posterna ger ungefar samma férandrade kostnader/intékter oavsett vilket ar i den antagna planen som
de intraffar. Karlskrona kommun har valt att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt &r och inte blir en
arlig férandring som ackumuleras.

Tabell 9 Kanslighetsanalys 2026 (mnkr/ar)

Befolkningsférandring + 100 personer 6,6
Utdebitering £ 10 6re 18,7
Ranteférandring lan + 1 % 7,0
Investeringsutgift + 50 mnkr 5,5
Intakter/avgifter + 1 % 5,0
Lokalkostnader £ 1 % 7,9
Loneférandring £ 1 % 35,6
Prisférandring + 1 % 17,7

Skatteintakterna kommunen erhaller grundar sig pa befolkningsmangd och sammansattning men ocksa vilken
skattesats kommunen har. D& skatteintdkterna anpassas efter befolkningen blir de mycket kénsliga i hdndelse
av att befolkningen inte utvecklas enligt antagen prognos.

Berakningen av skatteintakter for den kommande trearsperioden utgar fran kommunens befolkningsprognos.
Skulle befolkningen férandras med 100 personer, allt annat lika, ger det cirka 7 mnkr i forandrade
skatteintékter. En forandring av skattesatsen med 10 6re ger forandrade skatteintéakter motsvarande cirka 19
mnKkr.

Vidare har kommunen omfattande investeringsplaner kommande ar, for att finansiera dessa kommer
kommunen behdva uttka sin laneskuld, vilket skapar en 6kad kanslighet for ranteférandringar. En
ranteférandring med 1 % ger en arlig effekt motsvarande cirka 7 mnkr.

Budgeten for ar 2026 bygger pa antaget om att Idnerna kommer stiga med 3,5 % Skulle 16nedkningarna ett
visst ar daremot bli en procentenhet Iagre eller hogre an detta antagande medfér detta en minskad eller 6kad
arlig kostnad for kommunen om cirka 35,6 mnkr ar 2026.

Det ar dock viktigt att beakta att det finns ett samspel mellan flera av ovan redovisade "riskfaktorerna”.
Exempelvis innebar en befolkningsdkning i kommunen inte enbart 6kade skatteintakter utan sannolikhet ocksa
O6kade kostnader fér exempelvis férskola och grundskola.

Resultat och Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

For att uppna god ekonomisk hushallning samt en stabil langsiktig tillvaxt bor intaktsdkning dverstiga
kostnadsutvecklingen. Det ar darfér av stor vikt med budgetféljsamhet i nAmnderna dar den stora andelen av
kommunens nettokostnader aterfinns.
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Tabell 10 Intékter och kostnadsutveckling %, 2024—2028

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnadsutveckling inkl. avskrivningar 25% 25% 29% 31% 29%
Skatte- och statsbidragsutveckling 3,4 % 3,5% 35% 36% 34%

Efter flera ar av osékerhet och kostnadsokningar bedéms kostnadslaget nu vara pa en mer stabil niva,
samtidigt borjar skattetillvaxten vanda uppat igen efter nagra svagare ar. For budgetaret 2026 och planaren
2027-2028 beddms intéktsdkningen dverstiga kostnadsutvecklingen, vilket forklaras av att resultatet under
perioden arligen uppgar 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Driftskostnadsandel
Tabell 11 Driftskostnadsutveckling, andel av skatteintékter och generella statsbidrag, ar 2024-2028

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens andel av skatteintakter 957% 946% 934% 924% 91,5%
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av skatteintakter 3,6 % 3,7 % 43% 4,8% 52%

och generella statsbidrag
Finansnettots andel av skatteintékter och generella statsbidrag 1,0 % 0,5 % -03% -08% -12%
Total driftskostnadsandel 981% 979% 98,0% 98,0% 98,0%

Budgeten for kommande ar baseras pa en arlig resultatnivad om 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag, detta innebar att 98 % gar till driftskostnader. Till foljd av kommunens omfattande
investeringsplaner kommande ar tar avskrivningar och finansnettot en allt stérre del av skatteintékterna och de
generella statsbidragen. Samtidigt gar en lagre andel till verksamhetens kostnader dar anpassningar kommer
kravas for att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetramar.

Nettoinvesteringar

Karlskrona kommun har for kommande ar omfattande investeringsplaner. Stora investeringar planeras i framfor
allt inom infrastruktur och i befintliga fastigheter. Kommunen kommer inte klara egenfinansiera de omfattande
investeringarna fullt ut utan nyupplaning planeras. Om namnder inte haller sin budget och kommunens resultat
férsamras, innebar det direkt att kommunen behdver 6ka laneandelen ytterligare for att finansiera
investeringarna.

For 2026 och framat kommer andelen investeringar i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
6ka markant.

Tabell 12 Arets investeringar, ar 2024—2028

Utfall Prognos 2026 2027 2028

2024 2025
Skattefinansierade nettoinvesteringar (mnkr) 282 457 959 971 715
Investeringsvolym / Skatteintakter och statsbidrag 6,0 % 93% 189% 185% 132%
Nettoinvesteringar / avskrivningar (%) 163,4 % 249,2% 435,0% 382,7% 251,4%

Under budget- och planperioden genererar arets resultat om 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag
samt ett ars avskrivningar en egenfinansiering om cirka 320 till 390 mnkr, vilket motsvarar en
sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investering om cirka 35-55 %.



Tabell 13 Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar, ar 2024-2028

Utfall Prognos 2026 2027 2028
2024 2025

Sjalvfinansieringsgrad % 94 % 63 % 34 % 37 % 55 %

Risk och Kontroll
Soliditet

Tabell 14 Soliditet, avser budget 2025 samt kommande planar med arsprognos per 31 augusti

Prognos 2026 2027 2028
2025

Soliditet (%) 235% 242% 227% 214 % 211 %
Tillgangsforandring (%) 4,3 % 1.8% 11,4% 10,9% 6,2 %
Foérandring av eget kapital (%) 4,6 % 5,0 % 4,6 % 4.5 % 4.5 %
Forandring av eget kapital (mnkr) 92,0 104,6 101,3 105,0 108,5
Resultat som andel av skatteintdkter och generella 1,9 % 2,1 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
statsbidrag

Soliditet enl. fullfonderingsmodell 100% 115% 120% 12,3% 12,9 %

(redovisning av kommunens pensionsatagande)

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital respektive skulder. Ju hogre soliditet desto lagre ar
kommunens laneskuldandel och darmed rantekostnader.

Prognosen for 2025 innebar en soliditet om 24,2 %. Budget och plan fér kommande ar kommer paverkas
negativt framgent for att ar 2028 uppga till 21,1 %, detta framst kopplat till omfattande investeringsplaner.
Okade investeringar i kombination med att resultatnivan kvarstar pa 2 % av skatteintékter och generella
statsbidrag ger 6kad laneskuld som i sin tur paverkar soliditeten negativt.

Skuldsattningsgrad
Tabell 15 Skuldsattningsgrad %, ar 2024—2028

Utfall Prognos 2026 2027 2028

2024 2025
Total skuldsattningsgrad 76,5 % 75,8 % 77,3 % 78,6 % 78,9 %
Varav avsattningsgrad 7,8 % 79 % 7,0 % 6,3 % 6,0 %
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 13,0 % 11,1 % 8,5 % 8,8 % 9,3 %
Varav langfristig skuldsattningsgrad 558% 56,8% 618% 634% 63,6%
Varav kommunens nettolaneskuld 5,8 % 7,0 % 13,9 % 18,3 % 20,1 %

Som framgar av ovan 6kar kommunens skuldsattningsgrad framgent, framfor allt avseende de langfristiga
skulderna. Detta forklaras av den 6kade laneskulden till féljd av omfattande investeringsplaner. De arliga
forandringarna av kommunens avsattning for pensionsskulden minskar framgent, dock ar denna del kanslig for
inflationsforandringar vilken darfér kan komma 6ka igen framover.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen pa att kommunen under kommande ar kommer paverkas i
stor utstrackning av de omfattande investeringsplanerna. Sjalvfinansieringsgraden blir Iagre och laneskulden
Okar, vilket i sin tur innebar ékade finansiella kostnader och en anpassning av verksamhetens kostnader, men
ocksa en 6kad kanslighet for finansiella forandringar. Det ar av stor vikt att resultatnivdn om 2 % bibehalls for
laneskulden inte ska utdkas ytterligare.
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Framgent stélls det stora krav p4 namnderna att bedriva sin verksamhet inom de ramar som erhalls. Det
samhallsekonomiska laget, som direkt paverkar kommunens ekonomi, innebar stora utmaningar. Ska
kommunen kunna hantera detta ar det av mycket stor vikt att beslutade resultatnivéderna kan hallas.

28




-
=
(2]
2
()
>
:0
X
)
=
o
c
o
X
L

Budgetforandringar

Budgeten for ar 2026 med plan for 2027—2028 innehaller ett antal férandringar jamfért med nu gallande
budget. | samband med att budgetprocessen pabdrjades i borjan av aret, har kdnda férandringar samt aktuella
prognoser stallts samman och beaktas av budgetberedningen, exempelvis uppdaterad befolkningsprognos,
skatteunderlagsprognos och finansiella antaganden.

Samtliga férandringar framgar av tabellerna nedan. For ar 2026 ar prognosen avseende skatteintdkterna
nedreviderade till foljd av uppdaterad befolkningsprognos samt skatteunderlagsprognos dar skattetillvéxten i
riket ar nedreviderad jamfért med budget 2025.

| ndmndernas ramar finns utéver ramutékning for pris och I6neupprakning och sarskilda satsningar,
demografisk anpassning och effektiviseringskrav om totalt 187 mnkr ar 2026—-2028.

Tabell 16 Sammanstallning budgetférandringar (mnkr)

Budgetforandringar 2026 2027 2028
Resultat, budget 2025 126,3 113,2 76,0
Foérandring finansieringsposter 171,2 175,9 151,2
Férandring ndmnder -204,7 -188,1 -130,8
Férandring reserver 8,7 4,0 12,0
Summa budgetférandringar -25,0 -8,2 32,5
Resultat, budget 2026 101,3 105,0 108,5

Tabell 17 Budgetférandringar finansieringsposter (mnkr)

Forandringar finansieringsposter 2026 2027 2028
Skatteintakter -44.6 -18,2 -16,6
Pris/Ibnereserv 140,8 150,8 155,1
Pensionskostnader 77,6 71,7 58,6
Rantenetto inkl. finansiell kostnad pensioner -2,8 -9,4 -34,0
Utlaningsavgift 0,5 0,6 0,6
Kapitalkostnader och avskrivningar -0,2 -19,5 -12,5
Summa budgetforandringar finansieringsposter 171,2 175,9 151,2

Tabell 18 Budgetférandringar namnder (mnkr)

Budgetforandringar namnder 2026 2027 2028
Upprakning pris/Ion 139,5 168,9 168,9
Demografisk anpassning -61,4 -54,3
Effektiviseringskrav -71,3
Finansieringsprincipen 12,3 321 447
Sarskilda satsningar 52,9 48,5 42,7
Summa budgetforandringar namnder 204,7 188,1 130,8




Tabell 19 Budgetférandringar reserver (mnkr)
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Budgetforandringar reserver

Utvecklingsreserv 10,3 8,0 8,0
KS reserv insatser kollektivtrafik, cykel 2,1 2,1 2.1
KS reserv 6kade kostnader investeringsbudget 11,9 3,4 6,2
Reserv finansieringsprincipen ej fordelat -0,7 0,5 0,8
Reserv for omvarldsférandringar -15,0 -10,0 -5,0
Summa budgetférandringar reserver 8,7 4,0 12,0
Finansnetto

Kommunens finansnetto 6kar i kostnad kommande ar, detta till stor del pa grund av 6kade rantekostnader.
Finansnettot inkluderar aven finansiell kostnad for pensionsskulden.

Tabell 20 Specifikation finansiella poster (mnkr)

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Specifikation budgeterat finansnetto -14,0 -42,2 -66,8
Utdelning Kommuninvest ek férening 1,0 1,0 1,0
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag 27,3 27,3 27,3
varav minst Affarsverken Karlskrona AB 10,5 10,5 10,5
varav minst AB Karlskronahem 4,0 4,0 4,0
varav minst Kruthusen Féretagsfastigheter AB 0,8 0,8 0,8
Utlaningsavgifter 18,0 18,1 18,1
Rantenetto inkl. finansiell kostnad pensionsskuld -60,3 -88,6 -113,2

Befintliga reserver

Nedanstaende sammanstallning visar de olika reserver som finns till forfogande kommande ar. Generellt
svarar kommunstyrelsen for de olika reserverna fram till dess att beslut tagits betraffande hantering av dessa.

Tabell 21 Sammanstallning av reserver som ej férdelats ut till nAmnder och styrelser

Reserver (mnkr) Budget Plan  Plan
2026 2027 2028

Reserver under kommunfullméaktige

Reserv KF oférutsett -0,3 -0,3 -0,3

Summa reserver under Kommunfullméaktige -0,3 -0,3 -0,3

Resurser och reserver under kommunstyrelsen

Reserv KS oforutsett -2,0 -2,0 -2,0
Reserv pris- och I16nedkning -8,4 -164,7 -335,1
Utvecklingsreserv under KS -5,0 -5,0 -5,0
Reserv 6kade kostnader investeringsbudget -42.7 -83,1 -106,4
Reserv finansieringsprincipen ej fordelat -0,7 0,5 0,8
Reserv for omvarldsforandringar -15,0 -10,0 -5,0
Summa resurser och reserver under Kommunstyrelsen -73,7 -264,3 -452,6
TOTALT Reserver inklusive I6ne-/prisreserv -74,0 -264,5 -452,9




Budget 2026 med plan 2027-2028

Tabell 22 Driftsbudget Karlskrona kommun (mnkr)
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Budget och plan fér perioden Prognos Budget Plan Plan Not
2025 2026 2027 2028
Arbetsmarknadsnamnden 144,8 166,3 172,3 170,7
Drift- och servicendmnden 321,8 339,5 333,4 326,9
Drift- och service namnden varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnden 14,4 7,7 7,7 7,6
Kultur- och fritidsndmnden 169,1 175,8 174,7 1721
Kunskapsnamnden 17456 1800,2 17278 16897
Kommunrevisionen 2,8 2,9 2,8 2,8
Miljé- och samhéllsbyggnadsnadmnden 30,4 32,0 31,8 31,4
Social- och funktionsstodsnamnden 892,0 859,7 840,4 828,6
Valnamnden 0,8 3,7 0,3 0,5
Aldrendmnden 1042,7 11211 1157,7 1168,0
Aldrenamnd bostadsanpassning 11,5 14,5 14,7 14,6
Overférmyndarnémnden 52 6,0 6,0 6,0
Kommunfullmaktige 7,6 8,1 8,0 7,9
Kommunstyrelsen 320,1 370,9 370,9 356,1
TOTALT Styrelser och namnder 4692,0 49084 48486 47831
Kapitalkostnader (Internrantor & Avskrivningar) 255,6 301,8 321,7 339,3
Pensionskostnader -158,4 -87,4 -93,4 -106,1
Realisationsvinster 3,0 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Léne- och prisreserv inkl. sarskilda satsningar -0,7 -7,4 -163,3 -333,7
KF & KS reserv for oférutsett 0,0 -1,5 -1,5 -2,0
KS res insatser kollektivtrafik, cykel m.m. -2,1 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -17,4 -5,0 -5,0 -5,0
Reserv finansieringsprincipen ej fordelat 0,0 -0,7 0,5 0,8
Reserv for omvarldsférandringar 0,0 -15,0 -10,0 -5,0
Okade kostnader investeringsbudget o lokalférsorjning -3,1 -14,1 -56,9 -80,2
Skatteintidkter och statsbidrag 48969 5070,5 52544 54318
Avskrivningar -183,4 -220,5 -253,8 -284.5
Utlaningsavgifter 17,7 18,0 18,1 18,1
Utdelning 31,9 28,3 28,3 28,3
Rantenetto -26,6 -60,3 -88,6 -113,2
Totalt Finansiering 48135 5009,7 49536 48916
Resultat 104,6 101,3 105,0 108,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto i % 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Nettokostnadsandel inkl. avskrivningar i % 98 % 98 % 97 % 97 %
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Resultatsammanstallning driftsbudget
Tabell 23 Kommunen totalt (mnkr), enligt budgetlage 2025-11-20 och prognos 2025-08-31

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens nettokostnader -4 5275 -4672,7 -46319 -4734,7 -48535 -4972,0
Avskrivningar -172,6 -172,7 -183,4 -220,5 -253,8 -284.5
Resultat efter avskrivningar 47001 -48454 -48153 -49552 -5107,3 -5256,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 47310 49326 4896,9 50705 52544 54318
Finansnetto 60,8 10,2 23,0 -14,0 -42,2 -66,8
Arsresultat 91,7 97,4 104,6 101,3 105,0 108,5

Figur 9 Resultat efter skatteintékter och finansnetto (%)
2,2%

2,1%

2,0%
- I I I I I
1,8%

Utfall 2024 Budget 2025 Prognos Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
2025

Jamfért med férgaende ars budget och utfall utgér verksamhetens nettokostnader (exklusive avskrivningar) en
mindre del av de totala skatteintakterna, detta till félid av 6kade avskrivnings- och rantekostnader till foljd av
omfattande investeringar kommande ar.

Tabell 24 Okning av %

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Okning av skatteintakter och generella statsbidrag i % 3,4 % 4,3 % 35% 35% 36% 34%

Okning av verksamhetens nettokostnader i % 2,4 % 3.2 % 23% 22% 25% 24%
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 993% 98,2% 98,3% 97,7 % 97,2 % 96,8 %
Finansnettots andel av skatteintdkterna i % 1,3 % 0,2 % 05% -03% -0,8% -1,2%
Arsresultat i % av skatteintikter och statsbidrag 1,9 % 20% 21% 20% 20% 20%
Andel nettokostnad for skol-, aldre-, 815% 783% 797% 79,7 % 76,7% 74,1 %

funktionsstdds-, individomsorg
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Tabell 25 Balansbudget 2026—2028 (mnkr)
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 268 3085 2 864 2610 2 326
Pagaende nyanlaggningar 199 674 1697 2704 3447
Inventarier 415 415 415 415 415
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper 479 482 482 489 489
Langfrist fordringar hos koncernféretag 3608 3688 3 991 4 346 4 591
Summa anlaggningstillgangar 7 969 8 344 9 449 10 563 11 268
Bidrag till statlig infrastruktur 0 1 1 1 1
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringar 1 1 1 1 1
Pagaende exploateringar 37 39 45 45 45
Kortfristiga fordringar 618 547 552 552 552
Likvida medel 371 221 150 150 150
Summa omsattningstiligangar 1027 809 748 748 748
SUMMA TILLGANGAR 8 996 9153 10 198 11 312 12 017

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital 2019 211 2216 2317 2422
Arets resultat 92 105 101 105 109
Summa eget kapital 2111 2216 2 317 2422 2530
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 668 687 682 683 692
Ovriga avsattningar 34 35 35 35 35
Summa avséttningar 702 722 717 718 727
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditféretag 4 532 4 595 5 597 6475 6943
Ovriga langfristiga skulder 484 607 700 700 700
Summa langfristiga skulder 5016 5202 6 297 7175 7 643
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1167 1014 867 997 1113
Summa kortfristiga skulder 1167 1014 867 997 1113
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 996 9154 10 198 11 312 12 017
Borgensforbindelser och stillda panter 160 202 202 202 202
Ansvarsforbindelse, pensioner 975 934 879 832 793
Ansvarsforbindelse, [6neskatt 237 227 213 202 192
SOLIDITET % 23,5 24,2 22,7 21,4 211
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Tabell 26 Finansieringsbudget 2026—-2028 (mnkr)

Prognos  Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Arets verksamhet
Arets resultat 105 101 105 109
Avskrivningar 183 221 254 285
Férandring pensionsavsattningar inkl. |6neskatt 20 -5 1 9
Kassaflode fran verksamheten 308 317 360 402
Investeringar
Investeringar materiella 478 1023 1013 744
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 478 1023 1013 744
Medelsbehov att finansiera -170 -706 -653 -342
Finansiering
Extern upplaning 170 706 653 342
Forandring av likvida medel 0 0 0 0
Summa laneskuld kommun 860 1 566 2220 2 561
Likvida medel vid arets slut 221 150 150 150
Nettolaneskuld vid arets slut 639 1416 2070 2411
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Investeringsbudget 2026-2030

Kommunkoncernens investeringar delas in i lokaler, Idpande arliga investeringar, évriga investeringar,
avgiftsfinansierade investeringar, exploateringar samt bolagsinvesteringar. Kommande fem ar har Karlskrona
kommunkoncern ett omfattande investeringsbehov, 6 472 mnkr.

Lokalinvesteringar avser ny-, till- och
ombyggnation av lokaler. Det budgeterade
beloppet tillhér kommunstyrelsen som kan justera
det mellan olika lokalobjekt under aret.

Lopande arliga investeringar ar namndernas
reinvesteringar i framst inventarier. Dessa
investeringar ar saddana som regelbundet
aterkommer och som ligger pa en nagorlunda
jamn niva. Investeringsbudget fér I6pande
investeringar budgeteras av respektive namnd.

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar,
exempelvis satsningar pa infrastruktur.

Tabell 27 Investeringsbudget lokaler (mnkr)

Omsorgsboende

Fritidsanladggningar & kulturlokaler
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor
Civil beredskap

Ovriga lokaler

Summa lokaler

Investeringarna binds pa objektsniva med
undantag for reinvesteringar i fastigheter som
tillhor drift- och servicenamnden och
fastighetsnamnden.

Avgiftsfinansierade investeringar aterfinns inom
respektive avgiftskollektiv.

Exploateringar budgeteras pa kommunstyrelsen
och handlaggs av mark- och exploatering under
kommunstyrelsen

Bolagsinvesteringar ar investeringar inom
moderbolagskoncernens dotterbolag.

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
8,8 0,0 0,0 208,9 362,6 580,3
240,5 2195 45,0 30,6 40,0 575,6
9,9 76,7 130,6 127,9 45,0 390,1
16,7 16,7 16,6 50,0
6,5 6,0 12,5
282,4 318,9 192,2 367,4 447,6 1608,5

Tabell 28 Investeringar fritidsanlaggningar och kulturlokaler

Kulturhus

Atgarder stadsbiblioteket

Kulturskola

Konserthusteatern

Rédeby simhall

Varmbadhus renovering

NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum

Vastra mark konstgrasplan och omkladningsrum
Sabyvallen konstgrasplan

Budget Plan ET T Plan

2026 2027 2028 2029 2030
X X

X X X X X
x

X X X X X X X X
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Tabell 29 Investeringar férskolor, grundskolor och gymnasieskolor

Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
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Forskola Néattraby, 6 avd. X X
Forskola Salto, 6 avd. X X X

Forskola Trummenés X

Samlad anpassad grundskola X X X
Rodebyskolan ombyggnation mellanstadiet X X X

Kattilsmala forskola/skola X

Fridlevstad férskola och skola X X X

Industritekniskt program Tornstromska X

Tabell 30 Investeringar omvardnadsboende

Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Omvardnadsboende 1 X X
Omvardnadsboende 2 X X
Lyckeby hemtjanst X

Tabell 31 Stdrre dvriga investeringar

Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Stadens entré 6stra Pottholmen fas 2 X X X
Véagbelaggning enl. utredning X X X
Vagbelysning pa landsbygden X X X X X
Skeppsbron X X X
Kajer centrala Trosso X X X X
Underhall kantskoning Lyckebyvagen X
Skargardshamnar X X X X X
Reinvesteringar fastigheter X X X

Exploateringar

Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet anskaffar, féradlar och iordningstaller kommunens mark for
infrastruktur (gator, parker och VA) samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden. Ansvaret for
exploateringar ligger hos kommunstyrelsen och handlaggs av kommunledningsforvaltningens avdelning for
samhallsutveckling. Exploateringsprocessen ar lang och komplicerad och de olika projekten stracker sig
vanligen over flera ar.

Under budgetaret 2026 och planperioden 2027-2030 planeras exploateringsprojekt inom bade bostadsomrade
och verksamhetsmark.




Tabell 32 Exploateringar, investeringsbudget 2026—2030 (mnkr)
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Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Ovriga exploateringar X X X X X X
Pottholmen X X X X X X
Torstava Oljersjd X X X X X
Strategiskt markforvarv X X X X X X
Summa exploateringar 81,4 102,4 36,2 -6,2 13,8 227.,4

Tabell 33 Specifikation exploateringsprojekt 2026—2030 (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Exploateringsersattning -7,8 -38,2 -5,0 -50,9
Inkomster anlaggningsavgifter VA -4.7 -15,0 -21,1 -14,2 -25,3 -80,4
Utgifter anlaggningstillgangar 101,2 148,9 70,7 41,0 29,8 391,5
Inkomster markforsaljning -39,7 -20,7 -32,4 -56,0 -13,7 -162,5
Utgifter markforsaljning 12,5 7,5 4,0 3,0 3,0 30,0
Drift 7.9 4,2 3,2 3,2 3,2 17,7
Strategiskt markforvarv 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Summa exploateringar (exkl. drift) 81,4 102,4 36,2 -6,2 13,8 227,6

Summa exploateringar (exkl. drift) ingar i kommunens investeringsbudget och inkluderar saledes bade
anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar (exploateringsersattning och markforséljning). Utgift for
markforsaljning uppstar vanligen ett eller flera ar innan sjalva markfoérsaljningen sker och det ar forst da utgiften
kostnadsfors tillsammans med intdkten som en exploateringsvinst.

Kommunen har i driftsbudgeten ett arligt intaktskrav om 3 mnkr for exploateringsvinster. Utéver
exploateringsvinster (intékt och kostnad for markforsaljning) inkluderas aven driftskostnader for
exploateringsprojekt, sa som detaljplanekostnader.
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Sammanstaéllning investeringsbudget Karlskrona kommunkoncern
Tabell 34 Investeringsomrade per namnd/styrelse (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Summa kommunkoncernen 1706,6 15529 1187,9 1100,2 924,3 6 471,8
Summa Karlskrona kommun 1023,21012,9 743,9 693,2 695,3 4 168,5
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 959,4 971,3 715,3 664,6 676,7 39874
Arbetsmarknadsnamnden 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Lépande investeringar 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2
Drift- och servicenamnden 388,1 3924 335,9 152,4 74,3 13431
Lépande investeringar 364 364 36,4 36,4 36,4 181,8
Ovriga investeringar gata park/trafik 213,3 232,7 2151 29,1 28,5 718,8
Ovriga investeringar hamn 132,9 119,3 84,4 87,0 9,4 433,0
Ovriga investeringar stadsmiljé 5,5 4,0 9,5
Fastighetsnamnden 138,0 100,9 1009 100,9 100,9 541,8
Lépande investeringar 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,6
Ovriga investeringar lokaler 1229 85,8 85,8 85,8 85,8 466,2
Kommunstyrelsen 383,8 4479 2484 381,2 481,44 1942,7
Exploateringar 81,4 1024 36,2 -6,2 13,8 227.,6
Finansiell anlaggningstillgang 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6
KS reserv 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Summa lokalverksamhet 2824 318,9 192,2 367,4 447,6 1608,5
Gruppbostader, servicebostader och daglig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsanlaggningar och kulturlokaler 2405 2195 45,0 30,6 40,0 575,6
Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor 9,9 76,7 130,6 127,9 45,0 390,1
Omsorgsboenden 8,8 0,0 0,0 208,9 362,6 580,3
Civil beredskap 16,7 16,7 16,6 0,0 0,0 50,0
Ovriga lokaler 6,5 6,0 0,0 0,0 0,0 12,5
Kommunstyrelsen/KLF 10,5 10,5 10,5 10,5 0,5 42,5
Ovriga investeringar 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Lépande investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Kultur- och fritidsndmnden 2,2 1,9 1,9 1,9 1,9 9,9
Ovriga investeringar 0,3 0,3
Lépande investeringar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6
Kunskapsnamnden 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9
Lépande investeringar 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Lépande investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Social- och funktionsstodsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9
Lépande investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9
Aldrendmnden 241 6,2 6,2 6,2 6,2 48,8
Ovriga investeringar 14,9 14,9
Lépande investeringar 9,2 6,2 6,2 6,2 6,2 33,9
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Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 63,8 41,6 28,5 28,5
Drift- och servicenamnden avgiftsfinansierad 63,8 41,6 28,5 285
Summa hamnverksamhet 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa VA-verksamhet 61,3 39,1 26,0 26,0
Bolagskoncernen 683,4 540,0 4440 407,0
Summa Affarsverken i Karlskrona AB 2440 189,0 158,0 146,0
Summa AB Karlskronahem 398,4 290,0 220,0 125,0
Summa Kruthusens foretagsfastigheter AB 41,0 61,0 66,0 136,0

Plan Summa
2030 2026-2030
18,6 181,1
18,6 181,1
25 12,6
16,0 168,5
229,0 2 303,4
98,0 835,0
125,0 1158,4
6,0 310,0
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Budgetens fordelning per namnd och styrelse

| detta avsnitt redovisas drifts- och investeringsbudget per namnd och styrelse. Férdelning av verksamhetsmal
och dess medfdljande uppdrag framgar av bilaga 1, mal- och uppdragsférdelning ar 2026.

Kommunfullmaktige
Tabell 35 Kommunfullmaktige, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 7924 7 537 7 505 7474
Ramférandring 527 527 411
Nettokostnadsram 7924 8 063 8 032 7 885

Tabell 36 Kommunfullméaktige, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris och 16n 163 163 163
Effektiviseringskrav -116
Tekniska justeringar 364 364 364
Summa 527 527 411
Valnamnden
Tabell 37 Valnamnden, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Valndmnden 803 2 806 323 321
Ramférandring 888 -13 183
Nettokostnadsram 803 3 694 310 504
Tabell 38 Valnamnden, specifikation av driftsbudgetforandringar (tkr)
2026 2027 2028
Upprakning pris och 16n 163 163 163
Effektiviseringskrav -116
Tekniska justeringar 364 364 364
Summa 527 527 411
Overférmyndarnamnden
Tabell 39 Overformyndarndmnden, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Overférmyndarnamnden 5245 5235 5270 5 266
Ramforandring 805 776 709
Nettokostnadsram 5245 6 040 6 046 5975
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Tabell 40 Overférmyndarnamnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris och 16n 299 327 327
Demografisk anpassning -31 -57 -42
Effektiviseringskrav -81
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 31
Ramférstarkning foretradare 500 500 500
Tekniska justeringar 6 6 6
Summa 805 776 709
Revisionen
Tabell 41 Revisionen, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Kommunrevisionen 2793 2785 2773 2761
Ramférandring 69 69 32
Nettokostnadsram 2793 2 854 2842 2793
Tabell 42 Revisionen, specifikation av driftsbudgetforandringar (tkr)
2026 2027 2028
Upprakning pris och 16n 69 69 69
Effektiviseringskrav -37
Summa 69 69 32

Kommunstyrelsen
Tabell 43 Kommunstyrelsen, driftsbudget (tkr)

Innevarande

ars budget

2025
Kommunstyrelsen: 323 094 370930 370 950 356 089
Kommunledningsférvaltningen 249 479 291 979 291 555 276 694
Raddningstjansten Ostra Blekinge 73615 78 951 79 395 79 395
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Tabell 44 Kommunstyrelsen, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Upprakning pris/lén 6 642 7979 7979
Effektiviseringskrav -4 868
Verko 8 500 8 000 2000
Upphandling ny battrafik 11 000 11 000 11 000
Tillvaxtsatsning 13 000 13 000 13 000
Finansieringsprincipen "Civilt férsvar, lagerhallning kommuner” 82 82
Utokad buss och battrafik till landsbygd och skargard 5000 5000 5000
Tekniska justeringar 1140 1140 1140
Summa 45 282 46 200 35332
Tabell 45 Kommunstyrelsen, investeringsbudget (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 20262030
Finansiell anlaggningstillgang 6,6 6,6
KS reserv 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Exploateringar 81,4 102,4 36,2 -6,2 13,8 227,6
Lokalverksamhet 282,4 318,9 192,2 367,4 4476 1608,5
varav fritidsanldggningar och kulturlokaler 240,5 219,5 45,0 30,6 40,0 575,6
varav férskolor, grundskolor, gymnasieskolor 9,9 76,7 130,6 127,9 45,0 390,1
varav omsorgsboende 8,8 208,9 362,6 580,3
varav 6vriga lokaler 23,2 22,7 16,6 62,5
Kommunstyrelsen 383,8 4479 248.,4 381,2 481,4 19427
Lépande investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Ovriga investeringar 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Kommunstyrelsen/KLF 10,5 10,5 10,5 10,5 0,5 42,5
Arbetsmarknadsnamnden
Tabell 46 Arbetsmarknadsnamnden, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 20238
Arbetsmarknadsnamnden 151 760 153 693 154 222 154 757
Ramférandring 12 595 18 067 15 981
Nettokostnadsram 151 760 166 288 172 289 170 738




Tabell 47 Arbetsmarknadsndmnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028

Upprakning pris och 16n 5244 6 265 6 265

Demografisk anpassning -2 972 -2 697 -2 391

Effektiviseringskrav -2 392
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 2972

Finansieringsprincipen "Aktivitetskrav” 7 149 14 298 14 298

Tekniska justeringar 201 201 201

Summa 12 595 18 067 15981

Tabell 48 Arbetsmarknadsnamnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 20262030

Lépande investeringar 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2

Arbetsmarknadsnamnden 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2

Drift- och servicenamnden
Tabell 49 Drift- och servicenamnden, driftsbudget (tkr)

Innevarande

ars

budget 2025
Drift- och servicendmnden inklusive VA 327 419 322 884 319 556 317 644
Summa férandrade ramar 16 571 13 820 9 253
Nettokostnadsram 327 419 339 456 333 377 326 897

Tabell 50 Drift- och servicenamnden inkl. VA, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris och 16n 7121 8410 8410
Demografisk anpassning, kosten -2 182 -2 012 -1736
Effektiviseringskrav -4 843
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 2182
Justering omorganisation 2025 FN 972 972
Finansieringsprincipen "Genomférande av NIS2” 1253 1253 1253
Finansieringsprincipen "Genomforande av CER 376 376 376
direktiven”
Ekliden tillfallig transportkostnad 3000
Tekniska justeringar 4 821 4 821 4 821
Summa 16 571 13 820 9 253
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Tabell 51 Drift- och servicendmnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Lépande investeringar 36,4 364 36,4 364 364 181,8
Ovriga investeringar gata, park, trafik 213,3 232,7 2151 29,1 28,5 718,8
Ovriga investeringar hamn 132,9 119,3 84,4 870 94 433,0
Ovriga investeringar stadsmiljé 55 4,0 9,5
Drift- och servicenamnden skattefinansierad verksamhet 388,1 392,4 335,9 1524 74,3 13431
Hamnverksamhet 25 25 25 25 25 12,6
VA-verksamhet 61,3 39,1 26,0 26,0 16,0 168,5
Drift- och servicenamnden avgiftsfinansierad verksamhet 63,8 41,6 28,5 28,5 18,6 181,1
Totalt drift- och servicenamnden 451,9 434,0 364,4 180,9 92,9 1524,2
Fastighetsnamnden
Tabell 52, Fastighetsnamnden, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Fastighetsndmnden 14 399 7 590 8 562 8 562
Summa férandrade ramar 149 -829 -933
Nettokostnadsram 14 399 7739 7733 7 629

Tabell 53, Fastighetsnamnden, specifikation av driftsbudgetforandringar (tkr)

2026 2027 2028

Upprakning pris och 16n 118
Justering omorganisation 2025 DSN -1 000 -972
Effektiviseringskrav -133
Tekniska justeringar 31 31 31
Summa 149 -829 -933

Tabell 54, Fastighetsnamnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Lépande investeringar 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,6
Ovriga investeringar lokaler 122,9 85,8 85,8 85,8 85,8 466,2
varav reinvesteringar 103,3 83,3 83,3 83,3 83,3 436,6
Totalt fastighetsndmnden 138,0 1009 1009 100,9 100,9 541,8




Kultur- och fritidsnamnden
Tabell 55 Kultur- och fritidsnamnden, driftsbudget (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2025 2026 2027 2028

Kultur- och fritidsnamnden 169 039 169 421 169 370 169 323
Ramforandring 6 404 5297 2821
Nettokostnadsram 169 039 175 824 174 667 172 144

Tabell 56 Kultur- och fritidsnamnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris/lon 4 056 4709 4709
Demografisk anpassning -2 115 -1760 -1 381
Utfordelning effektiviseringskrav -2 605
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 2115
Vérldsarvsmiljon 1000 1000 1000
Tekniska justeringar 1348 1348 1098
Summa 6 404 5297 2821
Tabell 57 Kultur- och fritidsnamnden, investeringsbudget (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Lépande investeringar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6
Ovriga investeringar 0,3 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 22 19 19 19 19 9,9
Kunskapsnamnden
Tabell 58 Kunskapsnamnden, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Kunskapsnamnden 1745 541 1735 205 1682403 1659506
Ramférandring 64 953 45 427 30 157
Nettokostnadsram 1745 541 1800 158 1727829 1689663
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Tabell 59 Kunskapsnamnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028

Upprakning pris/Ién 55543 67 013 67 013
Demografisk anpassning -35646 -39179  -41538
Utférdelning av effektiviseringskrav -25 580
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 35 646

Finansieringsprincipen "Avskaffande av nationella prov i lagstadiet” -53
Finansieringsprincipen "Nytt betygssystem” -230
Finansieringsprincipen "Kartlaggningsmaterial fér svenska som andrasprak” 47 94
Finansieringsprincipen "Obligatoriska standardiserade tester” 60
Finansieringsprincipen "Skarpta villkor for friskolor” 166 388 445
Finansieringsprincipen "Statistikinsamling for resultatutveckling i skolan” 13 13
Finansieringsprincipen "Skarpt trygghet och studiero i skolan” 754 740 740
Finansieringsprincipen "Reglering av larares undervisningstid” 8 038 16 072
Finansieringsprincipen "Mobilférbud i skolan” 595 627 627
Finansieringsprincipen "Stodundervisning” 3 565
Finansieringsprincipen "Amnesbetyg — implementering” -156 -156
Finansieringsprincipen “Digitala och centralt rattade prov” -25
Finansieringsprincipen "Starkta skolbibliotek” 6 6 6
Finansieringsprincipen "Tioarig grundskola” 1215
Finansieringsprincipen "Skolor mot brott” 426 426 426
Satsning for att hdja kunskapsresultaten 8 000 8 000 8 000
Sommarlovskortet 2000 2000 2000
Tekniska justeringar -2 537 -2 8537 -2 8537
Summa 64 953 45 427 30 157

Tabell 60 Kunskapsnamnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan I ET Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Lépande investeringar 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9
Kunskapsnamnden 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Tabell 61 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden, driftsbudget (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2025 2026 2027 2028

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 30 317 30 683 30 669 30 657
Ramférandring 1344 1145 792
Nettokostnadsram 30 317 32 027 31815 31448
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Tabell 62 Milj6- och samhallsbyggnadsnadmnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris/Ién 1249 1594 1594
Demografisk anpassning -612 -543 -470
Effektiviseringskrav -427
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 612
Tekniska justeringar 95 95 95
Summa 1344 1145 792

Tabell 63 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Lépande investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6

Social- och funktionsstodsnamnden
Tabell 64 Social- och funktionsstédsnamnden, driftsbudget (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2025 2026 2027 2028

Social- och funktionsstdédsnamnden 854 933 832 636 821 019 820 798
Ramférandring 27 019 19 335 7 846
Nettokostnadsram 854 933 859 655 840 354 828 644

Tabell 65 Social- och funktionsstddsnamnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris/Ion 25 957 31415 31415
Demografisk anpassning -18 282 -16 083  -14 954
Effektiviseringskrav -12 618
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 18 282
Finansieringsprincipen "Fler verktyg till socialtjansten nar 2942 2942
samtycke saknas”
Tekniska justeringar 1062 1062 1062
Summa 27 019 19 335 7 846

Tabell 66 Social- och funktionsstédsnamnden, investeringsbudget (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Lépande investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9
Social- och funktionsstodsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9
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Aldrenimnden
Tabell 67 Aldrenamnden, driftsbudget (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2025 2026 2027 2028

Aldrenamnden 1044697 1075328 1104 221 1 124 836
Ramférandring 45798 53 440 43 185
Nettokostnadsram 1044 697 1121126 1157 661 1 168 021

Tabell 68 Aldrenamnden, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris/Ién 30 081 37 853 37 853
Demografisk anpassning -6 107 704 7 942
Effektiviseringskrav -17 398
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 6 107
Finansieringsprincipen "medicinskt ansvarig for rehab” 1008 2023 2023
Finansieringsprincipen "sprakkrav inom aldreomsorgen” 564 1034 940
Tekniska justeringar 14 145 11 825 11825
Summa 45798 53 440 43 185
Tabell 69 Aldrenamnden, investeringsbudget (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Lépande investeringar 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 30,9
Ovriga investeringar 14,9 14,9
Aldrenamnden 241 6,2 6,2 6,2 6,2 48,8
Aldrené'!_mnden bostadsanpassningsbidrag
Tabell 70 Aldrenamnden bostadsanpassning, driftsbudget (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028
Aldrendmnden bostadsanpassningsbidrag 11 511 11 513 11 522 11487
Ramférandring 3 000 3206 3135
Nettokostnadsram 11 511 14 513 14 728 14 622

Tabell 71 Aldrendmnden bostadsanpassningsbidrag, specifikation av driftsbudgetférandringar (tkr)

2026 2027 2028
Upprakning pris/Ién 3000 3000 3000
Demografisk anpassning 133 206 312
Aterlaggning demografisk anpassning 2026 -133
Effektiviseringskrav -178
Summa 3000 3206 3135
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Helagda bolag

De kommunala bolagen ska tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter skapa nytta for hela
kommunen och dess invanare, samt forverkliga kommunala &ndamal. Bolagen ska genom sitt arbete
medverka till utveckling av Karlskrona kommun och pa sétt som stddjer visionen "Karlskrona 2030”.

Bolagen ar organ for kommunens verksamhet och underordnat AB Karlskrona Moderbolag och
kommunfullmaktige i Karlskrona. Bolagen star i sin verksamhet under AB Karlskrona Moderbolags styrelses
tillsyn och ska folja direktiv utfardade av moderbolagets styrelse pa kommunfullméaktiges uppdrag. Bolagens
verksamhet framgar av respektive bolagsordning.

Figur 10 AB Karlskrona Moderbolagskoncern

AB Karlskrona
Moderbolag

Kruthusens
Affarsverken AB AB Karlskronahem foretagsfastigheter|
\=]

Destination

Karlskrona AB

AB Karlskrona Moderbolag har via agardirektiven tva ekonomiska krav pa dotterbolagen: soliditetskrav och
resultatkrav, dar resultatkravet avser resultat efter finansiella poster i forhallande till omsattning.

Tabell 72 Ekonomiska krav, dotterbolag

Resultatkrav Soliditet

Affarsverken AB 5% 25 %*
AB Karlskronahem 2% 22 %
Kruthusen foretagsfastigheter AB 2% 12 %**
Destination Karlskrona AB** >ar 2025

*25 % senast ar 2030

**12 % 6ver en femarsperiod

***resultat efter finansiella poster ska vara hogre an det forsta verksamhetsaret

Utover agardirektiven har kommunfullméaktige beslutat om investeringsramar for de kommunala bolagen.

Tabell 73 Investeringsram Affarsverken AB (mnkr)
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Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Renhallning 68,0 22,0 19,0 19,0 10,0 138,0
Fjarrvarme 41,0 47,0 38,0 30,3 20,0 176,0
Kommunikation 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0
El 92,0 87,0 87,0 77,0 55,0 398,0
Infrastruktur 33,0 23,0 4,0 10,0 3,0 73,0
Summa Affarsverken 244.,0 189,0 158,0 146,0 98,0 835,0

Tabell 74 Investeringar AB Karlskronahem (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Bostader 338,2 290,0 220,0 125,00 125,0 1098,2
Omsorg 60,2 60,2
Summa AB Karlskronahem 398,4 290,0 220,0 125,0 125,0 1158,4

Tabell 75 Investeringar Kruthusens féretagsfastigheter AB (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030

Kommersiella fastigheter 21,0 21,0 16,0 6,0 6,0 70,0
Nya industrilokaler 20,0 20,0 40,0
Deletapp 1 Vision Grasvik 20,0 50,0 130,0 200,0
Summa Kruthusens foretagsfastigheter AB 41,0 61,0 66,0 136,0 6,0 310,0

Delagda bolag/kommunalférbund
Riddningstjinsten Ostra Blekinge

Medlemmar i forbundet ar Karlskrona kommun och Ronneby kommun. Karlskrona kommuns andel av
kommunalférbundet uppgar till 61,5 %.

Kommunen erldgger en medlemsavgift till férbundet, vilken ingar i kommunstyrelsens totala budgetram. For ar
2026 uppgar medlemsavgiften till 82,2 mnkr.

Ovriga

Karlskrona kommun ar &ven medlem och agare av nedan redovisade kommunalférbund och bolag.

Tabell 76 Kommunalférbund och évriga bolag

Agarandel
Kommunalférbundet Cura individutveckling 40 %
Karlskrona Baltic Port AB 49 %




Bilaga 1 Mal- och uppdragsfordelning 2026

Mal 1 — Skola Ansvar Samordningsansvar

Under 2026 ska fler elever na betygskriteriernaialla  KS, KSN, AMN,
amnen och diarmed fa godkidnda betyg. Skolan ska FN, DSN, SFN
arbeta med tidiga insatser for att arbeta mot psykisk

ohilsa och 6kad narvaro bland eleverna. Skolan ska

vara en trygg arbetsplats for bade elever och

personal.

1 Att alla elever i grundskolan dagligen erbjuds nagon DSN, KSN DSN
sorts frukt.

2 Attinféra ett sommarlovskort fér alla elever i grundskola KSN, KS KSN
och gymnasieskola.

3 Attfler elever nar kunskapskraven for att bli behériga till KSN
ett nationellt program i gymnasieskolan.

4 Att tryggheten ska 6ka for barn, elever och personal p&  KSN, DSN, AMN, KSN
forskolor och skolor. FN, SFN

S Att stirka det fdrebyggande arbetet mot psykisk ohadlsa.  KSN, KS, AMN, KS

SFN

6  Attinfora fler larlingsutbildningar vid behov, i samverkan AMN
med naringslivet, samt i kommunens verksamheter.

7 Att 6ka antalet utbildningsplatser med arbetsférlagt KSN, AMN KSN
larande.
Att minska antalet lararldsa lektioner. KSN

Att genomféra renovering av Chapmanskolans fasad. FN, KSN FN




Karlskrona ska fortsatta utvecklas till en av landets
tryggaste kommuner.

10 Att inféra fler trygghetskameror pa strategiska platser i
kommunen.

11 Att kommunkoncernen involveras i arbetet med
klottersanering.

12 Utveckla det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet med civilsamhallet och
naringslivet i kommunen inklusive trygghets- och
nattvandringar i bade tatort och landsbygd.

13 Att fortsétta prioritera samt utveckla det férebyggande
arbetet mot vald i nara relationer och erbjuda en
bostadsgaranti till valdsutsatta kvinnor.

14 Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med
nolltolerans mot valdsbejakande extremism, hedersvald
och fortryck. Handlingsplanen mot valdsbejakande
extremism ska skarpas.

15 Att fortsatta arbetet i kampen mot narkotika tillsammans
med polisen, samt utbilda kommunens personal inom
omradet.

16 Att starka arbetet for 6kad informations- och
cybersakerhet for kommunkoncernen.

17 Att samverka tillsammans med polisen och naringslivet
for att hindra etableringen av organiserad brottslighet.

18 Att den arliga trygghetsmétningen &ven inkluderar
naringslivet.

19 Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvérdera arbetet
med det uppstartade ungdomsradet.

20 Att infora en langsiktig samordnad plan fér utvecklingen
i Mellanstaden.

21 Att foliera fler el- och teleskap tillsammans med
kommunkoncernen runt om i kommunen for att
motverka klotter och skapa trygghet.

22 Att utreda lager och distributionskostnad med anledning
av kommande lagkrav med 6-drift. Detta bor ske i
samverkan med 6vriga foérvaltningar exempelvis for att
sakerstalla verksamhetens behov och skapa samsyn.

23 Att utreda en gemensam logistikavdelning for samtliga
forvaltningar. Syftet ar lagga fram forslag pa effektivare
hantering av transporter, fordonshantering samt sakra
upp transporter och fordon i handelse av kris eller krig.

Samtliga namnder och
styrelser

KS, styrelser, FN

FN, DSN, AFFV,
KNAHEM, KRUTH

KS, SFN, MSN

SFN, KS, KNAHEM

KS, SFN

KS, SFN

KS, DSN

KS, SFN

KS, KSN

Samtliga namnder och
styrelser

DSN, AFFV

DSN, KS

KS

FN

KS

SFN

KS

KS

KS

KS

KS

KS

KS

AFFV

DSN

DSN
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Mal 2 — Trygghet Ansvar Samordningsansvar

24 Att satta upp digitala informationsskyltar pa de storre DSN, KS DSN
trafikstraken till och fran Trosso for att mojliggora
information till kommuninvanarna via egna kanaler.

25 Att sakerstélla utbildning, vning och KS
kompetensutveckling fé6r kommunens personal inom
civilt forsvar.

26 Att fortsatta samverkan och samordning med KS
lansstyrelsen, Region Blekinge, naringsliv och
frivilligorganisationer inom civilt forsvar.




27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Vi kommer att fortsitta vart samarbete med
ndringslivet for att kunna moéta de behov som
uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta utveckla
besodksnadringen och ett av vara mal ar att locka fler
besdkare, arbetstagare och foretagare till
Karlskrona. Andelen detaljplanelagd och ny
verksamhetsmark i kommunen ska oka.

Att fortsatta utveckla ett bra féretagsklimat i hela
kommunen med "EN vag in” och uppstkande
verksamhet inom néringslivet.

Att 6ka i Svenskt Naringslivs foretagsrankning (se
indikator).

Att ta fram en plan for strategisk marknadsféring och
kommunikation for att positionera Karlskrona som en
attraktiv plats for innovation och etablering.

Att sakra och vidareutveckla Marine Technology Center
(MTC) arbete for att driva pa utvecklingen av marin
teknik i enlighet med den strategiska tillvaxtplanen for
den marintekniska sektorn.

Att vidareutveckla var inflyttarservice Welcome House.
Detta ska ske i samarbete med néaringslivet och
hdgskolan.

Att fortsatta satsa pa marin teknik och Blue Science Park
for att stédrka samarbetet med naringslivet och BTH i det
fortsatta arbetet.

Att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshdgskolor samt hitta
nya former och aktorer.

Att vaxla upp befintligt samarbete med naringslivet for att
personer som star langt fran arbetsmarknaden ska
komma i sysselsattning.

Att verka for att naringsliv och kommun ska 6ka antalet
arbetsférlagd praktik.

Att etablera ett proaktivt arbetssatt for att mojliggora okat
antal nyetableringar av foretag och myndigheter samt att
darvid aven organisera ett strukturerat paverkansarbete
mot den nationella beslutnivan, regering och riksdag.

Arbeta proaktivt med markanskaffning och planlaggning
for att mojliggdra nyetableringar och expansion av
befintliga foretag. Underlatta och forenkla
etableringsprocessen genom tydliga rutiner och snabb
handlaggning.

Att anskaffa ny verksamhetsmark med kvartalsvis
uppfoljning.

Att stédja naringslivsutveckling genom riktade insatser,
natverk och samverkan samt
kompetensforsorjningsinsatser och utbildning.

KS, AMN, MSN,
KSN, DEST, SFN,
DSN

KS, MSN, DSN,
SFN, AMN

KS, MSN, AMN
DEST, AMN, KS
KS, KSN, AMN,
MSN

AMN, SFN
AMN, KSN

KS, MSN

KS, MSN

AMN, KS, KSN

KS

KS

KS

KS

DEST

KS

AMN

AMN

AMN

KS

KS

KS

AMN
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Under 2026 ska fokus ligga pa synlighet och
evenemang. Karlskrona ar en varldsarvsstad och
vi fortsatter att arbeta for en utveckling av vart
vardefulla vérldsarv.

Att géra Wamoparken till en levande, stadsnara
eventpark.

Att kommunen anlagger en konstgrasplan pa Vastra
Mark och utreder forutsattningar for aret-runt fotboll.

Att kommunen 6kar underhallet av kommunens
idrottsanlaggningar.

Att genom samverkan mellan Blekinge Museum,
ideella sektorer, varldsarvsradet och Karlskrona
kommun synliggéra de kulturskatter som vi har
genom en lokal kulturkanon.

Att fortsatta, forbattra och synliggéra evenemang
kopplade till varldsarvet.

Att anvandandet av digitala medel for att utveckla
stadens kultur- och varldsarv for att méta en bredare
publik.

Att arbeta for etablering av ytterligare en batmack i
kommunen.

Att fortsatta ett langsiktigt arbete tillsammans med
Statens Fastighetsverk (SFV) gallande Utklippan,
God Natt och Asp6 for att namna nagra kulturella
platser.

Att fortsatta utvecklingen av destination Utklippan och
Drottningskars kastell.

Att indexreglera stddet till studieforbund och
féreningar for scenkonst.

Att varje ar genomféra nationaldagsfirandet pa
Stortorget och nationaldagsfestligheter i
Wamoparken den 6 juni.

Att utbka samarbetet med féreningslivet sa att fler
barn lar sig simma.

Att fortsatta med militarmiljonen och tillféra en
varldsarvsmiljon.

Att kommunens konstverk och kulturskatter ska
synliggoras i kommunens lokaler.

Att O6ka antalet teater, musik och scenframtradanden i
hela kommunen.

Att gora en forstudie om en simhall anpassad for
tavlingsverksamhet samt ta fram forslag pa en
placering.

Att ge kommundirektéren i uppdrag att utreda ett kdp
av Kungshall for att anvandas som konsthall.

Att bygga en ny kulturskola och renovera
Palanderska Garden.

KS, DSN, KFN,
MSN, DEST, FN

KFN, DEST, MSN,
DSN, FN

KFN, FN

FN, KFN

KFN, MSN

KFN, DEST

KFN, MSN, DSN

KS, MSN, DSN

DEST, KFN, MSN

DEST, KFN, MSN

KFN, KS

KFN, DSN, KS

KFN, KSN

KS, KFN, DEST

KFN, DSN, FN

KFN, DEST

KFN, FN

KFN, FN

KFN

KFN

FN

KFN

KFN

KFN

KS

DEST

DEST

KFN

KFN

KFN

KS, KFN

KFN

KFN

KFN

KS

KFN




Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, KS, MSN, DSN, FN,
vi ska synliggora behoven av en bra AFFV, KFN, VN, DEST
infrastruktur och goda kommunikationer.

Kommunen ska ta fram fler byggbara tomter i

en tomtko.

58  Att 6ka underhéllet av kommunens fastigheter FN, DSN, KS FN
och egendom.

59  Att méjliggora alternativa VA-Idsningar utéver KS, MSN, DSN KS
kommunalt dgande.

60  Att utdka buss- och battrafik till landsbygd och KS
skargard, samt utdka tiderna da aldre kan aka
avgiftsfritt.

61 Att trygghetsaspekter speciellt ska beaktas vid MSN

etablering och utveckling av nya verksamhets-
och bostadsomraden.

62 Att tillsammans med 6vriga aktorer, inom ramen KS
for samarbetet med Sydostriangeln, utreda en
gemensam zon med enhetlig taxa for
kollektivtrafik.

63  Att fortsatta halla badplatser, hamnar och DSN
lekplatser i Karlskrona kommun valskétta. Dessa
platser ska halla en hog kvalitet samt goras
tillgangliga och anpassas fér manniskor med

funktionsvariation.
64 Att skapa och etablera fler utflyktslekplatser runt DSN
om i kommunen.
65  Att tillskapa fler parkeringsplatser pa Trossé. DSN, MSN DSN
66  Att utveckla skargardstrafiken mot Verkd och att KS, AFFV KS

fa fler resenarer till befintliga linjer.

67  Att kommundirektoren fortsatter med uppdraget KS, MSN KS
att snabba pa processen med bostadsbyggandet
och alla férberedande insatser.

68  Att ta fram forslag for hur tunneln under torget ska MSN, KFN, DEST, DSN MSN
kunna 6ppnas och anvandas.

69  Att utveckla det kommunalt dvergripande arbetet KS, MSN, DSN KS
med GIS for att méjliggdra en centralt organiserad
GIS-funktion och ett kommunalt lantmateri.

70 At flytta in kommunal verksamhet i kommunens FN, MSN FN
och kommunkoncernens egna tomma lokaler,
alternativt salja, hyra ut eller riva de lokaler som
ags av kommunen men inte anvands.

71 Att med hjélp av civilsamhallet 6ka VN, KS VN
valdeltagandet.
72 Att utreda tillfalliga fortidsrostningslokaler och VN, KS VN

kommunalt anordnade platser for affischering.

73 Att bygga en konstgrasplan pa Vastra Mark samt KFN, FN KFN
renovera omkladningsrummen.
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Mal 5 — Bo och leva Ansvar Samordningsansvar

74 Att bygga en konstgrasplan vid Sabyvallen som KFN, FN KFN
finansieras tillsammans med den lokala
fotbollsféreningen.

75 Att renovera Varmbadhuset. FN, KFN FN

76 Att fortsatta renovera kajerna. DSN, FN DSN

77 Att fortsatta med projektet "Stadens entré”. Etapp DSN, FN, MSN DSN
1 och 2.

78  Att bygga nya omkladningsrum pa NKT Arena. FN, KFN FN

79 Att fortsatta belysa landsbygden och skargarden i DSN, KS DSN
kommunen.

80  Att 6ka landsbygds- och skargardsmiljonerna med KS

ytterligare en miljon kronor om aret.




Mal 6 — Valfard Ansvar Samordningsansvar
Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all KS, SFN, AN, KSN,

vilfird i kommunen. KFN, AMN, OFN

81 Attinféra ett demensboende for personer under 65 SFN, AN SFN
ar.

82 Att utveckla varden i livets slutskede med utvecklad AN

specialistkompetens for vard i hemmet.

83  Attinféra lampliga sétt att arbetsdifferentiera inom AN
aldreomsorgen med serviceassistenter.

84 Att utreda behovet av ett gemensamt vardboende for SFN, AN SFN
personer 18 till 65 ar som behdver somatisk vard.

85  Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i SFN
egen regi och att de konsulentstédda familjehemmen
blir farre.

86  Att fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och KS, SFN, KSN, KS
polis. KFN

87  Att utreda om aven andra alternativa driftsformer, for SFN, AMN SFN

ett jobbcenter, kan vara aktuellt.

88  Att utreda och beskriva samt analysera vilka effekter SFN, AN, FN AN
och konsekvenser ett beslut om LOV inom
dagverksamhet och sarskilt boende far for
kommunen.

89  Att upphandla driften av minst tvd omsorgsboende AN, FN AN
hos kooperativ eller privat aktor varav ett
omsorgsboende ar kvarteret Stallet.

90  Att utreda behovet av ett harbarge fér hemldsa samt SFN
utreda om driftsformen kan ske tillsammans med
ideella aktorer.

91 Att anpassa och samordna berérda namnders KS, SFN, AN, AMN KS
strategier och operativa arbete efter ny
socialtjanstlag.

92 Att minska den ofrivilliga ensamheten i samarbete AN, SFN AN
med andra aktorer till exempel idéburen sektor.

93 Att dka erséattningen till féretrddare inom ON
overférmyndarnamnden.

58




Mal 7 — Miljo och hallbarhet Ansvar Samordningsansvar

Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, Samtliga namnder
socialt och ekonomiskt perspektiv. och styrelser

94 Att kéllsortering inférs i alla kommunens Samtliga namnder FN
verksamheter. och styrelser

95 Att 6ka jamstélldheten mellan kvinnor och mén, Samtliga namnder KS
flickor och pojkar, med hansyn till olika livsvillkor och och styrelser

bakgrunder, inom alla delar av verksamheten.

96  Att samordna arbetet med bekémpning och minskad KS, MSN, DSN, KS
spridning av invasiva arter. KRUTH, FN
97 Att kommunen férses med fler skrapkorgar, samt DSN
uppsamlingsbehallare for fimpar och hundbajs.
98  Att lansera och implementera det reviderade Samtliga namnder KS
hallbarhetsprogrammet i linje med agenda 2030. och styrelser
Mal 8 — Personal Ansvar Samordningsansvar
Att fortsitta arbeta for en friskare personal Samtliga namnder
genom att ha en god arbetsmiljé. Vart mal ar och styrelser

néra ledarskap med kompetensutveckling,
chefs- och ledarskapsutveckling, samt att
anstalla personal med ratt kompetens och
vara en attraktiv arbetsgivare.

99 Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Samtliga namnder KS
och motverka alderism. och styrelser

100  Att sjukskrivningstalen ska sjunka. Samtliga ndmnder KS
och styrelser

101 Att kompetensutveckling ska ske kontinuerligt nar Samtliga namnder KS
och dar det behdvs. och styrelser

102 Att ge arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att AMN, KS, DSN AMN

genomféra kommunens samlade
kompetensutvecklingsarbete, dar HR ansvarar for
process och stdd till férvaltningarna. | uppdraget
ingar att utreda maojligheterna att férlagga
utbildningar pa Grasvik.

103 Attinféra spraktester inom socialtjanstlagens AN, SFN, AMN AN
omrade for att sakerstalla fullgoda kunskaper i
svenska spraket.

104 Att arbeta med aktiva insatser mot Samtliga ndmnder KS
valfardsbrottslighet, samt 6ka kunskapen bland och styrelser

anstallda i kommunen.




105

106

107

108

109

110

111

Finansiella mal

Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om
minst tva procent av skatteintakter och statsbidrag.
Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska
uppga till max 98 procent av skatteintikter och
statsbidrag ar 2026 for att ar 2027 sjunka till max 97
procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Att infora en buffert for oférutsedda utgifter, dar varje
namnd skapar en sakerhetsreserv pa minst en procent
av sin rambudget.

Att fortsatta utveckla arbetssattet tjanstedesign och
samverka mellan olika verksamheter inom
kommunkoncernen.

Att understéka mdojligheten till att upphandla tjanster och
lagga ut pa entreprenad i stallet for att ha egen personal.

Att kommunkoncernen ska ha en hog effektivitet i
jamférelse med andra liknande kommuner.

Att skapa ett aktivt fordonsférvaltande.

Att samordna arbetet med artificiell intelligens och
valfardsteknik mellan férvaltningarna for att goéra
kommunens verksamheter mer effektiva.

Att ta fram och genomféra en omstaliningsplan for
kommunens styrning och organisering av IT for att uppna
och tillhandahalla ett modernt, &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt systemstdd till hela organisationen
utifran behov, samt maojliggora digital
verksamhetsutveckling for samtliga verksamheter.

Ansvar

Samtliga namnder
och styrelser

Samtliga namnder

Samtliga namnder
och styrelser

Samtliga namnder
och styrelser

Samtliga namnder
och styrelser

Samtliga namnder
och styrelser

DSN, KS

Samordningsansvar

KS

KS

KS

KS

DSN

DSN

DSN
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