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KOMMUNFULLMAKTIGE Sammantradesprotokoll
Samtliga namnder/styrelser KS 2025/1519
Ekonomichef
Budgetchef
§ 199

Budget 2026 med strategisk plan for aren 2027 och 2028
Kommunfullmaktige beslutar

1. att faststalla resultatbudget respektive budgetramar for Karlskrona
kommuns namnder och styrelser for aren 2026—2028 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan enligt bilaga 1 och 2,

2. att faststélla samtliga finansiella mal och verksamhetsmal i enlighet
med god ekonomisk hushallning fér Karlskrona kommun enligt
kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026—-2028,

3. att faststalla investeringsbudget for aren 2026—-2030 samt
investeringsplan for aren 2031-2035 for Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt darmed sammantaget for
kommunkoncernen enligt bilaga 3.1 och bilaga 3.2 till
kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026—-2028,

4. att kommunstyrelsen, inklusive den del som beror AB Karlskrona
Moderbolag (120 mnkr), under ar 2026 har ratt att omsatta lan och
nyupplana inom en total hégsta laneram om 6 400 mnkr i enlighet
med bilaga 4,

5. att ge kommunstyrelsen mandat att for det enskilda budgetaret
kunna omférdela laneutrymme mellan ingadende organisationer i
enlighet med bilaga 4, om sa skulle behdvas,

6. att faststélla krav pa utdelning 2025 som ska lamnas fran AB
Karlskrona Moderbolag ar 2026 till 27,313 mnkr,

7. att utdelning ar 2025 om 4,0 mnkr fran AB Karlskronahem ska
anvandas for sociala andamal som framgar av bilaga 5 i
kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026-2028,
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8. att med hanvisning till dels bilaga 6 i kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2026—2028, dels vad som i 6vrigt framgar av
budgetdokumentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna arenden och skrivelser besvarade,

9. att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for ar 2026
oférandrad till 21,65,

10. att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om férdelning av
ansvar for de uppdrag som ar utdelade i budgeten om sa skulle
behdvas,

11. att justering av ramar mellan namnder, av administrativ karaktar,
som inte far nagon nettopaverkan pa resultatet eller nAmndernas
verksamhet far beslutas av kommundirektoren,

12. att for budgetaret 2026 definiera god ekonomisk hushallning som
att de finansiella mal samt halften av indikatorerna inom samtliga
atta verksamhetsmal ska vara uppfyllda,

13. att ta till protokollet att MBL § 11 om forslag till budget och plan for
aren 2026-2028 har genomforts samt

14. att namndernas verksamhetsplan for ar 2026 ska faststallas

snarast, dock senast den 15:e februari 2026.

Proposition och beslut

Ordférande stéller proposition pa Karlskronaalliansens forslag till
budget mot Socialdemokraternas, Centerpartiets och Vansterpartiets
forslag till budget och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
Karlskronaalliansens forslag.

Votering begars

Darefter staller ordférande proposition pa Socialdemokraternas férslag
till budget mot Centerpartiets och Vansterpartiets forslag till budget och

finner att kommunfullmaktige beslutar anta Socialdemokraternas forslag

som motforslag till Karlskronaalliansens forslag.
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Votering begars

Darefter staller ordférande proposition pa Centerpartiets forslag till
budget mot Vansterpartiets forslag till budget och finner att
kommunfullmaktige beslutar anta Centerpartiets forslag som motforslag
till Socialdemokraternas forslag.

Votering begars

Ordférande faststaller foljande voteringsordning. Den som bitrader
Centerpartiets forslag rostar JA. Den som bitrader Vansterpartiets
forslag rostar NEJ.

Kommunfullmaktige beslutar med 5 JA-roster, 4 NEJ-roster,
66 avstar att Centerpartiets forslag ar motforslag till
Socialdemokraternas forslag. Voteringsprotokoll 01-04

Ordforande faststaller darefter foljande voteringsordning. Den som
bitrader Socialdemokraternas forslag rostar JA. Den som bitrader
Centerpartiets forslag rostar NEJ.

Kommunfullmaktige beslutar med 29 JA-roster, 5 NEJ-roster,
41 avstar, att Socialdemokraternas forslag ar motforslag till
Karlskronaalliansens forslag. Voteringsprotokoll 01-04

Ordforande faststaller darefter foljande voteringsordning. Den som
bitrader Karlskronaalliansens forslag rostar JA. Den som bitrader
Socialdemokraternas forslag rostar NEJ.

Kommunfullmaktige beslutar med 41 JA-réster, 34 NEJ-roster enligt
Karlskronaalliansens forslag. Voteringsprotokoll 01-04

Reservationer
Hakan Eriksson (S), Susanne Johansson (S), Peter Johansson (S),
Selma Bjork Matthiasdottir (S), Jan-Anders Lindfors (S),
Anders Bjorkander (S), Tommy Brolin (S), Jimmy Petersson (S),
Johan Ekstrém (S), Elina Gustafsson (S), Ake Hakansson (S),
Eva Stromqvist (S), Mats Fagerlund (S), Helene Gustafsson (S),
Eva Oman (S), Lotta Térnstréom (S), Karin Daleke (S),
Sandra Bizzozero (S), Jorgen Estgren (S), Sonny Bengtsson (S),
Roland Andreasson (S), Jeanette Petersson (S), Lisbeth Bengtsson (S),
Anna Stromqvist Vollan (S), Mats Ekberg (S),
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Magnus Larsson (C), Maria Persson (C), Jérgen Johansson (C),
Ingela Abramsson (C), Pernilla Persson (C), Tomas Lindman (V),
Henrik Holmkvist (V), Bengt Larsén (V), Ulf Hansson (V) reserverar sig
till forman for eget yrkande.

BUDGETPOLITISK DEBATT

Emma Swahn Nilsson (M), Christopher Larsson (SD), Bengt Jonsson (KD)
Borje Dovstad (L), Ville Alm (SD), Lisa Borgstrom Akesson (L),
Carl-Goéran Svensson (M), Thobias Jemjeby (KD), Jan Lennartsson (M),
Hanna Ekblad (M) yrkar bifall till Karlskronalliansens forslag till budget
Sandra Bizzozero (S), Hakan Eriksson (S), Eva Strdmqyvist (S),

Anna Stromqvist Vollan (S), Lisbeth Bengtsson (S), Elina Gustafsson (S),

Helene Gustafsson (S), yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Magnus Larsson (C), Maria Persson (C), yrkar bifall till Centerpartiets
forslag till budget.

Henrik Holmkvist (V), yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till budget.

Billy Akerstrém (-), Jérgen Johansson (C), Selma Bjork Matthiasdottir (S)
yttrar sig.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ingen debatt forekom.

KOMMUNSTYRELSEN

Emma Swahn Nilsson (M) yrkar bifall till Karlskronaalliansens forslag till
budget.

Peter Johansson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Sandra Bizzozero (S), Borje Dovstad (L) yttrar sig.
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FASTIGHETSNAMNDEN
Eva Oman (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas férslag till budget.

Ville Alm (SD), Magnus Larsson (C) yttrar sig.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Borje Dovstad (L) yrkar bifall till Karlskronaalliansens forslag till budget.

Bengt Jonsson (KD), Helene Gustafsson (S) yttrar sig.

ALDRENAMNDEN

Asa Larsson (SD), Carina Olsson (KD), Camilla Hansson (M) yrkar bifall
till Karlskronaalliansens forslag till budget.

Anders Bjorkander (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Agnetha Persson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.
Henrik Holmkvist (V), Sandra Bizzozero (S), Borje Dovstad (L),

Ville AIm (SD), Magnus Larsson (C), Christer Leksell (SD),
Selma Bjork Matthiasdottir (S) yttrar sig.

VALNAMNDEN

Roland Andreasson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Rolf Svensson (L) yttrar sig.

forts.

Sign

Sign

Sign



KARLSKRONA Sammantradesdatum

Blad
KOMMUN 20 november 2025 36
KOMMUNFULLMAKTIGE Sammantradesprotokoll
§ 199 forts.

Budget 2026 med strategisk plan for aren 2027 och 2028
SOCIAL- OCH FUNKTIONSSTODSNAMNDEN

Bengt Jonsson (KD), Christer Leksell (SD) yrkar bifall till
Karlskronaalliansens forslag till budget.

Helene Gustafsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Henrik Holmkvist (C), Magnus Larsson (C), yttrar sig.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Carl-Goéran Svensson (M), Anders Chronvall (M) yrkar bifall till
Karlskronaalliansens forslag till budget.

Magnus Larsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.

Susanne Johansson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Bengt Larsén (V), Boérje Dovstad (L), Thobias Jemjeby (KD) yttrar sig.

KUNSKAPSNAMNDEN

Hanna Ekblad (M), Ville Alm (SD), Helen Olsson (SD) yrkar bifall till
Karlskronaalliansens budget.

Pernilla Persson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.

Anna Stromaqvist Vollan (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag
till budget.

Hakan Eriksson (S), Henrik Holmkvist (V), Bérje Dovstad (L),
Billy Akerstrém (-) yttrar sig.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sophia Ahlin (M), Christer Leksell (SD) yrkar bifall till
Karlskronaalliansens forslag till budget.

Selma Bjork Matthiasdottir (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
forslag till budget.

UIf Hansson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets forslag till budget.
Cecilia Runesson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.
Maria Persson (C), Borje Dovstad (L), Billy Akerstrém (-),

Jan Lennartsson (M), Ville AIm (SD) yttrar sig.

DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Thobias Jemjeby (KD), Gustaf Nilsson (M), Gunilla Ekelof (L) yrkar bifall

till Karlskronaalliansens forslag till budget.
Jorgen Johansson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.

Eva Stromqvist (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
budget.

Jan Lennartsson (M) yttrar sig.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Velia Ekstréom (M), Géran Eklund (SD), Johan Akesson (M),

Annicka Engblom (M) yrkar bifall till Karlskronaalliansens forslag till
budget.

Karin Daleke (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till budget.

Cecilia Runesson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget.

Filip Issal (L) , Elina Gustafsson (S), Sandra Bizzozero (S),
Lisbeth Bengtsson (S) yttrar sig.
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KOMMUNREVISIONEN
Ingen debatt forekom.

Kommunstyrelsen har vid sammantrade den 4 november 2025
§ 239 foreslagit kommunfullmaktige besluta

1. att faststalla resultatbudget respektive budgetramar for Karlskrona
kommuns nadmnder och styrelser for aren 2026—2028 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan enligt bilaga 1 och 2,

2. att faststalla samtliga finansiella mal och verksamhetsmal i enlighet
med god ekonomisk hushallning fér Karlskrona kommun enligt
kommunstyrelsens férslag till budget och plan 2026-2028,

3. att faststalla investeringsbudget for aren 2026—-2030 samt
investeringsplan for aren 2031-2035 foér Karlskrona kommun och
bolagskoncernen samt darmed sammantaget for
kommunkoncernen enligt bilaga 3.1 och bilaga 3.2 till
kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026-2028,

4. att kommunstyrelsen, inklusive den del som beroér AB Karlskrona
Moderbolag (120 mnkr), under ar 2026 har ratt att omsatta Ian och
nyupplana inom en total hégsta laneram om 6 400 mnkr i enlighet
med bilaga 4,

5. att ge kommunstyrelsen mandat att for det enskilda budgetaret
kunna omfdérdela laneutrymme mellan ingdende organisationer i
enlighet med bilaga 4, om sa skulle behdvas,

6. att faststalla krav pa utdelning 2025 som ska lamnas fran AB
Karlskrona Moderbolag ar 2026 till 27,313 mnkr,

7. att utdelning ar 2025 om 4,0 mnkr fran AB Karlskronahem ska
anvandas for sociala andamal som framgar av bilaga 5 i
kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2026—2028,

8. att med hanvisning till dels bilaga 6 i kommunstyrelsens forslag till
budget och plan 2026—-2028, dels vad som i dvrigt framgar av
budgetdokumentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna arenden och skrivelser besvarade,

forts.

Sign Sign

Sign



KARLSKRONA Sammantradesdatum Blad
Xi 1

KOMMUN 20 november 2025 39
KOMMUNFULLMAKTIGE Sammantradesprotokoll
§ 199 forts.

Budget 2026 med strategisk plan for aren 2027 och 2028

9. att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for ar 2026
oforandrad till 21,65,

10. att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om férdelning av
ansvar for de uppdrag som ar utdelade i budgeten om sa skulle
behovas,

11. att justering av ramar mellan namnder, av administrativ karaktar,
som inte far nagon nettopaverkan pa resultatet eller namndernas
verksamhet far beslutas av kommundirektoren,

12. att for budgetaret 2026 definiera god ekonomisk hushallning som
att de finansiella mal samt halften av indikatorerna inom samtliga
atta verksamhetsmal ska vara uppfyllda,

13. att ta till protokollet att MBL § 11 om forslag till budget och plan for
aren 2026—2028 har genomforts samt

14. att nAmndernas verksamhetsplan for ar 2026 ska faststallas
snarast, dock senast den 15:e februari 2026.

Kommunstyrelsen har vid sammantrade den 4 november 2025
§ 239 for egen del beslutat

att bemyndiga ekonomichef att I6pande under ar 2026 vidta
nodvandiga justeringar av namndernas och styrelsernas budgetramar.

Sammanfattning

Forslaget till budget 2026 med plan for 2027-2028 baseras pa tva
finansiella delmal fér kommunen och utgar fran arliga nivaer med en
onskad forflyttning framat.

De finansiella malen ar av betydelse for att bedriva kommunens
verksamhet effektivt och andamalsenligt, med ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv, dar stora kommande investering behdver kunna
finansieras.

Finansiella mal

Resultatmalet innebar att Karlskrona kommun ska ha ett arligt positivt
resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag for respektive budget- och planeringsar.
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Nettokostnadsmalet avser kommunens nettokostnader dar kommunens
nettokostnader inklusive avskrivningar for budgetaret ska vara max 98
% ar 2026 och for ar 2027 uppga till max 97 % av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Med beaktande av de finansiella malen uppgar resultatet kommande ar
till 101,3 mnkr ar 2026, 105,0 mnkr ar 2027 samt 108,5 mnkr ar 2028.

Utover de finansiella malen innehaller forslaget till budget 2026 med
plan for 2027-2028 nio verksamhetsmal som anger énskad riktning for
den kommunala verksamheten.

Enligt kommunallagen ska fullmaktige faststalla de verksamhetsmal och
finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning i kommunen.

| Karlskrona kommun rader god ekonomisk hushallning nar de
finansiella malen samt minst halften av indikatorerna inom samtliga atta
verksamhetsmal ar uppfyllda.

| féreslagen budget ingar pris- och I6neupprakning i nAmndernas
erhallna ramar. Upprakningen baseras pa aktuella ekonomiska
nyckeltal enligt SKR:s bedémning. Prisupprakningen avser saval
allmanna kostnadsokningar som hyresokningar och kdp av verksamhet.

Det samhallsekonomiska laget har i hég grad paverkat och férsvarat
den kommunala I6nebildningen. For att ha mojlighet att mota
oliklydande avtalskonstruktioner under 2025 och dess konsekvenser i
form av strukturella korrigeringsbehov 2026, gors bedomningen att ett
utrymme om 0,2% behover avsattas utdver den av SKR beraknade
genomsnittliga Idnekostnadsutvecklingen i kommunsverige
(arbetskraftskostnader).

Utdkning om 0,2 % &r inte utférdelad till ndmnderna utan ingar i pris-
och lénereserven, detta innebar att 3,5 % ar fordelat till ndmnderna for
2026 ars I6nedkning. | utblicken fér 2027 och 2028 rader mycket stor
osakerhet om fortsatt kostnadsutveckling.

Utéver generell pris- och |dneupprakning har anpassning av
namndernas ramar gjorts i forhallande till den demografiska
utvecklingen. Foreslagen budget innehaller aven ett effektiviseringskrav
ar 2028, vilket har lagts ut till samtliga namnder.
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| féreslagen budget ingar det aven sarskilda satsningar till vissa
namnder under kommande ar.

Forslaget till budget innebar en total utdelning fran
Moderbolagskoncernen med 27,3 mnkr avseende 2025, och utbetalas
ar 2026. Aven efterfoljande ar ar utdelningskravet 27,3 mnkr per ar.

Beslutsunderlaget for kommunfullmaktige framgar av fortecknade
bilagor.

Den fardiga budgeten for Karlskrona kommun, kommer efter
kommunfullméaktiges beslut att innehalla redaktionell justering med
fortydligande av det politiska budgetférslagets inneboérd, betraffande
mal med indikatorer samt med fortydligande av uppdrag och vad
Karlskrona kommun ska arbeta for.

Investeringar
Foreslagen investeringsbudget for aren 2026—2030 uppgar for

kommunkoncernen till 6 472 mnkr, dar kommunen star for 4 169 mnkr
och moderbolagskoncernen for 2 303 mnkr.

Investeringsnivaerna kommande ar ar betydligt stérre an tidigare ar,
detta med anledning av att kommunen star infor ett flertal storre
infrastrukturprojekt dar projektet Stadens entré uppgar till cirka 500
mnkr och renovering av kajer till cirka 400 mnkr. Foreslagen budget
innefattar aven stora investeringsmedel till reinvesteringar i befintliga

fastigheter, dar dessa utokas fran cirka 50 mnkr/ar till 80 mnkr/ar, detta

for att uppratthalla en god standard i befintligt kommunalt
fastighetsbestand.
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