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Kommunfullmaktiges beslut
§ 249 Budget 2025 — Strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 2026-2027

Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll frin méte den 21 november 2024, dar beslut fattades om
budget 2025 — strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for &ren 2026—2027. For hanvisning till
fullsténdigt protokoll, se karlskrona.se. Det som i de beslutade att-satserna hanvisas till olika bilagor, har
arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméaktige beslutar:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

att faststélla resultatbudget respektive budgetramar for Karlskrona kommuns namnder och styrelse foér
aren 2025 — 2027 i enlighet med kommunstyrelsens forslag till budget och plan enligt bilagorna 1 och 2,
att faststalla samtliga finansiella mal och verksamhetsmal i enlighet med god ekonomisk hushallning for
Karlskrona kommun och kommunkoncern enligt kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2025-2027,
att faststalla investeringsbudget for aren 2025-2029 for Karlskrona kommun och bolagskoncernen samt
darmed sammantaget for kommunkoncernen enligt bilaga 3 till kommunstyrelsens forslag till budget och
plan 2025-2027,

att kommunstyrelsen, inklusive den del som berdér AB Karlskrona Moderbolag (120 mnkr), under ar 2025
har ratt att omsétta l&n och nyupplana inom en totalt hogsta laneram om 6 400 mnkr i enlighet med bilaga
4,

att ge kommunstyrelsen mandat att for det enskilda budgetaret kunna omfordela l&neutrymme mellan
ingéende organisationer i enlighet med bilaga 4, om sa skulle behévas.

att faststalla krav pa utdelning 2024 som ska lamnas fran AB Karlskrona Moderbolag 2025 till 27,313
mnkr,

att utdelning ar 2024 om 4,0 mnkr frdn AB Karlskronahem ska anvandas for sociala andamal som framgar
av bilaga 5 i kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2025 — 2027,

att med hanvisning till dels bilaga 6 i kommunstyrelsens forslag till budget och plan 2025 — 2027, dels vad
som i 6vrigt framgar av budgetdokumentet, anse samtliga till budgetberedningen hanskjutna drenden och
skrivelser besvarade,

att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for ar 2025 till oférandrat 21,65,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om eventuella omférdelningar av ansvar for de uppdrag som
ar utdelade i budgeten om sa skulle behtvas. Eventuella férandringar ska sedan anmalas till
kommunfullmé&ktige i samband med delarsrapport och arsredovisning,

att justering av ramar mellan namnder, av administrativ karaktar, som inte far ndgon nettopaverkan pa
resultatet eller namndernas verksamhet far beslutas av kommundirektéren,

att uppdra at kultur- och fritidsnamnden att senast 2025-03-31 aterkomma till kommunstyrelsen med
begaran om igangsattningstillstdnd for Varmbadhuset,

att till protokollet notera att information enligt MBL § 19 om forslag till budget och plan for aren 2025-2027
lamnats till fackliga organisationer,

att namndernas verksamhetsplan for ar 2025 ska faststallas senast den 31:e januari 2025.
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Beskrivning av Karlskrona kommuns styrmodell

Oversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran visionen. Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande mal i
samband med det arliga budget- och planeringsarbetet. | samband med beslut om évergripande mal beslutas
ocksa om Gvergripande indikatorer som anger riktning och malvarde.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med de dvergripande malen ocksa om uppdrag till namnder, styrelse
och bolag. | samband med det &rliga budget- och planeringsarbetet faststélls de ekonomiska ramarna som
utgor ram fér verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande administrativa styrande dokument sasom policydokument,
planer, program som namnder och bolag ska forhalla sig till.

De kommunala bolagen omfattas ocksa av styrmodellen da kommunfullmaktige ocksa &ar dgare av dessa.
Styrande dokument som sarskilt finns for bolagen utgérs av féretagspolicy, bolagsordningar samt agardirektiv.

Namnderna och styrelserna beslutar om verksamhetsplaner (internbudgetar) och affarsplaner utifran det
kommunfullmaktige beslutat om pa en 6évergripande niva.

Det kravs ett systematiskt arbete for att vi ska fa standiga forbattringar. Darfor arbetar vi med ett systematiskt
kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi som var férmaga att samtidigt tillgodose behov och infria realistiska
férvantningar hos medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

Den politiska nivan ska ha kontroll éver att det som beslutas ocksa genomférs/verkstalls med rimlig grad av
sakerhet, att verksamheten foljer lagar, foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet och att vi har
tillforlitlig finansiell rapportering.

Mal- och resultatstyrning

| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resultatstyrning. For att uppna visionen finns det sarskilt utpekade
utvecklingsomraden som vi arbetar med. Det finns ocksa tre perspektiv som vi ska forhalla oss till. Inom
respektive omrade beskrivs strategier for att uppna malen.

| samband med budget- och det strategiska planarbetet for nastkommande ar och de darpa foljande tva
planaren arbetar vi utifran visionen, utvecklingsomradena och hallbarhetsperspektiven. | dokumentet "Riktlinjer
for den ekonomiska styrningen” aterfinns beskrivning av budget- och den strategiska planeringsprocessen.

Vision
Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd. Den ar kort och karnfull och ska fungera som en ledstjarna.
Visionen ska vara latt att forstd och vacka intresse. All kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Visionen, som faststélls av kommunfullmaktige, ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hogt prioriterade omraden som &r av betydelse for att kommunen ska
kunna forverkliga visionen.

Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv som 6verensstammer med mandatperioderna.

Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgar fran tre hallbarhetsperspektiv; socialt, ekologiskt (miljdmassigt) och ekonomiskt. Perspektiven
har motsvarande tidshorisont som visionen, vilket innebar 10—15 ar. Inom perspektiven aterfinns évergripande
planer for folkhalsa, mangfald, miljo, energi, personalpolitiskt program och sa vidare. Dessa planer och
program har en dvergripande ansats inom respektive perspektiv som ska tydliggoras via handlingsplaner for
respektive namnd.



Overgripande mal och évergripande indikatorer

| de dvergripande malen beskrivs ett antal hogt prioriterade frdgor och omraden av betydelse for att kommunen
ska kunna forverkliga visionen. Genom de évergripande mélen anges den 6nskade utvecklingen inom nagra
prioriterade omraden som den politiska ledningen vill satta fokus pa — dessa utgar ifran utvecklingsomradena
eller perspektiven. Till de dvergripande malen anges tydliga strategiska inriktningar for aktuell period. De
overgripande malen har tidsperspektiv pa 1-4 ar.

Till varje mal som kommunfullmaktige beslutar om finns det en eller flera indikatorer med malvarden pa kortare
eller langre sikt. Indikatorerna bor vara jamférbara éver tid och med andra.

Uppdrag till namnder, styrelser och bolag

| budgeten- och den strategiska planen anges uppdrag till namnder och styrelser. Uppdragen kan bade vara
kopplade till utvecklingsomradena eller perspektiven.

Kommunfullmaktiges uppdrag ska - som en del i kommunens samlade uppfdljning och utvardering - alltid
aterrapporteras till fullméktige. Avrapportering kan ske som sarskilt zrende till kommunfullméktige eller i
samlad form i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebér inte att alla uppdrag kommer att vara fardigbehandlade vid avrapporteringstillféllet.
En del uppdrag ar s omfattande att de kommer att stracka sig 6ver en langre tidsperiod. Det viktiga ar att
kommunfullméaktige far besked om hur styrelser och namnder behandlat fragan. Detta ger kommunfullmaktige
en mojlighet till att ta stallning till uppdragets aktualitet och vidare handlaggning.

Uppfoljning, utveckling — en del av styrningen

Kommunen arbetar systematiskt med forbattringsarbete. Kvalitet i Karlskrona kommun definieras av var
formaga att tillgodose behov och infria realistiska forvantningar hos medborgare, medarbetare och
uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag &r att utveckla kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i Karlskrona ska praglas
av en langsiktig, medveten och gemensam ambition att standigt forbattra processer och resultat.

Kvalitet ingar som en del i helheten med néara kopplingar till omraden som ledarskap, processer,
kompetensutveckling, malfragor och ekonomi. Ett genomtankt kvalitetsarbete handlar bade om att utveckla
verksamheten och om att sékra rutinerna.

Uppfoljning och utvardering ar centrala delar i styrprocessen. Resultat ska systematiskt féljas upp och vid
behov ndrmare analyseras och utvarderas. Det &r lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken utstrackning som
malen for olika verksamheter nds, som att félja upp det ekonomiska resultatet.

For att uppfoljnings- och forbattrings-/utvecklingsarbetet inte ska bli alltfér snavt ska jamforelser gbras med
andra kommuner, i forsta hand med liknande kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata aktérer som bedriver kommunalt finansierad verksamhet ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Respektive namnd, bolag och privat aktor ska redovisa pa vilket séatt
som det systematiska kvalitetsarbetet genomfors.




Figur 1 Den I6pande processen. Kélla: SKR

Budgetprocessen
Kommunfullmaktige beslutade 30 november 2023 om en ny budgetprocess som bérjade galla frn 1 januari
2024. Séledes ar budget 2025 framtagen enligt denna process.

Processen innebér att kommunfullmaktige antar preliminara ramar i april manad vilka sedan namnderna ska
yttra sig kring senast 31 augusti. Under hdsten beaktas yttrandena samtidigt som preliminéra ramar
uppdateras med aktuella férutsattningar, for att sedan ga for slutligt antagande av kommunfullméaktige i

november manad.

Vidare finns arende om att nAmnder styrelser ska faststélla sina verksamhetsplaner senast 31 januari 2025.




Karlskrona kommuns vision — Karlskrona 2030

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare, arbetstillfallen och besokare behovs en tydlig framtidsbild och
en utstakad vag for att n& dit. Darfér har Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund for det
strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett énskat framtida tillstand. All

kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

J)
Med sitt unika lage ar Karlskrona ett nav i en véxande

region. Har finns det goda livet och de basta
forutsattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom

samarbete skapar vi en framtid som haller.
J)
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Omvarldsanalys och trender

Karlskrona kommuns trend- och omvarldsanalys &r ett underlag for verksamhetsutveckling och planering i
kommunen som ger inspel till frAgan: Hur moéter vi mojligheter och utmaningar fran var omvérld pa vag mot
Vision Karlskrona 2030?

En intention med trend- och omvérldsanalysen &r att hela kommunen tillsammans ser och beskriver en aktuell
bild av hur omvérlden paverkar Karlskrona kommun och vilka méjligheter och utmaningar identifierade trender
utgdr. Trend- och omvarldsanalysen ska fungera som ett planeringsunderlag som kommunens namnder och
styrelser enkelt ska kunna anvanda i sin verksamhetsplanering. Vidare fungerar trend- och omvérldsanalysen
som underlag och kunskapsbas infor strategiska och langsiktiga beslut och verksamhetsutveckling. |
forlangningen syftar arbetet med trend- och omvarldsanalys till att alla verksamheter omsétter spaningar och
signaler som analysen lyfter for att inférliva dem i den egna verksamheten med dess utmaningar och
majligheter. Karlskrona kommuns trend- och omvarldsanalys baseras pa SKRs Vagval for framtiden 5, se hela
analysen pa karlskrona.se.

10 trender i korthet — SKRs Vagval for framtiden 5

Demografiska utvecklingen utmanar
Trenden i korthet:

e  Fler aldre och farre barn
e Behoven av valfardstjanster dkar
e Arbetskraften racker inte till

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor
Trenden i korthet:

e  Skillnaderna i inkomster, formdgenhet och halsa 6kar
e Boendesegregationen har tkat kraftigt
e  Okade slitningar i samhallet

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringar
Trenden i korthet:

e Kostsamma investeringar kravs
e Vibehdover andra hur vi lever och konsumerar
e  Okande krav i form av ny lagstiftning

Okad efterfragan pa kritiska resurser
Trenden i korthet:

e Produktionen av ravaror behéver oka i Europa
e  Bristande tillgang till olika resurser och ravaror har blivit allt mer kannbar
e  Forandringar i sakerhetslaget kraver att formagan att hantera risker stéarks

Al forandrar arbetslivet
Trenden i korthet:

e Al-ldsningar kan mota kompetensbrist
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e  Forstarker och stédjer mansklig kompetens
e  Maskiner kan komma att ersatta manga yrken

Autonoma system med eller utan manniska
Trenden i korthet:

e Utvecklingshastighet gor framtiden oviss
e  Skraddarsydd vard med precisionsmediciner och nano-lakemedel
e  Ger nya etiska, juridiska och ekonomiska 6vervaganden

Fler vagar till kunskap
Trenden i korthet:

e Utbildningssystemet och instéliningen till utbildning &r i férandring
e Larande tillgangligt via allt fler aktdrer och plattformar
e  Okat behov av mer praktisk yrkeskunskap

Samhallskontrakt under omférhandling
Trenden i korthet:

e  Statlig styrning i en decentraliserad samhéllsmodell
e Hogre krav och férvantningar fran invanarna
e  Behov av nytt samhallskontrakt?

Demokratin utmanas
Trenden i korthet:

e  Fortroendet minskar
e Hot, hat och vélfardsbrottslighet 6kar
e Det politiska landskapet féréandras

”Tyckonomin” breder ut sig
Trenden i korthet:

e Desinformation och asiktshaserade argument far storre inflytande
e  Kritik mot etablerad kunskap

e  Snabb utveckling inom manga kunskapsomraden

11
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Forord

Efter tva &r i majoritetsstyre fortsatter vi i Karlskronaalliansen att utveckla Karlskrona. Nu kan vi stolt
presentera en budget i balans for 2025 med planer for 2026 och 2027.

Vara storre arbetsplatser, inom industrin och Marinen, befinner sig en hégkonjunktur. Det betyder att vi som
kommun har ett stort ansvar for att tillmotesga de behov som kommer att uppsta de kommande aren. En av
vara stora utmaningar ar att fa fler manniskor att flytta hit. Arbetstillfallena finns och darfor har vi lagt stort fokus
pa nya planer for bostader i olika former. Vi har dialoger med vara storre foretag och vi skapar utbildningar som
matchar industrins efterfrdgan. Vi behtver anpassa barnomsorg och skolor och vi maste se till att vi har en
fungerande infrastruktur.

Vi i Karlskronaalliansen ser manga majligheter med Karlskrona och med var politik skapar vi grunden for
nodvandiga satsningar och det finns nagra omraden som vi satsar extra mycket pa. Bland annat handlar det
om skola och trygghet dér vi fortsatter med kraftfulla satsningar. En av vara viktigaste ekonomiska
prioriteringar har varit renovering av vara kajer. Det arbetet har redan pabdérjats och dven om det &r en lang
vag kvar, innan samtliga kajer har renoverats, sa ar vi nu pa vag.

Under aret har Sverige blivit en fullvardig medlem i Nato. Det kommer med stor sannolikhet att paverka oss har
i Karlskrona och Marinen har sedan tidigare aviserat nya arbetstillféllen.

Aven den har sommaren har vi haft ett flertal kryssningsfartyg pa besok. Det bidrar till att Karlskrona sétts pa
kartan bland attraktiva besoksmal. Vi kommer att fortsatta arbeta med besoksnaringen for att locka annu fler
besokare till vart vackra Karlskrona.

Var politik handlar om att Karlskronas invanare ska fa en tryggare och attraktivare kommun, att valfarden hela
tiden forbattras och att vara skolor ska bli bland de basta i Sverige. Det ar ett arbete som aldrig far stanna upp
och darfor fortsatter vi hela tiden med att utveckla Karlskrona.

Karlskrona den 22 oktober 2024

Z o Sala2lO

Emma Swahn Nilsson (M) Christopher Larsson (SD)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad

Bengt Jénsson (KD) Bdrje Dovstad (L)
Kommunalrad Kommunalrad
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En ny fardriktning for Karlskrona, Karlskrona kommuns
budget 2025 med planer 2026 till 2027

Overgripande mal for Karlskrona kommun 2025
Malomrade: Skola

Mal 1

Under 2025 ska fler elever na kunskapsmalen och darmed fa godkanda betyg. Skolan ska arbeta med tidiga
insatser for att arbeta mot psykisk ohélsa och 6kad narvaro bland eleverna. Skolan ska vara en trygg
arbetsplats for bade elever och personal.

Indikator:

1. Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
2. Gymnasieelever med examen inom 3 ar

3. Elever i ak 5 som kanner sig trygg i skolan

4. Larare med pedagogisk hdgskoleexamen, grundskolan

Riktning:
1-4. Ska forbattras

Malomrade: Trygghet

Mal 2
Karlskrona ska fortsatta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner.

Indikator:
1. Polisens trygghetsmatning
2.Trygghet och sékerhet, kommunindex

Riktning:
1. Ska bibehallas
2. Ska forbattras

Malomrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Mal 3
Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att kunna méta de behov som uppstar efter hand.
Vi ska ocksa fortsatta utveckla besoksnaringen och ett av vara mal ar att locka fler besokare till Karlskrona.

Indikator:

1. Insikt - foretag

2. Ekonomiskt bistand
3. Antal géstnatter

Riktning:

1. Ska 6ka

2. Ska bibehallas
3. Ska dka

Malomrade: Kultur, varldsarvet och bestksnaring

Mal 4

Under 2025 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona &r en varldsarvsstad och vi fortsatter att
arbeta for en utveckling av vart vardefulla varldsarv.

Indikator:
1. Hur ser du pa kommunens arbete med att framja det lokala kulturlivet?
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Riktning:
1. Ska forbattras

Malomrade: Bo och leva

Mal 5
Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra behoven av en bra infrastruktur, och goda
kommunikationer.

Indikator:
1. Fardigstallda bostader, nybyggnad

Riktning:
1. Ska 6ka

Malomrade: Valfard

Mal 6
Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all valfard i kommunen.

Indikator:

1. Brukarbedémning daglig verksamhet LSS, inflytande
2. Brukarbeddmning hemtjanst, helhetssyn

3. Brukarbeddmning IFO, férbéttrad situation

Riktning:
1-3. Ska forbattras

Malomréade: Miljé och hallbarhet

Mal 7
Vi ska skapa en héllbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

Indikator:
1. Insamlat kommunalt avfall, totalt
2. Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Riktning:
1-2. Ska minska

Malomrade: Personal

Mal 8

Att fortsatta arbeta for en friskare personal genom att ha en god arbetsmiljo. Vart mal &ar nara ledarskap med
kompetensutveckling, chefs- och ledarskapsutveckling, samt att anstélla personal med ratt kompetens och
vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator:
1. Sjukfranvaro totalt i kommunen
2. Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)-resultat kommundvergripande

Riktning:

1. Ska minska
2. Ska forbattras
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Malomrade: Ekonomi och strategisk styrning
Mal 9:

Finansiellt mal
Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod:

«  Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av skatteintakter och statshidrag.

2023 2024 2025 2026 2027
0,8 % 0,5% 20% 25% 2,1%

«  Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98 procent av skatteintakter och
statsbidrag ar 2025 for att &r 2027 sjunka till max 97 procent av skatteintakter och statsbidrag.

2023 2024 2025 2026 2027
96 % 96 % 98 % 97 % 97 %

Koncernmal:
«  Att kommunkoncernens soliditet, inklusive pensionsataganden ar 2025, ska uppga till minst 15 procent och
Oka pa sikt.
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Uppdrag
Skola

Vi i Karlskronaalliansen har som mal att alla barn och ungdomar ska lamna skolan med godkanda betyg. Varje
elevs skolgang ska vara ett positivt minne for livet och det &r i skolan som grunden for deras mal ska laggas.
For Karlskronaalliansen ar malet att Karlskrona ska ligga i topp nar det galler utbildning, bade i grundskolan
och pa& gymnasieniva.

Vi fortsatter att ge rektorerna forutsattningar for att de ska kunna axla sina roller som pedagogiska ledare. En
tydlig styrning av skolorna fran rektorerna ger stérre majligheter att utveckla skolan med kunskap som fokus.

Vi anser att alla barn och ungdomar ska undervisas av behdoriga larare. Dessutom vill vi se att alla elever har
tillgang till uppdaterade och nya larobocker. Elever i behov av sarskilt stod ska fa den hjalp som de behéver
och hogpresterande elever ska ges ratt forutsattningar for att utvecklas.

Varje individ ska kanna arbetsro pa den skola dar de gar och de ska naturligtvis f& naringsrik och vallagad mat.
Darfor har vi 6kat valfriheten genom att ha tagit bort de helvegetariska dagarna. Arbetet med de pedagogiska
maltiderna ska fortsatta och vi har som mal att minska matsvinnet.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och profilerade skolor med hdg
kvalitet. Detta staller krav pa att foréldrar och elever kan goéra valgrundade val av en skola som passar for just
dem. Vi vill stérka och utveckla mojligheten att jamfora och vélja skola och infora ett aktivt skolval. Darfor
valkomnar vi i Karlskronaalliansen friskolor fér att kunna erbjuda valfrihet.

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att folja upp de elever som &r inskrivna i skolan, men som inte ar
narvarande. Vi fortsatter med uppsokande verksambhet i ett tidigt stadie bland franvarande elever eftersom
narvaron ar nyckeln till kunskap.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hdg personaltathet, sa att alla barn trivs och utvecklas. Storleken pa
barngrupperna i Karlskronas verksamheter ar val balanserade idag och ska sa forbli.

Vi vill ocksa skapa ett tidigt intresse for marinteknik och den nya férskolan som kommer att byggas pa Salté
kommer att ha detta som tema. Detta vill vi satsa pa redan i férskolan eftersom det finns ett stort framtida
behov av yrkesgrupper inom omradet.

Karlskronas naringsliv kommer att beh6va bred kompetens med flera nyanstaliningar de narmaste aren. Darfor
kommer vi att satsa pa larlingsplatser inom de verksamheter och omraden som naringslivet efterfragar.

Skolor och forskolor ska fortsatta fa méjlighet att kunna dka med buss till bAde Marinmuseum,
Blekingemuseum och andra historiska platser eftersom dessa har pedagogisk verksamhet fér barn och
ungdomar.

Ytterligare en miljon kronor ska aven tillféras skolorna for att elever ska kunna aka till simundervisning samt
frilufts- och halsoframjande aktiviteter.

Uppdrag
1.

Att fler elever nar kunskapsmalen.

2. Att tryggheten pa skolor for elever och personal ska 6ka.

3. Att starka det férebyggande arbetet mot psykisk ohélsa.

4. Att infora fler larlingsutbildningar inom bristyrken och utbilda fler elever i larlingsutbildning i samverkan
med naringslivet samt i kommunens verksamheter.

5. Att minska antalet lararlésa lektioner.

Trygghet

For oss i Karlskronaalliansen &r tryggheten viktig. Darfor ska var kommun vara ren och valskott och fri fran
klotter, skrap och ogréas. Vi arbetar kontinuerligt med att halla kommunen fri fran tata buskage i omraden dar
manniskor ror sig. Det har gor vi for att minska otryggheten pa utsatta platser. En nerklottrad miljo kan, enligt
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BRA, upplevas som otrygg. Om manniskor undviker att passera och vistas pa dessa platser ékar risken for att
de ska forstoras ytterligare.

For oss ar det viktigt att infora kameradvervakning pa strategiskt utvalda och utsatta platser. Det forebygger
bade otrygghet och brottslighet och det underlattar for rattsvasendet att I6sa eventuella begéngna brott.
Matningar visar att pa de skolor som vi redan har infort kameratvervakning, har vandaliseringen minskat
markant. Det gor att skatteintakterna kan anvéndas till viktigare omraden inom valfarden.

Vi stravar efter en kommun fri frAn vald déar varje invanare och besokare, oavsett alder, kon och nationalitet,
ska kunna rora sig fritt och tryggt alla tider pa dygnet. Alla brott (&ven valfardsbrott) som férekommer inom vara
kommunala verksamheter ska polisanmalas. Det &r nagot som vi i Karlskronaalliansen ser som en sjélvklarhet.
Vi fortséatter vart arbete med att starka den sociala tryggheten, samt forhindra de kriminella gangens
etableringar.

Social- och funktionsstédsnamnden ska samverka med polisen och fortsatta ett utvecklat samarbete med
personal pa plats pa polisstationen. Detta arbete har pabérjats under hosten 2024.

Karlskronaalliansen vill fortsétta arbeta for ett enda raddningsforbund i lanet. Vi kommer att fortsatta arbetet
med en ny brandstation i Holmsjo.

Uppdrag

6. Attinfora fler trygghetskameror pa strategiska platser i kommunen.

7. Att kommunkoncernen involveras i arbetet med klottersanering.

8. Att behalla och utveckla trygghetsarbetet under tider pa dygnet nar behov finns.

9. Att fortsatta prioritera samt utveckla det férebyggande arbetet mot vald i néra relationer och verka for
en bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor. Samarbetet ska starkas med ideella organisationer.

10. Att utoka trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd omfattas och &ven involvera
civilsamhallet. Nattvandrare ska fa ersattning i alla omraden, inte bara pa Trosso.

11. Att prioritera trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet i hela kommunen.

12. Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med nolltolerans mot valdsbejakande extremism, hedersvald
och fortryck. Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ska skarpas.

13. Att fortsétta arbetet i kampen mot narkotika tillsammans med polisen samt utbilda kommunens
personal inom omradet.

14. Att starka arbetet for 6kad informations- och cybersakerhet.

15. Att den arliga trygghetsmatningen dven riktas mot naringslivet.

16. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att fordjupa dialogen med ungdomar genom ett ungdomsrad.

Naringsliv och arbetsmarknad
Karlskronaalliansen arbetar aktivt for att méta naringslivets behov.

Nagra av Karlskronas storre arbetsplatser har aviserat att fram till 2030 kommer de tillsammans att behtva
anstalla femtusen personer.

Det innebé&r samtidigt stora utmaningar for oss som kommun. Vi har regelbundna dialoger med néringslivet for
att kunna moéta de behov som kommer att uppsta nar fler personer far jobb i Karlskrona. Vi vill forstas att fler
manniskor ska flytta hit eftersom det betyder 6kade skatteintékter till kommunen.

For att méta behovet hos befintliga och nya féretag i kommunen ger vi i uppdrag att anskaffa mer
verksamhetsmark.

Blekinge Tekniska Hogskola med Campus Karlskrona, ar framgangsrik i sitt utbildningspaket och lockar
studenter fran hela varlden. For att foretagen ska hitta ratt kompetens behovs nya utbildningar men aven
larlingsplatser. Vi har redan kommit en bra bit i det arbetet och BTH har tagit fram nya utbildningar inom Marin
Teknik. Dessutom ska vi fortsatta arbeta for etablering av yrkeshdgskolor. Arbetsmarknadsnamnden och
kunskapsnamnden arbetar intensivt med utbildningar pa olika nivaer som ska mota det lokala naringslivets
behov. Det ar viktigt for oss att skapa forutsattningar for feriejobb for unga. Under de kommande aren ska en
innovationsarena byggas pa Grasvik, for att sammankoppla BTH och naringslivet.
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For att méjliggora en bra integration kravs goda sprakkunskaper i svenska spraket. Det gor att individen kan ga
fran bidrag till arbete och samtidigt lattare komma in i det svenska samhallet.

Karlskrona kommun har inlett ett arbete tillsammans med Vaxjé kommun och Kalmar kommun for att
tilsammans skapa en storre arbetsmarknadsregion och battre kommunikationer mellan dessa tre kommuner.

Vi kommer &ven i fortsattningen att arbeta for minskat minska ekonomiskt bistand.

Uppdrag

17. Att fortsatta utveckla ett bra féretagsklimat i hela kommunen med "EN vag in”.

18. Att etablera sprakutbildning tillsammans med andra aktérer.

19. Att utveckla var inflyttarservice Welcome House som tillh6r arbetsmarknadsnamnden. Detta ska ske i
samarbete med naringslivet.

20. Att fortsatta satsningar pa marinteknik och Blue Science Park for att starka samarbetet med industrin
och BTH i det fortsatta arbetet.

21. Att starta ett industriprogram fér gymnasieungdomatr.

22. Att arbeta for att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshogskolor samt hitta nya former och aktérer.

23. Att vaxla upp befintligt samarbete med naringslivet for att personer som star langt fran
arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.

24. Att etablera ett proaktivt arbetssatt for att mojliggéra 6kat antal nyetableringar av féretag och
myndigheter samt att darvid aven organisera ett strukturerat paverkansarbete mot den nationella
beslutnivan, regering och riksdag.

25. Att anskaffa ny verksamhetsmark.

Kultur, varldsarvet och besdksnéring

Karlskronaalliansen fortsatter sin satsning pa beséksmal och marknadsforing. Karlskrona ar ett av Sveriges 15
varldsarv och som kommun arbetar vi kontinuerligt med att lyfta vart varldsarv genom olika aktiviteter och
evenemang.

Vi ska arbeta fram ett nytt forslag till ett kulturhus och darfor har vi tillsatt en ny styrgrupp. Vi ska ocksa
utveckla och arbeta for att Wamdparken ska bli en attraktiv kulturplats och dar ska vi dven bygga en lekplats.
Stortorget ska omfattas av utveckling dar evenemang som firande av nationaldagen den 6 juni ska arrangeras.
Vi vill arbeta for att radda Lasesallskapets bibliotek och kommundirektéren har under hésten fatt uppdraget att
utreda ett inkdp av Nordenskjoldska Garden.

Karlskrona kommun deltar i en rad evenemang och natverk tillsammans med andra kommuner. Detta &r av
stor vikt, samtidigt som vi ser ett behov av att 6ka marknadsféringen av Karlskrona. Det &r med stolthet som vi
kallar oss "Sveriges marina huvudstad”.

Besoksnéaringen ar en viktig motor i utvecklingen attraktiva platser. Férutom att generera viktiga intakter och
bidra till en 6kad sysselséttning, spelar den en viktig roll i arbetet med att skapa en attraktiv kommun att flytta
till, leva och verka i. Karlskrona har sedan lange en stark position som sommardestination men har ocksa stor
potential att locka bestkare aret om.

Darfor kommer fokus de narmaste aren ligga pa att 6ka antalet gastnatter fran september till maj. Detta gors
med fokus pa bland annat idrotts-, musik- och kulturevenemang, véarldsarvs- och bestksmalsutveckling, méten
och konferenser. Karlskrona ska ocksa vidareutvecklas som en annu starkare kryssningsdestination med fler
anlop aret runt. Utvecklingsarbetet sker i nara samarbete med naringslivet, féreningar, organisationer och
myndigheter, men ocksa tillsammans med berdrda delar av den kommunala organisationen. Under 2025
kommer vi att etablera ett destinationsbolag, och vi kommer dessutom att fortsatta utveckla
bestksnéaringsstrategin.

For oss i Karlskronaalliansen &r utvecklingen av Filmnod viktig. Ett projekt som detta &r med stor sannolikhet
vagen till en stark filmindustri som i sin tur genererar bade besoksnaring och skatteintakter.

| var vackra varldsarvstad Karlskrona star flera fina statyer som till exempel Erik Dahlberg vid Residenset,

fiskegumman pa fisktorget och Hans Wachtmeister vid Kungsbron. Att belysa statyerna skulle bidra till en
trevligare stad att leva och bo i under de mérka manaderna, samtidigt som det bidrar till en tryggare stadsmiljo.
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Uppdrag

26. Att gbra Wamoparken till en levande, stadsnéra eventpark.

27. Att utreda samt lamna forslag kring hur Karlskrona kommun, tillsammans med Blekinge museum, i
framtiden kan hantera forvaltandet och &gandeskapet av stiftelsens fastigheter vid Borgmastarekajen.
Detta ska vara klart senast den 30 juni, 2025.

28. Att 6ka samverkan mellan Blekinge Museum och Karlskrona kommun for att synliggéra de
kulturskatter som vi har.

29. Att fortsatta, forbattra och synliggéra evenemang kopplade till varldsarvet.

30. Att anvandandet av digitala medel for att utveckla stadens kultur- och varldsarv for att méta en
bredare publik.

31. Att etablera ett destinationsbolag.

32. Att arbeta for etablering av ytterligare en batmack i kommunen.

33. Att fortsatta ett langsiktigt arbete tillsammans med Statens Fastighetsverk (SFV) gallande Utklippan,
God Natt och Aspo for att namna nagra kulturella platser.

34. Att fortsétta utvecklingen av destination Utklippan och Drottningskérs kastell samt fardigstalla en
elkabel som férsorjer Utklippan med strom.

35. Attindexreglera stddet till studieférbund och kulturféreningar.

36. Att genomfora nationaldagsfirandet p& Stortorget den 6 juni, 2025.

Bo och leva

Karlskrona star infor stor tillvaxt med tusentals arbetstillfallen de kommande aren. Vi vill darfor 6ka
bostadsbyggandet i hela kommunen. Har ska man kunna bo och leva ett rikt liv. For oss ar det viktigt att
kommunen aktivt arbetar for en levande landsbygd med ett starkt naringsliv.

For att mota behovet fran det lokala naringslivet kommer vi att skapa forutsattningar for att 6ka
bostadsbyggandet genom nya villaomraden dar vi redan nu arbetar med nya detaljplaner i flera olika omraden.

Bostadsratter, hyresratter, studentbostéder, kooperativa hyresratter och bra boende for &ldre kommer att
behovas nar ett flertal féretag och myndigheter nyanstaller fem tusen personer fram till 2030. Samtidigt vill vi
mojliggora seniorboende i radhus och i kombination med andra boendeformer.

Genom ett fortsatt bra samarbete med Lansstyrelsen, ska vi tillsammans underlétta for framtida projekt.

Vi kommer att bygga en ny simhall i Rédeby eftersom den ursprungliga ar i sa daligt skick att den inte kan
renoveras. For barn och ungdomar ar det viktigt med simundervisning och det maste ske i funktionella och
moderna anlaggningar.

Vart mal &r att renovera Varmbadhuset pa Trosso. Det ar en del av vart varldsarv och vi ser det som viktigt att
behalla denna kulturbyggnad.

Efter manga ar av eftersatt underhall av kajerna har vi nu paborjat den forsta strackan vid Kungsbron. Det har
ar ett viktigt arbete for att atgarda det tidigare bristande underhallet. Framover kommer vi aven att paborja
andra viktiga delar av kajerna som omger hela Trosso. Vi tillfér aven en "bryggmiljon” for att starka var
skargard.

Uppdrag

37. Att 6ka underhallet av kommunens fastigheter och egendom.

38. Att fortsatta halla badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona kommun vélskotta. Dessa platser
ska halla en hog kvalitet samt goras tillgangliga och anpassas fér manniskor med
funktionsnedsattning.

39. Att tillskapa fler parkeringsplatser pa Trosso.

40. Att genomféra den utdkade upphandlingen av skargardstrafiken.

41. Att kommundirektoren fortsatter med uppdraget att snabba p& processen med bostadsbyggandet och
alla férberedande insatser.

42. Att milj6- och samhallsbyggnadsnamnden far delegation att fatta beslut om nya detaljplaner.

43. Att ta fram forslag for hur tunneln under torget ska kunna 6ppnas och anvéndas.

44, Att utreda mojligheten att kommunen far ett eget lantmateri.
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45. Att flytta in kommunal verksamhet i egna tomma lokaler, alternativt sélja eller riva de lokaler som ags
av kommunen men inte anvands.

46. Att skapa en fastighetsnamnd.

47. Att utreda mobila fortidsréstningslokaler och kommunalt anordnade platser for affischering.

Valfard

Var gemensamma valfard grundar sig pa att manniskor arbetar och betalar skatt. Nar fler manniskor arbetar
och fler féretag startas, kan fler vara med och bidra och kénna sig behévda.

Anhorigas situation ar en folkhalsofraga. Var fiarde anhorig blir sjalv sjuk och darfor ar det viktigt att de far stod,
for att inte sjalva drabbas av sjukdom pa grund av for stora pafrestningar. Aldrenamnden ska arbeta for att
starta avlastningsplatser pa sarskilda boenden dar det finns vakanta boenden.

Allt fler drabbas av demenssjukdomar och darfor behéver kompetensen oka bland personal pa vard- och
omsorgsboenden.

Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter inom utbetalning av ekonomiskt bistand. Darfor vill vi oka
samverkan med berdrda myndigheter. Alla misstankar om bedrégerier och fusk ska polisanmélas.

Karlskronas valfardsverksamhet omsatter stora belopp. Brottslighet inom detta omrade utvecklas i snabb takt
och nu tar vi i Karlskronaalliansen krafttag i arbetet mot vélfardsbrottslighet. Karlskrona kommun kommer att
fortsatta natverka med andra kommuner, statliga myndigheter sdsom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen for att ge stdd och lara av varandra.

Det som marks &r att forsorjningsstodet har minskat i Karlskrona. Samtidigt ser vi en minskning av antalet barn
som lever i hushall med ekonomiskt bistand.

Vi anser att starka och tydliga rutiner ar nodvandiga for att fa en stabil ekonomi och en budget i balans.
Skattemedel maste ga till kommunens karnverksamheter.

Social- och funktionsstédsnamnden skall fortsétta sitt arbete med de 24 uppdrag som faststallts i planen for
handling. Darmed sékerstalls att verksamheten méter de krav och féréndringar som den nya lagen innebér den
trader i kraft den 1 juni, 2025. Verksamheterna kommer att behéva kompetensutvecklas for att nd béattre
resultat och f& en 6kad kvalitet. Vi vill arbeta for att bryta den ofrivilliga ensamheten och brukare ska i stérsta
mojliga man fa traffa samma medarbetare.

Karlskrona star infor stora utmaningar i takt med att naringslivet véaxer. Vara stérre industrier samt Marinbasen
har tidigare aviserat att de tillsammans kommer att behtva anstélla 5 000 personer fram till 2030. Darfor
behaver vi investera i infrastruktur, underhall av befintliga byggnader samt planera fér nybyggnationer. Vi har
en stor underhallsskuld som vi arbetar for att nollstalla.

Uppdrag

48. Attinfora demensboenden for personer under 65 ar.

49. Att social- och funktionsstdédsnamnden fortsatter arbeta med "Plan for handling”.

50. Att utreda behovet av tillgang till hospice for att ge en vardig vard i livets slutskede.

51. Attinfora serviceassistenter.

52. Att utreda behovet av ett gemensamt vardboende for personer 18 till 65 ar som behover somatisk
vard.

53. Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i egen regi och att de konsulentstédda
familiehemmen blir farre.

54. Att férdjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis.

55. Att utreda om aven andra alternativa driftsformer, for ett jobbcenter, kan vara aktuellt.

56. Att infora lagen om valfrihet inom daglig verksamhet, dagverksamhet och sarskilt boende.

57. Att arbeta med aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka kunskapen bland anstéllda i
kommunen.

58. Att utreda behovet av ett harbarge for hemlosa.

59. Att genomfdra renovering av Chapmanskolans fasad.

60. Att bygga ny simhall i R6deby.

61. Att renovera Varmbadhuset.

20



62. Att fortsatta renovera kajerna.

63. Att bygga en ny kulturskola och renovera Palanderska Garden.
64. Att fortsatta med projektet "Stadens entré”.

65. Att bygga nya omkladningsrum p& NKT Arena.

Miljo och hallbarhet

Karlskrona har som mal att skapa en framtid som haller inom ramen for ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Det 6vergripande hallbarhetsarbetet halls ihop genom kommunens héllbarhetsprogram vilket ska
genomsyras i hela kommunkoncernen.

Karlskrona kommun ska vara en del i att begransa klimatpaverkan. | takt med att klimatet forandras 6kar risken
for allt fler skyfall. Detta méaste vi i Karlskrona kommun arbeta med i férebyggande syfte.

Kommunen ska ha en god 6verblick 6ver kommunens energiproduktion, distribution och energianvéandning och
ha tydliga mal for ett tryggt och hallbart energisystem.

| vart milidarbete kommer vi att lagga stort fokus pa vara kajer som &r i akut behov av omfattande renoveringar.
Det har maste ses som en del i vart kommunala miljéarbete, eftersom behovet av kajerna spelar stor roll for all
battrafik.

Kommunen har ocksa tagit flera initiativ for att framja en cirkular ekonomi och minska avfallet. Det inkluderar
atgarder for att minska anvandningen av engangsartiklar, framja atervinning och 6ka medvetenheten om vikten
av att minska 6verflodigt konsumtionsbeteende. Genom att fokusera pa atervinning och ateranvandning av
material kan man spara naturresurser och minska mangden avfall som hamnar pa deponi.

Ett annat omrade dar Karlskrona kommun aktivt arbetar for hallbarhet ar inom energisektorn. Satsningar pa
fornybar energi, som solkraft, framjas for att minska beroendet av fossila brénslen och déarmed reducera
utslappen av vaxthusgaser. Dessutom uppmuntras invanare och foretag att spara energi genom olika
incitament och kampanjer.

Karlskrona kommun stravar ocksa efter att skydda och bevara den biologiska mangfalden och vi vill arbeta
med lokala organisationer och intressenter for att sakerstélla att naturen och dess olika arter kan frodas och
leva i balans.

Uppdrag
66. Att kallsortering infors i alla kommunens verksamheter.
67. Att arbeta for att motverka etablering samt bek&mpning av invasiva arter.
68. Att kommunen forses med synliga skrapkorgar, samt uppsamlingsbehallare for fimpar och hundbajs.
69. Att hallbarhetsprogrammet revideras.
70. Att klimatanpassningsplanen tillampas i kommunen.
71. Att utveckla styrning och ledning av agenda 2030 i ordinarie verksamhetsstyrning.
72. Att sakerstilla att andamalsenlig styrning av miljo- och klimatarbetet som gér i linje med agenda 2030.

Personal

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att Karlskrona kommun ar en attraktiv arbetsgivare och det betyder
att vi ska ta hand om vara anstéallda. Darfor star kompetensutveckling hogt upp bland vara mal. Ratt
kompetens pa ratt plats ar viktigt och da kan vi ta tillvara pa redan befintlig kunskap.

Vi vill se minskade sjukskrivningstal. Arbetsmiljon behover hela tiden ses éver och vara medarbetare har
mojlighet till friskvardsbidrag genom att anvanda E-passi. For att vara den attraktiva arbetsgivaren, ar det
viktigt med ett tydligt och nara ledarskap bland vara chefer. Det ska ocksa finnas goda majligheter till att gora
karriar. Vi ska erbjuda halsoframjande insatser vid behov och vi ska séatta vara medarbetare i centrum. Under
2025 kommer vi fortsatta med kommunens omstallningsarbete.

Uppdrag
73. Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

74. Att sjukskrivningstalen ska sjunka.
75. Att kompetensutveckling ska ske kontinuerligt nar och dar det behovs.
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76. Attinfora RAK, ratt anvand kompetens pa rétt plats.

77. Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper i svenska spraket och fortsatta arbetet med
spréktest i linje med nationella riktlinjer.

78. Att kommundirektéren ges i uppdrag att under forsta kvartalet 2025 utarbeta ett kostnadsneutralt
forslag innebarande 6kad organisatorisk samordning av interna utbildningsaktiviteter inom Karlskrona
kommun.

79. Att kommundirektdren ges i uppdrag att utifrdn 6kad samordning sakerstalla anskaffning och
implementering av kommunévergripande systemstdd for utbildning, innefattande utvecklade metoder
for digitalt larande.

80. Att kommundirektéren ges i uppdrag att under verksamhetsaret 2025 sakerstélla en utvecklad
stoddialog i syfte att tydliggora KLF stodleverans inom omradena personal och arbetsmiljo, och for att
infor budget 2026 sakerstélla resursallokering sé att Karlskrona kommun ocksa fortsatt agerar som en
arbetsgivare.

Ekonomi och strategisk styrning

Vart mal ar att fa en ekonomi i balans och sa smaningom kunna sanka kommunalskatten. Vi ser samtidigt att
2025 blir en stor utmaning for den offentliga ekonomin.

Genom koncernsammanordning har vi stora méjligheter till besparingar. Vi arbetar redan idag med 6versyn av
samorganisering av olika avdelningar.

Socialférvaltningen och funktionsstédsforvaltningen har redan slagits samman till en férvaltning. Vi kommer
ocksa att skapa ett destinationsbolag samt en fastighetsnamnd. Under 2025 kommer tre utskott att slas ihop
och bli ett. D& minskas den politiska organisationen vilket leder till minskade kostnader.

Vi méste ocksa vara noga med att se éver avtal, hyreskostnader, sponsring, effektiviseringar och darmed na
lagre kostnader i hela kommunkoncernen.

For att f4 en budget i balans, behover vi se éver alla nyanstallningar och préva om alla lediga tjanster maste
tillsattas.

Uppdrag

81. Attinfora en buffert for oforutsedda utgifter, dar varje namnd skapar en sakerhetsreserv pa en procent
av sin rambudget.

82. Att fortsatta utveckla arbetssattet tjanstedesign och samverka mellan olika verksamheter inom
kommunkoncernen.

83. Att undersoka majligheten till att upphandla tjanster och lagga ut pa entreprenad i stallet for att ha
egen personal.

84. Att gora en genomlysning av effektivitet i kommunkoncernen.

85. Att skapa ett aktivt fastighetsforvaltande.

86. Att skapa ett aktivt fordonsforvaltande.

87. Att med artificiell intelligens som verktyg géra kommunen mer effektiv.

88. Att ta fram och genomféra en omstallningsplan for kommunens styrning och organisering av IT for att
uppna och tillhandahalla ett modernt, &ndamalsenligt och kostnadseffektivt systemstdd till hela
organisationen utifran behov, samt mojliggora digital verksamhetsutveckling for samtliga
verksamheter.
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Ansvarsfordelning av Mal och uppdrag
Tabell 1 Forklaringar till mal och uppdrag

Ansvar Uppfoljining av mal och uppdrag sker av utpekad namnd/styrelse
Samordning Ansvar att driva och hélla samman uppdraget da flera ar inblandade
AFFV Affarsverken AB

AMN Arbetsmarknadsnamnden

DSN Drift- och servicenamnden

DEST Destination Karlskrona AB

FN Fastighetsndmnden

KFN Kultur- och fritidsnamnden

KNH AB Karlskronahem

KS Kommunstyrelsen

KSN Kunskapsnamnden

KRUT Kruthusen féretagsfastigheter AB

SFN Social- och funktionsstddsnamnden

AN Aldrenamnden

Samtliga* Samtliga ndmnder och styrelser

Samtliga namnder* AMN, DSN, FN, KFN, KS, KSN, MSN, SFN, AN
Samtliga styrelser* AFFV, DEST, KNH, KRUT

Malomrade: Skola
Mal 1 Ansvar Samordning

Under 2025 ska fler elever na kunskapsmalen och darmed fa KS, KSN, AMN,
godkénda betyg. Skolan ska arbeta med tidiga insatser for att arbeta DSN, SFN, FN, KFN
mot psykisk ohélsa och 6kad narvaro bland eleverna. Skolan ska

vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.

1. Att fler elever nar kunskapsmalen. KSN KSN
2. Att tryggheten pa skolor for elever och personal ska 6ka. KSN, FN KSN
3. Att starka det forebyggande arbetet mot psykisk ohélsa. KSN, KS KSN
4. Attinfora fler larlingsutbildningar inom bristyrken och utbilda fler KSN, AMN KSN
elever i larlingsutbildning i samverkan med naringslivet samt i
kommunens verksamheter.
5. Att minska antalet lararlésa lektioner. KSN KSN
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Malomréade: Trygghet

Karlskrona ska fortsatta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. Samtliga*
6. Attinfora fler trygghetskameror pa strategiska platser i kommunen. KS, styrelser KS
7. Att kommunkoncernen involveras i arbetet med klottersanering. Samtliga KS
8. Att behalla och utveckla trygghetsarbetet under tider p& dygnet nar behov KS KS
finns.
9. Att fortsatta prioritera samt utveckla det férebyggande arbetet motvald i KS, SFN SFEN
nara relationer och verka fér en bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor.
Samarbetet ska starkas med ideella organisationer.
10. Att utoka trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd KS KS
omfattas och aven involvera civilsamhallet. Nattvandrare ska fa erséttning
i alla omraden, inte bara pa Trosso.
11. Att prioritera trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbeteti hela  Samtliga KS
kommunen.
12. Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med nolltolerans mot KS, SFN KS
valdsbejakande extremism, hedersvald och fortryck. Handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism ska skarpas.
13. Att fortsatta arbetet i kampen mot narkotika tillsammans med polisen KS KS
samt utbilda kommunens personal inom omradet.
14. Att starka arbetet for 6kad informations- och cybersakerhet. KS, DSN KS
15. Att den arliga trygghetsmaétningen dven riktas mot naringslivet. KS KS
16. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att férdjupa dialogen med ungdomar  KS, KSN KS
genom ett ungdomsréad.
Malomrade: Naringsliv och arbetsmarknad
Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att kunna Samtliga
mota de behov som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortséatta utveckla
bestksnaringen och ett av vara mal ar att locka fler besokare till
Karlskrona.
17. Att fortsatta utveckla ett bra féretagsklimat i hela kommunen med "EN Samtliga KS
vagin”.
18. Att etablera sprakutbildning tillsammans med andra aktérer. AMN AMN
19. Att utveckla var inflyttarservice Welcome House som tillhor AMN, KS, AMN
arbetsmarknadsndmnden. Detta ska ske i samarbete med DEST
naringslivet.
20. Att fortsatta satsningar pa marinteknik och Blue Science Park for att  AMN, KS, KSN, AMN
starka samarbetet med industrin och BTH i det fortsatta arbetet. MSN
21. Att starta ett industriprogram for gymnasieungdomar. KSN, AMN KSN
22. Att arbeta for att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshogskolor samt hitta AMN AMN
nya former och aktorer.
23. Att vaxla upp befintligt samarbete med néaringslivet for att personer AMN AMN
som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.
24. Att etablera ett proaktivt arbetssatt for att mojliggora okat antal KS, AMN KS
nyetableringar av foretag och myndigheter samt att darvid aven
organisera ett strukturerat paverkansarbete mot den nationella
beslutnivan, regering och riksdag.
25. Att anskaffa ny verksamhetsmark. KS, MSN KS
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Malomrade: Kultur, varldsarvet och bestksnaring

Under

2025 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona

ar en varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta fér en utveckling av
vart vardefulla varldsarv.

26.

27.

Att géra Waméparken till en levande, stadsnara eventpark.

Att utreda samt lamna forslag kring hur Karlskrona kommun,
tillsammans med Blekinge museum, i framtiden kan hantera
forvaltandet och agandeskapet av stiftelsens fastigheter vid
Borgmastarekajen. Detta ska vara klart senast den 30 juni, 2025.

KS, DSN, KFN,
MSN, DEST

KFN, DSN, DEST,
MSN

KS, KFN, FN, MSN

MSN

KS

28. Att 6ka samverkan mellan Blekinge Museum och Karlskrona KFN, MSN KFEN
kommun for att synliggdra de kulturskatter som vi har.
29. Att fortsatta, forbattra och synliggéra evenemang kopplade till KFN, DEST, DSN KFN
varldsarvet.
30. Att anvandandet av digitala medel for att utveckla stadens kultur- KFN, MSN, DSN  KFN
och vérldsarv for att mota en bredare publik.
31. Att etablera ett destinationsbolag. KS KS
32. Att arbeta for etablering av ytterligare en batmack i kommunen. KS, MSN, KSN KS
33. Att fortsatta ett langsiktigt arbete tillsammans med Statens DEST, KFN, MSN, DEST
Fastighetsverk (SFV) géllande Utklippan, God Natt och Aspé for  KS
att namna nagra kulturella platser.
34. Att fortsétta utvecklingen av destination Utklippan och KS, FN, DEST, KS
Drottningskars kastell samt fardigstélla en elkabel som forsérjer ~ KFN
Utklippan med strom.
35. Attindexreglera stddet till studieférbund och kulturféreningar. KFN KFN
36. Att genomfora nationaldagsfirandet pa Stortorget den 6 juni, 2025. KFN, DSN KFN
Malomrade: Bo och leva
Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra Samtliga
behoven av en brainfrastruktur och goda kommunikationer.
37. Att 6ka underhallet av kommunens fastigheter och egendom. FN, DSN, KS FN
38. Att fortsatta halla badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona DSN, FN, SFN DSN
kommun vélskotta. Dessa platser ska halla en hog kvalitet samt
goras tillgangliga och anpassas for manniskor med
funktionsnedsattning.
39. Att tillskapa fler parkeringsplatser pa Trosso. DSN, MSN DSN
40. Att genomféra den utdkade upphandlingen av skargardstrafiken. KS KS
41. Att kommundirektoren fortsatter med uppdraget att snabba pa KS, MSN KS
processen med bostadsbyggandet och alla férberedande insatser.
42. Att milj6- och samhallsbyggnadsnamnden far delegation att fatta ~ MSN, KS KS
beslut om nya detaljplaner.
43. Att ta fram forslag for hur tunneln under torget ska kunna éppnas  MSN, DSN, KFN  MSN
och anvandas.
44. Att utreda mojligheten att kommunen far ett eget lantméateri. KS, MSN KS
45. Att flytta in kommunal verksamhet i egna tomma lokaler, alternativt Samtliga namnder* FN
sélja eller riva de lokaler som 4gs av kommunen men inte anvéands.
46. Att skapa en fastighetsnamnd. KS KS
47. Att utreda mobila fortidsréstningslokaler och kommunalt anordnade KS, DSN KS

platser for affischering.
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Malomréade: Valfard

Mal 6 Ansvar Samordning
Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all véalfard i Samtliga
kommunen.
48. Attinfora demensboenden for personer under 65 ar. SFN SFN
49. Att social- och funktionsstédsndmnden fortsatter arbeta med "Plan SFN SFN
fér handling”.
50. Att utreda behovet av tillgang till hospice for att ge en vérdig vard i AN AN
livets slutskede.
51. Attinfora serviceassistenter. AN AN
52. Att utreda behovet av ett gemensamt vardboende for personer 18 SFN SFN
till 65 &r som behover somatisk vard.
53. Att fortsétta rekryteringen av behandlingsfamiliehem i egenregi  SFN SFN
och att de konsulentstddda familjehemmen blir farre.
54. Att fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis. KS, SFN, KSN, KFN KS
55. Att utreda om dven andra alternativa driftsformer, for ett SFN SEN
jobbcenter, kan vara aktuellt.
56. Attinfora lagen om valfrihet inom daglig verksamhet, SFN, AN SFN
dagverksamhet och sarskilt boende.
57. Att arbeta med aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka Samtliga KS
kunskapen bland anstéllda i kommunen.
58. Att utreda behovet av ett harbarge foér hemlésa. SFN SFN
59. Att genomfdra renovering av Chapmanskolans fasad. KS KS
60. Att bygga ny simhall i R6deby. KS KS
61. Attrenovera Varmbadhuset. KS KS
62. Att fortsatta renovera kajerna. KS KS
63. Att bygga en ny kulturskola och renovera Palanderska Garden. KS KS
64. Att fortsatta med projektet "Stadens entré”. KS KS
65. Att bygga nya omkladningsrum pa NKT Arena. KS KS
Malomrade: Miljo och hallbarhet
Mal 7 Ansvar Samordning
Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och Samtliga

ekonomiskt perspektiv.

66. Att kallsortering infors i alla kommunens verksamheter. Samtliga FN

67. Att arbeta for att motverka etablering samt bek&mpning av invasiva KS, MSN, DSN KS
arter.

68. Att kommunen forses med synliga skrapkorgar, samt DSN DSN
uppsamlingsbehallare for fimpar och hundbajs.

69. Att hallbarhetsprogrammet revideras. Samtliga KS

70. Att klimatanpassningsplanen tillampas i kommunen. KS, DSN, MSN, FN KS

71. Att utveckla styrning och ledning av agenda 2030 i ordinarie Samtliga KS
verksamhetsstyrning.

72. Att sakerstalla att andamalsenlig styrning av miljé- och Samtliga KS

klimatarbetet som gar i linje med agenda 2030.
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Malomrade: Personal

Mal 8 Ansvar Samordning
Att fortsatta arbeta for en friskare personal genom att ha en god Samtliga

arbetsmiljo. Vart mal ar nara ledarskap med kompetensutveckling, chefs-

och ledarskapsutveckling, samt att anstélla personal med ratt kompetens

och vara en attraktiv arbetsgivare.

73. Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga KS
74. Att sjukskrivningstalen ska sjunka. Samtliga KS
75. Att kompetensutveckling ska ske kontinuerligt nar och dar det behévs. Samtliga KS
76. Attinfora RAK, ratt anvand kompetens pa rétt plats. Samtliga KS

77. Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper i svenska spraket AN, SFN, KSN AN
och fortsatta arbetet med spraktest i linje med nationella riktlinjer.

78. Att kommundirektdren ges i uppdrag att under forsta kvartalet 2025 KS, DSN, AMN KS
utarbeta ett kostnadsneutralt férslag innebarande ékad organisatorisk
samordning av interna utbildningsaktiviteter inom Karlskrona kommun.

79. Att kommundirektdren ges i uppdrag att utifrdn 6kad samordning KS, DSN, AMN KS
sékerstalla anskaffning och implementering av kommundévergripande
systemstdd for utbildning, innefattande utvecklade metoder for digitalt
larande.

80. Att kommundirektdren ges i uppdrag att under verksamhetsaret 2025  KS KS
sakerstalla en utvecklad stdddialog i syfte att tydliggéra KLF
stodleverans inom omradena personal och arbetsmiljo, och for att infor
budget 2026 sakerstalla resursallokering sa att Karlskrona kommun
ocksé fortsatt agerar som en arbetsgivare.

Malomrade: Ekonomi och strategisk styrning

Ansvar Samordning
Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod: Samtliga namnder
Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av
skatteintékter och statsbidrag.

Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98  Samtliga namnder
procent av skatteintakter och statsbidrag ar 2025 for att ar 2027 sjunka
till max 97 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Koncernmal: Samtliga

Att kommunkoncernens soliditet, inklusive pensionsataganden ar 2025,
ska uppga till minst 15 procent och 6ka pa sikt.

81. Attinfora en buffert for oférutsedda utgifter, dar varje namnd skapar Samtliga ndmnder KS
en sakerhetsreserv pa en procent av sin rambudget.

82. Att fortsatta utveckla arbetssattet tjanstedesign och samverka Samtliga KS
mellan olika verksamheter inom kommunkoncernen.

83. Att undersoka mojligheten till att upphandla tjanster och lagga ut paA Samtliga KS
entreprenad i stllet for att ha egen personal.

84. Att gora en genomlysning av effektivitet i kommunkoncernen. Samtliga KS

85. Att skapa ett aktivt fastighetsforvaltande. FN FN

86. Att skapa ett aktivt fordonsforvaltande. Samtliga DSN

87. Att med artificiell intelligens som verktyg géra kommunen mer Samtliga KS
effektiv.

88. Att ta fram och genomféra en omstallningsplan for kommunens DSN, KS DSN

styrning och organisering av IT for att uppna och tillhandahalla ett
modernt, andamalsenligt och kostnadseffektivt systemstod till hela
organisationen utifrdn behov, samt mojliggora digital
verksamhetsutveckling fér samtliga verksamheter.
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Sammanfattning av budget 2025 och plan foér 2026-2027

Budgeten for ar 2025 och planen for aren 2026 och 2027 faststalls vid kommunfullmaktiges sammantrade i
november 2024. Budgeten utgar fran en oférandrad skattesats, som uppgar till 21,65 procent.

Allmant

2020-talet har paverkat varlden, och darmed Sverige pa ett satt som fa kunde forestélla sig. Det borjade med
en flerarig pandemi, som néar den klingat av féljdes av ett aggressionskrig mot Ukraina, som bland annat
innebar att krig fors pa flera fronter, inte minst via direkt krig mellan stater, utan dven genom péverkan av
energi- och livsmedelstillgang som direkt paverkar hela omvarlden. Det har har i manga fall inneburit att det
tidigare kalla kriget i manga avseenden kunde ses som stabilt och sakert. Darefter tillkom ytterligare krig i
mellandstern, vilket ytterligare skapat osékerhet betraffande den kommande utvecklingen, och tenderar att
polarisera varlden ytterligare. Den reella effekten av detta har medfért en extrem inflation med kraftigt 6kade
rantor och kraftigt 6kade kostnader, i kombination med varu- och leveransbrister. For att hantera detta har
varldens riksbanker pabdrjat "krig mot inflationen” vilket nu ser ut att vara vunnit. Detta har haft en global
paverkan, och som dven blir mycket patagligt i det kommunalekonomiska perspektivet med de kraftiga
svangningar som detta innebar. Foér en enskild kommun har lagstiftningens krav som forutsatter; en god
ekonomisk hushallning, att en budgets intakter ska 6verstiga kostnaderna fortsatt gélla. Intakterna till en
kommun blir inte hégre, snarare minskar tidigare inkomsttillvéxt, samtidigt som kostnaderna markant har okat
inom flera verksamhetsomraden. De hdga kostnadslagena kommer sannolikt att besta dven om vi nu ser
betydligt Iagre kostnadsférandringarna.

Det stéller darmed mycket stora krav pd namnder och styrelser i en kommun att I[6pande goéra prioriteringar i
sina verksamheter for att de ramar som finns ska técka de kostnader som blivit féljden.

Till detta kommer Karlskrona kommuns befolkningsprognos for 2024 péverkas negativt beroende pa framfor
allt tv& anledningar. Den forsta anledningen ar det uppdrag som Skatteverket har, att se éver bosattningen
enligt folkbokféringen, dar individer trots att de ar folkbokférda i kommunen, ar bosatta utomlands, och darmed
tas bort fran folkbokforingen. Den andra delen &r att budget for innevarande ar férutsatte att kommunen skulle
6ka med ca 230 personer jamfort med foregaende ar. Den sammanlagda prognosen ar dock att det totalt sett
blir en minskning med 522 personer jamfort med vad de finansiella berakningarna for kommunen har utgatt
ifran.

Den befolkningsprognos som galler for 2025 och framat utgar fran att det ska bli en 6kning med ca 200 till 300
personer per ar.

De demografiska férandringar som foreslas i budgeten ar anpassning ramarna till de demografiska
forutsattningar som finns i gallande befolkningsprognos. D& utfallet 2023 blev lagre &n forutsattningarna i
foregaende ars befolkningsprognos gors automatiskt en anpassning till detta. Senaste prognos 6ver utfall 1
november 2024 pekar pa lagre utfall, vilket innebar att intakterna darmed har raknats ned i budgetforslaget pa
totalen. Daremot har inte justeringar gjorts demografiskt i 6vrigt, da det inte finns kdnnedom om férdelning av
var minskningen blir demografiskt.

Att en kommun véxer innebar att inkomsterna 6kar men det innebar ocksé att utgifterna 6kar. En 6kad
befolkning inom olika aldersgrupper fordrar ytterligare service sdsom exempelvis skolor och boendeformer.
Arbetsldsheten, framfor allt bland ungdomarna, stiller ocksa krav pa insatser i olika former. Sammantaget gar
det att skonja ett okat tryck pd kommunala resurser riktade mot valfardsomradena. Samtidigt blir det samma
effekt om en kommun minskar i befolkning eller har en svag befolkningsutveckling, att kostnaderna méaste
anpassas efter den situationen. Darfér innebar den dversyn av bosatta enligt folkbokféringen som Skatteverket
fatt i uppdrag att genomféra att kommunen totala intaktsbas minskas méarkbart. Dartill &r det sannolikt att
merparten av den uppdaterade folkbokforingen avser invdnare som inte har sarskilt stort behov av kommunal
service, medan befolkning i aldrar som har stdrre behov av kommunal service &r i stort sett oférandrad, vilket
direkt ger en utmaning for valfarden da de totala intdkterna minskar men kostnaderna star kvar.

Kommunens resultatbudget uppvisar for vart och ett av aren 2025-2027 positiva resultat. Matt som andel av
skatter och statshidrag uppgar resultatnivan till minst 2 % per ar fér kommande budget och planperiod.
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Resultatutvecklingen innebér att kommunen éver tid nu, om &n i liten man, konsoliderar sin ekonomiska
stallning.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Ett av grundkraven pa kommunens budget &r att den ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna,
det sa kallade balanskravet. Under de tre &r som budgeten och planen omfattar, klarar kommunen
balanskravet. Utéver balanskravet finns aven krav pa att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning.
Kommunen har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushalining och i dessa riktlinjer gérs en mer detaljerad
uttolkning av vad som avses med god ekonomisk hushallning.

Kommunens samlade investeringar under aren 2025-2029 beréaknas uppga till 3 698 mnkr angivet i 2024 ars
penningvarde och for hela den samlade verksamheten till 6 360 mnkr.

| budgeten &r den 6vergripande definitionen fér god ekonomisk hushallning: Karlskrona kommun har god
ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Det 6vergripande resultatmalet delas upp i tva finansiella delmal for kommunen och ett finansiellt delmal enligt
sammanstéllda rékenskaper:

De finansiella malen fér kommunen utgar ifran att;

«  kommunen ska ha ett arligt positivt resultat pa minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag
«  nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98 procent av skatteintakter och
statsbidrag ar 2025 for att &r 2027 sjunka till max 97 procent i forhallande till skatteintakter och statsbidrag

respektive

«  kommunkoncernens soliditet, inklusive pensionsataganden, ar 2025 ska uppga till minst 15 procent och
Oka pa sikt

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin

Den globala konjunkturbilden &r splittrad med en stark utveckling i USA och en betydligt svagare utveckling i
euroomradet och Kina. Inflationen har sjunkit tydligt fran héga nivaer och ligger pa de flesta hall nara
centralbankernas inflationsmal. Den lagre inflationen har 6ppnat upp for rantesankningar, vilka bidrar till en
hogre tillvéaxt bland Sveriges viktigaste handelspartners nasta ar, och darmed en hogre efterfragan pa svensk
export.

Omvarldens efterfrageutveckling ar viktig for Sveriges export och darmed for utvecklingen av svensk BNP.

For narvarande ar tillvaxten i genomsnitt relativt 1ag hos Sveriges viktigaste handelspartners, vilket tynger
svensk export. Detta innebar att euroomradets ekonomi utvecklas svagt, medan USA:s ekonomi utvecklas
fortsatt starkt. Den globala varuhandeln har haft en svag utveckling en langre period, &ven om det de senaste
manaderna har skett en forsiktig aterhamtning, vilket stimulerar efterfragan pa svensk export.

Den globala industriproduktionen har visserligen stigit den senaste tiden men utvecklingen ar fortsatt trég for
manga av Sveriges viktigaste handelspartners. Investeringarna 6kar framéver som ett resultat av satsningar pa
klimatomstallning, forsvar och infrastruktur. Sammantaget innebér det att bidraget fran investeringar till den
globala tillvaxten 6kar nagot framéver, fran ett lage dar investeringarna sedan en tid tillbaka har haft en svag
utveckling. Aven efterfragan pa varor i vérlden tar lite mer fart framéver. Sammantaget innebér det att den
svenska exportmarknaden beddms véxa snabbare, och mer i linje med hur BNP-tillvéxten i omvériden
utvecklas.

Inflationen har fortsatt att sjunka globalt och ligger nu nara flera centralbankers inflationsmal. Nedgangen har

framfor allt berott pa avtagande utbudsproblem och en svagare tillvaxt i efterfragan. Den ihallande inflationen i
tjanstesektorn, som delvis ar en effekt av starka arbetsmarknader med stark lonetillvaxt som foljd, har dock pa
manga hall dragit ut pa inflationsnedgangen. Fraktkostnaderna mellan Asien och Europa ar visserligen fortsatt
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héga, men har sjunkit snabbt de senaste manaderna och bedoms fa ett begransat genomslag pa
varuprisinflationen. Samtidigt har konjunkturdata mestadels varit at det svaga hallet.

Centralbankerna i bland annat USA, Storbritannien och euroomradet har inlett en rantesankningsfas efter de
senaste arens kraftiga rantehojningar. Nedgangen i inflationen har varit snabb och riskerna for att den ska
forbli tydligt 6ver centralbankernas mal har minskat. Inflationen i USA och euroomradet fortsatter att dampas
framdver och centralbankerna i dessa omraden fortsatter darfor att séanka sina styrrantor mot neutrala nivaer
under 2025.

Efter en langre tid av stagnation har euroomradets ekonomi vaxt det forsta halvaret i ar, beroende pa en stark
utveckling for tjansteindustrin i Sydeuropa. Mycket pekar pa en relativt svag utveckling i nartid, inte minst inom
tillverkningsindustrin. Hushallens konsumtion hélls tillbaka till féljd av hég ranta, hoga priser och ekonomisk
osakerhet. Arbetsldsheten, som varit historiskt 1ag, vander upp under 2025. Som ett resultat av den svaga
ekonomiska aktiviteten samt avtagande utbudsproblem har inflationen sjunkit kraftigt och &r nu nara ECB:s mal
om 2 procent. ECB fortsatter darfor att sénka styrrantan, vilket bidrar till att tillvxten véaxlar upp under 2025.

Den svenska och kommunala ekonomin

Data for svensk ekonomi vittnar &nnu inte om nagon konjunkturuppgang. SKR:s bedémning &ar dock att botten
nu &r nadd och att konjunkturen snart starks. An ligger de flesta framétblickande indikatorer under sina
historiska genomsnitt, vilket kvalitativt indikerar en "tillvaxt under trend”, men flera av dessa indikatorer visar
sedan arets borjan en forstarkning. En klar uppgang syns inte minst for hushallen i KI-barometern, vilket pekar
pa avtagande pessimism och allt storre framtidstro.

Den forsvagning som syntes pa arbetsmarknaden i form av en sjunkande sysselsattningsgrad sedan
halvarsskiftet 2023 har i &r upphort. En ihallande aterhamtning av sysselsattningsgraden sedan arets forsta
kvartal mildrar de kvardréjande negativa effekterna fran tidigare ars pris- och rantehojningar. Vi ser detta som
ett viktigt trendbrott for de inhemska konjunkturutsikterna. Men hittills i ar har BNP-utvecklingen varit svag — en
fortsattning pa den sidledes trend som inleddes redan i slutet av 2021. Annu syns heller inte n&gra
styrketecken fran hushallens konsumtion eller investeringar — de delar av efterfrdgan som tagit mest stryk de
senaste aren. For det forsta halvaret syns istéllet hur bland annat offentlig konsumtion, liksom
lagerinvesteringar, gett betydande bidrag till BNP.

Att inflationen fortsatter falla i Sverige ar viktigt av flera skal. Det gynnar aterhamtningen av reallénerna och
m&jliggor fler sankningar av Riksbankens styrranta, vilket ytterligare starker hushallens kopkraft. Hittills i &r har
rantan sankts tre ganger, och fler sénkningar véantas bade i &r och nasta ar. Aven om det finns en viss
fordréjning innan marknadsrantorna fullt ut paverkar rantebetalningar, far rantesankningarna snabbt
genomslag i Sverige, sarskilt for hushall. | och med goda utsikter for fortsatt I1ag inflation har Riksbanken pa
sistone, jamfort med tidigare i ar, signalerat stérre sankningar av styrrantan 2024—2025. Férvantningarna pa
lagre rantor bidrar redan nu till den stigande optimismen bland hushall.

Att sysselsattningsnedgangen i lagkonjunkturen &nda varit ratt begransad, trots ett par ar med nastan ingen
BNP-tillvaxt alls, har forhindrat en annu stérre avkylning av bostadsmarknaden. Men hushallens efterfragan pa
bostader tycks nu borja starkas igen. Bade omséttningen och priserna pa bostadsmarknaden vittnar om detta.
Tillvaxten for hushallens bostadslan ar annu lag men 6kar nu. Bostadsmarknadens begynnande aterhamtning
ar positiv saval for hushallens ekonomi som for bostadsbyggandet. Ledtiderna fran bygglov till inflyttningsklar
bostad ar dock langa, varfér nagon snabb uppgang i bostadsinvesteringar inte ar att vanta. De senaste arens
kraftiga uppgang for byggkostnaderna talar ocksa for en langsam aterhamtning fér byggandet.

Att den hoga inflationen nu ser ut att ha bekampats har en tredje viktig innebérd, da det ger storre moéjligheter
for finanspolitiken att stotta inhemsk efterfragan. Foljaktligen syns ocksa i Budgetpropositionen for 2025 en
tydlig omsvangning, fran aterhallsamhet till en mer expansiv budget jamfort med fiolaret. Darmed gar penning-
och finanspolitik nasta ar hand i hand och stottar efterfragan.

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hog prisniva och mycket héga pensionskostnader
har satt stor press pa manga kommuner och merparten raknar med underskott i ar. For att inte behéva
aterstalla underskotten anvander de som har resultatutjiamningsreserver. De laga resultaten i kombination med
fortsatt h6ga investeringar ledde till att soliditeten foll 2023 och véntas falla ytterligare under 2024. Nar
pensionskostnaderna minskar under kommande ar lattar trycket p& ekonomin ndgot och resultaten aterhamtar
sig pa en mer langsiktigt hallbar niva.
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De demografiska férandringarna kommer att kréva att verksamheter stélls om och anpassas, dels till ett 6kat
antal aldre, dels till ett minskat antal barn och unga. Langsammare befolkningsdkning kan &ven innebéra att
intakterna fran exploateringsverksamheter blir lagre. D& investeringsutgifterna ar kvar p& en fortsatt hég niva
behoéver kommunernas resultatnivaer starkas for att bromsa en allt hogre skuldsattning.

Skatter och statsbidrag

Den allmanna ekonomiska utvecklingen enligt ovan ar mycket viktig for kommunerna, da den bestammer
framfor allt skatteintakternas framtida nivaer men aven kostnadsnivaerna for personal, varor, tjanster och
kapital. Den paverkar ocksa sekundart kommunernas kostnader for exempelvis individ- och familjeomsorg,
ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsverksamhet.

Den arligt reviderade befolkningsprognosen paverkar skatteintékterna arligen positivt. Detta da den nya
befolkningsprognosen har hdgre dkningsantaganden jamfort med vad tidigare ars berakningar utgick ifran, och
som &ven |ag till grund for de beraknade skatteintakterna. Det faktiska utfallet blev dock lagre an vad
befolkningsprognosen utgick ifrAn. Detta ger lagre utgangslage for budgetaret och planeringsaren, men
kompenseras av att det faktiska skatteunderlaget 6kat mer 2023 och 2024 &n vad som tidigare bedémningar
utgatt ifran.

Budgeten utgar fran de beddémningar och olika ekonomiska antaganden som redovisats i SKR:s
oktoberprognos (cirkular 24:43 daterad 2024-10-03) géllande den kommunala sektorns budgetférutsattningar
for de narmaste aren.

Den prognos som vi nu utgar ifran raknar nu med en sammanlagd 6kning av det kommunala skatteunderlaget
med 23,9 % under perioden 2023 — 2027, vilket kan jamféras med prognosen fran augusti med en total 6kning
om 23,3 %. Regeringen har under perioden samma ackumulerande antaganden om 24,8 % i sin prognos fran
september, dven om det skiljer ndgot de olika aren.

Tabell 2 Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR oktober 2024 49 3,7 4,3 4,6 4,3 23,9
Reg september 2024 5,0 3,1 4,5 5,0 51 24,8
ESV september 2024 4,8 3,8 4,4 4,2 4,6 23,7
SKR augusti 2024 49 3,5 4,8 4,1 4,2 23,3

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

Skatteintaktsberakningarna for kommunen féljer SKR:s prognossiffror (fran oktober 2024) for respektive ar,
med en skillnad. Det &r att vi utgar frin kommunens egen befolkningsprognos avseende de arliga
forandringarna och inte rikets, samt att vi beaktar det troliga befolkningsutfallet den 1 november 2024. For
2025 prognostiseras kommunen ha ett invanarantal om 66 340 per den 1 november 2024. For de féljande aren
gors antagandet att befolkningen ¢kar +280 personer 1 nov 2025, och med ytterligare 275 personer 2026. For
de efterfoljande aren fortsatter antalet invanare 6ka arligen.

Skatteutjamning och generella statsbidrag

Som féljd av férandring av den befintliga kostnadsutjamningen sa gors justeringar i denna utifran det faktiska
befolkningsutfallet. | och med den nya modellen som bérjade gélla 2020, sa erholl kommunen ett
inférandebidrag, vilket trappades av helt 2021. | och med det omfattas kommunen till fullo av
kostnadsutjamningssystemet. De generella statshidragen har under 2024 uttkats.

LSS-utjamning

Nar det géller den arliga omrakningen och uppdateringen av den sarskilda LSS-utjamningen visar en
preliminar avstamning av utjamningen att kommunen far hogre bidrag i LSS-utjamningen jamfort med 2024.
Forandringen &r ett resultat av kommunens kostnadsutveckling for funktionsstodsverksamheten under ar 2023
i jamfdrelse med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift
Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten pa olika bostader med en kommunal fastighetsavgift.
Inférandet 2008 konstruerades s& att det rent ekonomiskt blev neutralt for sdval kommunerna som staten.
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Varje ar darefter har sedan skett en indexering med olika tidsintervall fér de olika taxeringsvardena
innebarande ett arligt intaktstillskott till kommunerna av skiftande storlek. Kommunens intékt fran denna avgift
beraknas for innevarande (2024) ar komma att uppga till cirka 171 mnkr. Fér de kommande tre aren beraknas
sedan beloppet enligt SKR:s preliminara prognoser att uppga till cirka 178 mnkr per ar.

Mellankommunal utjamning

Som en f6ljd av den beslutade skattevaxlingen till Region Blekinge, avseende kollektivtrafik och medlemsavgift
fick Karlskrona kommun nagot lagre kostnader. For att méjliggora for de kommuner i lanet som skulle f nagot
Okade kostnader gjordes en mellankommunal utjamning, som under de efterfoljande fyra aren trappades ned
med 837 tkr per &r. Fran och med 2024 har Karlskrona kommun fatt full effekt av de lagre kostnaderna.

Ovan redovisade forutsattningar innebar féljande skatteintakter och statsbidrag for i ar och de kommande fyra
aren:

Tabell 3 Skatteintékternas fordelning under &ren 2024—2028 i mnkr

Andamal Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Allméan kommunalskatt 3706,5 3890,8 4043,7 4193,9 43726
Inkomstutjamningsbidrag 704,3 700,1 764,7 8288 864,3
Kostnadsutjamningsavgift -144,9 -1452 -157,2 -177,2 -191.3
Regleringsbidrag/-avgift 203,4 173,8 150,2 113,0 88,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 171,12 1783 178,3 1783 1783
LSS-utjamning 111,2 134,8 1354 136,0 1365
Statsbidrag
Mellankommunal utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Skatteintakter och generella statsbidrag 47517 4932,6 51151 5272,7 54484

Tabell 4 Skatteintakternas fordelning under aren 2024-2028 i kr/invanare

Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

Allman kommunalskatt 55673 58650 60 698 62 694 65 101
Inkomstutjamningsbidrag 10579 10553 11479 12 389 12 868
Kostnadsutjamningsavgift -2177 -2188 -2360 -2650 -2847
Regleringsbidrag/-avgift 3055 2620 2255 1689 1310
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inforandebidrag 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 2571 2687 2676 2665 2654
LSS-utjamning 1671 2032 2032 2032 2032
Statshidrag 0 0 0 0 0
Mellankommunal utjamning 0 0 0 0 0
Summa Skatteintakter och generella statsbidrag 71372 74354 76 780 78 820 81 117
Demografi

Kommunens demografi, det vill saga befolkningen med dess sammansattning, struktur och utveckling framéat
har stor paverkan pa kommunen. Bade i form av intakter med skatter och statsbidrag och i form av kostnader
for verksamheter och investeringar som &r avhangiga antal invanare i olika aldersklasser. Den demografiska
utvecklingen ar darfor en viktig variabel nar kommunen blickar framat i planering och budget. Antalet fodda
barn, aldersstruktur samt in- och utflyttning ar relaterat till de servicebehov och behov av infrastruktur och
kommunikationer som uppstar.
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| Karlskrona kommun &r det for narvarande flera féretag i det lokala naringslivet som aviserar stora satsningar
och behov av nyrekryteringar och kommunen star darfor infér en expansiv och extraordinar tillvaxtfas. For att
kunna mota féretagens och Forsvarsmaktens rekryteringsbehov med bostader inom kommunen behévs en
beredskap for byggande, men dven analyser och konsekvensbeskrivningar. Kommunen behover utga fran
olika scenarier, det vill séga olika mgjliga utvecklingsinriktningar som komplement till de prognoser som visar
trolig utveckling, givet de beslut som redan ar fattade. Scenarierna ska darfér ses som stéd att fatta
erforderliga beslut.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, har precis genomgatt en generationsvéxling dar en mycket stor
generation avslutat sitt férvarvsarbetande och ersatts av generationer som ar betydligt mindre. Utmaningen
bestar i att halla en balans mellan de olika generationernas majligheter och behov och beakta vilken paverkan
det har pa bland annat sysselsattning, behovet av bostader och utbildningsplatser. En annan stor utmaning
som Karlskrona kommun och évriga kommuner i Sverige méter nu ar dels laga fodelsetal, dels att hitta balans i
forsorjningskvot, nar farre ska forsorja fler.

Figur 2 Demografisk forsdrjningskvot Karlskrona kommun 1968—2023 och prognos 2024—2033
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Den demografiska férsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal personer 65
ar och aldre dividerat med antal personer 20—-64 ar och darefter multiplicerat med 100. | dag har vi en niva pa
forsorjningskvoten pa éver 80 personer per 100 i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Detta kan forenklat
uttryckas som att 100 personer i aldern 20-64 ar skulle behova forsérja 80 unga och gamla.

Befolkningsprognos

Efter aren med pandemi, krig och lagkonjunktur sa ar det fortsatta osékerheter i framtidsbedomningarna. De
bedémningar som ligger till grund for arets befolkningsprognos tar dessa osakerheter i beaktande samtidigt
som det fortsatter att komma mer optimistiska signaler om ekonomi, arbetsmarknad och néringsliv, vilket leder
till en forsiktigt positiv prognos. For Karlskrona kommun har en stor del av inflyttningen de senaste aren
utgjorts av studenter till Blekinge Tekniska Hogskola. Studentinflyttning ar till en del en osékerhetsfaktor
eftersom det ofta handlar om tillfélliga boséttningar i studieorten.

| diagrammet visas faktisk folkmangd for vissa aldersgrupper dar mest samhallsservice efterfragas under aren
1990-2023 samt folkmangd enligt befolkningsprognosen fér aren 2024-2033. Férandringarna i antalet
invanare i olika aldersgrupper staller fortsatt valdigt hoga krav pa omstallningar och flexibilitet i den kommunala
verksamheten under kommande ar, sdval inom som mellan verksamheter.
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Figur 3 Befolkningsutveckling i vissa aldersgrupper 1990-2023 och prognos 2024-2033
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Antalet fodda barn fluktuerar mycket mellan aren, vilket far en stor paverkan pa antalet barn i forskolealdern
och darefter pa skolan. Just nu ar det valdigt laga fodelsetal, nationellt sdval som lokalt. | &rets prognos antas
antalet barn i de olika aldersklasserna ligga pa en relativt konstant niva, forutom for aldersklassen 6-15 ar som
antas minska i relation till de héga nivderna som varit de senaste aren. Antalet personer i aldern 65—79 ar i
Karlskrona kommun férvantas minska nagot i bérjan av prognosperioden i takt med att de stora arskullarna
fodda under 40-talet gar in i nasta aldersklass. Antalet personer i ldern 80 ar och aldre forvantas darfor 6ka
stadigt fram till slutet av prognosperioden. De forsta "40-talisterna” blev 80 ar under 2020, vilket far stor
paverkan for kommunens verksamhet under flera ar framat.

Tabell 5 Folkmangd 2023 och prognos 2024—-2033 i Karlskrona kommun

Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0 580 595 590 590 595 605 610 620 635 645 650
1-5 3319 3225 3180 3120 3085 3090 3115 3125 3150 3190 3235
6-9 2963 2905 2865 2820 2810 2725 2670 2610 2565 2565 2580
10-12 2290 2305 2270 2275 2185 2180 2125 2130 2090 2035 1965
13-15 2390 2360 2355 2300 2315 2275 2285 2190 2190 2130 2135
16-18 2459 2460 2415 2410 2375 2375 2315 2330 2290 2295 2205
19-24 5285 5475 5565 5660 5695 5730 5725 5665 5590 5500 5460
25-44 15895 15995 16 155 16 350 16 595 16 810 17 040 17 260 17 440 17 600 17 760
45-64 16 155 16 220 16 365 16 460 16 515 16 600 16 575 16 560 16 555 16 575 16 580
65-79 10 644 10520 10380 10230 10110 10025 10105 10145 10260 10 325 10 505
80-89 3718 3900 4090 4280 4445 4555 4655 4745 4800 4845 4755
90-w 722 750 755 770 805 840 860 880 890 935 1005
0-w 66 420 66 705 66 985 67 260 67 535 67 810 68 085 68 265 68 450 68 640 68 835
Arlig férandring 285 280 275 275 275 275 180 185 190 195

Arbetsgivarskap och kompetensforsoérjning

2025 erbjuder fortsatta ekonomiska utmaningar for organisationen Karlskrona kommun. Samordning och
helhetsperspektiv utgor delmangder i Karlskrona kommuns arbetsgivarstrategi och aterfinns ocksa som
fokusomréaden i &rets budget.
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Samordning och tydlighet

Utvecklingsarbetet under senare ar har syftat till att tydliggora det arbetsgivaransvar som avilar Blekinges
storsta arbetsgivare, och i vilka avseenden Karlskrona kommun férvintas anlagga ett helhetsperspektiv i saval
tanke som handling.

En systematisk 6versyn av historiska styrdokument har genomforts, innebérande att méngden styrande
dokument reducerats vasentligt. Inférandet av nya stodsystem har bidragit till reduktionen: digitalisering och
systemstyrning kan ségas ha ersatt historisk dokumentstyrning inom ett flertal omraden.

Utvecklingsaktiviteterna 2025 syftar & ena sidan till att identifiera och uppna samordningsvinster bortom
lagstiftarens ambitioner, och & andra sidan till att tydliggéra internt rollspel och ansvarsférdelning inom
omradena personal och arbetsmiljo.

Utbildning och fortbildning

Kompetensférsorjningsutmaningen beskrivs av SKR som den stérsta utmaningen for landets kommuner och
regioner. | situationer av effektivisering 6kar behovet av adekvat kompetens for att kunna erbjuda en god
valfard.

Under 2025 kommer mgjligheter till okade satsningar pa interna utbildningsaktiviteter att kartlaggas.

Arbetsmiljo och dialog

Under 2025 genomfors for andra gangen Karlskrona kommuns kartlaggning av organisatorisk och social
arbetsmiljo, en kartlaggning i enlighet med Arbetsmiljdverkets féreskrifter. Resultathantering och
forbattringsarbete inforlivas i de nya arbets- och samverkansformerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Fortsatt fokus pa ledarskap, medarbetarskap och dialog sakerstalls med hjalp av utbildningsaktiviteter,
metodstdd och det nya lokala samverkansavtal som trédde ikraft hdsten 2024.

Nytt systemstod for rehabiliteringsarbetet syftar till snabbare och tydligare individanpassade insatser for sankta
sjuktal och tidigare atergang i arbete.
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Ekonomisk dversikt

Generellt galler att med 2024 ars resultat avses i detta dokument det prognostiserade arsresultatet per den 31
augusti 2024 det vill saga delarsrapport per augusti manad.

2024 ars resultat, kommunen

Arets resultat prognosticerades per den 31 augusti 2024 till + 21,8 mnkr jamfoért med budgeterade — 62,5 mnkr.
Fran detta resultat ska det goras justeringar for realisationsvinster i enlighet med balanskravsutredningen med
drygt 1 mnkr, vilket innebér att det balanskravsavstamda resultatet blir 20,8 mnkr.

| prognosen ingar den totalt negativa prognosen som namnder gér om -20,6 mnkr, dar
funktionsstddsnamndens prognos uppgar till -30 mnkr.

Inom finansiering beraknas pensionskostnader avvika med ca +31 mnkr vilket beror p& att vi kunde ta delar av
kostnaderna ifjol, och att kostnadsuppréakningen blivit Iagre. Pris- och lénereserven avviker med +15 mnkr d&
utfallen av de olika avtalen blev nagot lagre. Till detta kommer battre skatteutfall med 20 mnkr, battre
finansnetto om 38 mnkr framférallt beroende pa lagre rantor och att investeringar ej genomfors i den takt som
beréknats. Detta motverkar nAmndernas obalanser.

Figur 4 Arets resultat 2016—-2027, e]j balanskravsjusterat. 2024 avser prognos per 31 augusti 2024 (mnkr)
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Figur 5 Arets resultat 2016—2027 uttryckt som resultat efter skatteintékter och finansnetto i % av skatteintékter
och statsbidrag, ej balanskravsjusterat. (%)
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Skattesats och utdebitering

Den primarkommunala skattesatsen i Karlskrona kommun uppgar till 21,65 %. Skattevéaxling gjordes med
0,45 % avseende kollektivtrafiken med Region Blekinge mellan &ren 2018 och 2019.

Som jamférelse uppgar den genomsnittliga skattesatsen for rikets kommuner ar 2024 till 20,70 %, vilket &r en
hoéjning med 0,03 % jamfort med féregéende &r. Kommunen hade innan skattehojningen 2015 haft samma
skattesats dnda sedan ar 1996. Den genomsnittliga kommunalskatten i riket inklusive landstings/regionskatten
uppgar till 32,37 %, vilket &r en 6kning med 0,13 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Ronneby har den lagsta skattesatsen i Blekinge lan under 2024. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och
Olofstrom uppgér skattesatserna for 2024 till 21,64 — 21,82 — 22,23 respektive 21,71 %. Av lanets ovriga fyra
kommuner har en tagit beslut om eller planerar att forandra skattesatsen for det kommande aret. Lanets
genomsnittliga skattesats uppgar 2024 till 21,81 %. Totalt sett har 111 kommuner en lagre primarkommunal
skattesats.

For 2024 beslutade Karlshamns kommun om sénkning av skattesatsen med 0,10 % till 22,23 %. Ronneby
kommun sankte skattesatsen med 0,17 % till 21,64 % for att ha lanets lagsta skattesats.

For 2025 har Karlshamns kommun planerat en sankning med 0,10 %. For évriga kommuner saknas foér
narvarande information.

Den totala skattesatsen till Region Blekinge ar 12,04 %, det finns dock signal om att denna kan komma att
hojas.

Under forutsattning att Region Blekinge inte férandrar skattesatsen uppgar den totala kommunala
utdebiteringen for Karlskronas invanare darmed for ar 2025 till 33,69 %.

For 2025 foreslas oforandrad skatt for kommunen, dvs 21,65 %, liksom under resterande planperiod. Under
2024 ar det 161 kommuner som har en lika hog eller lagre total skattesats som Karlskrona, nar man tittar pa
den totala utdebiteringen.

Avgifter

De olika facknamnderna har sjélva ratt att fatta beslut om saddana avgiftshojningar som ar en anpassning till
allman prisutveckling och som inte berér sjalva taxekonstruktionen. Budgetforslaget bygger pa att ingen
intaktsupprakning gérs av namndernas ramar. Namnderna beslutar sjlva om héjning av avgift enligt normal
avgiftsférandring, men bor i mojligaste man se éver mojligheten om oférandrade avgifter. Behov av forandring
av taxa alternativt hdjning som initieras av statlig férandring kan dock komma att omprévas av
kommunfullméktige, eller i vissa fall av berérd namnd (maxtaxa). Berord ndmnd ansvarar for att initiera detta
arende i sa fall.

Intaktsnivan i budgeten for namnderna ar likstallda med de beraknade antagandena for priskompensation.
Darmed ar en intaktsférandring hos namnderna nagot som till stora delar styr en namnds mgjlighet att paverka
sin ekonomi och dess attraktionskraft for sina verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan &ar dock undantagna fran detta forfarande och kommer att be-
handlas som sarskilda &renden i kommunfullméktige.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, &ndra den grundlaggande taxekonstruktionen eller féresla
forandring av avgifter utdver vad som kan betraktas som allmén prisutveckling ska hanskjuta dessa beslut till
kommunfullméktige for prévning och faststéllelse.

Kostnaden for rantor och antaganden om réantesatser

Budgetaret 2025 berdknas rantenettot uppga till -35,6 mnkr. Rantenettot vantas darefter forsamras med -21,98
mnkr for &r 2026 och ytterligare -21,7 mnkr &r 2027 till totalt -79,2 mnkr. Den genomsnittliga rantan pa
skuldportfoljen ar antagen till 2,515 % ar 2025, 2,91 % ar 2026 samt 3,10 % ar 2027. Rantekostnaderna ar
baserade pa marknadsprissattningen oktober 2024 och en laneportfolj med en genomsnittlig rante- och
kapitalbindning om 2,5 ar.

37

e
=
"
a
[}
>
k)
X
0
£
[}
=
S
~
(im}




—
=
7]
4
g
Ho]
X
0
<
o
c
o
X
(1|

Forandring av kommunens nettolaneskuld

Vid ingdngen av ar 2024 uppgick nettolaneskulden till 671 mnkr. Prognosen for 2024 ar att den kommer att
uppga till 821 mnkr, vilket motsvarar cirka 12 000 kr per invanare.

Nettol&neskulden budgeteras under perioden 2025-2027 6ka med 1,7 mdkr till 2 482 mnkr. Okningen av
nettolaneskulden kan hanforas till investeringsutgifterna som under perioden 2024-2027 beraknas uppga till ca
3,3 mdkr. Investeringar som huvudsakligen finansieras via 6kad upplaning. Se diagram 6ver utvecklingen av
kommunens nettolaneskuld.

Figur 6 Kommunens nettolaneskuld 2016—2027 Beloppet &r 2024 utgar fran uppfoljningsrapport per 31 augusti
2024 (mnkr)
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som har finansierats med egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de kommunala bolagen
via en internbank paverkas soliditeten negativt. Att erséatta internbanksutléaning med ett system med
borgensforbindelser skulle innebéra en soliditet om ca 40 %. Férdelen med en internbank och gemensam
upplaning ar att de finansiella kostnaderna for hela den samlade verksamheten blir lagre da stordriftsférdelar
kan utnyttjas och att finansiell kompentens samlas pa ett stélle i kommunkoncernen.

Kommunens soliditet vid ing&dngen av &r 2025 &r beraknad till 22,9 % for att under planperioden minska till
20,4 %. Soliditetens utveckling under aren 2016-2027 visas nedan.

Figur 7 Kommunens solidited perioden 2016—-2027 Beloppet ar 2024 utgér fran uppfoljningsrapport per 31
augusti 2024 (%)
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LOone- och prisstegring

En del i den nya budgetprocessen ar att namnderna redan i ingangen av aret har erhallit de medel som
motsvarar kompensation for de kostnadsférandringar som blir féliden av pris- och l6neutveckling 2025. Detta
inkluderar aven helarseffekten av loneutfall 2025 som darmed redan finns i ramarna infor 2026. Ett lagre
faktiskt utfall innebar d& att medel kvarstannar hos namnderna, och vid hégre utfall s& behover detta hanteras
av respektive namnd. For 2026 och framat finns bedémda férandringar i reserv under kommunstyrelsen.
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Budgetens/planens arliga reserver for léne- och prisstegring ar beraknade sé att namnderna i princip arligen
ska kunna tilldelas viss kompensation for avtalsenliga loneckningar. Den slutliga nivan &r dock inte fardig i
skrivande stund, utan det kommer att fordelas i takt med att pagaende lénerevisionsarbete blir fardigt. | den
samlade reserven finns medel avsatt for den kommande trearsperioden motsvararande en arlig I6nedkning om
maximalt 3,5 %, ar 2025 och med 3,5 % ar 2026 respektive 3,4 % ar 2027. Detta inklusive eventuella extra
satsningar, I6neglidningar samt behov av avtalsférandringar, och &ar den nivd som maximalt kan komma att
fordelas till namnderna. Avsattningarna ar i nivd med de antagande som SKR gjorde under hésten 2024.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebéra hogre lI6neavtal an det avsatta, ar den del som dverstiger de medel
som fordelats till nAmnderna nagot som ska rymmas inom de olika namndernas ramar. Kommunens hantering
betraffande I6nekompensation innebar en storre delaktighet fran namnderna i de slutliga diskussionerna om
slutligt utfall. Denna hantering ar en anpassning till hur IoGnekompensationer till nAmnder hanteras i 6vriga
kommunsverige.

Alla lonedkningar forutsatts for 6vrigt i likhet med de senaste aren genomgaende ske fran den 1 april
respektive ar.

Enligt de bedomningar som for narvarande &r gjorda, antas inflationen ha en fortsatt stor paverkan, dock nagot
lagre &n innevarande ar. Under 2024 beraknas nivan uppga till 3,1 %, for att under 2025 minska nagot till

0,6 %. Under 2026 ar bedémningen att kostnaderna 6kar nagot till 1,6 %. Under 2027 utvecklingen nagot
uppat till 2,2 %. Budgeten forutsatter att priskompensation ges med 1,7 % ar 2025. Kostnadsférandringen ar
olika inom olika kostnadstyper, varfor samtliga namnder behover géra egen prioritering av hur den erhalina
priskompensationen hanteras inom namndens ansvarsomraden. Skulle de totala kostnaderna dka mer &n de
1,7 %, ska Gverskjutande del hanteras inom namndernas arliga effektiviseringskrav.

Utover dessa delar finns liksom tidigare ar sarskilda belopp avsatta for en rattvisande/likvardig priskompen-
sation till olika verksamheter i "alternativ drift” som fristdende skolor, enskild barnomsorg, privat hemtjanst och
icke-kommunala vardinrattningar. Denna bedéms dock inte forandras 2025 da pensionskostnaderna bedéms
minska sa pass att det dverstiger 6vriga kostnadsokningar.

Tabell 6 Vissa nyckeltal fér aren 2024-2027 som ligger till grund for budget

Antagande ekonomin 2024 2025 2026 2027
Befolkning 1 nov aret fore budgetéaret 66576 66340 66620 66 895
Befolkningsforandring mellan aren -236 280 275
Skatter och statsbidrag, upprakningsfaktor skattetillvaxt kommunen 493% 3,74% 429% 455%
Konsumentprisindex, KPI 2,80 % 0,60 % 1,60% 2,20%
Prisindex kommunal verksamhet 4,60 % 0,00 % 300% 2,90 %
Loéneutveckling 410% 350% 350% 3,40%
Skattesats 2165% 2165% 21,65% 21,65%

Tabell 7 Budgetens antagande for pris- och lonereserv aren 2025-2027

2025 2026 2027

Antagande pris- och l6nereserv inkl. |6nedversyn 3,5% 3,5% 3,4 %
Antagande priskompensation 1,7% 1,9 % 2,0 %
Krav pa intaktsupprakning 00% 00% 00%
Prisindex kommunal verksamhet 0,0% 3,00% 2,90%
Antagen normal intéktsuppréakning utan kommunfullméktiges 1,70% 1,90% 2,00 %

godkannande (utdver ev. index)
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att gora en kanslighetsanalys och en sa kallad RK-analys (resultat/kapacitet) bedéms den ekonomiska
stéllningen.

Kéanslighetsanalys

Vid berakningen av skatteintakter och statsbidrag for den kommande tredrsperioden har denna berzkning
anpassats efter kommunens befolkningsprognos, med justering av uppdaterad prognos av utfallet per den 1
november 2024. For 2024 antas befolkningen vara 66 340 personer per den 1 november. Dvs en minskning
med -236 personer jamfért med samma tidpunkt 2023. | dvrigt forutsatter berédkningarna att befolkningsutfallet
okar i enlighet med befolkningsprognosens arliga forandring. Fram till den 1 november 2025 antas
befolkningen 6ka med 280 personer, och till 1 november 2026 6ka med 275 personer och under 2027 med 272
personer.

Liksom tidigare ar innebar arets befolkningsunderlag att det gors justering av i stort sett samtliga namndernas
ramar, som ar hanforligt till de férandrade demografiska forutsattningarna. Det vill sdga férandringen av
antaganden i befolkningsprognos som gjordes 2024 respektive 2024 for respektive aldersklass. Detta for att
namnder ska ha ratt férutsattningar att planera for de férvantade effekterna. En eventuell minskning &r inte att
betrakta som besparing, utan det ar en anpassning till den faktiska kostnadsnivan da befolkningsférandringen
mellan aren blivit Iagre. Finns inte underlaget i befolkningen finns heller inte kostnaden. Detta motsvaras dven
av att kommunens intékter blir motsvarande lagre eller hogre beroende pa forandring i befolkningsstrukturen.

Jamfort med rikets prognos antas befolkningsprognosen for Karlskrona kommun 6ver tid inte vara s positiv
som rikets. Daremot &r den positivare an den prognos som SCB gjort fér Karlskrona. Skulle denna férandring
ett visst ar bli 100 personer storre eller mindre motsvarar detta en 6kning eller minskning av de berdknade
arliga skatteintakterna och statshidragen med cirka 6,4 mnkr. | och med att intdkterna anpassats efter de
antagna befolkningsféréandringarna blir dessa mycket kénsliga i handelse av att befolkningens utveckling inte
utvecklar sig enligt prognosen.

Kommunens skatteunderlag har samtidigt forutsatts 6ka med 4,3 — 4,6 — 4,3 % under de nu aktuella
planeringsaren. Detta baserat pA kommunens forutsattningar. Om 6kningen av kommunens totala skatteun-
derlag nagot ar skulle avvika frdn dessa antagna nivaer med en procentenhet, innebar detta 6kade eller
minskade arliga skatteintakter for kommunen med cirka 37,6 mnkr.

Budgeten och planerna bygger pa forutsattningen att de kommunalanstélldas loner stiger mellan 3,4 % och
3,5 %. Skulle lonedkningarna ett visst r daremot bli en procentenhet Iagre eller hdgre an detta antagande
medfor det en minskad eller 6kad arlig kostnad for kommunen om ca 34,9 mnkr ar 2025.

Under 2024 beréknas inflationen uppga till 2,8 %. | planeringen for budgetaret 2025 antas att inflationen
kommer att vara lagre, 0,6 %, for att till &r 2027 uppga till cirka 2,2 %. Dessa antaganden &ar nagot lagre jamfort
med forra arets budget, vilket beror pa den samhallsekonomiska utvecklingen som bedéms ske. | namndernas
ramar har priskompensation motsvarande inflationsférvantningar férdelats ut. En procents prisékning av de
I6pande driftskostnaderna motsvarar totalt cirka 17 mnkr. Samtidigt 6kar eller minskar kommunens intakter
med cirka 5 mnkr, om kommunens avgifter/hyror med mera hdjs eller sdnks en procentenhet mer eller mindre
an vad som forutsatts i budgetkalkylerna. Darutdver tillkommer 6kade kostnader fér verksamhet i extern regi
med cirka 35 mnkr.

En procentenhets forandring av rantenivan i nulaget innebar en paverkan pa kommunens kostnader med cirka
16,4 mnkr per ar.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan flera av de ovan redovisade “riskfaktorerna” — om exempelvis
I6nedkningarna for kommunens anstéllda ett enskilt ar blir hogre an beréknat, kan detta vara i samklang med
arbetsmarknaden i dvrigt. Detta leder d& samtidigt till de beréaknade skatteintakterna kommer att 6ka mer &n
vad som ursprungligen antagits. Om i stallet kommunens befolkningsokning ett enskilt ar eller varje ar blir
hogre an beraknat, leder detta inte bara till 6kade skatteintakter utan sannolikt ocksa 6kade kostnader pa kort
eller 1ang sikt for exempelvis forskola och grundskola. Har tillkommer komplexiteten att kostnaderna uppstar
fran den dag befolkningen okar, medan, intakterna kommer aret efter, savida befolkningsékningen sker fére
den 1 november. Okningen som sker efter 1 november innebdr ytterligare ett ars férdréjning av
skatteintékterna.
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Antagandena baseras pa att kommunens utdebitering blir oférandrad, 21,65 % saval ar 2025 som de
efterféljande tva aren under denna planperiod. Om skattesatsen ett visst ar skulle hojas eller séankas med tio
ore, sa skulle detta innebara ett tillskott eller bortfall av arliga intakter motsvarande cirka 18 mnkr.

En 6kning eller minskning av personalstyrkan med tio befattningar motsvarar cirka 5 — 9 arliga mnkr i férandrad
kostnad fér kommunen.

Kanslighetsanalysen ar en beskrivning av olika handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin. Sma
forandringar kan innebéra stora summor, och dessa effekter ar en orsak till vikten av att det finns reserver —
alternativt ett tillréckligt stort positivt resultat — som kan moéta dessa vid eventuella behov. De olika posterna ger
ungefar samma forandrade kostnader/intakter oavsett vilket ar i den antagna planen som de intraffar.
Karlskrona kommun har valt att fokusera pa en handelse som intraffar ett enskilt ar och inte blir en arlig
forandring som ackumuleras.

Tabell 8 Kanslighetsanalys 2024—-2025 (mnkr/ar)

2025 2024

Befolkningsféréandring + 100 personer 6,6 6,4
Utdebitering + 10 &re 18,0 17,0
Skatteintaktsférandring + 0,50 % 18,8 18,4
Ranteforandring 1an =1 % 16,4 16,4
Byggnadsinv. £ 10 mnkr 1,2 1,2
Intakter/avgifter £ 1 % 50 50
Lokalkostnader + 1 % 6,3 6,2
Personalkostnader + 10 &rsarb. 55 54
Loneforéandring = 1 % 34,9 34,9
Prisférandring £ 1 % 17,0 17,0

De olika faktorernas paverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanstadende diagram.

Figur 8 Kommunens kanslighetsanalys olika faktorer 2025
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Resultat och Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Tabell 9 Intakter och kostnadsutveckling, avser budget 2024 samt kommande planar med arsprognos per 31
augusti

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnadsutveckling 8,8 % 8,0 % 19% 30% 28%
Skatte- och statsbidragsutveckling 53 % 23% 40% 3,7% 31%

Efter det att pandemin klingat av 6kade kommunens kostnader under 2022. Som en direkt foljd av de
leveransproblem som foljd av pandemins effekter, men framforallt beroende pa Rysslands aggressionskrig mot
Ukraina och den darmed tillhérande energikris med kraftigt stigande inflation och dérmed rantor som f6ljd, har
detta direkt paverkat kommunens kostnader. Under 2024 har inflationen sjunkit vilket innebar att kommande
ars kostnadsokningar bedoms bli vasentligt lagre. jamfort med de senaste aren. Dock kommer sannolikt
nuvarande kostnadslage att besta. Det ar darfér angelaget att verksamhetens nettokostnad darfor inte 6kar
mer &n kommande inflationsantaganden.

Infér 2025 mots det lagre befolkningsutfallet av att de samlade skatteintéktsbasen i landet blivit hdgre 2023
och 2024 jamfort med vad som tidigare antagits. For 2025 och framat sa blir det trots ett lagre befolkningsutfall
trots allt 6kande skatteintékter, vilket &r effekt av att samhallet lamnar I&gkonjunkturen och far en positiv BNP-
tillvaxt.

Intaktsokningen behover 6verstiga kostnadsutvecklingen for att n& en god ekonomisk hushallining och for att
kommunen ska ha en stabil langsiktig tillvaxt. Orsaken till att nettokostnadsokningen under perioden 2023 till
2024, beror pa dels namnders budgetdisciplin, men framfor allt det héga inflations och rantelaget. Fran och
med 2025 o6verstiger intéktsdkningen kostnadsutvecklingen, vilket férklaras av att resultatet under perioden
arligen uppgar till minst 2 %.

Det ar mycket viktigt att budgetféljsamheten i ndmnderna fungerar, for att inte nettokostnadsdkning ska
Overstiga skatteintéktsutvecklingen.

Driftskostnadsandel
Tabell 10 Driftskostnadsutveckling, avser budget 2024 samt kommande planar med arsprognos per 31 augusti

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens andel av skatteintakter 96,0 % 96,2% 93,9% 92,6 % 91,8 %
och generella statsbhidrag
Avskrivningarnas andel av skatteintékter 35% 3,6 % 38% 45% 50%

och generella statshidrag
Finansnettots andel av skatteintakter och generella statsbidrag 1,0 % 0,2% 0,2% -0,2% -0,6%
Total driftskostnadsandel 99,2 % 99,5% 98,0% 97,5% 97,9 %

Budgetfoljsamhet har inte varit optimal de senaste aren, och undre férutsattning att denna kan hallas, samtidigt
som pensionskostnadsutveckling ar 1&g, och det blir en reell skattetillvaxt, forbattras kommunens
nettokostnadsandel. Detta &r mycket angeldget da avskrivningarna tar en allt stérre andel i ansprak som en
direkt foljd av totalt de stora investeringsambitionerna, d& avskrivningsandelen 6kar med éver en procentenhet.

D& kommunens uttag fran bolagskoncernen minskar, samtidigt som den genomsnittliga rantenivan okar, viket
ger ett ngot hogre rantenetto, s& kommer finansnettots andel att minska under perioden. Samtidigt har
kommunen en ambitids investeringsplan. Detta innebér att kommunen behdéver reservera del av skatteintékter
och statsbidrag for att kunna betala de faktiska lanekostnaderna. Eftersom det tar tid for anpassning av nivan
for verksamhetens kostnader, ar det av yttersta vikt att namnder tar de beslut som behdvs, for att
forvaltningarna ska kunna verkstélla uppdragen sa att en budget i balans nas. D& planeringen 2025 utgar fran
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ett resultat som &r ca en halv procent i férhallande till skatteintékter och statsbidrag ar det mycket viktigt att
namnderna ligger i fas.

| finansnettot finns dven den utdelning som kommunen erhaller fran de helagda bolagen.

Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal &r haft héga ambitioner och planerat for en forhallandevis hog investeringstakt,
men samtidigt ar det uppenbart att genomférandegraden varit forhallandevis Iag trots beslutade satsningar. |
takt med att forsenade investeringar kommer i gang, samt ett mycket ambitiést investeringsprogram under
2025 till 2027 sa blir investeringarna inte sjalvfinansierade, utan nyupplaning behéver goras, vilket blir fallet
redan i ar om arets prognos uppnas betraffande genomférandet.

Under 2023 och framat blir darfér andelen investeringar i forhallande till skatteintakter och statsbidrag relativt
hdg. Den del av investeringarna som inte kan egenfinansieras, behéver finansieras genom upptagande av nya
l&n, eller genom férsaljning av andra tillgangar. Om namnder inte héller sin budget, och darmed kommunens
resultat forsamras, innebar det direkt att kommunen behdver 6ka laneandelen for att finansiera
investeringarna.

Tabell 11 Arets investeringar, avser budget 2025 samt kommande plandr med &rsprognos per 31 augusti

2023 2024 2025 2026 2027

Skattefinansierade nettoinvesteringar (mnkr) 664 609 830 1015 608
Investeringsvolym / Skatteintékter och statsbidrag 29,7 % 146% 176% 21,1% 128%
Nettoinvesteringar / avskrivningar (%) 436,7% 525,9% 523,0% 317,8% 140,3%

Tabell 12 Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar, avser budget 2025 samt kommande planar
med arsprognos per 31 augusti

2023 2024 2025 2026 2027
Sjalvfinansieringsgrad 145% 27,7% 329% 331% 56,4%

Under planperioden klarar inte kommunen att egenfinansiera investeringarna. Inte minst eftersom de
kommande arens resultat ar lagre, samtidigt som investeringsnivderna ar hoga. Generellt under budget och
planperioden skapar ett &rs avskrivningar cirka 170 mnkr, samt ett positivt resultat om cirka 2 % en
investeringsniva om ca 260 mnkr som kan egenfinansieras.

Risk och Kontroll
Soliditet

Tabell 13 Soliditet, avser budget 2025 samt kommande planar med arsprognos per 31 augusti

2023] 2024 2025 2026 2027

Soliditet (%) 23,4 % 23,0 % 21,9 % 20,6 % 20,0 %
Tillgangsforandring (%) 1.8% 2,7% 26,2% 128% 7,9%
Forandring av eget kapital (%) 18% 11% 48% 59% 50%
Forandring av eget kapital (mnkr) 36,64 21,8 97,4 126,3 113,3
Resultat som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag 08% 05% 20% 25% 2,1%
Soliditet enl. fullfonderingsmodell 79% 93% 94% 9,9% 10,6 %

(redovisning av kommunens pensionsatagande)

Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa lang sikt) kommer att minska under 2024 for att sedan minska
ytterligare under budgetaret och de efterféljande planeringsaren. Senaste prognos 2024 pekar pa en soliditet
om 23 %. For budgetaret & kommunens resultat ca 2,0 procent av skatteintakter och statsbidrag. Detta i
kombination med en stor investeringsambition och darmed en lagre sjalvfinansieringsgraden, som ger en 6kad
skuld, och som da paverkar soliditeten negativt. Till detta kommer inflationens paverkan pa pensioner som
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forsamrar forutsattningarna ytterligare. For de efterféljande aren antas inflationen minska, samtidigt som
resultaten blir hogre, vilket moter hoga lanebehovens foérandring, vilket innebar att soliditeten ar 2026 och 2027
kommer att vara ca 20 %.

Forandringen av det egna kapital styrs av det budgeterade resultatet. Om kommunen skulle redovisa
pensionsatagandena helt och hallet i balansrakningen &r prognosen 2024 att kommunen under perioden far en
soliditet om ca 9,3 %. For budgetaret och planeringsaren tkar denna soliditet i takt med att
pensionsataganden minskar i relation till kommunens balansréakning.

Skuldsattningsgrad

Tabell 14 Skuldsattningsgrad (avser budget 2025 samt kommande planar med arsprognos per 31 aug)

2023 2024 2025 2026 2027

Total skuldsattningsgrad 76,6 % 77,0 % 78,1 % 79,4 % 80,0 %
Varav avsattningsgrad 6,5 % 7.8% 7,3 % 6,4 % 6,0 %
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 11,8 % 10,8 % 9,9 % 8,7 % 7,8 %
Varav langfristig skuldséattningsgrad 583% 584% 609% 643% 66,6%
Varav kommunens nettoldneskuld 10,6 % 9,0 % 13,4 % 182% 20,9%

Kommunens balansomslutning 6kar arligen. Under budget och planperioden betydligt mer &n den
proportionella 6kningen av det egna kapitalet vilket beror p& higre skuldséattning for investeringar och
inflationens paverkan pa pensionsavsattningar. De arliga férandringarna av kommunens avsattning for
pensionsskuld ar i grunden arligen 6kande i takt med personalens intjanande, men paverkas sarskilt av
inflationens paverkan. For 2025 avtar dock inflationens paverkan, vilket syns som en minskad avséattningsgrad.

I och med att den nu beslutade upprékningen av inkomstbasbeloppet blir Iagre &n vad som tidigare antagits,
kommer det att innebéra att avsattningarna kommer att 6ka ytterligare.

En foljd av de efterslapningar som finns i kommunens investeringsplanering i kombination med de satsningar
som gors under budgetperioden, leder till att kommunens nettolaneskuld kommer att 6ka, vilket aven paverkar
kommunens totala skuldsattningsgrad.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen pa att kommunens resultat arligen ar minst 2 % av
skatteintékter och statsbidrag. Trots detta kommer skuldséttningen att 6ka som en direkt foljd av hdgre
investeringsambitioner som Overstiger sjélvfinansieringen.

Darutover innebar de satsningar i investeringsbudgeten en arlig succesiv 6kning av kommunens
nettolaneskuld med totalt cirka 1,7 mdkr fran dagens niva om cirka 798 mnkr till cirka 2 482 mnkr ar 2027.

Dessa poster i kombination ar mycket viktiga fér att kommunen ska kunna sagas ha en god ekonomisk
hushallning. Vagen fram ar mycket svar och det stéller stora krav pa verksamheterna att bedriva sin
verksamhet inom de ramar som erhdlls. Det samhallsekonomiska laget, som direkt paverkar kommunens
ekonomi, inneb&r mycket stora utmaningar. Ska kommunen kunna hantera detta &ar det av mycket stor vikt att
de nu lagda resultatnivaerna kan hallas.
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Finansiella forandringar

| samband med att budgetprocessen pabdrjades i borjan av aret, har de kanda forandringarna stéllts samman
och beaktats av budgetberedningen, tillsammans med de bedomda langsiktiga effekterna av uppféljningen
som uppréttats den 31 augusti 2024. Till detta har dven befolkningsprognos fran april manad,
skatteunderlagsprognos fran oktober manad, och en uppdaterad prognos i oktober betraffande
befolkningsutfall per sista november beaktats i berakningen av kommunens ekonomiska lage.
Skatteunderlaget har sitt utgdngslage fran befolkningsutfallet den 1 november 2024.

For 2025 minskar uttaget frAn moderbolagskoncernen jamfort med 2024. | 6vrigt ar det smérre férandringar
under perioden som péverkar kommunens totala intakter. Kommunens befolkningsprognos utgar fran en
likartad befolkningstillvaxt jamfort med féregéende ar. Okningen uppgar till mellan 200 och 300 personer fler
de olika aren under perioden. Utdver ckad befolkning finns dven en underliggande skattetillvaxt som utgar fran
Karlskronas reella forutsattningar. Det innebar att de arliga 6kningar som finns i skatteintékter och statsbidrag
aven har sin utgangspunkt i en vaxande samhallsekonomi for hela Sverige.

Avsattning till pris- och I6nereserven minskar i jamférelse med tidigare planering. Detta da de generella
prognoserna totalt sett pekar pa en betydligt lagre pris- och l6neutveckling jamfort med foregaende ar. Dartill
innebéar den nya budgetprocessen att i stort sett samtliga kompensationer till ndmnder och styrelser redan ar
utférdelade for &r 2025.

Kommunens finansnetto som bestar av bade de externa lanerantorna och den utdelning som kommunen
erhaller fran de bolag dar man &r &gare, beréknas lamna en kostnadsokning med totalt 54,9 mnkr 2025 och de
efterfoljande planeringsaren. Detta innebar att resurser behover fordelas fran verksamheter till de faktiska
finansiella kostnaderna.

Justering av utlaningsavgift har gjorts motsvarande beraknad forandring av volym och i enlighet med beslutad
nivd. Kommunens Ian och dess paverkan av kommunens ekonomi styrs av bade rantelage vid
omséttningar/nyupplaning samt av kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Rantekostnaderna
beréaknas uppga till -35,6 mnkr 2025, -57,5 mnkr 2026 och -79,2 mnkr 2027. Jamfort med nuvarande budget
innebar det ett markant forbattrat finansnetto under samtliga ar.

Totalt sett har berdknade avskrivnings- och lokalkostnader satts av i reserv med 25,0 mnkr for ar 2025, 64,9
mnkr ar 2026 och 96,8 mnkr for &r 2027. Detta for att de avskrivnings- och hyreskostnader som ar foljd av
investeringsbudgeten ska kunna tackas.

Tidigare krav om effektiviseringar har férdelats ut till ndmnder och ingick i det underlag som samtliga nAmnder
och styrelser lamnade yttranden om. Aven om 2027 innebar utmaningar fanns inte nigot ytirande som pekade
pa att det inte skulle vara mojligt att I6sa dessa utférdelningar. D& de finansiella forutsattningarna ser battre ut
an vad det gjorde i varas, sa har stora delar att krav pa effektiviseringar tagits bort fran namnderna 2027,
motsvarande ca 87 mnkr.
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Tabell 15 Sammanstélining av de finansiella forutsattningarna som ligger till grund for budgeten

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Resultat enligt gallande budget 99,0 86,5 33,6
Forandringar av planeringsférutsattningar

Poster inom verksamhetens nettokostnader

Nettoeffekt pris/lonestegring 2025 och framat mot tidigare planering 163,0 195,8 220,3
Pensionskostnader (PO) -167,9 -162,2 -157,3
Poster inom skatteintadkter & statshidrag

Skatteintakter statsbidrag enl. prognos oktober mot gallande budget 639 78,7 777
Poster inom finansnetto

Forandrad avskrivningskostnad -10,2 -18,8 -27,9
Forandrat krav utdelning 0,0 0,0 0,0
Forandrad utlaningsavgift 04 -04 -04
Forandrat réantenetto 64,0 67,2 455

Summa férandrade planeringsférutséattningar 2025-2027 1132 160,3 157.9

Forandrade resurser till namnderna

De férandrade forutséttningarna for de finansiella posterna har darefter legat till grund fér férandring av
namndernas ramar.

| likhet med féregdende &r har kommunens intakter i den foreslagna budgeten beréknats enligt den férvantade
befolkningsprognosen fér kommunen. Darutdver har effekterna av féreslagen investeringsbudget beaktats vid
berékning av finansnettot.

Eftersom kommunens intakter utgar fran befolkningens férandring gors aven motsvarande berékning for de
flesta ndmnder, dar den beraknade volymférandringen som &r féljden av den forvantade férandringen av
demografin. Darmed kan de forandrade kostnaderna raknas fram. Kostnadsférandringen bygger pa en prislapp
snarlik kostnadsutjamningen.

Det ar av mycket stor vikt for nAmnderna att beakta att de ramforandringar som gérs med demografin som
grund, berdknas som arsbelopp, &ven om den demografiska férandringen sker succesivt under aret. Eftersom
namnderna erhaller arsbelopp har en faktor om 0,75 % anvénts som multiplikator for att justera for
forandringen som sker l6pande under aret och inte per den 1 januari. Denna multiplikator har anvants for
samtliga ndmnder i de delar de har demografisk resursférdelning. Den demografiska férandringen inneb&ar med
andra ord endast en omférdelning av resurser, anpassning till nuvarande lage och inte nagon egentlig
besparing.

De riktade statshidrag som riksdagen beslutar om i samband med statsbudgeten ingar inte i skatteintékter och
statsbidrag, och darmed inte i ndmndernas ramar. Om beddmning gors att de riktade bidragen tillfor
verksamheten resurser, ar det namndernas ansvar och skyldighet att séka dessa.

Utover de forandringar som ar foljden av den demografiska forandringen har sarskilda medel skjutits till for
specifika satsningar/atgarder. De namnder som framfor allt varit foremal for dessa satsningar ar
kommunstyrelsen, dar det inte gors ndgon volymjustering utan endast ges medel for specifika satsningar,
Kunskapsnamnden fér bland annat hdjda kunskapsresultat, samt drift- och servicendmnden for bland annat
extra trafik till Aspé. Vilka atgarder som avses framgar i nedanstaende tabell.
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Tabell 16 Forslag till foréndringar (mnkr)

Arbetsmarknadsnédmnden

Uppréakning pris/Ién enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
"Finansieringsprincipen” Informationsutbyte komvux
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Lagre inflationsantaganden

Utokad ram

Tekniska justeringar

Drift- och servicenamnden

Upprakning pris/lon enl underlag yttrande

Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027
Klottersanering

Extratrafik Aspd

Belysa statyer varldsarvet

Tekniska justeringar

Ramjustering omorganisation enl. beslut KF 241024 §158

Fastighetsndmnden
Ramjustering omorganisation enl. beslut KF 241024 §158

Kultur- och fritidsnamnden

Upprékning pris/Ién enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Uteblivna intakter varmbadhus stangt

Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Lagre inflationsantaganden

Utdkad ram

Tekniska justeringar

Kunskapsnédmnden

Upprékning pris/I6n enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
"Finansieringsprincipen” Uppfoljn betyg gymnasie
"Finansieringsprincipen" Tekniksprang
"Finansieringsprincipen” Utdkad undervisningstid framflytt
"Finansieringsprincipen” stérkta skolbibliotek
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Lagre inflationsantaganden

Utokad ram

Ho6jda kunskapsresultat

Bussmiljonen Museiverksamhet

Bussmiljon Sim- och friluftsliv

Tekniska justeringar

2025

-2,7
4,3
-1,0
-0,6
0,0

-0,3
0,3
-5,4

8,8
7,7
-1,3
-1,2

0,5
21
0,5
3,0
-2,5

8,5
8,5

0,3
3,7
-1,1
-0,7
0,7

0,0
0,0
2,4

-14,9
44,5
-28,9
-6,9

0,1

-2,6
2,6
25,0
1,0
1,0
-50,6

2026 2027
-2,0 2.4
5,3 5,3
-0,9 -0,6
11 -4.5
0,1 0,1

2,7
-0,3 0,3
0,3 0,3
-5,4 5,4
8,1 5,9
9,1 9,1
1,3 1,2
2.2 -8,9

5,4
0,5 0,5
0,5 0,5
3,0 3,0
-15 25
7,6 8,6
7,6 8,6
0,4 -0,2
4,3 43
11 -1,0
1.2 -4.8
0,7 0,7

2,9
0,0 0,0
0,0 0,0
2,4 2.4

-24,1 -60,1
56,2 56,2

-42,9 -46,6

12,5 -49,9
0,0 0,0
0,1 0,1
1,4 14
0,0 0,0

30,2
-2,6 2,6
2,6 2,6

25,0
1,0 1,0
1,0 1,0

-50,6 -50,6
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Kommunrevisionen

Uppréakning pris/Ién enl underlag yttrande
Utférdelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027
Tekniska justeringar

Milj6- och Samhallsbyggnadsnamnden
Uppréakning pris/Ién enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utférdelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027
Tekniska justeringar

Social- och funktionsstdédsnamnden

Upprakning pris/lon enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Handlingsplan budget i balans
"Finansieringsprincipen” Starkt ratt Assistans
"Finansieringsprincipen" Ny soc-tjanstlag
"Finansieringsprincipen" Brottsforebygg best.
"Finansieringsprincipen" Starka samhaéllsvard
"Finansieringsprincipen" verktyg starka skydd av barn
"Finansieringsprincipen" Kontaktférbud
"Finansieringsprincipen” Frihetsberévande pafoljd unga
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Lagre inflationsantaganden

Utdkad ram

Tekniska justeringar

Valnamnden

Upprékning pris/I6n enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Utokad ram

Aldrenamnden

Upprékning pris/Ién enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
"Finansieringsprincipen" Utdkat anhdrigstdd
"Finansieringsprincipen” Fast omsorgskontakt
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

Lagre inflationsantaganden

Utdkad ram

Tekniska justeringar

Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag
Upprékning pris/Ién enl underlag yttrande
Demografisk anpassning enl underlag yttrande
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027

2025

0,1
0,1
0,0

0,0

-1,0

1,3
-0,2
-0,1

-2,0

0,8
20,9
-6,0
3,4
10,0

0,3
0,2
11
0,2
0,0
0,0

-1,3
13
-24,2

0,5
0,0
0,0

0,5

-16,8
30,4
-1,4
-4,2

0,3
0,3
-41,6

0,1
0,1
0,0
0,0

2026

0,1
0,1
0,0

0,0

-0,7

1,7
-0,2
-0,2

-2,0

4,3
26,5
-5,9
-5,9
10,0

0,8
0,4
2,2
0,4
0,1
0,0

-1,3
1,3
-24,2

0,0
0,0
0,0

13,2
38,3
4,6
7,8
0,9
15

-0,3
0,3
-41,6

0,0
0,1
0,0
-0,1

2027

0,0
01
-0,1
0,0
0,0

-0,9
17
-0,2
-0,9
0,6
-2,0

-9,5
26,5
-5,0
-23,8

-1,2
0,8
0,4
2,2
04
0,1
0,0

14,3

-1,3
13

-24,2

0,0
0,0
0,0
0,0

-18,8
38,3
-1,7
-32,3
1,9
3,1
19,6
-0,3
0,3
-41,6

0,0
0,1
0,0
-0,3
0,2
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2025 2026 2027
Overférmyndarnamnden -0,1 -0,1 -0,1
Uppréakning pris/Ién enl underlag yttrande 0,1 0,1 0,1
Demografisk anpassning enl underlag yttrande 0,0 -0,1 0,0
Utférdelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 0,0 -0,2
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027 0,1
Tekniska justeringar -0,1 -0,1 -0,1
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,1
Uppréakning pris/Ién enl underlag yttrande 0,2 0,2 0,2
Utférdelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande 0,0 -0,1 -0,2
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027 0,1
Kommunstyrelsen -22,4 -13,9 -12,9
Upprékning pris/Ién enl underlag yttrande 6,0 7,4 7,4
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande -1,3 -2,3 -9,2
"Finansieringsprincipen" Okad info brottsbekampning 0,1 0,1 0,1
"Finansieringsprincipen" Fortroendevaldas trygghet 0,0 0,0 0,0
Utokad erséattnig BBI 2025, ks §197 0,4
Overforing medel CEF-ansokan till utv-reserv -10,8 -2,3
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027 5,6
Filmnod 2,0 2,0 2,0
Militarmiljon 1,0 1,0 1,0
Marknadsféringsmiljon 1,0 1,0 1,0
L&gre inflationsantaganden -0,2 -0,2 -0,2
Utokad ram 0,2 0,2 0,2
Tekniska justeringar -16,6 -16,6 -16,6
Ramjustering omorganisation enl. beslut KF 241024 §158 -6,1 -6,1 -6,1
Hemstallan utdkad bemanning réddningstjanst,
arbetstidsdirektiv (var andel) 2,8 2,8 2,8
Tekniska justeringar raddningstjanst (var andel) -0,9 -0,9 -0,9
Summa férandringar styrelser och ndmnder -40,3 -33,4 -90,3

Tabell 17 Sammanstélining forandring reserver och effektiviseringar som ligger till grund fér budgeten (mnkr)

Ovriga forandringar reserver och effektiviseringar 2025 2026 2027

Centrala reserver under kommunstyrelsen ( - = 6kad kostnad)

KS reserv for ofdrutsett -0,9 0 0
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -20,8 -12,8 -10,5
Okade kostnader investeringsbudget och lokalférsérjning 39,5 41,2 15,2
Summa Ovriga férandringar reserver 17,8 28,4 4,7

Forslaget innebar kommunen atergar till ndgot lagre utdelningskrav fran Moderbolagskoncernen jamfort med
tidigare ar. Utéver en mnkr frAn Kommuninvest, kommer samtliga utdelningar till kommunen fran AB
Karlskrona Moderbolag. Dotterbolagen kan ha erhallit specifikt krav om utdelning som da lamnas till
Moderbolaget, som i sin tur [amnar till kommunen.

Med anledning av krav om utdelning frAn AB Karlskronahem, faststaller kommunfullméktige utdelning for
bostadssociala &ndamal i enlighet med begransningsregel i lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.
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Sammantaget leder de olika delarna fram till ett i budgeten féreslaget resultat som lever upp till resultatmalet
dar kommunen ska ha ett arligt positivt resultat som uppgar till minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag. For
de enskilda aren blir resultatet motsvararande 97,4 mnkr ar 2025, 126,3 mnkr for &r 2026 och slutligen 113,3
mnkr for ar 2027.

Finansnetto

I och med att budgeten redovisar nettoeffekt av olika férandringar, kan det vara av vérde att illustrera vardet av
de olika posterna som ingar under begreppet finansnetto i kommunens resultatrakning, samt kommunens
finansiella kostnad for pensionsskulden.

Tabell 18 Specifikation finansiella poster (mnkr)

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Specifikation budgeterat finansnetto 10,2 -11,7 -33,4
Utdelning Kommuninvest ek forening 1,0 1,0 1,0
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag 27,3 27,3 27,3
varav minst Affarsverken Karlskrona AB 10,5 10,5 10,5
varav minst AB Karlskronahem 4.0 4.0 4.0
varav minst Kruthusen Foretagsfastigheter AB 0,8 0,8 0,8
Utlaningsavgifter 175 175 17,5
Réantenetto -35,6 -57,5 -79,2
Finansiell kostnad pensionsskuld (ingar i pensionskostnader) -249 9,9 -20,6

Sammanstallning av befintliga reserver

Nedanstaende sammanstéllning visar de olika reserver som finns till forfogande inklusive de satsningar som
gors for &r 2025. Generellt svarar kommunstyrelsen for de olika reserverna fram till dess att beslut tagits
betraffande hantering av dessa. Efter hand som underlag tas fram och beslut tas sa justeras berérda namnder,
reserver genom en teknisk justering, och budgeterade medel omférdelas.

Tabell 19 Sammanstallning av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav som ej
fordelats ut till ndmnder och styrelse (mnkr)

Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektiviseringar

Reserver under kommunfullméktige
Reserv KF oftrutsett -03 -03 -03
Summa reserver under Kommunfullmaktige -03 -03 -03

Resurser och reserver under kommunstyrelsen

Reserv KS of6rutsett 29 -20 -20
Reserv pris- och I6nedkning -0,9 -149,1 -315,4
KS reserv for sarskilda satsningar inom bland annat kollektivtrafik och cykel -2,1 -2,1 -2,1
Utvecklingsreserv under KS/KLF (Projekt) -23,3 -15,3 -13,0
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -14,7 -54,6 -86,5
Summa resurser och reserver under Kommunstyrelsen -43,8 223,0 -418,9
TOTALT Reserver inklusive ldne-/prisreserv -44,1 -223,3 -419,2
Generella effektiviseringar

Rationaliseringskrav rationalisering/férandrad struktur 0,0 0,0 0,0
Summa krav pé effektiviseringar/besparingar 0,0 0,0 0,0
Summa resurser och reserver samt krav pa effektiviseringar/besparingar -44,1 -223,3 -419,2
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Tabell 20 Budgetsammanstéllning Karlskrona kommun i
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Budget och plan for perioden Prognos Budget Enl. plan Enl. plan Not
2024 2025 2026 2027
Arbetsmarknadsnamnden 147,3 151,8 153,7 154,2
Drift- och servicenamnden 315,5 323,2 318,5 315,2
Drift- och service namnden varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnden 0,0 8,5 7,6 8,6
Funktionsstédsnadmnden 651,3 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 166,3 167,8 168,6 168,6
Kunskapsnamnden 1761,0 17468 1730,3 16775
Kommunrevisionen 2,7 2,8 2,8 2,8
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden 28,8 30,4 30,8 30,8
Socialnamnden, Individ & familjeomsorg 2411 0,0 0,0 0,0
Social- och funktionsstddsnamnden 0,0 851,6 828,1 816,5
Valnamnden 2,8 0,8 2,8 0,3
Aldrenamnden 1024,7 1043,3 10759 1104,8
Aldrenamnd bostadsanpassning 11,4 11,5 11,5 11,5
Overférmyndarnamnden 5,4 5,2 5,2 5,3
Kommunfullmaktige 7.4 7,6 7,5 7,5
Kommunstyrelsen 333,1 319,8 320,2 318,9
TOTALT Styrelser och namnder 46989 4671,2 4663,7 46225
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 2253 2357 2443 253,4
Pensionskostnader -125,7 -204,6 -170,7 -170,9
Realisationsvinster 23,3 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl. sarskilda satsningar -8,4 -0,9 -149,1 -315,4
KS reserv for oforutsett -1,8 -2,9 -2,0 -2,0
KF reserv for oforutsett -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
KS res insatser kollektivtrafik, cykel m.m. -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -2,5 -23,3 -15,3 -13,0
Okade kostnader investeringsbudget o lokalférsérjning -7,8 -14,7 -54,6 -86,5
Skatteintakter och statsbidrag 47416 49326 51151 52727
Avskrivningar -170,0 -164,3 -166,6 -170,0
Utlaningsavgifter 16,4 17,5 17,5 17,5
Utdelning 52,6 28,3 28,3 28,3
Rantenetto -19,9 -35,6 -57,5 -79,2
Totalt Finansiering 4720,7 47686 4790,1 47357
Resultat 21,8 97,4 126,3 113,3
Resultat efter skatteintakter och finansnetto i % 0,5% 2,0% 2,5% 2,1%
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Nettokostnadernas fordelning inkl. avskrivningar

Nedanstaende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststallda budgeten for ar 2024 kommer
att fordelas mellan olika namnder/verksamheter.

Figur 9 Utgiftsférdelning for kommunen
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Aldrenamnden Kommunstyrelsen
21% 7%

Kommunfullmaktige

Social- och 0%
funktionsstédsnamnden
17% Avskrivningar
2%
Pensioner
4%
Arbetsmarknadsnamnden
3%
Milj6- och . . .
samhallsbyggnadsnamnden Drift- och servicendmnden
0 7%
1%
Fastighetsnamnden
0%
Kunskapsnamnden Kultur och fritidsnamnden

35% 3%

Som framgar av diagrammet tar de fyra namnderna i den traditionella mjuka sektorn —
arbetsmarknadsnamnden, kunskapsnamnden, dldrenamnden och social- och — tillsammans i ansprak cirka
75 % av kommunens nettokostnader inklusive avskrivningar. Detta ar en oférandrad niva jamfort med
foregdende budget. Detta visar samtidigt med eftertryck att just verksamhetsomradena utbildning respektive
vard och omsorg ianspraktar merparten av resurserna i den kommunala budgeten.

Samtliga évriga verksamheter konsumerar darmed tillsammans resterande 25 % av kommunens utgifter. Inom
denna volym inryms da saval de "harda ndamnderna” (drift- och servicenamnden, fastighetsnamnden, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden) samt kultur- och fritidsnamnden tillsammans med flera kommundvergripande
verksamheter som politiska funktioner (kommunfullmaktige, kommunstyrelse med flera) liksom vissa finansiella
poster.

Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit ndgot annorlunda om det i stéllet utgatt fran de olika
namndernas/verksamheternas bruttokostnader. | en sdan berékning skulle i stéllet de fyra storsta
namndernas andel ha blivit Iagre samtidigt som framfor allt drift- och servicendmndens andel skulle ha blivit
hogre. Denna namnds verksamhet innehaller namligen andra betydande intaktsposter utéver de rena
skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter (vatten- och avlopp), hyresintakter och olika upplatelseavgifter
(exempelvis parkeringsavgifter).
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Resultatsammanstallning budget, kommunen totalt
Tabell 21 Kommunen totalt (mnkr), enligt budgetlage 2024-08-31, senaste prognos 2024-08-31

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 1001,3
Verksamhetens kostnader -5449,7
Verksamhetens nettokostnader -4 479,3 -45989 -4671,1 -46665 -47559 -4869,7
Avskrivningar -163,4 -170,0 -177,8 -179,0 -221,2 -256,4

Resultat efter avskrivningar -4642,7 -4768,9 -47949 -48454 -4977,1 -5126,1
Skatteintakter och generella statsbidrag 46347 47416 47214 49326 51151 52727
Finansnetto 443 49,1 10,9 10,2 -11,7 -33,4
Arsresultat 36,3 21,8 -62,6 97,4 126,3 113,3

Tabell 22 EK ianspraktagna reserver_ (mnkr)

2024 2025 2026 2027

Léne- och prisreserv 14,6 0,9 149,1 315,4
KS & KF reserv for oférutsedda behov 2,1 3,2 2,3 2,3
KS reserv séarskilda satsningar inom bl.a. kollektivtrafik och cykel 2,1 2,1 2,1 2,1
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalférsérjning 7,8 14,7 54.6 86,5
KS utvecklingsreserv 25 23,3 15,3 13,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade 0,0 0,0 0,0 0,0

Figur 10 Resultat efter skatteintakter och finansnetto (%)
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Tabell 23 Okning av: (Jamfort med féregdende budget, innevarande ar mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Okning av skatteintakter och generella statsbidrag i % 51% 23% 18% 45% 3,7% 31%

Okning av verksamhetens nettokostnader i % 8,1% 26% 29% 15% 30% 28%
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 95% 962% 96,8% 93,9% 92,6% 91,8%
Finansnettots andel av skatteintakterna i % 0,3 % 10% 02% 0,2% -02% -0,6%
Arsresultat i % av skatteintéakter och statsbidrag 0,8 % 05% -13% 04% 20% 1,7%
Andel nettokostnad for skol-, aldre-, 794% 809% 754% 79,3% 77,4% 750%

funktionsstéds-, individomsorg
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Tabell 24 Balansrékning 2023-2027 (mnkr)

-
()
()]

=]
>

o)
[
(o))
=

=
(]

g
[}
()
>
£
=
(8]
©
)]
c

8
©

5

.

o
©

=
>
0
[0}

o

Bok Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2842 2672 2 493 2272 2015
Pagaende nyanlaggningar 406 793 1613 2650 3471
Inventarier 433 433 433 433 433
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper 472 478 481 481 488
Langfrist fordringar hos koncernféretag 3672 3533 3775 4219 4526
Summa anlaggningstillgangar 7 825 7909 8 795 10 055 10933
Bidrag till statlig infrastruktur 0 1 1 1 1
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringar 1 1 1 1 1
Pagaende exploateringar 65 64 64 64 64
Kortfristiga fordringar 594 743 743 743 743
Likvida medel 137 138 150 150 150
Summa omsaéttningstillgangar 797 947 958 958 958
SUMMA TILLGANGAR 8 622 8 857 9 754 11 014 11 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1983 2019 2041 2138 2 265
Arets resultat 36 22 97 126 113
Summa eget kapital 2019 2041 2138 2 265 2378
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 536 665 690 682 686
Ovriga avsattningar 21 22 22 22 22
Summa avsattningar 557 687 712 704 708
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditféretag 4 432 4 469 5243 6 387 7179
Ovriga langfristiga skulder 593 700 700 700 700
Summa langfristiga skulder 5025 5169 5943 7087 7879
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1021 960 961 958 924
Summa kortfristiga skulder 1021 960 961 958 924
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 622 8 857 9 754 11 014 11 892
Borgensforbindelser och stéllda panter 195 202 202 202 202
Ansvarsforbindelse, pensioner 963 978 986 946 898
Ansvarsforbindelse, I6neskatt 234 237 239 229 217
SOLIDITET % 23,4 23,0 21,9 20,6 20,0
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Tabell 25 Betalningsflodesrapport 2024—2027 (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Arets resultat 22 97 126 113
Justering fér avskrivningar 170 179 221 257
Justering avsattningar 130 25 -8 4

Justering dvriga poster

Betalningsflode fran den I6pande verksamheten fore 322 301 340 374
forandringar av rérelsekapital

Justering for rorelsekapitalféréandring

Okning (-) / minskning (+) lager 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar -149 1 0 0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -62 1 -2 -31
Summa rorelsekapitalférandring -211 2 -2 -31
Betalningsflode fran den |6pande verksamheten 111 303 338 343
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar av materiella anlaggningstillgangar (-) -387 -820 -1037 -820
Investeringar av finansiella anlaggningstillgangar (-) -6 -3 0 -7
Exploateringsutgifter

Forsaljning av tomter

Avyttrade materiella tillgangar (+)

Betalningsflode fran investeringsverksamheten -393 -823 -1037 -827
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (-)/ minskn (+) utléning 139 -242 -444 -307
Okn (+)/ minskn (-) upplaning 144 774 1144 792
Betalningsflode fran finansieringsverksamheten 283 532 700 485
Arets kassafléde 1 12 0 0
Likvida medel vid arets borjan 137 138 150 150
Likvida medel vid arets slut 138 150 150 150
Forandring av likvida medel 1 12 0 0
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Tabell 26 Finansieringsbudget 2024-2027 (mnkr)

Prognos Budget Plan 2026 Plan 2027

2024 2025

Arets verksamhet

Arets resultat 22 97 126 113
Avskrivningar 170 179 221 257
Forandring pensionsavsattningar inkl. |dneskatt 130 25 -8 4
Kassaflode fran verksamheten 322 301 340 374
Investeringar

Investeringar materiella 393 823 1037 827
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 393 823 1037 827
Medelsbehov att finansiera -71 -522 -698 -453
Finansiering

Extern upplaning 71 522 698 453
Forandring av likvida medel 0 0 0 0
Summa laneskuld kommun 959 1481 2179 2632
Likvida medel vid &rets slut 138 150 150 150
Nettoldneskuld vid arets slut 821 1331 2029 2482
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Investeringar

Kommunens investeringar delas in i lokaler, ldpande arliga investeringar, 6vriga investeringar,
avgiftsfinansierade investeringar samt exploateringar.

Lokalinvesteringar avser ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Det budgeterade beloppet tillhor
kommunstyrelsen som kan justera det mellan olika lokalobjekt under aret. Nya hyror for lokalinvesteringar samt
inhyrda boenden budgeteras centralt och namnden erhéller, om inget annat framgar, ramhgjning motsvarande
hyran nar lokalen ar klar att tas i bruk. Ramhéjning for 6kade hyreskostnader med anledning av
verksamhetsanpassningar av lokaler utgar inte.

Vid uppstart av lokalprojekt som ingar i investeringsbudgeten avropas budgetmedel och beslut fattas om vilken
namnd som &r ansvarig projektagare.

Lopande arliga investeringar ar namndernas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investeringar ar sddana
som regelbundet &terkommer och som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Investeringsbudget och
kapitalkostnader for Idpande investeringar budgeteras av respektive ndmnd. Kapitalkostnader foranledda av
dessa investeringar hanteras inom ndmndens befintliga ram. Denna kategori av investeringar fordrar inget
igangsattningstillstand av kommunstyrelsen.

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis satsningar pa infrastruktur. Namnden erhaller
ramtilldelning motsvarande de kapitalkostnader som denna kategori av investeringar foéranleder.
Investeringarna binds pa objektsnivd med undantag for reinvesteringar i fastigheter som tillhor drift- och
servicenamnden.

Betraffande reinvesteringar i fastigheter ska drift- och servicenamnden i sin verksamhetsplan, efter samrad
med berérda verksamheter, redovisa hur investeringsmedlen ska disponeras.

Auvgiftsfinansierade investeringar finns redovisade inom respektive avgiftskollektiv. Dessa investeringar
finansieras genom verksamhetens intakter i form av avgifter frdn kunderna, exempelvis vatten- och
avloppsavgifter.

Exploateringsverksamheten budgeteras pa kommunstyrelsen och handlaggs av mark- och exploatering under
kommunstyrelsen.

Lokalverksamhet

Sammanfattning av kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i nedanstaende tabeller.
Tabellerna omfattar endast de lokaler som kommunen sjélva investerar i.

Tabell 27 Investeringsbudget lokalverksamhet (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Gruppbostader, servicebostader & daglig verksamhet 8,0 315 0,0 00 0,0 39,5
Omsorgsboende 100 0,0 0,0 0,0208,9 218,9
Fritidsanlaggningar & kulturlokaler 171,0 3244 0,0 0,0 70,6 566,0
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor 134,3 158,0 92,2 82,2 0,0 466,7
Ovriga lokaler 25 25

Gruppbostader, servicebostader och daglig verksamhet

Gruppbostader ar boenden for personer med omfattande stédbehov pa grund av fysiska eller
socialpsykiatriska funktionsvariationer. Gruppbostader bestar i allmanhet av cirka sex lagenheter med
tillhdrande lokaler for gemensamma aktiviteter samt personalutrymmen.

Servicebostader ar boenden for personer med mindre omfattande stédbehov pa grund av fysiska eller
socialpsykiatriska funktionshindervariationer.
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Lokaler daglig verksamhet ar framst till fér de boende i grupp- eller servicebostader. De &r utformade for olika
typer av verksamhet beroende pa brukarnas mdjligheter och behov.

Tabell 28 Investeringar gruppbostader, servicebostader och daglig verksamhet

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Gruppbostader, daglig verksamhet X X

Fritidsanlaggningar och kulturlokaler
Avser kommunens anlaggningar for kulturlokaler och for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 29 Investeringar fritidsanlaggningar och kulturlokaler

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Kulturhus (projektering) X X
Atgarder stadsbiblioteket X X
Kulturskola X X
Roédeby simhall X X
Varmbadhus renovering X X
NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum X

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor

| grund- forskole- och gymnasieverksamhet planeras for investeringar i lokaler under aren 2025-2029 for 467
mnkr. Det planeras for nybyggnation av forskolelokaler pa orterna Néttraby, Salté och Jamjo, samt ytterligare
forhyrning alternativ paviljonglésning pa Trummendas och i Ramdala. | grundskoleverksamheten finns medel
avsatta samlad anpassad grundskola, ombyggnation av Rédebyskolans mellanstadium samt Kattilsméala
forskola/skola.

Tabell 30 Investeringar forskolor, grundskolor och gymnasieskolor

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Forskola Nattraby, 6 avd. X X X
Forskola Salto, 6 avd. X X
Forskola Ramdala 4 avd. (paviljong + inventarier) X
Forskola Trummenas X
Forskola Jamjo, 8 avd. X X X
Samlad anpassad grundskola X X
Rodebyskolan ombyggnation mellanstadiet X X
Kattilsmala forskola/skola X

Omvardnadsboende
Omvardnadsboenden &r boenden for dldre med behov av sarskilt stod enligt socialtjanstlagen. Ett vard- och
omsorgshoende bestar av bostadslagenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen.
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Tabell 31 Investeringar omvardnadsboende
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Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Nattraby omvardnadsboende X
Ostra omvardnadsboende X
Lyckeby hemtjanst X
Ovriga lokaler
Tabell 32 Investeringar 6vriga lokaler
Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Ovriga lokaler X

Ovriga investeringar

Karlskrona kommun har omfattande investeringar inom gruppen dvriga investeringar kommande budgetperiod.
Dels upprustning och energieffektivisering av befintliga fastigheter om cirka 301 mnkr, dar cirka 161 mnkr
avser skolfastigheter. Dels inom hamnomradet dar reinvesteringar planeras i befintliga kajer om cirka 428
mnKkr.

Tabell 33 Ovriga investeringar hamn

Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Skeppsbron X X X
Kajer centrala Trosso X X X X X
Underhall kantskoning Lyckebyvagen X
Reinvesteringar hamn X
Ovriga hamnar X X

Exploateringar

Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet anskaffar, foradlar och iordningstéller kommunens mark for
infrastruktur (gator, parker och VA) samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden. Ansvaret for
exploateringar ligger hos kommunstyrelsen och handlaggs av kommunledningsforvaltningens avdelning for
samhallsutveckling. Exploateringsprocessen ar lang och komplicerad och de olika projekten stracker sig
vanligen over flera ar.

Tabell 34 Exploatering 2024 med planer for 2025-2028 (mnkr)

Budget  Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025 - 2029
Exploateringar X X X X X X
Strategiskt markférvarv X X X X X X
Summa exploateringar 56,6 63,5 35,9 62,5 -7,1 2114

Under budgetaret 2025 och planperioden 2026—-2029 planeras exploateringsprojekt inom bade bostadsomrade
och verksamhetsmark, nedan beskrivs nagra av dessa projekt.

Pottholmen
| Karlskronas nya stadsdel Pottholmen, beldget mellan Tross6 och Pantarholmen, har det skapats 215 nya
lagenheter och ytterligare ca 62 lagenheter planeras i pagaende entreprenader. Det har &ven byggts kontor
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och eventlokaler (WTC). Nu pagar byggnation av parkeringshus och omvardnadsboende. Efter pagaende
entreprenader aterstar utveckling av kvarteret "Repslagaren” for bostadsandamal.

Hattholmen
P& Hattholmen, norr om Trosso, planeras Karlskronas nasta utvecklingsomrade. Kommunen arbetar fram ny
detaljplan fér omradet och planerar for sanering infor kommande utveckling.

Torstava/Oljersjo )
Markomradet Torstava/Oljersjo forvarvades ar 2022. Under kommande &r tas ny detaljplan fram for hela
omradet, utbyggnad av grundlaggande infrastruktur planeras ocksa under perioden.

Hejans Lycka

P& Hejans Lycka i Nattraby planeras for cirka 200-250 nya bostader kommande ar. Majoriteten av omradet
exploateras av GBJ Constructions. Kommunen skapar infrastruktur i form av gata, gang- och cykelvagar samt
vatten och avlopp, men aven en tomt for framtida skolverksamhet.

Méblletorps by
| Mélletorps by mellan Spandelstorp och Augerum planeras for cirka 300 nya bostéder, bland annat enligt
BoKlok-konceptet. Omradet exploateras av kommunen och Skanska.

Lyckeby centrum
I Lyckeby centrum planeras kompletterande bebyggelse med cirka 500 bostader. Kommunen planerar foér
markforsaljning samt utbyggnad av gator, gang- och cykelvag samt torg.

Smahustomter
Det planeras for framtagande av smahustomter i kommunen. Ett flertal projekt aterfinns i Torstava/Trummenas
samt Nattraby.

Lampan 2
I anslutning till vag 28 planeras fortsatt exploatering av befintligt verksamhetsomrade p& Lampan 2 och 3, detta
for att erbjuda mark i ett attraktivt Iage till féretag och verksamheter.

Torskors Silvervéagen

Har planeras tillskapande av cirka 13 hektar verksamhetsmark i attraktivt skyltlage i anslutning till vag 28 samt
kust- till kustbanan. Detaljplanen medger industri och verksamheter samt kontor och handel med skrymmande
varor i planomradets sidra delar.

Investeringar i bolagskoncernen
| bolagskoncernen planeras for investeringar om cirka 2 662 mnkr mellan aren 2025-2029.

Tabell 35 Investeringar bolagskoncernen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Affarsverken AB 282,8 3171 191,0 147,6 119,3 1057,8
AB Karlskronahem 262,0 365,7 311,5 219,3 227,5 1385,9
Kruthusens foretagsfastigheter AB 16,0 56,0 136,0 6,0 4,0 218,0

Affarsverken planerar framst stora investeringar inom elnat, renhallning och fjarrvarme.
Karlskronahem planerar for investeringar i nya bostader men ocksa reinvesteringar i befintliga bostader.

Kruthusen planerar investeringar om cirka 200 mnkr p& hégskoleomradet Grasvik.
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Sammanstallning investeringsbudget Karlskrona kommun och
Moderbolagskoncern
Tabell 36 Investeringsomrade per namnd/styrelse (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Summa kommunkoncernen 1428,01816,2 1311,6 896,3 907,7 6 359,8
Summa Karlskrona kommun 867,31 077,4 673,1 523,5 556,9 3698,2
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 829,51014,7 607,7 498,1 5144 34645
Arbetsmarknadsnamnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Lépande investeringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Drift- och servicenamnden 233,2 184,5 182,1 85,5 123,1 808,4
Lépande investeringar 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 180,3
Ovriga investeringar gata park/trafik 93,4 36,0 36,0 27,0 7,0 199,5
Ovriga investeringar hamn 103,7 112,4 110,0 22,4 80,0 428,5
Fastighetsnamnden 88,1 70,5 68,3 68,3 68,3 363,5
Lépande investeringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 75,0
Ovriga investeringar lokaler 73,1 555 53,3 53,3 53,3 288,5
Kommunstyrelsen 454,4 726,4 326,7 313,7 292,4 2113,6
Exploateringar 56,6 63,5 35,9 62,5 71 211.,4
Finansiell anlaggningstillgdng 3,0 0,0 6,6 0,0 0,0 9,6
KS reserv 69,0 149,0 1920 169,0 20,0 599,0
Summa lokalverksamhet 325,8 513,9 92,2 82,2 2795 1293,6

Gruppbostader, servicebostéder och daglig verksamhet 8,0 31,5 0,0 0,0 0,0 39,5

Fritidsanl&ggningar och kulturlokaler 171,0 324,4 0,0 0,0 70,6 566,0

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor 134,3 158,0 92,2 82,2 0,0 466,7

Omsorgsboenden 10,0 0,0 0,0 0,0 208,99 218,9

Ovriga lokaler 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Kommunstyrelsen/KLF 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 56,0
Ovriga investeringar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0
L6pande investeringar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 6,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,7 2,2 1,9 1,9 1,9 12,7
Ovriga investeringar 2,8 0,3 0,0 0,0 0,0 3,1
Lépande investeringar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6
Kunskapsnamnden 11,1 8,1 8,1 8,1 8,1 43,5
Ovriga investeringar 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Lépande investeringar 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 40,5
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Lépande investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Social- och funktionsstddsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,8
Lépande investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,8
Aldrenamnden 23,5 8,5 6,1 6,1 6,1 50,5
Ovriga investeringar 17,4 2,4 0,0 0,0 0,0 19,8
Lépande investeringar 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 30,7
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Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 37,8 62,7 65,4 25,3 42,4 233,7
Drift- och servicendmnden avgiftsfinansierad 37,8 62,7 65,4 25,3 42.4 233,7
Summa hamnverksamhet 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 12,6
Summa VA-verksamhet 35,2 60,2 62,9 22,8 39,9 221,1
Bolagskoncernen 560,8 738,8 6385 3729 350,8 2661,7
Summa Affarsverken i Karlskrona AB 282,8 317,1 191,0 1476 119,3 1057,8
Summa AB Karlskronahem 262,0 365,7 3115 219,3 2275 1385,9
Summa Kruthusens féretagsfastigheter AB 16,0 56,0 136,0 6,0 4.0 218,0
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Budgetens fordelning for ndmnder, styrelser och bolag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige, KF, ar Karlskrona kommuns hdgsta beslutande organ med 75 ledaméter. Har avgoérs
bland annat:

*  hur kommunens pengar ska férdelas

*  hur hog skatten ska vara

*  hur den kommunala organisationen ska se ut
» vilka avgifter som ska tas ut.

Kommunfullmaktige lagger fast ekonomiska ramar, véljer revisorer, utser ledaméter i nAmnderna och beslutar
om finansiella- och verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning. Kommunen har enligt kommunallagen
stor frihet att bestdmma om sin organisation. Dock ar féljande organ obligatoriska i den kommunala
organisationen, namligen fullméktige, styrelse, valndmnd och dverférmyndare/6verformyndarnamnd.

Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valnamnd (Vallag 1 kap. 17 §), som ansvarar fér valens genomférande.
Valnamnden ska ha tillgang till den personal och de resurser, som behdovs. Valforrattarna genomfor preliminar
rostrakning i vallokalen och valnamnden granskar underkanda roster for eventuellt godkannande under den sa
kallade onsdagsrakningen. Slutlig sammanrékning och mandatférdelning verkstélls av lansstyrelsen.
Lansstyrelsens beslut kan éverklagas hos Valprévningsnamnden. Valndmndens uppdrag ar att administrera
och genomfdéra valen i kommunen enligt vallagen samt valmyndighetens och lansstyrelsens direktiv.

Overformyndarnamnden

Verksamheten &r lagstadgad och obligatorisk i samtliga kommuner. Namnden ska verka for att skapa
forutsattningar och hjalp fér behdvande personer utifran Foraldrabalken.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster for omyndiga barn och de som pa grund av sjukdom, psykisk
storning, forsvagat héalsotillstand eller liknande inte sjalva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om namnder,
styrelser och bolag har tillrécklig styrning och kontroll ver verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet.

Vid granskningen utgar man fran de mal som kommunfullméaktige bestamt for de olika verksamheterna. Andra
viktiga utgadngspunkter ar kommunallagen, olika speciallagar och forordningar samt kommunens egna regler
och reglementen.

Revisionen genomfor arligen 6vergripande granskning av alla namnder, styrelser och bolag samt ett antal
fordjupade granskningar inom utvalda verksamheter. Darutdver granskas tillforlitigheten i kommunens
ekonomiska redovisning, en granskning som avslutas med granskning av kommunens arsredovisning. Som
bitraden i arbetet anlitas sakkunniga experter. Genom kommunikation och revisionsskrivelser aterkopplas
resultatet av granskningen till de aktuella verksamheterna och till fullméktige. Enligt géllande reglemente for
kommunens revisorer ar det fullmaktiges presidium som ar budgetberedning for revisorernas budget.
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Driftanslag
Tabell 37 Ekonomisk sammanstélining (tkr)
Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 7 423,9 7 560,3 7 536,7 7 505,4
Kommunfullmaktiges reserv for oférutsett 250,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 2 820,2 825,0 2 806,3 322,7
Overférmyndarnamnd 5310,2 5271,4 5261,3 5 296,6
Revisorer 2743,7 2 795,6 27869 2775,3
Nettokostnad/Budgetram 18548,0 16702,3 18641,2 16150,0

Tabell 38 Specifikation av ramférandringar (tkr)

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Kommunfullméktige 137 113 82
Upprakning pris/lon 166 166 166
Utférdelning effektiviseringskrav -29 -53 -213
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 129
Valnamnd 505 -14 3
Upprakning pris/lon 6 6 6
Utfordelning effektiviseringskrav -1 -20 -9
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 6
Utokad ram 500

Overférmyndarnamnd -120 -153 -135
Upprakning pris/lon 6 6 6
Demografisk anpassning -34 -80 -40
Léneupprakning 25 89 118 118
Utfordelning effektiviseringskrav -21 -37 -151
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 91
Tekniska justeringar -159 -159 -159
Revisorer 50 41 30
Upprakning pris/lon 74 74 74
Utfordelning effektiviseringskrav -11 -20 -79
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 48
Tekniska justeringar -14 -14 -14

Ramforandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt féljande:

«  Samtliga namnder erhaller en uttkad ram for pris- och l6nehojning samt utférdelning av
effektiviseringskrav samt aterlaggning av del av effektiviseringskravet ar 2027.

Valnamndens ram utokad dven med 500 tkr ar 2025 med anledning av kommande riskdags-, region- och
kommunalval.

Overférmyndarnamndens ram minskar &r 2025-2027 med anledning av den demografiska effekt som
beraknas paverka namndernas kostnader.

Overformyndarnamndens ram utdkas med en [oneuppréakning fran &r 2025 och framaét.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag och ansvar
Styrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar fér kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver dvriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att
ta fram styrdokument fér kommunen.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och
fortlopande i samrdd med namnderna félja upp de faststéllda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa annan
namnd. Harutéver ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725), KL, och
annan lagstiftning

For komplett beskrivning hanvisas till https://www.karlskrona.se/globalassets/kommun-och-
politik/forfattningssamling/reglementen/reglemente-fér-kommunstyrelsen.pdf

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag
Tabell 39 Ekonomisk sammanstalining (tkr)

Innevarande
ars budget
2024
Kommunstyrelsen: 335042,3 319 836,5 320 246,1 318 903,9
Kommunledningsforvaltningen 240 720,8 223 234,9 223 220,8 221 878,6
Hogskola 1165,8 1165,8 1165,8 1165,8
Kollektivtrafik 21 820,8 21 820,8 21 820,8 21 820,8
Raddningstjansten Ostra Blekinge 713349 73 615,0 74 038,7 74 038,7
Reserver och effektiviseringskrav 15110,0 42 970,0 73 960,0 103 560,0
KS reserv for oforutsett 1805,0 2910,0 2 000,0 2 000,0
KS reserv sarskilda satsningar inom 2 100,0 2 100,0 2 100,0 2100,0
bland annat kollektivtrafik och cykel
Utvecklingsprojekt KLF/KS 2 500,0 23 300,0 15 300,0 13 000,0
Reserv 6kade lokalkostnader inv. budget 10 142,0 14 660,0 54 560,0 86 460,0
och lokalférsorjning
Effektiviseringskrav -1437,0
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Tabell 40 Kommunstyrelsen, specifikation av ramforandringar (tkr)

Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Specifikation av ramférandringar 36 940 38 183 10 834
Kommunstyrelsen
Upprakning pris/lon 6 016 7378 7378
Utfordelning effektiviseringskrav -1 306 -2 303 -9 229
"Finansieringsprincipen” Okad info brottsbek&dmpning 88 88 88
"Finansieringsprincipen” Fortroendevaldas trygghet 16 31 31
Utdkad ersattning BBI 2025 KS § 197 350
Overféring medel CEF-ansokan till utv-reserv -10 800 -2 300
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 5584
Filmnod 2000 2 000 2000
Militarmiljon 1000 1000 1000
Marknadsféringsmiljon 1 000 1 000 1000
Lagre inflationsantaganden -173 -173 -173
Utdkad ram 173 173 173
Ramjustering till DSN organisationsférandring -5 164 -5 200 -5 200
Ramjustering till FN organisationsféréandring -892 -900 -900
Tekniska justeringar -16 569 -16 569 -16 569
Summa kommunstyrelsen -24 261 -15775 -14 817
KS Reserv 6kade avskrivn.kostn. inv.budget
Anpassning till investeringsbudget och lokalférsérjning 39 491 41 158 15151
KS Reserv for ofdrutsett
Rivning fastigheter KS § 258 910
KS Utvecklingsreserv
Medel fran CEF-ansokan 10 800 2 300
Utokning Utvecklingsreserv 10 000 10 500 10 500
Summa reserver 61 201 53 958 25651

Ramférandringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfért med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026, justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026-2027 enligt foljande:

«  Upprakning till féljd av pris- och l6nenivaer ger en férandring av ramen med 6 016 tkr 2025, 7 378 tkr 2026
samt 7 378 tkr 2027.

»  Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger férandring av ramen med —1 306 tkr 2025, -2 303 tkr 2026 samt -
9 229 tkr 2027.

«  Namndens ram utdkas i enlighet med "finansieringsprincipen” med 104 tkr &r 2025, 119 tkr &r 2026 samt
119 tkr &r 2027.

«  Namnden erhaller utékad ram fér BBI 2025 enligt beslut KS §197 om 350 tkr ar 2025.

« Tidigare erhdllen ram for CEF-ansokan overfors fran namnden till kommunstyrelsens utvecklingsreserv,
detta d& CEF-ansokan inte beviljades. Detta innebar en ramférandring om -10 800 tkr &r 2025 samt -2 300
tkr &r 2026.

«  Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gérs 2027 vilket ger en férandrad ram om 5 584 tkr.

«  Namnden erhéller en utokad ram om 1 000 tkr arligen for projekt "Filmnod”

«  Namnden erhaller en utdkad ram om 1 000 tkr arligen i form av "militarmiljon”

«  Namnden erhaller en utokad ram om 1 000 tkr arligen i form av "marknadsféringsmiljon”

+  La&gre inflationsantaganden om -173 tkr/ar regleras genom en utékad ram om 173 tkr/ar och pa sa satt
uppnas en neutral effekt.
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- Till folid av beslutad organisationsforandring KF 2024-10-24 § 158 overfors delar fran kommunstyrelsen till
fastighetsnamnden respektive drift- och servicenamnden. Detta ger minskad ram med —6 100 tkr/ar.

Tabell 41 Investeringsram kommunstyrelsen (mnkr)

Budget Plan Plan  Plan Plan  Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Finansiell anlaggningstillgdng 3,0 6,6 9,6
KS reserv 69,0 149,0 192,0 169,0 20,0 599,0
Exploateringar 56,6 63,5 35,9 62,5 71 2114
Lokalverksamhet 325,8 513,9 92,2 82,2 2795 1293,6
varav gruppbostader, servicebostader 8,0 31,5 39,5
och daglig verksamhet
varav fritidsanldggningar och kulturlokaler 171,0 324,4 70,6 566,0
varav forskolor, grundskolor, gymnasieskolor 134,3 158,0 92,2 82,2 466,7
varav omsorgsboende 10,0 208,9 218,9
varav 6vriga lokaler 2,5 2,5
Kommunstyrelsen 454.4 726,4 326,7 313,7 2924 2113,6
Lépande investeringar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 6,0
Ovriga investeringar 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0
Kommunstyrelsen/KLF 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 56,0

Foljande mal och uppdrag galler kommunstyrelsen
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsnamnden har som huvuduppgift, att via kommunala arbetsmarknadsinsatser férebygga
arbetsldshet och skapa forutséattningar till egenférsérjning

Namnden ansvarar fér ekonomiskt bistand och forsorjningsstod enligt socialtjanstlagen. Namnden ska aven
fullgora socialnamndens uppgifter nar det galler bistand till begravningskostnader. Namnden svarar for
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare enligt
skollagen.

Namnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag om uppdragsutbildning.

Till namndens uppgifter hor ocksa det kommunala aktivitetsansvaret enligt 29 kap 9 § skollagen avseende de
ungdomar i kommunen som har fullgjort sin skolplikt men inte har fylit 20 &r och inte genomfér eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning.
Namnden ar arbetsldéshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om arbetsldshetsnamnd.

Namnden ska ansvara fér organisering och samordning av kommunala uppgifter betraffande nyanlanda
invandrare samt fordela erhalina statliga ersattningar. Namnden ansvarar aven for de uppgifter som foreligger
fér kommunen enligt lag (2016:38) om mottagning av vissa nyanldnda invandrare fér boséttning.

Tabell 42 Ekonomisk sammanstallning (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Arbetsmarknadsnamnden 152 313,0 154 508,0 155 761,5 156 674,0
Ramfdrandring -2734,3 -2 058,3 -2442,3
Nettokostnad/Budgetram 152 313,0 151 773,7 153 703,2 154 231,7
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Tabell 43 Arbetsmarknadsndmnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprakning pris och 16n 4 288 5314 5314
Demografisk volymférandring -1 002 -895 -611
Utfordelning effektiviseringskrav -608 -1 109 -4 500
"Finansieringsprincipen" Forstarkning SFI 19 63 63
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2723
Lagre inflationsantagande -326 -326 -326
Utdkad ram 326 326 326
Tekniska justeringar -5432 -5432 -5432
Summa -2734 -2 058 -2 442

Jamfért med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt foljande:

«  Uppréakning till féljd av pris- och lonenivaer ger en férandring av ramen med 4 288 tkr 2025, 5 134 tkr 2026
samt 5 314 tkr 2027.

+  Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad férandring av ramen med -1
002 tkr 2025, -895 tkr for &r 2026 och med -611 tkr &r 2027, jamfort med de ramar som tidigare planerats. |
och med justering infér kommande volym, bér denna del vara neutral fér ndmnden.

»  Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger férandring av ramen med —608 tkr 2025, -1 109 tkr 2026 samt -4
500 tkr 2027.

* Namnden ram utdkas enligt "finansieringsprincipen” forstarkning SFI med ett anslag ar 2025 med 19 tkr
och med 63 tkr &r 2025 och framat.

«  Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gors &r 2027 vilket ger en férandrad ram om 2 723 tkr.

«  Lagre inflationsantaganden om -326 tkr/ar regleras genom en utékad ram om 326 tkr/ar och pa sa sétt
uppnas en neutral effekt.

«  Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid samt hyresjusteringar vilket
ger en minskad ram om -5 432 tkr/ar.

Tabell 44 Investeringsram arbetsmarknadsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0

Foljande mal och uppdrag galler arbetsmarknadsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsfordelning mal och uppdrag”.

Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicenamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom omrédena IT, kost- och malservice,
vatten/avlopp och hamn, gata/trafik och park. Vidare svarar nAmnden for olika interna stéd- och
serviceorganisationer gentemot kommunens 6vriga namnder.

Namnden &r tillika trafiknamnd enligt lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor, hamnmyndighet enligt
"Hamnordningen”, samt huvudman fér den allménna Va-anlaggningen enligt ABVA (Alla bestammelser for
anvandandet av Karlskrona kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning).

Namnden har ansvar for:

+  Overgripande digitaliseringsfragor
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Kost- och maltidsservice

VA-verksamheten inkl. drift och underhall av hanforliga byggnader och anlaggningar

Kalkning i syfte att férhindra forsurning

Hamnverksamheten

Upplatelse av mark for bryggor

Gator, trafik och vaghallning

Aterstallningsatgarder enligt lagen (1998:814) med sérskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning

Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvagar

Kommunens uppgifter enligt lagen om flyttning av fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

Utfardande av parkeringstillstand for roérelsehindrade enligt trafikférordningen

Arenden enligt ordningslagen och lokala ordningsféreskrifter

Parker, lekplatser, parkskogar, gronomraden, och andra offentliga platser

Badplatser, campingplatser, kolonitradgardar, odlingslotter och liknande

Djurkrematorium

Namnden &r serviceorgan for kommunens évriga namnder i fragor om:

«  Stadning och skotsel av kommunens bebyggda fastigheter och forhyrda lokaler i den man detta inte
uppdragits till annan namnd

Skotsel och underhall av spar och leder

Transporter och fordonsférsérjning (inhyrning, leasing och kdp)

IT och telefoni

Karlskronas Kompetenscenter (KKC)

Kundservice (kommunens vaxel och reception)

Tryckeritjanster (interna och externa) och posthantering

Tabell 45 Ekonomisk sammanstélining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Drift- och servicendmnden inklusive VA 318 127,6 314 386,1 310504,3 309 384,2
Summa férandrade ramar 8 768,3 8012,3 5804,6
Nettokostnad/Budgetram 318 127,6 323154,3 318516,6 315188,7

Tabell 46 Drift- och servicenamnden inkl. VA, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprakning pris och 16n 7739 9074 9074
Demografisk anpassning, kosten -1 341 -1308 -1 245
Utfordelning effektiviseringskrav -1 235 -2 206 -8 873
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 5 368
Klottersanering 500 500 500
Extratrafik Aspd 2100
Belysa statyer varldsarvet 500 500 500
Ramjustering till FN organisationsforandring -7 621 -6 710 -7 682
Ramijustering fran KS organisationsférandring 5164 5200 5200
Tekniska justeringar 2962 2962 2962
Summa 8 768 8012 5805




Jamfért med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt foljande:

«  Uppréakning till féljd av pris- och lonenivaer ger en férandring av ramen med 7 739 tkr 2025, 9 074 tkr 2026
samt 9 074 tkr 2027.

* Namndens kostverksamhet omfattas av de demografiska justeringarna. Kommunens nya
befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad forandring av ramen med -1 341 tkr 2025, -1 308
tkr for &r 2026 och med -1 245 tkr ar 2027, jamfort med de ramar som tidigare planerats. | och med
justering infér kommande volym, bér denna del vara neutral fér némnden.

+  Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger férandring av ramen med -1 235 tkr 2025, -2 206 tkr 2026 samt -
8 873 tkr 2027.

+  Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gérs &r 2027 vilket ger en férandrad ram om 5 368 tkr.

« Namnden erhaller ett anslag om 500 tkr/ar 2025-2027 for klottersanering.

«  Namnden erhaller 2 100 tkr for att hantera extratrafik till Aspo ar 2025.

«  Namnden erhaller 500 tkr/ar 2025-2027 for att belysa statyer kopplat till varldsarvet.

«  Till foljd av beslutad organisationsférandring KF 2024-10-24 § 158 &verfors delar fran drift- och
servicenamnden till fastighetsndmnden samt fran kommunstyrelsen till drift- och servicenamnden. Detta
ger minskad ram med -2 457 tkr ar 2025, -1 510 tkr &r 2026 samt -2 482 tkr &r 2027.

«  Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid, kompensation investeringar
samt hyresjusteringar vilket ger en utékad ram om 2 962 tkr/ar.

Tabell 47 Investeringsram drift- och servicendamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 180,3
Ovriga investeringar gata, park, trafik 93,4 36,0 36,0 270 7,0 199,5
Ovriga investeringar hamn 103,7 112,4 110,0 22,4 80,0 428,5
Drift- och servicenamnden skattefinansierad verksamhet 233,2 184,5 182,1 85,5 123,1 808,4
Hamnverksamhet 25 25 25 25 25 12,6
VA-verksamhet 352 60,2 62,9 22,8 399 221,1
Drift- och servicenamnden avgiftsfinansierad verksamhet 37,8 62,7 654 253 424 233,7
Totalt drift- och servicenamnden 271,0 247,2 247,5 110,8 165,5 1042,0

Foljande mal och uppdrag galler drift- och servicenamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsfordelning mal och uppdrag”.

Fastighetsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Fastighetsnamnden svarar fér kommunens samlade lokalférsorjning for samtliga nAmnder och tillser att det
finns andamalsenliga lokaler for verksamheterna. Namnden svarar dven for férhyrda lokaler och for
fastighetsférvaltning av byggnader pad kommunens bebyggda fastigheter och tecknar hyresavtal for lokaler for
egen och for 6vriga namnders rékning. Namnden agerar byggherre vid byggnation av kommunala byggnader
och anlaggningar.

Namnden ansvarar for:

e Drift och underhall av byggnader pa kommunens bebyggda fastigheter, forhyrda lokaler samt
tillhérande gronytor och lekplatser.

e  Kommunens lokalférsdrjning.

e  Strategisk lokalférsérjning genom ledning, samordning, kartlaggning och uppféljning av lokalbehov.

e Projektering, upphandling och genomférande av kommunens bygg- och anlaggningsentreprenader.

¢ Inom- och utomhusanlaggningar for idrott och fritid.
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Tabell 48, Ekonomisk sammanstalining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Fastighetsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férandrade ramar 8513,0 7 610,0 8582,0
Nettokostnad/Budgetram 0,0 8 513,0 7 610,0 8 582,0

Tabell 49, Fastighetsndmnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Ramjustering frdn DSN organisationsférandring 7 621,0 6 710,0 7 682,0
Ramijustering fran KS organisationsforandring 892,0 900,0 900,0
Summa 8513,0 7 610,0 8582,0

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt foljande:

» Till féljd av beslutad organisationsférandring KF 2024-10-24 § 158 skapas en ny fastighetsnamnd.
Budgetramar 6verfors fran drift- och servicenamnden samt kommunstyrelsen till fastighetsnamnden. Detta
ger en budgetram om 8 513 tkr &r 2025, 7 610 tkr &r 2026 samt 8 582 tkr ar 2027.

Tabell 50, Investeringsram fastighetsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 75,0
Ovriga investeringar lokaler 73,1 55,5 53,3 53,3 53,3 288,5
Totalt fastighetsnamnden 88,1 70,5 68,3 68,3 68,3 363,5

Foljande mal och uppdrag galler for fastighetsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten. Namnden har
ett sarskilt ansvar for fragor kring barn- och ungdomars fritid. Namnden svarar for folkbiblioteken, kulturskolan
samt for att arrangera kulturprogram som komplement till dvrig kulturell verksamhet i kommunen. Namnden
svarar vidare for samordning av varldsarvsfragorna.

Namnden ska tillgodose behovet av idrotts- och fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler, spar och
leder och fritidsgardar.

Namnden ska framja kultur-, idrotts- och fritidslivet genom samverkan och stéd till féreningar fér barn- och
ungdomsverksamhet, foreningar for funktionsnedsatta, etniska féreningar, samhalls- och bygdeféreningar,
féreningar som &ger samlingslokal, kulturféreningar, studieférbund, institutioner och kulturarbetare i
kommunen. Namnden ska verka fér bevarande och utveckling av kulturarvet, kulturmiljon samt
kommuninvanarnas kontakt med olika former av forenings- och friluftsliv.

Namnden ansvarar enligt lotterilagen for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala lotterier.



Namnden har dessutom beslutanderatt i féljande arenden:

+ tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris, kulturstipendiater, féreningsledarpris och idrottsstipendier
* namnséttning av gator, kvarter och allménna platser
* kommunens offentliga utsmyckningar och inkép och férvaltning av kommunal konst.

Tabell 51 Ekonomisk sammanstélining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Kultur- och fritidsnamnden 166 454,0 167 525,8 168 243,8 168 771,8
Ramféréandring 306,7 387,8 -190,7
Nettokostnad/Budgetram 166 344,3 167 832,5 168 631,6 168 581,1

Tabell 52 Kultur- och fritidsndmnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprakning pris/lon 3679 4344 4344
Demografisk anpassning -1 072 -1118 -978
Utférdelning effektiviseringskrav -660 -1198 -4 852
Uteblivna intakter stdngt varmbadhus 725 725 725
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2936
L&gre inflationsantaganden -45 -45 -45
Utokad ram 45 45 45
Tekniska justeringar -2 365 -2 365 -2 365
Summa 307 388 -191

Jamfért med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026-2027 enligt foljande:

«  Upprakning till féljd av pris- och l6nenivaer ger en férandring av ramen med 3 679 tkr 2025, 4 344 tkr 2026
samt 4 344 tkr 2027.

Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad féréandring av ramen med -1
072 tkr 2025, -1 118 tkr for &r 2026 och med -978 tkr ar 2027, jamfért med de ramar som tidigare
planerats. | och med justering infor kommande volym, bor denna del vara neutral for nAmnden.

Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en férandring av ramen med -660 tkr 2025, -1 198 tkr 2026 samt
-4 852 tkr 2027.

Namnden erhaller utékad ram om 725 tkr per ar for uteblivna intakter med anledning av att varmbadhuset
ar stéangt.

Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gors &r 2027 vilket ger en férandrad om 2 936 tkr.
Lagre inflationsantaganden om -45 tkr/ar regleras genom en utékad ram om 45 tkr/ar och pa sa satt
uppnas en neutral effekt.

Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid, kompensation investeringar
samt hyresjusteringar vilket ger en minskad ram om -2 365 tkr/ar.

Tabell 53 Investeringsram kultur- och fritidsndmnden

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6
Ovriga investeringar 28 0,3 3,1
Kultur- och fritidsndmnden 19 25 22 19 19 12,7
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Foljande mal och uppdrag galler kultur- och fritidsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsfordelning mal och uppdrag”.

Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunfullméktige &r enligt skollagen och forfattningar huvudman for skolvasendet, men kunskapsnéamnden
har verksamhetsansvaret for skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola samt fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman
avseende de skolformer och den verksamhet som namnden &r ansvarig for.

Kunskapsnamnden har som vardgivare ansvar for den halso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan.

Kunskapsnamnden handhar dven arenden angaende vardnadsbidrag enligt lagen om kommunalt
vardnadsbidrag.

Namnden svarar for ersattning for kostnader for boende och omvardnad i boendet for elever p& Rh-anpassad
utbildning.

Tabell 54 Ekonomisk sammanstélining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Kunskapsnamnden 1760 963,9 1761 642,6 1754 470,6 1737 610,6
Ramférandring -14 856,1 -24 126,8 -60 069,2
Nettokostnad/Budgetram 1760 963,9 1746 786,5 1730 343,8 16775414

Tabell 55 Kunskapsnamnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprakning pris/lon 44 478 56 160 56 160
Demografisk anpassning -28 925 -42 903 -46 622
Utfdrdelning av effektiviseringskrav -6 925 -12 480 -49 886
”Finansieringsprincipen” Uppfdljning betyg gymnasium 6 6
"Finansieringsprincipen” Tekniksprang 95 95 95
"Finansieringsprincipen” Utdkad undervisningstid framflytt -1 419 -1419
"Finansieringsprincipen" stérkta skolbibliotek -6 -6
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 2027 30 182
Lagre inflationsantagande -2 621 -2 621 -2 621
Utdkad ram 2621 2621 2621
Ho6jda kunskapsresultat 25 000 25 000
Bussmiljonen museiverksamhet 1000 1000 1000
Bussmiljonen sim- och friluftsliv 1000 1000 1000
Tekniska justeringar -50 579 -50 579 -50 579
Summa -14 856 -24 127 -60 069

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026-2027 enligt féljande:

«  Uppréakning till féljd av pris- och lonenivaer ger en férandring av ramen med 44 478 tkr 2025, 56 160 tkr
2026 samt 56 160 tkr 2027.



+  Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad férandring av ramen med -28
925 tkr 2025, -42 903 tkr for &r 2026 och med -46 622 tkr ar 2027, jamfort med de ramar som tidigare
planerats. | och med justering infér kommande volym, bdr denna del vara neutral for nAmnden.

«  Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en férandring av ramen med -6 925 tkr 2025, -12 480 tkr 2026, -
49 886 tkr 2027.

« Namnden ges i enligheten med "finansieringsprincipen” forandrade ramar ar 2025 med 95 tkr, med -1 324
tkr &r 2026 och med -1 324 tkr ar 2027.

+  Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gérs ar 2027 vilket ger en férandrad ram om 30 182 tkr.

« Lé&gre inflationsantaganden om -2 621 tkr/ar regleras genom en uttkad ram om 2 621 tkr/ar och pa sa satt
uppnas en neutral effekt.

«  Namnden ges en utékad ram ar 2025 och 2026 om 25 000 tkr arligen for héjda kunskapsresultat.

«  Namnden ges en uttkad ram ar 2025 och framat med 1 000 tkr fér kostnader for bussresor till museum
mm.

« Namnden ges en utokad ram ar 2025 och framat med 1 000 tkr for kostnader for bussresor avseende sim-
och friluftsliv.

«  Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid samt hyresjusteringar vilket
ger en minskad ram om -50 579 tkr/ar.

Tabell 56 Investeringsram kunskapsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 40,5
Ovriga investeringar 3,0 3,0
Kunskapsnamnden 111 8,1 8,1 8,1 8,1 43,5

Foljande mal och uppdrag galler kunskapsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Namndens uppdrag och ansvar

Milj6- och hélsoskydd samt plan- och byggvasende

Namnden ansvarar for kommunens myndighetsuppgifter inom milj6- och halsoskyddsomradet samt plan- och
byggvasendet. Namnden fullgér ocksa de 6vriga myndighetsuppgifter som den kommunala namnden inom
miljo- och halsoskyddsomradet samt plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller annan forfattning:

* Miljébalken (MB 1998:808) med dess férordningar

*  Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan- och byggférordningen (2011:338)

» Livsmedelslagen (2006:804) och forordningen (2006:813)

«  Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen (1988:293)

+ Lagen (2006:985) och forordningen (2006:1592) om energideklaration fér byggnader
* Lagen (2014:227) om fardigstallandeskydd

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning
Namnden fullgoér de uppgifter som kommunen ska svara for enligt féljande lagstiftning:

«  Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och férordningen (2001:312)

»  Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen (2009:929) om handel med vissa receptfria lakemedel

«  Atgéarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot manniskors hélsa

« Péakalla fastighetsreglering och fastighetsbestamning enligt fastighetsbildningslagen (1970:988)

* Begéra forrattning enligt anlaggningslagen (1973:1149)

* Awvikelser och undantag enligt ledningsrattslagen (1973:1144)

« Tillsyn och tillstand enligt lagen (1998:814) och férordningen (1998:929) med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning
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Antagande, andring och upph&vande av detaljplan eller omradesbestammelser
Vad galler antagande, &dndring och upphavande av detaljplan eller omradesbestammelser uppdrar
kommunfullmaktige till ndmnden att sjalv besluta i féljande arenden:

+ PBL (5 kap 27 och 38 §8) Antaga, &ndra och upphéva detaljplan, som inte reglerar exploateringsavtal som
ska beslutas av kommunfullmaktige, d& bestammelserna om enkelt planforfarande i 5 kap 7 § far tillampas
eller normalt planférfarande tillampas men arendet inte ar av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av storre
vikt

PBL (4 kap 24 och 25 §8) Namndens befogenhet innefattar ocksa ratt att forlanga eller férnya detaljplans
genomférandetid

PBL (4 kap 39 8) Namndens befogenhet géller inte &ndring eller upphévande av detaljplan fore
genomfdérandetidens utgang om nagon fastighetsagare som berérs motsatter sig det

PBL (5 kap 39 8§) Antaga, andra eller upphéva omradesbestammelser, som inte reglerar
exploateringssamverkan, da bestammelserna om enkelt planforfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller
normalt planforfarande tillampas men &rendet inte ar av principiell beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt.

Ovriga uppgifter
Namnden ska vidare

pa kommunstyrelsens uppdrag lamna forslag till och revidera dversiktsplan

lamna forslag till riktlinjer for bostadsférsorjningen enligt lag (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar

ansvara for Allergikommitténs arbete

Tabell 57 Ekonomisk sammanstéalining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 313139 314199 315579 316599
Ramférandring -980,0 -745,1 -860,3
Nettokostnad/Budgetram 31313,9 30440,0 308129 30799,7

Tabell 58 Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprékning pris/lén 1319 1670 1670
Demografisk anpassning -204 -216 -193
Utfordelning effektiviseringskrav -127 -231 -934
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 565
Tekniska justeringar -1 969 -1 969 -1 969
Summa -980 -745 -860

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt féljande:

«  Upprakning till foljd av pris- och l6nenivaer ger en férandring av ramen med 1 319 tkr 2025, 1 670 tkr 2026
samt 1 670 tkr 2027.

Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad féréandring av ramen med -204
tkr 2025, -216 tkr for ar 2026 och med -193 tkr ar 2027, jamfort med de ramar som tidigare planerats. | och
med justering infor kommande volym, bdr denna del vara neutral f6r namnden.

Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en forédndring av ramen med -127 tkr 2025, -231 tkr 2026, -934
tkr ar 2027.

Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gérs ar 2027 vilket ger en férdndrad ram om 565 tkr.
Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid samt hyresjusteringar vilket
ger en minskad ram om -1 969 tkr/ar.



Tabell 59 Investeringsram milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6

Foljande mal och uppdrag galler miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Social- och funktionsstédsndmnden

Namndens uppdrag och ansvar

Social- och funktionsstédsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten, och vad som sags i lag
om socialnamnder, med den inskrankning som framgar av arbetsmarknadsnamndens och aldrenamndens
reglementen.

Social- och funktionsstédsnamnden svarar for de uppgifter som ankommer pad kommunen enligt
socialtjanstlagen avseende sarskilda bestammelser fér méanniskor med funktionsnedséttning som inte fyllt 65
ar. Namnden ansvarar vidare for kommunens insatser enligt lagen och stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett personens alder. Namnden utovar for dessa grupper ledningen av den
kommunala halso- och sjukvarden. Enligt vad som framgar av avgransningarna nedan svarar dven andra
namnder inom sitt verksamhetsomrade for stod och insatser till personer med funktionsnedsattning.

Social- och funktionsstodsnamnden ska darutover:

e svara for budget- och skuldradgivning i kommunen.

e svara for tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt géllande alkohollagstiftning.

e svara for tillstdndsgivning enligt lag (2108:2088) om tobak och liknande produkter.

e svara for handlaggning av dédsbo&renden enligt 18 och 20 kapitlen i Arvdabalken (1958:637).

Avgransning i forhallande till andra namnders verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér ekonomiskt bistand och forsérjningsstod enligt socialtjanstlagen.
Arbetsmarknadsnamnden ska aven fullgéra socialnamndens uppgifter nar det géller bistand till
begravningskostnader.

Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen av &ldre personer (65 ar och &ldre) enligt socialtjanstlagen i enlighet
med aldrendmndens reglemente.

Person med funktionsnedsattning som fyller 65 ar och har pdgdende insatser enligt socialtjanstlagen i det
ordinarie boendet, har ratt att kvarstd inom social- och funktionsnAmndens ansvarsomrade.

Kunskapsnamnden svarar for insatser i skola och forskola till barn och elever med sarskilda behov i
verksamheten med undantag for de insatser Forsakringskassan beviljar enligt socialférsakringsbalken.
Kunskapsnamnden svarar for erséttning for kostnader for boende och omvardnad i boendet for elever pa Rh-
anpassad utbildning.

Tabell 60 Ekonomisk sammanstéllning (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Social- och funktionsstddsnamnden 865 676,0 852 345,8 823 713,8 825 949,8
Ramfdrandring -738,1 4 365,9 -9487,5
Nettokostnad/Budgetram 865 676,0 851 607,7 828 079,7 816 462,3
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Tabell 61 Social- och funktionsstédsnamnden, specifikation av ramforandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprékning pris/Ién 20942 26 500 26 500
Demografisk volymférandring -5 974 -5910 -5 027
Utfordelning effektiviseringskrav -3 353 -5865 -23737
"Finansieringsprincipen" Starkt ratt Assistans -1 236
"Finansieringsprincipen" Ny socialtjanstlag 339 795 794
"Finansieringsprincipen” Brottsférebygg best. 189 378 378
"Finansieringsprincipen” Starka samhallsvard 1072 2163 2163
"Finansieringsprincipen” Verktyg starka skydd av barn 195 391 391
”Finansieringsprincipen” Kontaktférbud a7 95 95
"Finansieringsprincipen” Frihetsberévande pafdljd unga 4 18 28
Handlingsplan budget i balans 10 000 10 000
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 14 362
L&gre inflationsantaganden -1 310 -1 310 -1 310
Utdkad ram 1310 1310 1310
Tekniska justeringar -24199  -24199 -24199
Summa -738 4 366 -9 487

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026-2027 enligt foljande:

«  Uppréakning till féljd av pris- och lénenivaer ger en férandring av ramen med 20 942 kr 2025, 26 500 tkr
2026 samt 26 500 tkr 2027.

+  Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad férandring av ramen med -5
974 tkr 2025, -5 910 tkr fér &r 2026 och med -5 027 tkr &r 2027, jamfort med de ramar som tidigare
planerats. | och med justering infor kommande volym, bor denna del vara neutral for nAmnden.

»  Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en férandring av ramen med -3 353 tkr 2025, -5 865 tkr 2026, -23
737 tkr &r 2027.

« Namnden ges i enligheten med “finansieringsprincipen” utokade ramar ar 2025 om 1 847 tkr, 3 840 tkr &r
2026 samt 2 614 tkr ar 2027.

«  Namnden har vid sitt augustiméte 2024-08-28 §74 hemstallt om en ramutokning aren 2024-2026 for att
gora omstallning enligt beslutad plan for handling. Namndens ges med anledning av det en utékning med
10 000 tkr &r 2025 och med 10 000 tkr &r 2026. Namndens krav pa arbete med en ekonomi i balans blir
darmed &n viktigare.

«  Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gérs ar 2027 vilket ger en férandrad ram om 14 362 tkr.

«  Lagre inflationsantaganden om -1 310 tkr/ar regleras genom en utokad ram om 1 310 tkr/ar och p& s satt
uppnas en neutral effekt.

«  Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid samt hyresjusteringar vilket
ger en minskad ram om -24 199 tkr/ar.

Tabell 62 Investeringsram social- och funktionsstédsndmnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,8
Social- och funktionsstodsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,8

Foljande mal och uppdrag galler social- och funktionsstédsnamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

78



Aldrenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Namnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanstlagen fér personer som &r 65 ar och aldre samt fér halso-
och sjukvardsinsatser enligt halso- och sjukvardslagen till de som bor i sddan boendeform som avses i 5 kap 5
§ socialtjanstlagen samt for hemsjukvard och hembesok till personer i ordinart boende, oavsett alder, enligt
halso- och sjukvardslagen 18 § andra stycket. Kommunens ansvar omfattar inte sjukvard som férmedlas av
lakare.

Namnden ansvarar for handlaggning och beslut i &renden enligt lagen om bostadsanpasshningsbidrag oavsett
sokandens alder.

Avgransning i forhallande till andra namnders verksamhetsomrade

Funktionsstodsnamnden svarar for de uppgifter som ankommer pad kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sarskilda bestammelser for manniskor med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar. Namnden
ansvarar vidare for kommunens insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
oavsett personens alder.

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad om ségs i lag om socialnédmnden
med den inskrankning som framgar av aldrenamndens och funktionsstédsnamndens reglementen.

Tabell 63 Ekonomisk sammanstélining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2026 2027

Aldrenamnden 1024 687,2 1060 106,6 1089 106,6 1123576,6
Ramférandring -16 781,3 -13 186,5 -18 763,3
Nettokostnad/Budgetram 1024687,2 1043325,2 1 075 920,0 1104 813,2

Tabell 64 Aldrenamnden, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027
Upprékning pris/lén 30420 38 335 38 335
Demografisk anpassning -1416 -4 634 -7 687
Utfordelning effektiviseringskrav -4176 -7 763 -32 318
"Finansieringsprincipen” Uttkat anhdérigstdd 946 1892
"Finansieringsprincipen” Fast omsorgskontakt 1539 3071
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 19 553
L&gre inflationsantaganden -265 -265 -265
Utdkad ram 265 265 265
Tekniska justeringar -41 610 -41 610 -41 610
Summa -16 781 -13 186 -18 763

Jamfort med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027 enligt féljande:

«  Upprakning till foljd av pris- och lonenivaer ger en férandring av ramen med 30 420 tkr 2025, 38 335 tkr
2026 samt 38 335 tkr 2027.

Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad foréandring av ramen med -1
416 tkr 2025, -4 634 tkr for ar 2026 och med -7 687 tkr &r 2027, jamfoért med de ramar som tidigare
planerats. | och med justering infor kommande volym, bor denna del vara neutral for nAmnden.

Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en foréndring av ramen med -4 176 tkr 2025, -7 763 tkr 2026, -32
318 tkr ar 2027.

Namnden ges i enligheten med "finansieringsprincipen” utékade ramar ar 2026 om 2 484 tkr samt 4 963
tkr ar 2027.
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Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gors &r 2027 vilket ger en férandrad ram om 19 553 tkr.
Lagre inflationsantaganden om -265 tkr/ar regleras genom en utdkad ram om 265 tkr/ar och pa sa satt
uppnas en neutral effekt.

Tekniska justeringar i form av férandrat PO-paslag, budgetvaxling facklig tid samt hyresjusteringar vilket
ger en minskad ram om -41 610 tkr/ar.

Tabell 65 Investeringsram @ldrendmnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029

Lépande investeringar 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 30,7
Ovriga investeringar 17,4 2,4 0,0 19,8
Aldrenamnden 23,5 8,5 8,5 6,1 6,1 50,5

Foljande mal och uppdrag galler aldrenamnden
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag
Tabell 66 Ekonomisk sammanstélining (tkr)

Innevarande ars Budget Plan Plan

budget 2024 2025 2025 2026

Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag 113754 114344 11486,4 115484
Ramféréandring 76,7 26,6 -26,7
Nettokostnad/Budgetram 113754 11511,1 11513,0 115217

Tabell 67 Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag, specifikation av ramférandringar (tkr)

2025 2026 2027

Upprakning pris/lon 144 144 144
Demografisk anpassning -22 -36 -40
Utférdelning effektiviseringskrav -45 -82 -331
Aterlaggning del av effektiviseringskrav 200
Summa 77 26 -27

Jamfért med budget 2024 och ekonomisk planering 2025-2026 justeras ramen for budget 2025 och
ekonomisk planering 2026-2027 enligt foljande:

«  Upprakning till féljd av pris- och lonenivaer ger en férandring av ramen med 144 tkr/ar 2025-2027.

*  Kommunens nya befolkningsprognos 2024 ger en demografiskt motiverad férandring av ramen med -22
tkr 2025, -36 tkr for &r 2026 och med -40 tkr &r 2027, jamfort med de ramar som tidigare planerats. | och
med justering infor kommande volym, bdr denna del vara neutral f6r nAmnden.

Ett effektiviseringskrav delas ut vilket ger en forandring av ramen med -45 tkr ar 2025, -82 tkr ar 2026 samt
-331 tkr ar 2027.

Aterlaggning av del av utdelat effektiviseringskrav gors ar 2027 vilket ger en férandrad ram om 200 tkr.

Heldgda bolag
AB Karlskrona Moderbolag

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta aktier i de foretag som ingar i
aktiebolagskoncernen enligt fullméktiges bestammande.



Andamaélet med bolagets verksamhet &r att samordna de i koncernen ingdende bolagens verksamhet, dels
inom koncernen, dels i mojlig man med kommunens 6vriga verksamhet.

Kommunallagens principer om likstéllighet, lokalisering och sjalvkostnad géaller for bolaget. Likvideras bolaget
ska dess behallna tillgangar tillfalla Karlskrona kommun.

Foljande mal och uppdrag géller AB Karlskrona Moderbolag
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Affarsverken AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet ska besta i att bedriva inkop, produktion och distribution av energi inom omradena el,
fiarrvarme, fjarrkyla och gas, driva kommunikationsnat och IT-tjanster kopplade till den bransch féretaget ar
verksam inom, ansvara for insamling och omhandertagande av hushalls- och industriavfall, utova trafikservice,
aga och forvalta fastigheter med flera anldggningar for affarsverksrorelsens behov, dga och férvalta andelar
och aktier med anknytning till bolagets verksamhet samt i 6vrigt idka annan darmed férenlig verksamhet.

Affarsverken bygger, utvecklar och séljer samhallsviktiga tjanster.

Bolaget arbetar for en hog livskvalitet, god miljo och hallbar samhallsutveckling for medborgarna i Karlskrona
kommun. Bolagets verksamhet ska bedrivas med samhallsnyttan i fokus.

Kommunallagens principer om likstallighet, lokalisering och sjalvkostnad galler fér bolagets verksamhet inom
affarsomrade stadsnat och renhallning. Kommunallagens principer om likstallighet och lokalisering galler for
bolagets verksamhet inom affarsomrade och battrafik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Tabell 68 Investeringar bolagskoncernen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Affarsverken AB 282,8 317,1 191,0 147,6 119,3 1057,8

Foljande mal och uppdrag géller Affarsverken AB
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet &r att inom Karlskrona kommun kdpa, sélja férvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtratter.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att erbjuda medborgarna i Karlskrona kommun goda bostéder och att
arbeta for att fordela bostaderna till alla grupper i samhéllet. Bolaget skall &ven hyra ut affarslokaler som tillhor
bolagets fastighetsbestand. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Bolaget skall aven i stérsta mojliga man medverka till optimering av kommunkoncernens fastighetsforvaltning i
det fall detta &r till gagn for bolaget. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla AB Karlskrona
Moderbolag.

Kommunallagens princip om lokalisering géller fér bolaget.
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Tabell 69 Investeringar bolagskoncernen (mnkr)

Investeringar bolagskoncernen (mnkr) Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
AB Karlskronahem 262,0 365,7 3115 2193 2275 13859

Foljande mal och uppdrag galler AB Karlskronahem
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Kruthusen foretagsfastigheter AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, bebygga och forvalta kommersiella fastigheter,
eller tomtratter, for att darpa uppfora lokaler for féretag och organisationer i Karlskrona kommun.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att fdrmedla mark- och flexibel lokalupplatelse till féretag och
darigenom skapa etablerings- och utvecklingsméjligheter fér nya samt befintliga féretag och organisationer
inom kommunen.

Kommunallagens lokaliseringsprincip géller fér bolaget.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Tabell 70 Investeringar bolagskoncernen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
Kruthusens foretagsfastigheter AB 16,0 56,0 136,0 6,0 4,0 218,0

Foljande mal och uppdrag galler Kruthusen Foretagsfastigheter AB
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt "Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Destination Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget ska i samverkan med naringslivet verka for utveckling och positionering av Karlskrona kommun som
attraktiv besoks- motes- och evenemangsregion for saval privat som affarsturism samt erbjuda attraktiva
arenamaojligheter. Bolagets uppgift &r att samordna och effektivisera utvecklingsinsatser med fokus pa
paketering, marknadsforing och forséljning av bestksanledningar till destinationen. Bolaget ska i samverkan
med Statens Fastighetsverk ansvara for och driva verksamhet pa Drottningskars kastell.

Andamalet for verksamheten ar att hela Karlskrona kommun ska bli &nnu attraktivare som besdksmal och vara
en attraktiv kommun att bo, verka och leva i.

Bolagets verksamhet ska vara férenlig med de kommunala lokalerings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna samt forbudet mot att lamna stod at enskild.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Foljande mal och uppdrag géller for Destination Karlskrona AB
For mal- och uppdragsfordelning, se avsnitt “Ansvarsférdelning av Mal och uppdrag”.

Delagda bolag/lkommunalférbund
Raddningstjansten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och ansvar
Kommunens andel motsvarar 61,5 %.
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Medlemmar i férbundet &r Ronneby och Karlskrona kommun.

Forbundets huvudsakliga andamal &r att fullfélja de skyldigheter som &vilar medlemskommunerna enligt lag
om skydd mot olyckor.

«  Forbundet ska verka for att, pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt, inom hela forbundets geografiska
omréde, bereda méanniskors liv, hilsa samt egendom och miljé ett med hansyn till de lokala férhallandena
tillfredstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.

»  Forbundet ska organisera en fér de bAgge kommunerna gemensam raddningstjanst. Férbundet skall, efter
hérande av medlemskommuner och andra myndigheter som kan ha sérskilt intresse i arendet, varje
mandatperiod faststélla ett handlingsprogram for raddningstjanst.

«  Forbundet ska ansvara for forebyggande atgarder mot brand, samt annan olycks- och skadeférebyggande
verksamhet som i egenskap av myndighet avilar medlemskommunerna.

»  Forbundet ska varje mandatperiod, i nédra samarbete med medlemskommunerna och efter hérande av
myndigheter som kan ha sarskilt intresse i arendet, till medlemskommunerna foresla utformningen av
handlingsprogram till skydd mot olyckor.

«  Forbundet ska pa begaran fran medlemskommunerna delta eller leda planeringsarbetet for hantering av
extraordinara handelser i respektive medlemskommun och pa begaran bitrada krisledningsnamnderna i
deras arbete.

Forbundet kan efter sarskild 6verenskommelse i 6vrigt ataga sig uppgifter i nara anslutning till dess
lagstadgade verksamhet, till exempel:

*  sjuk- och olycksfallstransporter

* organtransport

* restvardesraddning

* larmférmedling

+ teknisk service

+  sékerhetstjanst

+  uthildning

« civila férsvarsuppgifter

« underhall och drift av anlaggning/utrustning for det civila férsvaret
 tillsyn och underhdll av livraddningsmateriel och depa for flytvastar
*  kommunal riskhantering

« forvaring och underhall av regionalt oljeskyddsforrad

*  brandorsaksutredning.

Kommunens medlemsavgift ingar i kommunstyrelsens totala ram.

Kommunalférbundet Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 %.

Kommunalférbundets namn &r Kommunsamverkan Cura Individutveckling (Cura) och har sitt séte i Karlshamn.
Curas medlemmar &r Karlskrona, Ronneby, Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstroms kommun.

Cura verkar framst inom de psykosociala och neuropsykiatriska omradena eller omrdden som tangerar dessa.
Dess andamal &r att pd medlemmarnas uppdrag organisera och driva sddan verksamhet dar kommunerna ser
ekonomiska och verksamhetsmassiga fordelar med samordning. Cura ska kunna fungera som huvudman for
verksamheter som avser skola, hem for vard eller boende (SoL 6:1 8) eller boende i bostad med séarskild
service for barn eller ungdomar (LSS 9:8 8), samt bostad med séarskild service for vuxna (LSS 9:9 §). Cura
skall ocksa verka for att, inom de omraden som namnts ovan, utveckla spetskompetens och kunna erbjuda
kvalificerad utbildning, utredning, handledning, konsultation, radgivning med mera till kommunerna.

Curas uppdrag kan férandras 6ver tid. Om medlemskommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan detta goras

utan &ndring av férbundsordningen under forutsattning att de kan sédgas motsvara det ramuppdrag som
definierats ovan. Vid storre férandringar av Curas uppdrag kravs andring av férbundsordningen.
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Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering, drift och utveckling samt regional samverkan och samordning
for att tillgodose medlemmarnas behov.

Cura far svara for upphandling av varor och tjanster, inom de omraden som anges i denna paragraf.

Kommunens kostnader ingdr som en del i namndernas ramar och beror pa volymen av kopt verksamhet fran
kommunalférbundet.

KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Foretaget bildades den 1 juli 2010 och &gs till 49 % av Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line AB.

Foretaget ager och driver Verkd farjehamn. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget ratten att
nyttja den jarnvagsterminal som etablerats i anslutning till hamnen. Ett sarskilt agarsamrad dar Karlskrona
kommun och Stena Line har tva ledaméter var fattar beslut i frAgor som paverkar bolagets verksamhet, storre
investeringar, vinstutdelningar och kapitaltillskott.
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