' KARLSKRONA
Oy KOMMUN

Budget 2022

Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2023-2024

Beslutad i kommunfullmaktige den 22 juni 2021.




L&sanvisning

Budget 2022 - Strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2023-2024 innehaller
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Kommunfullmaktiges beslut

§ 129 Budget 2022 - Strategisk plan med
ekonomiska forutséttningar fér aren 2023-2024
Utdrag ur Karlskrona kommunfullméktiges protokoll
fr&n mote den 22 juni 2021, dar beslut fattades om
budget 2022 - strategisk plan med ekonomiska
forutsattningar for aren 2023-2024. For hanvisning
till fullstandigt protokoll, se karlskrona.se. Det som

i de beslutade att-satserna hénvisas till olika bilagor,
har arbetats in i detta dokument.

Kommunfullméktige beslutar

1. att faststélla resultatbudget respektive
budgetramar for Karlskrona kommuns namnder
och styrelse for aren 2022-2024 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
enligt bilagorna 1 och 2,

2. att faststalla samtliga finansiella mal och
verksamhetsmal i enlighet med god ekonomisk
hushallning fér Karlskrona kommun och
kommunkoncern enligt kommunstyrelsens
férslag till budget och plan 2022-2024,

3. att faststélla investeringsbudget och plan
for aren 2022-2026 for Karlskrona kommun
och bolagskoncernen samt ddrmed samman-
taget fér kommunkoncernen enligt bilaga 3
till kommunstyrelsens forslag till budget och
plan 2022-2024,

4. att ge kommunstyrelsen i uppdrag att under
september manad 2021, faststalla férdelning av
mal och uppdrag for hela kommunkoncernen
avseende aren 2022 med plan 2023 och 2024 till
kommunstyrelsens forslag till budget och plan
2022-2024. Arbetet ska aterrapporteras till
kommunfullméktige senast i oktober 2021.

5. att ge kommunstyrelsen i uppdrag att under
september manad 2021, arbeta fram och fast-
stalla 6vergripande indikatorer till beslutade malen
i budget 2022. Arbetet ska aterrapporteras till
kommunfullméktige senast i oktober 2021.
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10.

11.

12.

13.

att i enlighet med kommunstyrelsens férslag till
budget och plan 2022-2024 faststalla 2022 ars
ram foér upplaning, utldning, och borgensteckning
for Karlskrona kommun och kommunkoncernen
till totalt 5 500 mnkr f6r &r 2022 enligt bilaga 4,
att faststalla krav pa utdelning ar 2022 fran AB
Karlskrona Moderbolag till 23,9 mnkr,

att utdelning ar 2022 om 4,0 mnkr fran AB
Karlskronahem ska anvéndas fér sociala dnda-
mal som framgar av bilaga 5 i kommunstyrelsens
forslag till budget och plan 2022- 2024,

att med hénvisning till dels bilaga 6 i kommun-
styrelsens forslag till budget och plan 2022-
2024, dels vad som i 6vrigt framgar av budget-
dokumentet, anse samtliga till budgetberedningen
hanskjutna &renden och skrivelser besvarade,
att faststalla Karlskrona kommuns skattesats for
ar 2022 till oférandrat 21,65,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta
om eventuella omférdelningar av ansvar for de
uppdrag som ar utdelade i budgeten om sa skulle
behdvas. Eventuella foréandringar ska sedan
anmalas till kommunfullméktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning,

att justering av ramar mellan ndmnder, av
administrativ karaktar, som inte far nagon
nettopaverkan pa resultatet eller nAmndernas
verksamhet far beslutas av kommundirektoren,
att till protokollet notera att information enligt
MBL § 19 om férslag till budget och plan fér &ren
2022-2024 lamnats till fackliga organisationer.



Organisationsskiss

Kommunfullméktige

HKommunrevisionan Arbetsmarknadsférvaltningan
Overfsmyndaméamnd Arbetamariradsatgardsr

Drift- och serviceftrvaltningan
Gata- och park, hamn och VA
Iriberm servics
&
Projektering och fastighst
Funktionsstadsfarvaltningan
Boatad med sfirskild service
Daglig verkaamhet, inaataer bam och unga
Personlig assistans cch boendestdd

Kultur- och fritidsfarvaltningen

Frekoleklsss och fritidshem
mrml_i
Gyrmnazium och gymnasiesdrakola

Miljt- och samhallsbyggnadsfiraltningen
Eygglov

kplansring
Miljfragar, miljt- coh hilsoskydd ech
livemadsl

T
|

Bostadeanpasaning
Hermtéinst, ssrekilt bosnds, halss och sjulvard
Héilza och farabygaands
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Beskrivning av Karlskrona kommuns

styrmodell

Vision 2030

Med sitt unika |dge dr Karlskrona ett nav i en vixande region. Har finns det goda livet och de bista
forutsattningarna for ett expansivt naringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid som haller.

Perspektiv

Social hallbarhet

Utvecklingsomraden

Ekologisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Attraktiv livsmiljo Utbildning &

Naringslivets
kunskap Karlskrona

Upplevelsernas Snabba
Karlskrona kommunikationer

Oversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran visionen.
Kommunfullméaktige beslutar om &vergripande mal

i samband med det arliga budget- och planerings-
arbetet. | samband med beslut om évergripande mal
beslutas ocksa om 6vergripande indikatorer som
anger riktning och malvarde.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med de
6vergripande mélen ocksd om uppdrag till namnder,
styrelse och bolag. | samband med det &rliga budget-
och planeringsarbetet faststalls de ekonomiska
ramarna som utgdr ram for verksamheten.

Kommunfullméaktige beslutar om &évergripande
administrativa styrande dokument sdsom policy-
dokument, planer, program som ndmnder och bolag
ska forhalla sig till.

De kommunala bolagen omfattas ocksa av
styrmodellen da kommunfullmaktige ocksé &r dgare
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av dessa. Styrande dokument som sérskilt finns for
bolagen utgérs av féretagspolicy, bolagsordningar
samt dgardirektiv.

N&mnderna och styrelserna beslutar om verksam-
hetsplaner (internbudgetar) och affarsplaner utifran
det kommunfullmaktige beslutat om pa en dver-
gripande niva.

Det krévs ett systematiskt arbete for att vi ska fa
standiga forbattringar. Darfor arbetar vi med ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi
som var féormaga att samtidigt tillgodose behov och
infria realistiska forvantningar hos medborgare,
medarbetare och uppdragsgivare.

Den politiska nivan ska ha kontroll éver att det
som beslutas ocksa genomfors/verkstalls med rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten foljer lagar,
féreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet
och att vi har tillforlitlig finansiell rapportering.



Mal- och resultatstyrning
| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resultat-
styrning. For att uppna visionen finns det sarskilt
utpekade utvecklingsomraden som vi arbetar med.
Det finns ocksa tre perspektiv som vi ska forhalla
oss till. Inom respektive omrade beskrivs strategier
for att uppna malen.

| samband med budget- och det strategiska
planarbetet for nastkommande &r och de dérpa
féljande tva planaren arbetar vi utifran visionen,
utvecklingsomradena och héllbarhetsperspektiven.
| dokumentet "Ekonomi och verksamhetsstyrning
och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
Karlskrona kommun” &terfinns beskrivning av
budget- och den strategiska planeringsprocessen.

Vision

Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstdnd. Den ar

kort och karnfull och ska fungera som en ledstjarna.

Visionen ska vara latt att forst& och vécka intresse.

All kommunal verksamhet ska utga fran visionen.
Visionen, som faststalls av kommunfullmaktige,

ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hogt

prioriterade omraden som &r av betydelse for att

kommunen ska kunna foérverkliga visionen.
Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv

som 8verensstdmmer med mandatperioderna.

Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgar fran tre hallbarhetsperspektiv;
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Perspektiven
har motsvarande tidshorisont som visionen, vilket
innebéar 10-15 ar. Hallbarhetsprogrammet for
Karlskrona kommun ar det som styr arbetet inom
dessa perspektiv och visar hur dessa delar hanger
ihop. Syftet med Hallbarhetsprogrammet ar att
tydliggdra planering, styrning och uppféljning av
kommunens héllbarhetsarbete.

Overgripande mél och dvergripande
indikatorer
| de 6vergripande malen beskrivs ett antal hogt
prioriterade frdgor och omraden av betydelse for att
kommunen ska kunna férverkliga visionen. Genom
de Overgripande malen anges den 6nskade utveck-
lingen inom négra prioriterade omraden som den
politiska ledningen vill satta fokus pa — dessa utgar
ifrdn utvecklingsomradena eller perspektiven. Till
de 6vergripande malen anges tydliga strategiska
inriktningar fér aktuell period.
De Gvergripande malen har tidsperspektiv pa 1-4 ar.
Till varje mal som kommunfullmaktige beslutar om
finns det en eller flera indikatorer med malvarden pa
kortare eller Iangre sikt. Indikatorerna bér vara
jamforbara 6ver tid och med andra.

Uppdrag till némnder, styrelser och bolag
| budgeten- och den strategiska planen anges
uppdrag till ndmnder och styrelser. Uppdragen kan
bade vara kopplade till utvecklingsomradena eller
perspektiven.

Kommunfullméktiges uppdrag ska — som en del
i kommunens samlade uppfdljning och utvérdering
- alltid aterrapporteras till fullmaktige. Avrapportering
kan ske som sérskilt arende till kommunfullméktige
eller i samlad form i samband med delarsrapportering
och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebar inte att alla uppdrag
kommer att vara fardigbehandlade vid avrapporte-
ringstillfallet. En del uppdrag ar sd omfattande att de
kommer att stracka sig dver en langre tidsperiod.
Det viktiga ar att kommunfullméktige far besked
om hur styrelser och namnder behandlat fragan.
Detta ger kommunfullmaktige en méjlighet till att ta
stéllning till uppdragets aktualitet och vidare
handlaggning.
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Uppfdljning, utveckling — en del

av styrningen

Kommunen arbetar systematiskt med férbéattrings-
arbete. Kvalitet i Karlskrona kommun definieras av
var formaga att tillgodose behov och infria realistiska
férvantningar hos medborgare, medarbetare och
uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag &r att utveckla
kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet
i Karlskrona ska praglas av en langsiktig, medveten
och gemensam ambition att standigt forbattra
processer och resultat.

Kvalitet ingar som en del i helheten med néra
kopplingar till omraden som ledarskap, processer,
kompetensutveckling, malfrdgor och ekonomi.

Ett genomtankt kvalitetsarbete handlar bdde om att
utveckla verksamheten och om att sékra rutinerna.

Beslut

Prioritera

Konsekvens-
beskrivning

Forslag till
atgarder

slutsatser

Sok
orsaker

Uppfdljning och utvérdering &r centrala delar

i styrprocessen. Resultat ska systematiskt foljas upp
och vid behov ndrmare analyseras och utvérderas.
Det ar lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken
utstrackning som maélen for olika verksamheter nas,
som att folja upp det ekonomiska resultatet.

For att uppféljnings- och férbattrings-/utvecklings-
arbetet inte ska bli alltfor snévt ska jamforelser
gdras med andra kommuner, i férsta hand med
liknande kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata
aktdérer som bedriver kommunalt finansierad
verksamhet ska bedriva ett systematiskt kvalitets-
arbete. Respektive ndmnd, bolag och privat aktor
ska redovisa pa vilket sétt som det systematiska
kvalitetsarbetet genomférs.

Beskriv
uppdrag

Resurs-
fordelning

Handlings-
plan

. Samla ihop
~ information

Fokusera

Den I8pande processen: kdlla SKR
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Budgetprocessen

Bilden nedan beskriver kommunens budgetprocess
enligt huvudregeln. | enlighet med den ska ndmnder
och styrelsen faststélla sina verksamhetsplaner

(internbudgetar) senast den 31 december aret innan.

Analysdagar

Beslut av
verksamhetsplan

as
Verksamhetsplanering

Intern budgetprocess

a1
Omvarldsdag
Planeringsanvisningar

Agardialg

Q2
Budgetberedning
Budgetbeslut KF

Ramar
M
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Karlskrona kommuns vision

Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméktige den 22 november 2012.

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Har finns det goda

livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller."

For att Karlskrona ska véxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besékare behdvs en tydlig
framtidsbild och en utstakad vag for att na dit.
Darfor har Karlskrona kommun tagit fram en vision
som ska ligga till grund for det strategiska arbetet de
kommande mandatperioderna. Visionen ska
beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All kommunal
verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades
Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
méktigaste stader. Har samlades de kunnigaste
yrkesarbetarna och hér skapades en innovativ miljé
som gjorde Karlskrona kant langt utanfor landets
granser. Nar vi nu siktar mot &r 2030, &r det med
samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor det
igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans - en framtid som haller.
Karlskrona 2030 &r en framtidsbild som meborgare,
naringsliv och politiker tagit fram tillsammans. Det &r
bilden av ett 6ppet samhélle dar alla kan leva ett
rikt liv och dar resurserna anvands pa ett hallbart
sétt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en
gemensam vision och att vilja nd den tillsammans ar
grunden lagd for arbetet. De ndrmaste aren prioriterar
vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljéer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och éppet kulturliv med
en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden
i attraktiva miljoer far alla mojlighet till ett aktivt liv,
oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gor
det latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom
fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett
centrum fér gods- och persontrafiken i Ostersjén.
Den digitala infrastrukturen och den vél utbyggda
lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — gor
vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hdg
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljoer som
stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett
néra samarbete med néringslivet ges mojligheter till
ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hdg
kvalitet och gott vardskap kan vi locka besokare aret
om och goéra besdksnaringen till en ny basnéring

i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommun, hdgskola och néringsliv
far vara foretag att vaxa och utvecklas. Var region
ar ledande inom miljé- och energiomradet och var
unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig

i Karlskrona.
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Omvarldsanalys och trender

Karlskrona kommuns trend- och omvarldsanalys ar ett underlag for

verksamhetsutveckling och planering i kommunen som ger inspel till frégan:

Hur moter vi mojligheter och utmaningar fran var omvéarld pa vag mot Vision

Karlskrona 20307 Vi har en utmanande och spannande tid framfér oss. Omvarlden

férandras snabbt och férandringarna paverkar kommunens verksamhet pa ett

kannbart satt. Det ar darfor viktigt att folja och analysera trender och dess inverkan

pa Karlskrona kommun. Det handlar ytterst om att vara proaktiv och kunna hantera

nya forutsattningar istéllet for att bli dverraskad och styras av forandringarna.

En intention med trend- och omvéarldsanalysen ar att
hela kommunen tillsammans ser och beskriver en
aktuell bild av hur omvérlden paverkar Karlskrona
kommun och vilka méjligheter och utmaningar iden-
tifierade trender utgér. Trend- och omvérldsanalysen
ska fungera som ett planeringsunderlag som
kommunens ndmnder och styrelser enkelt ska kunna
anvanda i sin verksamhetsplanering. Vidare fungerar
trend- och omvérldsanalysen som underlag och
kunskapsbas infor strategiska och langsiktiga beslut
och verksamhetsutveckling. | férlangningen syftar
arbetet med trend- och omvérldsanalys till att alla
verksamheter omsétter spaningar och signaler som
analysen lyfter for att inforliva dem i den egna verk-
samheten med dess utmaningar och maéjligheter.

Vartannat &r, med start 2020, genomférs en
grundlig trend- och omvérldsanalys. Aret dar emellan
revideras trend- och omvérldsanalysen. Processen
med samtal, analyser och formulerande av utmaningar
kring aktuella trender och omvérldsfaktorer &r en
standigt pagéende aktivitet under aret. Metod och
tillvagagangssatt varierar och utvecklas utifran vilka
trender som gor sig k&nnbara. | framtagande av
trend- och omvérldsanalys infér budget 2022 har
samtliga férvaltningar och bolag varit delaktiga med
stort engagemang.

Globala trender &r évergripande drivkrafter som
paverkar Karlskrona kommun bade direkt och
indirekt. De globala trenderna som lyftes i trend- och
omvarldsanalys infor budget 2022 &r; globalisering,
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demografiska férandringar, teknikutveckling, varde-

ringsférandringar samt klimat- och miljéférandringar.

Nio kommmunala trender

De nio kommunala trender som beskrivs géllande
trend- och omvérldsanalys har processats fram via
medverkan fran forvaltningar och bolag. Drivkrafter
for den utveckling de kommunala trenderna tar,
bestéams av de langsiktiga globala trenderna. De
nio kommunala trenderna ar en nulédgesbild, utan
inbdrdes prioritet, av vilka trender som ar viktigast
for Karlskrona kommun de narmaste aren.

Forvantningar pé en attraktiv livsmiljé for alla
Allt fler valjer boendeort forst och pendlar till sitt
arbete snarare &n att bosatta sig dar arbetet finns.
Det 6kar kraven pa kommunen att erbjuda attraktiva
bostéader, bra pendlingsmdjligheter och skolor, kultur-
upplevelser och nérhet till rekreation.

Global paverkan

Globaliseringens paverkan pa det lokala samhallet
har aldrig varit storre. Den varldsomspannande
spridningen av covid-19 visar dock tendenser pa en
utveckling mot mer protektionism runt om i varlden
samtidigt som en allt mer digitaliserad varld ger
mdjlighet till utveckling och breda samarbeten.



Lokala effekter av klimatférandringarna
Alla utslapp &r lokala men paverkar klimatet globalt.
Klimatforéandringar &r ett globalt fenomen som har
sin grund i att vaxthusgaser slapps ut i atmosfaren.
Lokala effekter av klimatférandringar kan leda till
perioder av torka och kraftiga vérmebdljor, vilket
bland annat gor att vattenmagasin sinar och att
produktionen av dricksvatten forsvaras.

Nya krav p& kommunikation

Ny tid, ny teknik och nya sé&tt att kommunicera pa har
andrat karaktaren pa det samhalleliga deltagandet.
Informationslandskapet blir allt mer splittrat och det
stélls nya krav pd kommunikation med invanare samt
andra parter som férvantar sig ett snabbt och trans-
parent flode.

Omstélining mot ett hallbart samhélle
Sverige stéller om till ett grénare och hallbart samhalle.
Forvantningarna pa Karlskrona kommun att ta en
central roll i arbetet for ett hallbart samhalle &r stort,
bade fran invanare och fran besokare. Det handlar
om att skapa bra livskvalitet fér oss och kommande

generationer.

Samhéllets segregation

Karlskrona har en segregerad befolkning med skill-
nader i utbildningsniva, inkomst och hélsa. Kriser

i samhaéllet sdsom covid-19-pandemin tenderar att
drabba socioekonomiskt utsatta grupper i hogre
utstrackning. Samhéllets segregation berdr hela
kommunen som organisation darfor krévs breda
insatser for att astadkomma en positiv utveckling.

Storre krav pd kommunal utveckling
Foérandringstrycket i samhéllet stéller 6kade krav
pa kommunens tjanster och arbetssatt vilket gor att
digitaliseringen och den allt snabbare utvecklingen
av ny teknik paverkar alla delar av kommunens

verksamheter.

Utmaningar med kompetensférsérjning
Framtida kompetensforsorjning ar en central fraga
for Karlskrona kommun liksom for det lokala narings-
livet. Tillgangen till personal paverkas framover av
stora pensionsavgangar, matchningsproblem, ékade
krav p& arbetsgivare, behov av specifik kompetens
och ett 6kat behov av valfard.

Valfardssystemets nya forutsattningar
Enligt nationella analyser 6kar andelen yngre och
aldre invanare medan personer i arbetsfor alder
minskar, darmed Okar pressen pa finansieringen av
vélfarden och ett nytdnkande kravs for hur framtidens
valfardstjanster ska utformas.
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| Karlskrona ar vi redo for framtiden

Det gér bra for Karlskrona. Med invdnarnas basta

i fokus lagger vi en budget fér 2022, med satsningar
pa hallbar tillvaxt, jobb och valfard. Har finns mal
och uppdrag for att fortséatta géra var kommun annu
battre. Vi utvecklar Karlskrona genom att méta
dagens behov och se till framtiden.

Budgeten ar tydligt inriktad p& utveckling och
tillvéxt. Vi ska méta framtidens behov av skola och
omsorg, och samtidigt hantera utmaningar som
klimatomstallning och segregation. Detta ar en
budget for hela Karlskrona.

Vi ser att Karlskrona har potential att védxa och att
vi med gemensamma insatser kan bli en kommun
med stark tillvaxt och befolkningsékning.

Expo Karlskrona, nasta generations boméssa, ar
en del av den stora satsning pa tillvaxt som kommunen
nu gor. Vi behover stalla om till ett mer hallbart
samhalle. Genom den har satsningen vill vi férstarka
Karlskrona som en arena fér samarbete och
innovation, och bygga framtiden. Vi stravar efter att
Karlskrona ska bli en forebild inom miljdméssig och
social och ekonomisk hallbarhet. Har ser vi en
fantastisk méjlighet att ta stora kliv i den riktningen.

Var service och vara tjanster till invanarna ska
sjalvklart halla en hog kvalitet. For att standigt
utveckla och forbattra oss har vi paborjat ett
kommunovergripande kvalitetsarbete. Inriktningen
pa lang sikt &r att f4 utmarkelsen arets kvalitets-
kommun, men det &r sjélva arbetet for att na dit som
ar det viktigaste har.

Sysselséattning och egen forsoérjning &r for varje
invanare, och for oss som kommun, den absolut
viktigaste nyckeln for trygga och lyckliga invanare
och for att vara en framgangsrik kommun. Det &r
darfér kommunens framgéangsrika satsning pa
sommarjobb for ungdomar, i samarbete med
féreningar och naringsliv, kommer fortsatta utvecklas.

Tryggheten i Karlskrona kommun ar hég. Det &r
polisen och majoriteten av Karlskronaborna 6verens
om. And3 &r detta ett omrade som vi haller fokus pa.
Vi arbetar férebyggande i skolan, med elevhélsan

och pa fritidsgardarna, samtidigt som vi gor
satsningar pa belysning av moérka platser, att bygga
bort utsatta passager och vid behov installera
kameror eller 6kad nérvaro av trygghetsvardar.

Karlskronas forskolor och skolor far extra resurser
och kommer fortsatta satsningarna pa att 6ka
kunskapsresultaten.

Satsningar pa att utveckla aldreomsorgen
i saval kompetens som kvalitet &r vilkomna
tillskott under 2022.

Personer som ar 70 ar eller aldre kommer att
kunna &ka kostnadsfritt i kollektivtrafiken i hela
kommunen under lagtrafik. Detta ar nagot jag
personligen k&nner en stor gladje 6ver.

Alla som bor, lever och verkar i Karlskrona bidrar
till att géra kommunen till en fantastisk plats.
Medarbetarna i kommunen &ar nyckelspelare och det
géaller oavsett om de arbetar direkt med brukaren,
eleven eller hyresgéasten, eller om de bakom allt det
synliga haller ihop och mojliggor andras arbete. Vi
vill uppmarksamma det i konkret handling och satsar
darfor pa arbetsmiljo, medarbetares inflytande,
kompetenshéjande atgérder och battre I6ner.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering i alla
verksamheter fortsatter. En jamstalld och jamlik
kommun, & en kommun som kommer méta
framtiden som en vinnare. Med dessa ord lAmnar jag
over Karlskrona kommuns budget fér 2022.

Den som &r innovativ och utvecklingsinriktad

kommer forma framtiden.

E S

Sandra Bizzozero (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Vi i den styrande koalitionen lagger nu fram var sista budget for denna

mandatperiod. Vi &r stolta dver vad vi har astadkommit och ser fram emot att fa

sjosatta de mal och uppdrag som vi i denna budget presenterar. 2021 har varit ett

annorlunda och utmanade ar, men vi ser nu hur samhéllet sakta borjar dppna upp

igen och vi tror pé en ljusare framtid.

Vi prioriterar en hallbar tillvaxt for att kunna séker-
stélla finansieringen for framtidens vélfard. Darfor
gor vi flera satsningar for att lyfta vart naringsliv och
var valfard s& att vi kan vaxa. Att vaxa ar en hogt
prioriterad fraga for oss. Vi ser att den befolknings-
6kning vi 6nskat har uteblivit och det far konsekvenser
for var verksamhet. Vi har darfor valt att lata arets
budget fokusera pa tillvaxt, jobb och valfard.

En stor satsning ar Expo Karlskrona, en mangérig
satsning p& héllbar samhallsutveckling och som
kommer mynna ut i Expo 25, ndsta generations
boméssa. Med inspiration frdn bomassan i Karls-
krona 1993 tar vi sikte pa de kommande 30 &ren och
hur vi ska bygga samhéllet.

Vi gor i 8r extra satsningar p& en god arbetsmiljé
och kompetensutveckling for vara medarbetare
i aldre- och funktionsstédsfoérvaltningen. Det héar &r
en viktig personalpolitisk satsning for att 1angsiktigt
sékerstélla en god omsorg.

Vi vill att vara barn och ungdomar ska fa vaxa upp
i en kommun dar drémmar kan bli verklighet, dar
framtiden kanns ljus och dér varje unge ska vara vél

Karlskrona den 31 maj 2021

Gt Yikoms Fuchosson

Sandra Bizzozero Hakan Eriksson

Socialdemokraterna Socialdemokraterna

‘F
9

<

Centerpartiet

rustad for att méta vuxenlivet. Det gér vi genom bland
annat fortsatt bostadsbyggande sa att alla kan flytta
hemifran, nya métesplatser for att ka gemenskapen

i var kommun, satsningar pa tillvéxt for naringslivet
och feriejobb till skolungdomar.

Karlskrona ar en modern kommun som sétter
jamstalldheten och tryggheten hogt p& dagordningen.
Vi arbetar hart for att starka integration och inklude-
ring, sékerstélla arbetstillfallen och utveckla folkhalsan.

Att std still och stampa &r inget alternativ. Vi lagger
i en hogre véxel for att méta pandemins konsekvenser
och stérka var kommun. Karlskrona &r en kommun
som haller ihop, en plats dar vara invanare ska kanna
trygghet och kunna lita pa att valfarden fungerar och
finns ndr manniskor behéver den.

Vi i koalitionen i Karlskrona tar oss an uppgiften att
under mandatperiodens sista ar leda och styra Karls-
krona mot en stérkt, béttre och hallbar framtid. Har tar
vi tillvara vara férutsattningar med en levande skargard
och landsbygd och har en attraktiv stadskarna.

Vi{her -~
/ _ — ——

o

Ma'gnus Larsson Borje Dovstad

Centerpartiet . Liberalerna

.

Liberalerna
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Vi gor det tillsammans
— en framtid som haller

"Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en véxande region. Hér finns det goda
livet och de bésta forutséttningarna for ett expansivt néaringsliv. Genom samarbete

skapar vi en framtid som haller.”

Karlskrona kommuns vision tar sikte pa 2030.
Formagan att se kommunens utveckling i ett langre
perspektiv ger oss majligheter att ta sikte pa framtiden.
Genom var antagna tillvixtstrategi och det nya
hallbarhetsprogrammet moter vi bade dagens och
morgondagens behov.

Visionen ligger som grund fér Karlskronas
styrmodell och vart arbete utgér fran principerna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

All verksamhet ska genomsyras av de tre hallbarhets-
perspektiven.

| Karlskrona &r vi idag néra 67 000 invanare och
tar i 6versiktsplanen for 2050 sikte pa att kunna vaxa
i invanarantal. Vi &r Blekinges storsta arbetsgivare
med ndrmare 6 000 medarbetare.

Budgeten omfattar 11 mal och 42 uppdrag. Till
varje mal har vi indikatorer kopplade for att kunna
mata effekterna av vart arbete for att bli en &nnu
battre kommun att bo och leva i.

Vi anvander malstyrning som verktyg for att styra
verksamheten och definierar mal utifran aktuella
och definierade behov. Genom att I6pande under
aret folja upp malen far vi kontinuerlig kunskap om

utvecklingen av verksamheterna.

Social hallbarhet

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och
gemenskap en sjalvklarhet med malet:

Karlskrona ar en 6ppen, valkomnande, jamstalld
och trygg kommun

1 8 | Karlskrona kommuns budget 2022

VISION KARLSKRONA 2030

Karlskrona kommuns hallbarhetsarbete tar sin
utgangspunkt i Agenda 2030 och i kommunens nya
hallbarhetsprogram. | vart arbete med hallbarhets-
programmet och Agenda 2030 har anpassningar
utformats efter Karlskrona kommuns unika férutsatt-
ningar och behov. For att lyckas i vart hallbarhets-
arbete kravs engagemang och delaktighet fran saval
medarbetare, kommuninvénare och politiker.

| Karlskrona ska inte geografisk bostadsort,
socioekonomisk bakgrund eller val av skola paverka
individens framtida méjligheter. | var kommun har
alla ménniskor samma rattigheter, méjligheter och
skyldigheter oavsett kdn, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhoérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning, alder eller socioekonomisk bakgrund.
Karlskrona &r en dppen och vdlkomnande kommun,
hos oss &r alla ménniskor unika, vardefulla och
viktiga for att bygga framtidens Karlskrona.

For att manniskor ska trivas och utvecklas i var
kommun &r det viktigt att vi fortsatter vart arbete
med en battre och mer jamlik folkhélsa. Vi behdver
arbeta bade férebyggande och reaktivt for att starka
folkhalsa och jamstalldheten i var kommun.

Det ar av storsta vikt att vi som kommun gar fére
och aktivt arbetar fér att undanréja de strukturella
hinder som hindrar ménniskor att utvecklas och leva
det liv som de sjélva 6nskar. Karlskrona kommun ar
modellkommun fér jamstalldhet och vi fortsatter
arbetet med att kartlagga, analysera och integrera
jamstélldhetsarbetet i kommunen. Vi gér detta bland
annat genom att anta jamlikhets- och jamstélldhets-
bokslut varje ar.



Arligen dér cirka 1 200 personer av suicid i Sverige,
men suicid &r ett folkhalsoproblem som gar att fore-
bygga. Vi vill 6ka kunskapen om suicidprevention och
akutomhéndertagande i kommunens verksamheter.

Kommissionen mot segregation fortsatter sitt arbete
och tar ett stérre ansvar genom att tydligt folja effek-
terna och prioritera arbetet fér en mer jamlik kommun
genom att minska segregation och dka integrationen.

Segregation och bristande kunskaper i det
svenska spraket &r utmaningar som vi maste l6sa
tillsammans. For oss ar det sjalvklart att alla
manniskors kunskaper och kompetenser behévs och
genom ett aktivt arbete for att 6ka integrationen i var
kommun méjliggér vi fér fler manniskor att komma ut
i arbetslivet, forverkliga och forsorja sig sjélva.

For att Karlskrona fortsatt ska kunna vara en
attraktiv kommun ser vi ett stort varde i att involvera
och engagera civilsamhallet och féreningslivet
i arbetet for att géra var kommun annu battre. Vi ser
garna att féreningslivet och civilsamhallet fortsatter
att bistd med att starka folkhalsan, bidra till gemen-
skap och minska ensamheten i var kommun.

Vi behover stérka vara insatser och var nérvaro
i Mellanstaden i syfte att 6ka tryggheten, skapa
gemenskap och motverka skadegorelse och annan
kriminalitet. Vi ger darfér i uppdrag att under 2022
gé ut med en forfragan till foreningar, organisationer
eller andra aktdrer — exempelvis Fryshuset — i syfte
att teckna en IOP (Idéburet offentligt partnerskap)
om motesplats for att samlas, starka féreningslivet
och delaktighet i omradet Mellanstaden.

Samordningsarbetet mellan ndmnder for att stérka
det fdrebyggande arbetet, tidigt samordnade
insatser, fortléper. En del i att samverka och starka
det forebyggande arbetet med ett tydligt barn-
perspektiv ar satsning pa en familjecentral i Mellan-
staden i ndra anslutning till bibliotek och 6ppna
férskolan. Vi ska som kommun erbjuda insatser i ett
sa tidigt skede som mojligt. Vi ska i sa stor utstrack-
ning som mojligt erbjuda insatser pd hemmaplan.

Trygghet

Vart Karlskrona ska upplevas som en trygg, ren och
vacker kommun dar alla kommunens invanare upp-
lever trygghet i sina hem, pa sina arbetsplatser och
pa sin fritid.

Karlskrona har idag en Iag brottslighet och fa sociala
problem vilket ger goda férutséttningar fér en hég
niva av upplevd trygghet. For att 1angsiktigt uppratt-
halla tryggheten maste dock kommunen verka for att
férebygga brott och olyckor. Vi vérdesatter en néra
samverkan med den lokala polisen for att de ska fa
majlighet att utfora sitt viktiga arbete. Lokala BRA har
en viktig roll i arbetet genom ansvar och samordning.

Trygghetsskapande atgarder sker I6pande och pa
flera nivaer. Vi fortsatter folja arliga trygghetsmat-
ningar och formulerar &tgérder utifrdn de punkter
kommuninvanarna upplever som otrygga. For att
samhallet ska fAnga upp och motverka utanférskap
ar det viktigt att vi fokuserar pa det férebyggande
arbetet i var kommun. For att ytterligare 6ka
tryggheten i hela Karlskrona kommun avsétter vi en
trygghetsmiljon som extra satsning under kommun-
styrelsen.

Tryggheten i Karlskrona kommun ar generellt hg,
men det finns omraden dar otryggheten &r hdgre
vilket kraver sarskilda atgarder. Omradena kan véxla
Over tid och aterfinns saval i centrum som i de
mindre orterna.

Ménniskors trygghet och upplevda trygghet
ar avgorande for en kommun som haéller ihop.
| Karlskrona kommun ska méanniskor kunna lita pa
att tryggheten prioriteras hogt, det géller saval
i valfarden, i det offentliga rummet som inom var
egen organisation. Den upplevda otryggheten maste
alltid tas p4 allvar och det &r av storsta vikt att vi kan
bidra till att 6ka tryggheten i var kommun. Det gor vi
tillsammans med polis, rdddningstjanst och social-
tjidnsten. Vi vet att det mest effektiva sattet att hindra
unga manniskor att vélja kriminalitet ar att vi som
samhalle kan erbjuda ett alternativ som ar battre.
Det handlar om att alla barn och ungdomar ska
lyckas i skolan, har nagot meningsfullt att géra pa
sin fritid, mojlighet att flytta till ett eget hem och
mojlighet att férsorja sig med jobb eller utbildning.

Arbetet mot hedersrelaterat vald och valdsbeja-
kande extremism ska férdjupas och intensifieras.
Saval flickor och kvinnor som pojkar och man utsétts
for hedersrelaterat vald och fortryck, och forévarna
kan vara bade kvinnor och man. Att bekdampa
hedersfoértryck handlar om att vérna om friheten for
alla, frihet att fa delta i skolundervisning, att fa traffa
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sina vanner, att bestdmma 6ver sin sexualitet och
vem man vill leva med. Framst skolan, men aven
socialtjansten och annan kommunal verksamhet, ska
kunna fanga upp tidiga signaler och veta hur man
ska agera vid hedersproblematik. Vi vill sékerstélla
att vi vet hur situationen for hedersrelaterat vald och
fortryck ar i Karlskrona samt att det finns tydliga
arbetssétt for att motverka, upptécka och avvérja
hedersrelaterat vald och fortryck.

For oss ar det sjalvklart att gaturummet ska
tillhora alla och vi vill darfér att det gérs en ordentlig
Oversyn av parker och dess naromrade ur saval ett
socialt som ett fysiskt perspektiv. Vi vill att &ven
andra omraden som upplevs som otrygga ska f&
battre belysning och att méjligheterna till anvandning
av trygghetskameror och ordningsvakter ska
undersdkas och utredas.

Vi vill ha sékra bostadsomraden dar de boende
kanner sig trygga utomhus och i sina hem. Det &r
darfor viktigt att bostadsbolagen fortsatter att
arbeta aktivt med trygghetsskapande atgarder och
att hyresgasterna vet var de ska vénda sig vid oro
eller utsatthet for vald eller andra missférhallanden.
Aven den fysiska utemiljon méaste kannas trygg och
séker. Karlskronahems sociala ansvarstagande,
bland annat genom den bo-sociala gruppen, ska
fortsatta och utvecklas, garna med fokus pa insatser
som framjar integration. Karlskronahem ska ocksa
aktivt arbeta mot svarta hyreskontrakt och trang-
boddhet, genom att vara uppméarksamma pa vem och
hur manga som faktiskt bor i bolagets lagenheter.

Kommunkoncernen fortsatter att arbeta aktivt mot
vald i nara relationer och méans vald mot kvinnor. Det
handlar om att utbilda, uppméarksamma och motverka.
Vi samverkar genom ett partnerskap med Kvinno-
jouren Karlskrona och vi vill i tilldampliga delar inféra
konceptet Huskurage i Karlskronahems fastigheter.

R&addningstjansten bedriver en central och viktig
roll i kommunens trygghetsarbete. Under 2022
fortsatter Raddningstjansten Ostra Blekinge sitt
férédndringsarbete och genomfér i samarbete med
nérliggande rédddningstjénster det beslutade
utredningsuppdraget. Kommunerna arbetar vidare
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med den beslutade forstudien om ett gemensamt
raddningsférbund med Blekingekommunerna och
andra narliggande kommuner.

| Karlskrona kommun ska invanarna kunna lita pa
att samhallet finns dar nér det behdvs. Tilliten till
samhaéllets olika funktioner ar viktiga for att skapa
trygghet och samhdérighet mellan vara invanare.

Uppdrag

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen
arbeta aktivt mot vald i nara relationer, méns
vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism.

2. Kommunkoncernen ska under 2022 besluta om
och i tillampliga delar inféra konceptet Huskurage.

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna
med SKR:s vagledning och checklista som
utgangspunkt.

4. Kommunledningsforvaltningen ges ett sarskilt
uppdrag att ta fram en handlingsplan f6r suicid-
prevention.

5. Kommission mot segregations arbete fortsatter
genom att vi kan félja effekter fér minskad segre-
gation och 6kad integration.

6. Karlskrona kommun ska infér och teckna IOP for
en motesplats i Mellanstaden.

7. Stéarka det forebyggande arbetet mot barn och
unga genom TSI (tidiga samordnade insatser).

8. Utreda behovet av ordningsvakter i omraden déar
otrygghet férekommer.

9. Ytterligare starka tryggheten genom Trygghets-
miljonen.

Hallbart arbetsliv

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbets-
platser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare



Vara medarbetare &r inte bara véara viktigaste
ambassadorer, deras kompetens och engagemang
ar ocksa helt nédvandig fér kommunens utveckling.
Medarbetare ar den viktigaste resursen for att uppna
vara mal och lyfta Karlskrona som varumérke. Det ar
darfor av storsta vikt att varje medarbetare upplever
sitt arbete som meningsfullt och kanner sig trygg
med att framféra asikter, sdval positiva som negativa,
om verksamheten vi tillsammans bedriver.

Vi ska erbjuda vara chefer goda férutsattningar att
utdva ett gott och néra ledarskap samt aktivt arbeta
for att 6ka medarbetarnas majligheter till inflytande
och delaktighet i beslutsprocesser, utvecklings- och
férandringsarbete. Genom tydliga uppdrag och
fortldpande kompetensutveckling kombinerat med
ett 6kat inflytande och tillgang till strukturerade
arbetsséatt ger vi medarbetare maojlighet att bidra till
att férandra och forbattra dar s behovs. Under
ledning av Karlskrona kommuns HR-avdelning ska
modeller och nya arbetsmetoder for arbetssatt som
bygger pa tillit, flexibilitet och var och ens individuella
behov tas fram och implementering ska paborjas.
Detta arbete géller hela kommunkoncernen och pa
samtliga organisationsnivaer. Arbetet ska férankras
i partsgemensamma dialoger. Uppdragets syfte
ar att skapa en modell for tillit, delaktighet och
engagemang som i férldngningen ska leda till en
battre verksamhet och organisation.

Vi ser stora kommande rekryteringsbehov till flera
av kommunens verksamheter men framfor allt inom
vard, omsorg och skola. Darfor vill vi bli en &n mer
attraktiv arbetsgivare. Vi har redan infort atgarder
som att tillhandahalla arbetsklader och arbetet med
att infora arbetsskor pagéar. Andra atgarder ar
arbetet med kompetenshdjning och kompetens-
utveckling dar vi vill se ett kompetenslyft inom
funktionsstodsforvaltning, likt det vi har inom
aldreforvaltningen. Vilka ytterligare atgéarder behdvs
for att fler ska soka sig till vara arbetsplatser och
kanna att de far utrymme till bade utveckling och
trygghet? Denna fraga kommer fortsatta vara
prioriterad under 2022.

Det ar viktigt att fortsatt arbeta fér att underlatta
byte av arbetsuppgifter inom den kommunala

organisationen. P4 s vis stimuleras kompetens-
spridningen och darmed ocksé arbetsgladjen i vara
verksamheter. Under 2022 ska en funktion for
kompetens och yrkesvaxling inom hela kommun-
koncernen utvecklas och bérja implementeras.
Funktionens syfte &r att ta till vara organisationens
kompetens och méjliggora karriéar-/yrkesutveckling
fér kommunkoncernens anstallda.

Vi uppmuntrar ocksa vara medarbetare att vara
delaktiga i samhallsprocesser genom exempelvis
olika fértroendeuppdrag. Vart fokus pa en langsiktigt
hallbar personalpolitik gor att vi satter medarbetarnas
kompetens i fokus. Detta bidrar till trygga, tillitsfulla
och 6ppna arbetsplatser.

| Karlskrona kommun ska vi erbjuda en god
arbetsmiljé med fordelaktiga anstallningsvillkor och
trygga anstéllningar. KLF och HR-avdelningen far nu
i uppdrag att utforma ett fér samtliga anstéllda inom
Karlskrona kommun likvardigt friskvardsbidrag, med
syfte att stimulera och mojliggora samtliga anstélldas
individuella friskvard. Vi fortsatter arbetet med att
implementera heltid som norm déar anstallnings-
graden pa 100 procent ar utgangspunkten i samtliga
anstallningar. Karlskrona kommun &r bland de bé&sta
i landet gallande tillsvidareanstallda medarbetare
inom aldreomsorgen, ndgot som visat sig vara viktigt
under coronapandemin. Vart arbete med att erbjuda
trygga anstallningar med ratt till heltid har under hela
mandatperioden varit prioriterat och visar nu goda
resultat. Men vi ar annu inte framme vid malet att heltid
som norm ska gélla samtliga i Karlskrona kommun.
Under 2022 ska detta viktiga arbete fullfoljas.

Karlskrona kommun har nolltolerans mot krédnkande
sé@rbehandling, diskriminering samt alla former av
trakasserier. Forekomsten av diskriminering och
trakasserier ska alltid motverkas och hanteras
skyndsamt. Vi ska vara en 6ppen och vdlkomnande
kommun, det galler ocksa i var roll som arbetsgivare.

Som en av Blekinge lans storsta arbetsgivare har
vi bade ett ansvar att ga fére och att vara ett gott
exempel nar det géller att stalla krav pa villkor vid
offentliga upphandlingar. Vi vill bland annat se krav
pa kollektivavtalsenliga villkor, men ocksa att andra
kriterier ska vagas in, s& som social inkludering och
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krav pa att féretag som anlitas av kommunen ska ta
emot larlingselever och praktikanter.

Uppdrag

10. Infora likvardigt friskvardsbidrag.

11. Inféra en funktion f6r matchning och yrkesvéaxling.

12. Utveckla ett 6ppet och demokratiskt ledarskap.

13. Utifrén plan med tydliga mal arbeta for att 6ka
frisknarvaron. Férebyggande arbete ska inga
som en central del.

14. Ta fram en kommunévergripande strategi och
plan fér ledar- och kompetensférsérjning och
implementera den.

15. Vidareutveckla det interna chefsprogrammet.

16. Implementera nya arbetsformer for kompetens-
férsorjning och kompetensutveckling.

17. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera
den med mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

18. Vi ska fortsétta arbeta hélsoframjande genom
att sténdigt forbattra den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén.

19. Vi forstarker den allménna I6ne-/prisreserven
i syfte att paborja satsningar for en hojning av
medarbetares |6ner. Uppdraget att férdela de
tillférda resurserna ges till berérda parter
i ordinarie férhandlingar.

Ekologisk hallbarhet
Mal 3

Vi utvecklar det hallbara samhaéllet och investerar
i digital teknik samt grén energiteknik med malet:
Karlskrona kommun minskar sin miljé- och
klimatpaverkan

En grén omstéllning mot ett miljé- och klimatsmart
samhélle &r helt avgdrande investeringar for framtiden.
Som en av Sveriges ekokommuner gar vi fére och
agerar som en forebild, bdde inom och utom
kommunen. Vi jobbar efter hallbarhetsprinciperna
och vara beslut ar langsiktiga. Vart arbete med
Agenda 2030 ska fortsétta och frdgorna halls ihop
inom det nya hallbarhetsprogrammet som nu ska
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implementeras tillsammans med kunskapshdjande
insatser for att underlatta styrning och uppféljning,
men ocksa for att fa hela verksamheten att ga mot
samma mal.

Vi fortsatter att 6ka atervinning och aterbruk av
material for ett cirkulart och hallbart anvandande av
naturresurser. Dels genom att 6ka mdjligheterna for
invanarna att dela, l&na och konsumera cirkulart
genom att erbjuda elfordonspool och fritidsbibliotek,
dels genom att ta hansyn till produktens livscykel
redan vid inkdp. Material som sedan méaste deponeras
ska undvikas. | kommunens egen verksamhet ska
anvandningen av fossil plast undvikas. Vi ska ocksa
minimera utsldppen av mikroplaster genom att
férebygga nedskrépning och erbjuda en val utbyggd
sophantering. Utslappen fran kommunalt finansierade
konstgréasplaner ska minimeras.

Viktiga inslag i vart miljdarbete handlar om
insatser for att uppna en giftfri miljo, att sékra ett
rent vatten och insatser fér en bibehallen biologisk
mangfald. Har behover vi samverka med andra
kommuner, organisationer och féretag. Karlskrona
kommun &r darfér en aktiv part i arbetet med
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag dér vi arbetar
tillsammans med aktiviteter som strandstédnings-
projekt, utveckling av en héllbar besdksnaring, tkad
biologisk mangfald via vatmarker och naturbeten
samt utveckling av ett hallbart kustnara fiske.
Karlskrona kommun ingar ocksd i natverket Hano-
bukten med fokus pé fragor om fiske, vatten och
lokal utveckling.

Vi tar ansvar f6r klimatet med malsattningen att
vara verksamheter ska vara koldioxidneutrala till
2040. Genom en koldioxidbudget har Blekinge
beréknat vilka utsldppsminskningar som kravs for att
leva upp till den globala malsé&ttningen. Den
regionala malsattningen ar att halvera koldioxid-
utslappen var fjarde ar vilken Karlskrona kommun-
koncern har for avsikt att folja. Malet ar att inte
generera nagra nettoutslapp av vaxthusgaser, vilket
innebar att utslapp och upptag av koldioxid ska vara
i balans. For att uppné det planerar vi for ett
fossilfritt samhalle, bland annat genom att framja
cykel, gang, kollektivtrafik och delningstjanster
samt tillgang till fornybara branslen i kommunen.



Transporter, en stor kalla till utslapp i Karlskrona, ar
ett omrade déar vi samarbetar med Blekinge Tekniska
Hogskola for att ta fram nya effektiva atgarder for att
na vart klimatmal. Under tiden fortséatter vi att arbeta
efter den framtagna strategin for att minska Karls-
krona kommuns klimatpéaverkan fran transporter. Det
handlar om fossilfria drivmedel, ett minskat antal
fordon, héllbara resvanor, samordnad varutransport
och delning av resurser.

Madijligheten att installera solceller ska beaktas vid
stérre om- och nybyggnationer. Tillgngen till ett vél
utbyggt bredband gor det ocksa enklare for vara
kommuninvanare att leva klimatsmart. Vi gor det
enkelt att valja miljovanliga kommunikationer via
kollektivtrafik, sékra och tillgangliga gang- och
cykelvagar, tillgang till laddstolpar for elfordon samt
annan infrastruktur for olika biodrivmedel.

Karlskrona kommunkoncern ska vara en férebild
i arbetet med 6vergangen fran fossilt till férnybart.
Samtidigt tar vi hjélp av féretag, féreningsliv och
civilsamhalle i omstaliningsarbetet och stottar
foreningslivets omstallning med en miljopeng. Stéd
och information kring strategiska hallbarhetsfragor
blir en del av kommunens arbete gentemot féretag,
foreningsliv och andra aktorer.

Vi paverkar vara leverantérer genom att stalla
harda miljokrav vid upphandlingar. Vara livsmedel
ska vara sunda med en 1&g miljé och klimatpaverkan
samt fria frn antibiotika. Detta dstadkommer vi
genom att stélla krav motsvarande svenska regler
for djurskydd och livsmedel i de upphandlingar som
gors. Narproducerat och ekologiskt &r viktigt for oss.

Vid ny- och ombyggnation ska hallbarhet,
exempelvis avseende materialval, vara en viktig
faktor och kommunen ska stimulera till klimatsmart
byggande i trd. Kommunen ska vara en féregangare
inom dessa omraden och ta fram en strategi fér
framtida hallbart byggande.

Uppdrag
20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska
solpaneler/solceller installeras.

Ekonomisk hallbarhet

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar
med malet:

Karlskrona kommun har god ekonomisk
hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Delmalen under feméarsperioden 2020-2024 omfattar
dels Karlskrona kommun och dels den samlade
verksamheten, alltsd kommunkoncernen.
For Karlskrona kommun géller foljande tva
finansiella mal;
» att ha ett genomsnittligt positivt resultat pd minst
1,7 procent av skatteintékter och statsbidrag
» att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till Iagst
50 procent

For den samlade verksamheten (kommunkoncernen)
géller féljande tva finansiella mal;
» att det kvarvarande laneutrymmet enligt Kommun-
invests generella lanelimit ej far understiga
10 procent
» att den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden
ej far understiga 50 procent

Vart mal ar att langsiktigt kunna leverera en bra
service av god kvalité p& ett andamalsenligt och
effektivt satt.

For att kunna sékerstélla framtida investeringar,
var valfard och en fortsatt utveckling av var kommun
behdver vi fortsatta att arbeta for ett positivt resultat
som haller 6ver tid. Vi behover ta ansvar for att nasta
generation Karlskronabor ska kunna arva en kommun
med ekonomi i balans. Vart mal &r att 6ka den hallbara
tillvaxten for att sékerstalla var framtida ekonomi.

Tillvaxt, s&dval ekonomisk som befolkningsmassig,
ar viktig for att kunna locka nya kompetenser,
besokare och fler invanare till kommunen. Genom
6kad inflyttning och fler invanare bevarar och
utvecklar vi kommunens néringsliv och féretagande.
Det ar avgorande for att vi ska kunna tillhandahalla en
god kommunal service och valfard for vara invanare.
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| tillvaxtuppdraget ingar féljande uppdrag:

» Arbeta strategiskt med paverkan i de forum
och organ som kan utveckla oss positivt med
avseende pa tillvaxt.

¥

Fordjupa samarbetet med residensstaderna
Vaxjoé och Kalmar.

¥

Arbeta aktivt med att attrahera intdktsbasbolag.

7

Arbeta for att etablera féretag och myndigheter
i Karlskrona.

¥

¥

Arbeta aktivt for att vidga arbetsmarknads-
regionen inom syddstra Sverige.

¥

Etablera och genomféra en enhetlig koncern-
overgripande (plats-) varumarkesstrategi.

7

Fortsatta att satsa pa stadskarnan och

centrumutveckling.

¥

Utveckla Karlskrona som upplevelsearena/
evenemangsutveckling.
» Ta fram féretagsmark.

¥

Ta fram ytterligare mark fér bostader.
Oka bostadsbyggandet genom att bearbeta

7

aktdrer inom omradet.

¥

Arbeta fér en 6kad investeringsvilja i hela kommunen.
Bade av etablerade aktorer och av nya aktorer
och kapital.

¥

Sakerstall att Karlskrona &r representerad i forum
dar fastighetsagare, fastighetsforvaltare, bygg-
bolag och investerare finns och verkar.

Alla investeringar vi genomfér ska alltid vdgas mot
sitt varde pa kort och lang sikt. De investeringar som
inte bedéms hélla pé sikt ska i stérsta mojliga man
undvikas. Darfér behover vi jobba for att vara inves-
teringsplaner bli an mer proaktiva och baserade pa
s korrekta prognoser och analyser som ar mgjligt.
Investeringar som beddms ge tillvaxt eller besparingar
pa sikt ska prioriteras. Nybyggnation och ny férhyrning
ska efterstriava saval Iaga omkostnader som hog
flexibilitet. Vara lokaler ska enkelt kunna anpassas
for att vid behov anvéndas av annan verksamhet
eller avvecklas om behoven minskar.

For att driva pa miljdarbetet vill vi att de investeringar
som genomfors ska vara hallbara och, dar det ar
mojligt, ska finansieras med gréna lan. Ett gront [an
ar projekt som minskar klimatférandringar, frémjar
héllbar miljo och skapar klimatanpassningsatgéarder.
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Projekten, som finansieras via Kommuninvest,
beddms av en miljokommitté med miljoexperter fran
kommuner, regioner och SKR. Finansiering med
grént lan, via Kommuninvest, innebar ocksa lagre
ranta pa lan med loptider Over tre ar. Vi ser darfor
att mojligheterna att 6ka investeringar med gréna lan
ar efterstravansvart.

En kommuns kostnader kan inte heller dverstiga
en kommuns intékter och kommunen behdver ett
langsiktigt positivt resultat for att kunna fortsatta att
utveckla verksamheterna och géra nédvandiga
investeringar. En ekonomi i balans utgdr fundamentet
for en verksamhet av god kvalitet. En framgangs-
faktor for god ekonomisk hushallning &r budget-
foljsamhet fran namnderna. Arbetet med att
implementera den effektiviseringséverenskommelse
som togs i bred majoritet fortsétter dven under
kommande ar.

Sveriges Kvalitetskommun delas ut vart annat &r av
Kvalitetsméassan. Utmarkelsen ges till den kommun
som lyckats bdst med att utveckla demokrati,
service, arbetsgivarpolitik och samhallsbyggande
samt leverera tjanster med hdg kvalitet. 2021
startade vi upp arbetet for att nomineras till arets
kvalitetskommun. Det innebar ett gemensamt
atagande for hela organisationen som I6per Gver
lang sikt.

Uppdrag

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun.

22. Starka och kvalitetssakra arbetet med att erhalla
medfinansieringsmedel.

23. Effektivisera och samordna verksamheter for
att uppna samordningsvinster samt minska
nettokostnadsutvecklingen.

24. Verkstalla tillvaxtuppdraget.
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Attraktiv livsmiljo

"Vi ska ta vara pa véara unika miljder med skérgarden, staden och landsbygden.
Karlskrona ska sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en
internationell atmosfér. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla méjlighet

till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Mal 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden
med malet:

Karlskrona kommun ska ha néjda invdnare som
anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo
och verka i

Karlskrona kommun med dess unika lage vid Sveriges
syddstra spets ger stora maéjligheter till attraktiva
boenden och arbetsplatser med utsikt dver havet
och néra tillgang till friluftsliv i skog och mark. Aren
2020-2021 ar de ar da hemester blev ett begrepp
och kontoren témdes.

Hemarbete och svérigheter att genomféra langre
resor har inneburit att fler har fatt upp égonen for
narmiljon. For Karlskrona ar var vackra miljoé en
stor konkurrensférdel som vi ska ta val vara pé vid
nyetablering och utveckling. Darfor fortsétter nu
arbetet med att ta fram attraktiv mark for verksamhet

och bostader bade centralt och utanfér centralorten.

Markreserven ska 6ka och vi ska skapa en buffert
med séarskilt fokus pa verksamhetsmark och
tillhérande planer de narmaste aren. Vi ska generellt
ha en god planberedskap déar detaljplanerade
omraden for bostader och verksamheter tillhanda-
halls i hela kommunen.

Hallbarhetsfragorna &r en viktig del i planarbetet
dér hansyn ska tas till de klimatférandringar vi kan
komma att stéllas infér. Vi undviker att bygga pa
akermark, planerar for héjda havsnivaer och andra
effekter av ett férandrat klimat. En 6kad tillvéxt ar
nara kopplad till attraktiva boenden. Vad som ar

attraktivt vaxlar dock éver tid och mellan ménniskors
behov. For att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt ar
det darfor viktigt att tillgodose en bred paljett av
behov och 6nskemal. Det handlar om en mix av
hyresratter, bostadsratter och villor placerade runt
om i kommunen. Genom att planera for en funktions-
blandad bebyggelse med bade smahus och
flerbostadshus &r vi rdadda om marken samtidigt som
vi ger manniskor som trivs i sitt ndromrade mojlighet
bo kvar, men kunna byta till en passande bostad
efterhand som livet féréndras.

Var ambition framat ar att sékerstélla ett kontinu-
erligt byggande dér vart kommunala bostadsbolag
ar Karlskronas flaggskepp nar det géller att bygga
socialt och ekonomiskt hallbara hyresratter.
Samtidigt valkomnar Karlskrona kommun externa
och lokala byggaktorer att investera i fler hyresrétter,
bostadsréatter och villor savél i centralorten som i de
mindre orterna. Karlskronahem ska, forutom att
fardigstélla det tidigare uppdraget & 400 hyreslagen-
heter, nu fortsatta att bygga i de mindre orterna.
Under verksamhetsaret ska det redan pagaende
uppdraget att utveckla och bygga i fler delar av
kommunen utvidgas och intensifieras. KLF far
i uppdrag att samordna kommunens olika funktioner
for att sékerstalla att samhallsbyggnadsprocessen
underlattar och mojliggér byggnation pa lands-
bygden och i skargarden med sarskild vikt lagd pa
byggande av hyresrétter. | denna process ar andra
aktorer utanfér kommunens organisation viktiga
samarbetspartners och ska aktivt erbjudas delaktighet
och samarbete med kommunen. Fér oss &r det
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viktigt med prisvarda hyresrétter i hela kommunen.
Kommande orter, férutom redan utpekade, ar
exempelvis Fridlevstad och Torhamn.

Hjartat i Karlskrona kommun &r stadskarnan.

For att bibehalla ett livskraftigt omland behover vi en
pulserande och levande stadsk&rna som erbjuder ett
varierat utbud bade fér kommuninvénare och
bestkare. Covid-19 har tyvarr haft stor paverkan for
manga verksamheter i centrum. Nu géller det att
aterstarta och sakerstilla kommande verksamhet.
En rad insatser sker redan och fler ar pa gang

i samverkan med fastighetsdgare och handel. | den
kommande bomassan 2025 "Expo Karlskrona”
satsar néringsliv och kommun gemensamt f6r
utveckling, hallbarhet och bostadsbyggande. Staden
far en ny entré som majliggér bostadsbyggande och
verksamhetsmark liksom promenadstrak, bra
cykelvagar och snabbspar for kollektivtrafiken.
Staden kompletteras ocksa med nya parkeringshus
for 6kad tillgédnglighet och nya aktivitetsytor fér
moten och fritidsliv.

For att skapa en levande kommun géller det att
halla tva saker i huvudet samtidigt. En levande
stadskarna behéver kompletteras med en levande
landsbygd och skargard. Kommunens 6dehus har
inventerats och nu vidtar ett arbete for att forsoka
fylla dessa med nya familjer eller verksamheter.
Tillgangen till grundlaggande service ar en férutsatt-
ning fér att kunna bo och verka i hela kommunen.
For att bibehalla kommunal service pa de mindre
orterna behover de olika férvaltningarna samverka.
Det kan till exempel handla om att samnyttja kok,
transporter, lokaler eller personal pa ett mer
overgripande satt. Andra grundférutsattningar ar val
fungerande bredband, vatten och avlopp, végar och
tillgang till kommunal service pa plats eller via
sjalvservicetjanster. Vi bidrar pa olika satt for att
stérka servicen. Vi lamnar ett hemsandningsbidrag
riktat mot lanthandeln och vi anvénder landsbygds-
och skargardsmiljonerna for att starka den lokala
utvecklingskraften.

Digital teknik och digitala I6sningar blir en allt
viktigare del av kommunens service. Karlskrona
kommun arbetar standigt vidare med att utveckla
fler och béttre tjanster fér en 6kad och mer tillgénglig
service. Nu pabdrjas implementeringen av den
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antagna planen for Innovation och digitalisering.
Fokus ska laggas pa riktlinjer och atgarder for att
kartlagga och motverka digital segregation och
digitalt utanférskap. Ett deluppdrag ar att i kommun-
koncernen samverka och skapa samordningsmodeller
for kvalitets- och kostnadseffektiva modeller inom
digitalisering och innovation. Anvandandet av loT
(Internet of Things) ar prioriterat.

Under pandemin har allt fler hittat ut i naturen och
provat p4 manga av de utomhusaktiviteter som
Karlskrona kommun erbjuder. Det handlar om
vandring, 16pning, paddling och cykling eller kanske
bara en picknick eller en tr&ff runt grillen. Det handlar
om aktivitetsytor som motionsspar, utegym,
skateboard-/kickbike-banor eller discgolfbanor men
det handlar ocksa om gronytor, badplatser eller
motesplatser som Wamdparken. Nu fortsatter vi att
ta vara pa och utveckla dessa ytor och métesplatser.

Vi fortsatter att starka och tillgangliggora saval
kommunala som féreningsdrivna fritidsgardar.
Satsningar pa idrott, fritidsverksamhet, vardagskultur
och en kulturskola for alla &r smé steg pa vagen till
en inkluderande fritid déar alla barn och ungdomar far
mojlighet att utvecklas efter sin formaga. Arbetet
med att tillhandahélla &ndamaélsenliga lokaler till
Kulturskolan intensifieras for att méjliggora en
utveckling av verksamheten och ge fler elever
mojlighet att fa plats i Kulturskolan.

Vi ser att idrott och motion har en férebyggande
positiv effekt pd manniskors halsa och vi ska erbjuda
saval bred motionsidrott som elitverksamhet
i tillgangliga och andamalsenliga lokaler och
anlaggningar. Tillsammans med féreningslivet
arbetar vi for ett varierat utbud som ar tillgéngligt for
alla. Under 2022 ska vi genomféra en medborgar-
dialog i ndra samverkan med berérda intressegrupper
om skapandet av en park for livsstilssporter som
skateboard och/eller andra sporter och aktiviteter.
Dialogen ska ge forslag pa placering, innehall och
annat av vikt for skapandet av en framgangsrik
aktivitetspark. Utfallet av denna dialog ska ligga till
grund for ett férslag som presenteras for politiken
under 2022.

Pandemin har tyvarr gjort att allt for manga barn
slutat med sin idrott p& grund av de restriktioner som
gallt. Darfor ar det séarskilt viktigt att, tillsammans med



foreningslivet stétta aterstarten av idrotten for
dessa. For de som vill prova nya aktiviteter finns vart
fritidsbibliotek nu klart for utlaning.

For oss ar en jamstalld och inkluderande idrott for
alla en sjélvklarhet. Karlskrona kommuns idrotts-
politiska program visar vagen framat samtidigt som
vi &@r lyhdrda for féreningslivets behov och mdjligheter.
Vi méjliggor fortsatt utveckling av idrottsverksamheten
pa Rosenholmsomradet i samarbete med 6vriga
externa akttrer med intressen inom omradet.

Uppdrag

25. Samordna kommunens olika funktioner for att
sékerstalla att samhallsbyggnadsprocessen
underlattar och mojliggér byggnation pa lands-
bygden och i skargarden med sarskild vikt lagd
pa byggande av hyresréatter.

26. Paborja genomforandet av den antagna planen for
Innovation och digitalisering och utveckla anvén-
dandet av IOT pa en kommundvergripande niva.

27. Ta fram forslag till ny park for livsstilssporter via
medborgardialog med berdrda intressegrupper.

28. Ta fram atgardsforslag for att fylla de tomma och
6dehus som hittats via den inventering som utforts.

29. Skapa en buffert av mark fér verksamhets- och for
bostadsbyggande genom strategiska markinkop.

Vélfard och trygghet
Mal 6

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god
service till invdnarna med malet:

Karlskrona kommuns viélfardsverksamheter
tillhér de béasta i landet

For att Karlskrona ska vara en bra och attraktiv plats
och bo, leva och verka pé kravs det att invanarnas liv
préglas av trygghet, tillganglighet och delaktighet.
En bra och fungerade vélfard ar av storsta vikt for att
maénniskor ska trivas hér.

Individer som av olika anledningar, och i olika skeden
i livet, behover stod och hjélp fran kommunens olika
verksamheter ska kunna lita pa att fa det. En trygg
vélfard for alla skapar ett inkluderande samhalle dar
manniskor kan véxa, utveckla sig sjalva och utveckla
andra. Malet att kommunens valfardsverksamheter
tillhor de basta i landet &r ett viktigt och I&ngsiktigt mal.

Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter ska
organiseras efter principen: Ratt insats, i ratt tid, pa ratt
plats, till ratt kostnad. Kommunens fokus ar en &nda-
malsenlig och kvalitetssakrad verksamhet som utveck-
las i takt med kommunens egna och omvérldens

behov. Denna process &r kommundévergripande och
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genomgripande pa samtliga nivaer inom kommu-
nens verksamheter. Omvarldsanalys, besluts-
processer, genomforande och mal-/resultatuppféljining
ar en angelagenhet for hela organisationen och ska
fortsatta att utvecklas. Detta kréver ocksa langsiktig-
het, delaktighet och en bred samsyn om vikten av
gemensamma och accepterade mal for att i varje
givet lage leverera en fungerande valfard.

| Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter ska
behov och dnskningar fran brukare sté i centrum.
For den styrande koalitionen bestar valfard inte bara
av vard och omsorg. Valfard for oss &r ocksa att
kunna utéva sina fritidsintressen, att traffa vanner
och, oavsett alder eller funktionsnedséttning, kunna
leva ett sa fullodigt liv som mojligt utifran personliga
forutsattningar. En individ med majlighet att paverka
sin situation kommer att vdxa som manniska.

Grupper i befolkningen som redan fére pandemin
hade samre férutsattningar for god halsa verkar ha
drabbats hardare av restriktionerna under pandemin.
Bland annat géller det aldre, personer med funktions-
nedséttningar eller personer med fa sociala kontakter.
For att forhindra psykisk ohalsa behdver vi sarskilt
mota dessa gruppers behov med olika insatser.

Var gemensamma valfardsmodell &r en del av det
som gor Sverige och Karlskrona fantastiskt. Nar
vélfarden fungerar och omfattar alla vagar vi mer.
Nar valfarden omfattar alla kan den enskilda
manniskans frinet vaxa. Da kan alla f& chansen att
forverkliga sina livsdrommar. For att uppna dessa
mal kravs en ansvarsfull politik. Vi fortsatter att ta
ansvar for kommunens ekonomi. Vi utvecklar var
valfard pa ett genomténkt, langsiktigt och ansvars-
fullt satt. Det &r med ansvar fér organisation och
ekonomi vi skapar forutsattningar for alla invanares

goda och meningsfulla tillvaro i var kommun.

Valfard fér dig som ar aldre

Aldre i Karlskrona ska ha inflytande éver sin vardag
och kunna leva ett aktivt och meningsfullt liv dar
man ocksa &r delaktig i samhéllet. Var och en ska
kunna verka och aldras i trygghet med bibehallen
integritet. Bemotas med respekt och vardighet samt
ha tillgang till god vard och omsorg. De sista &ren

i livet ska vara precis lika vardefulla som de férsta.
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Vi vill under 2022 arbeta for en stérre kontinuitet
hos den personal som méter brukarna inom aldre-
omsorgen. Genom att arbeta fér en hégre personal-
kontinuitet och storre sjalvbestdmmande &r vi
overtygade att vi kan 6ka kvalitet och trygghet

i omsorgen och hos personalen.

Ensamhet och psykisk ohélsa &r ett allvarligt och
véxande problem i samhallet. Aldre manniskor ar
inte undantagna fran denna utveckling. Vi vill
utveckla det sociala innehallet i dldreomsorgen,
garna i samverkan med féreningsliv och pensionars-
organisationer. FOr att stérka den psykiska halsan
bland de aldre ser vi darfér behov av riktade
satsning pé aktiviteter och social samvaro. Dessa
insatser ska vara tillgangliga éven for aldre som

idag inte har insatser som &r bistdndsbedémda
av kommunen.

For att minska risken for smittspridning behdver vi
hitta nya och kreativa former fér umgénge, exempelvis
genom tekniska och digitala hjalpmedel. | kommunen
pagar ett arbete med att utvardera och samman-
stélla de lardomar som kan dras av coronapandemin.
Under 2022 fortsatter arbetet med utvérdering och
sammanstallning av lardomar och slutsatser. De
atgarder och arbetssatt som fungerat val bér anvandas
for att ge en battre och sakrare valfard i samhallet
ocksa efter coronapandemin.

Aldre &r idag ingen homogen grupp och darfér
behovs en mangfald av attraktiva boendeformer for
att tillmotesga de aldres behov av att kunna leva och
bo sjalvstandigt under trygga forhallanden. Det &r
viktigt att vi kan tillgodose det behov av omsorgs-
och trygghetsboenden som ligger framfoér oss de
kommande &ren. Arbetet med omsorgsboenden pa
Pottholmen och i Nattraby fortsatter, samtidigt som
vi behaller och utvecklar omsorgsboenden pa
landsbygden, exempelvis i Fridlevstad och pa
Hassld. Omsorgsboende pd Pottholmen ska drivas
i kooperativ, alternativt privat regi.

Vélfard for dig med funktionsnedséttning
| Karlskrona ska personer med funktionsnedsatt-

ningar ges forutsattningar att leva ett aktivt och inne-
hallsrikt liv. De ska ha inflytande och delaktighet 6ver

utformningen av dessa insatser. Funktionsvarierade



personer ska fa mojligheter att, utefter sina férutsatt-
ningar, kunna delta i samhéllet och &ver styra 6ver
sin vardag.

En av de stora friskhetsfaktorerna i livet &r att ha
ett jobb. Ett jobb skapar delaktighet i samhéllet
samtidigt som en egen forsdrjning innebar maojlighet
till ett sjalvstandigt liv. For oss &r det darfor viktigt,
prioriterat och en sjalvklar rattighet och skyldighet
att alla kommuninvanare har mojlighet till sysselséatt-
ning och egen forsorjning. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att ocksa de grupper och individer som
star langst ifrén arbete, utbildning eller sysselsétt-
ning far mojlighet till detta.

Som komplement till Arbetsférmedlingens arbete
ska darfér Karlskrona kommun genom Jobbcenter
fortsatt st6tta de som pa grund av psykisk ohilsa
eller funktionshinder befinner sig langre fran
arbetsmarknaden. Inte bara att pabérja studier eller
ett arbete utan ocks3 att behalla det. Detta galler for
alla oavsett om man har rétt till stdd enligt lag eller
inte. Vi vill att alla medborgare ska fa det stod som
behdvs for att na sin fulla potential.

Ett bra boende ger goda foérutsattningar for ett bra
liv. Karlskrona kommun har ett stort behov av boenden
och stora investeringar kommer att kravas for att
sékerstélla ratt anpassade boenden till alla brukare.
| planeringen av boenden vill vi se att servicebostader
anvands i storre omfattning. Vi vill aven utveckla den
dagliga verksamheten i syfte att ge vara brukare en
varierande och meningsfull sysselsattning. | samverkan
med andra férvaltningar och myndigheter vill vi &ven
oka antalet brukare som erbjuds anstélining eller annan
meningsfull sysselsattning.

Vélfard nér det behdvs

| Karlskrona ska alla kunna trivas. Under vissa perioder
av livet kan individen behdva mer stdd och hjalp

av samhallet, d& ska Karlskrona kommuns olika
verksamheter fanga upp och hjélpa vidare mot
oberoende och egen férsérjning. Socialndmnden
fortsatter det av kommunfullméaktige beslutade
féréndringsarbetet. Socialndmnden har under 2020
beslutat om igangséattandet av ett genomgripande
férandringar, kallat 5S. Under 2021 har arbetet
pagétt med full styrka, trots den pagéende pandemin.

Vi kan konstatera att det gedigna och genomgripande
forédndringsarbetet resulterat i férre externa place-
ringar, fler sé kallade hemmaplanslésningar och ett
férandrat fokus i férvaltningens arbete att prioritera
arbetet med férebyggande insatser. Vi ser att verk-
samheten succesivt minskar sina kostnader och nar
framgang i sitt arbete med effektiviseringar och
omstalining av sina arbetsprocesser. Det &r av storsta
vikt att socialnamnden och dess forvaltning far
fortsatta sin framgangsrika férandringsresa och vid
behov kommer den styrande koalitionen foresla att
arbetet med 58S forlangs ytterligare ett ar.

Projektet Bostad forst ar en prévad och bevisad
framgangsrik metod som infors i Karlskrona under
2022. Bostad &r en grundldaggande ménsklig rattighet
som hela kommunen har ansvar fér och arbetar
aktivt med. Genom Bostad forst far manniskor som
lever i heml&shet en mdjlighet till en egen bostad.
Malet ar att hyresgasten ska kunna bo kvar i sin
lagenhet pa samma villkor som alla andra hyresgéaster.
Genom att jobba med Bostad forst far vi ett mer
inkluderande samhaélle.

Uppdrag

30. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland de
grupper som drabbats hardast av restriktionerna
under pandemin.

31. Aldre- och funktionsstddsférvaltningen ska
genomfora ett kompetenslyft inom respektive
verksamhet.
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Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbygqgd infrastruktur som gor det latt att ta sig till och fran
Karlskrona. Genom fortsatt utveckling av hamnen pa Verkd blir vi ett centrum

fér gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den vél
utbyggda lokaltrafiken med buss, tag eller bat — gér vardagen enkel i Karlskrona.”

Mal 7

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och
tillbaka till Karlskrona — saval fysiskt som digitalt
med malet:

Karlskrona kommun har tillgangliga och héllbara
kommunikationsmdéjligheter

Samarbete och samverkan ger béttre kommunika-
tioner. Karlskrona och Blekinge &r en region med
manga kontakter och néra band mot var omvarld,
Blekinge &r en av de regionerna i Sverige som har flest
internationella kontakter. Vart Gvergripande mal &r
6kad samverkan med var omvarld och géra Karlskrona
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till en moétesplats dar vi attraherar kompetens, verk-
samheter och investeringar. For att nd denna malsatt-
ning samverkar och samarbetar Karlskrona i en rad
sammanslutningar och natverk. En strategisk fraga for
oss ar att Baltic Link blir en del i det av EU utpekade
straket Baltic Adriatic Corridor. Karlskrona innehar
ordférandeskapet i Baltic Link Association. Samverkan
med regionen, néringslivet och Blekingekommuner
for ny flyglinje har burit frukt och den sedan lange
emotsedda flyglinjen frdn Ronneby Airport ar nu en
verklighet. Nu fortsatter vi arbetet for att Karlskrona
och Blekinge fortsatt ska ha goda flygférbindelser till
och fran Stockholm. Blekinges flygplats spelar en



viktig roll for kommunens och regionens utveckling.
Flyget har en begrénsad men sjalvklar plats i fram-
tidens hallbara kommunikationslésning. Samverkan
med kommuner som Kalmar och Vaxjo, for en utbyggd
och upprustad jarnvég, ar ett exempel pé prioriterade
samarbeten fér god kommunikation och fortsatta infra-
struktursatsningar i syddstra Sverige. Samverkan med
region Blekinge for utbyggd och tillganglig kollektiv-
trafik kommer ocksa fortsattningsvis att prioriteras.
Bra och snabba kommunikationer ar en férutsattning
for utvidgade arbetsmarknadsregioner. En utékad
arbetsmarknadsregion ger ett storre utbud av saval
arbetstillfallen som arbetskraft och ar avgérande

for att 6ka Karlskrona kommuns attraktionskraft.
Satsningar pé infrastruktur som forkortar restider
och gynnar pendling och affarsutbyte &r av stor
betydelse fér hela regionens framtida tillvéxt. Det
méste bli lattare for individer och varor att transpor-
tera sig till och fran Karlskrona.

Hallbara, klimatvanliga, tillforlitliga och lattillgang-
liga kommunikationer ar livsnerven for samhéllets
invanare och féretag. Darfor arbetar vi tillsammans
med andra intressenter vidare fér goda och tillforlit-
liga tagforbindelser till och fran Karlskrona. Att vélja
klimatvanligt resande ska vara enkelt och prisvart.
Var 6vertygelse ar att utbyggda och anpassade
cykel- och gangvagar ar en vinst for miljo, halsa och
ekonomi. Vi fortsatter darfoér det strategiska och
langsiktiga arbetet med att utveckla och komplettera
kollektivtrafiken med pendlarparkeringar och sékra
gang- och cykelvagar i anslutning till dessa. Dessa
satsningar ska ske parallellt med en utbyggd och
tillgénglig kollektivtrafik. Vi kan konstatera att
kollektivtrafiken har en stor potential att vaxa.
Antalet passagerare utslaget dver hela dygnet och
alla dagar kan 6ka markant och medféra stora vinster
for miljon, livskvaliteten och samhéllsekonomin.
Under 2021 inférde samarbetskoalitionen avgiftsfri
kollektivtrafik for invanare 70-plus under lagtrafik
i kommunen. En framtidsinriktad och efterlangtad
reform. For en skdrgadrdskommun som Karlskrona
ar kollektivtrafik med bat ett effektivt och klokt
alternativ. Vi vill fortsatta att utveckla skargards-
trafiken, underhalla hamnar och vattenvagar och den
omarbetade parkeringsstrategin ska implementeras.
Vart geografiska lage ger oss férutsattningar att

fortsatta utvecklingen av ett logistiknav for varor och
gods frdn manga av vara grannlander. Verko och
Karlskrona Baltic Port, spelar en nyckelroll i arbetet
for att knyta samman Skandinavien med hamnar

i Adriatiska havet. Transportkorridoren Baltic Link,
med start i Oslo via Karlskrona och Verkoterminalen
genom Gdynia och vidare ner genom Europa har en
avgorande betydelse for hela regionen.

Under mandatperioden har stora satsningar
genomfoérts inom digital infrastruktur och bredbands-
utbyggnad. Satsningar som framst kommit lands-
bygd, skargard och kommunens yttre omraden till
del. Det har varit en ytterst medveten och prioriterad
satsning av den politiska samarbetskoalitionen att
bygga ut den digitala infrastrukturen i hela kommunen
och darigenom ocksa ge alla kommuninvanare majlig-
het att bli uppkopplade. | férlangningen ar det var
Overtygelse att detta kommer leda till en mer 6ppen,
demokratisk och sammanhallen kommun. Kommu-
nens dkade och fordjupade satsning pa digitalisering
har som mal att det ska leda till en mer integrerad,
tillgénglig och enklare kommunal service. Kommunen
ska aktivt arbeta for att motverka digital segregation
och ett tekniskt utanférskap i olika demografiska
grupper inom kommunen. Den digitala infrastrukturen
ska nar den ar fullt utbyggd ocksé framtidssakras
gallande kapacitet och leveranssakerhet.

Uppdrag
32. Under 2022 utvecklas skargardstrafiken med en
ny batpendel mellan Trossé och Trummenés.
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Utbildning och kunskap

"Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hdg kvalitet pa alla nivaer. Vi har
utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett néra
samarbete med ndringslivet ges mdjligheter till ett livslangt ldrande.”

Mal 8

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med
hog kvalitet for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona ékar andelen elever som klarar
kunskapskraven

Vart viktigaste uppdrag ar att 6ka andelen elever
som klarar de uppsatta kunskapskraven. For oss ar
det sjalvklart att alla barn och ungdomar ska ha ratt
att utvecklas, fa en larorik och bra studietid oavsett
bakgrund och livssituation. Skolans storsta uppgift
ar att se alla barn, stétta och erbjuda I6sningar som
ar individanpassade. Vi siktar l&ngsiktigt pa att bli en
av Sveriges 30 béasta skolkommuner. Skolan ska
vara en trygg plats for alla elever, det géller saval

i skolan som pa3 fritidshemmen. Elever som trivs och
k&nner trygghet i skolan ar avgérande for resultaten.
Framtidens Karlskrona bérjar i klassrummen. Det ar
dar grunden for elevernas resa borjar och det ar med
kompetenta och kreativa pedagoger som eleverna
kan lyckas uppna kunskapsmalen.

Vi ser vikten av att lararen ska kunna vara just
larare och fokusera pa elevernas kunskapsinhamt-
ning, darfor ar det viktigt att vi fortsatter arbeta for
fler larar- och elevassistenter i skolan.

Elevernas olika bakgrund ska inte vara avgérande
for att lyckas i skolan. For att ge alla elever goda
forutsattningar att uppna malen kommer vi fortsatta
att utveckla méojligheterna till Iaxhjalp och i de fall dar
det behovs dven lovskola. Spréket har en avgérande
betydelse f6r manniskors forutséttningar att vara
inkluderade och sjélvstandiga individer i vart samhéalle.
Insatser for lasforstaelse och sprakinlarning ska bérja
sa tidigt som méjligt och utga frén individens behov.
Kunskapsnamnden kommer under 2022 sarskilt
fokusera pa insatser for sprakinlarning, 6kad

lasforstaelse for samtliga elever och spraklyft for de
som har sérskilda behov.

| v&r kommun finns en mangfald av skolor med
olika huvudmén och olika inriktningar. Vi &r stola
over att kunna erbjuda Karlskronas barn och
ungdomar olika skolformer. Vi har startat ett IB
program och ser att det fortsatt finns behov och
Onskemal om ytterligare engelsksprékig undervis-
ning. Darfor arbetar vi vidare fér en etablering av
Internationella engelska skolan i var kommun.

Vi vill ocksé se uttkade satsningar pa att utveckla
dialogerna mellan skolorna och naringslivet. Vi vill se
utvecklade former fér samarbete mellan gymnasie-
skolan, vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten
och néringslivet. Detta ar viktigt att 6ka kontakt-
ytorna och forbereda eleverna val infér arbetslivet.
Larlingsutbildningar och arbetspraktik &r en viktig
del i detta arbete.

Under pandemin nér allt fler skolor har tvingats
stélla om till digital undervisning har vi dragit flera
vérdefulla lardomar och erfarenheter. Vi ser att det
finns omraden dar vi &ven i framtiden kan dra stor
nytta av digitaliserad undervisning. Hemspraks-
undervisning ar ett sddant omrade dar vi ser att
digitaliseringen har bidragit till att fler elever kan
delaktiga. Vi tror att vi genom digitalisering kan na
fler elever och darmed kunna erbjuda alternativa
mojligheter vid exempelvis laxhjalp och kontakter
med elevhalsan.

Vikten av en god utemiljo har blivit extra tydlig under
pandemin d& manga aktiviteter i skolor och forskolor
forlagts skett utomhus. Darfér arbetar vi vidare med att
starka utemiljon pa véra skolor och férskolor.

Att investera i skolan och se till s& att alla barn och
ungdomar far en bra, trygg och larorik start i livet ger
de basta forutsattningar for att lyckas skapa en egen
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framtid utifran sina personliga férutsattningar och
onskningar. Vi ser dock med oro p4 att allt fler barn
och ungdomar mar allt sémre, inte minst under
pandemin. Vi vill darfor se en fortsatt utveckling pa
elevhalsan som viktig. Vi vill ocksd att det ska finnas
fler vuxna i skolan som vara elever kan prata med.
Det kan vara allt ifrén elevassistenter, skolbibliotekarier
och vaktmastare till larare. Med fler vuxna i skolan
finns det fler personer som kan fanga upp tidiga
signaler pa psykisk ohalsa och darmed ocksé fler
mojligheter for elever att fa hjalp i ratt tid.

Uppdrag

33. Oka ungas psykiska halsa genom aktiva insatser
och mer tillganglig elevhalsa.

34. Fler vuxna i skolan.

35. Spraklyft forskola.

36. Kommundirektdren arbetar for en etablering av IES.

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa
egen forsorjning med malet:

| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet
arbetade timmar 6kar

For att uppna malet om minskad arbetsloshet och ett
Okat antal arbetade timmar behéver vi fokusera pa
samverkan, matchning, utbildning och kompetens-
férsdrining tillsammans med néringslivet, Arbetsfor-
medlingen, Region Blekinge, naraliggande kommuner
och évriga kommuner i sydostregionen.

Under verksamhetséaret 2022 utvecklas ocksa
arbetet och kontakterna med arbetsmarknadens
parter. Detta for att bredda och férdjupa det
samarbete och dialog Karlskrona kommuns politiska
ledning genomfor i syfte att skapa en bred samsyn
och forstéelse fér kommunens utveckling.

Tillgdngen till kompetens &r avgérande for att
Karlskrona ska kunna véxa. Karlskronas naringsliv ar
beroende av tillgang till arbetskraft som har ratt
kompetens och ér tillganglig nar efterfragan uppstar.
Kompetensférsoérjning ar ocksa en viktig konkurrens-
faktor vid féretagsetableringar.

Arbetslésheten i Karlskrona &r hdgre &n riket i stort.
Kriser som den nu pagaende pandemin skapar
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snabba férandringar pa arbetsmarknaden och stéller
hoga krav pa flexibla utbildningssystem. Samtidigt
finns det delar av arbetsmarknaden déar det rader
brist pa utbildad arbetskraft. Exempel pa sddana &r
vard och omsorg, pedagogik, data och IT och
byggbranschen.

For att mota dessa behov och sakra tillgangen till
arbetskraft, minska arbetslésheten och darmed
garantera en fortsatt positiv utveckling av Karlskrona
ar det nédvandigt med en vél fungerande kompe-
tensforsorjning.

Ett brett utbud av olika former av utbildningar ger
bade naringsliv och invanare en maojlighet att vaxa.
Vi ska erbjuda grundutbildningar som snabbt ger
forutsattningar att fa arbete i kommunen eller dess
naromrade likval som anpassade utbildningar for
yrkesvaxling som ger en kvalitativ, snabb och smidig
vég fran ett yrke till ett annat.

Darfor kommer vi att verka for en tillgénglig och
kvalitativ yrkes- och studievagledning i kombination
med en val utbyggd vuxenutbildning och fler
utbildningsplatser pa yrkeshdgskolan fér dem som
behdver komplettera eller uppdatera sina kunskaper
for fortsatta studier i vuxen alder. Forutom den
kommunala vuxenutbildningen ska vi vdrna om de
mojligheter som erbjuds av folkhégskolor, yrkes-
hdgskolan samt hégskola och universitet.

Det livslanga larandet ar en forutsattning for
en hallbar tillvéxt. Strukturomvandlingar pa arbets-
marknaden och 6kad rdrlighet gor att individer kan
komma att byta yrkesbana flera ganger under
yrkeslivet. Vi ska ocksd verka for att sakerstalla att
Karlskrona kommun i samverkan och samarbete
med Arbetsférmedlingen, andra berérda myndig-
heter, aktdrer och narliggande kommuner och
regioner erbjuder invanare och naringsliv basta
mojliga forutsattningar for sysselsattning och
utveckling i Karlskrona kommun och den nérliggande
arbetsmarknadsregionen.

Ett konkret uppdrag éar att arbetsmarknadsférvalt-
ningen fortsatter och intensifierar sin samverkan
med féreningslivet och den ideella sektorn i syfte att
skapa aktiviteter, moétesplatser och praktikplatser.
Vi vet att unga manniskor som tidigt far inblick och
erfarenhet av vilka mdjligheter, krav och villkor ett
arbete innebdr och medfor i hdgre grad lyckas med



en tidig etablering pa arbetsmarknaden. Vi ser en
tidig etablering av unga pé arbetsmarknaden som
en viktig del i att pa sikt minska arbetslésheten

i Karlskrona. Sommarjobb for unga personer ihop
med foreningsliv och naringsliv &r en framgéngsrik
vag till vardefulla forsta steg in pa arbetsmarknaden.
Sociala kriterier med krav pa larlings eller praktik-
platser bér anvéndas vid upphandlingar.

Vi kommer fortséatta utveckla feriearbete foér unga
tillsammans med féreningar och féretag. Vi fortsatter
arbetet med att i samverkan med 6vriga aktérer
utveckla och stimulera till ung féretagsamhet.

Vi anser att kommunen har ett stort ansvar att
skapa forutsattningar och vagar ut pa arbetsmark-
naden fér personer med sarskilda behov. Vi vill att
kommunen som arbetsgivare ska ta ett storre ansvar
for personer som stér langt fran arbetsmarknaden.
En viktig atgéard &r att erbjuda fler platser for
offentligt skyddade anstallningar och/eller andra
typer av anpassade anstallningar. Vi ser ocksa garna
fler sociala féretag.

En annan viktig och framgangsrik vag in pa
arbetsmarknaden &ar nar kommunen erbjuder
anstalining i kombination med utbildning. Under
2021 utvecklades arbetet med sprakutbildningar fér
att korta vagarna in pa arbetsmarknaden. | férra
arets budget tillférdes extra medel till arbetsmark-
nadsinsatser for att fler ska komma i arbete. De
kunskaper och det arbete som lagts ner inom detta
viktiga omrade ska fortsatta och vid behov utokas.

For att sakra framtidens kompetens och kvalité inom
omsorgen ska vi tillsammans med region och andra
kommuner infora ett vard- och omsorgscollege. Det
kan med fordel férlaggas i var kommun dé vi redan
har en vard- och omsorgsutbildning. All utbildning
ska f6lja nationell standard och félja de dverens-
kommelser som finns centralt.

Vi vill fortsétta det framgéngsrika arbetet med att
minska antalet familjer och individer som behd&ver
ekonomiskt bistdnd. Sedan 2016 har Karlskrona
kommun genom arbetsmarknadsndmnden fram-
gangsrikt arbetat med att minska det ekonomiska
bistdndet genom ett aktivt och nara samarbete med
berérda aktorer som Arbetsférmedlingen, men
framfor allt tillsammans med de personer som
erhallit ekonomiskt bistand. Vi ser detta positiva
resultat som en stor framgéang och kan konstatera
att det &r i nara samverkan och med en tro pa att
varje manniska vill skapa en egen langsiktig
férsdérjining man nar dessa goda resultat.

Uppdrag

37. Inféra sociala kriterier vid upphandlingar. Dels for
att 6ka antalet sociala féretag, dels for att ka
andelen larlings- och praktikplatser.

38. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern
16-17 ar feriejobb i samverkan med férenings-
och néringsliv.

39. Korta végarna in pa arbetsmarknaden genom
satsningar pa sprakutbildning.
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Upplevelsernas Karlskrona

"Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skédrgards- och
vérldsarvsmiljo. Med hdg kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besbkare daret om
och géra besbksnéringen till en ny basnéring i Karlskrona.”

Mé&l 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill
besodka vara unika miljéer aret runt med malet:
Karlskrona 6kar sin attraktivitet som besoksmal
och skdrgardskommun

Vart unika lage och var stolta historia med vart
varldsarv gor Karlskrona till en unik bestksort med
stor tillvaxtpotential. | Karlskrona kommun finns nagot
for alla. Det gor oss till en perfekt destination for bat,
mat, eko och kulturturism. Arbetet i ARK56 med sitt
breda natverk fér kajak, cykling och vandring genom
Blekinges biosfaromrade gor oss till ett hallbart och
attraktivt besdksmal.

Vi ser garna att vi tillsammans med féretag,
féreningar, regionens besoksorganisation och andra
nérliggande regioner kan fortsatta att utveckla
intresset for att bestka oss och det vart unika lage
kan erbjuda.

Néar pandemin lamslog samhallet medférde det
ocksa att flera viktiga evenemang och arrangemang
tvingades stéllas in. Efter pandemin &r det viktigt att
ater komma igang snabbt med denna verksamhet.
Evenemang tillsammans med kultur- och idrotts-
arrangemang har en allt stérre betydelse saval for
besbdksnadringen som f6r marknadsfdringen av platsen
Karlskrona. Genom god samverkan mellan kommun,
naringsliv och féreningsliv ska vi 6ka dessa positiva
effekter och stérka Karlskronas varumérke. Vi
kommer i samverkan med olika aktorer att ta fram ett
kulturpolitiskt program.

Evenemang &r bra fér kommunens naringsliv och
det ger ett mervarde for kommunens invanare. Vi ser
gérna att vi kan ta emot fler stora arrangemang och
vill arbeta aktivt for att kulturen och idrotten blir en
naturlig del i aterstarten efter pandemin. For storre
arrangemang och evenemang finns det numera stora

mojligheter aret runt. Ett aktivt marknadsférings-
arbete ska sékerstélla att vi fyller vara eventarenor
med olika typer av evenemang.

Kulturen har en avgérande roll fér s&val en héllbar
samhallsutveckling som for tillvaxt. Karlskrona har en
utmarkt grogrund foér kulturella och kreativa néringar
och vi vill stétta, ta tillvara och utveckla befintliga och
nya aktorer. Vi har redan idag en rad framgangsrika
foretag och aktdrer inom exempelvis scenkonst och
musikevenemang. Vi gor nu tillsammans med Region
Blekinge en satsning pa att etablera Karlskrona som
en nod inom film och roérlig bild. Vi vill se fler aktdrer
som bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet,
och vi vill gérna se en utékad samverkan med bland
annat naringslivet i arbetet med kulturella och kreativa
naringar. Karlskrona ar en av tre stiftare av Blekinge
Museum och for oss ar det viktigt att vi i samverkan
men de andra stiftarna kan sékerstélla att 16sa
problemet kring lokalerna pa Trosso.

Arbetet med det planerade kulturhuset pa Stortorget
fortséatter eftersom det &r en viktig del i Karlskronas
utveckling. Vi ser att ett samlat kulturhus ar avgérande
for att kunna fortsatta utveckla kulturen och kreativi-
teten i var kommun. | Karlskrona ska det finnas nagot
som passar alla och Karlskrona ska vara Ostersjéns
sjalvklara métesplats. For att méta och motverka den
negativa befolkningstrenden behéver Karlskrona vara
en attraktiv plats att bo och leva pa. Genom ett brett
utbud av aktiviteter och upplevelser i varldsklass 6kar

vi attraktiviteten for var kommun.

Uppdrag

40. Ta fram ett kulturpolitiskt program.

41. Kommunens berérda forvaltningar far ett fortsatt
uppdrag att utveckla féreningsdrift av kommunens
anlaggningar, lokaler eller verksamheter.
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Naringslivets Karlskrona

"Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant

internationellt sett. Samarbete mellan kommun, hégskola och néringsliv far vara

foretag att vdxa och utvecklas. Var region &r ledande inom miljé- och energiomradet

och var unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig i Karlskrona.”

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt
foretagsklimat dar féretag vaxer och nya etablerar
sig med malet:

Kommunen har en kreativ milj6é dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Karlskrona har ett rikt och varierat naringsliv med
alltifrdn stora multinationella bolag till enmansforetag.
Né&gra bidrar till intéktsbasen, andra &r viktiga for att
utveckla kommunens attraktivitet. Alla arbetsgivare
spelar en avgdrande roll fér kommunens tillvaxt.
Tillsammans med statliga, regionala och kommunala
verksamheter erbjuder det privata naringslivet en rik
och varierad arbetsmarknad och gor Karlskrona till
en battre plats att bo och verka.

Vi vill att bade sma och stora foretag dven
fortsattningsvis ska kunna utvecklas och véxa
i Karlskrona. Enmansforetagaren ska vaga anstélla
sin forsta medarbetare, investera i sin foretagsidé
och i sin verksamhet. De stdrre bolagen ska kunna
utvecklas genom en god tillgdng pa detaljplanerad
mark, arbetskraft och vél fungerande kommunika-
tioner. Vi ska fortsatta vart arbete med att vara en
attraktiv kommun for saval befintliga entreprendrer
som for etablering av nya féretag och myndigheter.

Med hjalp av vart naringslivsrad, féretagsbesok
och samverkansmoten skapar och uppratthaller vi
en konstruktiv dialog med kommunens arbetsgivare.
Politiker och tjansteman far en inblick i foretagandets
villkor och en maojlighet att hitta forbattringsomraden.
Vi vill fortsatta arbetet med servicegarantier och en
vag in i kommunen fér néringslivet. Det ska vara l&tt
att komma i kontakt med kommunens politiker och

40 | Karlskrona kommuns budget 2022

tjansteman samt att fa klara besked genom vara
servicegarantier.

Under verksamhetsaret 2022 utvecklas arbetet
och kontakterna med arbetsmarknadens parter
i syfte att bredda och férdjupa det samarbete och
dialog Karlskrona kommuns politiska ledning
genomfor i syfte att skapa en bred samsyn och
forstaelse fér kommunens utveckling.

For att starka forutsattningarna for Karlskronas
naringsliv vill vi att tillgédngligheten mellan arbets-
marknadsregionerna i var del av landet forbattras.
Det ska bli lattare, och ga snabbare, att pendla till
och fran Karlskrona. Vi vill framfor allt verka for
battre kommunikationer till Kalmar och Vaxjo.

Besdksnéringen ar en av Sveriges snabbast
véxande néringar. Inom besdksnéaringen i Karlskrona
finns stora mojligheter for tillvaxt, sysselsattning och
utveckling. Vi vill att fler ska valja att komma till
Karlskrona under sin semester och vi har innovativa
entreprendrer inom mat och kultur samt spannande
natur och intressanta kulturmiljer. Fler turister och
langre vistelser ger stora affarsmdjligheter for
besbksnaringens olika aktorer och for Karlskronas
naringsliv i stort. Vi vill fortsatta att utveckla
stadskarnan pa Tross6 och var centrumhandel. Vi vill
ocksa intensifiera arbetet med Karlskrona som en
upplevelsearena med fler evenemang inom saval
kultur som idrott.

For att sakra naringslivets tillgang till kompetens
ar utbildningsaktorer sdsom Blekinge Tekniska
Hoégskola och Hyper Island av avgérande betydelse
for Karlskrona. De attraherar studenter, larare och
forskare fran hela varlden och ger god tillgadng pa
arbetskraft for kommunens arbetsgivare. Aven Blue
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Science Park bidrar till ett mer dynamiskt féretags- att underlatta marinens satsningar som skapar fler
klimat i hela regionen. Vart engagemang i Techtank arbetstillféllen i Karlskrona.
kommer ytterligare starka industrins konkurrenskraft
och bidra till 8kad regional tillvaxt. Uppdrag

Utover det privata néringslivet ar aktérer inom 42. Karlskrona kommun ska tillsammans med
offentlig sektor viktiga arbetsgivare i Karlskrona. néringslivet och arbetsmarknadens parter
Vi vill verka for att ytterligare myndigheter valjer att utvardera och stérka féretagsklimatet.

etablera sig i kommunen samt att befintliga arbets-

stéllen kan utvecklas, exempelvis genom tillgang till Samtliga uppdrag géller fér ar 2022 som grund,
andamalsenliga lokaler och arbetskraft. Vi har en om inte annat anges eller om uppdraget ar av
god samverkan med Férsvarsmakten och agerar for langsiktig karaktar.
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Ansvarsfordelning mal och uppdrag

| samband med att budget och den strategiska planeringen antas av kommunfullméaktige féreslas kommun-

styrelsen ocksa att f& i uppdrag att arbeta fram Overgripande indikatorer fér malen s att malvarde kan sattas.

Indikatorerna ska ses som ett hjalpmedel i analys och utvardering av maluppfyllelse.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, m&ngfald och gemenskap en sjélvklarhet
med malet: Karlskrona kommun dr en 6ppen, valkomnande, jamstalld

och trygg kommun

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald

i nara relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

2. Kommunkoncernen ska under 2022 besluta om och i tillampliga delar inféra

konceptet Huskurage

Kommunstyrelsen,
Karlskronahem

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
nadmnder och styrelser

4. Kommunledningsférvaltningen ges ett séarskilt uppdrag att ta fram en
handlingsplan for suicidprevention

Kommunstyrelsen

5. Kommission mot segregations arbete fortsétter genom att vi kan félja effekter

fér minskad segregation och 6kad integration

Kommunstyrelsen,
socialndmnden

6. Karlskrona kommun ska inféra och teckna IOP f6r en métesplats i Mellanstaden

Kommunstyrelsen

7. Starka det férebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktions-
stdédsnamnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden

8. Utreda behovet av ordningsvakter i omraden déar otrygghet forekommer

Kommunstyrelsen

9. Ytterligare stérka tryggheten genom Trygghetsmiljonen

Kommunstyrelsen

Mal 2

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Ansvarsférdelning*

Samtliga namnder och
styrelser

10. Infora likvardigt friskvardsbidrag

Kommunstyrelsen

11. Inféra en funktion fér matchning och yrkesvaxling

Kommunstyrelsen

12. Utveckla ett 6ppet och demokratiskt ledarskap

Kommunstyrelsen

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

14. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen

15. Att vidareutveckla det interna chefsprogrammet

Kommunstyrelsen

16. Att implementera nya arbetsformer f6r kompetensférsorjning och
kompetensutveckling

Kommunstyrelsen

17. Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen

18. Vi ska fortsatta arbeta hélsofrdmjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

19. Vi forstarker den allmanna lone/prisreserven i syfte att paborja
satsningar fér en héjning av medarbetares 16ner. Uppdraget att férdela
de tillférda resurserna ges till berdrda parter i ordinarie férhandlingar

Kommunstyrelsen

* markerad=ansvarig.
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Mal 3

Vi utvecklar det héllbara samhallet och investerar i digital teknik samt grén
energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljé- och klimatpaverkan

Ansvarsférdelning®

Samtliga namnder och
styrelser

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, Karlskronahem,
Affarsverken och Kruthusen

Mal 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona kommun
har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

Ansvarsférdelning*

Samtliga nAmnder och
styrelser

21. Arbeta fér att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssdkra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

23. Effektivisera och samordna verksamheter for att uppna samordningsvinster
samt minska nettokostnadsutvecklingen

Kommunstyrelsen

24. Verkstélla tillvaxtuppdraget

Kommunstyrelsen

Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Mal 5

Ansvarsfoérdelning*

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet:
Karlskrona kommun ska ha néjda invanare som anser att kommunen
ar en bra plats att leva, bo och verka i

Samtliga nédmnder och
styrelser

25. Samordna kommunens olika funktioner fér att sékerstalla att samhalls-
byggnadsprocessen underlattar och mojliggér byggnation pa landsbygden
och i skargarden med sérskild vikt lagd pa byggande av hyresratter

Kommunstyrelsen

26. Paborja genomférandet av den antagna planen fér Innovation och digitalisering
och utveckla anvandandet av 10T pa en kommunévergripande niva

Kommunstyrelsen

27. Ta fram férslag till ny park for livsstilssporter via medborgardialog med
berérda intressegrupper

Kultur- och fritidsnamnden

28. Ta fram atgardsforslag for att fylla de tomma och 6dehus som hittats via
den inventering som utforts

Kommunstyrelsen

29. Skapa en buffert av mark fér verksamhets- och foér bostadsbyggande
genom strategiska markinkép

Kommunstyrelsen

Mal 6

Ansvarsférdelning*

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med malet:
Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhér de basta i landet

Aldrenamnden, funktions-
stédsnamnden, socialnamn-
den, arbetsmarknadsnamnden

30. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland de grupper som drabbats
hardast av restriktionerna under pandemin

31. Aldre och Funktionsstédsférvaltningarna ska genomféra ett kompetenslyft
inom respektive verksamhet

Aldrenamnden, funktionstdds-
namnden, socialnd@mnden

Aldrenamnden, funktionstods-
namnden

Utvecklingsomréade Snabba kommunikationer

Mal 7

Ansvarsférdelning*

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona
- sdval fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgangliga och
héllbara kommunikationsméjligheter

Kommunstyrelsen

32. Under 2022 utvecklas skargérdstrafiken med en ny batpendel mellan Trossé
och Trummenas

Kommunstyrelsen

* markerad=ansvarig.
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Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap

Mal 8

Ansvarsfoérdelning*

Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hog kvalité for vetgiriga i alla

Kommunstyrelsen, kunskaps-

aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven néamnden

33. Oka ungas psykiska halsa genom aktiva insatser och mer tillgénglig elevhalsa Kunskapsnamnden
34. Fler vuxna i skolan Kunskapsnamnden
35. Spraklyft forskola Kunskapsnamnden

36. Kommundirektdren arbetar fér en etablering av IES

Kommunstyrelsen

Mal 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsorjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetslosheten och antalet arbetade timmar 6kar

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden

37. Infora sociala kriterier vid upphandlingar. Dels for att 6ka antalet sociala
foretag, dels for att 6ka andelen larlings och praktikplatser

Kommunstyrelsen

38. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i samverkan
med forenings och néringsliv

Arbetsmarknadsnamnden

39. Korta vagarna in pa arbetsmarknaden genom satsningar p& sprakutbildning

Arbetsmarknadsnamnden

Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona

Mal 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara unika miljéer
aret runt med malet: Karlskrona okar sin attraktivitet som beséksmal och
skargardskommun

Ansvarsfoérdelning*

Kommunstyrelsen, drift- och
servicenamnden, kultur- och
fritidsndmnden

40. Ta fram ett kulturpolitiskt program

Kultur- och fritidsnamnden

41. Kommunens berdérda forvaltningar far ett fortsatt uppdrag att utveckla
féreningsdrift av kommunens anlédggningar, lokaler eller verksamheter.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsndmnden, drift- och
servicenamnden

Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dar foretag
vaxer och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljo dar
idéer och foretag vixer samt utvecklas

Ansvarsférdelning*

Kommunstyrelsen

42. Karlskrona kommun ska tillsammans med néringslivet och arbetsmarknadens
parter utvardera och starka féretagsklimatet

Kommunstyrelsen

* markerad=ansvarig.
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Budgetindikatorer 2022

Vid faststéllande av den 6nskade godkanda grona malnivan ar utgangspunkten utifrén

nulaget en niva som &r utmanande, ambitids men ocksa majlig att uppna. Inom gul

malniva &r resultat delvis uppnéatt och vid réd mainiva &r resultatet e uppnétt. Ibland kan

det vara svart och kanske inte heller nbdvandigt att faststélla en exakt niva, darfér anvands

ett intervall inom vilket resultatet méste ligga fér att precisera de tre olika nivaema.

Perspektiv: socialt, ekologiskt och ekonomiskt

Mal 1

| vart Karlskrona
ar jAmstalldhet,
mangfald och
gemenskap

en sjalvklarhet
med malet:
Karlskrona
kommun ar

en 6ppen,
vilkomnande,
jamstalld och
trygg kommun

Férdelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser

Malvarde

2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant

(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godként
Vid den senaste kontakten 56 (55/56) 55 (57/53) Gront: mer &n 58
med tjanstepersonen, hur Gult: 52-57
blev du bemétt? R6tt: mindre &n 51
Vid den senaste kontakten 43 (43/43) 47 (48/46) Gront: mer an 51
med politikern, hur blev du Gult: 44-50
bemdéitt? Ro6tt: mindre an 43
Hur val méjliggér kommu- 81 81 56 Gront: mer an 80
nen fér medborgarna att Gult: 47-79
delta i kommunens utveck- R6tt: mindre &n 46
ling? Delaktighetsindex,
andel (%) av maxpoéng.
Trygghetsindex. Polisens 1,47 2 Grént: mindre &n 2
trygghetsmétning Gult: 2,1-3

Rott: 3,1-6

Invanare 16-84 ar med 27 27 Gront: mindre an 24
avsaknad av tillit till andra, Gult: 25-29
andel (%) Ro6tt: mer an 30
Invanare totalt, antal 66 515 Inget vdrde  Gront: mer &n 66 900

(32 302/ Gult: 66 623-66 899

34 213) R6tt: mindre &n 66 622
Elever i 8k 9 som ar 85,1 83,4 Gront: mer &n 88
behoriga till yrkesprogram, (88,4/82,2) (85,2/81,6)  Gult: 78,9-87,9
kommunala skolor, Ré6tt: mindre én 78,8
andel (%)
Barn i befolkningen som 1,7* 2,0" Gront: mindre an 1
ingar i familjer med lang- Gult: 1,1-2,6
varigt ekonomiskt bistand, Rott: mer an 2,7
andel (%)
Barn boende i sociala Nytt Nytt Inget varde  Nytt
kontrakt, antal
Maétning av Tidiga och Nytt Nytt Inget varde  Nytt

samordnade insatser (TSI)
fér barn och unga
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Malvarde

2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant

(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 2 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vi har utveck- Andel tillsvidareanstallda 85,8 Inget varde  Gront: mer &n 89
lande, spdnnan- medarbetare med heltid Gult: 83-89
de och moderna i grundanstéllning, (%) R6tt: mindre &n 83
arbetsplatser Sjukfranvaro kommunalt 8,28 6,5 (7,1/4,2)  Gront: Mindre an 5,9
med malet: anstélida totalt, (%) (8,98/6,07) Gult: 6-7
Karlskrona Rétt: mer &n 7,1
kommun ar
en attraktiv Medarbetarengagemang 78 78 Gront: mer an 81
och jamstalld (HME) totalt kommunen Gult: 77-80

— Totalindex R6tt: minder é&n 77

arbetsgivare

Fdrdelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser
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Mal 3

Vi utvecklar det
hallbara sam-
hallet och in-
vesterar i digital
teknik samt
gron energiteknik
med mélet:
Karlskrona
kommun
minskar sin
miljé- och
klimatpaverkan

Férdelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser

Malvéarde

2020 2021 2022 Alla Gront: Godkéant

(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Insamlat hushallsavfall 478 503 Gront: mindre &n 437
totalt, kg/person Gult: 438-560

Rott: mer &n 561

Ekologiska livsmedel 33* 30 Gront: mer dn 30
i kommunens verksamhet, Gult: 20-29
andel (%) Rott: mindre &n 19
Andel svenskproducerat 75 Inget varde  Gront: mer &n 70
men révaran kan komma Gult: 50-69
fran annat land, andel (%) R&tt: mindre &n 49
Andel svenskproducerat dar ~ Nytt Nytt Inget varde  Nytt
ravaran och den foradlade
produkten &r fran Sverige.
Utslapp till luft av vaxt- 2,91 6,71 Gront: mindre &n 3,69
husgaser totalt, ton CO2- Gult: 3,70-6,82
ekv/inv. Rott: mer an 6,83
Andel fossiloberoende 16,4* 62,3 Fossiloberoende

fordon i kommunkoncer-
nens fordonsflotta.
Miljéfordonsdiagnos. (%)

fordonsflotta 2030
Gront: mer @n 25
Gult: 16-24

Ro6tt: mindre &n 15,9

* senast kdnda vérde

Mal 4

Vi har en
ekonomi som
tillater framtida
investeringar
med malet:
Karlskrona
kommun har
god ekonomisk
hushéllning
och ett effek-
tivt resurs-
utnyttjande

Fordelning:
Samtliga ndmn-
der och styrelser

Indikatorer 2022

Under 5-arsperioden ska kom-
munen ha ett genomsnittligt
positivt resultat som uppgar till
minst 1,7 % av skatteintakter
och statsbidrag, och fér bud-
getaret 2022 ska det uppga till
minst 2 %.

2020

(kvinna/

man)
3,5

2021 2022 Alla

man) man)

Inget varde

(kvinna/ (kvinna/ kommuner
(kvinna/man) Rott: Ej godkant

Malvarde
Gront: Godkant
Gult: Delvis godkant

Se indikator

Under 5-arsperioden ska
sjélvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar

i forhallande till investeringsvo-
lym) uppga till 1agst 50 %, for
att pa sikt 6ka. For budgetaret
2022 far det ej understiga 25 %.

106

Inget varde

Se indikator

Finansiella mal enligt sammanstéllda rakenskaper;

Under 5-arsperioden ska
kvarvarande laneutrymme enligt
Kommuninvests generella lane-
limit ej understiga understiga 10
%. | dagslaget aterstar 21 %.

21

Inget Inget
vérde varde

Se indikator

Under 5-arsperioden far den
genomsnittliga sjalvfinansie-
ringsgraden inte understiga
50 % nagot enskilt ar

Inget
varde

Inget Inget varde

varde

Se indikator
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Utvecklingsomrade Attraktiv livsmiljo

Malvarde
2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant
(kvinna/  (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 5 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godkéant
Vi utvecklar Handlaggningstid (median) 29 19 Gront: mindre &n 13
skargarden, fran nar ansokan betraktas Gult: 14-30
staden och som fullsténdig till beslut Rott: mer an 31
landsbygden for bygglov fér nybyggnad
med malet: av en- och tvabostadshus,
Karlskrona antal dagar
komTun _ska Antal bostader med 432 Inget vérde  Grdnt: mer &n 200
handjdainva- o yecked. Gult: 100-199
nare som anser Rott: mindre &n 99
att kommunen
ar en bra plats Hur ser medborgarna pa 63 60 (62/59) Gront: mer an 63
att leva, bo och sin kommun som en plats (64/62) Gult: 54-62
verka i att bo och leva p&? Roétt: mindre &n 53
Hur ser du pa kommunens 58 59 (60/58) Gront: mer &n 64
Fordelning: arbete med att framja det (61/56) Gult: 54-63
Samtliga ndmn-  lokala kulturlivet? R&tt: mindre &n 53
der och styrelse Hur ser du pa utbudet av Nytt Nytt Grént: mer &n medel
allmanna traningsplatser alla kommuner
utomhus i kommunen?
(t.ex. utegym)
Kan du rekommendera 66 64 (65/63) Gront: mer an 68
andra som inte bor har i (66/67) Gult: 56-67
kommunen att flytta hit? R6tt: mindre an 55
Malvarde
2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 6 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vi har moderna Personalkontinuitet, antal 15 15 Gront: mindre &n 13
och attraktiva personal som en hem- Gult: 1417
boenden samt tjansttagare méter under Rott: mer &n 18
god service till 14 dagar, medelvarde
invanamamed g\ arbedomning sarskit 85 81(82/81)  Gront: mer &n 86
malet: boende aldreomsorg - (82/91) Gult: 78-85
Karlskrona helhetssyn, andel (%) Rott: mindre én 77
kommuns val-
fardsverksam-  Brukarbedémning boende 70 78 (78/82) Gront: mer an 85
heter tillhr de LSS totalt - Brukaren trivs (86/65)* Gult: 73-84
bista i landet alltid hemma, andel (%) Ro6tt: mindre &n 73
Brukarbedémning individ- 75 (80/81) 77 (76/78) Gront: mer an 83
Fordelning: och familjeomsorg totalt Gult: 73-82
Aldrenamnden, - férbattrad situation, R&tt: mindre an 72
funktions- andel (%)
stédsnamnden, . N . ..
socialnmnden, Vuxna bistandstagare med 0.9 1.1 Gront: mindre an 0.7
arbetsmark- l&ngvarigt ekonomiskt Gult: 0.8-1.4
nadsnamnden bisténd, andel (%) Rétt: mer &n 1.5
av befolkningen
Forflyttning fran anmalan Nytt Inget vérde  Nytt

till ansékan inom social-
férvaltningen
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Utvecklingsomréade Snabba kommunikationer

Malvarde
2020 2021 2022 Alla Gront: Godkéant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkéant
Mal 7 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vara kommuni- Antal resande 3169 343 Inget vdrde  Gront: mer an 5 600 000
kationer tar oss med kollektiv- Gult: 5 500 000-5 599 999
enkelt utivarlden trafik, tdg- buss- Ro6tt: Mindre an 5 499 999
och tillbaka till och sjétransporter.
Karlskrona - Andel cyklister 5% Inget varde  Ar 2030 cyklar minst 30 %
saval f‘ys.lskt Gver Brohalan Gront: mer an 12
som digitalt med i mfsrelse mellan Gult: 5-11
malet: kollektivtrafik- Rott: Mindre an 4
Karlskrona resendrer, gdende,
k_om:nurr har cyklande och
tillgéngliga och bilister.
hallbara kom-
munikations-
mojligheter
Fordelning:
Kommun-
styrelsen,
Utvecklingsomrade Utbildning och kunskap
Malvarde
2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 8 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godként
Vi har kreativa Kvalitetsindex 58" 51 Gront: mer &n 66
utbildningsmiljé-  Utbildning. Baseras Gult: 34-65
er och en skola pa forskola, Rétt: mindre an 33
med hdg kvalité  grundskola och
for vetgiriga i gymnasieskola.
alladldrarmed g o a1 3 som 75 (84/66)* 74 (81/67)  Gront: mer &n 80
malet: deltagit i alla delprov Gult: 69-79
I“Karlskrona som klarat alla Rétt: mindre an 68
Okar andelen delprov fér amnes-
elever som provet i svenska och
klarar kun- svenska som andra-
skapskraven sprék, kommunala
) skolor, andel (%)
Fordelning:
Kommun- Elever i &k 6 med 88,4 86,8 Gront: mer an 90,7
styrelsen, lagst betyget E (87,5/89,2) (87,9/85,6)  Gult: 84,1-90,6
kunskaps- i matematik, Rott: mindre an 84
namnden kommunala skolor,
andel (%)
Gymnasieelever 74,9 63,1 Gront: mer &n 73,8
med examen inom (82,7/68,5) (69,3/63,6) Gult: 57.6-73,7

4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Rétt: mindre an 57,5
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Malvarde

2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant

(kvinna/ (kvinna/  (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Mal 9 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
"Vi har bra
Samarbf“i’] 0Ch  Arbetsloshet 16-24 &, andel 6,2 5,5(4,6/6,3) Gront: mindre &n 4,2
strategier for (%) av be. (5,4/6,8) Gult: 4,3-6,7
att SKgPa egen Rott: mer 4n 6,8
férsérining med
malet: Individer med ekonomiskt 464* 316 Grdnt: mindre &n 400
| Karlskrona bistand raknat i helars- Gult: 401-500
minskar ekvivalenter, antal Rott: mer an 501
arbetslésheten  Andel kursdeltagare som 84 Inget varde  Gront: mer an 84
och antalet slutfért kurs med betyg (85,6/80,4) Gult: 74-83
arbetade E-A inom samtliga kurser Ro6tt: mindre an 73
timmar ékar" pé grundlaggande och

gymnasial niva, andel (%)
Fordelning: Kvalitetsindikator inom SFI  Nytt Inget véarde  Nytt
Kommun-
styrelsen,
arbetsmarknads-
namnden
. o
Utvecklingsomrade Upplevelsernas Karlskrona
Malvarde

2020 2021 2022 Alla Gront: Godkant

(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkéant
Mal 10 Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) Ro6tt: Ej godkant
Vi erbjuder Resenédrer med skargards- 60 176 78 125 Inget vdrde  Gront: mer an 96 600
upplevelser i trafiken under juni-augusti, Gult: 96 000-96 599
toppklass och antal R6tt: mindre &n 95 999
fler vill be- Kommersiella gastnétter, 169 856 Inget varde  Gront: mer an 240 000

soka vara unika
miljoer aret runt
med malet:
Karlskrona
okar sin
attraktivitet
som besoks-
mal och skar-
gardskommun

Fordelning:
Kommunstyrel-
sen, drift- och
servicenamn-
den, kultur- och
fritidsnamnden

antal

Gult: 220 000-239 999
Ro6tt: mindre &n 219 999
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Utvecklingsomrade Naringslivets Karlskrona

Mal 11

Vi har ett
dynamiskt,
internationellt
och innovativt
féretagsklimat
dér féretag
vaxer och nya
etablerar sig
med mélet:
Kommunen har
en kreativ miljo
dar idéer och
foretag vaxer
samt utvecklas

Férdelning:
Kommun-
styrelsen

Malvarde
2020 2021 2022 Alla Gront: Godkéant
(kvinna/ (kvinna/ (kvinna/ kommuner  Gult: Delvis godkant
Indikatorer 2022 man) man) man) (kvinna/man) R6tt: Ej godkant
Foretagsklimat enl. OJ 79 74 Gront: mer an 78
(Insikt) - Totalt, NKI Gult: 70-77
R6tt: mindre an 69
Nettotillvaxt av foretag *+1,2 % Ingetvarde  Gront: Oka
Gult: oférandrat
Rott: minskat
Antal nya féretag 328 254 Gront: mer an 328

Gult: 327-200
Ro6tt: mindre an 199
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Sammanfattning av budget 2022 och

plan for 2023-2024

Budgeten for &r 2022 och planen for &ren 2023 och 2024 faststalldes vid
kommunfullméktiges sammantrade i juni 2021. Budgeten utgar fran en oférandrad

skattesats, som uppgar till 21,65 procent.

Covid-19-pandemi
Férhoppningsvis ar vi nu i slutet av denna pandemi,
och Sverige tros som foljd darav ga in i en endemisk
fas — sporadiska utbrott i begransade delar av
befolkningen.

2021 har préaglats av pandemins paverkan och
i takt med att allt fler vaccineras, vilket mojliggor att
lattnader i restriktioner pabdrjas, blir diskussionerna
an mer patagliga om det nya normala och dess
innebdrd. De effekter som pandemin har medfért
kommer att paverka kommunens olika verksamheter
pa flera olika sé&tt. Detta kommer att medféra
forandringar pa de krav som stélls pa kommunen,
samt pa vart framtida arbetssatt och organisering.

De befarade effekterna pa samhallsekonomin
2020, men aven 2021 som foljd av pandemin och
dess paverkan, antogs bli mycket stora. Dock blev
effekten 2020 mindre &n vad som befarades &ven
om vissa branscher paverkades mer an andra.
Prelimindra berakningar av 2020 ger en positiv effekt
fér 2021, men som &r helt hanforligt till det fore-
gaende aret. De nya ekonomiska prognoserna pekar
pa en fortsatt svag tillvaxt, men jamfért med
prognoserna fran foregaende ar &r de ndgot battre.

Allmant

Karlskrona kommuns befolkningsprognos fér 2020
férutsatte att kommunen skulle ha en i stort sett
oférandrad befolkning sett till antalet. Utfallet blev
dock en befolkningsminskning med 107 personer
jamfért med 2019 och uppgick till 66 515 personer.
Under 2021 prognosticerades en i stort sett ofor-
andrad befolkning jamfort med 2020. Den nya
befolkningsprognosen fran i ar raknar med att vi
under 2021 ska bli 105 personer fler jamfért med
2020. For de efterféljande aren bedéms befolkningen

Oka nagot ytterligare. Effekterna av den nya befolk-
ningsprognosen &r till fullo inkluderad i berékning av
skatteintakter budgetaret och under planperioden,
samt i demografisk resursférandring till nAmnderna.
Att en kommun véxer innebér att inkomsterna 6kar
men det innebar ocksa att utgifterna dkar. En 6kad
befolkning inom olika aldersgrupper fordrar ytterligare
service sdsom exempelvis skolor och boendeformer.
Arbetslosheten, framfor allt bland ungdomarna, stéller
ocksa krav pa insatser i olika former. Sammantaget
gér det att skonja ett 6kat tryck pd kommunala
resurser riktade mot vélfardsomradena. Samtidigt
blir det samma effekt om en kommun minskar
i befolkning eller har en svag befolkningsutveckling,
att kostnaderna maste anpassas efter den situationen.
Kommunens resultatbudget uppvisar for vart och
ett av &ren 2022-2024 positiva resultat. Matt som
andel av skatter och statsbidrag uppgér den
genomsnittliga resultatnivan till 1,4 % for kommande
planperiod. Resultatutvecklingen innebar att kommu-
nen 6ver tid nu, om &n i liten man, konsoliderar sin
ekonomiska stélining.

God ekonomisk hushallning

och finansiella méal

Ett av grundkraven p4 kommunens budget ar att den
ska uppréttas s att intékterna 6verstiger kostnaderna,
det s& kallade balanskravet. Under de tre &r som
budgeten och planen omfattar, klarar kommunen
balanskravet. Utover balanskravet finns aven krav pa
att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning.
Kommunen har faststallt riktlinjer for god ekono-
misk hushalining och i dessa riktlinjer gérs en mer
detaljerad uttolkning av vad som avses med god
ekonomisk hushallning.
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Kommunens samlade investeringar under aren
2021-2026 beraknas uppga till 3 428 mnkr angivet
i 2021 ars penningvarde och for hela den samlade
verksamheten till 6 338 mnkr.

| budgeten ar det dvergripande definitionen for
god ekonomisk hushallning:

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resursutnyttjande

Det 6vergripande resultatmalet delas upp i tva
finansiella delmal for kommunen och tva finansiella
delmal enligt sammanstallda rakenskaper under en
femarsperiod:
» Ha ett genomsnittligt positivt resultat p& minst

1,7 % av skatteintékter och statsbidrag
» Sjalvfinansieringsgraden, ska uppga till 1agst 50%

Respektive

» Det kvarvarande laneutrymme enligt Kommun-
invests generella lanelimit far ej understiga 10 %

» Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden far
inte understiga 50%

Resultatmal

Under feméarsperioden (2020-2024) ska kommunen
ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 1,7 % av skatteintédkter och statsbidrag, varav
minst 2,0% budgetaret 2022. Kompletterat till den
formuleringen av mal aterfinns procentangivelse
for respektive ar for planperioden, det finns ocksa

i budgeten utryckt vad det innebar i mnkr. Effekten av
utfallet 2020 och prognosen 2021 innebér att resultat-
nivaerna for planaren kan vara nagot lagre, som foljd
av att osédkerheten i de finansiella beddmningarna ar
stora i rddande lage. Detta innebér for aren 2022-
2024 foljande:

» 2,0 % for ar 2022 (85,5 mnkr)

» 1,5 % for &r 2023 (66,8 mnkr)

» 0,0 % for ar 2024 (0,1 mnkr)

Skuldmal/Sjalvfinansieringsgrad

Under femarsperioden ska sjélvfinansieringsgraden
(resultat+avskrivningar i férhallande till investerings-
volym) uppga till Idgst 50 %, fér att pa sikt éka.

For budgetéret 2022 far det ef understiga 25 %.
Detta innebar for aren 2022-2024 foljande:

» 27 % for ar 2022

Tabell 1. De finansiella malen f6r Karlskrona kommun, Budget 2022 med plan 2023 och 2024

De finansiella malen Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024 Snitt 5 ar

Resultatmal 3,5% 1,3% 2,0% 1,5% 0,0% 1,7%
Sjalvfinansierings- 105% 38% 27% 37% 43% 50%
grad

Kvarvarande 21% 17% 6% 0% -2% 8%
laneutrymme

Sjalvfinansierings- 58% 88% 25% 52% 43% 53%
grad sammanstéllda

rakenskaper
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» 37 % for ar 2023
» 43 % for ar 2024

Bakgrund till val av finansiella mal
Karlskrona kommuns ekonomi ska praglas av ansvars-
tagande i saval goda tider som stunder av finansiell
oro. God ordning pa ekonomin skapar handlings-
utrymme pd bade kort och lang sikt. Det &r viktigt att
det finns marginaler i ekonomin, att resurserna
anvands pa effektivaste stt och att investeringar
sker pé ett ansvarsfullt satt. Skattebetalarnas pengar
ska forvaltas val.

Den starka befolkningstillvaxten och de ambitioner
som finns fér Karlskrona medfor att vi nu stér infor flera
viktiga framtidsinvesteringar, men alla investeringar
later sig inte forverkligas samtidigt.

Resultatmalet — detta mal handlar om hur mycket
den I6pande verksamheten far kosta? Vilka intakter har
vi och vilka kostnader kan vi tillata oss? Eftersom vi ar
en vaxande kommun och vi ser att vi behdver investera
i framtiden och dessutom &r relativt skuldtyngda sa
fordras ett 6verskott pa minst 2 %. Overskottet behévs
for att kunna betala investeringar, amortera och ha en
viss buffert. Under rddande finansiella lage och den
oséakerhet som rader, gors avsteg da budgeten
fokuserar pd kommande ér.

Investeringsmalet — hdga investeringsnivaer okar
sarbarheten i kommunens ekonomi nar behovet av
l&nefinansiering okar. Hog l&nefinansiering av investe-
ringar innebér pa sikt 6kade finansiella kostnader,
minskad mojlighet for kommande generationer

och genom detta 6kar vi risktagandet. Det kravs
darfor att vi har kontroll ver investeringarna och
dess finansiering.
Skuldmalet/sjalvfinansieringsgraden — detta mal
hanger till del ihop med investeringsmalet. Kommu-
nen behover fokusera pa att halla nere skulderna
eftersom det innebar ett 6kat risktagande att ha
héga skulder — det & samma resonemang som
géller for skuldmal och investeringsmal.

Mal och uppdrag
| budgeten anges Gvergripande mal samt specificerade
uppdrag till nAmnder och styrelser.

Under 2022 kommer arbetet att fortsdtta med att
forbattra analys o utvardering i forhallande till givna mal
och uppdrag.

Karlskrona kommuns budget 2022 | §7

o
<
o
z
z
[
-
<L
(2}
[
2
o«
]
'S







Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomin
Efter de stora nedsténgningar som gjordes och
restriktioner som inférdes under férra aret i manga
lander, har dessa succesivt kunnat lattas i ar, i takt
med att allt fler blivit vaccinerade. Detta har bidragit
till stigande industriproduktion bland Sveriges viktigaste
handelspartners och minskat risken for leverans-
problem for svensk och internationell tillverknings-
industri. Den internationellt 6kade efterfragan har
medfort att det rader brist pa vissa komponenter,
vilket hdmmar produktionen. Det ar framfor allt
i industrin och varubranscher som aterhamtningen
sker, medan andra branscher fortsatt slapar efter
aven om det borjar skdnas forbattringar.

| euroomradet antas ekonomin aterhamta sig
i snabb takt under andra halvaret 2021, eftersom en
stor del av befolkningen blivit vaccinerad. En positiv
utveckling utanfor euroomradet vantas ocksa bidra
till 6kad export. Inflationen i euroomradet vantas 6ka
under 2021 men forbli ddmpad i férhallande till
Europeiska centralbankens inflationsmal. | USA
vantas aterhamtningen bdrja nagot tidigare an
i euroomradet och dessutom ga snabbare. Det beror
pa en snabbare vaccineringstakt an i euroomradet
och pé de stora stimulanspaketen som beslutats.
BNP-tillvaxten i USA vantas 2021 bli den hdgsta pa
over 35 ar och resursutnyttjandet bedéms bli positivt
2022 vilket bidrar till hégre inflation. Den kinesiska
ekonomin, som i stort sett redan aterhadmtat sig efter
BNP-fallet i borjan av 2020, vantas ga in i en lugnare
fas under 2021, som f6ljd av avtrappade stimulanser
fran den ekonomiska politiken. Totalt sett véntas
tillvaxten i omvérlden bli hég bade 2021 och 2022.

Hotet fran covid-19 kvarstar dven efter 2021 da
vaccintillgdngen i fattigare lander inte ar lika god,
vilket gor att det kommer att finnas en risk foér
spridning av muterade former av viruset under en
lang tid framover.

Den svenska och kommunala
ekonomin

Pandemiaret 2020 slutade med ett rekordhdgt resultat
fér kommunsektorn.

Bidragande var stora tillfalliga statsbidrag och en
skatteunderlagsutveckling som inte blev lika svag
som foérvantat. Samtidigt verkar pandemins stora
paverkan pé vissa verksamheter inte satt lika stora
avtryck i kostnaderna. Verksamhet har bedrivits pa
annorlunda sétt, men till ungefar samma kostnad.
Stora merkostnader har kompenserats med
statsbidrag. En bra skatteunderlagsutveckling de
narmaste aren gor att den kommunala ekonomin ser
relativt ljus ut. Men i och med att pandemin har ett
fortsatt grepp om samhéllet och ddrmed de kommu-
nala verksamheterna ar det svarare &n vanligt att sia
om de narmaste aren, och vad en atergang till en mer
normal verksamhet kan innebéara fér kostnaderna.

For 2022 utgar SKR i sina berdkningar fran att
antalet arbetade timmar kommer att 6ka. Darefter
Okar arbetade timmar langsammare men &nda
i relativt hog takt bade 2023 och 2024, da arbets-
marknaden ndr konjunkturell balans. Lénedkning-
arna tilltar gradvis i var framskrivning men ar mattliga
i ett historiskt perspektiv. Detta hanger samman
med antagandet om Iag inflation, liksom en svag
produktivitetstillvaxt fér hela samhallsekonomin.

Vidare menar SKR att det blir en férhallandevis
stark skatteunderlagstillvaxt 2021-2024 som gor att
intaktsutvecklingen i kommunsektorn, trots en viss
minskning av statsbidragen, ser god ut. De stora
pandemirelaterade generella statsbidragen under
2020 ersatts av generella statsbidrag pa ungefar
samma niva 2021. 2022 och 2023 goérs nedtrappning
pa totalt drygt 8 miljarder kronor. Skatteintékterna
beddms dock 6ka med 36 miljarder under dessa ar,
givet oférédndrad skattesats. De stora riktade
tillskotten for att hantera merkostnader kopplade till
pandemin inom omsorg och sjukléner under 2020
forsvinner till storsta delen. Viss erséttning for
sjuklénekostnader finns dock kvar, men minskningen
motsvarar drygt 10 miljarder. Stora riktade tillskott
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inom aldreomsorgen, vuxenutbildningen och skolan
g6r dock att minskningen av de riktade statsbidragen
mellan 2020 och 2021 inte blir s& dramatisk.
Verksamhetsintékterna 2020 &r ett resultat av
saval kraftigt 6kade pandemirelaterade statsbidrag
som av en minskning av andra verksamhetsintékter,
som taxor och hyror. | prognosen antas att dessa
verksamhetintékter okar iforhallandevis snabb takt
i och med att fler aldre antas behdva, och vilja ta
aldreomsorgens tjanster i ansprak, att 6ppna
verksamheter och dagverksamheter ater 6ppnar
samt att kultur- och fritidsverksamhet med mera
startar upp. Okningen antas dock bli successiv
under perioden. Beddmningen av 2021 ars verksam-
hetskostnader utgér frdn kommunernas samlade
budgetar, tillkommande kostnader som en konse-
kvens av nya riktade statsbidrag och enkétsvar.
| framskrivningen ligger ett antagande om en viss
aterhamtning av den minskade verksamhetsvolymen
i vissa verksamheter under 2020. Motsvarande
antagande finns fér 2022 och 2023. | och med att
pandemin fortfarande har sitt grepp om samhallet ar
det mer en gissning an en prognos om och i sa fall
nar en saddan aterhdmtning kan komma att ske.
Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser goda
ut de narmsta aren. | och med att 2020 slutade med
ett rekordresultat ar det naturligt att resultatférvant-
ningarna &r nagot nedskruvade 2021.

Skatter och statsbidrag

Den allmanna ekonomiska utvecklingen enligt ovan
ar mycket viktig for kommunerna, da den bestammer
framfor allt skatteintakternas framtida nivaer men
aven kostnadsnivaerna for personal, varor, tjanster
och kapital. Den paverkar ocksa sekundart kommu-
nernas kostnader fér exempelvis individ- och familje-
omsorg, ekonomiskt bistadnd och arbetsmarknads-
verksamhet.

Den arligt reviderade befolkningsprognosen
paverkar skatteintdkterna arligen positivt. Detta d&
den nya befolkningsprognosen har hégre 6knings-
antaganden jamfort med vad tidigare ars berakningar
utgick ifran, och som aven &g till grund fér de
beréknade skatteintdkterna. Aven om den féreg&ende
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befolkningsprognosen utgick fran lagre antaganden
s& har kommunen inte véxt som antagits utan
minskade befolkningen 2020. Arets prognos utgar
fran Iagre antaganden an vad SCB:s framskrivningar
innebér. De foérandrade antagandena paverkar bade
de berdknade skatteintakterna och statsbidragen
som de beréknade ramarna till ndmnderna. Den
stora paverkan fér namnderna ar férandringen av
befolkningsstrukturen.

Budgetarbetet har i madnga avseenden utgatt fran
de beddmningar och olika ekonomiska antaganden
som redovisats i SKR:s aprilprognos (cirkular 21:20
daterad 2021-04-29) géllande den kommunala
sektorns budgetférutsattningar for de ndrmaste aren.

Denna prognos visar att skatteunderlaget ater
borjar véxa, inte minst eftersom antalet arbetade
timmar 6kar under budgetperioden. Skatteunderl-
agets utveckling paverkas av flera regelférandringar
vars effekter pa regioners och kommuners skatte-
intékter regleras genom hdjningar och sénkningar av
det generella statsbidraget. Det betyder att skatte-
underlagets underliggande 6kningstakt avviker fran
den faktiska alla &r 2020-2023. Bade ar 2020 och
2021 drar ytterligare hdjning av grundavdragen fér
personer som fyllt 65 &r ner den faktiska 6kningen.
Det motverkas delvis av andrade varden for for-
mansbilar 2021, men nettoeffekten &r negativ. Ar
2022 okar effekten av &ndrade varden for formans-
bilarna nagot, vilket ger en underliggande 6knings-
takt som &r marginellt lagre &n den faktiska. Ar 2023
Okar effekten av andrade varden for férmansbilar
ytterligare samtidigt som hojd riktalder i pensions-
systemet minskar grundavdragen. Bada dessa
hojer den faktiska 6kningstakten jamfért med den
underliggande.

Den prognos som vi nu utgar ifran raknar nu med
en sammanlagd 6kning av det kommunala skatte-
underlaget med 17,1 % under perioden 2020 — 2024,
vilket kan jamféras med Regeringens antaganden
om 16,1 % och ESVs om 16,0 %. Denna niva
motsvarar saledes en genomsnittlig &rlig 6kning om
3,2 %, vilket ar en mattlig niva, men &nd& hogre
jamfoért med féregdende ars antagande da det
motsvarade 27 %.



Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

2020 2021
SKR april 2021 2,2 3,2
Reg april 2021 2,9 2,0
ESV mars 2021 2,0 3,2
SKR feb 2021 2,2 3,0

2022
4,2
2,2
3,6
4.1

2023 2024 2020- 2024 2019-2023
3,3 3,1 171 14,5
3,6 3,9 16,1 15,5
3,4 3,0 16,0 13,1
3,5 3,2 17,1 15,2
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Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

Sett dver hela perioden visar regeringens prognos
totalt sett en procentenhet Iagre 6kning &n SKR:s,
aven om det ar sma skillnader mellan aren med ett
undantag, vilket ar ar 2022. ESV:s lagre prognos kan
till stérre delar forklaras av lagre bedémning av hur
pensioner, arbetsmarknadsersattning och sjuk-
och foréldraférsédkringar och grundavdrag kommer
att paverka.

Skatteintaktsberdkningarna for kommunen foljer
i stort sett SKR:s prognossiffror (fran april 2021) for
respektive ar, med en skillnad. Det &r att vi utgar fran
var egen befolkningsprognos avseende de arliga
forandringarna och inte rikets. (Rikets bygger pa
betydligt hégre tillvaxt.) Dérefter har justering gjorts
med den mellankommunala utjamningen efter de
skattevaxlade kostnaderna till Region Blekinge for
kollektivtrafiken. Fér 2021 férutséatts kommunen ha
ett invanarantal om 66 710 per den 1 november
2021. For de foljande aren goérs antagandet att
befolkningen 6kar +105 personer 1 november 2021,
med ytterligare 6kning de efterféljande aren.

Skatteutjamning och generella
statsbidrag

Som féljd av féréandring av den befintliga kostnads-
utjamningen s& gors justeringar i denna utifran det
faktiska befolkningsutfallet. | och med den nya
modellen som bérjade galla 2020, s& erhéll kommunen
ett inférandebidrag, vilket trappas av helt 2021. | och
med det omfattas kommunen till fullo av kostnads-
utjdamningssystemet. De generella statsbidragen har
under 2021 utbkats. Enligt statsbudgeten kommer de
att minska 2022 och framat jamfort med i ar.

LSS-utjdmning

Nar det géller den arliga omrakningen och uppdate-
ringen av den sarskilda LSS-utjamningen visar en
prelimindr avstamning av utjamningen att kommunen
far marginellt hogre bidrag i LSS-utjamningen jamfort
med 2021. Férandringen &r ett resultat av kommunens
kostnadsutveckling fér handikappomsorgen/funk-
tionsstédsverksamheten under ar 2020 i jamférelse

med genomsnittskommunen i riket.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den tidigare statliga fastighetskatten
pé olika bostader med en kommunal fastighets-
avgift. Inférandet 2008 konstruerades sa att det rent
ekonomiskt blev neutralt for sdval kommunerna som
staten. Varje ar darefter har sedan skett en index-
ering med olika tidsintervall fér de olika taxerings-
vardena innebéarande ett arligt intéktstillskott till
kommunerna av skiftande storlek. Kommunens
intékt frdn denna avgift beraknas for innevarande
(2021) ar komma att uppga till cirka 145 mnkr. For
de kommande tre aren berdknas sedan beloppet
enligt SKR:s prelimindra prognoser att uppga till
cirka 148 mnkr per ar.

Ovriga statsbidrag

Under 2016 beslutades om de sé kallade valfards-
miljarderna. Delar av dessa medel har ingétt i det
berdknade underlaget som ligger till grund for
kommunens skatteintkter och statsbidrag i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och dar
kommunens invanarantal styr férdelningen. Reste-
rande del baserades efter en férdelningsnyckel till
kommunerna som beaktar antalet asylsbkande och
nyanlanda. 2020 var sista aret som detta fordelades
enligt asyls6kande. Fran och med 2021 fordelas det
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Riktade statsbidrag

| samband med att riksdagen beslutade om budget
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statsbidragen, och uppgar till ca 45 mnkr/ar.

2021 infordes tva riktade statsbidrag som kommunen
Mellankommunal utjamning
Som en f6ljd av den beslutade skattevéxlingen till

far sbka, men kan anvanda inom sérskilda verksam-
heter. Det forsta &r inom &ldreomsorgen, dar det
Region Blekinge, avseende kollektivtrafik och ar langa pengar och som innebér, ca 28 mnkr for
medlemsavgift far Karlskrona kommun nagot lagre kommunen. Det andra &r ett-arigt och avser skola.
kostnader for dessa delar framover. Men for att Ovan redovisade férutsattningar innebéar féljande
mojliggora for de kommuner i lanet som far nagot skatteintékter och statsbidrag for i &r och de
Okade kostnader kommer en mellankommunal kommande fyra &ren:
utjdmning att ske, som sedan under de efterféljande

fyra aren trappas ned med 837 tkr per &r. Fran och

med 2024 far Karlskrona kommun full effekt av de

lagre kostnaderna.

Tabell 3. Skatteintakternas férdelning under &ren 2021-2025 i mnkr.

Andamal

Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Allman kommunalskatt 3 247,6 3 333,2 3 416,8 3544,5 3 633,2
Inkomstutjamningsbidrag 601,9 652,1 691,1 715,5 746,6
Kostnadsutjamningsavgift -90,7 -951 -97,4 -100,0 -102,9
Regleringsbidrag/-avgift 198,0 154,8 106,4 90,6 71,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0
Kommunal fastighetsavgift 1451 148,0 148,0 148,0 148,0
LSS-utjamning 53,4 70,8 71,0 71,2 71,5
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellankommunal utjamnning -7,3 -6,4 -5,5 0,0 0,0
Sarskilda statsbirag corona 0,0
Summa Skatteintakter och 4 148,0 4 257,4 4 330,5 4 470,0 4 568,0
generella statsbidrag
Riktade statsbidrag
Andamal Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Statsbidrag dldreomsorg 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6
Statsbidrag skola 6,5
Summa riktade statsbidrag 35,1 28,6 28,6 28,6 28,6
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Demografi

Befolkningen i kommunen ar ingen statisk faktor som &r samma ar frén ar, utan
nagot som ar dynamiskt. Den demografiska utvecklingen ar en viktig variabel nar
kommunen blickar framéat i planering och budget. Antalet fédda barn, aldersstruktur
samt in- och utflyttning &r avgdrande f6r de servicebehov och behov av infrastruktur
och kommunikationer som uppstéar. Det mesta av kommunens verksamhet hanger
samman med befolkningens storlek, sammansattning och forandring.

Karlskrona, liksom manga andra kommuner, har pre- beakta vilken paverkan det har pa bland annat syssel-
cis genomgatt en generationsvaxling dar en mycket séattning, behovet av bostader och utbildningsplatser.
stor generation avslutat sitt férvarvsarbetande och En annan stor utmaning som Karlskrona kommun
ersatts av generationer som &r betydligt mindre. och évriga kommuner i Sverige moter nu ar att hitta
Utmaningen bestar i att halla en balans mellan de balans i férsérjningskvot, nar farre ska férsorja fler.

olika generationernas méjligheter och behov och

Diagram 1. Demografisk férsérjningskvot Karlskrona kommun 1968-2020 och prognos 2021-2030
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Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som niva pa forsorjningskvoten pé éver 80 personer per
summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 100 i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Detta
65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar kan férenklat uttryckas som att 100 personer i ldern
och dérefter multiplicerat med 100. | dag har vi en 20-64 ar skulle behéva férsorja 80 unga och gamia.
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Befolkningsprognos

Pandemin fortséatter att paverka kommunen pa
flera satt &ven 2021 och kanske &nnu langre. De
bedémningar som ligger till grund for arets befolk-
ningsprognos tar detta i beaktande samtidigt som
det kommer lite mer optimistiska signaler om
ekonomi, arbetsmarknad och naringsliv, vilket leder
till en forsiktigt positiv prognos. Fér Karlskrona
kommun har en stor del av inflyttningen de senaste
aren utgjorts av studenter till Blekinge Tekniska
Hoégskola. Studentinflyttning ar till viss del en

osédkerhetsfaktor eftersom det ofta handlar om
tillfélliga bosé&ttningar i studieorten.

| diagrammet visas faktisk folkmangd for vissa
aldersgrupper dar mest samhallsservice efterfragas
under aren 1990-2020 samt folkméngd enligt
befolkningsprognosen for &ren 2021-2030. Férand-
ringarna i antalet invanare i olika &ldersgrupper
stéller fortsatt hoga krav p& omstélliningar och
flexibilitet i den kommunala verksamheten under
kommande ar.

Diagram 2. Befolkningsutveckling i vissa &ldersgrupper 1990-2020 och prognos 2021-2030

Artal

Antalet fddda barn har tidigare fluktuerat mycket
mellan &ren, vilket fatt en stor paverkan pa antalet
barn i forskolealdern och darefter p& skolan. | arets
prognos antas antalet barn i de olika aldersklasserna
ligga pa en relativt konstant niva, férutom for alders-
klassen 6-15 &r som antas minska négot i relation
till de hdga nivaerna som varit de senaste aren.
Antalet personer i dldern 65-79 ar i Karlskrona

i T
- — -

B

kommun férvantas minska nagot i bérjan av prognos-
perioden i takt med att de stora arskullarna fédda
under 40-talet gér in i nasta aldersklass. Antalet
personer i &ldern 80 ar och aldre férvantas darfor
Oka stadigt fram till slutet av prognosperioden. De
forsta "40-talisterna” blev 80 ar under 2020, vilket
far stor paverkan for kommunens verksamhet under

flera &r framat.
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Tabell 4. Folkmé&ngd 2020 och prognos 2021-2030 i Karlskrona kommun
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Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 650 665 655 650 647 646 639 639 642 647 655
1-5 3490 3435 3407 3408 3393 3411 3412 3388 3374 3366 3366
6 -12 5455 5388 5370 5261 5210 5125 5086 5004 4965 4929 40929
6 796 738 735 695 711 677 692 710 700 697 695
7-15 7133 7114 7028 6961 6862 6824 6702 6632 6580 6549 6453
16-18 2400 2452 2506 2511 2506 2437 2442 2411 2423 2354 2385
19-24 4 891 4974 5153 5366 5581 5688 5829 5902 5900 5917 5883
25-44 16 424 16356 16275 16188 16210 16316 16431 16593 16791 16961 17174
45-64 16 018 16032 16063 16089 16119 16214 16248 16270 16296 16233 16197
65-79 10672 10741 10731 10669 10551 10421 10264 10144 10069 10140 10174
80-89 3314 3390 3531 3719 3931 4130 4345 4520 4642 4751 4857
90-w 727 723 732 744 769 785 809 860 904 936 957
0-w 66 515 66 620 66 816 67 000 67 280 67 549 67 813 68 069 68 321 68 551 68 796
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Arbetsgivarskap och personalarbete

| utveckling

Arbetsgivarskap

Karlskrona kommun &r Blekinges storsta arbets-

givare: detta ar en position som manar till ansvars-

tagande och mod. Ansvarstagande néar det géller

natverkande i arbetsgivarfradgor, mod nér det handlar

om nya satt att utforma personalpolitiken.
Karlskrona kommun prioriterar i sitt interna

personalpolitiska arbete

» heltidsarbete som en rattighet for alla anstéllda

» utvecklandet av ett positivt ambassadorskap for
anstallning i Karlskrona kommun

» en aktiv dialog chef-medarbetare for att bygga
en personalpolitik baserad pa delaktighet och
Omsesidig respekt.

Karlskrona kommun prioriterar i sin relation till

omgivningen

» en omvarldsbevakning praglad av nyfikenhet

» ett ansvarstagande for samarbete och initiativ
avseende metodutveckling

» utvecklat regionalt samarbete for att knyta
kompetens till Ianet — och behalla den.

Personalpolitiskt arbete

Karlskrona kommuns personalpolitiska utvecklings-

arbete bedrivs med utgéngspunkt i att en stor

arbetsgivare oaktat verksamhetens komplexitet ska

besitta férmaga och resurser att agera som EN

arbetsgivare avseende bland annat

» sattet att organisera verksamheterna

» utformningen av anstéllningsvillkor och trygghet

» sékerstéllandet av ett systematiskt arbetsmiljé-
arbete och

» utvecklandet av en legitim |6nebildning

Den personalpolitiska ambitionen &r att etablera
arbetsgivarvarumérket med tydlighet och trovérdighet:
Karlskrona kommun ska utgéra det naturliga forsta-
handsvalet fér den som séker en offentlig anstéallning.

Kompetensforsoérjning
Valfardens kompetensforsorjning &r en av de viktigaste
fradgorna for Sveriges kommuner och regioner. En
véalfungerande férskola, skola, &ldreomsorg, halso-
och sjukvard och kollektivtrafik angér oss alla -
som elever och foéréldrar, som brukare, patienter, och
anhoriga samt som medborgare och skattebetalare.
Kompetensférsorjning handlar ytterst om att hitta
ratt medarbetare, utveckla dem och behalla dem
i foretaget.
Ett fortsatt utvecklingsarbete i Karlskrona
kommun syftar till
» kvalitetssakrad rekrytering och introduktion
» planmassig kompetensutveckling for varje
medarbetare
» rehabiliteringsstdd och arbetsmiljokartlaggning
» utvecklad analysférmaga och tydliga besluts-
underlag.
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Generellt géller att med 2021 &rs resultat avses i detta dokument det
prognostiserade arsresultatet per den 31 mars 2021 det vill sdga uppfdlining per

mars manad. Prognosen &r inte baserad pa en regelratt delarsrapport.

2021 ars resultat, kommunen socialndmnden och dldrendmnden. Av detta bedéms
Arets resultat prognosticerades per den 31 mars ca 70 mnkr vara merkostnader féranlett av covid-19.
2021 till +52 mnkr jAmfort med budgeterade +75 Inom finansiering beréknas pensionskostnader avvika
mnkr. Fran detta resultat ska det goras justeringar med ca 20 mnkr p& grund av dndrade livslangds-
for realisationsvinster i enlighet med balanskravs- antagande i berékningarna, samt ca 10 mnkr d& hela
utredningen med drygt 3 mnkr, vilket innebér att det effektiviseringsbetinget inte kommer att uppnas. De
balanskravsavstamda resultatet blir 50 mnkr. negativa budgetavvikelserna kompenseras framférallt
De negativa ekonomiska obalanserna hos namn- av hogre skatteintakter, att reserver ej ianspréktas
derna, med ca 100 mnkr per den 31 mars 2021, finns samt genom reavinster.

inom funktionsstddsnamnden, kunskapsnamnden,

Diagram 3. Arets resultat (mnkr) &ren 2013-2024, ej balanskravsjusterat
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Diagram 4. Arets resultat aren 2013-2024 uttryckt som resultat efter skatteintakter och finansnetto i %
av skatteintdkter och statsbidrag, ej balanskravsjusterat
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Skattesats och utdebitering

Den primarkommunala skattesatsen i Karlskrona
kommun uppgar till 21,65 %. Skattevaxling har gjorts
med 0,45 % avseende kollektivtrafiken med Region
Blekinge mellan &ren 2018 och 2019.

Som jamforelse uppgar den genomsnittliga
skattesatsen for rikets kommuner ar 2020 till 20,71 %,
vilket &r 0,01 procentenheter lagre jamfért med
foéregdende ar. Kommunen hade innan skattehoj-
ningen 2015 haft samma skattesats dnda sedan ar
1996. Den genomsnittliga kommunalskatten i riket
inklusive landstings/regionskatten uppgar till 32,27 %,
vilket &ven det ar en sédnkning med 0,01 procent-
enheter jamfért med féregaende ar.

Karlskrona har den lagsta skattesatsen i Blekinge
1an. | Ronneby, Sélvesborg, Karlshamn och
Olofstrom uppgér skattesatserna for 2021 till 21,91
- 21,82 — 22,33 respektive 21,71 %. Lanets 6vriga
fyra kommuner tilldmpar ddrmed samma skattesats
som for aret dessférinnan. Lanets genomsnittliga
skattesats uppgar till 21,86 %. Totalt sett har 117
kommuner lagre primarkommunal skattesats.

Fér 2021 beslutades om oférandrad skattesats till
Region Blekinge. Det vill séga en total skattesats
i Region Blekinge om 12,04 %.

Den totala kommunala utdebiteringen fér Karlskro-
nas invanare uppgar darmed for ar 2021 till 33,69 %.
For 2022 foreslas oférandrad skatt for kommunen.
Inget av budgetférslagen utgar fran dndrad skatte-
sats. Under 2021 &r det 172 kommuner som har en
lika hdg eller hoégre total skattesats som Karlskrona,
nar man tittar p& den totala utdebiteringen.

Foreliggande budget/plan baseras péa forutséttning-
en att kommunens skattesats under kommande trears-

period, kommer att hallas oférandrad om 21,65 %.

Avgifter

De olika fackndmnderna har sjélva ratt att fatta
beslut om sddana avgiftshojningar som ar en
anpassning till allman prisutveckling och som inte
berdr sjalva taxekonstruktionen. Budgetférslaget
bygger pa att ingen intéktsupprékning gérs av ndmn-
dernas ramar. Ndmnderna beslutar sjdlva om héjning
av avgift enligt normal avgiftsférdndring, men bér

i méjligaste man se 6ver méjligheten om oférdndrade
avgifter. Behov av férandring av taxa alternativt
hojning som initieras av statlig férandring kan dock
komma att omprévas av kommunfullméktige, eller

i vissa fall av berérd namnd (maxtaxa). Berord
namnd ansvarar for att initiera detta arende i sa falll.

Intéktsnivan i budgeten fér namnderna &r likstéllda
med de berdknade antagandena for priskompensa-
tion. Darmed &r en intéktsférdndring hos namnderna
nagot som till stora delar styr en ndmnds mojlighet
att paverka sin ekonomi och dess attraktionskraft for
sina verksamheter.

Vatten- och avloppstaxan och renhallningstaxan
ar dock undantagna fran detta férfarande och
kommer att behandlas som sérskilda &renden
i kommunfullméktige.

Namnder som vill inféra nya taxor/avgifter, andra
den grundlaggande taxekonstruktionen eller féresla
féréndring av avgifter utdver vad som kan betraktas
som allmén prisutveckling ska hanskjuta dessa beslut
till kommunfullmaktige for prévning och faststéllelse.

Kostnaden for rantor och
antaganden om rantesatser
Budgetaret 2022 beréknas réntenettot uppga till -
17,2 mnkr. Rantenettot vantas darefter att férsdmras
med -9,9 mnkr fér ar 2023 och ytterligare -4,4 mnkr
ar 2024 till -31,5 mnkr. Den genomsnittliga réntan pa
skuldportfélien ar antagen till 1,10 % &ar 2022, 1,27 %
ar 2023 samt 1,36 % ar 2024. Rantekostnaderna

ar baserade pa marknadsprissattningen april 2021
och en laneportfolj med en genomsnittlig rante- och
kapitalbindning om 2,5 &r.

Forandring av kommunens
nettolaneskuld

Vid ingadngen av &r 2021 uppgick nettolaneskulden
till 631 mnkr (639 mnkr ett ar tidigare), vilket motsvarar
cirka 9 500 kr per invanare.

Nettolaneskulden beréknas under perioden
2021-2024 6ka med knappt 1,7 mdkr till 2,3 mdkr.
Okningen av nettol&neskulden kan hanféras
till investeringsutgifterna som under perioden
2021- 2024 beraknas uppga till ca 2,7 mdkr.
Investeringar som till delar finansieras via 6kad
upplaning. Se diagram 6ver utvecklingen av

kommunens nettoléneskuld.

Karlskrona kommuns budget 2022 | 69




-
X
(2]
o
w
>

0
X
(2]
=
o
=z
o
X
w

Diagram 5. Kommunens nettolaneskuld 2013-2024. Beloppet &r 2021 utgar fran uppféljningsrapport per 31 mars.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pad kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som har finansierats med
egna medel. D& kommunen bedriver utlaning till de
kommunala bolagen via en internbank péaverkas
soliditeten negativt. Att ersatta internbanksutlaning
med ett system med borgensférbindelser skulle
innebéra en soliditet om ca 40 %. Férdelen med en
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internbank och gemensam upplaning ar att de
finansiella kostnaderna for hela den samlade
verksamheten blir Iagre da stordriftsfordelar kan
utnyttjas och att finansiell kompentens samlas pa
ett stélle i kommunkoncernen.

Kommunens soliditet vid ingdngen av ar 2022 &r
berédknad till 21,3 % for att under planperioden
minska till 18,0 %. Soliditetens utveckling under &ren
2013-2024 visas nedan.

Diagram 6. Kommunens soliditet &ren 2013-2024 Beloppet ar 2021 utgar fran uppféljnings per 31 mars.
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L6ne- och prisstegring
Budgetens/planens arliga reserver for [6ne- och
prisstegring ar beréknade s att namnderna i princip
arligen ska kunna tilldelas viss kompensation for
avtalsenliga I6nedkningar. Den slutliga nivan &r dock
inte fardig i skrivande stund, utan det kommer att
fordelas i takt med att pagéende lonerevisionsarbete
blir fardigt. | den samlade reserven finns medel
avsatt fér den kommande treérsperioden motsvara-
rande en arlig I16nedkning om 2,2 %, ar 2022 och
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med 2,4 % aren 2023 och 2024, inklusive eventuella
extra satsningar, I6neglidningar samt behov av avtals-
férandringar, och ar den nivd som maximalt kan
komma att férdelas till nAmnderna. Avséattningarna
ar i nivd med de antagande som SKR gjorde under
varen 2021. Darutover gors dven en extra satsning
genom Iénedversyn med mellan 0,3 % och 1,1 % for
de olika aren.

Skulle de slutliga férhandlingarna innebara hégre
I6neavtal &n det avsatta, ar den del som Gverstiger



den del som férdelas till nAmnderna nagot som ska
rymmas inom de olika némndernas ramar. Kommu-
nens hantering betraffande I6nekompensation
innebar en storre delaktighet fran namnderna i de
slutliga diskussionerna om slutligt utfall. Denna
hantering ar en anpassning till hur Idnekompensatio-
ner till ndmnder hanteras i 6vriga kommunsverige,
dar det &r mer regel &n undantag att en pott finns
avsatt for I6nedkning, och den andra delen innebér
ett tydligt effektivitetskrav hos namnder for att
finansiera resterande del.

Alla I6nedkningar forutsatts for dvrigt i likhet med
de senaste aren genomgéaende ske fran den 1 april
respektive ar.

Enligt de bedémningar som fér narvarande &r
gjorda, antas inflationen 6ka nagot mer an fére-
gaende ars antaganden. Under 2021 beraknas nivan
uppga till 1,6 %, for att under 2022 minska nagot till

1,5 %, for att under 2023 6ka med 2,1 % och 2024
antas den 6ka med 2,4 %. Budgeten forutsatter att
ingen sarskild priskompensation ges, utan det ska
vara namndernas arliga effektiviseringskrav att
motverka denna del. Undantag for detta &r att
hyreshéjning kompenseras.

Utover sedvanlig hyreshdjning gors en extra
héjning av hyrorna i kommunen med fem mnkr som
endast far anvandas till underhall, for att minska
underhallsskulden.

Utover dessa delar finns liksom tidigare ar sarskilda
belopp avsatta for en rattvisande/likvardig pris-
kompensation till olika verksamheter i "alternativ drift”
som fristdende skolor, enskild barnomsorg, privat
hemtjanst och icke-kommunala vardinrattningar.

Tabell 5. Vissa nyckeltal fér &ren 2018-2021 som ligger till grund for budget
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Antagande ekonomin
Befolkning 1 nov aret fére budgetaret
Befolkningsférandring mellan aren

Skatter och statsbidrag, upprakningsfaktor
skattetillvAxt kommunen

Konsumentprisindex, KPI
Prisindex kommunal verksamhet
Loéneutveckling

Skattesats

2021 2022 2023 2024
66 605 66 710 66 906 67 490
105 196 584

2,38% 3,86% 3,14% 2,89%
1,60% 1,50% 2,10% 2,40%
1,90% 2,10% 2,00% 2,80%
2,10% 2,20% 2,40% 2,40%
21,65% 21,65% 21,65% 21,65%

Tabell 6. Budgetens antagande for pris- och I6nereserv dren 2022-2024

Antagande pris- och I6nereserv
Antagande pris- och |6énereserv
Antagande priskompensation
Krav pd intaktsuppréakning
Prisindex kommunal verksamhet

Antagen normal intdktsuppréakning utan
kommunfullmaktiges godkédnnande (utdover ev index)

2022 2023 2024
2,5% 3,2% 3,5%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2,10% 2,00% 2,80%
1,50% 2,10% 2,40%
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Finansiell analys och nyckeltal

Genom att géra en kanslighetsanalys och en s kallad RK-analys (resultat/

kapacitet) beddms den ekonomiska stalliningen.

Kanslighetsanalys

Vid berakningen av skatteintakter och statsbidrag
for den kommande tredrsperioden har denna berék-
ning anpassats efter kommunens befolkningsprognos.
Den forutsatter att befolkningen kommer att 6ka
med 105 till 66 710 personer den 1 november 2021,
jAmfort med samma tidpunkt ifjol. Fram till den

1 november 2022 antas befolkningen 6ka med ytter-
ligare 196 personer, och till 1 november 2024 6ka
med 584 personer. Fér 2024 antas befolkningen 6ka
med 400 fler &n vad befolkningsprognosen utgar fran.

Liksom tidigare &r innebér &rets befolkningsunder-
lag att det gors justering av i stort sett samtliga ndmn-
dernas ramar, som &r hanférligt till de férandrade
demografiska férutséttningarna. Detta for att
namnder ska ha ratt foérutsattningar att planera fér de
férvantade effekterna. En eventuell minskning ar inte
att betrakta som besparing, utan en anpassning till
den faktiska kostnadsnivan. Finns inte underlaget
i befolkningen finns heller inte kostnaden. Jamfort
med rikets prognos antas befolkningsprognosen
for Karlskrona kommun 6ver tid inte vara s& positiv
som rikets. Skulle denna férandring ett visst ar bli
100 personer storre eller mindre motsvarar detta en
6kning eller minskning av de beraknade arliga
skatteintakterna och statsbidragen med cirka 5,9
mnkr. | och med att intékterna anpassats efter de
antagna befolkningsféréndringarna blir dessa mycket
kansliga i handelse av att befolkningens utveckling
inte utvecklar sig enligt prognosen.

Kommunens skatteunderlag har samtidigt forut-
satts 6ka med 2,4-3,9-3,1 % under de nu aktuella
planeringséaren. Detta baserat p4 kommunens
forutsattningar. Om 6kningen av kommunens totala
skatteunderlag nagot ar skulle avvika fran dessa
antagna nivder med en procentenhet, innebar detta
okade eller minskade arliga skatteintakter for
kommunen med cirka 34 mnkr.
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Budgeten och planerna bygger pa forutsattningen
att de kommunalanstélldas I6ner stiger mellan 2,2 %
och 2,4 %. Dessutom finns avsatt fér genomforande
av Iénedversyn med mellan 0,3% och 1,1 % fér de
olika &ren. Skulle I6nedkningarna ett visst ar dare-
mot bli en procentenhet I&gre eller hdgre &n detta
antagande medfor det en minskad eller 6kad arlig
kostnad fér kommunen om cirka 31,4 mnkr 2022 och
ca 33,1 mnkr ar 2024.

| planeringen antas att inflationen ar 2022 kommer
att uppga till cirka 1,5 % for att till &r 2024 ligga pa
cirka 2,4 %. Dessa antaganden &r hogre jamfért med
féregdende ars budget, vilket beror pa den samhalls-
ekonomiska utvecklingen som beddéms ske i takt med
att pandemirestriktioner lattas och vaccinations-
graden okar. Det kommer inte att géras ndgon
priskompensation under planeringséren, utan de
prisbkningar som kan intraffa och som ar hanférliga
till inflationen ska hanteras av respektive namnd.
Daremot kompenseras hyrestkning. En procents
pris6kning av de I6pande driftskostnaderna motsvarar
totalt cirka 17 mnkr. Samtidigt 6kar eller minskar
kommunens intakter med cirka 4 mnkr, om kommu-
nens avgifter/hyror och s& vidare hgjs eller séanks en
procentenhet mer eller mindre &n vad som forutsatts
i budgetkalkylerna. Dérutdver tillkommer 6kade kost-
nader for verksamhet i extern regi med cirka 9 mnkr.

En procentenhets férandring av rantenivan i nulaget
innebar en paverkan pa kommunens kostnader med
cirka 10,2 mnkr per ar.

Sjalvfallet finns det ocksa ett samspel mellan flera av
de ovan redovisade "riskfaktorerna” — om exempelvis
I6nedkningarna for kommunens anstéllda ett enskilt
ar blir hégre an berdknat, kan detta vara i samklang
med arbetsmarknaden i 6vrigt. Detta leder da
samtidigt till att kommunens skatteintékter kommer
att 6ka mer &n vad som ursprungligen antagits.



Om i stéllet kommunens befolkningsdkning ett enskilt
ar eller varje ar blir hdgre an beraknat kan detta
medféra inte bara 6kade skatteintékter utan sannolikt
ocksa 6kade kostnader pa kort eller 1ang sikt for
exempelvis férskola och grundskola.

Vi baserar antagandena pa att kommunens utdebite-
ring blir oforandrad, 21,65 % saval ar 2022 som de
efterféljande tva aren under denna planperiod. Om
skattesatsen ett visst ar skulle hojas eller séankas med
tio 6re, s skulle detta innebara ett tillskott eller bortfall
av arliga intakter motsvarande cirka 15 mnkr.

Kéanslighetsanalysen &r en beskrivning av olika
handelsers paverkan pa den kommunala ekonomin.
Sma forandringar kan innebara stora summor, och
dessa effekter ar en orsak till vikten av att det finns
reserver — alternativt ett tillrackligt stort positivt resultat
—som kan méta dessa vid eventuella behov. De olika
posterna ger ungefdr samma férandrade kostnader/
intakter oavsett vilket &r i den antagna planen som de
intraffar. Karlskrona kommun har valt att fokusera pa
en handelse som intraffar ett enskilt &r och inte blir en
arlig férandring som ackumuleras.
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En 6kning eller minskning av personalstyrkan med
tio befattningar motsvarar cirka 3,8 — 7,5 arliga mnkr
i forandrad kostnad fér kommunen.

Tabell 7. Kénslighetsanalys, miljoner kronor/ar

Férandring 2021 2022
Skatteintakter Befolkningsférandring +/- 100 personer 5,4 5,9
Utdebitering +/- 10 6re 14,7 15,4
Skatteunderlagsforandring riket +/- 0,50 % 16,7 16,9
Kapitalkostnader Ranteférandring 1an +/- 1 % 8,3 10,2
Byggnadsinvestering +/- 10 miljoner kronor 1 1,1
Verksamhetskostnader Intékter/avgifter +/- 1 % 3,7 3,8
Lokalkostnader +/- 1 % 6,2 6,3
Personalkostnader +/- 10 arsarbetare 4,8 5,0
Léneférandring +/- 1 % 28,7 31,4
Prisférandring +/- 1 % 16,2 17,2

De olika faktorernas paverkan relativt varandra kan enklast visas genom nedanstdende diagram.

Diagram 7. Kommunens kénslighetsanalys olika faktorer, miljoner kronor/ar
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Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Tabell 8. Avser budget 2022 samt kommande planar med &rsprognos per 31 mars.

Intéakter och kostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling
Skatte- och statsbidragsutveckling

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
0,6% 6,7% 1,7% 1,9% 4,7%
3,5% 3,7% 2,5% 1,7% 3,2%

Under 2020 6kade nettokostnadsutvecklingen
marginellt som f6ljd av pandemins effekter. Kombi-
nationen av 6kade statliga ersattningar, minskad
efterfrdgan samt att resor och kurser med mera inte
kunnat utnyttjas som tidigare utan ersatts av digitala
mdten, medférde minskade kostnader. Effekten av
minskade statliga ersattningar samt en hég bedémd
effekt av pandemins paverkan 2021 innebér att kost-
naderna okar mycket jamfort med féregaende ar.

For de efterfoljande aren utgar planeringen fran
normal verksamhet. Att 6kningen blir s& mycket storre
2024 beror pa att det nya verksamhetsaret inte varit
med i planeringen tidigare. Den underliggande skatte-
intéktsutvecklingen var lag 2021, men i takt med att
avrakningar fran 2020 genomfors, konstateras att
tillvaxten i ekonomin blev betydligt battre &n vad

Driftskostnadsandel

som tidigare antagits vilket paverkar arets utfall. Infér
2022 och framat antas kommunen fa en normalare
utveckling aven om de samhéllsekonomiska bedém-
ningarna ar att vi befinner oss i en lagkonjunktur, och
déarmed far ndgot lagre tillvaxt.

Att intdktsdkningen dverstiger kostnadsutveck-
lingen &r en grund for en god ekonomisk hushallning
och for att kommunen ska ha en stabil l&ngsiktig
tillvaxt. Orsaken till att nettokostnadsokningen under
perioden overstiger intaktsokningen foérklaras av att
resultatet under perioden forsédmras fran 2 % ar
2022 till 0 % ar 2024.

| och med att nettokostnadsdkning dverstiger
skatteintéktsutvecklingen &ar det mycket viktigt att
budgetfdljsamhet i ndmnderna fungerar.

Tabell 9. Avser budget 2022 samt kommande planar med arsprognos per 31 mars.

Driftskostnadsutveckling

Verksamhetens andel av skatteintékter
och generella statsbidrag
Avskrivningarnas andel av av skatte-
intdkter och generella statsbidrag

Finansnettots andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

93,0% 95,2% 93,8% 93,3% 94,2%

3,4% 4,0% 4,7% 5,3% 5,9%

0,1% -0,4% -0,4% -0,2% -0,1%

Total driftskostnadsandel

96,5% 98,7% 98,0% 98,5% 100,0%

Kommunen har de senaste &ren haft en positiv
resultatutveckling pa totalen. Daremot har budget-
folisamheten inte varit optimal pa ett par namnder.
Det blev inte battre av pandemins effekter. Trots det
ser vi att verksamhetens andel minskar kommande
ar, samtidigt som avskrivningarna tar en allt storre

7 4 | Karlskrona kommuns budget 2022

andel i ansprak som en direkt foljd av totalt de stora
investeringsambitionerna, d& avskrivningsandelen
Okar med néastan tva procentenheter.

Finansnettot har under nagra ar varit positivt och
givit ett tillskott till kommunen. Men férutsattningar for
investeringsplaneringen &r att kommunens laneskuld



kommer att 6ka, vilket i kombination med n&got hégre
rantor, kommer att innebéra en nettokostnad for
kommunen. Eftersom det tar tid f6r anpassning av
nivan fér verksamhetens kostnader, ar det av yttersta
vikt att ndmnder tar de beslut som behdvs, for att
forvaltningarna ska kunna verkstélla uppdragen s& att
en budget i balans nas. D& planeringen 2024 utgar fran
ett resultat som &r i stort sett +/- 0 &r det mycket viktigt

att ndmnderna ligger i fas.

Nettoinvesteringar

Kommunen har under ett antal &r haft hdga ambitioner
och planerat fér en férhallandevis hog investerings-
takt, men samtidigt &r det uppenbart att genom-
foérandegraden &r forhallandevis 1ag trots beslutade

satsningar. Det ar en forklaring till den laga investe-
ringsvolymen i férhéllande till skatteintakter och
statsbidrag 2020. | takt med att férsenade investe-
ringar kommer igang, samt ett mycket ambitiost
investeringsprogram under 2022 till 2024 sa blir
investeringarna inte sjalvfinansierade, utan nyupp-
laning behover goras, vilket blir fallet redan i &r om
arets prognos uppnas betréaffande genomférandet.
Under 2022 och framét blir darfér andelen investe-
ringar i férhallande till skatteintakter och statsbidrag
relativt hég. Den del av investeringarna som inte
kan egenfinansieras, behdver finansieras genom
upptagande av nya lan, eller genom férsaljning av
andra tillgangar.

Tabell 10. Avser budget 2021 samt kommande plandr med &rsprognos per 30 sep
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Arets investeringar
Skattefinansierade nettoinvesteringar, mnkr

Investeringsvolym / Skatteintakter och
statsbidrag, %

Nettoinvesteringar /
avskrivningar, %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
250 477 604 664 462

6,2% 11,4% 14,1% 15,2% 10,3%

1941%  309,2% 323,1% 307,7% 189,4%

2020 2021 2022 2023 2024

Sjalvfinansieringsgrad, %

Under planperioden klarar inte kommunen att egen-
finansiera investeringarna. Inte minst eftersom de
kommande &rens resultat ar lagre, samtidigt som
investeringsnivéerna ar hoga. Generellt under

111,9% 45,7% 47,4% 45,0% 56,9%

budget och planperioden skapar ett ars avskrivningar

cirka 170 mnkr, samt ett positivt resultat om cirka
2 % en investeringsniva om ca 250 mnkr som kan

egenfinansieras.
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Risk och kontroll

Soliditet

Tabell 11. Avser budget 2022 samt kommande planar med arsprognos per 31 mars.

Soliditet

Soliditet, %

Tillgadngsférandring, %

Férandring av eget kapital, %
Férandring av eget kapital, mnkr
Resultat som andel av skatteintékter
och generella statsbidrag, %

Soliditet enligt fullfonderingsmodell, %
(hantering kommunens pensionsatagande)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
22,0% 21,3% 19,2% 18,6% 18,0%
6,9% 7,0% 16,2% 7,2% 3,4%
9,5% 3,2% 5,1% 3,8% 0,0%
1411 52,4 85,6 66,8 0,1
3,5% 1,3% 2,0% 1,5% 0,0%
4,6% 5,4% 6,2% 7,3% 7,5%

Soliditeten (kommunens handlingsberedskap pa
lang sikt) kommer att minska nagot under 2021 for
att sedan minska ytterligare under budgetaret och
de efterfoljande planaren. Senaste prognos 2021
pekar pa en soliditet om 21,3 %. Aven om kommu-
nen raknar med ett resultat om tva procent av
skatteintakter och statsbidrag 2022, sa innebar
den 6kade upplaningen att kommunens soliditet
kommer att minska. | takt med att de planerade
resultaten minskar i kombination med en fortsatt
Okad belaning, innebar det att soliditeten fortsatter

att minska.

Skuldsattningsgrad

Foréandringen av det egna kapital styrs av det bud-
geterade resultatet. Om kommunen skulle redovisa
pensionsatagandena helt och hallet i balansrékningen
ar prognosen 2021 att kommunen under perioden
far en forbattrad soliditet fran 4,6 % 2020 till 5,4 %.
Detta eftersom tidigare pensionsataganden minskar
patagligt under aren framéver. De arliga utbetalning-
arna Overstiger vardeférandringen, vilket forklarar
varfor soliditeten enligt fullfonderingsmodellen
fortsatter oka, trots 6kad upplaning. Fér 2024 blir
o6kningen lagre. Denna utveckling foljer den som

tidigare redovisats.

Tabell 12. Avser budget 2021 samt kommande plandr med arsprognos per 30 sep

Skuldsattningsgrad

Total skuldséattningsgrad

varav avséattningsgrad

varav kortfristig skuldséattningsgrad
varav langfristig skuldsé&ttningsgrad

varav kommunens nettolaneskuld

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
78,0% 78,7% 80,8% 81,4% 82,0%
4,5% 4,7% 4,2% 41% 4,2%
12,1% 11,2% 9,6% 9,0% 8,7%

61,4% 62,9% 66,9% 68,3% 69,1%
8,6% 11,2% 17,7% 20,9% 22,8%

Den arliga 6kningen av kommunens balansomslut-
ning blir proportionellt sett hogre frdn och med 2021
och under budget- och planperioden, &n den propor-
tionella 6kningen av det egna kapitalet. Det forklarar
varfor skuldsattningsgraden 6kar under samtliga ar.
De érliga férandringarna av kommunens avséttning
fér pensionsskuld ar i grunden arligen 6kande i takt
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med personalens intjanande, men relativt dvrig

skuldséttning blir andelen I&gre, vilket forklarar varfér

det ser ut att bli en likartad 6kning respektive ar.
Daremot minskar ansvarsférbindelsen for tidigare

intjdnade pensioner. Eftersom avséattningen

i lansrakningen avser pensionsskulden, forklarar

det den arliga 6kningen. Tidigare satsningar pa



exempelvis lararlénesatsning, samt en kommande
I6nedversyn, innebar att det blir en 6kad andel av
personalen som kommer att paverka pensions-
avséttningen, vilket darmed innebar att avséattning-
arna for pensionsskulden kommer att 6ka an mer.

En féljd av de efterslapningar som finns
i kommunens investeringsplanering i kombination
med de satsningar som gdrs under budgetperioden,
leder till att kommunens nettolaneskuld kommer
att 6ka, vilket dven paverkar kommunens totala
skuldséattningsgrad.

| kommunens finansiella mal sétts dels ett resultat-
mal, dels ett "golv” pa den genomsnittliga egenfinan-
sieringsgraden av investeringar for att langsiktigt
kunna arbeta med kommunens skuldséattning.

Sammanfattningsvis tyder den finansiella analysen
pa att kommunens resultat éver perioden &ar stabilt
pa minst 2 % av skatteintakter och statsbidrag 2022.
Men i och med att det arliga resultatet darefter
minskar, i kombination med stora investeringar som
overstiger sjalvfinansieringen, kommer kommunens
skuldsattning att 6ka. D& mattet utgar fran fore-
gaende ar samt inkluderar planeringsaren uppnas
det genomsnittliga vardet trots hdga utgifter under
2022. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
uppgar till 50,0 % i genomsnitt, varfér dven det
delmalet uppnas d& det omfattar samma period.

De stora utgifterna nasta ar forklarar den 6kade
skuldsattningen.

Darutdver innebar de satsningar i investerings-
budgeten en arlig succesiv 6kning av kommunens
nettoldneskuld med totalt cirka 1 680 mnkr fran
dagens niva om cirka 631 mnkr till cirka 2 428 mnkr
ar 2024.

Dessa poster i kombination ar mycket viktiga for
att kommunen ska kunna sdgas ha en god ekono-
misk hushallning. Vagen fram ar mycket svar och det
stéller stora krav pa verksamheterna att bedriva sin
verksamhet inom de ramar som erhalls. Den
generella bilden fran SKR och fran samhallet i Gvrigt
ar att kommunsektorn 6verlag star infor mycket stora
utmaningar framdver, inte minst hur pandemin och
dess effekter kommer att paverka framéver. Ska
kommunen kunna hantera detta ar det av mycket
stor vikt att de nu lagda resultatnivaerna kan hallas.

Finansiella forandringar
| samband med att budgetprocessen paborjades
i borjan av aret, har de kanda férandringarna stallts
samman och beaktats av budgetberedningen, till-
sammans med de beddémda langsiktiga effekterna
av uppféljningen som uppréttats den 31 mars 2021.
Till detta har aven befolkningsprognos och skatte-
underlagsprognos fran april manad beaktats i berak-
ningen av kommunens ekonomiska lage. Skatteun-
derlaget har sitt utgangslage fran befolkningsutfallet
den 1 november 2021. | den man vi vet &r de effekter
vi idag kan anta betraffande covid-19 beaktade.

| 6vrigt ar det smarre férandringar under perioden
som paverkar kommunens totala intédkter. Kommu-
nens befolkningsprognos utgar fran en starkare
befolkningstillvaxt jamfért med féregaende ar.
Okningen uppgér till mellan 100 och 200 personer
fler de olika &ren jamfort med tidigare befolknings-
prognoser. Darutdver har ett ytterligare antagande
lagts till infér 2024 med 400 personer. Utéver 6kad
befolkning finns dven en underliggande skattetillvaxt
som utgar fran Karlskronas forutsattningar. Det
innebér att de arliga 6kningar som finns i skatte-
intékter och statsbidrag &ven har sin utgangspunkt
i en vaxande samhallsekonomi. Denna 6kningstakt
ar dock lagre da landet, men dven omvarlden,
befinner sig i en lagkonjunktur och under stor
paverkan av covid-19.

Avsattning till pris- och Idnereserven dkar nagot
i jamforelse med tidigare planering. Detta da de
generella prognoserna pekar pa en ndgot hégre pris-
och léneutveckling jamfort med féregdende ar, men
aven eftersom medel sétts av for [bnedversyn.

Kommunens finansnetto som bestar av bade de
externa l&nerantorna och den utdelning som
kommunen erhaller fran de bolag dar man ar agare,
berédknas lamna en intaktsforstarkning med totalt
24,6 mnkr 2022 och de efterfoljande planaren.

Justering av utl&ningsavgift har gjorts motsva-
rande berédknad férandring av volym och i enlighet
med beslutad nivd. Kommunens lan och dess
paverkan av kommunens ekonomi styrs av bade
rantelage vid omsattningar/nyupplaning samt av
kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
Réantekostnaderna beraknas uppga till -17,2 mnkr
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2022, -27,1 mnkr 2023 och -31,5 mnkr 2024. Jamfort
med nuvarande budget innebér det ett forsémrat
finansnetto under samtliga ar.

Totalt sett har beraknade avskrivnings- och
lokalkostnader satts av i reserv med 64,5 mnkr for
ar 2022, 101,1 mnkr ar 2023 och 132,4 mnkr for ar

2024. Detta for att de avskrivnings- och hyres-
kostnader som &r foljd av investeringsbudgeten
ska kunna tackas.

Tidigare krav om effektiviseringar ligger och ska
genomféras enligt plan. Dock lindras kravet ar 2022
med 13 mnkr, for att ge tid &t forandringsarbetet.

Tabell 13. Sammanstéalining av finansiella férutsattningarna som ligger till grund for budgeten (i mnkr)

Budget Plan Plan
Foérandringar av planeringsférutsattningar 2022 2023 2024
Poster inom verksamhetens nettokostnader
Nettoeffekt pris/I6nestegring 23,0 17,6 12,1
Poster inom skatteintakter och statsbidrag
Skatteintéakter statsbidrag enl prognos april mot gallande budget 116,4 111,8 148,0
Poster inom finansnetto
Forandrad utldningsavgift 0,1 0,2 0,2
Férandrat rantenetto -4,8 -11,6 -16,0
Summa férdandrade planeringsforutsattningar 2021-2023 134,7 118,0 144,3
Summa resultatperioden 2022-2024 195,8 128,8 117,8

Forandrade resurser till namnderna
De foéréandrade férutsattningarna for de finansiella
posterna har déarefter legat till grund for férandring
av namndernas ramar.

| likhet med féregaende ar har kommunens
intékter i den féreslagna budgeten beraknats enligt
den forvantade befolkningsprognosen fér kommunen.
Darutéver har effekterna av féreslagen investerings-
budget beaktats vid berdkning av finansnettot.

Eftersom kommunens intékter utgar fran befolk-
ningens férandring gors dven motsvarande berdk-
ning for de flesta né@mnder, dar den berdknade
volymférandringen som &r féljden av den férvantade
férandringen av demografin. Ddrmed kan de
férandrade kostnaderna raknas fram. Kostnads-
forandringen bygger pa en prislapp snarlik
kostnadsutjamningen.

Det ar av mycket stor vikt for ndmnderna att
beakta att de ramférandringar som gérs med
demografin som grund, beraknas som arsbelopp,
aven om den demografiska forédndringen sker
succesivt under aret. Eftersom ndmnderna erhaller
arsbelopp har en faktor om 0,75 % anvants som
multiplikator for att justera att forédndringen sker
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I6pande under aret och inte per den 1 januari. Denna
multiplikator har anvants fér samtliga ndmnder i de
delar de har demografisk resursférdelning. Den
demografiska férandringen inneb&r med andra ord
endast en omfordelning av resurser, anpassning till
nuvarande lage och inte ndgon egentlig besparing.

Det riktade statsbidrag som riksdagen beslét om
i samband med statsbudgeten ingar som tillagg till
skatteintakter och statsbidrag, men sérredovisas.
Pa samma satt ingar beloppet i berérd namnds ram.
Det ar ndmndernas ansvar och skyldighet att séka
de riktade bidragen.

Utover de férandringar som ar foljden av den
demografiska férandringen har sérskilda medel
skjutits till for specifika satsningar/atgarder. De
namnder som framfor allt varit féremal fér dessa
satsningar &r kommunstyrelsen, dar det inte gbrs
nagon volymjustering utan endast ges medel for
specifika satsningar, samt drift- och servicendmn-
den for att de ska pabdrja arbetet med att minska
kommunens underhallsskuld. Utéver dessa &r det
framfor allt kunskapsnamnden som erhaller medel.
Samtliga ndmnder har 6kat anslag infér 2022. Vilka
atgarder som avses framgar i tabellen pa nasta sida.



Vad géller det riktade statsbidraget inom aldrendmn-
den, samt &dldreomsorgslyftet, s& kan detta komma
funktionsstédsnéamnden till del, i de delar dér det
handlar om insatser for dldreomsorg for funktions-
nedsatta samt aldreomsorgslyft for personal inom
omréde &ldre funktionsnedsatta.

Tabell 14. Forslag till férandringar, mnkr

Jamfort med tidigare budget har de direkta ramarna
till ndmnderna 6kats med 62,1 mnkr 2022, med 43,5
mnkr &r 2023 samt utbkats med 68,0 mnkr 2024.

Utbver detta har dven medel reserverats i olika
reserver for de olika aren.
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Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2022 2023 2024
Arbetsmarknadsnamnden 3,3 11 1,9
Demografisk anpassning 0,8 1,1 1,9
Satsning arbetsmarknadsnamnd 2,4
Drift- och servicendmnden 12,9 13,9 13,9
Demografisk anpassning (kosten) -1,4 -1,6 -2,3
Underhéll Gata/park 7,0 7,0 7,0
Underhall fastighet (via pris/I6nereserv) 5,0 5,0 5,0
Justering ram 0,4 1,6 2,3
Utékad ram byggbonus 1,9 1,9 1,9
Funktionsstédsnamnden 1,5 0,8 2,1
Demografisk anpassning -0,6 0,2 1,5
Utdkning ram 0,6 0,6 0,6
Satsning arbetsmiljé och kompetensutveckling 1,5
Kultur- och fritidsndmnden 0,7 1,0 1,5
Demografisk anpassning 0,2 0,5 1,0
Blekinge Health Arena 0,5 0,5 0,5
Kunskapsnamnden 19,2 2,8 -8,8
Demografisk anpassning -21,2 -26,1 -37,6
Héanskjutet drende busskort v 8 0,4 0,4 0,4
Satsning skola 30,0 25,0 25,0
Upplésen reserv gjorda ataganden Trummenas 3,5 3,5 3,5
Forlangning statsbidrag 6,5
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Oférandrad ram 0,0 0,0 0,0
Miljé- och Samhallsbyggnadsnamnden 3,5 3,6 3,7
Demografisk anpassning 0,0 0,1 0,2
Utdékad ram byggbonus 3,5 3,5 3,5
Socialnamnden, individ- och familjeomsorg 0,2 0,6 1,4
Demografisk anpassning 0,2 0,6 1,4
Valndmnden 0,3 0,0 2,0
Valsdkerhet o valsedlar samt val eu-parlament 2024 0,3 0,0 2,0

Fortséttning pé nésta sida. >>
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Budget Plan Plan
Forslag till férandringar 2022 2023 2024
Aldrenamnden 4,4 5,7 35,7
Demografisk anpassning 2,4 5,7 35,7
Satsning arbetsmiljé och kompetensutveckling 2,0
Aldrenamnden, bostadsanpassningsbidrag 0,0 0,0 0,1
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarnamnden 0,2 0,2 0,3
Oférandrad ram 0,2 0,2 0,3
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Oférandrad ram 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 15,9 13,9 14,2
Medlemskap Tech tank 0,5 0,5 0,5
Visit Blekinge 0,7 0,7 0,7
Sponsring HIF 0,1 0,1 0,1
Expo 2025 5,0 5,5 6,0
Utdkad ram byggbonus 2,5 2,5 2,5
Trygghetsmiljon 1,0
Satsning motesplats Mellanstaden 1,5
Beslut ks 4 maj 4,6 4,6 4,5
Summa féréndringar styrelser och namnder 62,1 43,5 68,0

Tabell 15. Sammanstallning férandring reserver och effektiviseringar som ligger till grund fér budgeten

Iférslag till féréandringar utéver gallande budget Budget Plan Plan
Ovriga forandringar reserver och effektiviseringar 2022 2023 2024
Centrala reserver under kommunstyrelsen
Gjorda ataganden -3,5 -3,5 -3,5
Utvecklingsreserv under KS (projekt) 10,0
KS ofdrutsett 21,4 1,2 1,2
Okade lokalkostnader inv.budget och lokalforsorjn 71 20,5 51,8
Generella effektiviseringar
Omvandlingstryck uppdrag kommundirektdr (minustecken = 6kat krav) 10,0
Summa Ovriga férandringar reserver och effektiviseringar 45,0 18,2 49,5
Forslaget innebar att tidigare beslutade krav om begréansningsregel i lagen om allmannyttiga
utdelning fran bolagskoncernen kvarstar. Utdver en kommunala bostadsaktiebolag.
mnkr frdn Kommuninvest, kommer samtliga utdel- Foréandringarna av ramarna fér naAmnderna
ningar till kommunen fran AB Karlskrona Moder- askadliggors i stapeldiagrammet, dar de positiva
bolag: Dotterbolagen kan erhallit specifikt krav om vardena utvisar 6kade anslag gentemot den
utdelning som da lamnas till Moderbolaget, som i sin budgetram som ndmnden har idag for respektive
tur I&mnar till kommunen. ar. Ett negativt varde innebar saledes att namnden
Med anledning av krav om utdelning fran AB har minskade resurser jamfért med den idag
Karlskronahem, faststéller kommunfullméktige utdel- géllande budgeten.

ning for bostadssociala andamal i enlighet med
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Diagram 8. Ndamndernas férandrade ramar, mnkr

~
3
35,0
25,0 o
) 2 San
15.0 o R0 =2y
N~
PENCY 0o b i < e :rr 0
50 :’-"““"' oSN 52° 232 mm """’*2-'3'#*%“*- 335 | 833 . i
-5,0
@
150 IS IS IS IS ¥ IS > o IS o o
g & © © © ) e & ©) ) & & )
Qrzrb G‘Z)Q S S s s & & 829 & s S F@ S 3
s & &
ST F & LS g S Y S &
) $ o P e T oS £
S $ S R 3 & o & > & IS5 & S
& L & .
v & S S NS © @\@b & o%% & N
© & N © ) 0 )
& ¢ ° ©
W 2022 W 2023 2024
Sammantaget leder de olika delarna fram till ett Finansnetto

i budgeten foéreslaget resultat som lever upp till
resultatmalet dar kommunen under femarsperioden
ska ha ett genomsnittligt positivt resultat som upp-
gar till minst 1,7 % av skatteintékter och statsbidrag,
(dar hansyn tas till de tva aren fore budgetéret,
budgetaret, samt de tva efterféljande planaren),
och minst 2,0 % ar 2022. Fér de enskilda &ren blir
resultatet motsvararande 85,5 mnkr ar 2022, 66,8
mnkr fér ar 2023 och slutligen 0,1 mnkr fér ar 2024.
En avstamning av femarsresultatet innebar ett
genomsnittligt resultat om cirka 1,7%.

Tabell 16. Specifikation finansiella poster, mnkr

| och med att budgeten redovisar nettoeffekt av olika
férandringar, kan det vara av varde att illustrera vardet
av de olika posterna som ingar under begreppet
finansnetto i kommunens resultatrakning, samt
kommunens finansiella kostnad fér pensionsskulden.

Budget Plan Plan

2022 2023 2024

Specifikation budgeterat finansnetto 22,9 13,3 8,9
Utdelning Kommuninvest ek férening 1,0 1,0 1,0
Utdelning AB Karlskrona Moderbolag 23,9 23,9 23,9
— varav minst Affarsverken Karlskrona AB 7,0 7,0 7,0
- varav minst AB Karlskronahem 4,0 4,0 4,0
- varav minst Kruthusen Féretagsfastigheter AB 0,8 0,8 0,8
Utlaningsavgifter 15,3 15,4 15,4
Rantenetto -17,2 -27,1 -31,5
Finansiell kostnad pensionsskuld (ingar i pensionskostnader) -4,9 -4,9 -4,9
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Sammanstéllning av beﬂntllga av dessa. Efter hand som underlag tas fram och
reserver beslut tas sa justeras berérda ndmnder, reserver och
Nedanstaende sammanstalining visar de olika reserver effektiviseringskrav genom en teknisk justering, och
som finns till férfogande inklusive de satsningar som budgeterade medel omfordelas.

gors for ar 2022. Generellt svarar kommunstyrelsen
for de olika reserverna och effektiviseringskraven
fram till dess att beslut tagits betraffande hantering

Tabell 17. Sammanstalining av de resurser och reserver samt effektiviseringskrav/besparingskrav som ej fordelats

ut till ndmnder och styrelse

Budget Plan Plan
Forslag till resurser och reserver samt krav pa effektivisering 2022 2023 2024
Reserver under kommunfullméaktige
Reserv KF oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Summa reserver under Kommunfullmaktige -0,3 -0,3 -0,3
Resurser och reserver under kommunstyrelsen
Reserv KS oférutsett -22,0 -2,0 -2,0
Reserv pris- och 16nedkning -98,8 -228,5 -374,9
KS reserv for sarsk. satsn. inom bl a kollektivtrafik o cykel -5,0 -5,0 -5,0
Utvecklingsreserv under KS/KIf (Projekt) -10,0
Reserv 6kade avskrivningskostnader investeringsbudget -64,5 -101,1 -132,4
Summa resurser och reserver under kommunstyrelsen -200,3 -336,6 -514,3
TOTALT RESERVER INKL LONE/PRISRESERV -200,6 -336,9 -514,6
Generella effektiviseringar att férdelas till nAmnder
Rationaliseringskrav rationalisering/forandrad struktur* 14,7 27,7 52,7
Summa krav péa effektiviseringar/besparingar 14,7 27,7 52,7
Summa resurser och reserver samt krav pa -185,9 -309,2 -461,9

effektiviseringar/besparingar

*Inkluderar uppdrag till kommundirektor
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Resultat-, balans- och investeringsbudget

Budgetsammanstallning Karlskrona kommun

Tabell 18. Budget och plan fér perioden:
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Prognos Budget Enl. plan Enl. plan
2021 2022 2023 2024

Arbetsmarknadsnamnden 134,4 134,6 132,7 133,5
Drift- och servicendmnden 254,0 259,11 259,9 259,9
Drift- och service némnden varav VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnédmnden 503,6 507,5 506,4 507,7
Kultur- och fritidsndmnden 143,5 144,7 1451 145,6
Kunskapsndmnden 1522,6 1525,7 1 505,6 14941
Kommunrevisionen 2,5 2,5 2,5 2,5
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 29,0 27,7 27,7 27,8
Socialndmnden, individ- och familjeomsorg 207,8 208,5 209,1 209,9
Valndmnden 0,2 2,2 0,2 2,2
Aldrenamnden 875,7 888,9 910,3 940,3
Aldrenamnd bostadsanpassning 10,3 10,4 10,4 10,5
Overférmyndarnamnden 4,3 4,6 4,6 4,6
Kommunfullméktige 6,6 6,6 6,6 6,6
Kommunstyrelsen 260,1 261,6 259,3 259,2
TOTALT STYRELSER OCH NAMNDER 3 954,6 3984,5 3 980,5 4 004,6
Kapitalkostnader (internréantor och avskrivningar) 169,3 169,3 169,3 169,3
Pensionskostnader -77,2 -84,4 -77,5 -77,5
Realisationsvinster 3,0 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Ldne- och prisreserv inkl sarskilda satsningar -20,2 -103,7 -233,4 -379,8
KS reserv for oforutsett 3,2 -22,0 -2,0 -2,0
KF reserv for oférutsett -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for insatser med anledning av Corona 0,0
Gjorda atagande KIG, Trummenés -3,5 0,0
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm -15,0 -5,0 -5,0 -5,0
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -6,3 -10,0 0,0 0,0
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalférsérjning -34.1 -64,5 -101,1 -132,4
Foréandrat arbetssatt 27,7 14,7 52,7 52,7
Skatteintakter och statsbidrag 4 069,1 4 257,4 4 330,5 4 470,0
Riktat stadsbidrag 35,1 28,6 28,6 28,6
Avskrivningar -141,5 -135,9 -130,7 -130,7
Utlaningsavgifter 151 15,3 15,4 15,4
Utdelning 16,8 24,9 24,9 24,9
Réntenetto -11,3 -17,2 =271 -31,5
TOTALT FINANSIERING 4 029,7 4 070,1 4 047,3 4 004,6
Resultat 75,1 85,5 66,8 0,1
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto i % 1,8% 2,0% 1,5% 0,0%

| tabellen ovan ingér underhallsétgard fastighet i pris- och I6nereserv, och &r avdragen fran drift- och servicenamnden,
d& den kommer till fastighet genom hyresférandring.
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Nettokostnadernas férdelning inklusive avskrivningar

Nedanstaende cirkeldiagram visar hur kommunalskattemedlen enligt faststéllda budgeten for &r 2022 kommer att

foérdelas mellan olika ndmnder/verksamheter.

Diagram 9. Utgiftsférdelning fér kommunen

Ovrigt 2 % o———
Pensioner 2 % &

Avskrivningar 4 %

Kommunstyrelsen 6 % ——

Aldrenamnden 21 %

Socialnédmnden 5 % e

Miljd- och samhalls-
byggnadsnamnden 1 %

o

Arbetsmarknadsnamnden 3 %

Drift- och servicenamnden 6 %

Funktionsstddsnamnden 12 %

\

L —eKultur- och fritidsnamnden 3 %

Kunskapsndmnden 35 %

Som framgar av diagrammet tar de fem namnderna
i den traditionella mjuka sektorn — arbetsmarknads-
namnden, kunskapsnamnden, dldrendmnden,
funktionsstédsnamnden och socialndmnden

- tillsammans i ansprak cirka 75 % av kommunens
nettokostnader inklusive avskrivningar. Detta &ar en
oférandrad niva jamfort med foregaende budget.
Detta visar samtidigt med eftertryck att just verk-
samhetsomradena utbildning respektive vard och
omsorg ianspraktar merparten av resurserna i den
kommunala budgeten.

Samtliga 6évriga verksamheter konsumerar darmed
tillsammans resterande 25 % av kommunens
utgifter. Inom denna volym inryms d& saval de
"harda namnderna” (drift- och servicenamnden,
respektive miljd- och samhallsbyggnadsnéamnden)
samt kultur- och fritidsndmnden tillsammans med
flera kommundvergripande verksamheter som
politiska funktioner (kommunfullmaktige, kommun-
styrelse med flera) liksom vissa finansiella poster.

Fordelningen i diagrammet skulle ha blivit nagot
annorlunda om det i stéllet utgatt fran de olika
namndernas/verksamheternas bruttokostnader.

| en s&dan berakning skulle i stallet de fyra storsta
namndernas andel ha blivit lagre samtidigt som
framfor allt drift- och servicendmndens andel skulle
ha blivit hégre. Denna namnds verksamhet innehaller
namligen andra betydande intéktsposter utover

de rena skattemedlen sdsom konsumtionsavgifter
(vatten- och avlopp), hyresintakter och olika upp-
latelseavgifter (exempelvis parkeringsavgifter).
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Resultatsammanstélining budget, kommunen totalt

Tabell 19. Enligt budgetldge: 2021-03-31 Senaste prognos: 2021-03-31

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Samtliga belopp i mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 978,0
Verksamhetens kostnader -4 733,4
Verksamhetens nettokostnader -3755,4 -3997,7 -3869,3 -4018,0 -4068,8 -4239,3
:' Avskrivningar -137,7 -151,0 -175,6 -200,4 -231,9 -263,2
L3 Resultat efter avskrivningar -3893,1 -4148,7 -4044,9 -4218,5 -4300,7 -4502,4
§ Skatteintakter och generella statsbidrag 40341 4183,2 4 104,2 4 286,0 4 359,2 4 498,6
< Finansnetto 5,8 21,9 20,5 22,9 13,2 8,8
Ranta pa pensionsskulden -5,7 -4,0 -4,7 -4,9 -4,9 -4,9
ARSRESULTAT 1411 52,4 75,1 85,5 66,8 0,1
Ekonomiska ianspraktagna reserver: 2021 2022 2023 2024
Léne- och prisreserv 20,2 103,7 233,4 379,8
KS & KF reserv for oférutsedda behov -2,9 22,3 2,3 2,3
KS res sarskilda satsn inom bl a kollektivtrafik o cykel 15,0 5,0 5,0 5,0
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalforsorjning 34,1 64,5 101,1 132,4
KS utvecklingsreserv 6,3 10,0 0,0 0,0
Gjorda atagande: KIG, Trummenés 3,5 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade 27,7 14,7 52,7 52,7

Diagram 10. Resultat efter skatteintakter och finansnetto i %

Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

4,0
3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5
0,0

Tabell 20. Okning av: (Jamfért med féregédende budget, innevarande &r mot féregéende utfall)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintdkter och generella statsbidrag i % 3,7% 1,7% 4,4% 1,7% 3,2%
Verksamhetens nettokostnader i % 6,6% 3,7% 4,3% 1,9% 4,7%
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i % 99,2% 98,6% 98,4% 98,7% 100,1%
Finansnettots andel av skatteintakterna i % 0,5% 0,5% 0,5% 0,3% 0,2%
Arsresultat i % av skatteintdkter och statsbidrag 3,5% 1,3% 1,8% 2,0% 1,5% 0,0%
Andel nettokostnad i % till kunskaps-, aldre-,
funktionsstéd-, individomsorg i % 80,4% 74,9% 75,1% 76,1% 72,3%
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Tabell 21. BALANSRAKNING (mnkr) 2020-2024 E

Bokslut Prognos Budget Plan Plan ﬂ

Karlskrona kommun 2020 2021 2022 2023 2024 ;

TILLGANGAR -

Materiella anlaggningstillgangar g

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 391 2 250 2074 1874 1658 2

Pagéaende nyanlaggningar 185 683 1698 2 405 2 897 j

Inventarier 388 388 388 388 388 ;

Finansiella anlaggningstillgangar :'

Vardepapper 461 461 466 472 479 b3

Langfristiga fordringar E

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3262 3422 3 858 3999 4048 o«

Summa anlaggningstillgangar 6 687 7 204 8 483 9137 9 470

Bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1 1

Omsattningstillgangar

Forradd och exploateringar 1 1 1 1 1

Pagaende exploateringar 80 80 80 80 80

Kortfristiga fordringar 382 382 382 382 382

Likvida medel 214 214 214 214 214

Summa omsattningstillgangar 675 676 675 676 675

SUMMA TILLGANGAR 7 363 7 881 9 159 9 815 10 146

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital 1482 1623 1675 1761 1828

Arets resultat 141 52 86 67 0

Summa eget kapital 1623 1675 1761 1828 1828

Avséattningar

Avséttningar fér pensioner 323 357 375 389 416

Ovriga avsattningar 11 11 11 11 11

Summa avséttningar 334 369 387 400 428

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditforetag 4 089 4 519 5 694 6 268 6 573

Ovriga langfristiga skulder 437 437 437 437 437

Summa langfristiga skulder 4 526 4 956 6 132 6 706 7 011

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 880 881 880 880 877

Summa kortfristiga skulder 880 881 879 880 877

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7 363 7 881 9 159 9 815 10 146

Borgensférbindelser och stéllda panter 203 203 203 203 203

Ansvarsférbindelse, pensioner 1031 1005 961 893 860

Ansvarsforbindelse, |16neskatt 250 244 233 225 217

SOLIDITET % 22,0 21,3 19,2 18,6 18,0
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Tabell 22. BETALNINGSFLODESRAPPORT (mnkr) 2021-2024

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Prognos Budget Plan Plan

Karlskrona kommun 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 52 86 67 0
Justering fér avskrivningar 142 176 200 216
Justering avsattningar 35 18 13 28
Justering 6vriga poster

::I Betalningsfléde fran den I6pande verksamheten

i fére forandringar av rérelsekapital 229 280 280 243

E Justering for rorelsekapitalférdndring

= Okn (-)/ minskn (+) lager 0 0 0 0
Okn (-)/ minskn (+) kortfristiga fordringar 0 1 0 0
Okn (+)/ minskn (-) kortfristiga skulder 0 -2 2 0
Summa rérelsekapitalforandring 0 -1 2 0
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten 228 279 282 243
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar (-) -498 -1 015 -707 -492
Investeringar av finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 -5 -6 -6
Exploateringsutgifter
Foérsaljning av tomter
Avyttrade materiella tillgadngar (+)
Betalningsfléde fran investeringsverksamheten -498 -1 019 -713 -498
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okn (-)/ minskn (+) utlaning -160 -436 -140 -50
Okn (+)/ minskn (-) upplaning 430 1176 574 305
Betalningsflode fran finansieringsverksamheten 270 740 434 255
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 214 214 214 214
Likvida medel vid arets slut 214 214 214 214
Féréndring av likvida medel 0 0 0 0
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Tabell 23. Finansieringsbudget

Prognos Budget Plan Plan
Karlskrona kommun 2021 2022 2023 2024
Arets verksamhet
Arets resultat 52 86 67 0
Avskrivningar 142 176 200 216
Foérandring pensionsavséattningar inklusive l6neskatt 35 18 13 28
Kassafléde fran verksamheten 229 280 280 243
Investeringar
Investeringar materiella 498 1019 713 498
Forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 498 1019 713 498
Medelsbehov av att finansiera -270 -740 -434 -255
Finansiering
Extern upplaning 270 740 434 255
Férandring av likvida medel 0 0 0 0
Summa laneskuld kommun 1148 1888 2 321 2 576

Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar,
I6pande arliga investeringar, vriga investeringar
samt avgiftsfinansierade investeringar.

Lokalinvesteringar avser ny-, till- och ombyggna-
tion av lokaler. Det budgeterade beloppet tillhér
kommunstyrelsen som kan justera det mellan olika
lokalobjekt under aret. Nya hyror for lokalinveste-
ringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt
och namnden erhaller, om inget annat framgar,
ramhgjning motsvarande hyran nér lokalen &r klar att
tas i bruk. Ramhojning fér 6kade hyreskostnader
med anledning av verksamhetsanpassningar av
lokaler utgar inte.

Vid uppstart av lokalprojekt som ingér i investe-
ringsbudgeten avropas budgetmedel och beslut
fattas om vilken ndmnd som &r ansvarig projektagare.

Lépande érliga investeringar ar namndernas
reinvesteringar i frdmst inventarier. Dessa investe-
ringar &r sddana som regelbundet aterkommer och
som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Investerings-
budget och kapitalkostnader for I6pande investe-
ringar budgeteras av respektive namnd. Kapitalkost-
nader foranledda av dessa investeringar hanteras

inom ndmndens befintliga ram. Denna kategori av
investeringar fordrar inget igangsattningstillstand
av kommunstyrelsen.

Ovriga investeringar &r av engdngskaraktar,
exempelvis satsningar pa infrastruktur. Namnden
erhaller ramtilldelning motsvarande de kapitalkost-
nader som denna kategori av investeringar féranleder.
Investeringarna binds pa objektsnivd med undantag
for reinvesteringar i fastigheter som tillhor drift- och
servicendmnden.

Betraffande reinvesteringar i fastigheter ska
drift- och servicenamnden i sin verksamhetsplan,
efter samrad med berdrda verksamheter, redovisa
hur investeringsmedlen ska disponeras.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten finns redovisade inom respektive
avgiftskollektiv. Dessa investeringar finansieras
genom verksamhetens intakter i form av avgifter fran
kunderna, exempelvis vatten- och avloppsavgifter.

Exploateringsverksamheten budgeteras pa
kommunstyrelsen och handlaggs av mark- och
exploatering pd kommunstyrelsen.
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Lokalverksamhet
Sammanfattning av kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i nedanstaende tabeller.
Tabellerna omfattar endast de lokaler som kommunen sjalv investerar i.

Investeringsbudget for nya lokaler och boende

Tabell 24. Ekonomisk sammanstallning, tkr
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Budget Budget Plan Plan Plan Plan Summa
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021-2026
324819 381219 249902 163000 206 500 0 1325 440
Gruppbostader, service- 71 761 90 195 24 000 37 000 22 000 0 244 956
bostéder och daglig verk-
samhet
Omsorgsboende 46 134 0 75 000 78 000 152 000 351 134
Fritidsanlaggningar och 37 753 209975 124 902 0 0 0 372 629
kulturlokaler
Forskolor, grundskolor och 150 995 78 549 26 000 48 000 32 500 0 336 044
gymnasieskolor
Ovriga lokaler 18 176 2 500 0 0 0 0 20 676
Gruppbostader, servicebostader och Servicebostader &r boenden fér personer med
daglig verksamhet mindre omfattande stédbehov p& grund av fysiska
Gruppbostader &r boenden for personer med om- eller socialpsykiatriska funktionshindervariationer.
fattande stodbehov pa grund av fysiska eller social- Lokaler daglig verksamhet ar framst till for de
psykiatriska funktionsvariationer. Gruppbostader boende i grupp- eller servicebostader. De &r
bestar i allménhet av cirka sex lagenheter med utformade for olika typer av verksamhet beroende
tillhérande lokaler fér gemensamma aktiviteter samt pa brukarnas maojligheter och behov.

personalutrymmen.

Tabell 25. Lokaltyp och investering

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nya gruppboende ca 38 platser X X X X X
Korttidsverksamhet X
Daglig verksamhet 2 nya enheter X X X X
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Omvardnadsboende

Omvéardnadsboenden ar boenden for dldre med behov av sérskilt stoéd enligt socialtjanstlagen. Ett vard- och

omsorgsboende bestar av bostadslagenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Utifran demo-

grafiska férandringar berdknas kommande behov utanfér planperioden till ett nytt boende ar 2031 samt

ytterligare ett boende &r 2036.

Tabell 26. Lokaltyp och investering

Budget
2021

Nytt omvardnadsboende Rédeby
Omvardnadsboende Nattraby
Omvardnadsboende Trosso

X

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
X X
X

Fritidsanlaggningar och kulturlokaler

Avser kommunens anldggningar for kulturlokaler och for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 27. Lokaltyp och investering

Budget

2021

Kulturhus X
Renovering Varmbadhus X
Renovering Rédeby Simhall X
Ramdala omkladningsrum X
Kulturskola X
NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum X

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
X X
X
X
X X
X

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
| grund- och férskoleverksamhet planeras for inves-
teringar i nya lokaler under aren 2021-2026 fér 336
mnkr. Det planeras for nybyggnation av férskole-
lokaler i orterna Nattraby, Sturkd, Holmsjo samt
Tross6/Vamo. | grundskoleverksamheten finns medel
avsatta for den planerade om- och tillbyggnaden av

Tabell 28. Lokaltyp och investering

Jamjo Kunskapscenter (JKC) samt aren 2023-2024
for grundsérskolan.

| gymnasielokaler avsatts 15 mnkr for att optimera
befintliga lokaler.

| investeringsbudgeten avsatts ca 30 mnkr arligen

for att férbattra och utveckla befintliga skolfastigheter.

Budget
2021

Férskola Néattraby 6 nya avd. X
Forskola Sturkd
Forskola Tross6/Vamo
Férskola Holmsjo X
Férskola Trummenés X
JKC om-och tillbyggnad X
Grundsarskola (samlad verksamhet)
Gymnasium optimering fastihget Psilander X

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
X
X X
X X
X
X
X X
X
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Ovriga lokaler

Tabell 29. Lokaltyp och investering

Budget
2021

Ombyggnation Raddningstjanstens X
deltidsstationer

Optimering Ruthensparre

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
X X

Exploateringar
Karlskrona kommuns exploateringsverksamhet
anskaffar, féradlar och iordningstaller kommunens
mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt
for bostads-, verksamhets- och industriomraden.
Ansvaret for exploateringar ligger hos kommun-
styrelsen och handldggs av kommunledningsforvalt-
ningens handldggs av kommunledningsférvaltningens
mark- och exploateringsenhet. (MEX). Exploaterings-
processen ar lang och komplicerad och de olika
projekten strécker sig vanligen 6ver flera ar.
Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter
redovisas nedan. Inkomsterna bestar framst av
inkomster fér markférséljning och exploaterings-
bidrag fran exploatorerna. Utgifterna bestar av
iordningstallande av mark samt utgifter fér att bygga
ut kommunala anlaggningar inom exploaterings-
omradena, som gator, gronytor och lekplatser.
| exploateringsverksamheten inkluderas dven
strategiskt markforvarv.

Under budget och planperioden beraknas exploate-
ringsinkomsterna uppga till 152 mnkr. Av dessa
avser 27 mnkr investerings- och exploateringsbidrag
och cirka 123 mnkr inkomster for markférséljning.
Resterande inkomster om 2 mnkr avser anlaggnings-
avgifter fér vatten och avlopp.

Exploateringsutgifterna uppgar till 425 mnkr dar
180 mnkr avser investeringar i kommunala anlagg-
ningstillgangar, exempelvis gator, gang- och cykel-
vagar och parker. 45 mnkr avser atgarder pa mark
till férséljning. Utgifter for strategiskt markférvérv
beréknas till 200 mnkr, 40 mnkr arligen.

Summan av inkomster och utgifter fér markforsalj-
ning visar pa exploateringsvinsten.

Driftskostnader, exempelvis framtagande av nya
detaljplaner, redovisas direkt i kommunens resultat-
rakning och beraknas uppga till cirka 22 mnkr.

Tabell 30. Exploateringsbudget 2022 med planer fér 2023-2026, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan
Inkomster (+) och utgifter (-) 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
Investerings- och exploateringsbidrag 13,3 0 14 0 0 27,3
Inkomster anldggningsavgifter VA 1,6 0,8 0 0 0 2,4
Utgifter anlaggningstillgangar -37,5 -80,5 -48,6 -9,5 -4 -180,1
Inkomster markfdrsaljning 42,9 16,8 9,1 47,5 6,3 122,5
Utgifter markforséljning -12,7 -0,6 -0,4 -6,6 -25 -45,3
Exploateringsvinst 30,2 16,2 8,7 40,8 -18,8 772
(Drift) -8,6 -4,2 -3 -3 -3 -21,8
Strategiskt markfoérvéarv -40 -40 -40 -40 -40 -200
Summa exploateringar exkl. drift -32,5 -103,4 -66,0 -8,7 -62,8 -273,3
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Nedan beskrivs ndgra av kommunens planerade
exploateringsprojekt under budgetaret 2022 och
planperioden 2023-2026.

Pottholmen

Pottholmen blir Karlskronas nya stadsdel och en
viktig lank mellan de befintliga stadsdelarna Tross6
och Pantarholmen. Stadsdelen ska bli en métesplats
och kommunikationspunkt dar ménniskorna, naturen
och havet stér i fokus. Har byggs cirka 440 nya
bostader. Det skapas &ven plats for parkeringshus,
kontor, verksamheter och service.

Nordstrém

Kvarteret Nordstrom ligger norr om Tullskolan p&
Pantarholmen. Har planeras det under kommande é&r
fér cirka 170 mindre l1agenheter, avsedda for framst
studenter, som ska byggas av Karlskronahem.

von Gerten

| kvarteret von Gerten, i anslutning till Finnagrand pa
Trosso, planeras cirka 20 lagenheter och parkerings-
utrymme. Kommunen planerar att salja fastigheten
till privat exploatér under planperioden.

Kvarteret Posse

| kvarteret Posse, belaget i omradet Tullen pa
Pantarholmen, planeras det for cirka 200 lagenheter.
Har ska kommunen bland annat bygga gator samt
gang- och cykelvagar.

Lanternan

| kvarteret Lanternan p& Hasto planeras det for
cirka 50 bostéder, kommunen planerar salja mark till
privat exploator.

Kvarteren Koélen och Staven

Kolen och Staven ar belaget pa sédra Hasto. Har
byggs 16 nya smahus. Privat exploator borjade
under 2019 férséljning och byggande av 11 hus,
resterande tomter saljas av kommunen ar 2022-2023.

Hejans Lycka

Hejans Lycka ligger norr om Parkvagen och véaster
om Folkets hus i Nattraby. Har planeras for cirka
200-250 bostéader de kommande aren. Bostaderna
planeras besta av lagenheter, radhus, parhus och
friliggande hus. Majoriteten av omradet exploateras
av GBJ Constructions. Resterande del exploateras
av kommunen som bland annat skapar tomt for
skola eller liknande verksamhet, samt utbyggnad av
gata, gang- och cykelvag och vatten och avlopp.

Tockatorp Sturkd

P& Sturkd i direkt narhet till hav, skola och affar
planeras ett nytt bostadsomrade med ca 50 lagen-
heter. Kommunen planerar sélja mark samt bygga
gata och park.

Molletorps by

Moélletorps by ar belaget mellan Spandelstorp och
Augerum. Har planeras cirka 300 bostader byggas,
bland annat enligt BoKlok-konceptet. Omradet
exploateras av kommunen och Skanska. Kommunen
planerar for utbyggnad av gator, gang- och cykel-
vagar samt vatten och avlopp kommande ar.

Lyckeby centrum

| Lyckeby centrum planeras kompletterande bebyg-
gelse med cirka 500 nya bostéder, lokaler samt for-
skola. Bostaderna byggs bland annat av Karlskrona-
hem. Kommunen planerar for markférséljning samt
utbyggnad av gator, gang- och cykelvag samt torg.

Industriomraden

Kommunen har ett antal industriomraden dar ex-
ploatering pagar och planeras framéver, bland annat
i Torskors, Nattraby och Jam;jo.

Smaéahustomter
Det planeras under ar 2022 och framat for framta-
gande av smahustomter samt utbyggnad av gata och

vatten och avlopp, bland annat i Sandhamn och Jamjé.
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Tabell 31. Investeringsram bolagen, tkr

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Summa

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021- 2026

Affarsverken AB 251 300 249 300 112 300 117 800 89 950 97 600 918 250

AB Karlskronahem 560 300 451 000 300 000 215000 215000 215000 1956 300
Kruthusen

foretagsfastigheter AB 16 000 4000 54 000 104 000 54 000 4000 236 000

SUMMA 827 600 704 300 466 300 436 800 358 950 316 600 3110 550

Investeringarna avser elnat, fjarrvarme, renhallning,
stadsnat, battrafik och bostader. Satsningen pa
stadsnat fortgar. Totalt planeras for investeringar
om drygt 325 mnkr i syfte att 100 % av invanarna

i kommunen ska ha tillgang till snabb IT- kommuni-
kation. For att kunna erbjuda nya lagenheter till
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kommuninvanarna tillskjuts bostadsbolaget AB
Karlskronahem ytterligare 150 mnkr arligen. Detta
ar ett tillskott utdver pagaende investeringsprojekt
om 400 nya lagenheter. Sammantaget uppgar
investeringarna i bolaget till ndstan 2 mdkr under
aren fram till och med ar 2026.
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Sammanstalining investeringsbudget Karlskrona kommun och moderbolagskoncern

Tabell 32. Investeringsbudget 2021 och 2022 med plan for 2023-2026, tkr

Summa
Budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Skattefinansierat
Arbetsmarknadsnamnden
Lépande investeringar 175 179 179 179 179 179 1068
Summa arbetsmarknadsnamnden 175 179 179 179 179 179 1068
Drift- och servicendmnden
Lépande investeringar 42 376 43 224 43 224 43224 43224 43 224 258 494
Ovriga investeringar Gata park/trafik 49 011 29 510 2510 2510 2510 2510 88 561
Ovriga investeringar Hamn 13 600 15000 13 472 7 000 7 000 7 000 63 072
Ovriga investeringar lokaler 75204 77 406 73 906 53 906 48 906 48 906 378 234
Ovriga investeringar stadsmiljo 16 090 6 187 6 187 6 187 6 187 6 187 47 025
Summa drift- och servicendmnden 196 281 171 326 139 298 112 826 107 826 107 826 835 385
Funktionsstédsndmnden
Lépande investeringar 1650 1650 1650 1650 1650 1650 9 900
Summa funktionsstédsndmnden 1650 1650 1650 1650 1650 1650 9900
Kommunstyrelsen
Exploateringar 144 766 20529 91 258 64 450 7161 61250 389 414
Finansiell anlaggningstillgang 0 4770 6 435 6 435 0 17 639
KS reserv 109 516 2846 152 928 91 500 100 572 15 000 472 362
Lokalverksamhet 324 819 381219 249 902 163 000 206 500 0 1325440
Summa kommunstyrelsen 579 101 409 364 500 523 325385 314 233 76 250 2 204 855
Kommunstyrelsen/kommunledningsfoérvaltningen
Lopande investeringar 12 000 0 5000 5000 0 0 22 000
Ovriga investeringar 1031 1031 1031 1031 1031 1031 6187
Summa kommunstyrelsen/
kommunledningsfdrvaltningen 13 031 1031 6 031 6 031 1031 1031 28 187
Kultur- och fritidsndmnden
Lopande investeringar 1650 1650 1650 1650 1650 1650 9900
Ovriga investeringar 3292 3962 300 300 300 300 8 454
Summa kultur- och fritidsndmnden 4 942 5612 1950 1950 1950 1950 18 354
Kunskapsndamnden
Lépande investeringar 5 656 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 40 656
Summa kunskapsnamnden 5 656 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 40 656
Socialndmnden
Lépande investeringar 217 217 217 217 217 217 1300
Summa socialndmnden 217 217 217 217 217 217 1300
Aldrenamnden
Lépande investeringar 3 300 5300 5300 5300 5300 5300 24 500
Ovriga investeringar 1856 1856 1856 1856 1856 1856 11 136
Summa dldrendmnden 5156 7 156 7 156 7 156 7 156 7 156 35 636
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 806 209 603 534 664 004 462394 441242 203259 3175341
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Avgiftsfinansierat

Drift- och servicenamnden

BALANS OCH INVESTERINGSBUDGET

Hamn-verksamhet 2279 2100 2100 2100 2100 2100 12779

VA-verksamhet 61 408 41 813 47390 34000 59600 31600 275811

Summa drift- och servicendmnden 63 687 43 913 49490 36100 61700 33700 288590

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAT 63 687 43 913 49 490 36100 61700 33700 288590 .

SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 869896 647 447 713494 498 494 502942 236 959 3 463 931 E
5
n

Bolagskoncernen -

Affarsverken

Affarsverken AB 251 300 249 300 112 300 117800 89950 97 600 918 250

AB Karlskronahem 560 300 451 000 300000 215000 215000 215000 1956 300

Kruthusen Féretagsfastigheter AB 16 000 4 000 54 000 104 000 54 000 4000 236000

SUMMA BOLAGSKONCERNEN 827 600 704 300 466 300 436800 358950 316 600 3 110 550

SUMMA KOMMUNKONCERNEN 1697 496 1351747 1179794 935294 861892 553559 6574481
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Budgetens fordelning for namnder,

styrelser och bolag

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige, KF, &r Karlskrona kommuns
hdgsta beslutande organ med 75 ledaméter.

Har avgérs bland annat:

» hur kommunens pengar ska férdelas

» hur hég skatten ska vara

» hur den kommunala organisationen ska se ut

» vilka avgifter som ska tas ut.

Kommunfullmaktige Iagger fast ekonomiska ramar,
véljer revisorer, utser ledaméter i nédmnderna och
beslutar om finansiella- och verksamhetsmal enligt
god ekonomisk hushallning. Kommunen har enligt
kommunallagen stor frihet att bestdmma om sin
organisation. Dock &r foljande organ obligatoriska
i den kommunala organisationen, nadmligen full-
maktige, styrelse, valndmnd och &verférmyndare/
overférmyndarndmnd.

Valndmnden

| varje kommun ska det finnas en valndmnd (Vallag

1 kap. 17 §), som ansvarar fér valens genomférande.
Valnamnden ska ha tillgang till den personal och de
resurser, som behdvs. Valférrattarna genomfor prelimi-
nér rostrakning i vallokalen och valndmnden granskar
underkanda roster for eventuellt godkannande under
den sa kallade onsdagsrakningen. Slutlig samman-
rékning och mandatférdelning verkstalls av l&ns-
styrelsen. Lansstyrelsens beslut kan éverklagas hos
Valprévningsndmnden. Valndmndens uppdrag ar

att administrera och genomféra valen i kommunen
enligt vallagen samt valmyndighetens och lans-
styrelsens direktiv.
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Overférmyndarnamnden

Verksamheten &r lagstadgad och obligatorisk i samt-
liga kommuner. Namnden ska verka for att skapa
férutsattningar och hjélp fér behévande personer
utifran Foraldrabalken.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster for
omyndiga barn och de som péa grund av sjukdom,
psykisk storning, forsvagat héalsotillstand eller liknande
inte sjélva kan tillvarata sina intressen.

Revisionen

Kommunrevisorerna granskar all verksamhet inom
kommunkoncernen varje ar och ska bedéma om
namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning
och kontroll éver verksamhetens ekonomi, prestationer
och kvalitet.

Vid granskningen utgér man fran de méal som
kommunfullméktige bestdmt for de olika verksam-
heterna. Andra viktiga utgangspunkter ar kommunal-
lagen, olika speciallagar och férordningar samt
kommunens egna regler och reglementen.

Revisionen genomfor arligen Gvergripande gransk-
ning av alla ndmnder, styrelser och bolag samt ett antal
férdjupade granskningar inom utvalda verksamheter.
Darutdver granskas tillforlitigheten i kommunens
ekonomiska redovisning, en granskning som avslutas
med granskning av kommunens arsredovisning. Som
bitrdden i arbetet anlitas sakkunniga experter. Genom
kommunikation och revisionsskrivelser aterkopplas
resultatet av granskningen till de aktuella verksam-
heterna och till fullméktige. Enligt gallande reglemente
fér kommunens revisorer &r det fullmaktiges presidium
som ar budgetberedning for revisorernas budget.



Driftsanslag

Tabell 33. Ekonomisk sammanstéallning, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige 6 602,7 6 602,7 6 602,7 6 602,7
Kommunfullméktiges reserv for ofdrutsett 250,0 250,0 250,0 250,0
Valndmnd 2351 22351 2 351,0 22351
Overférmyndarnamnd 4 347,3 4 567,3 4 580,3 4 597,3
Revisorer 24914 24914 24914 24914
Nettokostnad/Budgetram 13 676,5 15 896,5 16 025,4 15 926,5
Specifikation av ramféréandringar
Valnamnd
Valséakerhet o valsedlar samt val 300 0 2000
eu-parlament 2024
SUMMA 300 0 2000
Overférmyndarnamnd
Demografisk anpassning 220 233 250
SUMMMA 220 233 250

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.

Jamfért med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Valndmndens ram 6kas med 300 tkr &r 2022, och
med 2 000 tkr &r 2024. Detta for att namnden ska
ha resurser for att genomfora riksdags-, region- och
kommunalval med tillracklig valsakerhet, se till att
det finns valsedlar, samt kunna genomféra val till
EU-parlamentet 2024.

» Overférmyndarndmndens ram utdkas med den
demografiska effekt som beraknas paverka namn-
dens kostnader med 220 tkr &r 2022, med 233 tkr
ar 2023 och med 250 tkr ar 2024.

» Ovriga budgetramar &r oférandrade.
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Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppféljning av kommunens ekonomi och verk-

Kommunstyrelsens uppdrag och ansvar samheter och ansvarar fér samordningen i den sam-

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska lade verksamheten.

férvaltningsorgan och har ett évergripande ansvar Fér komplett beskrivning hénvisas till https:/www.

for hela kommunens utveckling och ekonomiska karlskrona.se/globalassets/kommun-och-politik/

stallning. Kommunen och de kommunala féretagen forfattningssamling/reglementen/reglemente-for-

i vilka kommunen utévar bestdmmande inflytande kommunstyrelsen-antagen-210525.pdf

(kommunens samlade verksamhet) ska i kommun-
styrelsens lednings- och styrnings-perspektiv utgéra
en ekonomisk beslutsenhet.

Driftskostnader for hela kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 34. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

Innevarande ars Budget Plan Plan
budget 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen: 260 127,1 261 598,3 259 275,3 259 220,3
Kommunledningsférvaltningen 188 188,1 189 432,6 187 109,6 187 054,6
Hoégskola 965,8 965,8 965,8 965,8
Kollektivtrafik 13 3311 13 331,1 13 3311 13 3311
Raddningstjansten Ostra Blekinge 57 6421 57 868,8 57 868,8 57 868,8
Reserver och effektiviseringskrav 28 396,4 86 833,4 55 424,4 86 724,4
KS reserv for oforutsett -3 156,0 22 000,0 2 000,0 2 000,0
Gjorda atagande; Trummenéas 3 500,0 0,0 0,0 0,0
KS res sarskilda satsn inom bl a kollektivtrafik o cykel 15 000,0 5000,0 5000,0 5000,0
Utvecklingsprojekt KLF/KS 6 700,0 10 000,0 0,0 0,0
Reserv 6kade lokalkostnader inv.budget o 34 068,6 64 549,6 101 140,6 132 440,6
lokalférs."

Effektiviseringskrav -27 716,2 -14 716,2 -52716,2 -52716,2
Specifikation av ramférandringar 64 613,0 35 840,0 67 510,0
Kommunstyrelsen
Medlemskap Tech tank 450 450 450
Visit Blekinge 670 670 670
Sponsring HIF 100 100 100
Expo 2025 5000 5500 6 000
Utdkad ram i stallet fér byggbonus 2500 2 500 2 500
Trygghetsmiljon 1000
Satsning métesplats Mellanstaden 1500
Beslut ks maj/juni 4 630 4 630 4 500
SUMMA 15 850 13 850 14 220
KS Reserv 6kade avskrivn.kostn inv.budget
Anpassning till investseringsbudget och lokalférsérjning 7100 20 500 51 800
SUMMA 7 100 20 500 51 800
Utvecklingsprojekt KLF/KS
Forlanging ett ar 10 000
SUMMA 10 000
KS Effektiviseringskrav
Lindring &r 2022 10 000
SUMMA 10 000
KS Reserv for oforutsett
Aterstalin reserv samt motpol omsorg och ledningsys 21 663 1490 1490
SUMMA 21 663 1490 1490

Ramféréndringarna inkluderas i de totala ramarna ovan.
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Jamfért med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023, justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Kommunstyrelsens ram utékas med medel i enlig-
het med de beslut som kommunfullméktige tagit
om medlemskap i Tech Tank med 450 tkr per ar.

» Kommunstyrelsens ram utdkas med medel i enlig-
het med de beslut som kommunfullmaktige tagit om
engagemang i Visit Blekinge med 670 tkr per ar.

» Kommunstyrelsens ram uttkas med 100 tkr per ar
for méjliggérande av sponsring.

» Kommunstyrelsens ram utokas med 5 000 tkr &r
2022, 5 500 tkr &r 2023 och 6 000 tkr ar 2024, for
genomforande av EXPO 2025. | detta finns atagande
som stracker sig bortanfér planperioden.

» Kommunstyrelsens ram utékas med 2 500 tkr
per ar for att ersatta medel som tidigare erhallits
som byggbonus.

» Kommunstyrelsens ram utékas med 1 000 tkr &r
2022 for att inféra en trygghetsmiljon.

» Kommunstyrelsens ram utékas med 1 500 tkr ar
2022 for att mojliggéra motesplats Mellanstaden.

» | enlighet med de beslut i KS maj/juni utokas
kommunstyrelsens ram med 4 630 tkr &r 2022 och
ar 2023 och med 4 500 tkr ar 2024 for att kunna
mojliggora langsiktig tillvaxtsatsning om 3 700 tkr
samt for sponsringsbeslut.

Reserv tankt fér utveckling for att kommunen ska
véxa, dar projekt inte ska vara behov av langsiktig
finansiering férlangs med 10 000 tkr ar 2022.

Anpassning av KS reserver som ar hanférliga till
investeringsbudgeten har gjorts, vilket ianspraktar
resurser 2022 med 7 100 tkr, och ar 2023 med 20
500 tkr och med 51 800 tkr &r 2024. Detta for att
finansiera effekt av investeringsbudget.

¥

For att mojliggora befintligt effektivitetskrav lindras
detta ar 2022 med 13 000 tkr, for att kunna ge
fokus pa arbetet med langsiktiga effekter. | Gvrigt
ligger kravet kvar.

D& de beslut som tagits under aret varit langsiktiga
behdver denna del aterstéllas. Vidare behovs buffert
om ndmnd inte kan klara sina ramar. | detta finns
aven eventuellt behov av medel till RAddnings-
tjansten for systemledning. Samrad med Ronneby
om detta pagar.

NAMND/BOLAG

» | 6vrigt oférdndrade ramar

Investeringsramar for kommunstyrelsen, ramanslag

Tabell 35. Ekonomisk sammanstallning, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Kommunstyrelsen: 579101 409364 500523 325385 314233 76250 2204856
varav finansiell anldgg- 0 4770 6 435 6 435 0 0
ningstillang
varav KS reserv ospec 13 800 15 000 15 000 15 000 15000 15000 88 800
varav KS reserv totalt 109 516 2846 152928 91500 100572 15000 472 362
varav exploateringsverk- 144 766 20 529 91 258 64 450 7161 61250 389 414
samhet samt markférvarv
varav lokalverksamhet 324 819 381219 249902 163 000 206 500 0 1325440
Gruppbostéader, 71 761 90 195 24 000 37000 22000 0 244 956
servicebostéder och
daglig verksamhet
Fritidsanlaggningar och 37 753 209975 124 902 0 0 0 372 630
kulturlokaler
Forskolor 95 000 39 540 26 000 38500 12500 0 211 540
Grundskolor 45 995 34 500 0 9500 20000 0 109 995
Gymnasieskolor 10 000 4 509 0 0 0 0 14 509
Omsorgsboende 46 134 0 75000 78000 152000 0 351 134
Ovriga lokaler 18 176 2500 0 0 0 0 20 676
Kommunstyrelsen/KLF 13 031 1031 6 031 6 031 1031 1031 28 187
varav ovriga investeringar 12 000 0 5000 5000 0 0 22 000
varav |6pande investeringar 1031 1031 1031 1031 1031 1031 6 187
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Foljande mél och uppdrag galler kommunstyrelsen
Mal 1-5 och 7-11. Lads mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan namnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot véald
i ndra relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

2. Kommunkoncernen ska under 2022 besluta om och i tillampliga delar inféra
konceptet Huskurage

Kommunstyrelsen,
Karlskronahem

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

4. Kommunledningsférvaltningen ges ett sarskilt uppdrag att ta fram en
handlingsplan for suicidprevention

Kommunstyrelsen

5. Kommission mot segregations arbete fortsatter genom att vi kan félja effekter
fér minskad segregation och 6kad integration

Kommunstyrelsen,
socialndmnden

6. Karlskrona kommun ska inféra och teckna IOP f6r en métesplats i Mellanstaden

Kommunstyrelsen

8. Utreda behovet av ordningsvakter i omraden dér otrygghet forekommer

Kommunstyrelsen

9. Ytterligare stérka tryggheten genom Trygghetsmiljonen

Kommunstyrelsen

10. Infora likvardigt friskvardsbidrag

Kommunstyrelsen

11. Inféra en funktion fér matchning och yrkesvéxling

Kommunstyrelsen

12. Utveckla ett 6ppet och demokratiskt ledarskap

Kommunstyrelsen

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

14. Ta fram en kommundvergripande strategi och plan fér ledar- och
kompetensférsérjning och implementera denna

Kommunstyrelsen

15. Att vidareutveckla det interna chefsprogrammet

Kommunstyrelsen

16. Att implementera nya arbetsformer f6r kompetensférsorjning och
kompetensutveckling

Kommunstyrelsen

17. Revidera arbetsmiljépolicyn och komplettera den med mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen

18. Vi ska fortsétta arbeta hélsofrdmjande genom att sténdigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

19. Vi forstarker den allméanna lone/prisreserven i syfte att paborja satsningar for en
héjning av medarbetares I6ner. Uppdraget att férdela de tillférda resurserna ges till
berérda parter i ordinarie férhandlingar

Kommunstyrelsen

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem, Affarsverken
och Kruthusen

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssakra arbetet med att erhélla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

23. Effektivisera och samordna verksamheter for att uppn& samordningsvinster
samt minska nettokostnadsutvecklingen

Kommunstyrelsen

24. Verkstélla tillvaxtuppdraget

Kommunstyrelsen

25. Samordna kommunens olika funktioner for att sékerstalla att samhalls-
byggnadsprocessen underlattar och mojliggér byggnation pa landsbygden
och i skargarden med sérskild vikt lagd pa byggande av hyresréatter

Kommunstyrelsen
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26. Paborja genomfoérandet av den antagna planen for Innovation och digitalisering
och utveckla anvandandet av IOT p& en kommundvergripande niva

Kommunstyrelsen

28. Ta fram atgéardsforslag for att fylla de tomma och 6dehus som hittats via
den inventering som utforts

Kommunstyrelsen

29. Skapa en buffert av mark for verksamhets- och for bostadsbyggande
genom strategiska markinkdp

Kommunstyrelsen

32. Under 2022 utvecklas skargardstrafiken med en ny batpendel mellan Tross6
och Trummenas

Kommunstyrelsen

36. Kommundirektdren arbetar fér en etablering av IES

Kommunstyrelsen

37. Infora sociala kriterier vid upphandlingar. Dels for att 6ka antalet sociala
foretag, dels for att 6ka andelen larlings och praktikplatser

Kommunstyrelsen

41. Kommunens berérda forvaltningar far ett fortsatt uppdrag att utveckla
féreningsdrift av kommunens anléaggningar, lokaler eller verksamheter.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsnamnden, drift- och
servicendmnden

42. Karlskrona kommun ska tillsammans med néringslivet och arbetsmarknadens
parter utvardera och stérka féretagsklimatet

Kommunstyrelsen
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsnamnden har som huvuduppgift,
att via kommunala arbetsmarknadsinsatser fore-
bygga arbetsléshet och skapa forutsattningar
till egenforsoérjning

Namnden ansvarar fér ekonomiskt bistdnd och
forsorjningsstdd enligt socialtjanstlagen. Namnden
ska aven fullgéra socialndmndens uppgifter nar det
géller bistand till begravningskostnader. Namnden
svarar for kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare enligt skollagen.

N&amnden bedriver uppdragsutbildning enligt lag
om uppdragsutbildning.

Tabell 36. Ekonomisk sammanstélining, tkr

Till nAmndens uppgifter hor ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret enligt 29 kap 9 § skollagen avseende
de ungdomar i kommunen som har fullgjort sin skol-
plikt men inte har fyllt 20 &r och inte genomfor eller
har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasie-
skola eller gymnasieséarskola eller motsvarande
utbildning. Namnden ar arbetsléshetsnamnd enligt
lagen (1944:475) om arbetsl6shetsndmnd.

Namnden ska ansvara for organisering och
samordning av kommunala uppgifter betraffande
nyanlénda invandrare samt férdela erhélina statliga
ersattningar. Namnden ansvarar dven for de
uppgifter som féreligger for kommunen enligt lag
(2016:38) om mottagning av vissa nyanldnda
invandrare for boséttning.

Arbetsmarknadsnamnden

Ramfoérandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

134 4111 131 329,4 131567,6 131567,6
3 288,0 1133,0 1931,0

Nettokostnad/Budgetram

134 411,14 134 617,4 132700,6 133 498,6

Specifikation av ramféradndringar

Demografisk volymférandring 848 1133 1931
Satsning arbetsmarknadsnamnden 2 440
SUMMA 3 288 1133 1931

Jamfért med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad forédndring av ramen med
848 tkr 2022, 1 133 tkr for &r 2023 och med 1 931
tkr &r 2024, jamfoért med de ramar som tidigare
planerats. | och med justering infér kommande
volym, boér denna del vara neutral for nemnden.
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» Namnden ges ett anslag 2022 med 2 440 tkr fér att
kunna fortsatta befintliga satsningar.
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Investeringsramar fér arbetsmarknadsnamnden, ramanslag

Tabell 37. Ekonomisk sammanstalining, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Arbetsmarknadsnamnden 175 179 179 179 179 179 1070
Lépande investeringar 175 179 179 179 179 179 1070

Foljiande mél och uppdrag géller arbetsmarknadsnamnden
Mal 1-6 och 9. Las mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, méns vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att sténdigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga namnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

38. Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i samverkan
med foérenings och naringsliv

Arbetsmarknadsnadmnden

39. Korta vagarna in pa arbetsmarknaden genom satsningar pa sprakutbildning

Arbetsmarknadsnamnden
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna

stdd- och servicefunktioner gentemot kommunens

namnder. Ndmnden har vidare hand om kommunens

uppgifter inom omradena for kost- och maltidsservice,

vatten och avlopp, gata och trafik, park och hamnar.
N&amnden é&r tillika trafikndmnd enligt lag

(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.
Namnden har ansvar for:

» Kost- och maltidsservice

» VA-verksamheten

» Hamnverksamheten

» Gator, trafik och vaghallining

» Projektering infrastruktur

» Bidrag till enskilda vagar och enskilda utfartsvagar

» Kommunens uppgifter enligt lagen om flyttning av
fordon och parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning

» Arenden enligt ordningslagen och lokala ordnings-
féreskrifter

» Parker, lekplatser, parkskogar, grénomraden, och
andra offentliga platser

» Anlaggningar for fritidsverksamhet som badplatser,
campingplatser, kolonitradgardar, odlingslotter
och liknande

» Djurkrematorium

» Kalkning i syfte att férhindra férsurning

» Utfardande av parkeringstillstand for rérelsehind-
rade enligt trafikférordningen.

Tabell 38. Ekonomisk sammanstélining, tkr

Namnden &r serviceorgan for kommunens 6vriga
namnder i frdgor om:

» Fastighets- och anldggningsservice: férvaltning,
skotsel, underhall och stadning av kommunens
bebyggda fastigheter och férhyrda lokaler i den
man detta inte uppdragits till annan namnd
Kommunens lokalférsérjning: nybyggnation, om-

¥

och tillbyggnad, in-/utarrendering och férhyrning
av lokaler samt kdp och forséljning av bostadsratt.

¥

Avseende forhyrning av lokaler géaller foljande
begransning: Namnden &ger ratt att traffa avtal om
férhyrning av lokaler f6r kommunal verksamhet
med en langsta hyrestid om 15 ar och/eller med en
hogsta hyra uppgdende till 2 mnkr/ar. For hyresavtal
med en langre hyrestid eller hdgre hyresbelopp &n
som anges ovan kravs kommunfullmaktiges beslut,
liksom vid hyresavtal med avtalat restvarde/
I6senpris.

Skotsel och underhall av inom- och utomhus-

¥

anlaggningar for idrott, spar och leder, fritids-
anlaggningar och samlingslokaler
Léneadministration

¥

IT och telefoni

¥

Internservice: kundservice, leasingbilar, transporter

¥

och fordonshantering
» Tryckeri och posthantering
» Karlskrona kompetenscenter

Drift- och servicenamnden inkl VA

Summa foérdndrade ramar

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

253 989,4 251 237,4 250963,9 250963,9
7 900,0 8 900,0 8 900,0

Nettokostnad/Budgetram

253 989,4 259 137,4 259 863,9 259 863,9

Specifikation av ramférandringar

Demografisk anpassning, kosten -1 363 -1 643 -2 300
Underhall Gata/park 7 000 7 000 7 000
Underhall fastighet (via pris/I6nereserv) kommer 5 000 genom hyreshéjning
Justering ram 363 1643 2 300
Utdkad ram byggbonus 1900 1900 1900
SUMMA 7 900 8 900 8 900
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Jamfort med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen fér
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» N@mndens kostverksamhet omfattas av de demo-
grafiska justeringarna. Kommunens nya befolk-
ningsprognos 2021 ger en demografiskt motiverad
férandring av ramen med -1 363 tkr 2022, -1 643
tkr for &r 2023 och med -2 931 tkr &r 2024, jamfort
med de ramar som tidigare planerats. | och med
justering infér kommande volym, bér denna del
vara neutral fér ndmnden.

» FOr att borja minska kommunens underhallsskuld
inom gata/park utékas ndmndens ram med 7 000
tkr per ar, vilket oavkortat ska ga till underhall.

4

Motsvarande gata/park anslas medel for att minska
underhallsskulden med 5 000 tkr per &r inom
fastighet. Dessa medel kommer namnden till del
genom motsvarande férandring av hyrorna.

2

For att minska effekten av de demografiska juste-
ringarna utdkas namndens ram med 363 tkr ar 2022,
med 1 643 tkr & 2023 och med 2 300 tkr &r 2024.
Drift- och servicendmndens ram utékas med 1 900

¥

tkr per ar for att ersétta medel som tidigare erhallits
som byggbonus.
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Foljiande mél och uppdrag géller drift- och servicenamnden
Mal 1-5 och 10. L4ds mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan namnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i ndra relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsétta arbeta hélsoframjande genom att sténdigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem, Affarsverken
och Kruthusen

21. Arbeta for att nomineras till &rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

41. Kommunens berdrda férvaltningar far ett fortsatt uppdrag att utveckla féren-
ingsdrift av kommunens anléggningar, lokaler eller verksamheter.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsnamnden, drift- och
servicendmnden
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Investeringsramar fér drift- och servicenamnden

Tabell 39. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Drift- och servicendmnden 196 281 171 326 139298 112826 107 827 107 827 835 385
skattefinansierad vht
Lopande investeringar 42 376 43 224 43 224 43 224 43 224 43 224 258 496
Ovriga investeringar gata 49 011 29 510 2 510 2 510 2 510 2 510 88 561
park/trafik
Ovriga investeringar hamn 13 600 15 000 13 472 7 000 7 000 7 000 63 072
Ovriga investeringar lokaler 75 204 77 406 73 906 53 906 48 906 48 906 378 234
Ovriga investeringar stadsmilj® 16 090 6 187 6 187 6 187 6 187 6 187 47 025
Drift- och servicenamnden 63 687 43913 49 490 36 100 61 700 33 700 224 903
avgiftsfinansier verksamhet
Hamnverksamhet 2279 2100 2100 2100 2100 2100 10 500
VA-verksamhet 61 408 41 813 47 390 34 000 59600 31 600 214 403
SUMMA totalt Drift- 259968 215239 188788 148926 169527 141527 1060 288

och servicendmnden

Investeringsramar for drift- och servicenamnden

Tabell 40. Ekonomisk sammanstallning, tkr

Innevarande Summa
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Drift- och servicenamnden 63 687 43913 49490 36100 61700 33700 288590
avgiftsfinansierad
Hamnverksamhet 2279 2100 2100 2100 2100 2100 12 779
VA verksamhet 61 408 41813 47390 34000 59600 31600 275811
Hamnverksamhet
Utbyte/nya fritidsbatsbryggor 2279 2100 2100 2100 2100 2100 12 779
VA verksamhet
Férnyelse VA-ledningar 17 153 12064 21900 19700 10100 10100 91 017
Nya serrviser 2 587 2 587
VA-planen 16 418 2 399 906 0 0 10000 29723
VA exploateringsverksamhet 8 050 11950 12 184 1500 1500 1500 36 684
Nybyggnad Soremala 17 200 15400 12400 45 000
reningsverk
Overféringsledning Spjutsbygd 12 800 12 800
— Holmsjoé
Overféringsledning Rédeby — 28 000 28 000
Spjutsbygd
Utbyte av storre ledningar inkl. 10 000 10 000
sjoledningar
Atgéirder Koholmens reningsverk 20 000 20 000
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstédsndmnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestdmmelser f6r manniskor med
funktionsnedséattning som inte fylit 65 &r. Namnden
ansvarar vidare for kommunens insatser enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
oavsett personens alder. Namnden utévar for dessa
grupper ledningen av den kommunala halso- och sjuk-
varden. Enligt vad som framgér nedan svarar dven
andra namnder inom sitt verksamhetsomrade for stod
och insatser till personer med funktionsnedsattning.

Avgransning i forhallande till andra

namnders verksamhetsomrade
Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen av aldre

Tabell 41. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

personer (65 ar och dldre) enligt socialtjanstlagen
i enlighet med aldrendmndens reglemente.
Person med funktionsnedséttning som fyller 65 ar
och har pagaende insatser enligt socialtjanstlagen
i det ordinarie boendet, har ratt att kvarsta inom
funktionsstddsnamndens ansvarsomrade.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sags i lag om socialnamn-
den med den inskrénkning som framgar av &ldrendmn-
dens och funktionsstédsndmndens reglementen.
Kunskapsnamnden svarar for insatser i skola och
férskola till barn och elever med sérskilda behov
i verksamheten, med undantag foér de insatser
forsakringskassan beviljar enligt lagen om assistans-
ersattning. Kunskapsndmnden svarar for erséttning
for kostnader for boende och omvéardnad i boendet
for elever pa Rh-anpassad utbildning.

Funktionsstodsndmnden

Ramfoérandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
503578,8 505968,3 505636,2 505636,2

1500,0 805,0 2095,0

Nettokostnad/Budgetram

503 578,8 507 468,3 506 441,2 507 731,2

Specifikation av ramférandringar

Demografisk anpassning

Ramforstarkning

Satsning arbetsmiljé och kompetensutveckling
SUMMA

-604 201 1491
604 604 604

1500

1500 805 2 095

Jamfoért med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen fér
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad férandring av ramen med
-604 tkr 2022, 201 tkr for &r 2023 och med 1 491 tkr
ar 2024, jamfort med de ramar som tidigare planerats.
| och med justering infér kommande volym, bér
denna del vara neutral fér ndmnden.
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» For att méta den demografiska neddragningen ar
2022 utékas namndens ram med 604 tkr per ar.

» Namnden ges utdkad ram ar 2022 med 1 500 tkr
for att anvandas till atgarder for arbetsmiljo och
kompetensutveckling.



Investeringsramar fér funktionsstédsnamnden

Tabell 42. Ekonomisk sammanstallning, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan
2021 2022 2023
Funktionsstédsnamnden 1650 1650 1650
Lépande investeringar 1650 1650 1650

Plan
2024

1650
1650

Summa
Plan Plan 2021-
2025 2026 2026
1650 1650 9900

1650 1650 9 900

Foljande mél och uppdrag galler funktionsstddssnamnden

Mal 1-6. Lds mer om maélen péa sidan 40.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser

Uppdrag

(markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i néra relationer, méns vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

7. Starka det férebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktions-
stédsndmnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortséatta arbeta hédlsofrdmjande genom att stéandigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssakra arbetet med att erhélla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

30. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland de grupper som drabbats
hardast av restriktionerna under pandemin

Aldrenamnden, funktionstdds-
namnden, socialndmnden

31. Aldre och Funktionsstédsférvaltningarna ska genomféra ett kompetenslyft

inom respektive verksamhet

Aldrenamnden, funktionstdds-
namnden

Karlskrona kommuns budget 2022 | 111




(]
<
-
o
11]
~
(=]
-4
=
<
4

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér den kommu-
nala kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten. Namn-
den har ett sarskilt ansvar for fragor kring barn- och
ungdomars fritid. Namnden svarar for folkbiblioteken,
kulturskolan samt for att arrangera kulturprogram
som komplement till dvrig kulturell verksamhet

i kommunen. Namnden svarar vidare for samordning
av vérldsarvsfragorna.

N&mnden ska tillgodose behovet av idrotts- och
fritidsanlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler,
spar och leder och fritidsgardar.

N&mnden ska framja kultur-, idrotts- och fritids-
livet genom samverkan och stéd till féreningar for
barn- och ungdomsverksamhet, féreningar fér

Tabell 43. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

funktionsnedsatta, etniska féreningar, samhalls- och
bygdefdreningar, féreningar som ager samlingslokal,
kulturféreningar, studieférbund, institutioner och
kulturarbetare i kommunen. Namnden ska verka fér
bevarande och utveckling av kulturarvet, kulturmiljén
samt kommuninvanarnas kontakt med olika former
av forenings- och friluftsliv.
N@mnden ansvarar enligt lotterilagen for tillstdnds-
givning, registrering och tillsyn av lokala lotterier.
N&mnden har dessutom beslutanderatt i foljande
arenden:
» tilldelning av Karlskrona kommuns kulturpris, kultur-
stipendiater, féreningsledarpris och idrottsstipendier
» namnséttning av gator, kvarter och allménna platser
» kommunens offentliga utsmyckningar och inkép och
férvaltning av kommunal konst.

Kultur- och fritidsnamnden

Ramfoérandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

143463,0 143 981,8 144 126,9 144 126,9
700,0 1000,0 1500,0

Nettokostnad/Budgetram

143 463,0 144 681,8 145126,9 145626,9

Specifikation av ramférandringar

Demografisk anpassning 200 500 1000
Blekinge Health Arena 500 500 500
SUMMA 700 1000 1500

Jamfért med budget 2021 och ekonomisk

planering 2022-2023 justeras ramen for

budget 2022 och ekonomisk planering

2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad férédndring av ramen med
200 tkr 2022, 500 tkr fér &r 2023 och med 1 000 tkr

ar 2024, jamfort med de ramar som tidigare plane-
rats. | och med justering infér kommande volym, bér
denna del vara neutral f6r ndmnden.

» Namnden ges en utdkad ram for driften av Blekinge
Health Arena med 500 tkr per &r. Resterande medel
som behdvs fér detta ska rymmas inom ndmndens

ramar.

Investeringsramar for kultur- och fritidsnamnden

Tabell 44. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Kultur- och fritidsnamnden 4942 5612 1950 1950 1950 1950 18 354
Lépande investeringar 1650 1650 1650 1650 1650 1650 9900
Ovriga investeringar 3292 3962 300 300 300 300 8 454
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Foliande mél och uppdrag galler kultur- och fritidsnamnden
Mal 1-5 och 10. L4ds mer om malen pa sidan 40.
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Samverkan mellan nAmnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i ndra relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

7. Starka det férebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktions-
stddsnamnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsnamnden

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att sténdigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssdkra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

40. Ta fram ett kulturpolitiskt program

Kultur- och fritidsnamnden

41. Kommunens berdrda forvaltningar far ett fortsatt uppdrag att utveckla féren-
ingsdrift av kommunens anldggningar, lokaler eller verksamheter.

Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsndmnden, drift- och
servicenamnden
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Kunskapsnamnden

N&mndens uppdrag och ansvar
Kommunfullmaktige ar enligt skollagen och férfatt-
ningar huvudman for skolvdsendet, men kunskaps-
namnden har verksamhetsansvaret for skolformerna
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet.
Kunskapsnamnden fullgér samtliga uppgifter som
aligger kommunen i férhallande till annan huvudman

Tabell 45. Ekonomisk sammanstallning, tkr

avseende de skolformer och den verksamhet som
namnden ar ansvarig for.

Kunskapsnamnden har som vardgivare ansvar for
den halso- och sjukvard som bedrivs inom elevhalsan.

Kunskapsnamnden handhar dven drenden
angéende vardnadsbidrag enligt lagen om kommu-
nalt vardnadsbidrag.

N&mnden svarar for ersattning for kostnader for
boende och omvardnad i boendet for elever pa
Rh-anpassad utbildning.

Kunskapsndmnden

Ramfdréndring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

1522 645,3 1506524,9 15028775 15028775

19 150,0 2 750,0 -8 750,0

Nettokostnad/Budgetram

1522645,3 1525674,9 1505627,5 1494 127,5

Specifikation av ramforandringar

Demografisk anpassning -21 200 -26 100 -37 600
Hénskjutet drende busskort v 8 350 350 350
Satsning skola 30 000 25 000 25 000
Uppldsen reserv gjorda dtaganden Trummenas 3 500 3500 3500
Ersattning/Foérlangning statsbidrag 6 500

SUMMA 19 150 2750 -8 750

Jamfért med budget 2021 och ekonomisk

planering 2022-2023 justeras ramen for

budget 2022 och ekonomisk planering

2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad férandring av ramen med
-21 200 tkr 2022, -26 100 tkr for &r 2023 och med
-37 600 tkr ar 2024, jamfort med de ramar som tidi-
gare planerats. | och med justering infor kommande
volym, bdr denna del vara neutral for nAmnden.

» November 2020 biféll kommunfullmaktige med-
borgarforslag om busskort under vecka 8 till de
ungdomar som saknar det. Ansvaret fér genom-
férande finns hos kunskapsnamnden varfér namn-
den tillférs kompensation for de 6kade kostnaderna
med 350 tkr per ar aren 2022 till 2024.
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» FOr att mildra effekten av de demografiska juste-
ringarna som namnden maste beakta i sin planering
gors en satsning med 30 000 tkr &r 2022, samt med
25 000 tkr &ren 2023 och 2024.

» Den reserv som finns under KS och som &r &mnad
for 6kad kostnad Trummenas férskola I6ses upp och
tillférs namnden med 3 500 tkr &ren 2022 till 2024.

» Det riktade statsbidrag som beslutas i samband
med statsbudgeten for 2021, var ettarigt. Darfor
ges namnden motsvarande medel dven 2022,
totalt 6 500 tkr.



Investeringsramar fér kunskapsnamnden

Tabell 46. Ekonomisk sammanstéllning, tkr
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Innevarande
ars budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kunskapsnamnden 5656 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Varav |6pande investeringar 5 656 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

Summa
2021-
2026

40 656
40 656

Foljande mél och uppdrag géller kunskapsnamnden
Mal: 1-5 och 8. Lds mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser

Uppdrag

(markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, méns vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

7. Starka det férebyggande arbetet mot barn och unga genom TSI
(tidiga samordnade insatser)

Kunskapsnamnden, funktions-
stédsnamnden, socialndmnden,

kultur- och fritidsnamnden

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Forebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att sténdigt forbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Stérka och kvalitetssékra arbetet med att erhélla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

33. Oka ungas psykiska hélsa genom aktiva insatser och mer tillgénglig elevhélsa Kunskapsnamnden
34. Fler vuxna i skolan Kunskapsnamnden
35. Spraklyft forskola Kunskapsnamnden
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Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Milj6- och hdlsoskydd samt plan- och byggvéasende

N&mnden ansvarar fér kommunens myndighets-

uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvéasendet. Néamnden fullgoér ocksa de

ovriga myndighetsuppgifter som den kommunala

namnden inom miljé- och halsoskyddsomradet samt

plan- och byggvasendet ska svara for enligt lag eller

annan forfattning:

» Miljobalken (MB 1998:808) med dess férordningar

» Plan- och bygglagen (PBL 2010:900) och plan- och
byggférordningen (2011:338)

» Livsmedelslagen (2006:804) och férordningen
(2006:813)

» Stralskyddslagen (1988:220) och férordningen
(1988:293)

» Lagen (2006:985) och férordningen (2006:1592)
om energideklaration for byggnader

» Lagen (2014:227) om fardigstéllandeskydd

Uppgifter enligt sarskild lagstiftning

N&mnden fullgér de uppgifter som kommunen

ska svara for enligt féljande lagstiftning:

» Tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) och
férordningen (2001:312)

» Tillsyn enligt lagen (2009:730) och férordningen
(2009:929) om handel med vissa receptfria
lakemedel

» Atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot manniskors héalsa

» Pakalla fastighetsreglering och fastighetsbestam-
ning enligt fastighetsbildningslagen (1970:988)

» Begdra forrattning enligt anldggningslagen
(1973:1149)

» Avvikelser och undantag enligt ledningsréttslagen
(1973:1144)

» Tillsyn och tillstand enligt lagen (1998:814) och for-
ordningen (1998:929) med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning
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Antagande, dndring och upphavande av
detaljplan eller omradesbestammelser

Vad galler antagande, dndring och upphéavande av
detaljplan eller omradesbestammelser uppdrar
kommunfullmaktige till nAmnden att sjélv besluta

i féljande arenden:

» PBL (5 kap 27 och 38 §§) Antaga, &ndra och
upphéava detaljplan, som inte reglerar exploate-
ringsavtal som ska beslutas av kommunfullmaktige,
da bestammelserna om enkelt planforfarande i 5
kap 7 § far tillampas eller normalt planférfarande
tillAmpas men arendet inte ar av principiell
beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt

PBL (4 kap 24 och 25 §§) Namndens befogenhet
innefattar ocksa ratt att foérlanga eller férnya detalj-

2

plans genomforandetid
PBL (4 kap 39 §) Namndens befogenhet géller inte
andring eller upphévande av detaljplan fére

2

genomforandetidens utgdng om nagon fastighets-
agare som berdrs motsatter sig det

¥

PBL (5 kap 39 §) Antaga, &ndra eller upphdva
omradesbestammelser, som inte reglerar exploa-
teringssamverkan, da bestdmmelserna om enkelt
planférfarande i 5 kap 7 § far tillampas eller normalt
planférfarande tilldmpas men &rendet inte &r av
principiell beskaffenhet eller i dvrigt av storre vikt.

Ovriga uppgifter

Namnden ska vidare

» p& kommunstyrelsens uppdrag lamna forslag till
och revidera 6versiktsplan

» l@mna forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen
enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostads-
foérsoérjningsansvar

» ansvara for Allergikommitténs arbete



Tabell 47. Ekonomisk sammanstallning, tkr

Milj6- och samhallsbyggnadsndamnden
Ramféréndring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

29 005,9 24 143,1 24 167,3 24 167,3
3 523,0 3 566,0 3 658,0

Nettokostnad/Budgetram

29 005,9 27 666,1 27 733,3 27 825,3

Specifikation av ramférandringar

Demografisk anpassning 23 66 158
Utékad ram byggbonus 3 500 3 500 3 500
SUMMA 3523 3 566 3658

Namnden har inga investeringsmedel.

Jamfort med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt foljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad forandring av ramen med
23 tkr 2022, 66 tkr for ar 2023 och med 158 tkr ar
2024, jamfért med de ramar som tidigare planerats.
| och med justering infér kommande volym, bor
denna del vara neutral fé6r nAmnden.

» Miljé- och samhéllsbyggnadsndmndens ram
utokas med 3 500 tkr per ar for att ersatta medel
som tidigare erhallits som byggbonus.

Foljande mél och uppdrag géller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

MaAl: 1-5. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-

problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
nédmnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och

checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
nédmnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.

Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra

den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhélla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
nédmnder och styrelser
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Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om sé&gs i lag om socialnamn-
den med den inskrankning som framgar av arbets-
marknadsnamndens, aldrenamndens och funktions-
stédsnamndens reglementen.
Socialndmnden ska darutdver
» svara for budget- och skuldradgivning i kommunen
» svara for tillstdndsgivning- och tillsyn enligt alkohol-
lagen samt i dvrigt fullgéra de uppgifter, som
ankommer pa kommunen enligt gallande alkohol-
lagstiftning

Tabell 48. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

Avgransning i forhallande till andra namnders
verksamhetsomrade
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér ekonomiskt
bistand och forsoérjningsstdd enligt socialtjanstlagen.
Arbetsmarknadsnéamnden ska &ven fullgéra social-
namndens uppgifter nar det géller bistand till
begravningskostnader.
Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen av &ldre
personer (65 ar och aldre) enligt socialtjanstlagen
i enlighet med dldrendmndens reglemente.
Funktionsstédsnamnden svarar fér de uppgifter
som ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sérskilda bestammelser fér ménniskor med
funktionsnedsattning som inte fyllt 65 &r. Namnden
ansvarar vidare fér kommunens insatser enligt lagen
om stoéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
oavsett personens alder.

Socialnamnden

Ramférandring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
207 834,8 208 290,9 208502,8 208 502,8

199,0 566,0 1366,0

Nettokostnad/Budgetram

207 834,8 208 489,9 209068,8 209 868,8

Specifikation av ramférandringar

Demografisk volymférandring

199 566 1366

SUMMA

199 566 1366

Jamfort med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad féréndring av ramen med
199 tkr 2022, 566 tkr for &r 2023 och med 1 366 tkr
ar 2024, jamfért med de ramar som tidigare plane-
rats. | och med justering infér kommande volym,
bdr denna del vara neutral fér n&mnden.
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» Namnden ska fortsédtta att arbeta med sin hand-
lingsplan for att n en ekonomi i balans.
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Investeringsramar for socialn@mnden

Tabell 49. Ekonomisk sammanstalining, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Socialndmnden 217 217 217 217 217 217 1302
Lépande investeringar 217 217 217 217 217 217 1302

Folijande mal och uppdrag galler socialndmnden
Mal: 1-6. L4s mer om malen pé sidan 40.

Samverkan mellan nd&mnder och styrelser

Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot véald Kommunstyrelsen, samtliga

i néra relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders- namnder och styrelser

problematik och valdsbejakande extremism

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och Kommunstyrelsen, samtliga

checklista som utgangspunkt nédmnder och styrelser

5. Kommission mot segregations arbete fortsétter genom att vi kan félja effekter Kommunstyrelsen,

for minskad segregation och 6kad integration socialndmnden

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron. Kommunstyrelsen, samt-

Férebyggande arbete ska ingd som en central del liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta hélsoframjande genom att sténdigt férbattra Kommunstyrelsen, samt-

den organisatoriska och sociala arbetsmiljon liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta for att nomineras till &rets kvalitetskommun Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhélla medfinansieringsmedel Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

30. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland de grupper som drabbats Aldrenamnden, funktionstods-

héardast av restriktionerna under pandemin namnden, socialndmnden
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Aldreniamnden

Namndens uppdrag och ansvar
N&mnden ansvarar for omsorgen enligt socialtjanst-
lagen for personer som &r 65 ar och aldre samt for
hélso- och sjukvardsinsatser enligt halso- och sjuk-
vardslagen till de som bor i sddan boendeform som
avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for hemsjuk-
vard och hembesok till personer i ordinért boende,
oavsett alder, enligt hdlso- och sjukvardslagen 18 §
andra stycket. Kommunens ansvar omfattar inte
sjukvard som férmedlas av lakare.

N&mnden ansvarar fér handlaggning och beslut
i arenden enligt lagen om bostadsanpassnings-
bidrag oavsett sokandens alder.

Tabell 50. Ekonomisk sammanstalining, tkr

Avgransning i forhallande till andra namnders
verksamhetsomrade
Funktionsstddsnamnden svarar fér de uppgifter som
ankommer pa kommunen enligt socialtjanstlagen
avseende sarskilda bestdmmelser f6r manniskor
med funktionsnedsattning som inte fyllt 65 ar.
Namnden ansvarar vidare f6r kommunens insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) oavsett personens alder.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad om ségs i lag om socialndmn-
den med den inskrankning som framgar av aldre-
namndens och funktionsstédsnamndens reglementen.

Aldrenamnden

Ramféréndring

Innevarande
ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

875650,5 884 497,8 904663,9 904 663,9
4 433,0 5 667,0 35 667,0

Nettokostnad/Budgetram

875 650,5 888930,8 910330,9 940 330,9

Specifikation av ramférandringar

Demografisk anpassning 2433 5 667 35 667
Satsning arbetsmiljo och kompetensutveckling 2000
SUMMA 4 433 5667 35667

Jamfort med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:
» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad féréndring av ramen med
2 433 tkr 2022, 5 667 tkr for &r 2023 och med
35 667 tkr ar 2024, jamfort med de ramar som tidi-
gare planerats. | och med justering infor kommande
volym, bdr denna del vara neutral for namnden.
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» Namnden ges uttkad ram ar 2022 med 2 000 tkr
for att anvandas till tgarder for arbetsmiljé och
kompetensutveckling.
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Investeringsramar fér aldrendmnden

Tabell 51. Ekonomisk sammanstallning, tkr

Innevarande Summa

ars budget Budget Plan Plan Plan Plan 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Aldrenamnden 5 156 7 156 7 156 7 156 7 156 7 156 40 936
Lépande investeringar 3 300 5 300 5300 5300 5300 5300 29 800
Ovriga investeringar 1856 1856 1856 1856 1856 1856 11 136

Foljande mél och uppdrag géller dldrenamnden

Mal: 1-6. L4s mer om malen pé sidan 40.

Samverkan mellan ndmnder och styrelser
Uppdrag (markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och véldsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
nédmnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
nédmnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta hélsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

21. Arbeta fér att nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssakra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

30. Motverka psykisk ohélsa och ensamhet bland de grupper som drabbats
hardast av restriktionerna under pandemin

Aldrenamnden, funktionstdds-
namnden, socialnamnden

31. Aldre och Funktionsstédsférvaltningarna ska genomféra ett kompetenslyft

inom respektive verksamhet

Aldrenamnden, funktionstdds-
namnden
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Aldrendamnden bostadsanpassningsbidrag

Tabell 52. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

Innevarande

ars budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Aldrenamnden bostadsanpassningsbidrag 10 256,4 10 332,8 10 405,4 10 405,4
Ramforandring 18,0 41,0 126,0
Nettokostnad/Budgetram 10 256,4 10 350,8 10 446,4 10 531,4

Specifikation av ramféradndringar
Demografisk anpassning 18 41 126
SUMMA 18 41 126

Jamfort med budget 2021 och ekonomisk
planering 2022-2023 justeras ramen for
budget 2022 och ekonomisk planering
2023-2024 enligt féljande:

» Kommunens nya befolkningsprognos 2021 ger en
demografiskt motiverad férandring av ramen med
18 tkr 2022, 41 tkr for &r 2023 och med 126 tkr &r
2024, jamfért med de ramar som tidigare planerats.
| och med justering infér kommande volym, boér
denna del vara neutral f6r namnden.
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Helagda bolag
AB Karlskrona Moderbolag

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i de féretag som ingér i aktie-
bolagskoncernen enligt fullmaktiges bestdmmande.
Andamélet med bolagets verksamhet ar att
samordna de i koncernen ingaende bolagens
verksamhet, dels inom koncernen, dels i méjlig man
med kommunens 6vriga verksamhet.
Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjélvkostnad géller for bolaget.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Karlskrona kommun.

Affarsverken Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet ska besta i att bedriva
inkdp, produktion och distribution av energi inom
omradena el, fjarrvarme, fiarrkyla och gas, driva

Investeringsramar for Affarsverken

Tabell 53. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

kommunikationsnét och IT-tjanster kopplade till
den bransch féretaget &r verksam inom, ansvara
for insamling och omhéndertagande av hushalls-
och industriavfall, utéva trafikservice, dga och
forvalta fastigheter med flera anlaggningar for
affarsverksrorelsens behov, dga och forvalta
andelar och aktier med anknytning till bolagets
verksamhet samt i 6vrigt idka annan dérmed foérenlig
verksamhet.

Affarsverken bygger, utvecklar och séljer sam-
hallsviktiga tjanster.

Bolaget arbetar fér en hég livskvalitet, god miljé
och hallbar samhallsutveckling for medborgarna
i Karlskrona kommun. Bolagets verksamhet ska
bedrivas med samhéllsnyttan i fokus.

Kommunallagens principer om likstéllighet,
lokalisering och sjalvkostnad galler for bolagets
verksamhet inom affarsomrade stadsnat och renhall-
ning. Kommunallagens principer om likstéllighet och
lokalisering géaller for bolagets verksamhet inom
affarsomréde och battrafik.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla AB Karlskrona Moderbolag.

Innevarande Budget
ars budget 2021 2022
Affarsverken 251 300 249 300

Plan Plan Plan Plan Summa
2023 2024 2025 2026 2021-2026
112 300 117 800 89 950 97 600 918 250
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Foljiande mal och uppdrag géller Affarsverken AB
Mal: 1-5. L4s mer om malen pa sidan 40.

Samverkan mellan namnder och styrelser

ppdrag markerad=ansvarig
Uppd kerad i

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i ndra relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Férebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsofrdmjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem, Affarsverken
och Kruthusen

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser
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AB Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet ar att inom Karlskrona kommun
kopa, sélja forvalta, utveckla och bebygga fastigheter
eller tomtrétter.

Andamalet med bolagets verksamhet r att erbjuda
medborgarna i Karlskrona kommun goda bostéder och

som tillhér bolagets fastighetsbestand. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

Bolaget skall &ven i stérsta mojliga man medverka
till optimering av kommunkoncernens fastighets-
forvaltning i det fall detta &r till gagn fér bolaget.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla
AB Karlskrona Moderbolag.

Kommunallagens princip om lokalisering géller
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att arbeta for att férdela bostaderna till alla grupper for bolaget.
i samhallet. Bolaget skall &ven hyra ut affarslokaler
Investeringsramar for Karlskronahem
Tabell 54. Ekonomisk sammanstéallning, tkr
Innevarande Budget Plan Plan Plan Plan Summa
ars budget 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021-2026
Karlskronahem 560 300 451 000 300 000 215000 215000 215000 1 956 300

Foljande mél och uppdrag géller AB Karlskronahem

MaAl: 1-5. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-

problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

2. Kommunkoncernen ska under 2022 besluta om och i tillampliga delar inféra

konceptet Huskurage

Kommunstyrelsen,
Karlskronahem

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s véagledning och

checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.

Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra

den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem, Affarsverken
och Kruthusen

21. Arbeta for att nomineras till arets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssakra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvarva,
avyttra, bebygga och férvalta kommersiella fastig-
heter, eller tomtratter, for att darpa uppfora lokaler
for féretag och organisationer i Karlskrona kommun.
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att formedla

Investeringsramar fér Kruthusen
Tabell 55. Ekonomisk sammanstéllning, tkr

mark- och flexibel lokalupplatelse till féretag och
darigenom skapa etablerings- och utvecklings-
mojligheter fér nya samt befintliga féretag och orga-
nisationer inom kommunen.

Kommunallagens lokaliseringsprincip géller for
bolaget.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillifalla AB Karlskrona Moderbolag.

Innevarande Budget
ars budget 2021 2022
Kruthusen 16 000 4 000

Plan Plan Plan Plan Summa
2023 2024 2025 2026 2021-2026
54 000 104 000 54 000 4000 236 000

Foljande mél och uppdrag géller Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Mal: 1-5. L4s mer om malen pé sidan 40.

Uppdrag

Samverkan mellan namnder och styrelser
(markerad=ansvarig)

1. Karlskrona kommun ska i hela kommunkoncernen arbeta aktivt mot vald
i nara relationer, mans vald mot kvinnor och hedersvald- och heders-
problematik och valdsbejakande extremism

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

3. Jamstélldhetsintegrera verksamheterna med SKR:s vagledning och
checklista som utgangspunkt

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

13. Utifran plan med tydliga mal arbeta for att 6ka frisknarvaron.
Foérebyggande arbete ska ingd som en central del

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

18. Vi ska fortsatta arbeta halsoframjande genom att standigt férbattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder och styrelser

20. Vid alla stérre om- och nybyggnationer ska solpaneler installeras

Kommunstyrelsen, drift-
och servicenamnden,
Karlskronahem, Affarsverken
och Kruthusen

21. Arbeta for att nomineras till rets kvalitetskommun

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

22. Starka och kvalitetssékra arbetet med att erhalla medfinansieringsmedel

Kommunstyrelsen, samtliga
namnder och styrelser

4126 | Karlskrona kommuns budget 2022



Utveckling i Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar
Bolagsordning/agardirektiv ar under férandring.

Deldgda bolag/kommunalféround

Raddningstjénsten Ostra Blekinge

Kommunalférbundets uppdrag och

ansvar

Kommunens andel motsvarar 61,5 %.

Medlemmar i férbundet ar Ronneby och Karls-
krona kommun.

Forbundets huvudsakliga andamal ar att fullfélja
de skyldigheter som &vilar medlemskommunerna
enligt lag om skydd mot olyckor.

» Forbundet ska verka for att, pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt, inom hela férbundets
geografiska omrade, bereda méanniskors liv, hélsa
samt egendom och miljé ett med hénsyn till de
lokala férhéallandena tillfredstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.

¥

Férbundet ska organisera en fér de bdgge kommu-
nerna gemensam raddningstjanst. Forbundet skall,
efter hdrande av medlemskommuner och andra
myndigheter som kan ha sarskilt intresse i drendet,
varje mandatperiod faststalla ett handlingsprogram
fér raddningstjénst.

¥

Forbundet ska ansvara for forebyggande atgarder
mot brand, samt annan olycks- och skadefére-
byggande verksamhet som i egenskap av myndig-
het avilar medlemskommunerna.

4

Foérbundet ska varje mandatperiod, i ndra samarbete
med medlemskommunerna och efter hérande av
myndigheter som kan ha sarskilt intresse i drendet,
till medlemskommunerna féresla utformningen av
handlingsprogram till skydd mot olyckor.

2

Férbundet ska pa begaran fran medlemskommu-
nerna delta eller leda planeringsarbetet for
hantering av extraordinéra handelser i respektive
medlemskommun och pé begéran bitrada kris-
ledningsndmnderna i deras arbete.

Férbundet kan efter sérskild dverenskommelse
i Ovrigt ataga sig uppgifter i néara anslutning till dess
lagstadgade verksamhet, till exempel:

»

sjuk- och olycksfallstransporter

¥

organtransport

8

restvardesraddning

larmférmedling
teknisk service

¥

8

sékerhetstjanst

utbildning

¥

civila forsvarsuppagifter
underhall och drift av anlaggning/utrustning fér

8

det civila forsvaret
» tillsyn och underhall av livraddningsmateriel och
depa for flytvastar
» kommunal riskhantering
» férvaring och underhall av regionalt oljeskyddsforrad
» brandorsaksutredning

Kommunens medlemsavgift ingdr i kommunstyrelsens
totala ram.
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Kommunalférbundet
Cura individutveckling

Kommunalférbundets uppdrag och
ansvar
Kommunens andel motsvarar cirka 40 %.

Kommunalférbundets namn & Kommunsamver-
kan Cura Individutveckling (Cura) och har sitt sate
i Karlshamn.

Curas medlemmar ar Karlskrona, Ronneby,
Karlshamns, Sélvesborgs och Olofstroms kommun.
Cura verkar framst inom de psykosociala och

neuropsykiatriska omrédena eller omraden som
tangerar dessa. Dess &ndamal ar att p&4 medlem-
marnas uppdrag organisera och driva sddan
verksamhet dér kommunerna ser ekonomiska och
verksamhetsmassiga férdelar med samordning.
Cura ska kunna fungera som huvudman fér verk-
samheter som avser skola, hem for vard eller
boende (SoL 6:1 §) eller boende i bostad med
sérskild service for barn eller ungdomar (LSS 9:8 §),
samt bostad med sarskild service fér vuxna (LSS 9:9
§). Cura skall ocksa verka for att, inom de omraden
som namnts ovan, utveckla spetskompetens och
kunna erbjuda kvalificerad utbildning, utredning,
handledning, konsultation, radgivning med mera till
kommunerna.

Curas uppdrag kan foéréndras 6ver tid. Om
medlemskommunerna vill ge Cura nya uppdrag kan
detta goras utan andring av férbundsordningen
under férutsattning att de kan sédgas motsvara det
ramuppdrag som definierats ovan. Vid storre
férandringar av Curas uppdrag krévs andring av
férbundsordningen.
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Cura ar ansvarigt for verksamheternas planering,

drift och utveckling samt regional samverkan och

samordning for att tilgodose medlemmarnas behov.
Cura far svara for upphandling av varor och tjénster,

inom de omraden som anges i denna paragraf.
Kommunens kostnader ingar som en del

i namndernas ramar och beror p& volymen av kopt

verksamhet frdn kommunalférbundet.

KBP AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Foretaget bildades den 1 juli 2010 och ags till 49 % av
Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line AB.
Foretaget ager och driver Verko fariehamn. Genom
avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget
ratten att nyttja den jarnvagsterminal som etablerats
i anslutning till hamnen. Ett sarskilt &garsamrad déar
Karlskrona kommun och Stena Line har tva ledamoter
var fattar beslut i frdgor som péverkar bolagets
verksamhet, stdrre investeringar, vinstutdelningar
och kapitaltillskott.
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