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Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige om kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi 2025. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller féretagare i kommunen, och naturligtvis till
kreditgivare, leverantérer och samarbetspartner. Har kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen
har gatt och hur skattepengarna har anvéants. De obligatoriska inslagen férvaltningsberattelse och ekonomisk
redovisning kompletteras med verksamhetsberattelser fran namnder och bolag.

De olika avsnittens innehall
Handlingen inleds med férord fran kommunstyrelsens ordférande.

Forvaltningsberattelse

| detta kapitel ges en sammanfattning av aret och en presentation av den kommunala koncernen. Har berattas
ocksa om vilka faktorer som paverkar kommunens resultat och ekonomiska stéllning. | avsnittet styrning och
uppfdljning av den kommunala verksamheten presenteras kommunens styrmodell. Sedan féljer en mer ingaende
beskrivning av kommunens finansiella situation och dar presenteras ocksa den slutliga redovisningen av de
strategiska malomradena och prioriterade inriktningar som kommunfullméaktige faststallt. | avsnittet vasentliga
personalférhallanden ges en separat redovisning av kommunens ar som arbetsgivare.

Ekonomisk redovisning kommun och kommunkoncernen

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrdkningen, férandringar i likvida medel redovisas i
kassaflédesanalysen och den ekonomiska stallningen vid arets slut visas i balansrakningen. Kapitlet innehaller
ocksa noter och redovisningsprinciper som ger en narmare beskrivning av innehallet.

Drifts- och investeringsredovisning
Drift- och investeringsredovisningen innehaller en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet
samt en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

Verksamhetsberattelse
| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning av varje namnd och bolag med en sammanfattning av arets
insatser, det ekonomiska resultatet och vad som véantar framéver.



Forord fran kommunstyrelsens ordférande

Karlskrona &r just nu en av Sveriges mest expansiva tillvéxtregioner och under férra aret hande det mycket hari
kommunen.

Vi har positionerat oss som Sveriges Marina Huvudstad och vi har unika méjligheter framfér oss, inom till exempel
marin teknik, dar Karlskrona ligger i framkant.

Vi har mycket att erbjuda men vi star ocksa infor stora utmaningar. Arbetstillfallena finns men det géller ocksa for
oss hitta den nédvandiga arbetskraften. Det har stéller stora krav pa oss som kommun och vi jobbar hela tiden
oavbrutet med bostader, infrastruktur, valfard och allt som behdvs for att locka till inflyttning. Vi behéver 6kade
skatteintakter och da vill vi inte att manniskor ska bo i andra kommuner och pendla till sina jobb har.

Med den hér otroliga tillvéxten som vi befinner oss i har
Karlskrona fatt en framtradande plats pa kartan. Under aret
har vi till exempel bjudits in till runda-bordssamtal hos
energi- och naringsminister Ebba Busch. Som en av elva
kommuner har Norrlandsfonden utsett oss till en kommun
som de vill satsa pa. Att f& Norrlandsfonden att vara villig att
l&na ut pengar for att fastighetsagare ska kunna finansiera
nya hyresbostader, signalerar att vi ar en framtidskommun.

Under aret fortsatte vi att arbeta med effektiviseringar inom
vara verksamheter. Bokslutet for 2025 visar att vi annu en
gang nu lyckas presentera ett starkt plusresultat. Detta tack
vara att vara namnder hela tiden arbetar med sina
kostnader, utan att dra ner pa kvalitet och trygghet.

Genom Destinationsbolaget fortsatter besoksnaringen att 6ka och under 2025 slog vi rekord i antal
Overnattningar. Kryssningsfartygens anlépningar 6kar for varje ar och det ser ut som att allt fler valjer att komma
till Karlskrona, aven under 2026.

Det ar ocksa otroligt gladjande att vi nu har lyft fram vart varldsarv som &r nagot unikt. Det far inte gldmmas bort i
marknadsféringen av Karlskrona.

Jag kan inte nog betona vikten av vara duktiga medarbetare. Det ar tack vare dem som verksamheternas arbete
ar kostnadseffektiva samtidigt som de haller en hdg kvalitet.

Emma Swahn Nilsson (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

For att pa ett lite mer 6verskadligt séatt tydliggéra det underlag som finns i arsredovisningen, och méjliggora att
kunna goéra jamforelser dver aren, presenteras delar av underlaget i ett femarssammandrag. | kommunkoncernen
redovisas den verksamhet som bedrivs i kommunens regi oavsett val av organisationsform.

Tabell 1 Fem ar i sammandrag, kommunen (belopp i mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021

Befolkning 66 021 66 301 66 420 66 682 66 708
Personal (antal arsarbetare 31 dec) 5880 6 075 6 245 5977 5774
(Kronor per hundralapp)
Kommunalskatt 21,65 21,65 21,65 21,65 21,65
Regionens skatt 12,04 12,04 12,04 12,04 12,04
Total utdebitering Karlskrona 33,69 33,69 33,69 33,69 33,69
Blekinge lans medelutdebitering 33,82 33,85 33,88 33,90 33,90
Kommunen (Belopp i mnkr)
Balanskravsresultat 49 91 30 44 168
Arets resultat 160 92 36 186 173
Personalkostnader 3554 3625 3525 3223 3141
Verksamhetens nettokostnad (inkl. avskriv) 4786 4708 4612 4 237 4 029
Skatter och statsbidrag 4933 4783 4 635 4 399 4187
Verksamhetens nettokostnader av skatter och 97,0% 98,4% 99,5 % 96,3 % 96,2 %
statsbidrag inkl. avskriv (%)
Nettoinvesteringar 312 312 404 360 383
Sjalvfinansiering av investeringar (%) 111,1% 84,6% 49,4 % 98,9 % 84,3 %
Tillgangar 9124 8 996 8 622 8472 7721
Eget kapital 2271 2111 2019 1983 1796
Skulder och avsattningar 6 853 6 885 6 603 6 489 5925

varav lan hos kreditinstitut 4 447 4 465 4 381 4 463 4078

varav nettolaneskuld 503 523 671 654 639
Soliditet (%) 249% 23,5% 23,4 % 23,4 % 23,3 %
Soliditet enligt fullfonderingsmodell (%) 12,2% 10,0% 9,5 % 9,4 % 7.1 %
Skuldsattningsgrad (%) 751% 76,5% 76,6 % 76,6 % 77,0 %
Ansvarsforbindelse 1162 1212 1197 1190 1244
Intdkter, mnkr
Verksamhetens intakter 1072 1124 1001 984 992
Skatteintakter 3854 3685 3639 3461 3272
Statsbidrag 900 926 837 788 769
Fastighetsavgift 179 172 158 151 146
Finansiella intakter 142 162 147 87 67
Summa 6 147 6 069 5782 5471 5246



2025 2024 2023 2022 2021
Kostnader, mnkr
Hyror 259 265 257 232 227
Personalkostnader 3 554 3625 3525 3223 3141
Kop av verksamhet 1131 1038 958 910 878
Avskrivningar 187 172 163 170 149
Finansiella kostnader 129 145 134 63 51
Ovriga kostnader 727 732 710 687 627
Summa 5987 5977 5747 5285 5073
Tabell 2 Fem ar i sammandrag, Kommunkoncernen (belopp i mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansnetto 219 124 74 258 284
Verksamhetens nettokostnad 4 598 4 530 4 457 4088 3 856
Tillgangar 10508 10375 9942 9642 8979
Eget kapital 3079 2 860 2746 2670 2416
Skulder och avsattningar 7429 7515 7 196 6 972 6 563
Soliditet 29,3% 276% 276% 27,7% 26,9 %
Soliditet enligt fullfonderingsmodell (%) 18,2% 15,9% 15,6 % 15,3 % 13,1 %
Skuldsattningsgrad 70,7% 724% 724% 72,3% 73,1 %
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Under ar 2025 befann sig Sverige i en fortsatt Idgkonjunktur och arbetslésheten fortsatte att stiga fran redan héga
nivaer. Kombinationen av Iag inflation och hdg arbetsldshet gjorde att Riksbanken fortsatte att sénka styrréantan
under aret fran 2,5 procent ned till 1,75 procent. Eftersom penningpolitiken paverkar ekonomin med en viss
férdréjning ar konjunkturen fortsatt svag och forstarkningen av arbetsmarknaden vantas nu dréja till en bit in i
2026. Kommunsektorn paverkas genom en historiskt 1ag 6kning av skatteunderlaget. | SKR:s senaste prognos
per december manad, prognostiseras med en 6kning av skatteunderlaget fér 2025 med 3,6 procent. Prognosen
ar darmed langt under det historiska tiodrsgenomsnittet som uppgar till 4,2 procent. Noterbart &r dock att
efterfrdgan i ekonomin vaxte pa bred front under slutet av 2025 och Konjunkturinstitutet prognostiserar i sin
rapport “Konjunkturlaget december 2025” att Idgkonjunkturen i Sverige ebbar ut under andra halvaret 2026.

Men utvecklingen i omvéarlden med 6kade geopolitiska spanningar gor att osékerheten kring tillvaxten ar hog.
Forutsattningarna kan snabbt forandras och ge direkta aterverkningar pa den svenska ekonomin med paverkan
pa saval tillvaxt som inflation.

Omvarldsanalys

Omvarlden féréndras i snabb takt. Dessa férandringar kan ha en stor paverkan pa kommunens olika
verksamheter. Darfor ar det viktigt att folja och analysera olika trender och dess inverkan pa Karlskrona kommun.
Ytterst handlar det om att vara proaktiv for att battre kunna hantera nya forutsattningar, i stallet for att bli
Overraskad och styras av forandringarna. Karlskrona kommuns trend- och omvarldsanalys ger inspel till fragan:
Hur méter vi mojligheter och utmaningar frdn omvarlden pa vag mot Vision Karlskrona 20307

Trend- och omvarldsanalysen ar ett planeringsunderlag fér kommunens namnder och styrelser. Den ska fungera
som underlag och kunskapsbas infor strategiska och langsiktiga beslut, samt verksamhetsutveckling.

2025 ars omvarldsanalys utgar fran SKR:s vagval for framtiden 5 och innehdll féljande kommunala trender:
Demografin utmanar, Ojamlika livsvillkor, klimatférandringar, kritiska resurser, Al férandrar arbetslivet, autonoma
system, fler vagar till kunskap, samhallskontrakt omférhandlas, demokratin utmanas och “tyckonomin” breder ut
sig.

Under 2025 har 6kat fokus lagts pa hur vi kan bli battre pa att diskutera framtidsfragor i var organisation och
darmed hdéja var mentala beredskap for det ovantade. Olika metoder och verktyg for framsyn har testats och
utvarderats av medarbetare som pa olika satt jobbar med strategier och beredskap for framtiden. Framsyn ar ett
arbetssatt som ger oss mojlighet att forma framtiden och inte bara att lata den handa. | framsynsarbetet har
arbetsgruppen for trend- och omvarldsanalys samverkat ndra med kommunens beredskapsorganisation.
Verksamheterna lyfter fortsatt de 6kade osakerheterna i omvarlden samt utmaningarna kring de demografiska
férandringarna som viktiga att férhalla sig till.

Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen ar en viktig faktor nar kommunen blickar framat i planering for budget och
verksamhet. Kommunen analyserar befolkningens férandring i storlek, sammansattning och aldersstruktur
eftersom det mesta av kommunens verksamheter direkt kan relateras till val avgransade aldersgrupper. Antalet
foédda barn, aldersstruktur samt in- och utflyttning paverkar saval servicebehov som kostnader och intakter.

Sveriges folkmangd uppgick till 10 605 529 personer den 31 december 2025, vilket ar en 6kning med 17 819
personer eller 0,2 procent under 2025. Folkdkningen i riket ar den lagsta som uppmatts under 2000-talet.
Barnafddandet fortsatter att ligga pa en valdigt lag niva i Sverige och antalet fodda barn 2025 &r i niva med 2024.

Under samma period minskade Blekinges folkmangd med 607 personer eller 0,4 procent och uppgar darmed till
156 616 personer.

Karlskrona kommun — befolkningen 2025

Den 31 december 2025 hade Karlskrona 66 021 invanare, vilket ar en minskning sedan aret fére med 280
personer, motsvarande 0,4 procent. Forklaringen ligger bade negativt fodelsenetto och negativt flyttnetto under
aret.

Sett till de senaste tio aren kommunen haft en befolkningstillvéxt med ca 1 procent och sett till perioden 2000—
2025 har kommunen haft en befolkningstillvaxt pa ca 9 procent. Férandringarna i befolkningens storlek och
struktur har pa manga satt varit kannbara for kommunen totalt och fér kommunens verksamheter.



Diagram 1 Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun 2000-2025
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Befolkningsférandringarna for Karlskrona kommun har tidigare till storst del kunnat harledas till
inflyttningsOverskott, det vill sdga att fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan
slutet av 80-talet med undantag for nagra enskilda ar. De senaste aren har det dock varit negativt flyttnetto under
flera ar.

Diagram 2 Befolkningsférandringar 2000-2025
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Kommunen hade under 2025 liksom de senaste fem aren ett negativt fodelsenetto. For 2025 var det pa -102.
Under 2025 foddes 537 barn och 639 personer avled. Antalet fodda barn under 2025 &r en 6kning fran den
rekordlaga nivan 2024 och gar emot rikets trend. Karlskrona hade under perioden ett negativt flyttnetto pa -193,
antalet inflyttade var 2 894 och antalet utflyttade var 3 087.

Befolkningssammansittning
Karlskrona kommun har en &ldre befolkning &n riket i genomsnitt. Ar 2025 var Karlskronas medelalder 43 &r. |
riket l1dag medelaldern pa 42 ar.

Vid arsskiftet 2025/2026 hade 16,7 procent av invanarna i Karlskrona utldndsk bakgrund, vilket definieras som
personer fodda utomlands eller personer fodda i Sverige vars bada foraldrar ar fédda utomlands. Motsvarande
andel for riket var 27,5 procent.



Diagram 3 Aldersférdelning 2025
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Befolkningsprognos

Kommunens befolkningsprognos for 2025 antog att folkmangden skulle 6ka med 35 personer i netto, vilket aven
budgeten baserades pa. Utfallet av folkmangden vid arsskiftet blev 315 personer farre 8n prognosen, till viss den
pa grund av att inflyttningen blev nagot lagre an prognostiserat, men framfor allt att pa grund av att utflyttningen
blev mycket hégre an antagandena i prognosen.

Osakerheter i omvarlden kommer troligen aven framgent att paverka underlagen och méjligheterna att géra
traffsdkra prognoser och framskrivningar. Det ar framfor allt antaganden kring flyttsiffror som paverkas av hur
utvecklingen kring bland annat bostadsbyggande, arbetsmarknad, utbildning och samhallsekonomi kommer att
bli. Kommunen féljer och analyserar noga den demografiska utvecklingen lI6pande och gor arligen nya
bedémningar och berdkningar med syfte att ha s& goda planeringsunderlag for kommunens verksamheter som
mojligt.

Bostadsbyggande
Trenden, sett i ett Idngre perspektiv, har varit en 6kande befolkning i Karlskrona kommun sedan slutet av 80-talet.

Att folkmangden de senaste aren befunnit sig pa en plata eller till och med minskat utvecklingsmassigt innebar
inte att ambitionerna om ¢kat bostadsbyggande ska andras. Tvartom sa finns det ett behov av att kommunen ar
proaktiv och fortsatter satsa langsiktigt pa bade bostadsbyggande, samhallsservice och naringsliv for att pa sa
satt skapa attraktivitet och méjlighet till en fortsatt 6kande folkmangd.

Finansiell riskhantering

| syfte att pa basta satt uppna finansiell kontroll och en effektiv finansiering har Karlskrona kommun en
internbank, som hanterar all finansiering inom kommunkoncernen. Detta gérs huvudsakligen genom att
kommunen lanar upp pengar och vidareutlanar till koncernbolagen.

Vidareutlaning till kommunens bolag sker genom lan och kontokrediter. Rantan satts enligt sjalvkostnadsprincip
med tillagg for borgen- och internbanksavgift for att efterleva EU:s statsstodsregler, vars syfte ar att skapa
konkurrensneutralitet mot privata aktérer.

Laneportfolj
Kommunkoncernens skuldportfolj sjonk nagot under 2025 eftersom Karlskrona kommun samt AB Karlskronahem
amorterat pa sin laneskuld.
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Diagram 4 Extern skuld, utveckling (mnkr)
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Internbanken hanterar en skuldportfolj pa totalt 4 552,0 miljoner kronor (4 575,4 miljoner kronor féregaende ar).
Av dessa ar 3 673 miljoner kronor (3 667 miljoner kronor féregaende ar) vidareutlanat till bolagskoncernenen.
Enligt sarskilda beslut finns ocksa en utlaning till R&ddningstjansten Ostra Blekinge pa 30,7 miljoner kronor (30,7
miljoner kronor foregaende ar). En likviditet pa 364 miljoner kronor (353 miljoner kronor foregaende ar) hanteras
pa koncernkonto.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att finansieringen av kommunens kapitalbehov férsvaras eller férdyras. De
finansiella riskerna och dess hantering framgar i kommunens finanspolicy och finansiella riktlinjer. Matningen av
riskerna mot riktlinjerna sker pa koncernniva. Finansieringsrisken delas in i tre undergrupper — likviditetsrisk,
upplaningsrisk och ranterisk.

| nedanstaende tabell redovisas aktuella risker per 2025-12-31 mot de finansiella riktlinjernas limiter.

Tabell 3 Kontroll mot finansiella riktlinjer

Tillatet intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) Max 40 % 25%
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 1,5-3 ar 2,5ar
Rantebindningstid (genomsnitt) 1,5-3,5 ar 2,4 ar
Ranteforfall inom 12 manader (nom skuld) Max 45 % 27 %
Likviditet Min 200 mnkr 463,6 mnkr
Derivatvolym (% av total skuld) Max 100 % 0%

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken hanteras genom att halla betalningsberedskap i form av likvida medel eller kreditléften om minst
200 miljoner kronor.

Upplaningsrisk
Upplaningsrisken hanteras genom att hdgst 40 procent av upplaningen far férfalla inom tolv manader samt att den
genomsnittliga I6ptiden for samtliga krediter halls inom intervallet 1,5-3 ar.
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Diagram 5 Forfalloprofil kapitalbindning (andel skuld som forfaller under respektive period)
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Ranterisk

Ranterisken begransas genom att andelen ranteomsattningar inom tolv manader far vara hogst 45 procent av
rantebarande finansiering samt att den genomsnittliga rantebindningstiden ska hallas inom intervallet 1,5-3,5 ar.

Diagram 6 Forfalloprofil rantebindning (andel skuldrantor som kommer att andras under respektive period)
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Derivat
Per 2025-12-31 har kommunen inga ranteswappar for att hantera de finansiella riskerna.

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att motparten eller Iantagaren inte kan fullgéra sina ataganden i ingangna
derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar. Motparter i derivatavtal maste lagst ha rating A enligt S&P Global.
Om rating &ndras under denna limit eller om fordran pa motparten dverstiger limit sa intrader stopp for att géra
nya affarer med motparten. Finansiella placeringar skall spridas pa flera motparter enligt gallande limiter.

Pensioner

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sé& kallade blandmodellen,
dar pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférts utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelserna som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 162 miljoner kronor (1 212 miljoner kronor), medan det som
redovisas som skuld i balansrakningen uppgar till 688 miljoner kronor (668 miljoner kronor).

Karlskrona kommuns bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen.
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Redovisning sker i takt med intjanandet. Det finns inga atagande i bolagen utéver vad som Iépande betalats,
varfor koncernens forpliktelser &r detsamma som kommunens.

Tabell 4 Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel (mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021
/-_\_vsa}ttnlngar for pensions och liknande 688 668 536 420 364
forpliktelser
Ansvarsforbindelser aldre an 1998 1162 1212 1197 1190 1244
Totala pensionsforpliktelser 1850 1880 1733 1610 1608
Pensionsmedelsplaceringar - - - - -
Aterlanade medel 1850 1880 1733 1610 1608
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Handelser av vasentlig betydelse 2025

Nedan féljer ett urval av handelser inom kommunkoncernen som har varit av vasentlig betydelse fér kommunen
och kommunkoncernen.

e Under forsta halvaret 2025 har kommunen, mot bakgrund av raédande omvarldsosékerhet, prioriterat
insatser for att stérka sin robusthet och motstandskraft. Arbetet har i synnerhet inriktats pa att héja
kommunens férmaga att férebygga och hantera kriser och samhallsstérningar.

e Karlskrona kommun har under perioden intensifierat dialogen med den nationella nivan kring
ansvarsfordelningen i samband med den extraordinara industriella tillvaxt som nu pagar. Arbetet har
sarskilt fokuserat pa fragor rérande infrastruktur, hamnverksamhet, logistik och utékade markresurser pa
Verkd, som utgdr den centrala noden fér den pagaende tillvaxten med betydelse for nationella intressen.
Dartill bedéms investeringsbehoven inte enbart vara kopplade till den gréna omstéllningen, utan &ven till
andra expansiva etableringar inom kommunens geografiska omrade.

e  Kommunen star infér betydande ekonomiska utmaningar till foljd av en minskande befolkning och
darmed ett lagre skatteunderlag. For att méta dessa férutsattningar har omfattande effektiviseringar
genomforts inom forskola och skola samt inom social- och funktionsstddsverksamheterna, och den
kommunala organisationen har omstrukturerats for att starka sin anpassningsférmaga.

e Sedan arsskiftet ingar det helagda bolaget Destination Karlskrona AB i moderbolagskoncernen. Bolaget
ska i samverkan med naringslivet starka Karlskrona som besoks-, métes- och evenemangsregion.

¢ Kommunens fastighetsforvaltning och projekteringsavdelning har flyttats fran drift- och servicenamnden
till den nya fastighetsnamnden, som nu ansvarar for lokalférsorjning, fastighetsforvaltning samt bygg-
och anlaggningsprojekt.

e Det kommunala rédddningstjanstuppdraget blir successivt mer komplext och resurskravande, vilket gor att
allt fler kommuner valjer att organisera sig i kommunalférbund for att sakerstélla uppdragets
genomfdrande. | Blekinge finns idag tva saddana férbund: Raddningstjansten Vastra Blekinge
(Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrém) samt Raddningstjansten Ostra Blekinge (Karlskrona och
Ronneby). | april bildades ett lansgemensamt férbund, Raddningstjansten Blekinge, med avsikt att samla
alla kommuner under en gemensam organisation fran och med den 1 januari 2026. Den 30 oktober
beslutade dock medlemskommunerna att pausa den planerade verksamhetsévergangen.

o Affarsverken AB har pabdrjat utrullningen av fyrfacksinsamling och fortséatter under 2026, omfattande
cirka 37 000 nya karl. Nya renhallningsfordon har upphandlats och leveranser sker I6pande.

e Det nya fjarrvarmeavtalet som Affarsverken AB tecknat med Region Blekinge, som omfattar hela
lasarettsomradet och framtida byggnader, har tratt i kraft. Etapp tva planeras nu. Avtalet inkluderar aven
leverans av returvarme, vilket ar forsta gadngen detta erbjuds sedan fjarrvarmeutbyggnaden startade pa
1990-talet.

e Infor det nya avtalet med Blekingetrafiken har forberedelserna intensifierats. Tva nya fartyg har
upphandlats och projektméten har inletts med varvet i Finland. Avtalet innebar dessutom elektrifiering av
ytterligare ett fartyg under vintern 2025 och varen 2026.

e Karlskronahem genomfor flera nyproduktionsprojekt: cirka 20 bostéader pa Sturkd, 100 i Lyckeby och 50 i
Jamjo centrum. Projekten utgor viktiga satsningar for att stodja en hallbar befolkningstillvaxt.

e Etapp 1 av stamrenoveringen i Kungsmarken, omfattande 220 bostader, har slutforts.
Etapp 2, som avser cirka 150 bostader, ar upphandlad och planeras att pabérjas under aret.
Projektet utgdr Karlskronahems storsta renoveringssatsning och prioriterar 6kad trygghet, forbattrad
arbetsmiljo samt langsiktigt vardeskapande.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Politisk organisation
Den politiska organisationen i Karlskrona kommun bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och elva
namnder. Kommunstyrelsen och nio av namnderna har forvaltningar som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullmaktige

Politikerna i kommunfullméaktige har det hégsta ansvaret fér den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka
mal som kommunen ska ha fér samhallsutvecklingen och samhallsbyggandet, vilken service kommunens
invanare ska fa och hur pengarna i kommunens budget ska anvandas.

Kommunfullmaktige kontrollerar ocksa att den kommunala verksamheten skots pa ett riktigt satt. Till sin hjalp har
de revisorerna.

Kommunstyrelsen
Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar kommunens verksamhet och ekonomi.

Kommunstyrelsen och namnderna genomfoér det kommunfullmaktige beslutat om.

De politiska namnderna
Varje politisk ndmnd fattar beslut om vilka tjanster och vilken service man ska erbjuda kommuninvanarna inom
det omrade som man ansvarar for, till exempel inom férskola, grundskola och aldreomsorg.

Mandatfordelning

Karlskrona kommun styrs av Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna.

Tabell 5 Mandatférdelning Karlskrona kommun (antal mandat)

Parti Mandat efter valet Mandat fore valet
Socialdemokraterna (S) 25 25
Moderaterna (M) 16 16
Sverigedemokraterna (SD) 16 14
Kristdemokraterna (KD) 6 4
Centerpartiet (C) 5 6
Vansterpartiet (V) 4 4
Liberalerna (L) 3 4

Beskrivning av Karlskrona kommuns styrmodell

Oversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran visionen. Kommunfullméktige beslutar om évergripande mal i
samband med det arliga budget- och planeringsarbetet. | samband med beslut om évergripande mal beslutas
ocksa om 6vergripande indikatorer som anger riktning och malvarde.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med de évergripande malen ocksa om uppdrag till nAmnder, styrelse och
bolag. | samband med det arliga budget- och planeringsarbetet faststalls de ekonomiska ramarna som utgér ram
for verksamheten. Kommunfullméaktige beslutar om dvergripande administrativa styrande dokument sdsom
policydokument, planer och program som namnder och bolag ska férhalla sig till.

De kommunala bolagen omfattas ocksa av styrmodellen dd kommunfullmaktige ocksa ar agare av dessa.
Styrande dokument som sarskilt finns for bolagen utgdrs av féretagspolicy, bolagsordningar samt agardirektiv.

Namnderna och styrelserna beslutar om verksamhetsplaner och affarsplaner utifran det kommunfullmaktige
beslutat om pa en 6vergripande niva.

Det kravs ett systematiskt arbete for att vi ska fa standiga forbattringar. Darfor arbetar vi med ett systematiskt
kvalitetsarbete. Kvalitet definierar vi som var férmaga att samtidigt tillgodose behov och infria realistiska
forvantningar hos medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.
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Den politiska nivan ska ha kontroll dver att det som beslutas ocksa genomfors/verkstalls med rimlig grad av
sakerhet, att verksamheten foljer lagar, foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv verksamhet och att vi har tillférlitlig
finansiell rapportering.

Uppfoljning, utveckling — en del av styrningen
Kommunen arbetar systematiskt med forbattringsarbete. Kvalitet i Karlskrona kommun definieras av var férmaga
att tillgodose behov och infria realistiska férvantningar hos medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag ar att utveckla kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i Karlskrona ska praglas
av en langsiktig, medveten och gemensam ambition att sténdigt férbattra processer och resultat. Kvalitet ingar
som en del i helheten med nara kopplingar till omraden som ledarskap, processer, kompetensutveckling,
malfragor och ekonomi. Ett genomtankt kvalitetsarbete handlar bade om att utveckla verksamheten och om att
sakra rutinerna.

Uppfdljning och utvardering ar centrala delar i styrprocessen. Resultat ska systematiskt féljas upp och vid behov
narmare analyseras och utvarderas. Det ar lika viktigt att systematiskt folja upp i vilken utstrackning som malen
for olika verksamheter nas, som att félja upp det ekonomiska resultatet. For att uppféljnings- och férbattrings-
/utvecklingsarbetet inte ska bli alltfér snavt ska jamfoérelser goéras med andra kommuner, i férsta hand med
liknande kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata aktérer som bedriver kommunalt finansierad verksamhet ska bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete. Respektive ndmnd, bolag och privat aktor ska redovisa pa vilket satt som det
systematiska kvalitetsarbetet genomfors.

Figur 1 Den I6pande processen. Kalla: SKR
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Vision Karlskrona 2030
Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméaktige den 22 november 2012 och styrningen i kommunen utgar
fran denna vision.

Med sitt unika ldge ar Karlskrona ett nav i en védxande region. Har finns det goda livet och de bésta
férutséttningarna for ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid som haller.

For att Karlskrona ska vaxa och fa fler invanare, arbetstillféllen och besokare behdvs en tydlig framtidsbild och en
utstakad vag for att na dit. Darfér har Karlskrona kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund for det
strategiska arbetet de kommande mandatperioderna. Visionen ska beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All
kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona med ambitionen att bli en av landets maktigaste stéader. Har
samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och har skapades en innovativ miljé6 som gjorde Karlskrona kant langt
utanfor landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030, ar det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor
det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans — en framtid som haller. Karlskrona 2030 ar en framtidsbild som medborgare, naringsliv
och politiker tagit fram tillsammans. Det ar bilden av ett 6ppet samhalle dar alla kan leva ett rikt liv och dar
resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja
na den tillsammans ar grunden lagd for arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmiljo

Vi ska ta vara pa vara unika miljder med skargarden, staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av aktivitet
och ha ett kreativt och 6ppet kulturliv med en internationell atmosfar. Med olika sorters boenden i attraktiva miljéer
far alla mojlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en val utbyggd infrastruktur som gor det latt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt utveckling
av hamnen pa Verké blir vi ett centrum for gods- och persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och
den val utbyggda lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — goér vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap
Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hog kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljéer som stimulerar till
kreativitet och nyskapande. Genom ett nara samarbete med néaringslivet ges majligheter till ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona
Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hog kvalitet och
gott vardskap kan vi locka besdkare aret om och géra besdksnaringen till en ny basnaring i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt naringsliv som ligger i framkant internationellt sett. Samarbete
mellan kommun, hdgskola och naringsliv far vara féretag att vaxa och utvecklas. Var region ar ledande inom
miljé- och energiomradet och var unika kompetens lockar nya foretag att etablera sig i Karlskrona.
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Hallbarhetsperspektiven

Det har avsnittet beskriver kommunkoncernens samlade hallbarhetsarbete samt nagra goda exempel fran
verksamheterna. Varje forvaltning och bolag har en egen redovisning kring hallbarhet och detta ar en
sammanfattning av det. Har finns &ven kopplingar till de globala malen.

Ett arbete som under aret genomférts samlat for de tre hallbarhetsperspektiven, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet, ar att Hallbarhetsprogram for Karlskrona kommun har reviderats. Det har varit ett brett arbete dar
samtliga forvaltningar och bolag har varit involverade i revideringen samt yttrat sig nar det reviderade
hallbarhetsprogrammet har varit pa remiss.

Ekologisk hallbarhet
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Arbetet med de ekologiska hallbarhetsfragorna ar ett tvarsektoriellt arbete. Pa olika satt och i olika omfattning
paverkar vi miljé och klimat saval vad géaller det interna arbetet inom kommunens verksamheter liksom vad galler
kommunen som geografisk enhet. Arbetet med héllbarhetsfragorna sker ofta i samverkan med andra kommuner,
myndigheter och organisationer.

Karlskrona kommunkoncern arbetar integrerat med ekologisk hallbarhet i kommunens olika verksamheter. Flera
av kommunens verksamheter arbetar dessutom fér minskad miljé- och klimatpaverkan i dess grunduppdrag, som
i miljétillsyn, rening av avloppsvatten och produktion av héllbar energi. | andra fall handlar det om en 6kad
resurshushallning genom att sortera avfall, verka for 6kat aterbruk, képa in ekologiska och lokalproducerade
livsmedel, stalla miljokrav i upphandling samt digitalisera verksamheterna for att minska behov av resor och
férbrukningsmaterial.

Klimat och energi

Klimatanpassning: En reviderad klimatanpassningsplan har tagits fram i bred samverkan och remissats under
aret. Arbetet omfattar skydd av samhallsviktiga funktioner, hantering av skyfall och havsnivahéjning samt
klimatsakring i pagaende stadsutvecklingsprojekt.

Klimatneutral omstallning: Kommunen har anslutit sig till Viable Cities och beslutat ett forsta klimatkontrakt som
vassar ataganden for klimatomstallningen, inklusive initiativ for 6kat byggaterbruk och minskade transportutslapp.

Energiplanering: Ett samlat arbete pagar fér en kommunal energiplan som ska stddja energieffektivisering och
robust energiférsorjning over tid. Parallellt anvands digitalisering och fjarr/distanstjanster for att minska resor i
tjansten.

Fordon och resor: Kommunens fordonsflotta stalls om mot el och férnybart, laddinfrastruktur byggs ut och gang,
cykel, kollektivtrafik och delning framjas. Tjansteresor samordnas och ersatts i hdgre grad av digitala moten.

Kretslopp och resurshushallning

Cirkuléra fldden & aterbruk: Aterbruk och kéllsortering har breddats i verksamheterna. Bygg- och rivningsprojekt
planeras med aterbruksinventeringar, och aterbruk av material och utrustning har 6kat. Kommunens aterbruksnav
har haft vaxande besok och hég andel material-/energiatervinning av inkommande avfall.

Matsvinn & klimatsmarta val: Systematiska matningar och atgarder har minskat matsvinn i kok/serveringar.
Klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp foljs upp och anvands som beslutsunderlag; inkdp av ekologiska och lokala
livsmedel prioriteras.
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Digitalisering & IT: Energieffektiv IT-drift, utdkad digital hantering och atertag/atervinning av IT-utrustning minskar
resursforbrukningen och stddjer mer pappersldsa processer.

Naturvérden
Invasiva arter: Kommunen bedriver ett samlat, langsiktigt arbete enligt beslutad atgardsplan for att bekampa
invasiva arter, med regelbunden inrapportering till Lansstyrelsen.

Hushallning med mark & ekosystemtjanster: Genom fortatning och funktionsblandning hushalls det med mark,
vilket minskar exploatering av jungfrulig mark och gynnar kollektivtrafik och attraktiva livsmiljoer.
Ekosystemtjanster integreras tydligare i fysisk planering och naturvardsinsatser fokuserar pa att bevara och
starka biologisk mangfald.

Vatmarks- och naturprojekt: Forstudier och utredningar har initierats for I6sningar som kan férbattra vattenrening,
Oka biologisk mangfald och skapa vattenmagasin, som del av bredare satsningar pa naturbaserade I6sningar.

Vatten

Dricksvatten & VA: Kommunen sakerstaller trygga dricksvattenleveranser och resurseffektiv avioppshantering.
Tillsyn och atgarder mot féroreningar, naringslackage och smittdmnen har starkts med malsattning om god
kemisk och ekologisk status i vatten. Samtliga kommunala vattentdkter ska omfattas av uppdaterade
vattenskyddsomraden.

Tillsyn & uppféljning: Arets tillsynsplan har i hég utstréckning genomférts (utfall ca 85 %), med fokus pa
dricksvattenanlaggningar, avloppsreningsverk, enskilda avlopp, hamnar och livsmedelskontroll.

Fortskridande

Lansering och implementering av reviderat hallbarhetsprogram behdver prioriteras under 2026.

Arbetet med klimatanpassning ar ett brett och komplext arbete som behdver hanteras pa manga olika satt i
kommunens verksamheter. Har behovs prioriteringar fér att samordna arbetet med atgarderna som pekas ut i den
reviderade klimatanpassningsplanen.

Energifragan har fatt ett storre fokus nationellt och med koppling till detta finns det behov att pa lokal niva arbeta
mer strategiskt med energiplanering for att bidra till klimatmal, naringslivsutveckling och en hégre beredskap.
Karlskrona kommun kommer darfor att tillsammans med Energikontor Syd fortsatta arbetet med att ta fram en
energiplan for Karlskrona kommun under 2026.

Arbetet med invasiva arter kommer ocksa fortsatta dar kommunen har en viktig roll i att férebygga spridning och
bekdmpa dessa. Lansstyrelsen har férelagt kommunen att arbeta aktivt med fragan och arbetet med den
framtagna atgardsplanen behdver prioriteras framat.

Social hallbarhet
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Karlskrona kommun skapar forutsattningar for ett socialt hallbart samhalle genom i stort sett all verksamhet som
kommunen bedriver. Genom att tillhandahalla férskolor, skolor, socialtjanst, vard och omsorg, kultur- och
fritidsutbud, infrastruktur, gron- och rekreationsomraden, attraktiva bostader och arbetsmarknad utifran de
uppdrag kommunen har bidrar kommunens verksamheter till en god och jamlik hélsa i befolkningen. Arbetet med
social hallbarhet ar ett tvarsektoriellt arbete sker éver hela kommunkoncernen och i samverkan med externa
parter.

Kommunens arbete med social hallbarhet har under aret praglats av ett brett férebyggande fokus, starkt
samverkan med en tydlig inriktning mot tidiga insatser, minskad segregation, 6kad delaktighet och tryggare
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livsmiljoer. Insatserna har utgatt fran kommunens Hallbarhetsprogram, gallande lagstiftning pa omradet och dar
inte minst den nya socialtjanstlagen, samt det breda arbetet for folkhalsa och brottsforebyggande arbete dar
kommunen &ar en central aktdr. Nedan redogodrs under aret genomfort arbete inom respektive fokusomrade for
social hallbarhet i Karlskrona kommuns Hallbarhetsprogram.

Haélsa och vélbefinnande

Under 2025 har kommunen starkt det halsoframjande arbetet genom bade universella insatser och riktade
atgarder. En omfattande folkhélsorapport har tagits fram som ger en samlad Iagesbild av invanarnas hélsa,
liksom sarskilda analyser med fokus pa unga tjejers maende. Dessa underlag utgér basen for prioriteringar inom
folkhalsa, trygghet och jamstalldhet.

Kommunen har genomfort flera utbildnings- och informationsinsatser for att framja psykisk halsa, férebygga
suicid, férebygga normbrytande beteende och starka kunskapen om den nya socialtjanstlagen. Arbetet med tidiga
och samordnade insatser for barn och unga (TSI) har utvecklats ytterligare, bland annat genom att integrera det
brottsforebyggande arbetet med exempelvis Bob-samverkan, utvecklingen av Skolsociala team (SST) samt
forstarkt samverkan mellan aktdrer som méter barn och unga.

Ett fortsatt fokus har legat pa att framja sjalvstandighet, fysisk aktivitet, minska stillasittande och férebygga
fallskador bland aldre. Flertalet satsningar pa en meningsfull fritid for unga har genomférts, bland annat genom
aktivitetsytor, utlaning av idrott- och fritidsutrustning, riktade sommarlovsinsatser med mera som har gett fler
mojligheter till en aktiv vardag.

Trygghet

Det trygghetsskapande arbetet har fortsatt att stdrkas genom samordnade och kunskapsbaserade insatser. En
lagesbild for brott och trygghet har tagits fram i enlighet med lagen om kommuners brottsférebyggande ansvar,
och den ligger till grund for ett utvecklat arbete och atgardsplan inom omradet.

Arbetet med att skapa trygga offentliga miljder har fortsatt, bland annat genom skoétsel av gator, parker och
gronomraden, klottersanering samt atgarder for 6kad trafiksékerhet och framkomlighet. Trygghetsaspekter har
integrerats samhallsplaneringen och sarskilt fokus har lagts pa belysning, tillganglighet och métesplatser.

Kommunen har stéarkt sitt brottsférebyggande arbete genom utbildningar inom bland annat valdsprevention och
psykisk halsa, genom EST-samverkan och genom riktade insatser mot normbrytande beteende bland unga.
Foérebyggande och trygghetsskapande arbete i bostadsomraden och samverkan mot oseridsa hyresvardar har
bidragit till tryggare boendemiljder.

Det valdsforebyggande arbetet har utvecklats genom nya metoder, utbildningar och insatser for valdsutsatta,
valdsutdvare och barn. Skydds- och placeringsinsatser har stérkts genom planerad samutredning,
omorganisering av skyddat boende och férdjupat samarbete med kvinnojourer och andra aktérer.

Delaktighet och inflytande

Kommunen har fortsatt att utveckla arbetet med delaktighet, inflytande och demokratiframjande processer. SCB:s
medborgarundersdkning har genomforts och analyserats, liksom en trygghetsmatning riktad till féretagare.
Resultaten har spridits brett och anvands som underlag i utvecklingsarbete.

Barn och ungas delaktighet har prioriterats genom etablering av ett ungdomsrad, utvecklad digital information till
unga och genom ungdomsdialoger runtom i kommunen. Biblioteken har fortsatt att vara viktiga arenor fér moéten,
digital delaktighet och social inkludering, och nya arbetssatt har testats for att starka samverkan med
vardnadshavare.

Arbetet med att skapa inkluderande métesplatser och starka lokal samverkan har fortsatt, bland annat genom
fritidsgardar, kultur- och fritidsaktiviteter och gemensamma evenemang och upplevelser fér invanare och
bestkare. Medborgardialoger i olika fragor har genomforts samtidigt som dialog med civilsamhallet forts i olika
fragor och forum, exempelvis Karlskrona kommuns rad for funktionshinder och delaktighet.

| boendemiljéer har kommunen och samarbetspartners arbetat for att skapa tryggare och mer levande omraden

genom sociala aktiviteter och férebyggande arbetssatt. | arbetet med att motverka segregation och utanférskap
har en langsiktig plan for utveckling i Mellanstaden tagits fram gemensamt av samtliga férvaltningar och bolag.
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Social méngfald

Arbetet med social mangfald har fortsatt att integreras i planering, service och métesplatser. Sociala
konsekvensanalyser har genomforts for detaljplaner, och barnperspektivet har starkts genom dialoger,
barndeltagande, utbildningar och utvecklade metoder infér den nya socialtjanstlagen.

| samhallsplaneringen har fortatning, funktionsblandning och universell utformning skapat férutsattningar for
jamlika, tillgangliga och inkluderande livsmiljoer. Arbetet med att skapa trygga och valkomnande offentliga rum,
tillgéngliga kultur- och fritidsmiljéer samt breda majligheter till aktiviteter bidrar till att fler invanare kan delta pa lika
villkor.

Arbetet for att stdrka mangfald och inkludering har ocksa internt perspektiv i att sékerstélla en icke-
diskriminerande arbetsmiljé.

Fortskridande

Under aret har ett betydande utvecklingsarbete bedrivits inom ramen for revideringen av kommunens
Hallbarhetsprogram och genomférandet av den nya socialtjanstlagen samtidigt som langsiktiga planer, bland
annat for Mellanstaden, har tagits fram. Arbeten som fortsatt kommer vara i fokus, implementeras, utvecklas och
forstarkas under kommande ar.

| kommande arbete fortsatter kommunen ocksa att bygga upp kunskapsbaserade arbetssatt, datadrivna analyser
och tvarsektoriella samverkansstrukturer for att langsiktigt stérka den sociala hallbarheten. Detta omfattar
utveckling av bade interna processer och extern samverkan for ett socialt hallbart Karlskrona dar manniskor trivs,
mar bra och kanner tillhdrighet. Nagot som ocksa &r viktiga delar i att skapa en attraktiv kommun och ett samhalle
som tal pafrestningar, klarar av férandringar och samtidigt kan fortsatta att utvecklas.

Ekoomisk hallbarhet

Kommunledningsfoérvaltningen har ett dvergripande ansvar for planering och uppfdljning av ekonomin.
Forvaltningen arbetar utifran det stallningstagande inom omradet ekonomisk héllbarhet for Karlskrona som gjorts i
hallbarhetsprogrammet. Det innebar att arbeta for att investeringsprojekt i Karlskrona kommunkoncern ska
godkannas som gréna projekt och darmed kunna finansieras exempelvis via Kommuninvests gréna lan, att arbeta
for att soka finansiering av sociala investeringar via exempelvis Kommuninvests sociala investeringslan, samt att
arbeta for att samordna och 6ka delaktigheten i upphandlingsfragor, for att tydligt lyfta fram hallbarhetsfragorna
och att kommunen i 6vrigt och sammantaget ska ha en god ekonomisk hushallining.

Kommunens namnder har rapporterat sitt arbete med ekonomisk hallbarhet enligt féljande.

Arbetsmarknadsnamndens arbete under 2024 har resulterat i fortsatt minskade kostnader for det ekonomiska
bistandet som understryker den positiva trenden sedan namnden tog dver ansvaret.

Drift- och servicenamnden arbetar for att hantera budgetrestriktioner och ekonomiska utmaningar samtidigt som
en hdg serviceniva uppratthalls.

Socialnamnden har bedrivit ett langsiktigt arbete for att utforma en hallbar verksamhet ur saval socialt som
ekonomiskt perspektiv. Namndens malsattning "Med tillitsfulla och kostnadseffektiva insatser ska det vara latt att
fa ratt hjalp i ratt tid i sitt sociala sammanhang" har genomsyrat arbetet. Genom att arbeta férebyggande,
uppsoOkande och tidigt kommer férvaltningen in innan behoven av vard, stéd eller behandling blir stora och
darmed ekonomiskt betungande. Malsattningen har ocksa varit att medborgarna i méjligaste man ska kunna fa
stdd och hjélp pa hemmaplan i stéllet for externa placeringar. Detta arbete kommer att fortsatta inom Social- och
funktionsstédsndmnden som en del av den av nAmnden antagna planen fér handling.

Funktionsstédsnamnden har arbetat intensivt med att optimera bemanningsplaneringen for att bli mer
kostnadseffektiva. Fran oktober gick férvaltningen in i ny organisering och process kring turordningsférhandling.
Varje tjanst har under aret provats forvaltningsovergripande i syfte att i mojligaste man l6sa vakanser inom
férvaltningen vilket har gett positiv ekonomisk effekt.
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Namnden gjorde under varen ett omfattande arbete med att ta fram en Plan for handling som fattades beslut om i
juni 2024. Av planen framgar uppdrag vars genomférande ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Arbetet med flera av uppdragen har startats upp under 2024.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att skapa storsta mojliga nytta inom givna budgetram. Férvaltningen
fokuserar pa att arbeta med ratt uppgifter, tillvarata personalens kompetens samt att skapa langsiktighet i
budgetering for att halla god kvalitet nu och i framtiden. Vi analyserar vara lokalbehov och forsoker exempelvis
Iamna de lokaler vi har till uthyrning men dar efterfragan saknas.

Kunskapsnamnden arbetar aktivt med ekonomisk hallbarhet, genom att langsiktigt hushalla med saval
manskliga som materiella resurser. Langtidsprognoser, som ligger till grund fér den ekonomiska styrningen, tas
fram och foljs upp under verksamhetsaret. Arbetet gallande 6versyn av inkGpsorganisationen, med reducering av
antal inképsansvariga, fortléper.

Pa enhetsniva gors ett kontinuerligt arbete kring volymanpassningar i grupper och klasser och en éversyn av
respektive enhetsorganisation gors infor varje nytt Iasar for att &stadkomma eventuella samordningsvinster och
ett effektivare resursutnyttjande. Tillsattning av vakanta tjanster och ateranstaliningar gérs alltid utifran behov och
bemanningsplanering.

Effektivare resursutnyttjande kan ocksa uppnas genom att vara en attraktiv arbetsplats med till exempel god
arbetsmiljo, mojlighet till kompetensutveckling och kollegialt Iarande. Detta kan i sin tur leda till att
kunskapsforvaltningen kan attrahera och behalla kompetenta medarbetare, vilket kan bidra till god kvalitet pa
undervisningen och skolutveckling.

Kommunstyrelsen arbetar med att resurser anvands effektivt for att sdkerstalla langsiktig hallbar utveckling
utifran den ekonomisk hallbarhet i kommunen. Namnden balanserar sina intakter och utgifter for att kunna
erbjuda nédvandiga tjanster och verksambhet till godtagbar kvalitet inom den faststallda ramen fér namndens
verksamhet.

Miljo och samhéllsbyggnadsnamnden arbetar for att skapa stérsta méjliga nytta inom givna budgetram.
Genom en god fysisk planering och framtagande av byggratter for bostader och verksamheter bidrar ndmnden till
forutsattningar till hallbar tillvéxt och utveckling i kommunen. Planering, bygglovhantering och miljétillsyn som
inriktats pa kvalitet i bebyggelsemiljon, myndighetsutdvningen och genomférandeperspektivet skapar
forutsattningar fér god serviceniva och en hallbar tillvaxt i kommunen. Férvaltningen fokuserar pa att arbeta med
ratt uppgifter, tillvarata personalens kompetens samt att skapa langsiktighet i budgetering for att halla god kvalitet
nu och i framtiden.

Aldrenamnden arbetar aktivt med ekonomisk hallbarhet, genom att langsiktigt hushalla med saval manskliga

som materiella resurser. Langtidsprognoser, som ligger till grund fér den ekonomiska styrningen, tas fram och
foljs upp under verksamhetsaret. Lokalbehoven ses éver och redovisas i namndens lokalférsorjningsplan.

22



Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgér en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Den interna
kontrollen ska utveckla och sakerstélla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och darmed
minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestdmmelserna i kommunallagen ar varje ndmnd skyldig
att inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillracklig. Det 6vergripande ansvaret for att det finns en
tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som med utgangspunkt fran namndernas
rapporter ska utvardera kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ till férbattringar.
Utifran den dvergripande riskanalysen antas granskningar som galler samtliga ndmnder och nar det ar lampligt
bolagen.

Kommunfullméaktige beslutade den 23 november 2021 om reviderade riktlinjer for intern styrning och kontroll i
Karlskrona kommun som bdrjade galla for 2022. | riktlinjerna beskrivs bland annat att respektive namnd har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden ska se
till att det senast i februari manad varje ar antas en plan for den interna kontrollen. Denna plan éverlamnas sedan
till kommunstyrelsen. Uppfdljning av internkontrollplanen sker aret efter i samband med verksamhetsberattelsen
for néamnder och bolag samt som en samlad rapport i arsredovisningen.

Rapport intern kontroll 2025

Den sammanfattande bilden av kommunens arbetsprocess med intern kontroll ar att den har foljts av
verksamheterna. Lopande kontakt har skett med bolagen for att pragmatiskt synka granskningar och
uppfdljningar. Rérande de kommundvergripande granskningarna finns fortsatt arbete att géra rérande vissa av
omradena for att forbattra resultaten. Nedan ges en kort sammanfattning av 2025 ars granskningar. Fér mer
information, se Bilaga 2: Intern kontroll 2025.

Beslutsfattande som paverkas av hot, patryckningar och véld: Otilldten paverkan, hot och patryckningar
forekommer i flera av kommunkoncernens verksamheter, sarskilt inom myndighetsutévning och omraden med
nara medborgarkontakt. F& medarbetare uppger att deras beslutsfattande faktiskt paverkats, men férekomsten av
paverkansforsok och enstaka incidenter med fértroende- eller regelverkspaverkan innebar anda en betydande
risk. Rutiner och rapporteringsvagar finns i stora delar av organisationen, men kunskapen ar ojamn och behdver
starkas. Sammantaget beddms risknivan som mattlig pa koncernniva, men hdg i vissa sarskilt utsatta
verksamheter, vilket motiverar fortsatt utveckling av utbildning, rutinférankring och systematiskt riskarbete.
Felaktiga kostnader jamfért med i upphandlade avtal: Av 60 granskade fakturor fanns avvikelser i 9 fakturor, som
harrorde fran 3 av de 10 granskade leverantérerna. Upphandlingsenheten fortsatter det systematiska arbetet med
att motverka risken att vi betalar felaktiga kostnader. Dialog férs med verksamheterna och kontakt tas vid behov
med leverantérerna for rattelse. Infér 2026 dubbleras antalet fakturor som granskas.

Behdrighetsborttagning i IT-system vid avslutad anstélining: Granskningen visar att mellan 12 och 24 % av
behorigheterna i de aktuella stickproverna inte avslutats pa ett korrekt satt nar anstallningen vid en férvaltning
avslutas. Detta leder till problem om personen ateranstalls i kommunen da de gamla behdrigheterna ateruppstar.
Personen i fraga kan da ha anstallts pa en annan férvaltning eller for att arbeta med helt andra uppgifter, men pa
grund av att behdrigheterna inte togs bort pa ratt satt ligger de kvar. Det har dock skett en klar forbattring jamfort
med 2024 d& mellan 45 och 48 % av behdrigheterna inte avslutats pa ratt satt. Kommunledningsforvaltningen
arbetar med att ta fram en digital process for att hjélpa chefer att avsluta medarbetares behorigheter pa ratt satt.
Felaktiga utbetalningar av arvode till fértroendevalda med inkomst av ndringsverksamhet. Granskningen har skett
av 3 fortroendevalda med arvode som &r naringsidkare, av samtliga deras totalt 69 méten. | samtliga fall
Overensstammer utbetalningarna med gallande regelverk. Arbetet fortsatter med att modernisera och digitalisera
rapporteringen for fortroendevalda.

Informationssékerhet: Granskning av hur manga medarbetare pa respektive férvaltning som gatt den
obligatoriska digitala utbildningen om informationssakerhet. Da utbildningen ar obligatorisk borde deltagarantalet
vara nara 100 %. Resultatet visar dock att endast 32 % av de anstallda i kommunen genomfért utbildningen fram
till sista november. Deltagarantalet varierar dock stort mellan olika férvaltningar med resultat mellan 86 och 16 %.
Det ar viktigt att forvaltningarna ser till att samtliga anstéllda gar utbildningen samt tydliggéra att utbildningen ska
genomforas arligen. Utbildningen gar att genomfdéra i grupp och fungerar pa all férekommande hardvara.

Bolagen har inte rapporterat nagra storre avvikelser. 8}
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Kommunen ska uppréatta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhetsmassiga
mal fér god ekonomisk hushallning.

Avstamning finansiella mal kommunen och koncernen

| kommunallagen regleras bland annat att en kommun ska ange de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning i kommunen och den verksamhet som bedrivs i bolagsform, det vill sdga
kommunkoncernen. Generellt innebar det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av investeringar, sa att varje generation bar kostnaderna for
den service som den konsumerar

Kommunfullmaktige har i budget for ar 2025 faststallt finansiella mal for dels Karlskrona kommun dels for
kommunkoncernen, med syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

Mal 9 Ekonomi och strategisk styrning

Budgetforslaget bygger pa foljande tre finansieringsmal:
Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av skatteintékter och statsbidrag

Tabell 7 Resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag

2025 utfall 2024 utfall 2023 utfall 2022 utfall 2021 utfall
3,3% 1,9% 0,8% 4,2% 4.1%

Kommunens resultat for ar 2025 ar 160 mnkr plus, detta resultat uppgar till 3,3 % av kommunens
skatteintdkter och statsbidrag. Maluppfyllelsen bedéms utifran att det arliga positiva resultatet uppgar till
minst 2% vilket innebar att detta finansiella mal for kommunen uppfylls.

Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98 procent av skatteintékter och statsbidrag ar
2025 for att ar 2027 sjunka till max 97 procent av skatteintakter och statsbidrag
Tabell 8 Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar i forhallande till skatteintakter och statsbidrag

2025 utfall 2024 utfall 2023 utfall 2022 utfall 2021 utfall
97% 98% 99% 96% 96%

Nettokostnadsandelen i férhallande till skatteintékter och statsbidrag ar 97 procent for ar 2025. Malet for
2025 var max 98 procent vilket innebéar att detta finansiella mal ocksa uppfylls.

Finansiellt mal fér kommunkoncernen:
Att soliditeten (inklusive pensionsataganden) under perioden ska vara minst inom intervallet 15 till 17 procent.

For ar 2025 ar soliditeten inklusive pensionsataganden for kommunkoncernen 18,2 % och darmed

uppfylls kommunkoncernens finansiella mal. Fér helar 2024 uppgick soliditeten inklusive
pensionsataganden for kommunkoncernen till 15,9 %.
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Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har i budget 2025 med strategisk plan med ekonomiska forutsattningar for aren 20262027
beslutat om 9 mal som ska galla for verksamheten i Karlskrona kommun. Namnder och bolagsstyrelser har tagit
fram mal och huvudsakliga insatser som de avser att genomféra i syfte att na de konkretiserade malen. Namnder
och bolagsstyrelser har dven faststéllt ndmndmal fér sina egna verksamheter men namndmalen féljs inte upp i
denna rapport.

Av de 9 malen ar 5 mal uppfyllda, 2 mal ar pa ratt vag och 2 mal ar ej uppnadda.

Kommunen redovisar ett starkt ekonomiskt resultat fér aret och uppfyller ddrmed balanskravet och de finansiella
mal som satts for god ekonomisk hushallning. Daremot visar uppfdljningen att 4 av de verksamhetsmal som
kommunfullmaktige beslutat om annu inte har uppnatts full ut. Sammantaget gérs bedémningen att kommunen
har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv. For att na en fullgod maluppfyllelse kravs dock
fortsatt utvecklingsarbete inom verksamheterna under kommande ar.

Detta redovisas kortfattat i foljande kapitel om prioriterade mal och i bilagan ges en utférligare kommentar.

Maluppfyllelsen avser det enskilda aret 2025.

Mal Utfall
Q Vi har uppnatt malet 5
Vi ar péa ratt vag 2

o Vi har inte uppnatt 2

malet

Tabell 9 Nio prioriterade mal fran kommunfullmaktige

KF-mal Maluppfyllelse Utfall
1 Under 2025 ska fler elever na kunskapsmalen och darmed fa godkanda betyg.
Skolan ska arbeta med tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohélsa och 6kad 0
narvaro bland eleverna. Skolan ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och
personal.
2
Karlskrona ska fortsatta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner Q
3 Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att kunna moéta de behov

som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta utveckla besdksnaringen och ett av
vara mal ar att locka fler besokare till Karlskrona.

4 Under 2025 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona ar en
varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta for en utveckling av vart vardefulla
vérldsarv.
5 Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggéra behoven av en bra 0
infrastruktur och goda kommunikationer.
6 Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all valfard i kommunen. 0
7 Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Q
8 Att fortsatta arbeta fér en friskare personal genom att ha en god arbetsmiljé. Vart mal

ar nara ledarskap med kompetensutveckling, chefs- och ledarskapsutveckling, samt
att anstalla personal med ratt kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

9 Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av skatteintakter
och statsbidrag. Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max 98
procent av skatteintékter och statsbidrag ar 2025 for att ar 2027 sjunka till max 97 Q
procent av skatteintékter och statsbidrag. Koncernmal: Att kommunkoncernens
soliditet, inklusive pensionsataganden ar 2025, ska uppga till minst 15 procent och
Oka pa sikt.
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Uppdragsuppféljning

Uppdrag Utfall
Q Uppdraget ar klart 59
Uppdraget pagar 27
0 Uppdraget ar pausat 2
Q Uppdraget ar stoppat 1

Mal- och uppdragsuppfoéljning

Se Bilaga 1: Mal for beskrivning av maluppfyllelsen.
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Ekonomisk analys for kommunkoncern och kommun
Kommunkoncernen

Resultat

De sammanstallda rakenskaperna redovisar ett resultat efter finansiella poster och inklusive skatt pa totalt 219
miljoner kronor. Resultatet fore skatt ar 252 miljoner kronor och uppgar till 5,2 procent av kommunens
skatteintakter och statsbidrag.

Tabell 10 Resultat (mnkr)

2025 2024 2023
Resultat fore skatt 252 124 74
Resultat uttryckt som andel av skatter och 5,2 2,6 1,6
statsbidrag (%)
Varav kommunen 160 92 36
Varav moderbolagskoncernen fore skatt 119 100 92
Omsattning

Den samlade verksamheten hade for ar 2025 en total omsattning om 7 354 miljoner kronor, vilket var en 6kning
jamfort med féregaende ar med 31 miljoner kronor.

Tabell 11 Nettoomsattning (mnkr)

2025 2024 2023
Nettoomsattning 7 354 7 323 7 053
Arlig forandring (%) 0,4 3,8 54
Varav kommun 6 005 5907 5636
Arlig férandring (%) 1,7 4,8 4,7
Varav moderbolagskoncernen 1624 1538 1589
Arlig féréandring (%) 5,6 -0,03 13,3

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktigt finansiella handlingsutrymmet. Under 2025 uppgick soliditeten till
29,3 procent vilket ar 1,7 procent hdgre an 2024 da soliditeten var 27,6 %.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen uppgick till 18,2 procent 2025 jamfért med 15,9 procent 2024.

Tabell 12 Soliditet (%)

2025 2024 2023
Soliditet 29,3 27,6 27,6
Tillgangsfoérandring 1,3 4,4 3,1
Férandring av eget kapital 7,7 4,2 2,8
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 18,2 15,9 15,6

(hantering kommunens pensionsatagande)

Skuldsattningsgrad
Den totala skuldsattningsgraden uppgar till nastan 71 procent, vilket ar nagot lagre an foregaende ar.
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Tabell 13 Skuldséattningsgrad (%)

2025 2024 2023
Total skuldsattningsgrad 70,7 72,4 72,4
varav avsattningsgrad 9,3 8,8 7,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 13,3 13,5 13,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 49,5 50,1 51,8
varav kommun 751 76,5 76,6
Arlig féréndring -1,9 -0,1 0,0
varav moderbolagskoncern 78,7 79,5 79,8
Arlig férandring -1,0 -0,4 -0,6

De finansiella nettotillgdngarna ¢kade med 183 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Tabell 14 Finansiella nettotillgangar (mnkr)

2025 2024 2023
Finansiella nettotillgangar -4 972 -5 155 -5 169
Kassalikviditet % 98 93 89

For kommunkoncernens 6vriga parter, se Bilaga: Parter i kommunkoncernen.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 587 miljoner kronor dar moderbolagskoncernen stod for 275
miljoner kronor och kommunen fér 312 miljoner kronor. Arets utfall ger en genomférandegrad om 38 procent.
Las mer om kommunkoncernens i investeringsredovisningen.

Tabell 15 Kommunkoncernens investeringar (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Genomférandegrad

Kommunen 951,0 312,0 33 %
Bolagen 600,5 274,7 46 %
Totalt 1551,5 586,7 38 %
Kommunen

Resultat

Resultatet uppgar till +160 miljoner kronor vilket motsvarar 3,3 procent av summan for skatteintakter och
statsbidrag. Resultatet for 2025 innebar en positiv avvikelse med 62 miljoner kronor mot det budgeterade
resultatet (97 miljoner kronor). | jAmforelse med féregaende ar sa ar resultatet 68 miljoner kronor battre.

Drift- och servicenamnd, fastighetsnamnd, social- och funktionsstédsnamnd, aldrenamnd (bostadsanpassning)
och dverférmyndarndmnd redovisar en negativ budgetavvikelse om totalt -38 mnkr.

Arbetsmarknadsnamnd, kultur- och fritidsnamnd, kunskapsnamnd, kommunrevision, miljé-och
samhallsbyggnadsnamnd, valndmnd, aldrendmnd, kommunfullmaktige samt kommunstyrelse redovisar totalt en
positiv budgetavvikelse om 47 mnkr.

Las mer om de olika namnderna i Bilaga 3: Namndernas resultat.

Kommunens positiva resultat forklaras huvudsakligen av finansiella poster i form av lagre pensionskostnader,
lagre investeringsutgifter, 6kad utdelning fran Kommuninvest samt en positiv budgetavvikelse fran namnderna.

Balanskravsjusteringar ar gjorda for ar 2025 med 0,2 miljoner kronor for realisationsvinster och med 110 miljoner
kr for Resultatreserv. Med hansyn tagen till balanskravet uppgar resultatet till 49 miljoner kronor och darmed
uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
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Diagram 7 Arets resultat 2021-2025
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Jamforelsestorande poster
| syfte att géra kommunens resultat jamférbara mellan aren behdver hansyn tas till intakts- eller kostnadsposter

som "stor” sddana jamforelser. | kommunens resultat for ar 2025 ingar inga sa kallade jamforelsestérande poster.

Skatteintékter och generella statsbidrag
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintakter, generella statsbidrag och medel fran det

kommunala utjamningssystemet. Totalt uppgar dessa till 4 899 miljoner kronor och har sammantaget 6kat med
2,2 procent jamfért med foregaende ar. Okningen &r 0,1 procent hdgre &n vad som var budgeterat for 2025.

| jamforelse med féregaende ar har kommunens egna skatteunderlag 6kat med 46 miljoner kronor och uppgar i ar
till 3 854 (3 685) miljoner kronor. Bidraget fran generella statsbidrag och det kommunala utjamningssystemet
uppgar till 867 miljoner kronor, att jamféra med foregaende arsbokslut som uppgick till 908 miljoner kronor.
Fastighetsavgiften har 6kat med cirka 4 procent till 179 (172) miljoner kronor vid bokslutet.

Karlskrona kommun ar nettobetalare i kostnadsutjamningssystemet; avgiften uppgar 2025 till 146 (145) miljoner
kronor, vilket ar i linje med férgaende ar. Daremot ar kommunen mottagare i utjamningssystemet fér LSS (Lagen
om stdd och service) och erhaller i &r 136 (111) miljoner kronor i denna utjamning.

Generella bidrag fran staten har under aret uppgaétt till cirka 43 miljoner kronor, vilket framst avser de extra
bidragen till aldreomsorg.

For ar 2025 var primarkommunalskattesatsen 21,65 kronor, vilket ar oférandrat sedan 2019 da kollektivtrafiken
skattevaxlades till Region Blekinge. Den totala kommunalskatten i Karlskrona uppgick 2025 till 33,69 kronor,
vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.

For ar 2025 ar som jamforelse den totala medelskattesatsen i riket 32,41 kronor. FOr Blekinge ar motsvarande
siffra 33,82.

Nettokostnadsutveckling
Okningen av skatteintékter och generella statsbidrag pa 2,2 procent kan stéllas i relation till forandringen av

verksamhetens nettokostnad som har 6kat med 1,6 procent. For att en kommun Iangsiktigt ska anses ha en god
ekonomisk hushallning behdver dess intékter 6ka mer an dess kostnader. For kommentarer kring uppféljningen
av nettokostnader hanvisas till kommentarer pa respektive namnds verksamhetsberattelse.
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Diagram 8 Forandring av nettokostnad respektive skatter och statsbidrag 2016-2025 (%)
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Tabell 16 Forandringar av verksamhetens intakter, kostnader, nettokostnader och skatteintakter/statsbidrag (%)

2025 2024 2023
Verksamhetens intakter -4,6 12,3 1,6
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -0,6 3,9 7,9
Verksamhetens nettokostnader 0,7 2,1 8,9
Skatteintakter och statsbidrag 2,2 3,2 54

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att balansen
mellan I6pande intakter och kostnader &r god. Ett djuplodande matt pa denna balans ar nettokostnadsandelen,
som innebar att samtliga I6pande kostnader relateras till skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader
och intékter. En tumregel i kommunsektorn ar att nettokostnadsandelen inte bor Overstiga 98 procent for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd, fér kommunen uppgar nettokostnadsandelen till 96,7 procent for
2025 att jamfora med 98,0 procent 2024. Sett 6ver en langre tidsperiod bedéms denna niva samtidigt ge
férutsattningar att finansiera ny- och reinvesteringar med egna medel.

Tabell 17 Nettokostnadsutveckling (%)

2025 2024 2023
Verksamheten/Skatteintakter och statsbidrag 93,2 94,8 96,0
Avskrivningar/Skatteintakter och statsbidrag 3,8 3,6 3,5
Finansnetto/Skatteintakter och statsbidrag -0,3 -0,4 -0,3
Summa lépande kostnader 96,7 98,0 99,2

Forhallandet mellan intakter och kostnader kan ocksa belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av
I6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintékter och statsbidrag. Av tabellen ovan framgar att
verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgér 93 procent av skatteintakter och statsbidrag vid
arsbokslutet 2025 att jamfora med 95 procent féregaende ar.
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Soliditet

Soliditet &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital respektive skulder. Av detta foljer att ju hogre soliditeten ar desto
lagre ar kommunens laneskuldandel och darmed kostnaden for réntor. Ett viktigt kriterium fér god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte férsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. For
2025 ar soliditeten 1,4% hogre an ar 2024.

Karlskrona kommun arbetar sedan mitten av 1990-talet med en internbank i syfte att optimera de finansiella
forutsattningarna for saval kommunen som de heldgda bolagen. Detta for att na sa laga kostnader som mdjligt i
den samlade verksamheten. Férhallandet med en internbank innebar i sig att kommunen far en lagre soliditet
jamfoért med kommuner som inte arbetar med en sadan. Foérhallandet med internbanken maste darfér beaktas vid
jamforelser med andra kommuner.

Tabell 18 Soliditet

2025 2024 2023
Soliditet (%) 249 23,5 23,4
Tillgangsférandring (%) 1,4 4,3 1,8
Foérandring av eget kapital (mnkr) 160 92 36
Soliditet enligt fullfonderingsmodell (%) 12,2 10 9,5

Ett annat satt att beskriva kommunens soliditet ar att aven inkludera de pensionsataganden som idag inte tas upp
i balansrakningen, utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Denna ansvarsfoérbindelse motsvarar kommunens
skuld for pensioner som medarbetare tjanade in fére 1998. Nar dessa ataganden raknas in — enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen — blir kommunens soliditet avsevart Iagre. Det beror pa att kommunen inte har gjort nagra
avsattningar for dessa framtida pensionsutbetalningar.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen har dock forbattrats med 2,2 procentenheter jamfort med 2024.
Forbattringen forklaras av att pensionsutbetalningarna minskar ansvarsforbindelsen, samtidigt som nytt
intjdnande och vardeférandringar inte 6kar atagandet i samma omfattning. Sammantaget innebar detta att den
totala ansvarsforbindelsen fortsatter att minska.

Skuldsattningsgrad

Av kommunens tillgangar har cirka 75,1 procent finansierats med frammande kapital, vilket motsvarar
kommunens skuldsattningsgrad som i sig ocksa ar ett alternativt matt pa soliditeten. | denna jamférelse ar det av
vikt att vara medveten om att kommunen darutover har ett pensionsatagande (ansvarsforbindelsen) om 1 162
miljoner kronor som inte ingar i skuldsattningsgraden.

Kommunens nettolaneskuld, det vill sdga, nar Ian som kommunen tagit upp och sedan stallt vidare till de
kommunala bolagen ar exkluderade, uppgar till 5,5 procent och har minskat jamfért med foregaende ar.

Tabell 19 Skuldsattningsgrad (%)

2025 2024 2023
Total skuldsattningsgrad 75,1 76,5 76,6
Varav avsattningsgrad 8,1 7,8 6,5
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 13,3 13 11,8
Varav langfristig skuldséattningsgrad 53,7 55,8 57,1
Varav kommunens nettoldneskuld 55 58 7,8
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Utvecklingen av kommunens egen langfristiga laneskuld beskrivs i nedanstaende diagram.

Diagram 9 Nettolaneskuld
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Som framgar av ovanstaende bild sa har prognoserna under aret successivt forbattrats under aret fran en i mars
prognostiserad budgetavvikelse pa +7 mnkr till en faktisk budgetavvikelse om+ 63 mnkr, detta trots en férsamring
av skatteintakter med 43 mnkr. | huvudsak forklaras detta av forandrade prognoser avseende namndernas
verksamhet samt finansiella poster i form av pensionskostnader, finansnetto och kapitalkostnader.

Namnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 8 mnkr, vilket ar an forbattring jamfort med senaste prognos
om totalt 9 mnkr.

Nedan tabell visar namnderna senaste prognos samt utfall 2025. Namnderna redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 8 mnkr, vilket ar &n férbattring med 9 mnkr jamfért med senaste prognos om totalt -1 mnkr.

Drift- och servicenamnd, fastighetsnamnd, social- och funktionsstddsnamnd, aldrendmnd (bostadsanpassning)
och éverférmyndarndmnd redovisar en negativ budgetavvikelse om totalt -38 mnkr.

| samband med arsbokslutet har en genomgang av anlaggningstillgangar genomforts och resulterat
nedskrivningar om 7 mnkr, vilket hanterats inom fastighetsndmndens ram. Drift- och servicendmnden har gjort en
avsattning for sanering som uppgar till 6 mnkr.

Arbetsmarknadsnamnd, kultur- och fritidsnamnd, kunskapsnamnd, kommunrevision, miljé-och
samhallsbyggnadsnamnd, valnamnd, aldrenamnd, kommunfullméaktige samt kommunstyrelse redovisar totalt en
positiv budgetavvikelse om 47 mnkr.

Nedan visas utfallet per december i jamforelse med senaste prognos.

Tabell 6 Namndernas budgetavvikelse samt férandring mot okt-prognosen

Namnd 25-dec  25-okt Forandring
Arbetsmarknadsnamnd 11,5 10 1,5
Drift- och servicendmnd -2,8 4 -6,8
Fastighetsndmnd -0,6 0 -0,6
Kommunstyrelsen 6,5 6 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 0,9 0 0,9
Kunskapsnamnd 23,1 15 8,1
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 2 2 0
Social- och funktionsstédsnamnd -34 -37 3
Aldrenamnd 1,6 0 1,6
Aldrenamnd, bostadsanpassning -0,7 0 -0,7
Kommunfullmaktige 0,2 0 0,2
Ovriga 0,6 -0,2 0,8
Summa namndernas budgetavvikelse 8,4 -0,2 8,6

Nedan tabell visar senaste prognosen samt utfall 2025 fér évriga finansiella poster. De storsta avvikelserna
avseende kommunens finansiella poster aterfinns inom reserver, pensionskostnader och finansnetto. Reserverna
har inte behovt nyttjas till fullo, daribland KS utvecklingsreserv och KS reserv for sarskilda prioriteringar.

Pensionskostnaderna blev betydligt lagre &n budget, +75 mnkr, vilket framfor allt beror pa att PO-férandringen
mellan 2024 och 2025 blev storre an vad som forst aviserades fran SKR men ocksa pa forandrade
prognosunderlag fran KPA. Sedan oktobers prognos har uppdaterade prognosunderlag erhallits fran KPA, vilket
forklarar tilkommande budgetavvikelse.

Finansnettot blev 22 mnkr battre an budget, vilket framst forklaras av lagre investeringsutgifter under ar 2025 an
budgeterat samt 6kad utdelning fran Kommuninvest om cirka 4 mnkr.

Realisations- och exploateringsvinsterna visar en stor negativ avvikelse fran budget -36,5 mnkr men ocksa fran
den prognos som gjordes per oktober. Den negativa avvikelsen beror till storsta del pa hdga driftskostnader for
exploateringsprojekt i kombination med férsening av tva storre fastighetsforsaljningar (15,9 mnkr). | posten ingar
aven avsattning for kommande saneringskostnader for stadens entré samt kommande rivningskostnader av
Sjostjernan 12 (13,4 mnkr).
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Tabell 7 Finansieringsposter budgetavvikelse

Finansieringsposter December Oktober Forandring

Reserver 35,9 8,9 27,0
Pensionskostnader 75,7 46,2 29,5
Finansnetto 21,8 14,4 7.4
Realisationsvinst -3,0 -3,0 0,0
Exploateringsvinst -33,5 -11,0 -22,5
Summa budgetavvikelse 96,9 55,5 41,4

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar per 31 december uppgick till 312 miljoner kronor, vilket &r precis lika mycket som
foregaende ar. Utfallet innebar en genomférandegrad om 33 procent av 2025 ars investeringsbudget, jamfoért med
45 procent ar 2024. | utfallet ingar inkomster motsvarande 54,3 mnkr.

Av arets investeringsbudget fér kommunen om 951 miljoner kronor avsag 103 miljoner kronor éverférda medel
avseende projekt som inte avslutades ar 2024.

Under 2025 reviderades den tioariga investeringsplanen i enlighet med gallande riktlinjer, vilket innebar att 382
miljoner kronor flyttades framat i tid for de olika projekten. Justeringen lades innevarande ar under
kommunstyrelsens reserv vilket gav en oférandrad totalbudget.

Las mer om kommunens investeringar i investeringsredovisningen.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett rékenskapsar maste redovisa hdgre intékter an kostnader. Ett krav
pa en ekonomi i balans foreligger ddrmed. Endast balans mellan intkter och kostnader ar dock inte tillrackligt for
att nd en god ekonomi sett Gver en langre period. For att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar kravs att kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrédkningen ar positivt och uppgar till 160 miljoner kronor.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att det matt som ligger till grund fér statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte ar liktydigt med resultatrdkningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis bor
inte realisationsvinster medraknas da avstamning mot balanskravet gors. P4 samma satt ska placeringar med
langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring i marknadsvardet avréknas fran balanskravet under
férutsattning att forlusten eller vinsten inte ar realiserad.

For ar 2025 finns justeringar gjorda fér ovan ndmnda omstandigheter motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Den tidigare resultatutjamningsreserven (RUR) har med ny lagstiftning ersatts av en ny sa kallad resultatreserv
(RER). For resultatutiamningsreserven var bokslutet ar 2023 sista gangen kommunen hade méjlighet att
reservera medel. Kommunens avsatta medel i resultatutiamningsreserven uppgar till 128 mnkr.

Disponering av medel fran resultatutjamningsreserven kommer kommunen att kunna goéra fram till ar 2033, pa
samma satt som tidigare med utgangspunkt i "att utjdmna intakter éver en konjunkturcykel”.

Resultatreserv (RER)
Regelverket om resultatreserv (RER) aterfinns i kommunallagen och kan sammanfattas enligt féljande.

Om vissa givna forutsattningar ar uppfyllda far kommunen i balanskravsutredningen reservera medel till en RER.
Lagen staller upp krav for att fa géra en reservering till en resultatreserv som fér kommunens del innebar att
avsattningen far géras med den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som &verstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

| samband med beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning beslutade kommunfullmaktige ar 2025 att
faststalla riktlinjer fér en resultatreserv.

Karlskrona kommun har i arsbokslutet for 2025 féreslagit en avsattning med 110 mnkr till resultatreserven.
Balanskravsresultatet uppgar till 49 miljoner kronor for ar 2025.

Tabell 8 Balanskravsutredning (mnkr)

2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen 160 92 36
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 -1 -6
Justering for realisationsvinster enligt

e 0 0 0
undantagsmadjlighet
Justering for realisationsférluster enligt

e 0 0 0
undantagsmadjlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 159 91 30
Reservering av medel till resultatreserv -110 0 0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 49 91 30
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning kommer antalet personer i arbetsfor alder framéver att 6ka
langsammare an i tidigare prognoser. Under de kommande 10 aren berdknas framst yngre och aldre i den
arbetsféra gruppen 6ka. En sannolik konsekvens ar att arbetsgivare i allt hdgre utstradckning kommer behdva
forsdka behalla personal langre upp i aldrarna samt hantera ett 6kande behov av systematiska
introduceringsaktiviteter nar andelen unga 6kar pa arbetsmarknaden.

Kommunal sektor paverkas i hdg grad av den demografiska utvecklingen innebarande farre unga och fler aldre.
Befolkningsutvecklingen innebér ett stort behov av omstalining, med ett minskande behov av anstallda inom skola
och barnomsorg och fler anstéllda inom vard och omsorg.

Kompetensfoérsorjningsutmaningen ges dkat utrymme i budgetprocessen for 2026, dar etablerade interna metoder
for kompetensbehovsanalyser satts i relation till Iangsiktiga behov och ekonomiska forutsattningar.

2025 har praglats av svara men nédvandiga atgarder for att méta demografiska férandringar och erhéalla en
ekonomi i balans, vilket tarvat verksamhetsanpassningar inom berérda férvaltningar. Arbetsgivarens lagstadgade
omplaceringsskyldighet har inneburit att anpassningarna haft paverkan pa hela organisationen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

God valfard till Karlskronaborna forutsatter verksamheter som kan hantera férandring och utveckling. Samverkan
ar viktigt for att chef, medarbetare, fackligt fortroendevald och skyddsombud ska fa en gemensam bild av hur
verksamhet och arbetsplats kan utvecklas pa basta satt. Fler kan da bidra med sina kompetenser och
erfarenheter. Ett lokalt samverkansavtal sakerstaller struktur och former for delaktighet och inflytande.

Aret har innehallit ett fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet i organisationen, och den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon har kartlagts enligt faststalld frekvens vartannat ar:

e Ledarskapet i Karlskrona kommun utgér en styrka

e Arbetsgivarvarumarket har paverkats av genomférda verksamhetsanpassningar

e En tydlig negativ utveckling sedan forra kartlaggningstillfallet 2023 géaller arbetsbelastning, aterhamtning
och balans

Kartlaggningsresultatet syftar till dialog och atgarder pa arbetsgruppsniva utifran det egna unika delresultatet. Det
prioriterade arbetet utférs salunda i 400-500 arbetsgrupper i Karlskrona kommun under 2026.

Sjukfranvaro
Generellt sett &r sjukfranvaron i det svenska arbetslivet hogre inom offentlig sektor jamfért med privat sektor,
samt hégre bland kvinnor jamfért med man. Aldre arbetstagare tenderar ocksa att ha hégre sjukfranvaro an

yngre.
| det svenska arbetslivet betraktas en sjukfranvaro pa upp till 6—8 procent av den totala arbetstiden vara normalt.

Antalet pagaende sjukfall i Sverige har varierat dver tid och paverkas bland annat av férandringar pa
arbetsmarknaden och regelverkets utformning. Under bérjan av 2000-talet lag nivan for pagaende sjukfall strax
over 300 000 per manad. Antalet minskade sedan fram till 2010 for att sedan 6ka igen: under aren 2015 till 2020
Okade avslagen efter dag 180 i rehabiliteringskedjan, vilket paverkade antalet. Sedan 2021 minskar andelen
avslag vilket 6kat antalet pagaende sjukfall i samhallet.

Forsakringskassans lagesrapport 2026

Varje ar slapper Forsakringskassan en lagesrapport. For 2026 konstateras att sjukfranvaron fortsatter att 6ka,
sarskilt bland kvinnor. Stressrelaterad psykisk ohalsa star fér en vaxande del av de langre sjukskrivningarna, och i
september 2025 utgjorde kvinnor 79 procent av alla pagaende fall. Psykiska diagnoser leder ofta till langa
sjukskrivningsperioder; hélften av alla sjukfall som dverstiger 180 dagar beror pa sadana diagnoser.

Belastningen ar sarskilt hdg i kvinnodominerade kontaktyrken som vard, omsorg och skola. Trots att

arbetsmiljoutmaningarna varit kdnda under lang tid kvarstar problemen. Konsekvenserna drabbar bade
medarbetare och brukare, daribland barn, unga, aldre och personer med funktionsnedsattning.
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Arbetsrelaterade orsaker dominerar bland langtidssjukskrivha med stressrelaterad ohalsa — nio av tio uppger att
faktorer som stress och hog arbetsbelastning bidragit. Samtidigt paverkar &ven privata omstandigheter
atergangen i arbete; omkring en tredjedel beskriver hinder kopplade till livssituationen.

Stdd fran arbetsgivaren ar avgorande for en hallbar atergadng, men manga med stressrelaterad ohalsa upplever
stddet som otillrackligt. Ett systematiskt och aktivt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete forbattrar méjligheterna

till aterhamtning. En mer jamstalld fordelning av ansvar bade i arbetslivet och i hemmet beddms kunna minska
konsskillnaderna i stressrelaterad sjukfranvaro.

Personalnyckeltal

Tabell 23 Férandring av antal tillsvidareanstallda och antal visstidsanstallda per 31 december

Tillsvidare  Tillsvidare Visstid  Visstid Foérandring Férandring  Foréandring
Antal 2024 2025 2024 2025 tillsvidare visstid total
Kommun 5549 5432 414 381 -117 -33 -150

Tabell 24 Antal anstallda och antal arsarbetare per 31 december

Arsarbetare
visstid 2024 2025
Arsarbetare (ink visstid visstid
Antal Tillsvidare tillsvidare Visstid timanstallda) (%) (%)
Kommun 5432 5331 381 549 6,9% 6,5%
Bolag 282 284.,5 5 71 38% 1,7%
Totalt 5714 5615,5 386 556,1 6,7% 6,3%
Tabell 25 Sjukfranvaro i procent per 31 december
2024 2024 2025 2025
Kommun Bolag Kommun Bolag
Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 8,1% 3,5% 8,0% 2,8%
Procent langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 47,6% 1,3% 46,4% 0,8%
Procent sjukfranvarotid for kvinnor 8,9% 5,0% 8,8% 3,8%
Procent sjukfranvarotid for man 5,6% 2,8% 5,4% 2,2%
Procent sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 8,5% 2,4% 8,0% 1,7%
eller yngre
Procent sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 7.1% 3,4% 7,3% 2,4%
ar
Procent sjukfranvarotid i aldersgruppen 50ar 9,1% 3,9% 8,7% 3,7%
eller aldre

Sjukfranvarostatistiken 2023-2025 visar att Karlskrona kommun har en relativt hdg men stabil niva pa den totala
sjukfranvaron, cirka 8 procent. Enligt Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen, ligger Karlskrona kommun
nagot hdgre an genomsnittet for kommunerna i landet. En betydande del av kommunens sjukfranvaro utgoérs av
sjukfranvaro som oéverstiger 59 dagar, dar andelen uppgar till runt 45-48 procent av den totala sjukfranvaron.

Antalet franvarodagar minskar i samtliga redovisade tidsintervall utom franvaron éver 60 dagar. Vid ytterligare
nedbrytning identifieras den storsta utmaningen i franvaro éver 366 dagar, som &r anmarkningsvart hdg och
paverkar sjukfranvarostatistiken negativt. En forsta analys indikerar att de langa sjukarendena fordrar andra
insatser an gangse rehabiliteringsmetodik. Pilotstudie fér rehabiliteringskoordinering 2026 som goérs

med Foretagshalsovarden kan komma att fokusera pa denna grupp.
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Detta ligger i linje med Forsakringskassans bild av att psykisk ohalsa, sarskilt stressrelaterade tillstand, ar en av
de framsta orsakerna till I1angre sjukskrivningar i Sverige.

| flera kvinnodominerade férvaltningar, bland annat inom socialtjanst och omsorg, ar sjukfranvaron hégre an
kommungenomshnittet. Det speglar ett nationellt ménster dar kvinnor inom valfardsyrken har en forhoéjd risk for
psykisk ohalsa kopplad till h6g arbetsbelastning, psykiskt krdvande arbetsuppgifter och ibland begransat
handlingsutrymme.

Nar resultaten fran kommunens arbetsmiljéenkater jamférs med sjukfranvaron framtréader flera gemensamma
riskomraden. | verksamheter med hég sjukfranvaro rapporterar medarbetare oftare hég arbetsbelastning,

otillracklig aterhamtning samt en upplevelse av begransat inflytande éver den egna arbetssituationen.

Sammantaget pekar analysen pa behovet av fortsatt fokus pa arbetsmiljdarbete med tyngdpunkt pa balans
mellan krav och resurser, praktiska forutsattningar for aterhamtning och ett narvarande och stédjande ledarskap.
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Forvantad utveckling

Under kommande ar bedéms Karlskrona kommun sta infér ekonomiska utmaningar kopplade till demografiska
forandringar, 6kade kostnader inom karnverksamheterna och behovet av omfattande investeringar. En langsiktigt
hallbar ekonomi kommer att kréva fortsatt prioritering, effektivisering och strategisk resursfordelning.

Kommunens demografiska struktur — med en vaxande andel aldre och en begransad befolkningstillvaxt — innebar
Okade kostnader fér omsorg och skola samtidigt som skatteunderlagets utveckling riskerar att forsvagas. For att
motverka detta behéver kommunen arbeta aktivt med att starka arbetsmarknadens funktionssatt, sékerstalla
kompetensférsdrjningen och skapa forutsattningar for fler att komma i arbete. Karlskrona &r i dag den enda
kommunen i Blekinge dar fler unga och aldre arbetar an star utanfér arbetsmarknaden, vilket &r en viktig
framgangsfaktor som behdver bibehallas och forstarkas.

De kommande arens investeringsbehov bedéms vara omfattande. Satsningar pa bostader, hallbar infrastruktur,
klimatanpassning och civilt férsvar innebar bade méjligheter och ekonomiska ataganden. For att uppratthalla en
god ekonomisk hushallning behéver investeringsvolymen noggrant balanseras mot kommunens resultatkrav,
soliditet och langsiktiga kapacitet att hantera 6kade driftkostnader.

En attraktiv och val fungerande livsmiljo ar central for att starka skatteunderlaget. Insatser kopplade fill
stadsutveckling, kollektivtrafik, trygghet och service kommer darfor fortsatt vara viktiga — men behdver
genomféras med fokus pa kostnadseffektivitet och prioritering utifran ekonomiska ramar. Att bade behalla och
attrahera nya invanare ar avgorande for att sékra kommunens utveckling och finansiering av valfarden.

| ett lage med svag befolkningsutveckling kravs storre flexibilitet i verksamhetsplaneringen, inklusive anpassning
av lokaler, digitalisering, effektivare processer och kontinuerlig éversyn av servicenivaer. Kommunens féormaga att
skapa varde for invanarna inom givna ekonomiska férutsattningar kommer att vara avgérande.

Karlskrona har samtidigt goda forutsattningar for langsiktig tillvaxt. Kombinationen av starka natur- och
kulturvarden, etablerad innovationsmiljé och strategisk lokalisering skapar méjligheter for naringslivsutveckling,
kompetensinflyttning och investeringar. Genom att prioritera insatser som starker kommunens attraktivitet,
samtidigt som ekonomisk hallbarhet och riskhantering sakerstalls, kan kommunen skapa stabila och férutsagbara
villkor for framtida utveckling.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Tabell 26 Karlskrona kommun och de samlade réakenskaperna (mnkr)

De samlade De samlade

Kommunen Kommunen rakenskaperna rakenskaperna

Not Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Verksamhetens intakter 2 1072 1124 2421 2 540
Jamforelsestdrande intakter 3 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 45,6,7 -5671 -5 660 -6 573 -6 649
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar 8 -187 -172 -446 -421
Verksamhetens nettokostnader -4 786 -4 708 -4 598 -4 530
Skatteintakter 9 3854 3685 3854 3685
Generella statsbidrag och utjamning 10 1079 1098 1079 1098
Verksamhetens resultat 147 75 335 253
Finansiella intakter 11 142 162 15 18
Finansiella kostnader 12 -129 -145 -131 -147
Resultat efter finansiella poster 160 92 219 124
Extraordinara poster 0 0 0 0
Periodens resultat 160 92 219 124
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Balansrakning
Tabell 27 Karlskrona kommun och de samlade réakenskaperna (mnkr)

De samlade De samlade
Kommunen Kommunen rakenskaperna rakenskaperna
Not Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 13 0 0 9 5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 14 3 336 3268 6 222 6 050
Maskiner och inventarier 15 336 415 2292 2308
Ovriga anléggningstillgangar 16 281 199 502 563
Finansiella anlaggningstillgangar 17,18 4 096 4 087 138 140
Summa anlaggningstillgangar 8 049 7 969 9163 9 066
Bidrag till statlig infrastruktur 19 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Foérrad med mera 20 35 38 111 112
Fordringar 21 660 618 831 810
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 22 380 371 403 387
Summa omsittningstillgangar 1075 1027 1345 1309
Summa tillgangar 9124 8 996 10 508 10 375
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets boérjan 23 2111 2019 2 860 2746
-Varav resultatutjamningsreserv 23 128 128 128 128
Foérandring fritt eget kapital 0 -10
Arets resultat 23 160 92 219 124
Eget kapital vid arets slut 2271 2111 3079 2 860
-Varav resultatutjamningsreserv 128 128 128 128
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 24 688 668 694 668
Ovriga avséttningar 24 53 34 280 243
Summa avsittningar 741 702 973 911
Skulder
Langfristiga skulder 25 4 901 5016 5083 5203
Kortfristiga skulder 26 1211 1167 1372 1401
Summa skulder 6112 6183 6 455 6 604
Summa eget kapital, avsattningar och 9124 8 996 10 508 10 375
skulder
Borgensforbindelser och stallda panter 27 155 160 261 261
Ansvarsforbindelser pensioner 27 935 975 935 975
Loneskatt ansvarsforbindelser pensioner 27 227 237 227 237
Soliditet 249 23,5 29,3 27,6
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Kassaflodesanalys
Tabell 28 Karlskrona kommun och de samlade réakenskaperna (mnkr)

De samlade  De samlade
Kommunen Kommunen rakenskaperna rakenskaperna

Not 2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 1072 1124 2421 2 540
Verksamhetens kostnader (-) -5 671 -5 660 -6 573 -6 649
Justering ej rorelsekapitalspaverkande 0 0 -20 -23
poster med mera
Justering avsattningar 39 144 62 165
Summa verksamhetens nettokostnader -4 560 -4 392 -4 110 -3 967
Skatteintakter och intakter av statsbidrag 4 933 4783 4933 4783
Finansnetto 13 17 -116 -129
Betalningsflode fran den I6pande 386 408 707 687
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet
Betalningsflode fran férandringar av
rorelsekapitalet:

Okn (-) / minsk (+) lager 3 28 1 19

Okn (-) / minsk (+) kortfristiga fordringar -42 125 -21 56

Okn (+) / minsk (-) kortfristiga skulder 44 43 -29 105
Summa rorelsekapitalférandring 5 196 -48 180
Betalningsflode fran den I6pande 390 605 658 867
verksamheten
Investeringar
Investeringar i immateriella tillgangar 0 0 -1 -1
Investeringar i fastigheter (-) 28 -111 -236 -106 -224
Investeringar i leasade fastigheter (-) 28 62 0 62 0
Investeringar i inventarier (-) 28 -27 -30 -35 -45
Investeringar i pagaende investeringar (-) 28 -182 -109 -447 -408
Investeringar i finansiella tillgangar (-) 29 0 -7 0 -6
Avyttrade anlaggningstillgangar (+) 30,31 1 1 3 5
Investeringsnetto -257 -380 -524 -679
Finansiering
Okning (-) / minskning (+) utlaning 29 -10 -85 2 -12
Okning (+) / minskning (-) upplaning -114 94 -120 49
Finansieringsnetto -124 9 -118 37
Utbetalning av bidrag till statlig 0 0 0 0
infrastruktur
Periodens kassaflode 9 234 16 225
Likvida medel vid arets borjan 371 137 387 162
Likvida medel vid arets slut 380 371 403 387
Forandring likvida medel 9 234 16 225

42



Noter Karlskrona kommun och kommunkoncernen
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Karlskrona kommun f6ljer lagen och
rekommendationerna i allt vasentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i detta avsnitt.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Karlskrona Moderbolag aktiebolag 100 %
Fryshuset 99,98 %
Cura 40 %
Raddningstjansten Ostra Blekinge 61,5 %
Raddningstjansten Blekinge 42,0 %
Karlskrona Baltic Port 49 %
Bjorkholmsstugorna 100 %

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.
Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgang utgors av tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgangen ska ha en
nyttiandeperiod som déverstiger tre ar. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt belopp. Med vasentligt
belopp menas att utgiften ska dverstiga ett halvt prisbasbelopp.

Anlaggningstillgangar anskaffade fran och med den 1 januari 1998 har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tilldmpas och
avskrivningstiden foljer RKR:s rekommendationer. Redovisningen foljer Karlskrona kommuns "Riktlinje for
investeringsverksamheten”.

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgangen tas i bruk. Det innebar att férsta avskrivningen ska goéras
manaden efter det att anlaggningen har boérjat anvéndas. Internrantan beraknas pa bokfort varde och har varit
2,5 procent under aret.

Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen nedan:

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5ar

Mark -

Fastigheter 15—-80 ar beroende pa komponent
Gata/Park 10-100 ar beroende pa komponent
VA (exkl. ledningsnat) 10-50 ar beroende pa komponent
Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar

Bilar och transportmedel 5-10 ar

Komponentavskrivning

Overstiger den totala investeringen fem miljoner kronor per objekt vid ny- eller tillbyggnad av fastighet ska en
uppdelning i komponenter ske. For gator och VA-anlaggningar galler tva miljoner kronor. Vid ombyggnad géaller
utbyte och utrangering av befintliga komponenter. Bedémningen ska utga fran det som galler for
normalbyggnader med anpassning till aktuellt objekt och undantagsvis kan avvikelser accepteras men ingen
komponent far utgéra mindre an fem procent av totala anskaffningsvardet. Fér gator galler 15 procent och fér VA
galler tio procent for minsta komponent. Understiger investeringen i ett enskilt objekt fem miljoner kronor (tva
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miljoner kronor for gata och VA) sker redovisningen endast pa en komponent och en individuell bedémning gors
av avskrivningstiden.

Inom kommunen tilldmpas sedan 2018 komponentavskrivning pa alla anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar
Under ar 2025 har nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar gjorts, detta enligt RKR 19 Nedskrivningar.
Nedskrivningar ska géras dar avvikelsen ar tio procent eller mer.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har fram till och med 2015 periodiserats 6ver tio ar. Fran och med
2016 andras redovisningsprincipen for elnat (Affarsverken) och anslutningsavgiften intaktsfors fullt ut vilket
medfér att alla gamla anslutningsavgifter, som forr periodiserats, intaktsfors till fullo.

Fran och med ar 2010 periodiseras anslutningsavgifterna for VA i enlighet med rekommendation nummer 18 fran
RKR. | samband med att anslutningsavgifterna flyter in, intaktsfors tio procent av dessa da de avser de direkta
kostnader som kommunen har fér anslutningen. Resterande 90 procent aktiveras som en skuld till VA-kollektivet,
och aterfors med lika stora belopp arligen under 50 ar.

Leasing

Om nuvardet av minimileaseavgifterna ar >80 procent av totala leasingavgifter (verkliga varde vid
leasingperiodens bérjan) klassificeras avtalet som finansiell leasing och tas upp i investeringsbudgeten. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I6neskatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférts utan redovisas som ansvarsforbindelsen. Karlskrona kommuns
bolag har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Det finns inga atagande i bolagen utdver vad som I6pande betalats, varfér koncernens forpliktelser ar
desamma som kommunens.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 47,18 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna redovisningsprinciper
Beloppet for periodiseringar ar ett halvt basbelopp.

Internrantan i kommunen har ar 2025 varit 2,5 procent.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
férvarvsmetoden menas att vid anskaffningstillfallet forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital) har
eliminerats mot aktier etcetera i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom, férutom kommunens eget kapital, endast den del av de ingaende
enheternas eget kapital som tillkommit efter forvarven. Den proportionella konsolideringen betyder att av foretag
som inte ar heldgda tas endast 4gd andel av rdkenskapsposterna in i koncernredovisningen. Obeskattade
reserver som redovisas i de enskilda foretagen delas i koncernbalansrakningen upp pa latent skatteskuld och
eget kapital.

Den sammanstallda redovisningen ska avspegla externa poster och darfor elimineras interna poster.
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For de aktiebolag och stiftelser som ingar i koncernen, galler bokféringslagen och arsredovisningslagen. |
kommunen géaller kommunal redovisningslag samt rekommendationer utfardade av Radet fér kommunal
redovisning, om inte annat anges. Darfér kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan de ingdende enheterna.

Sarredovisning

VA-verksamheten sarredovisas i rdkenskaperna enligt Lag om allmanna vattentjanster.

Avvikelser/Upplysningar

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd alderspension

Fran och med 2024 beraknas upplupen pensionskostnad for avgiftsbestamd alderspension enbart enligt KPA:s

underlag per 2025-12-31.

Andring fran lang till kort fordran/skuld

Under nagra ar har kommunen inte foljt BAS-planen nar det galler motkontering fér de konton som vara bolag har
hos koncernbanken: Kommunen har bokfort detta pa langa fordringar/skulder i stallet for korta fordringar/skulder
som det ska vara enligt BAS-planen. Kommunen har andrat detta i delarsbokslutet. Eftersom detta elimineras bort
i kommunkoncernen ar det enbart kommunen som paverkas. Kommunen har ocksa &ndrat detta i

balansrakningen for 2023.

Stiftelsernas engagemang med i kommunens BR

Kommunen har tagit upp de engagemang som de stiftelser som kommunen hanterar har pa banken som
kassa/bank/placering och som skuld. Detta d& kommunen har tillgang och ansvar till dessa medel och kontot kan
liknas vid ett koncernkonto mot bolagen. Detta var ett papekande fran kommunens revisorer nar dom granskade

arsredovisningen 2023, vilket medfért denna justering.

Not 2 Verksamhetens intakter (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Forsaljningsintakter 64 63 856 869
Taxor och avgifter 428 410 885 840
Hyror och arrende 128 122 633 613
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 353 357 359 370
Bidrag och gavor fran privata aktorer 3 0 3 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0 0 0 0
EU-bidrag 7 5 7 5
Ovriga bidrag 4 5 6 5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 68 59 203 130
Intékter fran exploateringsverksamhet 10 95 10 95
och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella och 0 1 4 4
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintikter 7 7 20 22
Eliminering interna poster 0 0 -565 -413
Summa 1072 1124 2421 2540

Not 3 Jamforelsestérande intakter (mnkr)

Kommunen Kommunen

2025

2024

De samlade raken-
skaperna 2025

De samlade raken-
skaperna 2024

Jamforelsestorande intakter 0

0

0

0

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till berérda resultatposter i resultatrakningen.

For ar 2025 redovisas inga jamforelsestérande poster.

45



Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade raken-

De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Personal exklusive pensionskostnader 3 307 3303 3 651 3 607
Pensionskostnader 247 322 280 359
Lamnade bidrag 162 163 162 163
Koép av huvudverksamhet 738 675 1162 1078
Lokal- och markhyror samt évriga 487 473 530 518
fastighetskostnader
Inkép av material och varor 237 206 281 249
Inkdp av tjanster 310 300 493 511
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 3 22
Anskaffningskostnad salda 7 42 7 42
exploateringsfastigheter
Skattekostnader bolag 0 0 33 9
Ovrigt verksamhetskostnader 176 176 536 504
Eliminering interna poster 0 0 -565 -413
Summa 5671 5660 6 573 6 649
Not 5 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade réken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Uppl6sta bidrag till statlig infrastruktur
Avser bidrag till pafart Rosenholm 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa 0,0 0,2 0,0 0,2
Not 6 Kostnader for rakenskapsrevision (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Kostnader for rakenskapsrevision (ej 2 2 3 3
fértroendevalda)
Not 7 Skatt pa arets resultat (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Affarsverken Karlskrona AB 0 0 -16 -15
AB Karlskronahem 0 0 -13 -6
AB Karlskrona Moderbolag 0 0 -2 -1
AB Kruthusen 0 0 -2 -1
Destination Karlskrona AB 0 0 0 0
Summa 0 0 -33 -23

Not 8 Avskrivningar

All berdkning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod). Avskrivningarna utgér en kostnad for
forvaltningarna och minskar det bokforda vardet pa deras anlaggningstillgangar i motsvarande grad. Investeringar
som ar gjorda och ianspraktagits under aret har bérjat skrivas av manaden efter ianspraktagandet.
Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKR:s rekommendation. Bolagskoncernen tillampar idag

komponentavskrivning. Inom kommunen tillampas fr o m 2018 komponentavskrivning pa alla

anlaggningstillgangar utom for VA:s ledningsnat. VA:s ledningsnat gick in under denna princip from 2022.
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Not 9 Skatteintakter (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade réken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Preliminar skatteinbetalning 3875 3690 3875 3690
Preliminar slutavrakning innevarande ar -21 12 -21 12
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1 -17 -1 -17
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0
Summa skatteintakter 3854 3685 3854 3685
Not 10 Statsbidrag och utjamning (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade réken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Utjdmningsavgift/bidrag LSS 136 111 136 111
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Inkomstutjamningsavgift 692 704 692 704
Kostnadsutjamningsavgift -146 -145 -146 -145
Regleringsavgift/bidrag 175 204 175 204
Kommunal fastighetsavgift 179 172 179 172
Generella bidrag fran staten 43 52 43 52
Summa statsbidrag 1079 1098 1079 1098
Not 11 Finansiella intékter (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Ranteintakter externa banker 9 14 15 18
Utdelningar kommunala bolag 27 50 0 0
Borgens- och utlaningsavgifter 18 17 0 0
kommunala bolag
Ranteintakter kommunala bolag 83 77 0 0
Ovriga finansiella intakter 5 4 0 0
Summa finansiella intdkter 142 162 15 18
Not 12 Finansiella kostnader (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Rantekostnader externa langivare 107 96 131 147
Rantekostnader kommunala bolag 2 6 0 0
Ovriga finansiella kostnader 20 43 0 0
Summa finansiella kostnader 129 145 131 147
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Not 13 Immateriella tillgangar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade réken- De samlade réken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 31 30
Inkdp 0 0 1 1
Forsaljning/utrangering 0 0 -9 0
Omklassificering 0 0 6 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 29 31
Ingéende avskrivningar 0 0 -26 -25
Forsaljning/utrangering 0 0 9 0
Arets avskrivningar 0 0 -2 -1
Utgaende ack avskrivningar 0 0 -19 -26
Ingadende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 -1 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 -1 0
Pagaende nyanldaggningar
Dataprogram 0 0 0 0
Summa immateriella tililgangar 0 0 9 5
Genomsnittlig nyttjandetid 0 0 2 4
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Not 14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)

Kommunen Kommunen

De samlade raken-

De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Ingdende restvarde 34 38 34 38
Justering ingaende restvarde 0 0 0 0
Arets avskrivningar -5 -5 -5 -5
Aterférda avskrivningar 0 0 0 0
Arets anskaffningar 0 1 0 1
Nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utgaende restvarde 29 34 29 34
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 4 830 4279 9317 8 517
Justering ingaende ack anskaffningsvarde 0 0 22 18
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificering 100 316 286 563
Arets anskaffningar 111 236 106 223
Foérsaljningar 0 0 0 -4
Utgaende ackumulerat 5040 4 830 9731 9 317
anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 570 -1 452 -3 276 -3 061
Justering ingaende ack avskrivningar 0 0 0 1
Aterférd avskrivning pga. forséljning 0 0 0 1
Aterférd avskrivning pga. nedskrivning 0 0 0 0
Aterférda anskaffningar pga. nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Arets avskrivningar? -131 -118 -231 -220
Avskrivningar évergang komponent 0 0 0 0
Avskrivningar évergang komponent 0 0 0 0
Eliminering intern reavinst 0 0 3 3
Justering tidigare ar eliminering intern 0 0 0 0
reavinst
Justering tidigare ar eliminering interna 0 0 0 0
reavinster vidareforsaljning
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 701 -1 570 -3 504 -3 276
Ingadende och utgaende ack 0 0 0 0
uppskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -25 -23 -25 -29
Justerat ingdende ackumulerade 0 0 0 0
nedskrivningar
Aterférd nedskrivning 0 0 0 6
Arets nedskrivningar -8 -2 -8 -2
Utgaende ack nedskrivningar -33 -25 -33 -25
Summa fastigheter 3336 3268 6 223 6 050
Genomsnittlig nyttjandetid 49 51 55 55

" Restvarde redovisas for kommunen tom 1997-12-31. | ackumulerade anskaffningar och avskrivningar ingar

kommunen from 1998-01-01
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Not 15 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade réken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024

IB ackumulerat anskaffningsvarde 1007 1004 4 664 4534
Arets anskaffningar inventarier 27 30 35 45
Arets anskaffningar leasade fastigheter 0 0 0 0
Omklassificering -77 0 121 132
Utrangeringar 0 -26 0 -26
Forsaljningar -1 -1 -43 -20
UB ackumulerat anskaffningsvarde 956 1007 4777 4 664
IB ackumulerade avskrivningar -592 -571 -2 345 -2 194
Aterférd avskrivning pga. férsaljning 1 1 1 20
Aterférd avskrivning pga. utrangering 0 25 40 25
Omklassificering 14 0 30 0
Arets avskrivningar -43 -47 -200 -196
UB ackumulerade avskrivningar -619 -592 -2 474 -2 345
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -1 -1
Aterférd nedskrivning 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar 0 0 -11 -11
UB bokfort varde 336 415 2292 2 308
Genomsnittlig nyttjandetid 8 9 12 13
Not 16 Ovriga anlaggningstiligangar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024

Ingaende ackumulerade pagaende 199 406 563 861
nyanlaggningar
Justerat ingdende ack pagaende varde 0 0
Arets anskaffning 182 109 443 408
Forsaljningar 0 0 -1 -9
Omklassificeringar (fardigstallande) -100 -316 -503 -697
Utgaende ackumulerade pagaende 281 199 502 563

nyanldaggningar

Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar: Aktier och andelar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024

Aktier Moderbolagskoncern 313 313 0 0
Ovriga aktier och andelar 166 166 91 91
Forlagsbevis kommuninvest 0 0 0 0
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa aktier och andelar 479 479 91 91
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Not 18 Finansiella anldggningstillgangar: Langfristiga fordringar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Fordringar koncernforetag 3618 3608 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 47 49
Summa langfristiga fordringar 3618 3608 47 49
Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Pafart Rosenholm 3 3 3) 3
Upplést belopp -3 -3 -3 -3
Arets upplésning 0 -0,2 0 -0,2
period for uppldsning av bidraget 15 ar 15 ar 15 ar 15 ar
Upprustning Emmabodabanan 2 2 2 2
Uppldst belopp -2 -2 -2 -2
Omedelbar upplésning 2011
Not 20 Forrad (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Drift- och serviceforvaltningens férrad 1 1 1 1
Affarsverkens forrad 0 0 76 74
Summa foérrad 1 1 77 75
Pagaende exploateringar 34 37 34 37
Totalt 35 38 111 112
Not 21 Fordringar (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Kundfordringar 49 80 192 186
Fordringar koncernforetag 144 107 0 0
Interimsfordringar 141 167 277 300
Fordringar Migrationsverket 8 9 8 9
Fordringar staten, ovrigt 173 162 173 162
Ovriga kortfristiga fordringar 145 93 182 153
Summa kortfristiga fordringar 660 618 831 810
Not 22 Kassa och bank (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Koncernkonto 380 371 380 371
Ovriga konton, konton delégda bolag 0 0 23 16
och kommunalférbund
Summa likvida medel 380 371 403 387
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Not 23 Eget kapital (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade réken- De samlade réken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024

IB Eget Kapital 2111 2019 2 860 2746

Varav resultatutjamningsreserv 128 128 128 128
Justerat ingaende kapital

Forandring fritt eget kapital -10

Arets resultat 160 92 219 124

Avsattning RER 110 0 110 0

Summa Eget Kapital UB 2771 2111 3079 2 860

Varav resultatutjdamningsreserv 128 128 128 128

Not 24 Avsattningar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade raken-

De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Pensionsskuld
Ingdende skuld 537 431 537 431
Atagande for garantipensioner 0 -1 0 -1
Arets 6kning av nyintjanade pensioner 16 107 22 107
Utgaende avsattning pensionsskuld 553 537 559 537
Sarskild I6neskatt
Ingdende skuld 131 105 131 105
Arets avsattning sarskild I6neskatt 4 26 4 26
Utgaende avsattning sarskild I6neskatt 135 131 135 131
Ovriga avsittningar
Ingéende skuld 34 22 243 210
avser: avsattning marksanering 28 25 28 25
Momskostnad parkeringsldsen 8 8 8 8
Ovrig sanering 6 0 6 0
Garantibesiktningar 1 1 1 1
Aterstallining EK Raddningtj O Blekinge 3 0 3 0
Rivning Sjostjernan 7 0 7 0
avsattning for uppskjutna skatter 0 0 203 187
avsattning for deponi 0 0 23 22
Utgaende saldo 6vriga avsattningar 53 34 280 243
Summa avsattningar 741 702 973 911
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Not 25 Langfristiga skulder (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade réken- De samlade réken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Externa langivare 4 494 4 532 4676 4720
Skulder koncernféretag 0 0 0 0
Finansiell leasing 201 276 201 276
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 206 207 206 207
Summa langfristiga skulder 4901 5016 5083 5203
Aterstaende antal ar VA (végt snitt) 34 36 34 36
Kapitalforfall andel av 1an (%)
0-1ar 24 % 29 % 24 % 28 %
1-3 ar 38 % 38 % 38 % 41 %
3-5ar 34 % 33 % 34 % 31 %
5-10 ar 4 % 0% 4 % 0%
Over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Marknadsviarde sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld 0 0 0 0
Marknadsvéarde derivat 0 0 0 0

Den langfristiga skulden avseende finansiell leasing bestar huvudsakligen av hyresavtal pa Brinova Arena i 25 ar.

Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024

Leverantorsskulder 295 253 417 396
Forutbetalda intakter 151 66 151 66
Skulder till koncernféretag 183 126 0 0
Pension individuell del 85 89 85 89
Ovriga interimsskulder 329 441 449 563
Ovriga kortfristiga skulder 168 192 270 287
Summa kortfristiga skulder 1211 1167 1372 1401

Not 27 Borgensataganden, ansvarsforbindelser och stallda panter (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Kommunala foretag, helagda 155 160 20 20
Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Totalt uttagna pantbrev 0 0 241 241
Varav i eget forvar/publikt arkiv 241 241
Hos langivare 0 0
Ansvarsforbindelser pensioner 935 975 935 975
Léneskatt ansvarsforbindelser 227 237 227 237
pensioner
Summa borgensférbindelser och 1317 1372 1423 1473

stéllda panter

Karlskrona kommun har i november 1993 (kommunfullmaktige §189) ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.



Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlskrona kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611
027 miljoner kronor och totala tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 869 miljoner kronor och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 5 059 miljoner kronor.

Den 1 februari 2024 beslutade Kommunfullmaktige om garanti avseende aterstéllande av
deponeringsanlaggningen Maltan. Kommunen utfardar darmed en borgen om 20 mnkr fér detta &ndamal. Den
ersatter den tidigare borgen om 40 mnkr fran 2003 som har réknats upp arligen och i bokslut for 2023 uppgar till

55 mnkr.

Pensionsatagande fortroendevalda

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension: 3 st. (3 st.)

Not 28 Investeringar materiella tillgangar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Immateriella tillgangar 0 0 1 1
Inventarier 27 30 35 45
Leasade fastigheter -62 0 -62 0
Fastigheter 111 236 106 224
Ovriga anlaggningstillgangar 182 109 447 408
Summa 257 375 527 678
Not 29 Investeringar finansiella tillgangar (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Utlaning internbanken 10 85 -2 12
Aktier och andelar 0 7 0 6
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa 10 92 -2 18
Not 30 Avyttrade materiella tillgangar (mnkr)
Kommunen Kommunen De samlade rdken- De samlade raken-
2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Inventarier (bokfort varde) 1 1 3 2
Fastigheter (bokfort varde) 0 0 0 3
Summa 1 1 3 5
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Not 31 Avyttrade finansiella tillgangar (mnkr)

Kommunen Kommunen De samlade raken- De samlade raken-

2025 2024 skaperna 2025 skaperna 2024
Utlaning internbanken 0 0 0 0
Aktier och andelar 0 0 0 0
Bostadsratter (bokfort varde) 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Not 32 Ovriga upplysningar

Enligt RKR R18 ska fr o m rékenskapséaret 2025 upplysning lamnas om huruvida rakenskaperna granskats i
enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision eller ej och var Det sakkunniga bitradets yttrande samt
granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgangliga.

e Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
e Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer att finnas tillgangliga pa Karlskrona Kommuns webbsida direkt i anslutning till arsredovisningen.
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen &r den del av kommunen och koncernens ekonomi som ar avsedd fér den I6pande
verksamheten.

Allmant

Driftsredovisningen ar den del av ekonomin som avser den Iépande verksamheten och visar hur utfall férhaller sig
till den budget som kommunfullméaktige faststallt for den I6pande verksamheten.

| Karlskrona kommun sker den ekonomiska styrningen bland annat genom att kommunfullmaktige i budget
anvisar resurser till kommunstyrelsen och namnder for verksamhet och investeringar. Med budgeten satter
fullmaktige ramarna fér ndmndernas resursférbrukning och styr tillsammans med kommunstyrelsen mot
finansiella mal och en god ekonomisk hushallning. Fullméaktiges budget utgér darmed en grans fér omfattningen
av verksamheten och investeringarna.

Budget och strategisk plan faststalls av fullmaktige infor varje verksamhetsar i november. Dessférinnan har
namnder och styrelser, utifran preliminara ramar, ldmnat yttrande till kommunstyrelsen dar namndens bedémning
av att bedriva den verksamhet som kommunfullmaktige alagt namnden férhaller sig till de preliminara ramarna.
Kommunstyrelsen har darefter beaktat detta i det férslag som senare lamnas infor kommunfullmaktiges beslut om
budget.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige i Karlskrona kommun tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslag binds av fullméaktige pa
namnder och/eller verksamhetsomraden. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och namnder
samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det férsta aret utgoér budgetaret
och de darefter foljande tva aren utgdr planeringsar.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om resultatreglering, det vill sdga hur namndernas arliga positiva eller
negativa budgetavvikelser ska hanteras. Som huvudregel tillampas att éverskott upp till 0,2 % av den i beslutade
nettokostnadsbudgeten for den enskilda namnden/styrelsen fors over till nAmndens resultatreserv nastkommande
budgetar. Overskott som dverstiger 0,2 % dverfors ej. Underskott balanseras regelmassigt s&vida det inte beror
pa sarskilda handelser utanfér namndens kontroll. Underskott ska tdckas under de kommande tva aren.

Kommunstyrelsen beslutar om rutinmassiga férdelningar av exempelvis avtalsmassig Idnekostnadsutveckling och
I6nepolitiska satsningar som initialt budgeteras i kommunen pa gemensamma anslag. Dessa fordelas sedan ut till
namndernas driftsbudgetar. Utover rutinmassiga fordelningar kan sarskilda tillaggsanslag beslutas under aret,
dessa sammanfattas i tabellen nedan.
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Tabell 29 Tillaggsanslag driftsbudget (mnkr)

Namnd Beslut Instans/datum  Belopp
Arbetsmarknadsnamnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 0,3
Drift- och servicenamnd Budgetvéaxling facklig tid KF 241217 §202 1,2
Kultur- och fritidsnamnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 0,2
Kunskapsnamnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 3,3
Milj6- och Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 0,1
samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 1,3
Funktionsstddsnamnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 1,5
Aldrenamnd Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 29
Kommunstyrelse Budgetvéxling facklig tid KF 241217 §202 -10,8
Kommunstyrelse Omorganisation KF 241024 §158 -6,0
Drift- och servicenamnd Omorganisation KF 241024 §158 -2,5
Fastighetsnamnd Omorganisation KF 241024 §158 8,5
Social- och Omorganisation KF 241024 §158 851,6
funktionsstédsnamnd
Socialnamnd Omorganisation KF 241024 §158 -243,1
Funktionsstddsnamnd Omorganisation KF 241024 §158 -608,5
Fastighetsnamnd Rivning fastighetstillbehor KS 241105 §258 0,9
KS/KF reserv oforutsett Rivning fastighetstillbehor KS 241105 §258 -0,9
Fastighetsnamnd Rivning Hammarby 5:309 KS 250211 §27 1,5
KS/KF reserv oforutsett Rivning Hammarby 5:309 KS 250211 §27 -1,5
Fastighetsnamnd Rivning fastighetstillbehor KS 250603 §134 3,3
KS utvecklingsreserv Rivning fastighetstillbehor KS 250603 §134 -3,3
Fastighetsnamnd Vastra mark, underhallsatgard Ordférandebeslut KS 0,2
KS utvecklingsreserv Vastra mark, underhallsatgard Ordférandebeslut KS -0,2
Kultur- och fritidsnamnd Verksamhetsbidrag Blekinge KS 250311 §56 0,2
museum
Léne- och prisreserv Verksamhetsbidrag Blekinge KS 250311 §56 -0,2
museum
Kommunstyrelse Sponsring sommarlovsaktiviteter KS 250506 §112 -0,3
Kultur- och fritidsnamnd Sponsring sommarlovsaktiviteter KS 250506 §112 0,3
Aldrenamnd Vard- och omsorgscollage KF 211028 §184 0,2
KS/KF reserv oforutsett Vard- och omsorgscollage KF 211028 §184 -0,2
Kommunstyrelse Kostnader gemensamt KF 250130 §5 0,7
raddningsférbund
KS utvecklingsreserv Kostnader gemensamt KF 250130 §5 -0,7
raddningsférbund
Kommunstyrelse Utredning myndighetsutdvning LSS, KS 250603 §139 0,5
SoL
KS/KF reserv oforutsett  Utredning myndighetsutovning LSS, KS 250603 §139 -0,5
SoL
Kommunstyrelse Kostnader gemensamt KS 250909 §176 1,8
raddningsférbund
KS utvecklingsreserv Kostnader gemensamt KS 250909 §176 -1,8
raddningsférbund
Totalt 0,0

Uppfdljning av budgeten gors I6pande via manadsuppféljningar. Verksamheter som prognostiserar ett underskott
ska lamna forslag till atgard till ndmnden och kommunstyrelsen. Uppfdljning med prognos till kommunfullmaktige

gors tre ganger per ar; efter kvartal 1, efter delarsbokslutet i augusti, och vid helarsbokslutet.
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningen ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de
andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens
intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven
kommuninterna poster, sdsom kop och férsaljning mellan namnder och verksamheter. Detta ar hanférbart till
namndernas nettokostnader.

Poster som kalkylméssigt fordelas i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 40,24 % utdver I6nekostnaden 2025

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berédknas
enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den
internt berdknade rantan har satts till 2,5 % 2025.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter ar framfor allt; hyreskostnader,
transportkostnader, IT-relaterade kostnader, administrativa kostnader som exempelvis systemkostnader och
kostnader for kosten.

Tabell 30 Driftsredovisning (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Arbetsmarknadsnamnd

Netto -151,8 -140,3 11,5 -139,7
Intakter 61,7 76,6
Kostnader -202,0 -216,3
Drift- och servicenamnd inklusive VA

Netto -327,4 -330,2 -2,8 -317,4
Intakter 607,6 1173,4
Kostnader -937,8 -1197,8
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnd

Netto -14,4 -15,0 -0,6 0,0
Intakter 593,3 0,0
Kostnader -608,2 0,0
Kultur- och fritidsnamnd

Netto -169,0 -168,1 0,9 -167,7
Intakter 20,3 18,1
Kostnader -188,5 -185,8
Kunskapsnamnd

Netto -17455 -1722,4 23,1 -1759,3
Intakter 12144 1280,9
Kostnader -2 936,8 -3040,2
Kommunrevision

Netto -2,8 -2,3 0,5 -2,4
Intakter 0,4 0,4
Kostnader 2,7 -2,8
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Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd

Netto -30,3 -28,3 2,0 -271
Intakter 25,9 28,8
Kostnader -54,2 -55,9
Social- och funktionsstédsnamnd

Netto -854.,9 -888,9 -34,0 -897,3
Intakter 111,9 101,0
Kostnader -1 000,8 -998,3
Valnamnd

Netto -0,8 -0,3 0,5 -2,5
Intakter 0,0 2.1
Kostnader -0,3 -4.6
Aldreniamnd

Netto -1044,7 -1043,1 1,6 -1020,7
Intakter 163,0 2246
Kostnader -1 206,1 -1245,3
Aldreniamnd bostadsanpassning

Netto -11,5 -12,2 -0,7 -14,5
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -12,2 -14,5
Overférmyndarniamnd

Netto -5,2 -5,6 -0,4 -5,6
Intakter 0,1 0,1
Kostnader -5,7 -5,7
Kommunfullméktige

Netto -7,9 -7,7 0,2 -7,3
Intakter 0,1 0,1
Kostnader -7,8 -7,4
Kommunstyrelse

Netto -323,1 -316,6 6,5 -333,6
Intakter 55,1 39,5
Kostnader -371,7 -373,2
Totalt styrelser/namnder -4 689,5 -4681,1 8,4 -4695,3
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Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

Finansiering

Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar) 2445 268,4 23,9 246,2
Pensionskostnader -204.,6 -128,9 75,7 -92,7
Reavinster 3,0 0,0 -3,0 0,3
Exploateringsvinster 0,0 -33,5 -33,5 12,9
Reserver

Léne- och prisreserv -3,7 0,1 3,8 1,1
KS & KF reserv for oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,0
KS Utvecklingsreserv -17,4 0,0 17,4 0,0
Resurs sarskilda prioriteringar -2,1 0,0 2,1 0
Reserv 6kade kostn investeringsbudget o KALP -2,6 0,0 2,6 0,0
Summa finansiering 171 106,1 88,9 167,8
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -4 672,3 -4 575,0 97,3 -4700,1
Avskrivningar -173,1 -187.,0 -13,9 -172,6
Summa avskrivningar -173,1 -187,0 -13,9 -172,6
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar -4 8454 -4762,0 83,4 -4700,1
Skatteintakter 3890,8 3854,0 -36,8 36854
Generella statsbidrag 1041,8 10354 -6,4 1045,6
Summa skatteintidkter och generella statsbidrag 4932,6 4 889,4 -43,2 4731,0
Verksamhetens resultat 87,2 127,42 40,2 30,9
Utlaningsavgifter 17,5 17,8 0,3 17,2
Utdelning 28,3 31,9 3,6 52,6
Réantenetto -35,6 -17,7 17,9 -9,0
Summa finansnetto 10,2 32,0 21,8 60,8
Resultat 97,4 159,5 62,1 91,7
Procentuellt resultat i forhallande till 2,0 % 3,3 % 1,9 %
skatteintakter/statsbidrag (%)

Investeringsbudget 951 312 639 312

Differens mot tabell 26 resultatrakning om 24 mnkr. Resultatet i tabellen ovan inkluderar generellt statsbidrag
tillhérande specifik ndmnd for att méta dess motsvarande kostnader om 44 mnkr. | tabell 29 resultatrakningen
som i resultatrdkningen redovisas detta under "generella statsbidrag och utjdmning.” Resultatet i tabellen ovan

inkluderar aven ranta pa pensionskostnader om cirka -20 mnkr vilket i tabell 29 resultatrakning redovisas under
"finansiella kostnader”.

2 Differens mot tabell 26 resultatrakning om -20 mnkr. Resultatet i tabellen ovan inkluderar ranta pa
pensionskostnad om -20 mnkr som i tabell 29 resultatréakning redovisas under "finansiella kostnader”.
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Investeringsredovisning

Allmant

Investeringsredovisning ar en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet och visar hur utfallet
forhaller sig till den budget som kommunfullméaktige faststallt for investeringsverksamheten.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals
timkostnader samt interna maskinkostnader.

Investeringsprojekten identifieras av séarskild projektkod och aktiveras som en anlaggningstillgang vid
fardigstallande. Projekten sarskiljs aven inom olika grupper baserat pa om kompensation utgar eller ej vid
fardigstalld investering.

Investeringsbudget

Karlskrona kommunkoncern (Karlskrona kommun inklusive de kommunala bolagen AB Karlskronahem,
Affarsverken AB samt Kruthusen Foretagsfastigheter AB) upprattar en tioarig investeringsplan samt en femarig
investeringsbudget.

Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd en arlig investeringsram for I6pande investeringar, s& som
exempelvis inventarier, samt fér 6vriga investeringar. Samtliga lokalinvesteringar budgeteras under
kommunstyrelsen liksom samtliga exploateringsprojekt. Reinvesteringar i befintliga tillgangar budgeteras under
drift- och servicenamnden arligen. Lépande investeringar och reinvesteringar férdelar respektive namnd sedan ut
i sin internbudget efter behov. Beslut om budget faststalls i november infor varje ar.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det férsta aret utgér budgetaret och de fyra darefter
féljande aren utgodr planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomférandetid omfattar flera ar, férdelas mellan budgetaret respektive planeringsaren. Positiva och negativa
budgetavvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift, exkl. Idpande investeringar, overfors till
kommande ars investeringsbudget sa lange projektet pagar och har behov av investeringsmedlen, detta utifran
beslut i kommunfullmaktige. Ej forbrukade investeringsmedel for I6pande investeringar dverfors ej.

Avstamning av projektets ekonomiska lage ska goras I6pande via manadsuppféljningar. Uppfoljning med prognos
till kommunfullmaktige gors tre ganger per ar; efter forsta kvartalet, vid delarsbokslutet och vid helarsbokslutet.
Om uppféljning visar att projektet inte kommer kunna genomféras inom beslutad budget plus fem procent eller
maximalt plus fem miljoner kronor, ska detta rapporteras till kommunfullmaktige som beslutar om projektets
fortsatta framdrift. PAgaende projekt stams av I6pande gallande beddmd tidpunkt for fardigstallande.

| samband med delarsuppfdljning och arsredovisning gors en tidsrevidering av senast beslutad
investeringsbudget. Den reviderade investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Investeringsprojektens
budgetramar justeras enbart i tid, inga projekt far férandrade budgetramar och den totala investeringsramen
féréndras ej.

Ombudgetering av kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget kan ske under aret. Dessa férandringar
sammanstalls i tabell "investeringsanslag”.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget fér kommunkoncernen uppgick till 1 552 mnkr ar 2025, dar
kommunen stod fér 951 mnkr och moderbolagskoncernen for 601 mnkr. Av dessa medel avsag 390 mnkr
kommunstyrelsens reserv och tidsrevidering.

Efter kommunfullmaktiges senaste budgetbeslut (KF 2025-09-25 § 137) har tillaggsanslag gjorts enligt tabellen
nedan.
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Tabell 31 Tilldggsanslag investeringsprojekt 2025 (mnkr)

Projekt Instans/datum Belopp
Rodeby simhall KF 250925 §142 13,0
Totalt 13,0

Ar 2025 uppgick kommunkoncernens nettoinvesteringar till 587 mnkr, dir moderbolagskoncernen stod fér 275
mnkr och kommunen fér 312 mnkr. Detta motsvarar en genomférandegrad om totalt 38 procent (56 procent
forgaende ar) eller 59 procent exklusive kommunstyrelsens reserv och tidsrevidering. Nettoinvesteringarna utgors
frdmst av infrastruktur, vatten, avlopp och avfall samt férskola och skola.

Tabell 32 Investeringar i kommunkoncernen (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Genomférandegrad 2025
Kommunen 951,0 312,0 311,7° 33 %
Moderbolagskoncernen 600,5 2747 2879 46 %
Totalt 1551,5 586,7 599,6 38 %

Tabell 33 Specifikation stdrre investeringar (mnkr)

Anskaffning  Nettoinvestering Projekt Planerat

Storre investeringar Totalbudget t.o.m. 2024 2025 prognos  slutdatum
Kommunen?

Stadens entré, fas 1 + 2 502,0 17,7 17,1 502,0 2028-12
Rodeby simhall 211,0 0,5 20,8 211,0 2028-05
Skeppsbron 139,4 9,7 0,1 1322 2027-12
Kulturskola 122,4 1,1 47 1224 2028-08
Varmbadhuset renovering 137,0 0,0 0,1 1370 2028-12
Samlad anpassad grundskolan 100,0 0,1 0,5 100,0 2029-12
Forskola Saltod 86,2 2,8 0,1 86,2

Psilander optimering 37,0 36,1 2,1 38,2 Klar
Daglig verksamhet Rédeby 36,0 32,8 0,2 33,0 Klar
Bolagen?®

Nyproduktion Sturkd 167,0 0,7 6,6 167,0 2029-12
Nyproduktion Skola 6 Lyckeby 215,0 0,9 0,2 2150 2028-12
Nytt kok Ekliden 84,4 3,8 17,7 84,4 2026-12
Stamrenovering Kungsmarken etapp 2 200,0 0,1 1,8 200,0 2029-12
Lyckeby fordelningsstation 50,0 0,1 0,8 50,0 2026-06
Ny bat, linje 916 28,0 0,0 5,0 28,0 2027-06
Ny bat, linje 910 26,0 0,0 4,5 26,0 2027-06
Ombyggnad Annebo 25,0 34,3 9,0 44.0 2026-01

11 utfallet inkluderas omséttningstillgangar om -70 mnkr samt finansiella anlaggningstillgangar om 7 mnkr.
2 Investeringsprojekt dverstigande 30 miljoner kronor

3 Investeringsprojekt éverstigande 25 miljoner kronor
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Samtliga investeringsprojekt i namnder och bolag delas upp i nyttotyper for att det ska vara lattare att samordna
och prioritera kommunkoncernens investeringsprojekt. Karlskrona kommun anvander sig av aven av indelningen
grupp for kommunens egna investeringsprojekt.

Fordelningen av det totala utfallet ar 2025 per nyttotyp sag ut enligt féljande:

Tabell 34 Investeringar i kommunkoncernen per nytta (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Genomférandegrad 2025

Bostader 83,1 56,9 70,9 69 %
El 58,1 42,2 88,5 73 %
Fjarrvarme 38,5 33,1 35,4 86 %
Forskola och skola 114,3 64,1 143,5 56 %
Hoégskola 0,0 0,0 2,2 0%
Idrott 49,6 249 1,5 50 %
Infrastruktur 388,7 192,2 121,3 49 %
Kommersiella lokaler 35,0 32,7 18,8 94 %
Kommunikation 17,7 14,3 22,7 81 %
Kultur 18,8 6,8 1,9 36 %
Omsorg 78,7 491 35,9 62 %
Vatten, avlopp och avfall 106,3 70,5 56,9 66 %
KS Reserv 7,9 0,0 0,0 0%
Tidsrevidering 5547 0,0 0,0 0%
Totalt inklusive reserv och tidsrevidering 1551,5 586,7 599,6 38 %
Totalt exklusive reserv och tidsrevidering 988,9 586,7 599,6 59 %

Kommunens investeringar

Kommunens investeringsbudget ar 2025 inklusive éverférda medel fran ar 2024 uppgick till 951 miljoner kronor
(103 miljoner kronor 6verforda fran ar 2024), dar 390 miljoner kronor avsag kommunstyrelsens reserv och
tidsrevidering. Skattefinansierade investeringar 899 miljoner kronor och avgiftsfinansierade investeringar 52
miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna per 2025 uppgick till 312 miljoner kronor, vilket var i linje med férgaende ar (312 mnkr).
Utfallet innebar en genomférandegrad om 33 procent av 2025 ars investeringsbudget, jamfort med 45 procent ar
2024. | utfallet ingar inkomster motsvarande 54 mnkr.

Under 2025 reviderades den tioariga investeringsplanen i enlighet med gallande riktlinjer, vilket innebar att 382
miljoner kronor flyttades framat i tid for de olika projekten. Justeringen lades innevarande ar under
kommunstyrelsens reserv vilket gav en oférandrad totalbudget. Exkluderas kommunstyrelsens reserv och
tidsrevideringen fran investeringsbudgeten ger arets utfall en genomférandegrad om 56 procent.
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Tabell 35 Investeringar i kommunen per namnd (mnkr)

Budget 2025  Utfall 2025 Genomférandegrad %

Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,5 242 %
Drift- och servicenamnd skattefinansierat 163,8 128,0 78 %
Drift- och servicenamnd avgiftsfinansierat 51,6 51 10 %
Fastighetsnamnd 92,0 70,2 76 %
Kommunstyrelse 590,2 87,3 15 %
Kommunstyrelse/KLF 20,7 0,8 4 %
Kultur- och fritidsndmnd 5,4 3,5 65 %
Kunskapsnamnd 11,5 8,2 71 %
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 0,1 0,0 0%
Socialnamnd 4.4 2,1 48 %
Aldrenamnd 11,1 6,2 56 %
Totalt inklusive reserv och tidsrevidering 951,0 312,0 33 %
Totalt exklusive reserv och tidsrevidering 560,9 312,0 56 %

Investeringarna i Karlskrona kommun delas in i féljande fem investeringsgrupper. Dessa fem grupperingar
administreras pa olika satt betraffande beslutsniva, uppfdljning och ramtilldelning.

Fordelningen av det totala utfallet per investeringsgrupp ar 2025 sag ut enligt féljande:
Tabell 36 Investeringar i kommunen per grupp (mnkr)

Budget 2025  Utfall 2025 Genomférandegrad %

Lopande 73,7 41,8 57 %
Ovriga 256,0 191,0 75 %
Verksamhetslokaler 149,0 60,9 41 %
Exploateringar 49,0 13,2 27 %
Avgiftsfinansierade 33,2 5.1 16 %
Ks Reserv 7,9 0,0 0%
Totalt inklusive reserv och tidsrevidering 951,0 312,0 33 %
Totalt exklusive reserv och tidsrevidering 560,9 312,0 56 %

Lopande investeringar

Under I6pande investeringar redovisas ndmndernas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa investeringar ar
sadana som regelbundet aterkommer och som ligger pa en nagorlunda jamn niva. Cirka 60 % av arets
budgeterade investeringsmedel férbrukades, dar drift- och servicenamnden och fastighetsndmnden stod for 27
mnkr.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar redovisas projekt av engangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur och
reinvesteringar i kommunens fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens fastigheter uppgick till 54 miljoner
kronor vilket ar nagot lagre an arets budget for &ndamalet. Under aret har renovering av Skeppsbron och
Kungsbron pagatt samtidigt som renovering av Aspdéfarjan ordinarie lage, sjokabel till Utklippan och forstarkning
av vagbron Bla port har fardigstallts. Reinvesteringar i vaginfrastruktur har genomférts under aret enligt budget.

Verksamhetslokaler

Investeringar i lokaler uppgick till 61 miljoner kronor vilket ger en genomférandegrad om 41 procent. Nytt LSS-
boende i Rédeby har fardigstallts under aret samtidigt som flertalet nya projekt har pabdérjats, daribland Rédeby
simhall, omkladningsrum NKT arena och ny kulturskola. Nagra projekt har blivit férsenade, exempelvis atgarder
stadsbibliotek och renovering av varmbadhuset.
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Tabell 37 Investeringar i verksamhetslokaler (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Genomférandegrad %

Grupp- & servicebostader, daglig vht 23,1 12,4 54%
Fritidsanlaggningar & kulturlokaler 63,0 28,1 45%
Forskolor, grundskolor & gymnasieskolor 421 5,7 14%
Omsorgsboende 8,0 6,4 80%
Ovriga lokaler 12,8 8,3 64%
Total 149,0 60,9 41%

Avgiftsfinansierade investeringar

Avgiftsfinansierade investeringar avser framst investeringar inom VA-verksamheten och bestar av bade inkomster
och utgifter. Utgifterna uppgick till 25 miljoner kronor och inkomster till 20 miljoner kronor, dar inkomsterna framst

utgdrs av intékter for nya serviser. Investeringarna bestar framfor allt av férnyelse VA samt nya serviser for vatten
och avlopp.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, foradlar och iordningstaller kommunens mark for infrastruktur
samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden och genomfor investeringar i gator, parker och vatten- och
avlopp inom de nya omradena. Liksom férgaende ar avsag en stor del av arets utfall, utbyggnad av Mélletorps by.
Flera exploateringsprojekt har under aret blivit forsenade i férhallande till budgeterat, darav ar
genomférandegraden for exploateringar 1ag (27 %).

Inget strategiskt markforvarv har gjorts under aret.
Inom exploateringsverksamheten inkluderas ocksa forsaljning av exploateringsfastigheter. Arets budgeterade
forsaljningar har av olika anledningar férsenats vilket gor att endast 15 % av forsaljningarna (Tockatorp Sturkd

och industrimark Torskors) har genomforts.

Exploateringsprojektens drift bestar framst av kostnader for framtagande av detaljplaner och utredningar kopplat
till dessa. Ar 2025 uppgick driftskostnaderna till 21 miljoner kronor.

Tabell 38 Exploateringar (mnkr)

Budget 2025  Utfall 2025

Investerings- och exploateringsbidrag -17,1 0,0
Inkomster anlaggningsavgifter VA -29,0 0,0
Utgifter anlaggningstillgangar 126,0 19,8
Inkomster markférsaljning -66,9 -9,2
Utgifter markforsaljning 30,0 2,6
(Drift) 26,9 20,7
Strategiskt markforvarv 17,2 0,0
Summa exploateringar (exkl. drift) 60,2 13,2

Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna i bolagskoncernen uppgick till 275 miljoner kronor (288 miljoner kronor féregaende ar) vilket ger
en genomférandegrad om 46 procent jamfért med fullmaktiges beslutade budget om 601 miljoner kronor.

Affarsverken AB

Affarsverken AB genomférde investeringar om totalt 165 miljoner kronor (187 mnkr ar 2024), vilket innebér en
genomforandegrad om 58 %. Av dessa utgjorde reinvesteringarna 39 miljoner kronor och de strategiska
nyskapande investeringar 126 miljoner kronor. Stérst investeringar har gjorts inom elnat och battrafiken
(infrastruktur).
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El

Inom elnat har flera stdrre projekt genomforts eller pabdrjats under aret, daribland fordelningsstation Lallerstedt
och hégspanningskablar till Lyckeby fordelningsstation. Aven ombyggnation av Annebo férdelningsstation har
pabdrjats under aret.

Vatten, avlopp och avfall
Under aret har projektet kopplat till fyrfacksinsamling dragit igdng under aret och beraknas slutféras under ar
2026. Projektet bestar av bade nya karl, bilar och hjullastare.

Battrafik

Bolaget har kopt nya batar till battrafiken. Dessa levereras under kvartal 2 2027 och betalningar sker successivt
under byggnationstiden. Under aret har aven elektrifiering av baten Astrid pabdrjats och berdknas fardigstallas
under 2026.

AB Karlskronahem

AB Karlskronahem genomforde investeringar om totalt 79 miljoner kronor (85 mnkr ar 2024) vilket innebar en
genomférandegrad om 70 procent. Arets investeringar avser framst erséattningsinvesteringar i befintliga bostader
samt renovering av kdkslokalen pa Ekliden.

Kruthusens Foretagsfastigheter AB
Kruthusen Foéretagsfastigheter AB genomférde investeringar om 30 miljoner kronor (16,2 mnkr ar 2024) vilket
innebar en genomférandegrad om 95 procent. Arets investeringar avser kommersiella lokaler.

Tabell 39 Investeringar i bolagskoncernen (mnkr)

Budget 2025 Utfall 2025 Genomférandegrad %

Affarsverken AB 282,8 165,4 58 %
varav renhallning 77,8 65,6 84 %
varav fjarrvdrme 38,5 33,1 86 %
varav kommunikation 17,7 14,3 81 %
varav elnat 58,1 42,2 73 %
varav infrastruktur 90,7 10,2 1%

AB Karlskronahem 113,2 78,9 70 %
varav bostader 83,1 56,9 69 %
varav omsorg 30,1 22,0 73 %

Kruthusen Foretagsfastigheter AB 32,0 30,4 95 %
varav kommersiella lokaler 32,0 30,4 95 %
Tidsrevidering bolag 172,5 0,0 0%

Summa bolagskoncernen 600,5 274,7 46 %
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Karlskrona kommuns VA-verksamhet

Uppdrag och Ansvar

Avdelningen har ansvar fér kommunens vattenférsérjning och avloppsrening samt vissa funktioner inom
civilférsvarsanlaggningar. Verksamheten omfattar 250 VA-anlaggningar och 2 300 kilometer VA-ledningsnat.
Finansieringen utgdrs till fullo av avgiftsintakter, med undantag for civilférsvaret som finansieras via skattemedel.
Arligen produceras cirka fem miljoner kubikmeter dricksvatten och cirka sex miljoner kubikmeter avioppsvatten
behandlas i reningsverken.

Viktiga handelser 2025

e Under hésten har Saleboda vattenverk genomgatt en ombyggnation dar ett nytt processteg med PFAS-
filter har installerats. Detta atgardas for att sékerstélla att dricksvattnet uppfyller de kommande,
strangare gransvardena for PFAS som trader i kraft den 1 januari 2026.

e Arbetet med att sdkerstalla Karlskronas framtida VA-férsorjning fortskrider enligt plan. Under varen
fattades beslut om projekteringstillstand for de fortsatta insatserna. | anslutning till detta har
provtagningar inletts vid den féreslagna intagspunkten, ett arbete som kommer att paga under hela
2026. Samtidigt bedrivs processer kring detaljplanering och artinventering inom det aktuella omradet.

Hallbarhetsredovisning

Planering av ny vattenforsorjning och avsaltningsanlaggningar pagar. Utbyggnad av éverféringsledningar
genomfors for att minska belastningen pa grundvattnet. Fastighetsagare erhaller fortldpande information om hur
deras atgarder kan bidra till ett minskat ekologiskt avtryck. Insatser har vidtagits for férbattrad dricksvattenkvalitet
genom PFAS-rening, samtidigt som inforandet av tekniskt vatten planeras. Medarbetarenkaten visar mycket goda
resultat inom alla omraden. Utvecklingsbehov finns nar det géller vision, mal och informationsfléde. Under aret
har arbetsgrupper jobbat mot krdnkande sarbehandling. Avdelningen ordnar regelbundet gemensamma aktiviteter
for att starka gemenskapen, vilket uppskattas av personalen.

Framtid

Klimatférandringarnas lokala effekter i Karlskrona innebar att havsnivan férvantas stiga och att extremvader,
sasom kraftiga skyfall, torka och varmebodljor, blir vanligare. For VA-avdelningen innebar detta utmaningen att
sakerstalla fortsatt leverans av VA-tjanster, samtidigt som anldggningarna maste underhallas och utvecklas for att
mota framtidens krav.

Avdelningen arbetar ocksa aktivt for att skapa goda forutsattningar fér bade boende och turister att ta del av
kommunens unika miljéer. Detta sker genom att utdka det kommunala VA-natet till skargarden och landsbygden.
En kontinuerlig utmaning ar att vidareutveckla befintliga medarbetares kompetens samt att attrahera nya
medarbetare. For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med fokus pa utveckling och innovation kravs ett
malmedvetet arbete inom dessa omraden

| takt med 6kade investeringsbehov kravs en noggrann avvagning mellan att finansiera satsningarna genom
hojda taxor eller 6kad lanefinansiering. Detta maste beaktas i det framtida taxearbetet.

Sakerhetsarbetet ar fortsatt prioriterat, med fokus pa bade fysiskt skalskydd och skydd mot digitala intrang. Den
nya lagstiftningen stéller hogre krav pa uppféljning och rapportering av incidenter, vilket kréver ett mer proaktivt
arbetssatt.

Ekonomi

Resultatet for 2025 uppgar till -0,5 mnkr, vilket innebar att en fordran pa motsvarande belopp har uppstatt
gentemot VA-kollektivet. Sedan tidigare finns dessutom en fordran om 0,1 mnkr, vilket medfér att den totala
fordran nu ar 0,6 mnkr. Denna skuld ska regleras inom tre ar. Under perioden har avdelningen haft en lagre
produktionsvolym, vilket resulterat i 4,4 mnkr lagre intékter &n budget. Dessutom har ett ersattningsarende till
Johannishus Fideikommiss AB, som inte ingick i budget, genererat merkostnader pa 5 mnkr. Detta har hanterats
genom reducerat underhall samt lagre personalkostnader som beror pa vakanta tjanster och
langtidssjukskrivningar.
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Investeringar

Under aret har en ny tryckavloppsledning till Koholmens Avloppsreningsverk installerats enligt plan och inom
beraknad budget. Projektet for PFAS-rening vid Saleboda vattenverk ar nu fardigstallt, vilket innebar att
kommunens samtliga vattenreningsverk uppfyller framtida krav pa PFAS-rening. Arbetet med
overforingsledningen fran Rddeby till Holmsjo fortskrider, for narvarande upprattas forfragningsunderlag for
upphandling parallellt med Lantméateriets arbete med ledningsratt. Upphandlingen férvantas genomféras under
2026. Bland de mindre avslutade projekten aterfinns Navragol avloppsreningsverk, galler vid Ramdala
avloppsreningsverk samt reservoaren vid Jamjo vattenverk. Mindre projekt som fortgar dver arsskiftet ar
ventilation vid Koholmens avioppsreningsverk, flytt av pumpstation Tradgardsvagen samt utbyte av
vaccumsystem vid Ringo.

Tabell 40 Resultatrakning, drift-och servicenamnden — VA-verksamheten (mnkr)

Resultatrakning VA not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 237 225
Verksamhetens kostnader 2 -194 -187
Avskrivningar -28 -26
Verksamhetens nettokostnader 15 12
Finansiella intakter 0 i

Finansiella kostnader -15 -12

Resultat efter finansnetto

Extraordinara poster

Forandring av Eget kapital
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Tabell 41 Balansrakning, Karlskrona kommun — VA-verksamheten (mnkr)

2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 849 868
Omsattningstillgangar
Fordran pa VA-kollektivet 1 -
Omsattningstillgdngar 34 23
Summa Omsaéttningstillgangar 35 23
Summa tillgangar 884 891
Eget kapital och skulder
Eget kapital - -
Arets resultat - -
Summa eget kapital - -
Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 206 207
Laneskulder 651 639
Summa langfristiga skulder 857 846
Kortfristiga skulder
Skuld till VA-kollektivet - -
Kortfristiga skulder 27 45
Summa kortfristiga skulder 27 45
Summa Eget kapital och skulder 884 891
Not 1 Intakter
2025-12-31 2024-12-31
Brukningsavgifter 221 207
Anlaggningsavgifter 7 6
Ovriga intakter 8 8
Over-/underuttag 0,5 4
Summa 237 225
Not 2 Kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Personal 54 55
Drift 67 63
Underhall och fornyelse 70 78
Kostnadsfordelning -34 -38
Ovriga kostnader 37 29
Summa 194 187
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Bilaga 1: Mal

Malomrade: Skola

KF-mal Beddémning
1 Under 2025 ska fler elever na kunskapsmalen och darmed fa godkénda betyg. 0
Skolan ska arbeta med tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohélsa och 6kad
narvaro bland eleverna. Skolan ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och
personal.

Resultaten for samtliga indikatorer som ar knutna till malet har en negativ trend under de
senaste aren. En positiv utveckling syns i arskurs 6 dar fler elever klarat betygskriterierna i
alla @amnen men ar inte en indikator knutet till malet. Flertalet insatser sker for att vanda de
negativa resultaten och nagra av dessa presenteras nedan.

Kunskapsforvaltningen arbetar aktivt for att 6ka skolnarvaron. Narvarohjulet har
implementerats och utvarderats under 2025, vilket visat forbattrat fokus pa narvaro, starkt
samarbete och mer systematik i skolornas rutiner. Arbetet med att ta fram enhetliga
narvarorutiner for forskolan pagar.

Det skolsociala teamet har 6vergatt fran pilot till ordinarie verksamhet och ger goda resultat
bade for elever och skolor. Social- och funktionsstddsforvaltningen deltar i arbetet med
tidiga samordnade insatser (TSI) tillsammans med andra forvaltningar och en gemensam
tjanst stddjer detta arbete. En viktig del ar att informera skolpersonal om vilket stéd som
familjer kan fa, aven sadant som inte kréver behovsprévning.

Faltgruppen erbjuder temapass om ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel),
vape (e-cigaretter) och nikotin samt insatser kring maende, relationer och krankningar. De
deltar &ven pa foraldramdten for att informera och stétta vardnadshavare.

Kunskapsforvaltningen har fatt medel fran de lokala stimulansmedlen inom Uppdrag
psykisk halsa i samma omfattning som tidigare ar. Dessa anvands i narvaroarbete, tidig
upptackt och utbildning av nyanstalld personal. Arbetet omfattar bland annat
kunskapshoéjande insatser till vardnadshavare och personal, MHFA-utbildningar (férsta
hjalpen till psykisk halsa) i samverkan med olika aktorer, utbildningar inom NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) och transkunskap samt initierad samverkan
kring preventiva insatser och krisstdéd. Halften av medarbetarna inom anpassad skola har
genomgatt MHFA-utbildning.
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KF-indikatorer

Utfall Utfall
KF-indikator Kon 2023 2024 Utfall 2025 Malsattning Alla kommuner
Elever i ak 5: Kanner du dig Alla 84,0 77,0 77,0 Ska 6ka 82,0
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del" (%)
Méan 84,0 84,0 84,0 87,4
Kvinnor 85,0 72,0 72,0 78,0
Elever i ak 9 som uppnatt Alla 71,3 70,8 68,2 Ska 6ka 67,3
betygskriterierna i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)
Méan 72,1 70,8 66,7 65,9
Kvinnor 70,2 70,7 70,0 68,7
Gymnasieelever med examen Alla 71,7 73,9 70,3 Ska oka 55,7
inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)
Méan 69,7 70,6 68,2 59,8
Kvinnor 74,0 771 72,5 63,0
Larare med pedagogisk Alla 89,9 89,3 Publiceras Ska t6ka 86,1
hogskoleexamen i kommunal v15
grundskola ak 1-9, andel (%)
KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

1

Att fler elever nar kunskapsmalen.

Grundskolans kunskapsresultat for Iasaret 2024/2025 visar en liten uppgang for arskurs 6
jamfort med féregaende lasar. Meritpodngen inom grundskolan héjdes i arskurs 6—8 under
héstterminen 2025 jamfort med terminsbetygen hdstterminen 2024. Narvarohjulet har
utvarderats under hésten. Resultatet visar att arbetet har bidragit till ett 6kat fokus pa
skolnarvaro, ett starkt samarbete och mer systematik i rutinerna. Resultatet visar dven pa
Okad registreringsgrad av lektionsnarvaro, vilket innebar tillférlitlig statistik. Narvarohjulet
kommer att uppdateras och justeras under varen 2026. Forskolan pabérjade ett
utvecklingsarbete gallande gemensam narvarorutin under hésten 2025. Skolsocialt team
som genomfdrs i samverkan med socialtjansten har gatt fran pilotverksambhet till ordinarie
verksamhet med goda resultat for elever samt har resulterat i ett gott stdd till skolorna.

Att tryggheten pa skolor for elever och personal ska 6ka.

Inom Karlskrona kommuns gymnasieskolor har skalskydd inforts, vilket innebar att alla som
ska komma in pa skolan ska ha ett passerkort. Utbildningar har anordnats under hosten
kopplat till brottsférebyggande arbete med fokus pa risk- och skyddsfaktorer samt
samverkan och tidiga tecken for rekrytering till gang.
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KF-uppdrag

Status

3

Att stirka det forebyggande arbetet mot psykisk ohilsa.

Arbetet med att inféra "Soc fér unga” pagar och kommer att inkluderas i rutiner for
anmalningsplikt, ansékan och insatser utan behovsprovning utifran ny lagstiftning om starkt
skydd for barn som riskerar att fara illa. Merparten av kommunens forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor arbetar med tidiga och samordnade insatser (TSI) pa grupp- och
omradesniva. Till varen 2026 planeras inférande av individsamverkan. Férutom ovan
namnda insatser har medel fran uppdrag psykisk halsa (UPH) under 2025 anvants till
kompetens- och teamutveckling for skolsocialt team. Det har genomforts tolv MHFA-
utbildningar och sju AOSP-utbildningar (akut omhandertagande av sjalvmordsnéara person).

Att infora fler larlingsutbildningar inom bristyrken och utbilda fler elever i
larlingsutbildning i samverkan med néringslivet samt i kommunens verksamheter.

Beddmningen ar att naringslivets behov av arbetskraft ar konstant, men att féretagens
mojligheter och behov kring utbildningsformer och kompetenser &r mycket féranderligt. Malet
att 6ka antalet elever pa yrkesutbildning ar uppnatt, men det har skett en minskning av
antalet larlingsplatser under 2025. Denna minskning beror inte pa minskat personalbehov
hos féretagen utan var vantad da larlingsutbildning inte ar en utbildningsform som passar for
att skapa stora volymer av elever mot exempelvis industrin. | stallet ar l1arlingsutbildning ett
bra komplement for att knyta upp nya féretag eller for att fardigstalla en elevs utbildning med
annu hogre kvalitet. Som exempel utbildades 12-18 industrielever om aret i larlingsform
under 2023 och under 2025 utbildas 40—60 industrielever pa reguljart yrkesvux med APL
(arbetsplatsforlagt larande) pa foretagen.

Att minska antalet lararlosa lektioner.

Kartlaggning &r genomfdrd kring nuvarande vikarierutiner pa gymnasieskolorna.
Sammanstallning och framtagande av likvardiga rutiner pagar.
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Malomrade: Trygghet
KF-mal
2 Karlskrona ska fortséatta utvecklas till en av landets tryggaste kommuner.

Indikatorn for trygghet och sékerhet &r ny och nagon trend kan darfor inte anges. Dock &r
resultatet battre an alla kommuner. Polisens trygghetsmatning har ytterligare forbattrats
och det har skett ett bra arbete samlat i kommunen for att na dessa resultat dar nagra
insatser redovisas nedan.

Genom ett grundligt, systematiskt, Iagesbilds- och kunskapsbaserat arbete i samverkan
med effektiva insatser dar alla tar sitt ansvar i fragorna laggs en grund for fortsatt hog
upplevd trygghet bland medborgare och féretagare samt lag brottslighet inom det
geografiska omradet Karlskrona kommun. For fortsatt positiv utveckling inom brott och
trygghet géller det sarskilt att arbeta med de omraden eller perspektiv som sticker ut. Det
kan exempelvis vara att genomfora det politiska uppdraget Kraftsamling Mellanstaden, fa
till tidiga samordnade insatser pa individniva for att stoppa normbrytande beteende,
kriminalitet som livsstil och organiserad brottslighet. Det kan aven vara att fa in ett
naringslivsperspektiv med seridst foretagande och sund konkurrens dar saval framjande
insatser som tillsyn ingar. Flera féretagsbesok har genomforts i Mellanstaden och
Inspirationsdag i Fryshuset har hallits med fokus pa att starta eget samt information om
utbildning, jobb och méjligheter i Karlskrona tillsammans med utstéllare och forelasare.
Flera insatser har genomforts under aret sasom framtagande av stédmaterial,
trygghetsmatningar, lagesbildsarbete, framtagande av atgardsplan samt en langsiktig plan
for utveckling i Mellanstaden. Under 2025 far Karlskrona kommun mycket fina siffror i olika
trygghetsmatningar. | polisens trygghetsmatning for 2025 uppnas exempelvis en sénkning
av problemindex till rekordlaga nivaer.

Beddmning

KF-indikatorer

Utfall Utfall Utfall
KF-indikator Koén 2023 2024 2025 Mélséattning

Alla
kommuner

Trygghet och sdkerhet - Kommunindex Alla - 57 Publiceras Ska forbattras
v 16

56

Polisens trygghetsmatning Alla 1,27 1,41 1,05 Ska bibehéllas

KF-uppdrag

KF-uppdrag

Status

6 Att infora fler trygghetskameror pa strategiska platser i kommunen.

Arbetet med att infora fler kameror pa strategiska platser fér 6kad trygghet ar pagaende.

7 Att kommunkoncernen involveras i arbetet med klottersanering.

o

En inventering av klotter i kommunen har genomférts av gata/parkavdelningen pa drift- och
serviceforvaltningen. Prioritering av omraden och objekt har aven genomforts med koppling
till strategiskt omrade med trygga, sakra och attraktiva platser. Koppling finns till
Kraftsamling Mellanstaden. Fokus framat ligger pa att skapa en tydlig process kring klotter
fran upptackt till sanering och uppf6ljning. Dialog ar startad kring hur samverkan mellan
Karlskrona kommun, Affarsverken och Karlskronahem kan se ut.
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KF-uppdrag

Status

8

Att behalla och utveckla trygghetsarbetet under tider pa dygnet néar behov finns. Q

En utgangspunkt for ett effektivt och val fungerande trygghetsarbete i det geografiska
omradet ar tillgangen till ett digitalt andamalsenligt och robust system for tvarprofessionellt
lagesbildsbaserat arbete. Under 2025 har tid lagts pa att forsoka utveckla befintligt system
med slutsats att det ar battre att kdpa in ett fardigt system dar utveckling och forvaltning
ingar. Upphandling av nytt etablerat system for ar 2026 har pabdrjats med malsattning att
det ska inféras under varen 2026 med fokus pa breddinférande till alla férvaltningar och
bolag.

Att fortsitta prioritera samt utveckla det forebyggande arbetet mot vald i nara
relationer och verka fér en bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor. Samarbetet ska
stirkas med ideella organisationer.

Social- och funktionsstodsforvaltningen ansvarar for att ge stod till personer utsatta for vald i
nara relation, sakerstalla stod till barn som utsatts for brott samt arbeta for att valdsutdvare
forandrar sitt beteende. Under aret har arbetet fokuserats pa flera utbildningsinsatser i olika
metoder, bland annat "Samtal om frihet”, "iRISK”, "Samtal om vald” och "FREDA”.
Statsbidrag har anvants for att starka det valdsférebyggande arbetet och samtliga
medarbetare ska genomga kommunens interna utbildning inom vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald. Som en del i revideringen av Hallbarhetsprogrammet har strategin En
kommun fri fran vald — Kvinnofridsarbete setts dver och jobbats in i Hallbarhetsprogrammet.
Detta med ambitionen att inkludera och samla styrningen kring vald i nara relationer med
andra narliggande fragor i Hallbarhetsprogrammet.

10

Att utoka trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd omfattas och
aven involvera civilsamhallet. Nattvandrare ska fa ersattning i alla omraden, inte bara
pa Trosso.

Begreppet nattvandring har ersatts med begreppet trygghetsvandring under 2025 for att
tydliggora att aktiviteten inte endast behdver ske nattetid. Trygghetsvandring utgar fran de
behov som framkommer i Idgesbilden. Under var, sommar och hést har trygghetsvandring
exempelvis agt rum i Jamjo, Mellanstaden, Centrum och Rddeby. Tva utbildningsomgangar
har genomforts av kommunen tillsammans med polisen under aret. Ersattning for
trygghetsvandring utgar till alla féreningar som trygghetsvandrar forutsatt att de ar en
godkand stédberattigad férening samt har genomgatt anordnad utbildning.

11

Att prioritera trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet i hela kommunen Q

Utifran lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska alla forvaltningar och
bolag arbeta brottsférebyggande inom sina verksamhetsomraden. Devisen &r att varje
anstalld kan och ska gdéra skillnad. Arbetssattet ska vara styrt av 1agesbild. Under 2025
beslutade kommunstyrelsen i Karlskrona om inriktning for arbetet genom strategiska
omraden som utgdr utgangspunkt for brottsforebyggande atgarder. Under aret har
medborgarundersékningen genomforts dar kategorin Trygghet ar en viktig del. Resultaten
har presenterats brett i organisationen och Karlskrona far positiva resultat i att medborgarna
kanner sig trygga ute nar det ar ljust och det ar 1&g oro att drabbas av inbrott. En langsiktig
och samordna plan fér Mellanstaden har under aret tagits fram som en del i det
trygghetsskapande arbetet, mot bakgrund i att boende i omradet upplever en hégre
otrygghet och att brottsligheten ar hdgre an i dvriga dela av kommunen.
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KF-uppdrag

Status

12

Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med nolltolerans mot valdsbejakande
extremism, hedersvald och fortryck. Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism
ska starkas.

Handlingsplanen ar under bearbetning utifran nationella riktlinjer och férvantas vara klar
under forsta kvartalet 2026. Som en del i revideringen av Hallbarhetsprogrammet har
strategin En kommun fri fran vald — Kvinnofridsarbete, dar ocksa hedersrelaterat vald och
fortryck ingar, setts dver och jobbats in i Hallbarhetsprogrammet. Detta med ambitionen att
inkludera och samla styrningen kring hedersrelaterat vald med andra narliggande fragor i
Hallbarhetsprogrammet.

13

Att fortsitta arbetet i kampen mot narkotika tillsammans med poliser samt utbilda
kommunens personal inom omradet.

Inom ramen for det lAnsgemensamma arbetet med Blekingesamverkan mot droger har ett
informationsmaterial till skolor om vad som galler kring e-cigaretter och anvandning av dessa
pa skolans omraden enligt lag tagits fram. Materialet ger stdd till personal som méter barn
kring vad som galler och ska bidra till att e-cigaretter och 6évriga liknande nikotinprodukter
inte anvands pa och runt skolorna.

14

Att starka arbetet for 6kad informations- och cybersakerhet. Q

Arbete bedrivs utifran den nationella planen. Lokalt arbete pagar kontinuerligt med
riskanalyser, utbildningar och praktisk tillampning av sakerhetsatgarder for att starka
sakerheten tillsammans med drift- och serviceforvaltningen och 6vriga férvaltningar. Fokus
ligger pa att 6ka medarbetarnas kompetens, forbattra incidentrapportering och inférandet av
tekniska sakerhetsatgarder.

15

Att den arliga trygghetsmatningen aven riktas mot néaringslivet. Q

Foretagens trygghetsmatning har genomférts enligt plan. Ett forsta resultat har presenterats
och diskuterats. Projektplan har skrivits for fortsatt och férdjupat arbete med analys, rapport
och skapandet av gemensam atgardsplan mellan kommunen, polisen och naringslivet.

16

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att fordjupa dialogen med ungdomar genom ett
ungdomsrad.

Ungdomsradet har startats upp under hésten 2025 med representanter fran samtliga
kommunala skolor och ska utvarderas av utvecklingsenheten.

89

Framtagande av en langsiktig och samordnad plan for utveckling i Mellanstaden. Q

En langsiktig och samordnad plan fér Mellanstaden har under aret tagits fram som en del i
det trygghetsskapande arbetet, mot bakgrund i att boende i omradet upplever en hdgre
otrygghet och att brottsligheten ar hdgre an i 6vriga delar av kommunen.
Kommunledningsférvaltningen har samordnat arbetet.
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Malomrade: Naringsliv och arbetsmarknad

KF-mal

3

Beddémning
Vi kommer att fortsatta vart samarbete med naringslivet for att kunna méta de behov Q
som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta utveckla besdoksnaringen och ett av
vara mal ar att locka fler besokare till Karlskrona.

Forbattrat resultat i samtliga indikatorer. | SKR:s undersékning Insikt placerade sig
Karlskrona pa plats tva av trettio kommuner i storleksklassen 50-100 000 invanare — ett
bra resultat. Kommunen klattrade 26 placeringar i Smaféretagarbarometern och ligger nu
pa plats 100 av 290 kommuner och vann basta kommun i I&net nar Syna korade béasta
tillvaxtkommun.

Kommunen har arbetat aktivt for att starka Karlskronas tillvaxt genom nara samverkan med
naringslivet. Naringslivslotsen har fortsatt sitt arbete med att ge féretag stdéd och
vagledning i kontakt med kommunen. Det har genomforts flertalet foretagsbesok,
anordnats naringslivstraffar, bjudit in till och deltagit i Oppet hus fér upphandlingsenheten,
haft méten och kvalitativa dialoger med utpekade tillvaxtforetag, gatt ut med enkat till alla
Karlskronas foretag som hjalper kommunens fortsatta arbete och fangar in féretagens
behov. Verksamheten jobbar nara Destination Karlskrona fér att locka fler besokare till
kommunen och haller i Citysamverkan for en trygg, trevlig och tillganglig stadskarna.

KF-indikatorer
Utfall Utfall Utfall

KF-indikator Kén 2023 2024 2025 Malsattning Alla kommuner
Gastnatter, antal ankomster, Alla 3,03 3,19 Publiceras v 14 Ska 6ka 3,82
totalt per invanare (antal/inv)
Ekonomiskt bistand, antal hushall  Alla 718 635  Publiceras v 24 Ska minska 525
Foéretagsklimat Insikt — Totalt, index Alla 77 81 Publiceras v 17 Ska forbattras 76
KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

1 7 Att fortsatta utveckla ett bra foretagsklimat i hela kommunen med ”EN vig in”. Q

Projektet invanarportalen fortskrider enligt projektplan och budget. Fler och fler
foretagsaktiviteter utvecklas ihop med ansvariga verksamheter. Overgar fran CRM-systemet
Lime (Customer Relationship Manager) till Naringslivsportalen som ar under uppbyggnad.
Lotsgruppsarende I6ses nu nastan helt i den beredande fasen under beredningsméten som
leds av Naringsliv dar MEX och MSF ingar.

18

Att etablera sprakutbildning tillsammans med andra aktorer. Q

Uppdraget fanns aven under 2024 och blev klart under det aret. Sprakutbildning etablerades
i form av spraktraning hos extern leverantdr (Alma folkhdgskola) och ar fortsatt pagaende.
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KF-uppdrag

Status

19

Att utveckla var inflyttarservice Welcome House som tillhér arbetsmarknadsnamnden.
Detta ska ske i samarbete med néringslivet.

Welcome house och inflyttarservice ar en etablerad tjanst under
arbetsmarknadsforvaltningens ansvar. Ett flertal samarbeten har pagatt under aret i syfte att
erbjuda aktiviteter och skapa moétesplatser for nya kommuninvanare. Dialog har inletts med
Destinationsbolaget fér dvertagande av uppgiften att drifta och utveckla Inflyttarservice
Welcome house narmare den utveckling som sker kring platsvarumarket Karlskrona.

20

Att fortsdtta satsningar pa marinteknik och Blue Science Park for att stirka
samarbetet med industrin och BTH i det fortsatta arbetet.

Revidering och implementering av den marina tillvaxtplanen. Aktiva och nara samarbeten
med Marine Technology Center (MTC), Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) och studenter
dar marinteknik lyfts da naringslivet uttrycker starka behov av arbetskraft och kompetens.
Exempel pd gemensamma aktiviteter kan vara besdk av ministrar, utskott eller
ambassadorer samt deltagande pa marinmiddagar tillsammans med féretag. Marine
Innovation Day genomfordes i maj, deltagande i projekt Marinteknisk nod och méjligheten av
testplats pa Ekenabben undersoks.

21

Att starta ett industriprogram for gymnasieungdomar Q

Inom gymnasieskolan erbjuds i dag ett industritekniskt program enbart i form av
larlingsutbildning. Forberedande arbete har gjort under 2025 och fran och med augusti 2026
kommer programmet aven kunna erbjudas som skolférlagt program. Programmet kommer
ha inriktningen "Produkt och maskinteknik” som komplement till af Chapmangymnasiets
befintliga inriktningar "Driftsdkerhet och underhall” och "Svetsteknik”. Det gor att
industritekniska programmet i sin helhet blir bredare an i nuvarande form och darmed moter
en storre del av arbetsmarknadens behov samt potentiellt attraherar en stérre variation av
elever. Arbetet har omfattat dialog med industribranschen, studiebestk pa andra
industritekniska program, framtagning av poangplan samt planering av lokaler, maskiner och
utrustning i samverkan med vuxenutbildningen. Programmet &r sékbart fran och med den 15
januari 2026 och kommunikationsplan for marknadsféring infor gymnasievalet 2026 har
paborjats.

22

Arbeta for att 6ka antalet utbildningar pa yrkeshogskolor samt hitta nya former och Q
aktorer.

Antal tillgangliga yrkeshogskoleutbildningar har under 2025 6kat med tva och ar vid arets
slut fem. Karlskrona var under aret part i tva anstkningar om att starta YH-utbildningar under
2026 och bada blev beviljade. Utbildningsstart sker i augusti 2026.

23

Att vixla upp befintligt samarbete med néringslivet for att personer som star langt
fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.

Arbetsmarknadsforvaltningen genomférde under 2025 en organisatorisk férandring som
syftar till 6kad samordning i granssnittet mellan enheten Rekryteringssamordning, som
ansvarar for praktik- och anstallningsstdd, och arbetsgivare samt utbildningsanordnare.
Malsattningen ar en 6kad och matbar rorelse i den sa kallade kompetenstrappan.
Forandringen innebar skapande av en tredje avdelning inom férvaltningen; Arbetsmarknad
kompetens, dar enheterna Rekryteringssamordning och Karlskrona kompetenshubb ingar.
Enheten Rekryteringssamordning har under aret intensifierat samarbetet med arbetsgivare
genom flera nya initiativ, omvarldsbevakning och arbetsgivarbesok. De proaktiva atgarderna
har 6kat och enheten har nu en dnnu ndrmre dialog med arbetsgivare.
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KF-uppdrag

Status

24

Att etablera ett proaktivt arbetssitt for att mojliggora 6kat antal nyetableringar av
foretag och myndigheter samt att darvid @ven organisera ett strukturerat
paverkansarbete mot den nationella beslutsnivan, regering och riksdag.

Det langsiktiga arbetet att etablera kontakter, natverk och sammanhang har pabdérjats.
Flertalet aktiviteter &r genomférda under 2025.

o

25

Att anskaffa ny verksamhetsmark

Under aret har arbete pagatt med markforvarv primart kopplade till nya omraden med fokus
pa att skapa forutsattningar for att etablera fler nya verksamhetsomraden med bra skyltlage i

nara anslutning till riksvag 28 och E22.

Malomrade: Kultur, varldsarvet och beséksnaring

KF-mal

4

Under 2025 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona ar en
varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta for en utveckling av vart vardefulla
véarldsarv.

Indikatorn visar pa ett forsamrat resultat mellan aren, dock har antalet gastnatter 6kat, men
mats under mal 3. Flertalet aktiviteter sker for att 6ka maluppfylinaden och nagra redovisas
nedan.

Kommunen arbetar med flera insatser for att stérka Karlskrona som varldsarv, turistmal
och attraktiv stad. Bland annat genomférdes TAB-konstprojekt (Tech, Art & Business)
under Skargardsfesten 2025, bade fysiskt i stadsmiljon och digitalt via en app. Ett koncept
har ocksa tagits fram som leder besdkare fran Stumholmen till city och en aktivitetsbana
med varldsarvstema for barn ska sta klar sommaren 2025.

Drift- och serviceftrvaltningen bidrar genom att utveckla stadsmarinan, forbattra
underhallet av kajer och hamnar, belysa statyer, genomfora cykelstrategin samt erbjuda
sommaraktiviteter och god skotsel av stadsmiljon.

Flera forvaltningar deltar i arbetet kring varldsarvet, bland annat genom:

e Utveckling av livsmiljder och stadsdelar sdsom Fisktorget, Hattholmen och
Handelshamnen

e Planering av kultur- och turismytor, till exempel ny detaljplan for kulturskolan.

e Framtagande av bevarande- och utvecklingsplan for varldsarvet samt
uppbyggnad av en kulturwebb.

e Slutférande av planen for skargardshamnar.

Biblioteken synliggér varldsarvet genom lokal litteratur och programaktiviteter. Arbetet
starks aven genom att 6ka kunskapen om véarldsarvet inom kommunens organisation och
genom att ta fram gemensamma riktlinjer.

Beddmning

78



KF-indikatorer

Utfall ~ Utfall  Utfall Alla

KF-indikator Kén 2023 2024 2025 Malséattning  kommuner
Hur ser du p4 kommunens arbete med att framja  Kvinnor 46,1 % 48,0 % 34,3 % 53,3 %
det lokala kulturlivet? SCB:s
medborgarundersokning (andel som svarat mycket
bra el. ganska bra)

Man 31,8% 36,3% 37,3% 50,0 %

Alla 38,5% 41,7% 35,8 % Ska 51,7 %

forbattras

KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

26

Att gora Wamoparken till en levande, stadsnéra eventpark

Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen har anordnat ett par méten med involverade
parter, varav en workshop dar alla fick lyfta sina tankar och idéer med parken. Miljé- och
samhallsbyggnadsfoérvaltningen har gjort ett platsbesdk och tagit fram ett utkast till
utvecklingsplan for parken. Forslaget till utvecklingsplan har skickats ut till dvriga
férvaltningar. Synpunkter kan lamnas till och med februari 2026 och ett nytt mote ar
inplanerat i mars 2026.

27

Att utreda samt lamna forslag kring hur Karlskrona kommun, tillsammans med
Blekinge museum, i framtiden kan hantera forvaltandet och dgandeskapet av
stiftelsens fastigheter vid Borgmastarekajen. Detta ska vara klart senast den 30 juni
2025.

Dialog har inletts med Blekinge museum och flera méten har agt rum under aret.
Fastighetsforvaltningen har presenterat ett skriftligt kostnadsférslag for hantering av
Blekinge museums fastigheter. Ytterligare méten ar inplanerade under 2026.

28

Att 6ka samverkan mellan Blekinge Museum och Karlskrona kommun for att
synliggora de kulturskatter som vi har.

Kultur- och fritidsférvaltningen for en dialog kring méjliga gemensamma insatser och
uppdrag som inte ryms i det basstéd som museet far fran kommunen. Utvecklingen av
varldsarvspedagogik i samarbete med Blekinge museum och Marinmuseum fortsatter.
Dialog har inletts med kunskapsforvaltningen for att utveckla samarbetet med Blekinge
museum for att lyfta varldsarvet i skolan. Varldsarvsfestivalen genomférdes med cirka
10 000 besokare i flera olika evenemang. | samarbete med miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och Blekinge museum pabdrjas arbetet med att ta fram
berattelser kopplat till miljder i varldsarvet, vilket det &ven s6ks om medel till.

o

29

Att fortsitta, forbattra och synliggora evenemang kopplade till varldsarvet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft en praktikant som tittat pa hur varldsarvet kan lyftas i
evenemangssammanhang, utéver i samband med idrottsevenemang. Méjliga evenemang
dar varldsarvet kan lyftas identifieras och evenemang kopplade till varldsarvet synliggors
genom en funktion i den digitala varldsarvsporten. En app lanserades som demovariant
under sommaren. Evenemangsfunktionen férvantas komma pa plats under 2026.
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KF-uppdrag

Status

30

Att anvindandet av digitala medel for att utveckla stadens kultur- och varldsarv for att
mota en bredare publik.

En app lanserades som demovariant under sommaren. Evenemangsfunktion férvantas
komma pa plats under 2026. Kultur- och fritidsférvaltningen undersdker méjlig finansiering i
dialog med berérda forvaltningar och parter i Varldsarvsradet. Kommunikationsinsatser
genomfors for att lyfta material som redan &r tillgéngligt digitalt. | samarbete med miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen pagar arbete med att lansera Bevarande- och
utvecklingsplanen. Forvaltningen ska stréva efter att samarbeta med pagéende och nya
initiativ och projekt, dar varldsarvet kan fungera som en testbadd for olika Idsningar.

31

Att etablera ett destinationsbolag. Q

Genomfort.

32

Att arbeta for etablering av ytterligare en batmack i kommunen.

Efter forstudie ar underlag for beslut framskrivet till kommunstyrelsen som tog beslut att
genomféra en offentlig upphandling. Mark- och exploateringsenheten bevakar och stodjer
etablering pa Salt6 genom att kommunen k&per anlaggningen och upplater den. Planen ar
att anlaggningen ska vara i drift 2026 och att verksamhetsutévare upphandlas.

33

Att fortsatta ett langsiktigt arbete tillsammans med Statens Fastighetsverk (SFV)
gallande Utklippan, God Natt och Asp6 for att namna nagra kulturella platser.

Destinationsbolaget har under aret haft Idpande méten med SFV och 6vriga berérda parter
inom kommunen for att langsiktigt utveckla bade befintliga och nya besdksmal. Bland annat
har den gamla jarnvagstunneln under stortorget bérjat anvandas till visningar och
evenemang.

34

Att fortsatta utvecklingen av destination Utklippan och Drottningskars kastell samt
fardigstilla en elkabel som forsorjer Utklippan med strom.

Elkabel ar fardigstalld.

35

Att indexreglera stodet till studieforbund och kulturféreningar.

Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) ar 0 fér 2025.

36

Att genomfora nationaldagsfirandet pa Stortorget den 6 juni 2025.

Klart.
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Malomrade: Bo och leva
KF-mal

5 Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggora behoven av en bra
infrastruktur, och goda kommunikationer.

Indikatorn visar pa ett forsamrat resultat mellan aren, dock sker flertalet insatser for att 6ka
maluppfyllelsen och nagra redovisas nedan.

Under 2025 har Karlskronahem drivit flera planer fér stérre bostadsprojekt:

e Projektering och upphandling av cirka 20 nya bostader pa Sturkd, dar mark har
kopts in.

e Avrop av cirka 100 bostadslagenheter i Lyckeby.

e Projektering av cirka 50 bostadslagenheter i Jamjo.

Flera ytterligare planeringsprocesser infor framtida utveckling har inletts. Ett flerarsprojekt i
Kungsmarken med stambyte och uppgradering av cirka 220 bostader har avslutats och
upphandling for ytterligare cirka 150 bostéder har genomférts med planerad byggstart
2026.

Kommunen arbetar med att ta fram handlingsplan for bostadsforsorjning inklusive dialog
med bade bostadsmarknadens aktérer och storre rekryterande féretag. Genom initiativet
Bygglage, ett forum for information, kunskapsutbyte och nya kontakter, sker samverkan for
att 6ka bostadsbyggandet kopplat till kompetensférsorjningen.

Inom infrastrukturomradet har paverkansarbete genomférts via Baltic Link Association,
bland annat genom deltagande i internationella forum och ett méte i riksdagen. Kommunen
har hallit kontinuerlig dialog med Trafikverket och Region Blekinge om statlig infrastruktur
och ldmnat yttranden pa bade Lanstransportplan 2026—2037 och Nationell plan for
transportinfrastruktur 2026—2037.

Beddémning

O

KF-indikatorer

Utfall Utfall Utfall
KF-indikator Kon 2023 2024 2025 Malsattning
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- Alla 6,0 2,7 Publiceras v20 Ska 6ka

och smahus under aret (antal/1000 inv)

Alla
kommuner

2,6
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KF-uppdrag

KF-uppdrag Status

37 Att 6ka underhallet av kommunens fastigheter och egendom. Q

Drift- och serviceforvaltningen har under 2025 till stora delar genomfort det planerade
underhall som beslutats for aret.

For att mojliggora ett 6kat och mer strukturerat underhall har uppdaterade planer fér skotsel
av utemiljder tagits fram. Arbetet har under aret fokuserat pa att prioritera och genomféra
underhall pa bade kort och lang sikt, med planer som sakerstaller drift av bland annat
lekplatser och badplatser utifran perspektiven trygghet, driftsdkerhet och ratt serviceniva.

Drift- och serviceférvaltningen har genomfort belaggnings- och asfalteringsatgarder i enlighet
med beslutad plan och tillgangliga medel. Insatserna har prioriterats utifran trafiksakerhet,
framkomlighet och tekniskt skick, med fokus pa att hantera akuta skador och begransa
fortsatt férsamring av gatunatet.

Under 2025 har drift och underhall av kommunens belysningsanlaggningar genomforts med
fokus pa funktion, trafiksékerhet och trygghet. Underlag for framtida inriktning har tagits
fram, samtidigt som en fortsatt hdg underhallsskuld konstateras.

En plan for skargardshamnar har tagits fram och satsningar har genomforts for att stérka det
I6pande underhallet av hamnar och kajer. Investeringar kopplade till planen for
skargardshamnar finns med i budget 2026. Underhalls- och renoveringsinsatser har dock
genomférts I6pande, exempelvis vid Ekenabben och Hornabryggan.

Planering av reinvesteringar har varit en viktig del i arbetet fér att méjliggora ett mer
langsiktigt och proaktivt underhall, i néra dialog med bland annat projektavdelningen.
Samtidigt konstateras att den hga underhallsskulden fortsatt innebar en 6kad risk for
driftstérningar, forsamrad funktionalitet och oférutsedda kostnader. Ju langre nédvandiga
atgarder skjuts upp, desto storre blir skulden och det blir svarare att komma i kapp.

38 Att fortsdtta halla badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona kommun valskotta.
Dessa platser ska halla en hég kvalitet samt goras tillgdngliga och anpassas for
manniskor med funktionsnedsattning.

Gata/parkavdelningen har under aret genomfért dokumenterad tillsyn av bad- och lekplatser
enligt fastslagna rutiner for att sakerstalla att de ar valskoétta. Avdelningen har en
arsplanering for storre renoveringsarbeten och investeringar i lekplatser och badplatser som
genomforts. Lekplatsen pa Sjétorpsvagen i Lyckeby genomgick under aret en
totalrenovering och det stora arbetet med att utveckla lekplatsen i Wamdéparken inleddes.
Tillganglighetsanpassning av Tallholmens badplats har skett genom montering av badlyft.
Vidare gjordes en storre renoveringsatgard av Saltd hopptorn dar konstruktionen sakrades
infér badsasongen. Vidare muddrades Salté och Stumholmen. | dvrigt har stddning och
vattenprovtagning genomférts pa4 kommunala badplatser enligt gallande rutin.

39 Att tillskapa fler parkeringsplatser pa Trosso. Q

Arbetet pagar kontinuerligt och studier av ytor for att 6ka antalet parkeringsplatser sker
I6pande. Ett nytt parkeringshus i privat regi med 300 platser har invigts pa Pottholmen, som
aven om det ar vigt at privata marknaden, paverkar parkeringsmdéjligheterna positivt pa
Trossd. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med tva detaljplaner for nya
mobilitetshus pa Trosso. Detaljplan for Lindblad 24 med cirka 200 platser har under 2025
fardigstallts for antagande och for detaljplan for Karlskrona 4:5, Chapmansplan, pagar
arbete infér samrad.
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KF-uppdrag Status

40 Att genomfora den utékade upphandlingen av skargardstrafiken. Q

Upphandlingen av skargardstrafiken startades under hésten 2024 och slutférdes under 2025
med beslut i kommunstyrelsen att avropa option géllande 25 % HVO (biodiesel) samt option
gallande eldrift avseende Hop-on Hop-off (6ppen bat).

4 1 Att kommundirektoren fortsatter med uppdraget att snabba pa processen med
bostadsbyggandet och alla forberedande insatser.

Fortsatt arbete sker inom ramen for strategiska samhallsbyggnadsgruppen. Mark- och
exploateringsenheten uppdaterade riktlinjer for Markanvisning och Exploateringsavtal som
antogs av kommunfullmaktige i november 2025 och borjar gélla 1 januari 2026.

42 Att miljo- och samhillsbyggnadsnamnden far delegation att fatta beslut om nya
detaljplaner.

Arbete pagar med att uppdatera milj6- och samhallsbyggnadsndmndens delegationsordning.
Planavdelningen har varit involverade i arbetet och flera behov av justeringar har
identifierats. Ett utkast finns framtaget och arbetet fortsatter under 2026.

Under varen 2025 har samtal hallits mellan mark och exploatering, MEX pa
kommunledningsférvaltningen och Planavdelningen pa miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen med syfte att férandra arbetssattet kring planarbeten i tidiga
skeden. Overenskommelse har traffats om att MEX anséker om planbesked och att beslut
om att starta detaljplan tas av milj6- och samhallsbyggnadsnamnden. Ett férandrat
arbetssatt har implementerats under 2025.

43 Att ta fram forslag for hur tunneln under torget ska kunna 6ppnas och anvandas. Q

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen har drivit projektet tillsammans med involverade
parter. En ansdkan om projektstdd skickades till Region Blekinge och beviljades. | dialog
med Regionen, som upphandlat en projektledare, har tunnelns férutsattningar utretts, vilket
har sammanfattats i en rapport.

Samtidigt bedrevs ett parallellt projekt kring ljussattning av tunneln. | november 2025 holls
en konferens pa Marinmuseum kring ljussattning. Projektet ar slutfort och avrapporterat i
namnden. Redovisning sker i tillvaxtutskottet 2026.

44 Att utreda mojligheten att kommunen far ett eget lantmateri. o

Arbetet med beslutsunderlag for en framtida GIS-organisation pa Karlskrona kommun har
fortsatt under 2025. | underlaget fran miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen finns
nulagesbild samt forslag om etappvis uppbyggnad av verksamhetsomradet. Ett kommunalt
lantmateri ligger som en sista etapp eftersom lantmateri forutsatter att flera andra funktioner
finns. Under hésten 2025 har en statlig utredning (Dir. 2024:34) presenterats om en battre
organisering av fastighetsbildningsverksamheten. | samband med denna utredning har
utredare pa kommunledningsforvaltningen fatt i uppdrag att utreda kommunens framtida
GIS-organisation och utvardera om kommunen bér bilda en kommunal lantméaterimyndighet
pa sikt. Stoppat med anledning av utredning av kommunala lantmateri pa nationell niva.
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KF-uppdrag

Status

45

Att flytta in kommunal verksamhet i egna tomma lokaler, alternativt sélja eller riva de

lokaler som dgs av kommunen men inte anvénds.

Arbetet pagar och exempelvis sker revidering av befintliga listor dver vakanta byggnader

som ej méter kommunala behov och i utékad utstrackning séka rivningslov.

46

Att skapa en fastighetsnamnd.

Genomfort.

o

47

Att utreda mobila fortidsrostningslokaler och kommunalt anordnade platser fér
affischering.

Valansvarig/kanslichef har éverlamnat en forstudie till valnamnden som resulterat i
studiebesok i andra kommuner samt forslag pa tva tillfalliga fortidsrostningslokaler i
samband med val till riksdag, region- och kommunfullmaktige.

o

Malomrade: Valfard

KF-mal

Beddémning

6

Vi ska utveckla kvaliteten och valfriheten inom all valfard i kommunen.

Indikatorerna visar pa ett forbattrat, alternativt stadigt resultat dver tid. Inom social- och
funktionsstédsforvaltningen var brukarinflytandet i daglig verksamhet LSS 78 % (lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade), en liten forbattring. Arbetet fortsatter med att
utveckla behovsfria insatser, inféra evidensbaserade metoder och starka brukarnas
valfrihet. Undersdkningen inom IFO (individ- och familieomsorg) genomférdes inte 2025.
Brukarndjdheten inom hemtjansten i Karlskrona ligger kvar pa 89 %.

Andel 6verklagade arenden i férvaltningsratten som inte andras efter dom ar fortsatt stabil
och pa en mycket hog niva. Det hoga utfallet ar ett resultat av valfungerande
arbetsprocesser, kvalitetssakrade rutiner och ett systematiskt forbattringsarbete.
Utredningarna haller hog kvalitet och ar val underbyggda, vilket innebar att besluten star
sig val vid rattslig provning i saval Forvaltningsratt som Kammarratt. Den héga
rattssakerheten bidrar till ett fértroendeingivande och rattvist stéd till kommunens invanare.

Antal barn som lever i hushall med ekonomiskt bistand &ar relativt konstant sedan slutet av
2023 och liksom den generella utvecklingen av det ekonomiska bistandet antas nu en
lagstaniva ha natts. Under 2025 har den positiva trenden med ett minskat antal avstannat.
Beddmning ar att antalet inte kommer kunna minskas ytterligare framledes, utifran att det
alltid kommer vara ett infldde av hushall i behov av ekonomiskt bistand.

Inom arbetsmarknadsinsatser har 71 personer arbetstranat via externa aktorer och 42
personer deltagit i spraktraning, dar sarskilt kvinnors behov prioriterats. Samtliga personer
med forsorjningsstdd har en arbetsmarknadsplan. Farre an vad som var malet gick vidare
till arbete eller studier, vilket delvis forklaras av en forandrad malgrupp som star langre fran
arbetsmarknaden. Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har stabiliserats.

o
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KF-indikatorer

Utfall Utfall Utfall Alla
KF-indikator Koén 2023 2024 2025 Malsattning  kommuner
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS —  Alla 76,0 - 78,0 Ska 79,0
inflytande (%) férbattras
Kvinnor 81,0 - 72,0 79,1
Man 71,0 - 83,0 79,1
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg Alla - 67,3 - Ska 78,6
totalt - forbattrad situation, andel (%) forbattras
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - Alla 94,0 89,0 89,1 Ska 87,2
helhetssyn, andel (%) forbattras
Kvinnor 93,0 89,9 90,2 86,8
Méan 94,0 89,0 87,0 88,0
KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

48 Att infora demensboenden for personer under 65 ar.

Uppdraget ar ej pabdrjat.

49 Att social- och funktionsstodsnamnden fortsétter arbeta med ”Plan for handling”.

o

Plan for handling &r den omstallningsplan som &r fokus fér namndens arbete och galler fram
till september 2028. | skenet av ny socialtjanstlag som tradde i kraft 1 juli 2025 kommer den
att vara vasentlig for att lyckas stélla om till nya arbetsséatt och metoder for att mota

medborgarnas behov.

50 Att utreda behovet av tillgang till hospice for att ge en vardig vard i livets slutskede. Q

Utredning ar klar och presenterad for aldrendmnden i november. Behov av Hospice bedéms
inte finnas och uppdrag for utveckling av vard vid livets slutskede ar omformulerat i Budget

2026.

5 1 Att infora serviceassistenter.

o

Under aret har arbetet med att inféra den nya yrkestiteln servicebitrade fortsatt. Syftet ar att
tydliggora och sarskilja serviceuppgifter fran omsorgsinsatser och darigenom skapa en mer
effektiv arbetsfordelning inom aldreomsorgen. Detta ligger i linje med forvaltningens arbete
med arbetsdifferentiering, dar servicebitraden avlastar vardutbildad personal och frigor tid for

underskéterskor och halso- och sjukvardspersonal att fokusera pa uppgifter som kraver

deras kompetens. | samband med inférandet har en riskanalys tagits fram i nara samarbete
med skyddsombud och fackliga representanter, dar risker identifierats och atgarder

formulerats. De fackliga organisationerna har aven bjudits in centralt och inte haft nagra

invandningar mot det framtagna underlaget. En uppdrags- och ansvarsbeskrivning fér rollen
ar framtagen och ska upp till férhandling i boérjan av 2026.
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KF-uppdrag Status

52 Att utreda behovet av ett gemensamt vardboende for personer 18 till 65 ar som
beh6ver somatisk vard.

Arbetet har pabdrjats genom en workshop med aldreférvaltningen.

53 Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i egen regi och att de
konsulentstédda familjehemmen blir farre.

Social- och funktionsstédsférvaltningen har i dag ett forstarkt familjehem (tidigare kallat
behandlingsfamiljehem). Tre behandlingsfamiljehem planeras initialt i nAmndens regi.
Forvaltningen har under 2024/2025 haft sarskilda rekryteringskampanijer i syfte att rekrytera
familjehem och forstarkta familjehem i egen regi. Det har varit svart att hitta familjer som ar
beredda pa att ta sig an uppdraget, men rekryteringsarbetet fortgar.

Sedan 2023 finns en riktlinje som ger anstalla inom Karlskrona kommun mdjlighet att vara
tjanstlediga for att ta uppdrag som forstarkta familjehem. Forvaltningen jobbar aktivt med att
gora denna riktlinje kdnd i kommunens olika verksamheter.

54 Att fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis. Q

Under aret har kommunledningsforvaltningen drivit fragan kring hur strukturen for arbetet
med social hallbarhet ska se ut och hur vi kan skapa en effektiv och gemensam styrning och
samverkan. Lépande arbete med att stétta olika pagéende verksamhetsutvecklande
processer, till exempel TSI kopplat till det brottsférebyggande arbetet, har ocksa gjorts.
Forsok gjordes ocksa till en inventering av metoder och forum inom social héllbarhet i alla
férvaltningar och bolag. Detta mot bakgrund av att det i dag finns flera forum déar skola,
socialtjanst och polis med flera ingar. En utbildning i ny socialtjanstlag har ocksa hallits for
fértroendevalda i kommunen med syfte att skapa en bred kommundvergripande kunskap
kring det gemensamma férebyggande arbetet enligt lagen.

55 Att utreda om dven andra alternativa driftsformer, for ett jobbcenter, kan vara aktuellt. m

Uppdraget ar ej paborjat.

56 Utreda och beskriva samt analysera vilka effekter och konsekvenser ett beslut om
LOV inom daglig verksamhet, dagverksamhet och sarskilt boende far for kommunen.

En lagesrapport har presenterats for aldrenamnden i december 2025 och slutrapport
planeras till mars 2026.

Slutférandet av KF-uppdrag 56 i budget 2025 kommer att ersattas av KF-uppdrag 88 i
budget 2026. Det arbete som hittills utférts kommer att tas med i arbetet enligt de nya
férutsattningarna, liksom vad som framkommer genom &aldreférvaltningens aterrapportering
av aktiviteten "Utvardering av valfrihetssystem inom hemtjanst i ordinart boende” i
aldrenamndens verksamhetsplan 2026.
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KF-uppdrag

Status

S7

Att arbeta med aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka kunskapen bland
anstéllda i kommunen.

Ett aktivt kunskapshdjande arbete mot valfardsbrottslighet har bedrivits under 2025. Utifran
olika teman har sarskilt chefer och andra nyckelfunktioner utbildats fér att motverka
valfardsbrottslighet inom olika omraden. Ett verksamhetsnara stéd har funnits att tillga for
férvaltningarna i deras arbete.

58

Att utreda behovet av ett hdrbarge for hemlosa. Q

Under aret har forvaltningen fardigstallt en utredning om behovet av ett harbarge for
hemldsa i enlighet med KF-uppdrag 58. Sammanfattningsvis visar utredningen att infora ett
harbarge i Karlskrona inte ar en hallbar eller effektiv I6sning pa hemléshet. Utredningens
slutsatser ar att Karlskrona inte behdver en sadan kortsiktig I6sning som ett harbarge skulle
innebara. Kommunen behdéver utveckla och félja upp de befintliga insatserna pa ett battre
satt. Genom att starka Bostad Forst, stédboenden och utveckla férebyggande arbete samt
uppsOkande team kan det skapas langsiktiga I6sningar som stérker individens mojlighet till
ett tryggt och sjalvstandigt liv.

59

Att genomfora en renovering av Chapmanskolans fasad. Q

Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KS 2024-12-03 § 278. Genomférande pagar.
Prognos fardigstallt under ar 2027.

60

Att bygga ny simhall i Rédeby. Q

Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KF 2025-09-25 § 142. Genomférande pagar.
Prognos fardigstallt under ar 2027.

61

Att renovera Varmbadhuset. Q

Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KF 2025-04-24 § 61. Upphandling pagar.
Prognos satts forst nar upphandlad entreprendr finns.

62

Att fortsitta renovera kajerna. Q

Se investeringsbudget. Kungsbron, igangsattningstillstand KF 2024-09-10 § 177, pagar och
prognos fardigstallt 2026. Skeppsbron pagar och prognos fardigstallt 2027. Aspofarjans
ordinarie lage fardigstallt under ar 2025.

63

Att bygga en ny kulturskola och renovera Palanderska garden. Q

Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KF 2025-06-17 § 116. Bygglov 6verklagat.
Prognos fardigstallt slutet av 2026, beroende pa utfall av éverklagat bygglov.
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KF-uppdrag Status
6 4 Att fortsdtta med projektet ”Stadens entré”. Q
Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KF 2025-12-18 § 213. Férberedande arbeten
pagar, Entreprenadfas planeras paborjas i bérjan av 2026. Prognos fardigstallt arsskiftet
2028/2029.
65 Att bygga nya omkladningsrum pa NKT Arena. Q

Se investeringsbudget. Igangsattningstillstand KS 2025-02-11 § 26. Genomférande pagar.
Prognos fardigstallt slutet av ar 2026.
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Malomrade: Miljé och hallbarhet

KF-mal

Beddémning

7

Vi ska skapa en hallbar framtid ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Q

Indikatorerna visar pa ett positivt resultat och flertalet insatser sker for att forbattra
maluppfyllelse och nagra insatser redovisas nedan.

Kommunens hallbarhetsprogram har reviderats under aret for att battre styra mot en
hallbar framtid och kommunledningsférvaltningen har stéttat verksamheterna i
hallbarhetsfragor. Arbetet med att uppdatera utvecklingsplanen fér Verkd hamn- och
industriomrade har startat med hjalp av konsult och arbetet fortsatter under 2026.
Kommunen har antagits till Viable Cities-programmet for klimatneutrala stader 2030, vilket
ger extra resurser och mgjliggér snabbare omstallning.

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till ekologisk och social hallbarhet genom utlaning av
utrustning via Pryloteket, inklusive nya musikinstrument, samt genom bibliotekens
verksamhet. De arbetar aven med att starka varldsarvets roll i hallbar utveckling och har
Okat personalens kompetens inom HBTQ-fragor.

Karlskronahem har integrerat Agenda 2030 i sin affarsplan och anvander 100 % foérnybar el
samt fossilfria energikallor och fordon. De har fortsatt satsa pa miljorum och utékade
sorteringsmojligheter, vilket uppskattas av kunderna. Affarsverken bedriver sedan lange ett
omfattande hallbarhetsarbete inom energi, klimat, cirkularitet, kommunikation och
transporter, vilket |6pande utvarderas genom interna och externa revisioner.

KF-indikatorer

Utfall Utfall Utfall
KF-indikator Koén 2023 2024 2025 Malsattning Alla kommuner
Insamlat hushallsavfall totalt (kg/person) Alla 415 396 Publiceras v45 Ska minska 456
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, Alla 146 970 Publiceras v24 Ska minska 151 395
tonCO2-ekv
KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

66

Att kdllsortering infors i alla kommunens verksamheter.

Arbete pagar.

67

Att arbeta for att motverka etablering samt bekdmpning av invasiva arter. Q

Kommunen arbetar efter atgardsplanen med att bade hindra spridning av och bekampa
invasiva vaxtarter. Nya krav har kommit pa hindrad spridning av parkslide som haller pa att
implementeras och delges berérda verksamheter. Kommunen rapporterade in utférd
bekdmpning till EU och lansstyrelsen i slutet av 2025 enligt krav. Mer insatser behdvs
framdver.
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KF-uppdrag Status

68 Att kommunen forses med synliga skrapkorgar, samt uppsamlingsbehallare fér
fimpar och hundbajs.

Det sker kontinuerligt ett utbyte av soptunnor utan lock till soptunnor med lock i en
utbytestakt motsvarande 20-30 papperskorgar per ar. Detta ger effekten att kringplock pa
marken minskar da sopor inte sprids pa samma satt, vilket pa sikt blir en effektivisering.

Fran den 1 januari 2026 borjar ny lagstiftning galla kopplat till sortering pa allméan plats dar
olika material ska kunna tas om hand dar det samlas in en stor méngd skrap. For att hantera
denna lagstiftning har sopkarl med sorteringsméjlighet kdpts in som placeras ut under 2026
pa kommunens storre allmanna platser och badplatser.

69 Att hallbarhetsprogrammet revideras. Q

Under aret har Hallbarhetsprogrammet reviderats dar bland annat kopplingen mot Agenda
2030 tydliggjorts, programmet har gjorts mer tydligt och konkret samt att styrningen i viktiga
och liknande fragor har samlats i Hallbarhetsprogrammet for att fa mer kraft.

Som underlag for revideringen har en folkhalsorapport for Karlskrona tagits fram for att
kunna svara pa hur vi mar i Karlskrona, hur halsan utvecklas 6ver tid och hur den &r férdelad
mellan olika grupper. Det har ocksa tagits fram en rapport med fokus pa unga tjejers hélsa.

70 Att klimatanpassningsplanen tillampas i kommunen.

Remissversion skickades ut i slutet av aret. Slutversion tas upp foér beslut i bérjan av 2026.

7 1 Att utveckla styrning och ledning av agenda 2030 i ordinarie verksamhetsstyrning. Q

En utvecklad styrning och ledning av agenda 2030 har omhandertagits inom ramen for
revideringen av Hallbarhetsprogrammet. Dar har kopplingarna mot Agenda 2030 samt
styrningen via programmet tydliggjorts.

72 Att sdkerstélla att &ndamalsenlig styrning och miljé- och klimatarbetet som gar i linje
med agenda 2030.

En utvecklad styrning och ledning av Agenda 2030 har omhandertagits inom ramen for
revideringen av Hallbarhetsprogrammet. Dar har kopplingarna mot Agenda 2030 samt
styrningen via programmet tydliggjorts.
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Malomrade: Personal

KF-mal

Beddémning

8

Att fortsidtta arbeta for en friskare personal genom att ha en god arbetsmiljé. Vart
mal ar ndra ledarskap med kompetensutveckling, chefs- och ledarskapsutveckling,
samt att anstalla personal med réitt kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorn for sjukfranvarostatistiken 2023-2025 visar att Karlskrona kommun har en
relativt hdg, men stabil niva pa den totala sjukfranvaron, cirka 8 procent, vilket ar en liten
forbattring mot tidigare ar. | jamférelse ligger Karlskrona kommun nagot hogre an
genomsnittet for kommunerna i landet. En betydande del av kommunens sjukfranvaro
utgors av sjukfranvaro som overstiger 59 dagar, dar andelen uppgar till runt 45-48 procent
av den totala sjukfranvaron. Arets kartlaggning av organisatorisk och social arbetsmiljo
redovisar ett Iagre resultat an tidigare ar.

Nar resultaten fran kommunens arbetsmiljdenkater jamférs med sjukfranvaron framtrader
flera gemensamma riskomraden. | verksamheter med hog sjukfranvaro rapporterar
medarbetare oftare hdg arbetsbelastning, ofillracklig aterhamtning samt en upplevelse av
begransat inflytande 6éver den egna arbetssituationen. Sammantaget pekar analysen pa
behovet av fortsatt fokus pa arbetsmiljoarbete med tyngdpunkt pa balans mellan krav och
resurser, praktiska forutsattningar for aterhdmtning och ett narvarande och stddjande
ledarskap.

Kompetensforsorjningsutmaningen ges 6kat utrymme i budgetprocessen for 2026, dar
etablerade interna metoder for kompetensbehovsanalyser satts i relation till langsiktiga
behov och ekonomiska forutsattningar.

Arbetsgivarvarumarket har paverkats negativt av verksamhetsanpassningarna 2024 och
2025.

KF-indikatorer

Utfall  Utfall Utfall

KF-indikator Kon 2023 2024 2025 Malsattning Alla kommuner

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, Alla 7,7 8,1 8,0 Ska minska

kommun,

andel (%)
Man 5,3 5,8
Kvinnor 8,5 8,9

7,5

5,0
8,2

OSA-resultat kommunévergripande (%) Alla 70,0 - 68,0 Ska forbattras

KF-uppdrag

KF-uppdrag

Status

73

Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Omhandertagande av OSA-resultat (organisatorisk och social arbetsmiljé) genomfors.
Arbetsgivarvarumarket har paverkats negativt av verksamhetsanpassningarna 2024 och
2025.

74

Att sjukskrivningstalen ska sjunka.

Sjukfranvarostatistiken 2023-2025 visar att Karlskrona kommun har en relativt hdg, men
stabil niva pa den totala sjukfranvaron, cirka 8 procent. | jamforelse ligger Karlskrona
kommun nagot hdgre an genomsnittet fér kommunerna i landet.
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KF-uppdrag Status
75 Att kompetensutveckling ska ske kontinuerligt nar och var det behévs. Q
Kompetenskartlaggning ingar fran och med budgetarbetet for 2026 som parameter att
analysera och planmassigt omhanderta i respektive namnd.
76 Att infor ratt anvand kompetens pa rétt plats. Q

Arbete pagar i enlighet med uppdraget.

77

Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper i svenska spraket och fortsatta
arbetet med spraktest i linje med nationella riktlinjer.

Under aret har forvaltningen framst bevakat regeringens beredningsprocess och analyserat
vad sprakkravet kan komma att innebara for verksamheten. Som ett férsta steg har en pilot
pabdrjats under 2025 dar medarbetare studerar till vardbitrade kombinerat med
gymnasiesvenska. Sprakombud och sprakutvecklande arbetsplatser har fortsatt varit en
integrerad del av arbetssattet och bidrar till starkt kommunikation och kvalitet.

| slutet av aret har grunden lagts for nasta steg, att inventera omfattning och behov av
insatser i forvaltningen samt ta del av hur andra kommuner arbetar med lagkravet.
Inventeringen ska ligga till grund for en handlingsplan med sprakutvecklande insatser som
ska sakerstalla att lagkravet uppfylls och samtidigt skapar trygghet och kvalitet i omsorgen.
Lagandringen beslutades i december 2025 och trader i kraft den 1 juli 2026.

/8

Att kommundirektoren ges i uppdrag att under forsta kvartalet 2025 utarbeta ett
kostnadsneutralt forslag innebarande 6kad organisatorisk samordning av interna
utbildningsaktiviteter inom Karlskrona kommun.

Utredningsarbetet har férsenats med anledning av komplexa verksamhetsberoenden.
Budgetbeslut 2026 har skapat fortydligade forutsattningar for utredningens slutférande i
inledningen av 2026.

79

Att kommundirektoren ges i uppdrag att utifran 6kad samordning sékerstélla
anskaffning och implementering av kommunévergripande systemstod for utbildning,
innefattande utvecklade metoder for digitalt larande.

Utredningsarbetet har forsenats till foljd av komplexa verksamhetsberoenden. Utredningen
beraknas slutféras i inledningen av 2026.

80

Att kommundirektoren ges i uppdrag att under verksamhetsaret 2025 sikerstélla en
utvecklad stoddialog i syfte att tydliggéra KLFs stodleverans inom omradena
personal och arbetsmiljo, och for att infor budget 2026 sakerstélla resursallokering sa
att Karlskrona kommun ocksa fortsatt agerar som en arbetsgivare.

Utredning pagar med stdd av extern utredare. Slutrapport lamnas preliminart i mars 2026.
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Malomrade: Ekonomi och strategisk styrning

Karlskrona kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar och ha en
budget i balans.

KF-mal

Beddmning

9 Kommunen ska ha ett arligt positivt resultat om minst tva procent av skatteintékter Q
och statsbidrag. Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivningar, ska uppga till max
98 procent av skatteintékter och statsbidrag ar 2025 for att ar 2027 sjunka till max 97
procent av skatteintikter och statsbidrag. Koncernmal: Att kommunkoncernens
soliditet, inklusive pensionsataganden ar 2025, ska uppga till minst 15 procent och
oka pa sikt.

Se kapitel Ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.

KF-uppdrag
KF-uppdrag Status

8 1 Att infora en buffert for oférutsedda utgifter, dar varje namnd skapar en
sdkerhetsreserv pa en procent av sin rambudget.
Genomfort.

82 Att fortsdtta utveckla arbetssittet tjdnstedesign och samverka mellan olika
verksamheter inom kommunkoncernen.
Kommunledningsforvaltningen tillhandahaller utbildning och metodstdd internt och till
férvaltningar och bolag. Under 2025 har tolv utbildningstillfallen av grundkursen i
tjanstedesign genomforts i regi av egna utbildare fran social- och
funktionsstédsforvaltningen, med kommunledningsforvaltningen som stéttande resurs. Nya
utbildare har ocksa utbildats och pabdrjat sina nya roller. Platser pa utbildningarna har
erbjudits aven andra forvaltningar for att framja samverkan mellan verksamheter. Totalt har
263 personer utbildats under 2025 och sedan starten 2020 ar det éver 840 personer som
gatt grundkursen i tjanstedesign i egen regi av Karlskrona kommun.

83 Att undersoka mojligheten till att upphandla tjanster och ldgga ut pa entreprenad i
stéllet for att ha egen personal.
Genomfors kontinuerligt.

84 Att gora en genomlysning av effektivitet i kommunkoncernen. Q
Gors i samband med delars- och helarsuppfdljningar.

8 5 Att skapa ett aktivt fastighetsforvaltande. Q

Pagar.
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KF-uppdrag

Status

86

Att skapa ett aktivt fordonsforvaltande.

For att underlatta verksamheterna, sakerstalla att vi uppfyller Skatteverkets krav och fa
underlag for analys och optimering av fordonsanvandningen arbetar avdelningen for att
implementera digitala kérjournaler. En pilot med tva grupper i hemtjansten har genomférts,
dar utfallet analyseras for att identifiera mojliga atgarder och effekter. Detta kommer att vara
genomfoért 2025. Vid beslut om att skala upp till hela kommunen kommer en
systemupphandling att behéva genomféras, dar malet ar att ta detta steg under 2026.

For att minska kostnaderna for fordonsskador behdver skador i stdrre utstrackning anmalas
pa ett korrekt satt. Fordonsenheten genomfor darfor kunskapshdjande informationsinsatser
mot samtliga verksamheter som har fordon. Hittills i &r har tréffar genomférts med
avdelningschef och enhetschefer fér hemtjansten som informerats om kostnader, riktlinjer
och vikten av att anmala alla skador. Under hésten sker traffar med samtliga chefer i social-
och funktionsstddsforvaltningen for att géra samma sak.

Ett arbete har ocksa pabdrjats for att mojliggora digital skadeanmalan. Med hjalp av IT har
aven en l6sning for effektivare uppféljning av skador och kostnader for kommunens fordon
via en sa kallad dashboard (instrumentpanel som visar éverblick av verksamhetens status)
skapats.

o

87

Att med artificiell intelligens som verktyg géra kommunen med effektiv.

Drift- och serviceforvaltningen har haft en samordnande roll i kommunens arbete med
artificiell intelligens, Al genom att bidra till policy- och vagledningsarbete samt sprida
kunskap om mdjligheter, risker och regelverk kopplat till Al. Férvaltningen har stéttat andra
férvaltningar genom radgivning, dialog och gemensamma forum kring hur Al kan anvandas
som en del av verksamhetsutveckling pa ett tryggt och ansvarsfullt satt. Al-fragor har bland
annat lyfts i chefsforum och utbildningsinsatser samt kopplats till kommunens 6vergripande
digitala utvecklingsarbete.

o

88

Att ta fram och genomféra en omstéllningsplan for kommunens styrning och
organisering av IT for att uppna och tillhandahall ett modernt, &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt systemstod till hela organisationen utifran behov, samt mojliggora
digital verksamhetsutveckling for samtliga verksamheter.

Som en del av den pagaende omstallningen arbetar IT-avdelningen med att ta fram modeller
for verksamhetssystem, inklusive tydliga roller och ansvar (processagarskap), inféra en
gemensam modell for systemagarskap och systemforvaltning, etablera en produktportfol;
over system och tjanster som kan levereras, inféra system eller tjanst fér hantering av
system, avtal, larm och beroenden fér att minska kostnader och risker, dokumentera IT-
system, beroenden, processer och tjanster, ateruppta forum for verksamheten
(systemledare) for dialog och forbattringsarbete, sékerstélla att samtliga verksamhetssystem
har tydligt &garskap och budget.

o
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Bilaga 2: Intern kontroll

Risk att felaktiga kostnader betalas jamfort med avtal
Bakgrund

Anledningen till att denna interna kontroll gérs ar for att motverka risken att vi betalar felaktiga kostnader (fér hoga
fakturor) utifran felaktiga priser i fakturor jamfort med i avtal pa grund av oaktsamhet vilket bland annat kan leda
till ekonomisk skada och fértroendeskada.

Metod

Granskning har gjorts av ett slumpmassigt urval av fakturor i avtalsdatabasen. Stickprover har tagits pa 5 storre
ramavtalsleverantorer, 30 fakturor vid varje granskning, 2 ganger under 2025, fakturor november—maj granskades
i juni, och fakturor fran juni-november granskades i december. Granskningen hanteras centralt och inte per
namnd da de upphandlade avtalen ofta géller nAmnddverskridande och samma leverantér darfor fakturerar flera
namnder.

Kommunovergripande resultat 2025
Kontroll under aret har gjorts pa totalt 10 leverantér och 60 fakturor

Leverantorer utan anméarkning: 7
Leverantorer dar oklarhet rader: 3
Fakturor totalt utan anmarkning: 51
Fakturor totalt dar oklarhet rader: 9

Bolagen har inte rapporterat nagra storre avvikelser.

Atgiarder framat
Upphandlingsenheten fortsatter det systematiska arbetet med att motverka risker att vi betalar felaktiga
kostnader.

Upphandlingsenheten fortsatter att ga igenom fakturor dar prisavvikelse rader och gor en aterkoppling pa dessa
forst till berdrd upphandlare och i nara dialog med verksamheterna. Kontakt tas darefter med leverantéren for
dialog och eventuell rattelse. Upphandlingsenheten arbetar vidare med atgardsforslag pa utfallet dar det de facto
var felaktigheter. Upphandlingsenheten har aven tagit fram en atgardstrappa féor en gemensam hantering av
eskalering for att komma till ratta med felaktigheter.

Risk for utbetalningar av arvode som inte foljer regelverket

Bakgrund

Risk att utbetalningar gérs som inte foljer regelverket fér arvode till fértroendevalda med inkomst av egen
naringsverksamhet pa grund av okunskap eller oaktsamhet vilket kan leda till fortroendeskada och ekonomisk
skada

Metod

Granskningen har gjorts pa 3 fortroendevalda med arvode som &r naringsidkare, 2 ganger under aret, samtliga
deras moéten. | maj granskades mdéten fran november 2024 - april 2025, och i november granskades moten maj
2025 - oktober 2025. Granskningen har gjorts centralt namnddverskridande.

Kommunovergripande resultat 2025
Sammantaget granskades arvodet for samtliga 69 moten dessa personer fatt utbetalda. | samtliga fall
Overensstammer utbetalningarna med gallande regelverk.

Atgirder framét
Arbetet fortsatter med att modernisera och digitalisera rapporteringen fér fértroendevalda med hjalp av verktyg
som finns i befintliga systemfloran i Karlskronakommun

| arbetet, avgransat till sjalva utbetalningsprocessen, ar riskerna for att fel arvode betalas ut i férhallandet till
inrapporterade underlag minimala.
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Arbetet sker i samverkan med exempelvis arvodesberedningen, HR:s arbetsrattsenhet, [6neenhet,
systemforvaltning och utvecklingsenheten for att i denna komplexa fraga utveckla och férenkla inrapportering av
underlag. Det skall vara |att att géra ratt i Karlskrona kommun.

Risk att behorigheter i IT-system inte avslutas pa ratt satt

Bakgrund

Anledningen till att denna interna kontroll gérs &r for att motverka risken att medarbetare och fére detta
medarbetare kan komma &t information de inte ska ha tillgang till pa grund av oaktsamhet gallande
behorighetsborttagning vilket kan leda till fértroendeskada och risk for oegentligheter.

Metod

Kontroller har utférts i maj och november pa tre slumpmassigt utvalda personer per férvaltning som slutat eller
bytt férvaltning eller tjanst, totalt 25 personer i maj och 27 personer i november. Dessa personer har kontrollerats
mot 32 system i kommunen varav 4 inte ar med i majkontrollen och 5 inte &r med i novemberkontrollen eftersom
svar saknas fran systemledare. Kontroll har gjorts om personerna haft nagon behdrighet till de system som svar
inkommit ifrén. Alla utvalda personer har inte behdrighet till alla system som ingar i kontrollen. Utrédkningen
baserar sig pa de system de haft behorighet till och om de blivit avslutade i dessa system eller inte blivit
avslutade.

Kommunovergripande resultat 2025

Kontrollen visar att i maj var det 88 % av cheferna eller annan person ex. systemledare/-férvaltare som initierat ett
avslut. 12 % av de kontrollerade behérigheterna har inte blivit avslutade vid kontrollen.

Novemberkontrollen visar att det var 76 % av cheferna eller annan person ex. systemledare/-férvaltare som
initierat ett avslut. 24 % av de kontrollerade behdérigheterna har inte blivit avslutade vid kontrollen.

Det ar en klar forbattring jamfoért med resultatet 2024 dar kontrollen i maj 2024 visade att 45 % av de kontrollerade
behdrigheterna har inte blivit avslutade vid kontrollen, respektive kontrollen i november 2024 visade att 48 % av
de kontrollerade behdrigheterna har inte blivit avslutade vid kontrollen.

Att uppmarksamma ar att flera systemledare/férvaltningar utgar ifran att behérigheten ar avslutad nar
anstallningen avslutas i kommunen. Detta ar delvis ratt men problemet uppstar nar medarbetare ateranstalls i
kommunen, eftersom tidigare behdrighet da éppnas upp som inte blivit avslutad korrekt. Personen i fraga kanske
inte alls ska ha atkomst till den tidigare behorigheten da innehallet i den nya tjansten kan vara en annan.

Bolagen har inte rapporterat nagra storre avvikelser.

Atgiarder framat

Kommunledningsforvaltningen arbetar med ett forslag pa en digital process som ska vara en hjalp till chefer vid
avslut av medarbetare, detta for att behdrigheten inte ska missas. Fortldpande information kommer att ga ut i
bland annat HR-nytt och i Heroma webb fér vad chefer behdver tanka pa vid bestallining av ny behdrighet till sina
medarbetare, sa de inte far for hog eller felaktig behorighet.

Risk att felaktigheter sker kopplade till informationshantering
Bakgrund

Anledningen till att denna interkontroll gors ar for att motverka risken for brister i informationssakerheten pa grund
av att anstallda inte gatt utbildning om informationssakerhet vilket kan leda till ekonomisk skada, avvikelser fran
regelverk, felaktig informationshantering och fortroendeskada.

Metod

Kontroll gjordes i maj och november 2025 av hur manga medarbetare pa respektive férvaltning som var
klarmarkerade/gatt utbildning om informationssakerhet i Kompetensportalen. Informationssakerhetsutbildning
finns atkomlig for samtlig personal i elektronisk form via Karlskrona kompetenscenter. Utbildningen ar obligatorisk
for alla anstallda i kommunen att genomféra en gang om aret.

Kommunovergripande resultat 2025

Resultatet for granskningen grundar sig pa samtliga anstallda inom kommunen. Utbildningen gérs individuellt men
kan sedan mars aven genomféras i grupp och da ansvarar narmsta chef for att klarmarkera de anstéllda som
deltagit. Delarsstatistik har skickats till férvaltningscheferna via e-post i april och september.
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Totalt genomférdes utbildningen av 32% av de anstallda under perioden 1 januari 2025—-30 november 2025.
Da utbildningen ar en obligatorisk utbildning borde deltagarantalet varit nara 100%.

Resultatet fordelat per forvaltning:

Forvaltning Deltagande

AMF 86%
DSF 49%
KLF 38%
AF 33%
KSF 34%
SFF 16%
MSF 74%
FF 45%
KFF 68%
Totalt 32% av de anstillda

Bolag ansvarar for egen granskning. Bolagen har inte rapporterat nagra storre avvikelser.

Atgiarder framat

Forvaltningarna uppmanas, med anledning av det laga deltagarresultatet pa den obligatoriska utbildningen, att
tillse att samtliga anstéllda har kdnnedom om den obligatoriska utbildningen samt tydliggora att utbildningen ska
genomforas arligen. Utbildningen ska aven framdéver vara tillganglig for genomférande i grupp och fungerar pa all
forekommande hardvara.

Risk att handlaggares beslutsfattande paverkas pa grund av hot,
patryckningar och vald

Bakgrund

Anledningen till att denna interkontroll gors ar att handlaggare i kommunen i vissa situationer kan utsattas for hot,
patryckningar eller vald i samband med myndighetsutévning. Sadana incidenter riskerar att paverka
beslutsfattandet och kan leda till att beslut inte foljer gallande lagstiftning eller interna riktlinjer. Detta kan i sin tur
medféra fortroendeskada for kommunen, felaktiga beslut samt ekonomiska konsekvenser.

Metod
For att folja upp risken att handlaggares beslutsfattande paverkas av hot, patryckningar eller vald genomférdes
hdsten 2025 en kommungemensam enkatundersdkning.

Enkatfragorna togs fram av sakerhetschefen och utformades for att fanga forekomsten av handelser och upplevd
risk i handlaggarnas arbetsmiljé samt om det finns dokumentation kring denna typ av riskhandelser. For att
sakerstalla en bred tackning distribuerades enkaten via respektive forvaltnings och bolags internkontrollansvariga,
som i sin tur skickade den vidare till berérda handlaggare.

Kommunovergripande resultat 2025

Resultatet for granskningen redovisas koncerndvergripande. Enkatresultaten visar att otillaten paverkan, hot och
patryckningar forekommer i flera av kommunkoncernens verksamheter, sarskilt inom myndighetsutévning och
omraden med nara medborgarkontakt, medan 6évriga verksamheter rapporterar lagre utsatthet. Fa medarbetare
uppger att deras beslutsfattande faktiskt paverkats, men forekomsten av paverkansférsok och enstaka incidenter
med foértroende- eller regelverkspaverkan innebar &nda en betydande risk. Rutiner och rapporteringsvagar finns i
stora delar av organisationen, men kunskapen om dem — liksom genomférda riskanalyser och utbildningsinsatser
— ar ojamn och behdver starkas enligt kommunens styrande riktlinjer och rutiner. Sammantaget beddéms risknivan
som mattlig pa koncernniva, men hdg i vissa sérskilt utsatta verksamheter, vilket motiverar fortsatt utveckling av
utbildning, rutinférankring och systematiskt riskarbete.

Atgiarder framat

For att starka kommunkoncernens férmaga att forebygga och hantera hot, vald och otillaten paverkan behéver
rutiner och arbetssatt som redan finns i organisationen férankras bredare och anvandas mer konsekvent. Ett
forsta steg ar att sdkerstalla att samtliga forvaltningar och bolag har uppdaterade och val kanda rutiner som féljer

97



kommunens Riktlinje mot hot och véld. Dessa behdver gas igenom pa APT och fdljas i vardagen sa att alla
medarbetare vet vad som géller nar en situation uppstar.

Vidare bor aterkommande utbildning erbjudas till handlaggare och chefer, sarskilt i de verksamheter som &ar mest
utsatta. Utbildningen ska ge praktisk kunskap om hur man agerar vid hotfulla situationer, hur paverkan identifieras
och hur rapportering ska ske utifran etablerade rutiner och checklistor.

Ett tredje prioriterat omrade ar att infora en arlig, koncerngemensam riskanalys kring hot, vald och oftillaten
paverkan, dar varje férvaltning och bolag systematiskt kartlagger sina risker och redovisar dem till
sakerhetsfunktionen. Detta ligger i linje med Riktlinje mot hot och vald, som staller krav pa regelbundna
riskbeddomningar for att tidigt identifiera brister och behov av atgarder.
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Bilaga 3: Namndernas resultat

Mer detaljer finns att Idsa under varje namnds verksamhetsberattelse.

Arbetsmarknadsnamnd

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kompetensforsérjning, vuxenutbildning, ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsinsatser, kommunalt aktivitetsansvar samt mottagande och stod till nyanlanda. Férvaltningen
arbetar mot visionen "Ett Karlskrona med utbildning och arbete for alla” och bestar av tre avdelningar:
Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsavdelningen (myndighet) och Arbetsmarknad kompetens.

Viktiga hdandelser

» Karlskrona kompetenshubb har etablerats for att starka kommunens férmaga att erbjuda relevanta utbildningar
och frdmja samverkan pa Campus Grasvik.

* Medlemskapet i Teknikcollege starker vuxenutbildningens och gymnasieskolans roll inom industriteknisk
utbildning.

* Namnden har initierat utredningen Framtidens vuxenutbildning om framtida lokalisering, samverkan och
utbildningsplanering.

* Regeringens bidragsreform infor ett aktivitetskrav for férsorjningsstodstagare fran 1 juli 2026, med tydligare
lagstdd och statlig finansiering.

Ekonomi
Tabell 42 Arbetsmarknadsndmnd (mnkr)

Utfall 2025 Utfall2024  Utfall 2023

Intakter 61,7 76,6 69,6
Kostnader -202 -216,3 -201,3
Netto -140,3 -139,7 -131,7
Budget, netto -151,8 -152,3 -144,9
Avvikelse 11,5 12,6 13,2

Namndens ekonomiska resultat for 2025 visade ett dverskott pa 11,5 miljoner kronor.
Arbetsmarknadsavdelningen hade ett verskott pa 10,1 miljoner kronor detta hanforligt till lagre
personalkostnader, lagre kostnader for beredskapsjobb samt att kostnader avseende spraktraning och
arbetstraning varit lagre an budgeterat.

Ekonomiskt bistand 6kade nagot men var anda 1,5 miljoner kronor battre &an budget, trots en svag uppgang mot
arets slut.

Vuxenutbildningen visade ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor, vilket berodde pa lagre kostnader och hégre
statsbidrag.

Staben hade ett underskott kopplat till kostnader for Karlskrona kompetenshubb.

Sakerhetsreserven pa 1,5 miljoner kronor behévde inte anvandas.

Drift- och servicenamnd

Drift- och servicenamnden ansvarar for kommunens IT, maltidsservice, vatten och avlopp, hamnverksamhet,
gator, trafik och park. Den fungerar dven som intern service till andra namnder och ar samtidigt trafiknamnd,
hamnmyndighet och huvudman foér den allmanna VA-anlaggningen.

Viktiga hdandelser
e Kostavdelningen har slagits samman med serviceenheterna, i syfte att 6ka samordning

e Digitaliseringsprojekt, sdsom nytt svinnregistreringssystem och Al-verktyg mot matsvinn, har genomforts.
Minskat matsvinn med 13 % i skola/férskola och 19 % inom aldreomsorg

e  (Gata- parkavdelningen har minskat underhallsskulden, infort nytt felanmalanssystem och renoverat
lekplatser samt parker.

e Kundservice har forbattrats genom utveckling till kontaktcenter, uppdaterade system och ny hantering av
medborgarforslag/Karlskronaforslaget.

e Kompetenscenter har utdkat utbildningsutbudet, bland annat inom HLR och datorkunskap, samt fatt hogt
resultat pa utvarderingar (service, utbildningar).

e  Stora projekt som renovering av hamn och kajer har slutforts eller pabdorjats.
e Digitalisering och IT har starkts med Al-policy, ITIL-processer och moderniserad IT-miljo.
e Informationssakerheten har férbattrats genom upphandling av SOC-tjanst och 6kad incidentberedskap.
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Ekonomi
Tabell 43 Drift- och servicenamnd (mnkr)

Utfall2025  Utfall 2024 Utfall 2023

Intakter 370,5 933,6 874,7
Kostnader -700,8 -1251 -1197,8
Netto -330,2 -317,4 -323,1
Budget, netto -327,4 -319,1 -307,3
Awvikelse 2,8 1,7 -15,8

Drift- och servicenamnden (exkl. VA) gor en negativ budgetavvikelse pa 2,8 mnkr, trots tidigare prognos om
Overskott. Intdkterna ar 18 mnkr hégre an budget, framst tack vare statliga bidrag, 6kade serviceuppdrag och
hogre hamnintakter. Kostnaderna 6verstiger budget med 22 mnkr, varav personalkostnaderna avviker positivt mot
budget med 12 mnkr och 6vriga kostnader avviker negativ med 33 mnkr. Framfor allt pa grund av kostnader for
skyddsrum och beredskapslager. | det negativa resultatet ingar en avsattning fér sanering av studentbaten med
6,1 mnkr, en kostnad som inte var med i budget.

Total investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 215,4 mnkr och férbrukade investeringsmedel uppgar till 127,6
mnkr vilket motsvarar 60%.

Fastighetsnamnd

Fastighetsnamnden ger service och stéd till den kommunala organisationen med fokus pa service, tillganglighet,
kvalitet och effektivitet.

Namnden ansvarar for:
e  Drift och underhall av kommunens byggnader, férhyrda lokaler, grénytor och lekplatser.
e Kommunens lokalférsérjning, inklusive strategisk planering, samordning och uppféljning av lokalbehov.
e Projektering, upphandling och genomférande av kommunens bygg- och anlaggningsentreprenader.
e Inom- och utomhusanlaggningar fér idrott och fritid.

Namndens ansvar omfattar inte skogs- och jordbruksfastigheter eller byggnader kopplade till VA-verksamheten.

Viktiga hdandelser
e Namnd och férvaltning bildades vid arsskiftet.

e Upprattande av organisation och struktur.
e Overtagande av dgandeskapet for lokalférsérjningsprocessen och dess utveckling.
e Den demografiska paverkan pa lokalbehovet hos bestéllande namnder.
e Framtagande av utkast till nya arbetssatt inklusive viss organisationsférandring inom férvaltningen for att
mota malsattningar for den nya namnden.
Ekonomi
Tabell 44 Fastighetsnamnd (mnkr)
Mnkr Utfall2025 Utfall 2024
Intakter 585,6
Kostnader -600,6
Netto -14,9
Budget, netto -14,4
Avvikelse -0,5

Fastighetsnamnden redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr for 2025, framst pa grund av nedskrivningar av
fastighetstillbehér inom Fastighetsavdelningen som gjordes i bokslutet. Eftersom nedskrivningar inte omfattas av
finansieringsmodellen behdver underskottet inte tas med till 2026.

Disponibla investeringsmedel for 2025 uppgick till 92 mnkr och férbrukat ar 70,2 mnkr (78%).
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér kommunens kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet, med sarskilt fokus pa
barn och ungas fritid. Namnden driver folkbiblioteken, kulturskolan, kulturprogram och samordnar varldsarvsfragor
samt sakerstaller tillgang till anldggningar, leder, lokaler och fritidsgardar. Den stodjer
féreningslivet och kulturutdvare, arbetar for att bevara och utveckla kulturarvet och ansvarar aven fér kommunens
priser och stipendier, namnsattning av platser, offentlig konst samt tillsyn av lokala lotterier.

Viktiga hdandelser
e  Byggstart for ny simhall i Rodeby.
Nytt bokningssystem for vara lokaler och anlaggningar.
Igangsattningstillstand fér ny kulturskola beviljat.
Wamodparkens scenyta har renoverats och flera sommaraktiviteter har genomférts dar.
Konserthuseteaterns restaurang har fatt ny restaurator.
Ny biblioteksplan har antagits.
Kommunen har kopt tillbaka Nordenskjoldska garden och Lasesallskapets boksamling flyttar tillbaka dit.

e Biblioteket har drivit flera Iasprojekt for barn och unga, satsat pa tekniklab och medverkat i projekt for att
minska ensamheten hos aldre.

e Biblioteksbesdken och utldnen har dkat under aret.
e Nya riktlinjer och samarbeten har starkts kring varldsarvet.
e Beviljade projektmedel for framtida satsningar, och synligheten nationellt och internationellt har 6kat.

Ekonomi
Tabell 45 Kultur- och fritidsnamnd (mnkr)

Utfall2025 Utfall2024  Utfall 2023

Intakter 20,4 18,1 19,9
Kostnader -188,5 -185,8 -179,1
Netto -168,1 -167,7 -159,2
Budget, netto -169,0 -166,4 -160,0
Awvikelse 0,9 -1,3 0,8

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa +0,9 mnkr for 2025. Intakterna ar +0,2 mnkr, framst
tack vare bibliotekens projektmedel, medan minskade intakter fran simhallens renoveringsstéangning och uteblivet
statsbidrag till varldsarvet paverkat negativt. Kostnaderna
avviker positivt med +0,7 mnkr genom rabatt fran Region Blekinge avseende Blekingemodellen, lagre
utbetalningar till kulturarrangemang, lagre personalkostnader vid vakanser samt delvis outnyttjad
sakerhetsreserv.

Kunskapsnamnden

Kunskapsnamnden ansvarar for att alla elever i kommunala skolor far en likvardig och kvalitativ utbildning som
foljer lagar och forskning. Namnden fordelar resurser och organiserar verksamheten for att detta ska uppnas. Den
beslutar &ven om bidrag till fristdende huvudman och utdvar tillsyn éver de férskolor och fritidshem som
kommunen godkant. Budgeten omfattar utbildningskostnader for alla barn och elever i kommunen, oavsett
skolform.

Viktiga hdandelser
e FoOrandringar och anpassningar av organisationen pa grund av férandrad demografi, inklusive
lokalférandringar som ar kopplade till demografin

e Bruten nedatgaende trend gallande kunskapsresultaten i ak 6

e  Utdkad vistelsetid i forskola och fritidshem for barn och elever vars vardnadshavare ar foraldralediga
eller arbetssokande

Uppstart av ungdomsradet
Certifiering klar gallande Teknikcollege
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Ekonomi
Tabell 46 Kunskapsnamnd (mnkr)

Utfall2025 Utfall2024  Utfall 2023

Intakter 1213,2 1280,9 1237,4
Kostnader -2935,6 -3040,2 -2926,5
Netto -1722,4 -1759,3 -1689,1
Budget, netto 1745,5 1760,9 -1683,0
Awvikelse 23,1 1,6 -6,1

Kunskapsnamnden redovisar per december ett dverskott pa 23,1 mnkr, motsvarande cirka 1 % av budgeten.
Kostnaderna minskade jamfort med 2024, framst pa grund av lagre personalomkostnader och farre barn och
elever. Volymerna sjonk med ca 2,5 %, vilket gav 6verskott i resursférdelningen eftersom budgeten byggde pa
hdégre prognoser.

Intédkterna minskade totalt men starktes av 6kade statsbidrag, fler interkommunala ersattningar samt hégre
intékter fran barnomsorg och Migrationsverket. Begrénsad rekrytering och interna omflyttningar bidrog till ett
Overskott pa personalbudgeten.

Ovriga kostnader blev I&gre &n bade budget och féregaende ar, bland annat genom minskade volymer och lagre
utbetalningar till andra huvudman. Samtidigt 6kade kostnaderna for skolskjutsar och vissa lokalomstallningar.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnd

Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens uppdrag ar att inom omradet miljé och samhallsbyggnad, skapa goda
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart samhalle ur ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. =~ Namnden
ansvarar for strategisk planering, myndighetsutévning och service. Verksamheten omfattar
omradena fysisk planering, GIS, bygglov/anmalan, tillstand/tillsyn samt miljo- och halsoskyddsverksamhet. Vi
utvecklar Karlskrona kommun till en attraktiv plats att bo, uppleva och verka i.

Viktiga hdandelser

Tillvaxt: Osaker omvarld och hdga kostnader har bromsat byggandet, men naringslivet och den marina sektorn
vaxer, vilket styr fokus mot verksamhetsmark och attraktiva bostadslagen.

Utveckling: Forvaltningen har effektiviserat arbetet, starkt GIS-kompetensen, inlett Al-samarbete med BTH och
genomfért organisatoriska férandringar. SKR-undersékning visar goda resultat.

Hallbarhet & trygghet: Okat fokus pa klimatanpassning och trygghetsfragor, med nya projekt och samarbete
med andra férvaltningar och Polisen.

Ekonomi
Tabell 47 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Intakter 25,9 28,8 24,5
Kostnader -54,3 -55,9 -54,3
Netto -28,4 -27,1 -29,8
Budget, netto -30,3 -31,3 -31,1
Awvikelse 1,9 4,2 1,3

Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen visar vid arets slut ett Gverskott jamfort med budget med +1,9 mnkr.
Overskottet beror pa hdgre intakter pa bygglovsavdelningen samt lagre 6vriga kostnader jamfort med budget.

Social- och funktionsstédsnamnd

Social- och funktionsstédsndmnden leder social- och funktionsstédsforvaltningen och styrs av flera lagar, framst
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), och halso- och
sjukvardslagen (HSL). Ndmndens arbete syftar till att framja ekonomisk och social trygghet, jamlikhet i
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levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet, med respekt for individens sjalvbestammanderatt och
integritet.

Namnden ansvarar for:

* Barn- och ungdomsvard, inklusive stod till ensamkommande barn och familjeratt.

 Missbruks- och beroendevard for vuxna, inklusive stéd till anhériga och insatser mot vald i nara relationer.
« Stod och service till personer med funktionsnedséattningar enligt SoL och LSS, samt kommunal hélso- och
sjukvard for dessa grupper.

+ Budget- och skuldradgivning, utredning av dédsbo, tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen, samt ersattning av merkostnader vid assistents sjukdom.

Viktiga hdandelser

- Den 1 januari 2025 skapades den nya social- och funktionsstédsnamnden som ar en sammanslagning
av tidigare funktionsstdédsnamnden och socialndmnden. Under aret har bland annat fokus varit pa att
introducera namnden i den nya, stora forvaltningens ansvarsomraden. Det ar tydligt att en
sammanslagning bade medfér omedelbara positiva effekter men dven utmaningar i att skapa
gemensamma arbetssatt och processer. Denna “nyorienteringsfas” paverkar ocksa framdriften.

- Fokus ar framfor allt att arbeta vidare med den tidigare beslutade omstallningsplanen - Plan fér handling.
Planen ar flerarig och kraver en tydlig uppféljning, tdlamod och mod att féréandra. Det ar tydligt att
sammanslagningen redan i ett tidigt skede skapar férutsattningar fér att kunna moéta behoven hos
forvaltningens medborgare pa ett battre satt da flera ansvarsomraden tangerar varandra och som nu kan
omhandertas av samma namnd och férvaltning.

- Under aret har tva turordningsférhandlingar avslutats vilket av naturliga skéal har paverkat férvaltningens
arbete.

- Fran och med 1 juli 2025 fick landet en ny socialtjanstlag. En ramlag som pekar pa hela kommunens
ansvar och i samband med den har flera workshops och utbildningar genomférts bade inom
férvaltningen och med andra forvaltningar samt kommunfullméaktige.

- I november genomférdes en Forvaltningsmassa dar medarbetare fran férvaltningen (6ver 600 anmalda)
fick ta del av varandras verksamheter, férelasningar och goda samtal. Fokus var ny socialtjanstlag men
ocksa vikten av samarbete internt da det numera ar en namnd och en férvaltning

Ekonomi
Tabell 48 Social- och funktionsstddsnamnd (mnkr)

Utfall2025 Utfall2024 Utfall 2023

Intakter 111,9 101,0 110,2
Kostnader -1000,8 -998,3 -993,4
Netto -888,9 -897,3 -883,2
Budget, netto -854,9 -866,3 -810,1
Avvikelse -34,0 -31,0 -73,1

Social- och funktionsstddsnamnden redovisar ett underskott pa —34 mnkr for aret. Okade kostnader fér externa
placeringar och personal ar de framsta orsakerna. Namndens nettokostnader uppgar till 888,9 mnkr, vilket ar 0,9
% lagre an féregaende ar.

Personalkostnaderna har minskat med cirka 24 mnkr till foljd av farre arsarbetare och ett aktivt arbete med
bemanning, schemalaggning och ledarskap. Trots detta kravs fler atgarder for att na budget i balans.

| motsats till detta har kostnaderna for kdp av verksamhet 6kat med 27,5 mnkr, framst pa grund av fler externa
placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Intékterna ar hogre an féregaende ar tack vare statsbidrag. Totalt erhdlls 23,4 mnkr, varav 18,5 mnkr nyttjades
under aret.

Arbetet enligt Plan for handling har haft positiva effekter, framfor allt pa personalkostnaderna, men de totala
ekonomiska resultaten blev inte sa starka som forvantat.

Aldrendmnd

Namnden ansvarar fér omsorgen enligt socialtjanstlagen for personer som ar 65 ar och aldre samt for halso- och
sjukvardsinsatser enligt halso- och sjukvardslagen till de som bor i sddan boendeform som avses i 8 kap 4 §
socialtjanstlagen samt for hemsjukvard och hembesdk till personer i ordinart boende, oavsett alder, enligt halso-
och sjukvardslagen (2017:30) 14 kap.1 §. Kommunen ansvar inte for halso- och sjukvard som ges av lakare.

103



Namnden ansvarar fo6r handlaggning och beslut i arenden enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag oavsett

s6kandens alder.

Viktiga hdandelser
e Omstallningen till den nya socialtjanstlagen har pabdrjats.

e En ny riktlinje for insatser utan individuell behovsprévning har faststallts.
e Arbetet med god och nara vard har fortsatt och tva nya programomraden har tagits fram for att

mojliggdéra en mer detaljerad utveckling.

e Projektet Halsosamtal har fortsatt med kartlaggning av halsoframjande och férebyggande insatser.

e Projektet 5 ratt har fortsatt med fokus pa:
-inférande av lakemedelsautomater i hemtjansten,
-utveckling av serviceteam i sarskilda boenden,

-utbildning i empatiskt ledarskap for chefer och ledningsgrupp.

e Samtliga chefer i férvaltningen har genomfért utbildning i krisledning.

Ekonomi
Tabell 49 Aldrenamnd (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 206,2 224.,6 221,4
Kostnader -1249,1 -1245,3 -1168,3
Netto -1042,9 -1020,7 -946,9
Budget, netto 1044,7 -1024,7 -947,5
Awvikelse 1,8 4,0 0,6

Aldrenamnden visar per december ett &verskott pa +1,8 mnkr, delvis tack vare att reserven inte behdvde
anvandas. Verksamheterna vaxer i takt med att kommunens aldre befolkning 6kar.
Den nya socialtjanstlagen (1 juli 2025) innebar ett omfattande omstallningsarbete som ska vara klart 2028.
Samtidigt pressas ekonomin av kraftigt 6kade priser pa livsmedel, transporter och sjukvardsmateriel, dar
budgetkompensationen varit otillracklig. Hjalpmedelskostnaderna har stigit med 6ver 4 %. Inférandet av

11-timmars dygnsvila innebar ytterligare kostnadstryck utan tillhérande kompensation.

Aldrendmnd bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidraget ar ett kommunalt bidrag som riktar sig till de som har en funktionsnedséattning
oavsett alder. Ratten till bidraget regleras i lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Ekonomi
Tabell 50 Aldrenamnd Bostadsanpassning (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -12,2 -14,5 -13,6
Netto -12,2 -14,5 -13,6
Budget, netto -11,5 -11,4 -10,8
Awvikelse -0,7 -3,1 -2,8

Aldrenamnden bostadsanpassning visar ett negativt resultat pa — 0,7 mnkr.
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Overféormyndarnamnd

Overférmyndarnamnden ansvarar for tillsyn av férmyndare, gode man och férvaltare. Arbetet &r
myndighetsutdvning och styrs framst av Foraldrabalken.

Namndens uppdrag ar att skydda omyndiga barn och vuxna som inte sjélva kan bevaka sina intressen, genom att
sakerstalla att deras tillgangar hanteras korrekt och anvands till deras basta. Den utser ocksa gode man till
ensamkommande barn, som tar ansvar fér barnets personliga och ekonomiska angelédgenheter i stéllet for
vardnadshavare.

Viktiga hdandelser
e Under 2025 har 6verformyndarnamnden arbetat med att rekrytera fler stallféretradare genom sociala
medier och 6ppet hus aktiviteter.
e Arbetet har ocksa fokuserat pa att effektivisera processerna, bland annat genom veckovisa
avstamningar och forstarkt arbete med arsrakningar, dar extern deltidsresurs anlitats under tva manader.
e Utbildningarna har utvecklats och nya gode man och forvaltare har introducerats i e-Warna, samtidigt
som fler uppmuntras att anvanda systemet.

Ekonomi
Tabell 51 Overférmyndarnamnd (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Intakter 0,1 0,1 0,1
Kostnader -5,7 -5,7 -5,2
Netto -5,6 -5,6 -5,1
Budget, netto -5,3 -5,3 -5,2
Avvikelse -0,3 -0,3 0,1

Overférmyndarnamndens verksamheter visar per december en budgetavvikelse om -0,4 mnkr. Det negativa
resultatet beror pa att kommunen statt for en hogre andel av arvoden till stallféretradare an budgeterat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Det faststaller budget och skattesats, fordelar
resurser och beslutar om kommunens mal, inriktning och organisation. Fullmaktige utser ledaméter till namnder,
styrelser och bolag samt valjer kommunstyrelsen.

Det beslutar ocksa om langsiktiga planer och program samt faststéller avgifter for kommunens tjanster.
Kommunfullmaktige foljer upp att verksamheterna bedrivs enligt beslutade mal, bland annat via
kommunrevisionen.

Kommunfullmaktige bestar av politiskt valda ledaméter som representerar olika partier. Beslut som fattas i
kommunfullmaktige ar bindande fér hela kommunen och genomférs av kommunens ndmnder och férvaltningar.

Ekonomi
Tabell 52 Kommunfullméaktige (mnkr)

Utfall2025 Utfall2024  Utfall 2023

Intakter 0,1 0,1 0,1
Kostnader -7,8 -7,4 -8,9
Netto -7,7 -7,3 -8,8
Budget, netto -7,9 -7,4 -7,0
Awvikelse 0,2 0,1 -1,8

Kommunfullmaktige visar per december en budgetavvikelse om +0,2 mnkr. Avvikelsen beror pa att arvodena ar
lagre an budgeterat.

En omférdelning har gjorts av budget for IT-kostnader fran namnderna till kommunfullmaktige da licenskostnader
for samtliga fortroendevalda belastar kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges verkstallande organ och leder samt samordnar kommunens
verksamhet. Den har dven tillsyn éver ndmnderna och bereder de drenden som kommunfullméaktige ska besluta

om.

Kommunledningsforvaltningen stddjer kommunstyrelsen och ansvarar for att samordna, styra och félja upp
kommunens arbete. Forvaltningen arbetar for att effektivisera och prioritera insatser sa att politiska beslut
genomfors pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Viktiga hdandelser

Under forsta halvaret 2025 har kommunen, mot bakgrund av en oséker omvarld, prioriterat arbetet med
att starka sin robusthet och motstandskraft. En sarskild vikt har lagts vid att forbattra beredskapen for
kriser och samhallsstérningar samt att férdjupa samarbetet med andra samhallsaktorer for att kunna
hantera komplexa utmaningar pa ett effektivt satt.

Ett fordjupat arbete kring brottsférebyggande arbete med fokus pa att férhindra och motverka
vélfardsbrott har fortsatt, samt framtagande av en plan for att géra insatser i Mellanstaden for att
forbattra tryggheten och sakerheten i omradet.

Det sakerhetspolitiska Iaget, Férsvarsmakten- Marinbasens utveckling och i det Sverige som en del av
NATO som tidigare namnts ger vid handen stora kommunala investeringsbehov dar det statliga intresset
av finansieringshjalp definitivt borde finnas hdgt pa agendan.

Karlskrona kommun har tydligt och kraftfullt arbetat med den nationella nivan med fragan om
ansvarsfordelningen i den situation vi befinner oss — en extra ordinar naringsindustriell tillivaxt. Det
handlar d& huvudsak om infrastruktur, hamnverksamhet, logistik och breddad areal gallande Verkd som i
huvudsak ar den geografiska yta som star fér och signalerar tillvaxt, tillvaxt gynnsam i Sverige AB
intressen. Vidare sa ar det inte enkom tillvaxten inom Grén omstallning som skapar och ger behov av
investeringar inom ramen for Karlskrona kommuns geografiska omraden.

Parallellt med detta bedrivs ett expansivt utvecklingsarbete inom den marintekniska sektorn. En ny
tillvaxtstrategi for den marintekniska sektorn har antagits, och ett aktivt arbete pagar for att utreda och
framja forutsattningarna for ett regionalt innovationsekosystem i Blekinge. Detta syftar till att starka bade
kommunen och regionen som helhet, och tillvarata de méjligheter som finns inom det marintekniska
omradet.

Samtidigt star kommunen infér ekonomiska utmaningar till féljd av en minskande befolkning och dérmed
ett sjunkande skatteunderlag. For att méta detta har effektiviseringsatgarder vidtagits inom flera delar av
den kommunala verksamheten. Den kommunala forvaltningen har som helhet gjort en
organisationsférandring for att anpassa sig till de nya forutsattningarna. | detta har exempelvis
Kommunledningsférvaltningen genomfért en organisationsforéandring for att anpassa sig till nya
forutsattningarna men aven for att tydliggora stodet till dvriga delar av den kommunala organisationen.
Forvaltningen har en viktig roll i att stétta andra kommunala férvaltningar i deras omstaliningsarbete,
sarskilt inom omradena férskola och skola samt social- och funktionsstddsverksamheter.

Samtidigt pagar investeringar i digital infrastruktur och hallbara l6sningar for att skapa en mer tillganglig
och sammanhallen kontaktvag in i kommunen, bade fér medborgare och féretag. Detta ar ett led i att
stdrka kommunens attraktivitet och framtida utvecklingsmajligheter.

Under perioden har inférandet av utvecklat metod- och systemstdd for rehabiliteringsarbetet fullfoljts, i
syfte att genom tidiga insatser korta tider for atergang i arbete efter sjukfranvaro.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs utifran organisationsgemensam metod och med stéd av
lokalt kollektivavtal for samverkan. Hosten 2025 genomférs kartlaggning av organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Verksamhetsanpassningar utifran demografi och ekonomi genomfors under aret med ambitionen att pa
ett ansvarstagande satt stddja enskild medarbetare till omstalining inom eller utanfér
arbetsorganisationen Karlskrona kommun.
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Ekonomi
Tabell 53 Kommunstyrelse (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Intakter 43,6 39,5 32,5
Kostnader -360,2 -373,2 -328,2
Netto -316,6 -333,6 -295,7
Budget, netto -323,1 -335,0 -298,5
Awvikelse 6,5 1,4 2,8

Kommunledningsférvaltningens verksamheter visar per december en budgetavvikelse om +6,5 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror framst pa tillfélliga vakanser och arrendeintakter.

Valndamnden

Valnamnden ar kommunens organ for valtekniska fragor. Namnden ska fullgéra de uppgifter som framgar av
vallagen (allménna val), folkomréstningslagen (allméanna folkomréstningar) och 5 kap 34 § kommunallagen (lokala
folkomrostningar och liknande). Namnden svarar for den lokala organisationen vid genomférande av allmanna val
och folkomrdstningar. Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden
om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen. Namnden ska vara remissorgan i fragor som ror
verksamhetsomradet och ska med uppmarksamhet folja utvecklingen inom omradet.

Ekonomi
Tabell 54 Valnamnd (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Intékter 0 2,1 0
Kostnader -0,3 -4,6 -0,4
Netto -0,3 -2,5 -0,4
Budget, netto -0,8 -2,8 -0,3
Avvikelse 0,5 0,3 -0,1

Valnamndens verksamhet visar per december en budgetavvikelse pa +0,5 mnkr.
Valnamnden har fatt en utdkade budgetram med 0,5 mnkr 2025 for att utreda mobila fortidsréstningslokaler och
kommunalt anordnade platser for affischering.

Kommunrevisionen

Ekonomi

Tabell 55 Revisionsnamnd (mnkr)

Utfall2025  Utfall2024  Utfall 2023

Intakter 0,4 0,4 0,4
Kostnader -2,7 -2,8 -3,0
Netto -2,3 -2,4 -2,6
Budget, netto -2,8 -2,7 -2,7
Awvikelse 0,5 0,3 0,1

Revisionens verksamhet visar per december en budgetavvikelse pa +0,5 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa att arvoden blev lagre an budgeterat
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Bilaga 4: Parter i kommunkoncernen

Oversikt bolagskoncernen
Tabell 56 AB Karlskrona moderbolag (mnkr)

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Resultat efter finansiella poster -8,8 -8,6 -7,6
Budget, netto -8,6 -5,7 -5,7
Avvikelse -0,2 -2,9 -1,9

Andamalet med bolagets verksamhet ar att bolaget genom sin dgarfunktion ska samordna de verksamheter som
bedrivs i aktiebolagskoncernen och styra verksamheten efter de mal som kommunfullmaktige/ kommunstyrelsen
bestdmmer. Bolaget &gs till 100 procent av Karlskrona kommun.

Den redovisade avvikelsen ar exklusive den av kommunfullmaktige beslutade utdelningen. Moderbolagets

finansiella kostnader ar hégre @n budgeterat. Detta beroende pa att bolagets rantekostnader blivit hdgre an
berdknat, vid de omséttningar som gjorts under aret.
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Affarsverken

Bolagets uppdrag och ansvar

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen inom fyra verksamhetsomraden: Varme, Cirkular,
Skargardstrafik och Stadsnat. Darutover finns en egen resultatenhet for interna entreprenadarbeten och
kundarbeten. Inom bolaget finns d&ven en gemensam central funktion som innehaller ledning, ekonomi,
marknadsforing, hallbarhet och innovation, produktutveckling samt IT och HR. Bolaget ager dotterbolagen
Affarsverken Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

Viktiga handelser 2025

Renovering och revision vid kraftvdrmeverket

Under aret genomférdes en omfattande renovering av generatorns stator till féljd av konstaterade skador pa
kopparlindningen. Arbetet innebar att den cirka 45 ton tunga generatorn lyftes ut genom anldggningens tak och
transporterades till Osterrike for reparation. Parallellt utférde leverantdren MAN en planerad sexarsrevision av
turbinen i Tyskland. Atgarderna genomférdes enligt tidsplan, och kraftvarmeverket &terstartades som planerat.

Cyberintréng i styrsystemet

Kraftvarmeverket utsattes under hosten for ett cyberintrang riktat mot anldggningens styrsystem. Incidenten ledde
inte till nagon kund- eller samhallspaverkan. Krisledningen aktiverades och hanteringen fick positiv aterkoppling
fran berérda myndigheter.

Nytt fjdrrvdrmeavtal med Region Blekinge

Det nya fjarrvarmeavtalet med Region Blekinge, som omfattar hela lasarettsomradet inklusive framtida
byggnader, har tratt i kraft. Planering av etapp tva pagar. Leveransen kommer aven att inkludera returvarme,
vilket blir forsta gangen sedan fjarrvarmeutbyggnaden inleddes i bérjan av 1990-talet som detta erbjuds i en
kundleverans.

Investeringar i el- och stadsnét
Under perioden har el- och stadsnatskabel dragits till Utklippan med hjalp av storre fartyg och extern entreprendr.

Fyrfacksinsamling
Utrullningen av fyrfacksinsamling har paborjats och fortsatter under 2026, omfattande cirka 37 000 nya karl. Nya
renhallningsfordon har upphandlats och leveranser sker I6pande.

Masshantering och marknadslédge

Inflédet av massor har varit betydligt hogre &n budgeterat, framst kopplat till exploateringsprojekt i Karlskrona.
Maltan har tagit emot cirka 19 500 ton mindre mangder an féregaende ar, men har fortsatt god kapacitet. Pa
Verko forekommer stérre massvolymer som riskerar att skapa marknadsmattnad kommande ar.

Férberedelser inom skérgardstrafiken

Infor det nya avtalet med Blekingetrafiken har forberedelserna intensifierats. Tva nya fartyg har upphandlats och
projektméten har inletts med varvet i Finland. Avtalet innebar dessutom elektrifiering av ytterligare ett fartyg under
vintern 2025 och varen 2026.

Utveckling inom elnét och energi

Efterfragan pa elanslutningar med hogre effekt ar fortsatt stor, och flera stérre anslutningar har genomférts under
aret. Behovet av fordonsladdning 6kar, sarskilt fran foretag och fastighetsagare, vilket skapar nya
affarsmajligheter. Den nya laddstationen for buss utgdr nu en av elnatets storsta kunder. Batteri- och
solcellsanlaggningen vid Oskarsvarn har driftsatts i samarbete med kommunen.

Framtid

Investeringsnivan bedoms forbli hég under de kommande aren, framst till féljd av energiomstallningen och det
l&ngsiktiga arbetet med att starka miljoprestanda och sékerstélla en hallbar infrastruktur. Okande elanvandning
samt krav pa framtidssakrade system driver behovet av betydande satsningar. Dartill tilkommer investeringar
kopplade till inférandet av fastighetsnara insamling, skarpta krav inom skargardstrafiken och utokad
basproduktion for fjarrvarmen.
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Affarsverken fortsatter att investera langsiktigt inom energiomstalining, cirkular ekonomi och digitalisering. Dessa
satsningar bedéms 6ver tid skapa god avkastning och bidra till Karlskronas utveckling. En gynnsam prisutveckling
for el och biobransle skulle ytterligare starka den ekonomiska situationen.

Budgeten for 2026 indikerar ett resultatmassigt starkt ar. Utmaningar kvarstar dock i att na agardirektivets
avkastningskrav pa 5 procent av omsattningen. Inflation, 6kade kostnader och geopolitiska faktorer har pressat
marginalerna trots prisjusteringar gentemot kund. Omsattningen, som utgor grunden for avkastningskravet, har
darmed blivit svarare att uppratthalla. For att mota detta kravs fortsatta effektiviseringar, tydliga prioriteringar och
intensifierat forsaljningsarbete. Prognoserna fér de kommande aren ar mer positiva, med ett forbattrat
konjunkturlage som foérvantas starka bolagets finansiella utveckling.

Varmeverksamheten paverkas fortsatt av brist pa biobransle och héga kostnader. Trots betydande prishdjningar
har intékterna inte fullt ut matchat kostnadsékningarna. Nya férsaljningsvolymer innebéar dessutom att befintlig
basproduktion inte ar tillracklig vid lagre utomhustemperaturer. En utredning pagar kring utékad
produktionskapacitet, inklusive alternativ med avfallseldning. Parallellt fortsatter arbetet med att ansluta
kvarvarande kunder inom stamnatets rackvidd.

Inférandet av ett nytt fastighetsnara insamlingssystem har inletts och ska vara fullt implementerat 2027.
Overgéangen till fyrfackssystem innebér investeringar i fordon och kérl under 2025-2026 samt nya arbetsrutiner.
Ersattningen fran producenterna baseras pa sorteringskvalitet och tillganglig statistik, vilket kan leda till justeringar
de forsta aren.

Utbyggnaden av bredband i hela kommunen ar slutférd. Fokus framat ligger pa fortatning av natet och ékad
kundanslutning. For att sakra en positiv resultatutveckling kravs utvecklat tjansteutbud och fortsatt effektivisering,
sarskilt med hansyn till de omfattande investeringar som redan gjorts.

Skargardstrafiken star infor en omfattande utvecklingsfas infor det nya tolvariga avtalet som trader i kraft 2026.
Skarpta krav innebar behov av ny fartygsanskaffning, tillganglighetsanpassningar samt méjligheten att anvanda
eldrivna fartyg och HVO som fossilfritt drivmedel.

Elhandelsverksamheten fokuserar pa stark lokal narvaro och goda kundrelationer. Digitalisering ar central for
produktutveckling och konkurrenskraft. Prioriterade omraden ar fornybar el, energilagring och ékande
elektrifiering. Nya samarbeten ska sakerstalla ett framtidssakert och flexibelt erbjudande.

Elnatsverksamheten paverkas av 6kande elanvandning och hogre krav pa leveranssékerhet. Kapacitetsbrist och
natstdrningar vantas leda till 6kade kostnader, vilket forstérker behovet av langsiktig natutbyggnad och
férebyggande underhall. Férbattrade prognoser, matvardesinsamling och kapacitetsanalys blir centrala delar av
det fortsatta arbetet.

Digitalisering ar fortsatt en strategisk nyckelfraga. Fokus ligger pa att nyttja digitala verktyg — inklusive Al — for att
effektivisera processer, starka kundupplevelsen och férbattra beslutsfattande genom datadrivna insikter.

Hallbarhetsarbetet ges allt storre vikt och ar avgérande fér bade samhallsnytta och langsiktig konkurrenskraft.

Affarsplanen ar mer 6vergripande for att hantera snabb omvarldsférandring och kompletteras av arliga
verksamhetsplaner per omrade. Langsiktigt ska Affarsverken starka sin roll i energiomstallningen, bidra till ett
smart och uppkopplat samhalle och framja en cirkular livsstil. Visionen "Balans tillsammans” utgér den strategiska
grunden for hallbar samhallsutveckling och fortsatt affarsmassig tillvaxt.

Ekonomi

Forutsattningarna under aret utvecklades avsevart mer positivt an vad som antogs i budgetarbetet infor 2025. Det
ekonomiska laget forbattrades, kommunens byggprojekt hade hégre aktivitet an beradknat och flera tidiga atgarder
for att 6ka intakter och reducera kostnader genomférdes. Sammantaget starkte detta resultatet fér koncernen.

Cirkular uppvisade ett mycket starkt resultat, bland annat till foljd av ett hogt infléde av massor under varen och
sommaren. Utfallet ar nagot lagre an féregdende ar, men fortsatt dver forvantan. | slutet av 2025 infordes ett
tillfalligt stopp fér mottagning av massor eftersom volymerna 6versteg anladggningens hanteringskapacitet.

Aven mangden atervinningsmaterial var hégre n beraknat, vilket gav dkade intékter. De fortsatt héga
kostnaderna for biobransle under aret dampades forst mot slutet, nar bransle till nyférhandlade priser kunde tas i
bruk. Temperaturmassigt gav en kall inledning och mild avslutning av aret férsaljningsvolymer i niva med
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féregaende ar. Elpriset motsvarade budget och genererade 9,5 miljoner kronor hdgre intakter an aret innan, dar
produktionsoptimering ocksa bidrog positivt.

Elnat redovisade ett resultat som dversteg bade budget och foregaende ars niva. Leveransvolymen var nagot
hogre an aret innan trots mild avslutning och lagre industrileveranser under helgperioder. Intdkterna fran
anslutningsavgifter blev vasentligt hdgre an budget tack vare flera nyanslutningar med hoga effektnivaer. Lagre
kostnader foér I6pande underhall bidrog ytterligare till det positiva utfallet.

For Elhandel 1&g resultatet i niva med foregaende ar. Krafthandel och miljéprodukter foljde prognos, men
forsaljningen av solceller minskade kraftigt jamfért med 2023—2024 pa grund av det lIaga elpriset och darmed
minskad kundefterfragan. Detta medforde att verksamhetens totala resultat blev lagre an féregaende ar.

Stadsnat fortsatte arbetet med att fértata natet i hela kommunen. Okade kapitalkostnader fran tidigare ars
investeringar samt en tilltagande konkurrens pressade resultatet, men det landade anda i niva med féregaende
ar. Utrangeringskostnader om cirka 1,3 miljoner kronor paverkade arets resultat negativt. Efter att kommunen nu
har full tdckning av bredband med hog kapacitet beddoms verksamheten ha natt sin l1agsta resultatniva, och med
lagre investeringstakt och fortsatt kostnadsdisciplin férvantas en positiv utveckling framat.

Skargardstrafiken paverkades av en sommar med varierande vader och flera tekniska problem, vilket ledde till
hdégre reparationskostnader an budgeterat. Samtidigt gynnades verksamheten av lagre drivmedelskostnader.
Antalet resenarer minskade jamfért med féregaende ar, bland annat pa grund av en blasig forsommar, men
tillkommande trafik samt uppdraget pa Aspo gav positiva effekter. Resultatet blev nagot battre an budget, men
lagre an féregaende ar.

Resultatet for externa kundarbeten lag i nivda med féregaende ar. Majoriteten av projekten avsag belysning,
fordonsladdning, batterilagring samt ett stérre uppdrag vid Utklippan.

Finansverksamheten visar ett positivt resultat framst tack vare lagre rantekostnader &n budgeterat. De centrala
funktionernas personalkostnader blev lagre an férvantat, samtidigt som intakter tillkom fran tjanster utférda inom
den kommunala bolagskoncernen.

For koncernen sammantaget blev resultatet nagot hdgre an féregaende ar. Utfallet ar en konsekvens av att flera
bade paverkbara och opaverkbara faktorer utvecklades mer positivt an vad som kunde forutses i budgetarbetet
infor 2025.

Tabell 57 Resultat efter finansiella poster (fore skatt, mnkr)

Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023

Resultat efter finansiella poster 86,7 81,4 85,9
Budget, netto 63,5 46,5 75
Avvikelse 23,2 34,9 10,9
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Kruthusen

Bolagets uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva, avyttra, bebygga och forvalta kommersiella fastigheter for féretag och
organisationer i Karlskrona kommun.

Uppdraget fran agaren ar att erbjuda férutsattningar i form av lokaler for féretag och organisationer sa att dessa
kan etableras och utvecklas i Karlskrona kommun.

Viktiga handelser 2025
Under aret har Kruthusen Féretagsfastigheter varit involverade i flera viktiga projekt och utvecklingar i Karlskrona.
Har ar nagra av de mest betydelsefulla handelserna:

e Kruthusen Féretagsfastigheter har tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola tagit fram en
avsiktsforklaring gallande den fortsatta utvecklingen av etapp 1.

e Arbetet med att riva och aterbruka Rotundan ar klart. Nu har processen for att skapa en ny utomhusmiljo
vid Blekinge Tekniska Hogskola inletts.

e Kop av fastigheten Bonde 8, Nordenskjoldska garden, kdpet har skett genom forvarv av bolaget
Nordensskdld AB. Huvudbyggnaden och Stallet kommer att hyras ut i sin helhet till Karlskrona kommun.

e Arbetet med energiférbattringsprojekt har fortsatt, dar insatsen pa Gullbernavagen 20 A avslutades
under aret och projektet pa Tennvagen 11 I6per vidare.

e Fortsatt arbete med av att skapa attraktiva labbmiljéer for Blekingen Tekniska hdgskola.

Framtid

Bolaget satsar pa hallbarhet och innovation genom att utveckla, kdpa och forvalta fastigheter.

Kruthusen bidrar till Campus Grasviks utveckling tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola och underséker
nya byggprojekt utifran framtida behov. Bolaget ser aven 6ver mdjligheterna att bygga fler industrilokaler pa
Tennvagen for att méta den 6kande efterfragan.

Ekonomi
Resultatet f. Differensen beror framst pa fastighetsforsaljning som genomférdes 2024.6r 2025 uppgar till 3,1 mnkr
fore bokslutsdispositioner och skatt, vilket ar nagot lagre an resultatet for 2024.

Hyresintékterna &r nagot lagre an forra aret, vilket frimst beror pa omflyttningar. Ovriga intdkter har minskat pa
grund av en fastighetsférsaljning som genomférdes 2024.

Underhallskostnaden har minskat mot féregaende, vilket framst beror pa att en hdg grad av underhallsatgarder
genomfordes 2024.

Tabell 58 Resultat efter finansiella poster (fore skatt, mnkr)

Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023

Resultat efter finansiella poster 3,1 4.2 4.5
Budget, netto 2,2 2,7 3,2
Avvikelse 0,9 1,5 1,3
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Karlskronahem

Bolagets uppdrag och ansvar

Karlskronahem &r Karlskronas stérsta bostadsbolag och ager och férvaltar cirka 3 900 hyresratter. Bolaget ags av
Karlskrona kommun och i bestandet finns hyresratter, drygt 600 studentboenden, ett tiotal sarskilda boenden och
ett mindre antal kommersiella lokaler. Sammanlagt dger Karlskronahem drygt 30 % av hyresratterna i kommunen.

Karlskronahem vill vara en langsiktig framtidsbyggare och erbjuder attraktiva bostader inom Karlskrona. Bolagets
uppdrag ar att tillhandahalla hallbara och prisvarda hyresbostader samt att forvalta sina fastigheter pa ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvarsfullt satt.

V|kt|ga handelser 2025

Ny webbplats har lanserats med férbattrad struktur, 6kad anvéndarvanlighet och battre sdkfunktion for
att starka servicen till hyresgasterna.

e  Flera nyproduktionsprojekt pagar:
- ca 20 bostader pa Sturkd
- ca 100 bostader i Lyckeby
- ca 50 bostader i Jamjoé centrum
Dessa satsningar bidrar till en hallbar tillvéxt i kommunen.

e En ny organisation for forvaltare och bovardar har inforts for tydligare ansvarsférdelning och mer effektiv
resursanvandning.

e Arbetssatt och processer har effektiviserats for att mojliggodra hallbara beslut som starker bade
verksamheten och hyresgasternas boendemiljo.

e Etapp 1 av stamrenoveringen i Kungsmarken med 220 bostader ar slutford.
Etapp 2, omfattande cirka 150 bostader, ar upphandlad och startar under aret.
Projektet ar Karlskronahems storsta renoveringssatsning med fokus pa trygghet, arbetsmiljé och
langsiktigt vardeskapande.

e En ny samverkansgrupp med Arbetsmarknadsforvaltningen och Socialférvaltningen har etablerats for att
arbeta vrakningsférebyggande samt starka trygghet, trivsel och delaktighet i Karlskrona.

Framtid

Bolaget paverkas fortsatt av ett osékert ekonomiskt lage med héga drift- och byggkostnader, vilket forsvarar
forutsattningarna for nyproduktion. Samtidigt 6kar efterfrdgan pa bostader i takt med naringslivets utveckling,
aven om inflyttningsmonster och pendling skapar nya utmaningar.

Karlskronahem prioriterar fortsatt att:

e framja ett langsiktigt hallbart boende genom energieffektivisering, klimatanpassning och resursmedvetna
materialval,

e starka trygghet, trivsel och inkludering for bade kunder och boendeomraden,
e utveckla organisationen genom kompetensférsorjning, ledarskap och 6kat medarbetarengagemang.

Ekonomi

En mild vinter har resulterat i lagre kostnader for uppvarmning, snoréjning och halkbekampning. Elpriset har blivit
lagre an forvantat. Rantekostnaderna har understigit budget dels pa grund av lagre rantor, dels pa grund av att
nyproduktionen har skjutits fram. Detta har inneburit att ingen nyupplaning skett under aret och amortering har
kunnat ske med 10 mnkr.

Tabell 59 Resultat efter finansiella poster (fore skatt,

mnkr)

Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023
Resultat efter finansiella poster 37,2 23,3 8,9
Budget, netto 17,7 9,5 9,5
Avvikelse 19,6 13,8 -0,6
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Destination Karlskrona AB

Destination Karlskrona AB har i uppdrag vidareutveckla Karlskrona som en attraktiv plats. Att tilsammans med
naringslivet skapa hallbara upplevelser och reseanledningar aret runt, marknadsféra och positionera platsen samt
skapa okad livskvaliteten for invanarna. Bolaget ska ocksa bidra till en vasentlig 6kning av den turismekonomiska
omsattningen i kommunen, attrahera nya investeringar och locka flera att bosatta sig och arbeta i Karlskrona.

Viktiga handelser 2025

e Destination Karlskrona AB gor sitt forsta ar 2025

e Uppstarten av Partnerskap Karlskrona. De forsta 20 foretagen gick under aret med i natverket for att
satsa tid och pengar for att tillsammans med bolaget utveckla Karlskronas attraktivitet

e Uppstart av arbetet for cityutveckling och etableringar samfinansierat med Cityfastighetsagarna i
Karlskrona.

e Beslut om att flytta verksamheten inkl. Turistcenter till Nordenskjéldska garden varen 2026 tillsammans
med delar av kultur och fritidsférvaltningen. Turistcenter kompletteras har ocksa med ett Welcome
House.

Framtid

Tillvaxten inom bade industri och turism i Karlskrona ar fortsatt stark. Samtidigt kvarstar utmaningen att
befolkningen inte 6kar i den takt som kravs for kommunens langsiktiga utveckling. For att skapa hallbar tillvaxt
behdver kommunen starka sin attraktionskraft, locka fler att bosatta sig har och fa fler studenter att stanna kvar
efter studierna. | detta arbete har bolaget en central roll tillsammans med naringslivet och évriga
kommunkoncernen.

e Bolaget fortsatter arbetet med att starka intaktsbasen for att mojliggéra en 6kad insats till Karlskrona
kommun. Arbetet genomférs bland annat genom Partnerskap Karlskrona och utveckling av den publika
verksamheten vid Drottningsskars Kastell.

e Intaktsdrivande aktiviteter utvecklas vidare, sdsom:

o utbkade guidade turer,

o satsningar inom traveltrade och arenapaketering,

o vidareutveckling och foérsaljning av Karlskronaprodukter vid Tenderport, Drottningsskars Kastell
och Turistcenter/Welcome House,

e Fokus laggs pa att bredda utbudet av upplevelser och evenemang under perioden september—maj for att
attrahera bade boende och besdkare samt starka helarsaktiviteten i kommunen.

e Arbetet med vardskap och uppstkande narvaro intensifieras for att ytterligare starka relationen till
besokare, invanare och samarbetspartners.

e Marknadsforingsinsatserna forstarks med fokus pa lokalt ambassaddrskap och en tydligare nationell
positionering av Karlskrona.

e En samlad webbplats for bolagets samtliga uppdrag tas fram for att forbattra tillganglighet, tydlighet och
anvandarupplevelse.

e Under varen 2026 tas en gemensam strategi for platsattraktion fram i samverkan med Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen, med malsattningen att starka Karlskronas attraktionskraft 6ver tid.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett positivt resultat for 2025 pa 1 mnkr. Férandringar inom kommunkoncernen gjordes under
verksamhetsaret kopplat till uppdragen "marknadsférings- och militarmiljonen” som innebar ett utokat tjanstekop
fran bolaget i kombination med tillfélligt vakanta tjanster.

Tabell 60 Resultat efter finansiella poster (fére skatt,

mnkr)

Utfall 2025  Utfall 2024
Resultat efter finansiella poster 1,0 0
Budget, netto 0,0 0
Avvikelse 1,0 0
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Oversikt Kommunalférbund samt évriga delégda bolag

Kommunalforbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge startade verksamheten den 1 juli 2000 och har bedrivits
efter de intentioner som fullmaktige i Karlskrona och Ronneby gett tillkdnna i kommunalférbundets
raddningstjanstplan. Kommunalférbundet ags till 61,5 procent av Karlskrona kommun och till 38,5 procent av
Ronneby kommun.

Raddningstjansten Ostra Blekinges ska fullfélja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna Karlskrona
kommun och Ronneby kommun enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, LSO. Férbundet ska ocksa utfora
den tillsyn som aligger kommunerna enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, LBE, samt préva
tillstand enligt samma lag.

Viktiga handelser 2025

Nytt rdddningstjdnstférbund

Arbetet med etableringen av Raddningstjansten Blekinge har varit omfattande, bade arbets- och resursmassigt.
Personal fran Karlskrona och Vastra Blekinge har deltagit aktivt i gemensamma arbetsgrupper och dialoger med
medlemskommuner.

Totalférsvaret

Raddningstjanstens roll i totalférsvaret har tydliggjorts. All hel- och deltidsanstalld personal har utbildats i krigets
kontext och férbundets kontinuitetsplanering har utvecklats. Deltagande i saval interna som externa évningar har
genomforts.

Nationellt och regionalt arbete

Raddningstjansten har medverkat i samverkan kopplat till bland annat befolkningsskydd och mobilisering.

Stérkt sdkerhetsskydd

Nya sakerhetsskyddsavtal har tecknats och skalskyddet pa Karlskrona brandstation har forstarkts. Lansstyrelsens
tillsyn har kravt omfattande insatser. Utbildningar i ny cybersakerhetslagstiftning har genomforts for ledning och
direktion.

Rekryteringar

For att moéta arbetstidsdirektivets krav och stdrka bemanningen har operativ personal rekryterats.

Framtid

e Nystart av Raddningstjansten Ostra Blekinge efter installd verksamhetsévergang till R&ddningstjansten
Blekinge. Oversyn av riktlinjer, arbetssatt, organisation, processer, ekonomi mm fér 6kad effektivitet och
férbattrad leverans till medlemskommunerna.

e Raddningstjanst under hdjd beredskap och raddningstjanstens del i det snabbt rustande totalférsvaret
staller helt nya krav pa verksamhet, 6vning, materiel, beredskap mm

e Fortsatt arbete for att anpassa verksamheten till arbetstidsdirektivet. Férbundets har dispens tom 2026-
10-31.

e Arbete med férbundets brandstationer och évningsfalt for att sékerstalla andamalsenliga faciliteter i
enlighet med nuvarande och kommande uppdrag. Stdrsta utmaningarna ar Ronneby brandstation och
Eldorado 6vningsfalt.

Ekonomi

Per den 31 december 2025 uppvisar Raddningstjansten ett negativt resultat om cirka 7,4 miljoner kronor till féljd
av utmaningar i hanteringen av férbundets pensioner samt den sanktionsavgift som Raddningstjansten erhallit.
Verksamheten i dvrigt har rort sig inom den av direktionen beslutade budgetramen. Bedémningen &r att
sanktionsavgiftens storlek sannolikt kommer att sénkas nar 6verklagandeprocessen val ar avgjord.

Tabell 61 Raddningstjansten Ostra Blekinge (mnkr)
Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023

Omsattning 12,9 10,3 9,7
Resultat efter finansnetto -7,4 1,4 0,4
Soliditet (%) -3,3 1,1 0,3
Eget kapital -5,5 1,9 0,4
Balansomslutning 168 168 161
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Kommunalforbundet Raddningstjansten Blekinge

Fdérbundet ar ett kommunalférbund med direktion. Direktionen utgér forbundsstyrelse och ska trada i funktion vid
samma tidpunkt som ansvaret for Férbundets uppgifter och andamal trader i kraft enligt § 3. Férbundet har fram
till dess en interrimsdirektion som tradde i funktion fran och med den 1 april 2025.

Raddningstjansten Blekinge ar ett kommunalférbund som bildades fér att bedriva raddningstjanst for Blekinges
fem kommuner: Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom. Den finansiella fordelningen mellan
kommunerna ar 42,0 %, 18,4 %, 20,2%, 11,1% respektive 8,3 %.

Raddningstjansten Blekinge har sedan starten 2025-04-01 inte haft nagon praktisk verksamhet, varken inom
operativt, forebyggande eller inom stddfunktioner. Planen var att dessa delar skulle forts in i forbundet per 2026-
01-01 men i oktober 2025-10-30 tog medlemskommunerna beslut om att avbryta dessa planer.

Foérbundet saknar anstalld personal och bedriver ingen egen raddningstjanstverksamhet.

Fran Soélvesborgs kommun tjanstekdps funktion som tillférordnad férbundschef.

Fran Karlskrona kommun tjanstekdps direktionsadministration, ekonomiadministration och kassahantering.
Foérbundet ar medlem i Kommunalférbundet Sydarkivera (e-arkiv, dataskyddsombud m m) och
arbetsgivarorganisationen Sobona.

Ekonomi
For ar 2025 redovisar forbundet ett resultat pa 0 tkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 3,6 mnkr bestar enbart av medlemsbidrag fran medlemskommunerna.

Verksamhetens kostnader uppgar till 3,6 mnkr och bestar av uppbyggnadskostnader for det ny forbundet.
Kostnaderna ar till stérst del olika konsultkostnader inom IT, HR, Lén, Ekonomi och 6vrig administration dessutom
aven kostnader for tf forbundschef under aret.

Tabell 62 Resultat efter finansiella poster (fore
skatt, mnkr)
Utfall 2025 Utfall 2024

Omsattning 3,6 0
Resultat efter finansnetto 0,0 0
Soliditet (%) 0,0 0
Eget kapital 0,0 0
Balansomslutning 3 0

Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Cura Individutveckling ar ett kommunalférbund med Blekinges kommuner som medlemmar. Vardférbundets
huvuduppgift ar att erbjuda kvalitativa tjanster inom omradena vard, skola, omsorg och utbildning inom de
psykosociala och neuropsykiatriska omradena. Férbundet &gs till 40 procent av Karlskrona kommun.

Viktiga hdandelser

Pa uppdrag fran medlemskommunerna pabdrjades under hdsten 2024 en utredning av Cura. Uppdraget ar att i
utredningen beskriva verksamhetens funktion utifran nuvarande driftsform, utvardera organisationens
forutsattningar, kvalitet och kostnad samt komma med forslag pa utveckling av verksamheten. Under
utredningens gang, och med ledning av den fran kommunerna utsedde utredaren, har férbundschef och delar av
Curas ledning, traffat representanter fran medlemskommunerna under ett antal sittningar i workshopformat under
2024 och 2025. Métena med kommunerna har varit mycket givande for den fortsatta samverkan, dialogen var god
och manga klargéranden gjordes. Utredning del ett var klar i mitten av februari 2025.

Utredning del tva avseende Sjoarp gruppbostader och verksamheten Personligt ombud fortsatter. Samtliga
kommuner har nu formellt, genom beslut i respektive kommunstyrelse, stallt sig bakom forslaget att se éver
antingen en avtalssamverkan mellan Blekinges kommuner géllande Sj6arp gruppbostader (inklusive daglig
verksamhet), eller att Ronneby kommun ensamt driver verksamheten. | utredningen utreds dven méjligheten att
Overféra verksamheten Personligt ombud till respektive kommun. Darutover féreslas det att rekommendationerna
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ses Over fran den forsta Cura-utredningen samt méjligheten att sdga upp avtalet gallande basklienterna pa Sjoarp
Gruppbostader.

Ovissheten kring verksamheten Personligt ombuds framtid har lett till att tvd ombud valt att sdga upp sina tjanster.
Parallellt har férbundet genomfért en omorganisation som innebéar att antalet anstéllda ombud minskat fran fyra till
tre. Bedémningen ar att tre ombud kan méta behovet fran lanets kommuner och dérmed blir kostnaden foér
verksamheten reducerad.

Andra vésentliga hdndelser:
. Nytt leasingavtal av fordon har tecknats med 38,5% elfordon i enlighet med Clean Vehicles Directive

(CVD). Detta innebar en total kostnadsokning pa ca 56% for 2026 trots att fordonsparken har minskats
med fyra fordon.

. Cura familjeratt har hittat nya rymligare och &ndamalsenliga lokaler i centrala Karlshamn. Flytt sker i
bdrjan av 2026.
. Cura har ans6kt om och beviljats medel fran Omstaliningsfonden for flera utbildningar. Utbildningarna

har identifierats som behov i férbundets arliga kompetensutvecklingsanalys och
kompetensutvecklingsplaner.

. Curas arliga personalenkat visar mycket goda resultat och en hdg svarsfrekvens. Historiskt har varden
som uppmatts i personalenkaten legat pa en hég niva. Samtliga arbetsmiljomal uppnas och en 6kning
har skett i flera av dem. | personalenkaten méats ocksa Hallbart medarbetarengagemang (HME), som
mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta till
vara pa och skapa engagemang. Cura ligger pa den hogsta nivan i jamférelse med de kommuner och
regioner i landet som har rapporterat in sina resultat.

. Curas sjukfranvaro har totalt minskat och minskningen avser framst langtidssjukfranvaro. Ett Iangsiktigt
arbetsmiljdarbete har genomforts i samtliga verksamheter med utgangspunkt i Sunt arbetslivs
friskfaktorer.

. Antalet rapporterade avvikelser géallande olycka eller tillbud har minskat med hela 66%.

. IVO gav Cura ett vitesforeldaggande pa 500 tkr under 2024 for brist pa adekvat utbildning hos

forestandaren for Sjdarp Gruppbostaders barnboende. Cura 6verklagade beslutet och Forvaltningsratten
gav under hosten 2025 Cura ratt. | beslutet riktades tydlig kritik mot IVO.

Ekonomi

Det prelimindra resultatet for aret uppgar till 0,9 mnkr, vilket dverstiger budget med ca 0,2mnkr. Avvikelsen
forklaras av lagre intékter an planerat pa grund av minskad beléggning pa Notavillan och Villa Mjallby samt hogre
personalkostnader, bland annat kopplade till Arbetsdomstolens avgorande om ersattning vid graviditetsersattning
enligt avstangning §3, dveranstallning pa Sjéarp i samband med rehabilitering samt tillsattning av en ny
sjukskoterskeresurs for Notavillan, Villa Mjallby och Internat. Samtidigt har omkostnaderna varit Iagre an budget,
framst tack vare en lagre hyreskostnadsoékning an beraknat, minskade fordonskostnader samt lagre 6vriga
kostnader bland annat till foljd av aterbetalning fran omstaliningsfonden, utebliven satsning pa larplattform och
lagre uppehélleskostnader vid reducerad belaggning.

Arets resultat har dven paverkats positivt av aterféringen av ett tidigare uppbokat vite fran IVO om 0,5 mnkr efter
dom till Curas fordel samt hogre ranteintakter an budgeterat.

Tabell 63 Cura Individutveckling (mnkr)
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Omséttning 141,0 141 133
Resultat efter finansnetto 0,9 6,3 3,9
Soliditet (%) 55,0 55 66
Eget kapital 27,0 27 40
Balansomslutning 50 48 61
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Karlskrona Baltic Port i Karlskrona AB

Foretaget bildades den 1 juli 2010 i och &gs till 49 procent av Karlskrona kommun och till 51 procent av Stena
Line AB. Foretaget ager och driver Verko farighamn. Genom avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget
ratten att nyttja den jarnvagsterminal som etablerats i anslutning till hamnen. Ett sarskilt &garsamrad dar
Karlskrona kommun och Stena Line har tva ledaméter var fattar beslut i fragor som paverkar bolagets
verksamhet, storre investeringar, vinstutdelningar och kapitaltillskott.

Viktiga hdandelser

Under aret har nya fendrar satts upp langs den yttre delen av kajen. Syftet har varit att anpassa kajen efter de
fartyg som anvander den idag och den belastning som uppstar. Vi har ocksa gjort en teknisk undersdkning av
kajens skick, som ska fungera som underlag for framtida underhall och investeringar.

Linkspannen har renoverats for att sékerstalla att de fortsatter fungera som de ska och forbli tillgangliga.

Den dagliga stuveriverksamheten har fungerat som vanligt utan nagra storre problem under aret. Intdkterna har
Okat tack vare att vi hanterat fler kabelfartyg, vilket har paverkat nettoomsattningen positivt.

Under aret har Daniel Pantzarfelt tillsatts som ny vd efter Monica Strandhag.

Framtid

Ekonomi

Tabell 64 Karlskrona Baltic Port AB (mnkr)
Utfall 2025  Utfall 2024 Utfall 2023

Omsattning 68 61 52
Resultat efter finansnetto 3 -3 -4
Soliditet % 78 77 89
Eget kapital 161 159 161
Balansomslutning 231 229 198

Karlskrona Fryshuset AB

Bolaget ar vilande.

Karlskrona Fryshus ags till 99,98 procent av Karlskrona kommun.
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