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Pa ratt vag

Bokslutet for 2016 slutar med ett stort 6verskott pa
111,5 miljoner kronor och det ar naturligtvis mycket
gléadjande. Det ar flera olika faktorer som samverkar,
men framforallt &r det ett bra arbete i alla kommunens
verksamheter som lagger grunden fér det goda
resultatet.

Det ar helt enkelt s& att ordning och reda i
ekonomin ger trygghet infér viktiga framtidsbeslut.

For Karlskrona har 2016 varit ett bra ar pad manga
satt - med framgangar och utmaningar. Vi ser hur
framtidstron i Karlskrona vaxer och manga pussel-
bitar faller pa plats.

Kommunen véxer stadigt och vid arsskiftet var vi
66 262 invanare. Det betyder att vi under 2016 blev
vi 882 fler. Ett vaxande Karlskrona innebér ocksa
angendma utmaningar. Vi behdver mer valfards-
verksamhet, bland annat i form av forskoleplatser,
fler klassrum, storre fritidsutbud med mera. Vart
nasta mal ar att bli 70 000 invanare.

Attraktiv livsmilj®

Behovet av bostader ar stort, det visar inte minst
den stora tillstromningen av bestkare till Boldge

i Karlskrona i augusti dar flera av de bostadsbygg-
nadsprojekt som pagar visades. Arbetet med att
bygga den nya stadsdelen Pottholmen har skjutit fart
och pa Mollebacken sticker det nya "héghuset”
Nordstjarnan upp Over takasarna.

Det finns inte bara ett stort intresse for nya
bostader, det finns ocksa ett stort engagemang for
stadens utveckling. Under aret har savél de planerade
husen pé Kilstroms kaj som ombyggnaden av Stor-
torget debatterats flitigt. | bagge fallen har justeringar
och anpassningar gjorts i de ursprungliga planerna
och det &r precis s& den demokratiska processen
ska fungera.

Pa Pottholmen avslutar nu kommunen mark-
foérberedelserna och Kéarnhem kan i bérjan av 2017
borja bygget av det forsta bostadskvarteret med
cirka 95 bostadsréattsldgenheter.

Arbetet med forberedelser for ny raddningsstation
vid Oscarsvarn gar enligt planerna och det kommer
att bereda vag for nésta etapp i utvecklingen av
Pottholmen.

Det kommunala bostadsbolaget Karlskronahem
planerar for att bygga 400 hyreslagenheter i bland
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annat i Nattraby, Lyckeby och pa Pantarholmen.
Karlskronahem bygger ocksa studentboenden pa
Campus Grésvik.

Karlskrona kommun 6kar ocksa malsattningen
nér det galler fiberutbyggnaden i kommunen.
Malsattningen ar att 100 % av hushallen ska
ha tillgang till fiber och for att klara det behévs

samverkan med privata aktorer.

Naringslivets Karlskrona
Under é&ret presenterades och faststalldes kommunens
naringslivsstrategi. Den har tagits fram i ndra dialog
med féretagen och innehaller bland annat en satsning
fér 6ka antalet nyetableringar i kommunen. Ett annat
resultat ar den lotsfunktion som blir ett sérskilt stéd
for foretagen i kontakterna med kommunen.

| augusti startade arbetet for att skapa en féretags-
park pa Rosenholms udde efter flera ars diskussioner
om vad udden ska anvéndas till. Inte desto mindre
behover vi fortsatta att arbeta malmedvetet for att
bygga fler bostader och for att fram mer industri-
mark och lokaler.

Utbildning och kunskap
Skolans verksamhet vaxer ocksa kraftigt. Det stéller
stora krav pa verksamheten. | Lyckeby och pa
Tullen byggs skolorna ut och i Nattraby och pa
Fischerstromska gymnasiet har man nu nya lokaler
for att moéta de véxande elevkullarna. Aven for
férskolan kommer en fortsatt utbyggnad att behévas.
Under aret har kommunens nya integrations-
centrum byggts upp, dven om invigningen av
arbetsmarknads- och etableringsminister Ylva
Johansson skedde i bérjan pa januari 2017.

Snabba kommunikationer

Satsningen pa Sturkdpendeln som ger majlighet att
arbetspendla med bat har slagit val ut. Aret som
gick, blev dessutom ett rekordar for hela skargards-
trafiken. Drygt 91 000 passagerare — turister och
karlskronabor - tog sig ut i Karlskronas vackra
skargard.

Omlaggningen och utvecklingen av stadstrafiken
som gjordes i augusti 2016 blev mycket lyckad. Vi
ser att manga fler Karlskronabor véljer att dka
kollektivt.



"

Under 2016 har ocksa arbetet med E 22:ans strack-
ning forbi JAmjé kommit igang pa allvar. Dar &r nu
samradsprocessen i full gang under varen. Det har
viktiga vagbygget har férberetts i manga ar och det
ar skont att se hur byggstarten nu narmar sig.

Upplevelsernas Karlskrona
Karlskrona Hockeyklubb har haft sitt forsta ar i den
utbyggda ABB Arena Karlskrona. Det har gett ett
tydligt avtryck i publiksiffrorna med &éver 800 fler
besdkare i snitt och en béattre helhetsupplevelse nar
det nu gér att kombinera hockeymatchen med ett
restaurangbesok i arenan.

Nu &r grunden ocksa lagd for att handbollen ska
f& en ny modern hall i och med att Idrottshallen och

Ostersjdhallen nu ska byggas om. De idrottsliga

framgangarna satter Karlskrona péa kartan och de

-//////;Illl

!

nya arenorna ger fantastiska forutsattningar for
publiken, ungdomsidrotten och naturligtvis vara elitlag.
Skargardsfesten blev aterigen en succé. Vi ha har nu
tagit fram finansiering sé att Karlskronas sommarfest
kan fortsétta att utvecklas under dren som kommer.

Nu fortsatter tillsammans arbetet for att goéra
fantastiska Karlskrona annu béttre.

)
U VAV O

Patrik Hansson

ORDFORANDE KOMMUNSTYRELSEN
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KOMMUNFULLMAKTIGE
MANDATFORDELNING
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Socialdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Miljopartiet
Vansterpartiet
Kristdemokraterna

Korta fakta om Karlskrona kommun

Mandatfordelning

Karlskrona kommun styrs av Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Folkpartiet. De har tillsammans
38 av kommunfullméktiges 75 mandat.

Utdebitering

2016 var kommunalskatten 22,10 % och lands-
tingsskatten 11,19 %. Den totala skattesatsen

i Karlskrona lag 2016 péa 33,29 %. | den totala

skattesatsen laggs kommunalskatt och lands-
tingsskatt ihop.

Intékter och kostnader

Karlskrona kommun hade 2016 intékter pa

4 730 mnkr. Av dessa uppgick skatteintékterna till
2 871 mnkr, statsbidraget till 643 mnkr och intak-
terna fran fastighetsavgiften uppgick till 114 mnkr.
Den storsta utgiften var 16ner, 2 631 mnkr kronor.
Andra stora utgifter var kdp av verksamhet 920
mnkr, hyror 193 mnkr och avskrivningar 134 mnkr.
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Tabell 1 UTDEBITERING

% 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunalskatt Karlskrona 2210 22,10 21,51 21,51 2119
Landstingsskatt 1,19 11,19 11,19 11,19 11,51
Total utdebitering Karlskrona 33,29 33,29 32,70 32,70 32,70
Blekinge lans medelutdebitering 33,41 33,38 33,13 33,13 33,13
Tabell 2 INTAKTER
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter 1006 828 766 769 808
Skatteintakter 2871 2738 2545 2489 2402
Statsbidrag 643 529 517 455 420
Fastighetsavgift 114 110 110 109 107
Finansiella intékter 96 117 192 191 198
SUMMA 4730 4323 4129 4013 3935
Tabell 3 KOSTNADER
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Hyror 193 187 182 174 172
Personalkostnader 2631 2450 2343 2276 2210
Kop av verksamhet 920 877 714 657 545
Avskrivningar 134 129 126 123 114
Finansiella kostnader 73 98 144 181 191
Ovriga kostnader 667 518 629 580 701
SUMMA 4618 4259 4138 3991 3933



Karlskrona kommun som arbetsgivare Diagram 1 BEFOLKNING 2016-12-31
Karlskrona kommun &r Blekinges storsta arbetsgivare
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ploRelsl Karlskrona stad

Lyckeby
Rodeby
Jamjo
Nattraby

Ovriga tétorter
SEEBI8) Mindre tatorter
och landsbygd

“BsY8 Skargard

ARBETSGIVARE MEDnIVIELLAN 66 262 Summa
350 OCH 1 000 ANSTALLDA

och hade 5 711 medarbetare per den 31 december
2016. Det ar 1 205 méan och 4 506 kvinnor som &r

anstallda i kommunen.

ARBETSGIVARE MED FLER AN 1 000 ANSTALLDA

Karlskrona kommun
Landstinget Blekinge
Forsvarsmakten

Ericsson AB

Saab Kockums AB

Blekinge Tekniska Hégskola
ABB HVDC 600
Telenor Sverige AB

Diagram 2 ARLIG FORANDRING,
ANTAL PERSONER, | DE OLIKA KOMMUNDELARNA

400

200 /(

Befolkningen dkade 0

Karlskrona kommuns befolkning 6kade under 200
ar 2016 med 882 personer och uppgick den

-400
31 december 2016 till 66 262 invanare. Kommunen

-600

hade under aret ett inflyttningsnetto pa + 759 2012 2013 2014 2015 2016
personer och ett fodelsenetto pé + 114 personer. e Karlskrona stad == Jamjo = \\indre tétorter och landsbygd
e | yckeby e Nattraby e Skargard
Rodeby Ovriga tétorter

Tabell 4 BEFOLKNING 2016-12-31

Alder Man  Kvinnor Summa % Riket % Tabell 6 BEFOLKNING | OLIKA OMRADEN
0-20 8344 7611 15955 241 24,0 Omrade 2016 2015 2014 2013 2012
21-64 19 224 17010 36234 54,7 56,2 Karlskrona stad 26335 25754 25223 25014 24755
65-w 6 438 7635 14073 21,2 19,8 Lyckeby 4349 4331 4141 4058 4069
SUMMA 34006 32256 66262 100 100 Rédeby 3484 3446 3431 3424 3418
Jamjo 2510 2527 2538 2538 2531
o Nattraby 3305 3339 3276 3254 3252
Tabell 5 BEFOLKNINGSFORANDRINGAR UNDER 2016 Ovriga titorter 6172 5119 6022 5977 5918
Fédda Déda Inflyt. Utflyt.  Justering SUMMA Mindre tétorter och landsbygd 15950 15726 15596 15519 15617
734 620 8628 2869 +9 66262 Skargard 4157 4128 4131 4103 3717
SUMMA 66262 65380 64348 63912 63691
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Karlskrona kommuns organisation 2016

Kommunfullmaktige

AB Karlskrona
Moderbolag
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Kommunstyrelsen Kommunlednings-

Allmanna utskottet forvaltningen
Personaldelegationen

AB Karlskronahem

ValnAmnden

Affarsverken Karlskrona AB

Kruthusen
Foretagsfastigheter AB

Overférmyndarndamnden

Kunskapsnamnden Kunskapsforvaltningen

Arbetsmarknads-
Arbetsmarknadsndmnden forvaltningen

Utveckling i Karlskrona AB

Kommunrevisionen

Aldrenamnden Aldreférvaltningen

Funktionsstdds
Funktionsstédsnamnden férvaltningen

Socialndmnden Socialférvaltningen

Kultur- och Kultur- och
fritidsn@mnden fritidsférvaltningen

Drift- och

Drift- och servicenamnden serviceférvaltningen

Milj6- och samhalls- Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden byggnadsférvaltningen

8 | Karlskrona kommuns &rsredovisning 2016




Sammanstalld redovisning 2016

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar all
verksamhet som bedrivs i férvaltningsform och
i annan juridisk form. Syftet ar att ge en samman-
fattande bild av kommunens ekonomiska stallning
och ataganden.

Den sammanstéllda redovisningen avser kommunen,
moderbolagskoncernen, Kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Blekinge, KBP AB,
Karlskrona Fryshus AB samt Cura Individutveckling.

Kommunen bestar av 11 namnder: arbetsmarknads-,
drift- och service-, funktionsstdds-, kultur och fritids-,
kunskaps-, miljé och samhallsbyggnads-, social-, val-,
aldre-, 6verférmyndarndmnden och kommunstyrelsen.
Dartill finns ocksd kommunrevisionen.

Moderbolagskoncernen bestar av AB Karlskrona
Moderbolag (ags till 100 % av Karlskrona kommun)
och dess heldgda bolag.

Tabell 7 MODERBOLAGSKONCERNEN

AB KARLSKRONA MODERBOLAG
MED FOLJANDE HELAGDA BOLAG
AB Karlskronahem
Afféarsverken Karlskrona AB

— Affarsverken Energi AB

— Affarsverken Elnat AB
Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Utveckling i Karlskrona AB

DIREKTAGT AV KOMMUNEN

Karlskrona Fryshus AB 99,98 %
Kommunalférbundet Raddningstjéansten

Ostra Blekinge 61,5 %
KBP AB 49 %

— KBP Logent Terminal AB (samé&gt med
Logent Ports & Terminals AB, konsolideras ej,
avvecklat 2016-01-04)

Cura Indivdutveckling 40 %

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen dvs. de av kommunen &gda
féretagen tillsammans med kommunen redovisar ett
positivt resultat om 153 mnkr (74 mnkr) efter skatt.
De konsoliderade féretagen paverkar saval kommu-
nens nettokostnader som koncernens resultat.
Kommunen stér for den dominerande delen av
verksamheten i koncernen. Av totala nettokostnader
svarade kommunen fér ca 82 % och koncernen AB
Karlskrona Moderbolag fér ca 16 %. Ovriga féretag
svarade sdledes for ca 2 % av nettokostnaden.
Balansrékningens omslutning &r 7 239 mnkr varav
ca 63 % avser bolagen.
Kommunkoncernens eget kapital 1 269 mnkr, i for-
hallande till balansomslutningen uppgar till 18 % (16 %).
Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet
till 4 452 mnkr (4 455 mnkr). Av denna svarade Karls-
krona Kommun fér 20 % och moderbolagskoncernen
fér 80 %.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med
férvarvsmetoden menas att vid anskaffningstillfallet
forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital)
har eliminerats mot aktier etc. i kommunen.
| koncernens eget kapital ingar harigenom férutom
kommunens eget kapital endast den del av de
ingdende enheternas eget kapital som tillkommit
efter férvarven. Den proportionella konsolideringen
betyder att féretag som inte &r helagda tas endast dgd
andel av rakenskapsposterna in i koncernredovisningen.
Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda
foretagen delas i koncernbalansrakningen upp pa
latent skatteskuld och eget kapital.

Den sammanstallda redovisningen skall avspegla
externa poster och darfor elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser, som ingér i kon-
cernen, géller bokféringslagen och arsredovisnings-
lagen. | kommunen galler kommunal redovisningslag
samt rekommendationer utfardade av Radet for
kommunal redovisning, om inte annat anges. Darfor
kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan de
ingédende enheterna.

Karlskrona kommuns arsredovisning 2016 | O
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Fem &r i sammandrag
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For att pa ett lite mer 6verskadligt satt tydliggora det Tabell 9 FEM AR | SAMMANDRAG
underlag som finns i &rsredovisningen, och mojlig- Uttryckt per invanare resp
ar (belopp i kr, kommunen) 2016 2015 2014 2013 2012
gora att kunna gora jamforelser Gver aren presenteras Balanskravsresultat 1683 824 146 336 39
delar av underlaget i ett femarssammandrag. Delar Arets resultat 1683 985 146 336 39
av de olika ekonomiska véardena som galler for Personalkostnader 39706 37473 36405 35611 34699
. . - . 211 Verksamhetens
kommunen visas i en sarskild sammanstéallning som
9 nettokostnad 53423 50973 50155 47581 46076
redovisas per invanare i kommunen vid respektive Skatter och statsbidrag 54 748 51658 49284 47770 45999
arsskifte. Nettoinvesteringar 2203 4374 2884 3079 4192
Tillg&ngar 101944 99924 99876 100458 102480
Tabell 8 FEM AR | SAMMANDRAG FOR KOMMUNEN Eget kapital 19758 18319 17612 17879 17608
Omrade 2016 2015 2014 2013 2012 Skulder och avséttningar 82186 81605 82264 82579 84872
Befolkning 66 262 65380 64 348 63912 63691 varav lan hos kreditinstitut 63400 64790 65707 68020 68393
kommunalskatt varav nettolaneskuld 11470 10753 12075 11265 10818
(kr per hundralapp) 2210 2210 21,51 21,51 2119 Ansvarsforbindelse 22560 23453 24487 25537 24313
Kommunen (belopp i mnkr) Nettokoncernskuld 111225 112000 112878 112107 110659
Personal
(antal arsarbetare 31 dec) 5716 5438 5303 5252 5234
Balanskravsresultat 112 54 -9 21 2
Avrets resultat 112 64 -9 21 2 Kommunen féljer "blandmodellen” f6r redovisning
Personalkostnader 2631 2450 2343 2276 2210 av kommunen pensionsskuld i enlighet med
Verksamhetens nettokostnad 3540 3333 3227 3041 2935 rekommendation. Det innebér att den skuld som
Skatter och statsbidrag 3628 3377 3171 3053 2930 o . X . . o
ar intjanad fore 1998, inte finns i balansrékningen
Verksamhetens netto-
kostnader i % av skatter utan redovisas som en ansvarsférbindelse och
och statsbidra 93,9% 94,8% 97,8% 95,6% 96,3% — . . .
g 0 i ’ i i uppgar till 22 560 kr per invanare vid arsskiftet.
Nettoinvesteringar 146 286 1856 196,8 267
Sjalvfinansiering av
investeringar 1683% 67,7% 63,0% 73,3% 433% Fem ari Sammandrag den samlade
Tillgangar 6755 6533 6427 6421 6527 \/erksamheten
Eget kapital 1309 1198 1133 1143 1121 . s
Kommunens samlade verksamhet redovisar for ar
Skulder och avséttningar 5446 5335 5294 5278 5406 .
varav Ian hos kreditinstitut 4201 4236 4228 4347 4356 2016 ett positivt resultat motsvarande 164 mnkr
varav nettol&neskuld 760 703 777 720 689 efter finansiella poster men fore skatt.
Soliditet 19,4% 18,3% 17,6% 17,8% 17,2% Den samlade verksamheten redovisar den verk-
Skuldsattningsgrad 81% 82% 82% 8% 83% samhet som bedrivs i kommunens regi oavsett val av
Ansvarsforbindelse 1495 1533 1576 1632 1549 organisationsform. Detta for att beskriva forhallande
som &r av betydelse for styrning, men som &ven
Fem &r i sammandrag kommunen ligger till grund for majligheter att finna finansiering
redovisat per invanare hos externa langivare.

Kommunen redovisar for ar 2016 ett positivt resultat

motsvarande 1 683 kr per invanare, och det balans-

kravsjusterat resultatet per invanare lika stort. Tabell 10 FEM AR | SAMMANDRAG SAMLADE

VERKSAMHETEN
Det bokférda vardet pa de tillgangar som kommu- Uttryokt per invanare
nen har motsvarar 101 944 kr per invanare. | detta resp ar (belopp i mnkr) 2016 2015 2014 2013 2012
. ' ) Arets resultat efter
varde finns summan av de l1&n som kommunens olika finansnetto 164 9 08 37 12
bolag har i lan hos kommunen men som hos Verksamhetens
R - . _— nettokostnad 3395 3195 3098 2907 2800
kommunen ar en tillgadng. Detta varde uppgar till
. . Tillg&ngar 7239 6998 6809 6798 6798
51 930 kr. Kommunens nettolaneskuld som ar Eget kapital 1269 1124 1060 1093 1061
kommunens egen skuldsattning motsvarar ca 11 470 kr Skulder och avsattningar 5978 5874 5749 5705 5737
per invanare. Den sammanlagda skulden per Soliditet 17,4% 16,1% 15,6% 16,1% 15,6%
invanare ar 63 400 kr. Skuldséattningsgrad 83% 84% 84% 84%  84%
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Ekonomisk analys Karlskrona kommun

Inledning

For att beskriva och analysera finansiellt resultat,
utveckling och stéllning for Karlskrona kommun
anvands en for kommunsektorn etablerad finansiell
analysmodell, bendmnd RK-modellen (Risk och
Kontroll). Modellen beskriver kommunens ekonomi
ur fyra dvergripande perspektiv: det ekonomiska
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallande
samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen.
Syftet &r att ge olika beddmare ett férdjupat
underlag som ger mojlighet att avgdra huruvida
kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god
ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Karlskrona kommun redovisar for 2016 ett resultat pa
111,5 mnkr. En férbattring jamfort med foregaende ar
med 47,1 mnkr.

Relateras arets resultat for 2016 till skatteintakter
och generella statsbidrag redovisar kommunen ett
resultat pa 3,1 %, en forbéttring pa 1,2 % jamfort
med foregaende ar.

Diagram 3 ARETS RESULTAT | MNKR, RESP. ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG | %,
UNDER 2007-2016

120
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-20

Il Arets resultat mnkr —&— Avets resultat procent andel

31%  _ 35

r 30
r 25
r 20
- 15
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21,5%
0.5%  0.39% :

19 89 50,1 14,0 0,1 21,5 64,4 1115 I
-10,3 -9,4 - -05

L -0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jamforelsestdrande poster

| syfte att géra kommunens resultat jamférbara
mellan aren behover hansyn tas till intakts- eller
kostnadsposter som ”stér” sadana jamforelser.

| kommunens resultat fran féregaende ar ingar sa
kallade jamforelsestérande poster med 148,5 mnkr,
vilket ar lika mycket som vid féregdende ars bokslut.
| de jamforelsestdrande posterna ingar ar 2015,

2013 och 2012 aterbetalning fran AFA forsakring
med 25,3, 53,7 och 58,9 mnkr. Dessutom ingar
realisationsresultat for fastighetsforsaljningar 2015
med 10,5 mnkr.

Kommunalskatt
Den totala kommunalskatten i Karlskrona uppgick
2016 till 33,29 kr.

2013 justerades skattsatsen fran 21,19 kr till 21,51 kr
som féljd av att kommunen &vertog ansvaret for
hemsjukvarden fran Landstinget Blekinge. Fér den
enskilde kommuninvanaren blev dock skattenivan
vid den tidpunkten oférandrad, eftersom landstinget
samtidigt genomférde motsvarande sénkning. 2015
beslutade kommunen att héja kommunens skatte-
sats till 22,10. Fér &r 2016 ar som jamforelse den
totala medelskattesatsen i riket 32,10. Fér Blekinge
ar motsvarande siffra 33,41 samt fér gruppen mindre
stader uppgar den till 32,90.

Skatteintakter och generella statsbidrag har
sammantaget 6kat med 7,4 % jamfért med 2015.
Okningen blev lite hégre &n budgeterat fér 2016.

Karlskrona kommuns egna skatteunderlag 6kade
med 4,9 %. | jamférelse med foregaende ar har
kommunens egna skatteunderlag 6kat med 133 mnkr
och uppgar i ar till 2 871 mnkr. Nettobidraget fran
det kommunala utjAmningssystemet har 6kat fran
518 mnkr foregaende ar till 572 mnkr &r 2016 och
fastighetsavgiften har 6kat med 3,6 % till 114 mnkr
vid bokslutet. Karlskrona kommun ar nettobetalare
i kostnadsutjamningssystemet; avgiften uppgar 2016
till 42 mnksr, vilket ar 3 mnkr hogre an foregaende ar.
Daremot &r kommunen mottagare i utjamnings-
systemet fér LSS (Lagen om stdd och service)och
erhéller i &r 41mnkr i denna utjgmning. Generella
bidrag fran staten har under aret uppgatt till 73 mnkr.

Okningen av skatteintakter och generella stats-
bidrag pa 7,4 % kan stallas i relation till forandringen
av verksamhetens nettokostnad som har ékat med
6,2 %.

Vid en analys av nettokostnadsutvecklingen &r det
viktigt att komma ih&g att aren 2015, 2013 och 2012
paverkas av de tidigare namnda jamforelsestérande
posterna.
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Tabell 11 INTAKTER OCH KOSTNADSUTVECKLING
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Skatte- och statsbidrags-

Bokslut (%) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettokostnadsutveckling 6,2 3,3 6,1 3,6 2,9

7.4 6,5 3,9 425 175

till 95,6 %, 97,3 % for 2013 respektive 98,2 % under
2012. Detta pekar pa behovet av att folja kommunens
verksamhetskostnader over tiden.

utveckling Tabell 13 ARETS INVESTERINGAR
2016 2015 2014 2013 2012
For att pa Iang sikt behalla en gOd ekonomisk Nettoinvesteringar (mnkr) 146 286 186 197 267
hushallning &r det viktigt att nettokostnadsékningen | .
nvesteringsvolym/verksam-
inte &r stérre an 6kningen av skatteintékter och hetens nettokostnader (%) 41 8,6 5,8 6,5 9,1

4 2 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2016

statsbidrag. Nettoinvesteringar/
avskrivningar (%) 108,8 221,4 1470 160,3 236,3
Nettokostnadsandel Sjalvfinansieringsgrad investeringar
" . A . N Sjalvfinansieringsgrad (%) 168,3 67,7 63,0 73,3 43,3
En grundlaggande forutséttning for att uppna och
vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att
balansen mellan Iépande intakter och kostnader &r Arets investeringar
god. Ett djuplodande métt pa denna balans &r netto Karlskrona kommuns investeringsvolym, netto, upp-
kostnadsandelen, som innebar att samtliga [6pande gick till 146 mnkr fér &r 2016. Detta &r en minskning
kostnader relateras till skatteintékter, generella jamfort med tidigare ar. Minskningen ér till storsta
statsbidrag och utjamning. Redovisas en nettokost- del hanforlig till stora eftersldpningarna av genom-
nadsandel under 100 % har kommunen en positiv férandet av de budgeterade investeringar for 2016
balans mellan I16pande kostnader och intékter. En (287 mnkr).
tumregel i kommunsektorn &r att nettokostnads- Detta forklarar stora delar av kommunens hoga
delen inte bor dverstiga 98 % for att god ekonomisk sjélvfinansieringsgrad, samt att nettoinvesteringarna
hushalining ska anses vara uppnadd. Sett 6ver en overstiger avskrivningarna.
langre tidsperiod beddms denna niva samtidigt ge
férutsattningar att finansiera ny- och reinvesteringar Risk och Kontroll
med egna medel. Soliditet
Soliditet &r ett matt p4 kommunens langsiktiga
Tabell 12 DRIFTSKOSTNADSUTVECKLING finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
% 2016 2015 2014 2013 2012 del av kommunens tillgdngar som finansierats med
Verksamhetens andel eget kapital respektive skulder. Av detta foljer att
av skatteintékter och . . . . . .
generella statsbidrag 939 948 978 956 963 ju hégre soliditeten ar desto lagre ar kommunens
Avskrivningarnas andel laneskuldandel och darmed kostnaden for rantor. Ett
av skatteintakter 37 38 40 40 39 viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
Finansnettots andel av soliditeten &ver en langre period inte férsvagas utan
skatteintékter och
generella statsbidrag -07 -06 -15 -0,3 -03 behalls eller utvecklas i positiv riktning.
Total driftkostnadsandel 96,9 98,1 100,3 99,3 99,3
Tabell 14 ARETS INVESTERINGAR
Soliditet 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunens driftskostnadsandel har jamfért med Soliditet (%) 194 183 17,6 178 11,2
tidigare ar minskat. Till storsta del beror detta pa att Tillgdngsférandring (%) 3,4 1,7 0,1 16 11,7
skatteintikterna och de generella statsbidragen Frandringar av eget
kapital (mnkr) 111,5 64,4 -9,4 21,5 2,5
Overstigit de budgeterade intékterna. Resultat som andel av
Verksamhetens driftskostnadsandel har minskat skatteintakter och gene-
rellastatsbidrag (%) 3,1 1,9 -0,3 0,7 0,1
till 96,9 %. Om de jamfdrelsestérande posterna Solidaritet enl. fullfonde-
under 2015, 2013 och 2012 exkluderas, uppgick ringsmodell (hantering
. kommunens pensions-
verksamhetens driftskostnadsandel under de aren atagande, %) 27 51 -6,9 76 -65



Karlskrona kommun arbetar sedan mitten av 1990-talet
med en internbank i syfte att optimera de finansiella
forutsattningarna for sdval kommunen som for de
helagda bolagen. Detta for att na s& laga kostnader
som mojligt i den samlade verksamheten. Férhallan-
det med en internbank innebér i sig att kommunen
far en lagre soliditet jamfért med kommuner som inte
arbetar med en sadan. Férhallandet med internban-
ken maste darfor beaktas vid jamforelser med andra
kommuner. Den genomsnittliga soliditeten hos
landets kommuner uppagick till 47,8 % under 2015,
och till 50,1 % fér gruppen mindre stader. Vid
jamforelse av soliditeten for den samlade verksam-
heten (kommunkoncernen) ar det inte nagon skillnad
om kommunen har en internbank eller inte.

Forbéttringen av soliditeten 2016 jamfort med
2015 &r en direkt konsekvens av det positiva
resultatet fér 2016, en annan anledning &r att
kommunen inte haft mgjlighet att gora alla investe-
ringar som planerats och darmed inte anvént alla
resurser som det var planerat.

Ett annat satt att beskriva kommunens soliditet ar
att inkludera samtliga pensionsataganden som idag

Foto: Karnhem

inte ingar i kommunens balansrakning, utan som
redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvars-
foérbindelsen visar den skuld som kommunen har till
de anstallda och som ar hanfoérlig till pensioner
intjanade fore 1998. Om detta dtagande raknas
med (fullfonderingsmodellen) blir soliditetsmattet
for kommunen negativt. Ett sddant negativt
soliditetsmatt aterspeglar det férhallande att
kommunen inte gjort nagra avséattningar for
framtida pensionsutbetalningar.

Under 2015 I&g ett genomsnittligt soliditetsmatt for
landets kommuner enligt fullfonderingsmodellen pa
ca 9,7 %. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen
har férbattrats med 2,4 % jamfért med 2015.

Forbattringen beror pa att kommunens pensions-
utbetalningar ar hanférliga till ansvarsférbindelsen,
samtidigt som nyintjanande och vardeférandring inte
paverkar i motsvarande grad. Sammantaget leder
det till att ansvarsférbindelsens storlek minskar.
Dartill paverkar kommunens positiva resultat vardet
fér kommunens soliditet.
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Tillgdngar och skulder Tabell 16 SKULDSATTNINGSGRAD
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Tillgangsforandringen, visar férandringen av kommunens (%) 2016 2015 2014 2013 2012
tillgangar exklusive anlaggningstillgangar (fastigheter, Total skuldséttningsgrad 81 82 82 82 83
. . . Varav avséttningsgrad 3,4 3,5 3,1 3.1 2,2
vagar m.m.) minus kommunens skulder exklusive det -
Varav kortfristig
egna kapitalet. Det &r inte att férvéxla med netto- skuldsattningsgrad 11,8 12,1 10,9 10,5 11,6
l&neskulden, utan visar betalningsberedskapens Varav langfristig
L ) skuldsattningsgrad 65,4 66,1 68,3 68,6 69,0
férandring genom aren. Varav kommunens
nettolaneskuld 1,3 10,8 121 1,2 10,6

Tabell 15 FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

2016 2015 2014 2013 2012

Finansiella nettotillgangar ~ -595 ~ -692  -664  -614  -508 Utvecklingen av kommunens egna langfristiga

betalningsberedskap, det vill saga formagan att
kunna betala de I6pande utgifterna. Kommunen
hade vid periodens utgang en likviditet pa 69 mnkr
exklusive 400 mnkr i checkrakningskredit.
Kommunens kassalikviditet, likvida medel och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder, har 6kat fran 58 % vid féregaende bokslut

Kassalikviditet (%) 86 58 67 84 97 laneskuld, beskrivs i nedanstaende diagram.
- Diagram 4 NETTOLANESKULD, MNKR, 2007-2016
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till 86 %. Orsaken till férbattringen jamfort med
foregéende ar beror framst pa att de kortfristiga Den genomsnittliga rantan pa kommunens laneskuld
fordringarna 6kat véasentligt under 2016. Denna den 31 december 2016 1,87 % (2,03 % 2015). Den
Okning avser fordringar pa statliga myndigheter. genomsnittliga réntebindningstiden uppgick till 3,05
Da ett minimivéarde for likviditet anses vara ar (2,99 ar 2015). Laneportfolien anpassas kontinuerligt
100 % kan det konstateras att kommunens likvidi- under aret for att félja kommunens finanspolicy.
tets risk pa kort sikt har minskat men fortfarande
S . Tabell 17 PENSIONSATAGANDEN
fordrar en aktiv likviditetsplanering.
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
. ) Avgiftsdel, placeras av
Skuldséttningsgrad de anstallda 86 81 78 4 73
Av kommunens tillgangar har ca 81 % finansierats Léngfristig pensionsav-
séttning 167 157 147 122 106
med frammande kapital, vilket motsvarar kommunens Ansvarsforbindelse tidi-
skuldséttningsgrad som i sig ocksé &r ett alternativt gare pensionssystem 1203 1234 1268 1313 1246
matt pa soliditeten. Av det frammande kapitalet Pensionsatagande 1456 1472 1493 1509 1425
. . . Sarskild [6neskatt 353 357 362 366 346
uppgar ca 65 % av rantebarande skulder. ars _I oneska
Pensionsatagande
| denna jamforelse ar det av vikt att vara medveten och léneskatt 1809 1829 1855 1875 1771

om att kommunen dérutbver har ett pensions-
atagande (ansvarsfoérbindelsen) om ca 1 494 mnkr
som inte ingar i skuldséattningsgraden.

Kommunens nettolaneskuld, d.v.s. nér I&n som
kommunen tagit upp och sedan stallt vidare till de
kommunala bolagen &r exkluderade, uppgar till drygt
11 % och har okat nagot jamfort med foregaende ar.
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| enlighet med géallande kommunal redovisningslag
féljer kommunen den sé kallade blandmodellen,
vilket bland annat innebar att atagande fran tidigare
pensionssystem inte ingar i balansrakningen. De
arliga kostnaderna for utbetalningar som hanférs till
ansvarsforbindelsen ingar i kommunens resultat.

For 2016 uppgar de till 91 mnkr.



Det &r relevant att pavisa vad kommunens verkliga
pensionsatagande uppgar till for att kunna bilda sig
en uppfattning om vad den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen borde vara. Kunskap om denna
utveckling leder till kontroll éver en del av den finan-
siella handlingsberedskapen. Foér nérvarande ligger
kostnaderna fér kommunens pensioner med i de
géallande planerna enligt de férutséttningar som géller
idag for berakningen av framtida pensionskostnader.
Enligt de prognoser kommunen har kommer de arliga
kostnaderna att fortsatta 6ka fram till &r 2030 som
det ser ut idag.

Den framsta forklaringen till férandringen av
kommunens pensionsatagande mellan 2012 och
2013 &r den férandrade diskonteringsrantan som
ligger till grund for pensionsskuldsberakningen. Pa
grund av det laga rantelaget kan diskonteringsréntan
komma att férandras ytterligare. En sankt diskon-
teringsranta leder till att vardesdkringen av ansvars-
forbindelsen i storre utstrackning maste ske via
kommunens egna medel. Det innebér i sin tur en 6kad
kostnad for kommunen. Som en féljd av den samhélls-
ekonomiska utvecklingen och det Iagrantelaget som
just nu rader, beslutade RIPS-kommittén (SKL:s
styrelse delegerat till tjiinstemannagrupp pa foérbundet
att folja rénteutvecklingen och svara fér eventuella
framtida revideringar av réntan) att se 6ver forutsatt-
ningarna for berakningen av kommunernas
pensionsskulder.

Prognossékerhet och budgetfoljsamhet.,

En grundldggande forutséttning fér god ekonomisk
hushélining i kommunen &r att kommunens olika
namnder klarar av att bedriva verksamhet inom
givna budgetramar och har en god budgetféljsamhet
samtidigt som det ocksa finns en god prognos-
sdkerhet. Finns dessa forhallanden har kommunen
battre mdojligheter att kunna anpassa sig till nya
forutsattningar under aret.

En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsom-
sattningen totalt for kommunen far anses som en
god prognosséakerhet. Ett annat métt ar budgetfolj-
samheten som paverkar kommunens finansiella
kontroll. Denna méats genom budgetavvikelsen, som
bor ligga sa nara noll som majligt.

For 2016 har prognossakerheten varit tillfreds-
stéllande, prognoser har for forsta aret gjorts och
presenterats varje manad fér kommunstyrelsen.
Prognoserna har under aret beaktat forsiktighets-
principen.

For helaret blev arets resultat 111,5 mnkr, vilket
motsvarar 3,1 % av budgeterade skatteintakter och
statsbidrag. Den positiva avvikelsen mot budgeterat
resultat blev 83,7 mnkr.

Diagram 5 AVVIKELSE MOT BUDGETERAT RESULTAT 2016
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Prognoserna har hela aret pekat pa en totalt positiv
avvikelse mot budget.

Skatteintékter och statsbidrag samt évriga centrala
finansieringskostnader har varit de tva poster som
varierat at bada hallen under aret.

Namnderna har i princip haft positiva prognoser
hela &ret men beloppsmassigt har de successivt
okat fran och med delarsbokslutet i augusti. Totalt ar
namndernas positiva avvikelse for aret 33,2 mnkr,
vilket &r en avvikelse mot budget med 0,9 %. De tre
namnder som har storst positiv avvikelse mot
budget ar:

— Aldrendmnden + 19 mnkr (varav bostadsanpassning

+ 1,5 mnkr)

— Kommunstyrelsen + 12 mnkr
— Drift- och servicendmnden + 9 mnkr
(varav VA + 4,0 mnkr)

De tva ndmnder som har stérst negativ avvikelse
mot budget ar:
- Funktionsstddsndmnden - 7,5 mnkr
— Kunskapsndmnden - 3,4 mnkr

(For ingéende information till namndernas
avvikelse mot budget se kapitel "sammanfattning av
namndernas verksamhet”.)
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Diagram 6 FORANDRING AV SKATTER OCH
STATSBIDRAG %, BUDGETERAT OCH UTFALL 2007-2016
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Arets skatteprognoser fran SKL har varierat en del
Over aret. Prognosen vid uppfdljning sista mars
pekade pa en positiv avvikelse av skatteintakter och
statsbidrag med + 26,2 mnkr. Vid delarsbokslutet

i augusti var avvikelsen negativ med - 0,4 mnkr och
i oktoberprognosen var prognosavvikelsen + 5,0 mnkr.
Den sista prognosen for i december slutar pa en positiv
avvikelse med + 10,8 mnkr. Sammantaget blev det
fér kommunen en avvikelse med + 0,6 % mot de
budgeterade skatteintdkterna och statsbidragen.

Diagram 7 AVVIKELSER MOT
BUDGETERADE INVESTERINGAR
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ringar om 287 mnkr. Utfallet blev 146 mnkr vilket
innebar att 51 % av de planerade investeringarna
har genomférts. Det &r i huvudsak inom fastighets-
omradet verkstélligheten av planerade investeringar
ar férsenade. Av budgeterade 122 mnkr i fastigheter
genomfordes 54 mnkr eller 44 %.
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Avstdmning balanskrav

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett
rakenskapsar méste redovisa hogre intakter &n
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans féreligger
darmed. Endast balans mellan intdkter och kostnader
ar dock inte tillrackligt for att nd en god ekonomi sett
over en langre period. For att sdkra det egna kapitalet
och bygga upp medel for reinvesteringar kravs att
kommunen redovisar positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultat-
rakningen ar positivt till en nivd om 111,5 mnkr.

Sarskilda omsténdigheter kan dock motivera att
det matt som ligger till grund for statens bedémning
av kommunernas ekonomi inte &r liktydigt med
resultatrakningens slutrad. Enligt rekommendationer
och praxis bor inte realisationsvinster medréknas da
avstamning mot balanskravet gors. P4 samma sétt
ska placeringar med langsiktigt syfte som drabbas
av kortsiktig férandring i marknadsvardet avraknas
fran balanskravet under férutsattning att forlusten
eller vinsten inte ar realiserad.

For 2016 finns inga justeringar for ovan namnda
omstéandigheter och kommunens resultat uppgar
aven efter balanskravsjusteringar till 111,5 mnkr.

Arets balanskravsresultat 111,5 kan darmed
laggas till de ansamlade resultaten och anvandas
i en framtida avrakning.

Det ansamlade resultat uppgar efter 2016 ars

resultat till 338,7 mnkr.

Diagram 8 AVVIKELSER MOT BUDGETERADE INVESTERINGAR
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Tabell 18 BOKSLUT

Arets resultat 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat (mnkr) 111,5 64,4 -9,4 21,5 2,5
Arets resultat/ skattein-

takter och statsbidrag 3,1% 1,9% -0,3% 0,7% 0,1%
Balanskravsutredning 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat (mnkr) 11,5 64,4 -9,4 21,5 2,5
Justeringar av balans-

kravsresultatet 0 -10,5 0 0

Arets balanskravsresultat ~ 111,5 53,9 -9,4 21,5 2,5

Ackumulerat balans-
kravsresultat (mnkr) 339 227 173 183 161

God ekonomisk hushéalining

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som
aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Kommunen ska
upprétta riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare
ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksam-
hetsmassiga mal fér god ekonomisk hushallning.

Avstamning finansiella mél

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning
ar att det rader balans mellan I[6pande intékter och
kostnader. Kommunfullméktige beslutade om rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning vid sitt mote
under juni manad 2016. Kommunfullméaktiges

beslutade malsattning for kommunens resultat 2016 &r:

Kommunen ska ha en langsiktig trygg och stabil
ekonomi med tydligt éverskottsmal.

Malet har tre direktiv och redogérelse av dessa
gors harmed:

Skattefinansierade investeringar ska pa sikt
finansieras inom det investeringsutrymme som
motsvarar arets avskrivningar och resultat.

— Utfall for heldr vad géller resultat (111,5 mnkr)
och avskrivningar (134,2 mnkr) hamnar Sver utfallet
for skattefinansierade investeringar (146 mnkr). Detta
innebér att kommunen uppndér direktivet under 2016.

Kommunens resultat ska fér perioden 2016-2018
vara positivt och motsvara minst en % av skattein-
tékter och statsbidrag 2018.

— Kommunens resultat per 31 december &r positivt
och uppgar till 3,1 % fér helaret. Fér kommande ar
férutsétter budgetplaneringen att de arliga resultaten
kommer att éverstiga 2,0 %. Detta har dven konfirmerats
i budget fér 2017, dér resultatet fér 2018 berdknas
uppga till 2,0 % av kommunens skatteintékter och
statsbidrag. Darmed uppnar kommunen direktivet.
Soliditeten ska succesivt 6ka under planperioden.
— Kommunens soliditet 6kar per 31 december i jdm-
férelse med féregaende ar. Ddrmed uppnar kommunen
direktivet fér det enskilda aret 2016.

Med stéd av ovan avgivna avstdmning kan
kommunen anses ha en god ekonomisk hushalining
ur ett finansiellt perspektiv.

Kommunal resultatutiamningsreserv
I enlighet med kommunallagen far en kommun
reservera medel for att utjamna intakter éver en kon-
junkturcykel givet att det finns reglerat i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Detta for att
mojliggdra att kunna nyttja intakter i goda tider och
anvanda dessa vid samre tider. Eftersom Karlskrona
kommun har ett negativt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far
kommunen endast satta av den del av resultatet som
Overstiger 2,0 % av summan av skatteintékter och
generella statsbidrag.

| samband med beslut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning beslutade kommunfullméktige
ar 2014 att tills vidare inte faststalla riktlinjer for en
kommunal resultatutjdmningsreserv.

For Karlskrona kommuns del kommer det 2017
bli aktuellt att faststélla riktlinjer fér en kommunal
resultatutjamningsreserv, dd kommunen for férsta
gangen nar upp till 6ver erforderliga 2,0 % i resultat
2016.
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Ekonomisk analys den samlade verksamheten

e Den sammanstéllda redovisningen redovisar ett
arets resultat efter finansiella poster men fore
skatt pa totalt + 164 mnkr, vilket ar en férbattring
jamfort med féregdende ar med ca 68 mnkr.

e | resultatet ingdr inga jamforelsestérande poster.

Investeringsvolymen under 2016 uppgick till 325 mnkr
att jamfora med 2015, d& den var 430 mnkr.

Den langsiktiga finansiella beredskapen forbattrades
jamfort med féregaende ar, och soliditeten fér den
samlade verksamheten uppgick vid 2016 ars
utgang till 17,4 %.

Beskrivning finansiell modell

Syftet med denna beskrivning &r att ge lasaren en
samlad bild av den sammanstéllda verksamhetens
ekonomiska resultat f6r 2016.

For att beskriva och darmed mdjliggdra for jamforelse
mellan kommunens redovisning och den samman-
stéllda redovisningen, anvands samma typ av modell
for beskrivning av den ekonomiska formagan for saval
kommunens som den sammanstallda redovisningen.
Detta gors genom en sa kallad RK-analys (Risk och
Kontroll). Ambitionen med denna analys &r att
forsdoka mojliggéra nagon form av ekonomisk
jamforelse av hela den samlade verksamheten.

Omséattningen

Den samlade verksamhetens hade fér ar 2016 en
total omséttning om 5 718 mnkr, vilket var en 6kning
jamfort med féregéende &r med 334 mnkr. Okningen
har skett inom de flesta organisationerna inom den

samlade verksamheten.

Tabell 19 NETTOOMSATTNING

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 5718 5384 4987 4907 4787
arlig forandring (%) 6,2 8,0 1,6 2,5 1,8
varav kommun 4730 4322 4128 4013 3936
arlig férandring (%) 9,4 4,7 2,9 2,0 5,2
varav moderbolags-

koncernen 1216 1259 1207 1237 1196
arlig férandring (%) -3,4 4,3 -2,4 3,5 -5,6

Positivt resultat

Arets resultat for den samlade verksamheten &r
positivt, och uppgar till 4,5 % av kommunens skatte-
intékter och statsbidrag, vilket ar en férbattring mot
féregdende ar med 1,7 %.

1 8 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2016

Tabell 20 RESULTATET

2016 2015 2014 2013 2012

Resultat efter finansiella

poster, fére skatt 163,6 96,0 -27,6 36,6 1,7
resultat uttryckt som

andel av skatter och

statsbidrag 45% 2,8% -0,99% 1,2% 0,4%
varav kommunen 111,5 64,4 -9,4 21,5 2,5
varav moderbolagskoncern 60,7 30,2 5,1 13,8 2,2
Investeringar
Investeringsvolymen i den samlade verksamheten
minskade med 105 mnkr under 2016 att jamféra med
2015, till totalt 325 mnkr. Denna minskning ar fram-
forallt hanforligt till kommunen. Av arets investerings-
utgifter svarar kommunen fér 146 mnkr medan
bolagskoncernen svarar for 179 mnkr.
Tabell 21 ARETS INVESTERINGAR

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoinvesteringar 325 430 365 421 267
Inveteringsvolym/

verksamhetens

nettokostnad (%) 9,6 13,5 11,8 14,5 9,5
Nettoinvesteringar/

avskrivningar (%) 101,3 139,6 122,3 146,8 106,44
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa det langsiktigt finansiella
handlingsutrymmet. Under 2016 uppgick soliditeten

till 17,4 %, vilket innebar en forbattring mot fére-

gaende ar med 1,3 %-enheter.

Tabell 22 SOLIDITET

% 2016 2015 2014 2013 2012
Soliditet 17,4 16,1 15,6 16,1 15,6
Tillgangsférandring 3,4 2,8 0,2 0,0 9,1

Férandring av eget

kapital 12,2 6,0 -3,0 3,0 0,6
Soliditet enl.

fullfonderingsmodell

(hantering kommunens

pensionsatagande) 3,2 -5,8 -7,6 -79 -7,2

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen uppgick till
- 3,2 % 2016 jamfort med - 5,8 % 2015. Detta solidi-
tetsmatt &r i den samlade verksamheten nagot hégre
jamfort med kommunens motsvarande matt. Det
finns inget krav pa att den ska vara pé& en viss niv3,
men om kommunen ska kunna planera det langsiktiga
handlingsutrymmet &r det viktigt att férst och framst
na en positiv soliditet enligt fullfonderingsmodellen.
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Skuldsattningsgrad Likviditet

Den totala skuldsé&ttningsgraden uppgar till 83 %, Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av
vilket &r nagot lagre niva &n de senaste aren. Den kassalikviditet 6kade till 86 % jamfort med 66 %
kortfristiga skuldsattningsgraden minskar nagot foregéende ar.

under 2016 jamfért med 2015.
Tabell 24 FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

Tabell 23 SKULDSATTNINGSGRAD 2016 2015 2014 2013 2012
% 2016 2015 2014 2013 2012 Finansiella nettotillgdngar -4 605 -4721 -4721 -4574 -4499
Total skuldsattningsgrad 83 84 84 84 84 Kassalikviditet (%) 86 66 70 86 98
varav avséttningsgrad 5,0 5,0 4,6 4,5 4,0
varav kortfristig . . — " -
skuldséttningsgrad 146 153 135 131 13,9 De finansiella nettotillgdngarna 6kar som en foljd av
varav langfristigskuld- den 6kade likviditeten. Den samlade verksamheten
séttningsgrad 62,9 63,7 66,4 66,3 66,5

har inga finansiella tillgangar att tala om, da syftet ar

Total skuldséittningsgrad att ha en sa lag laneskuld som mgjligt.

varav kommun 81 82 82 82 83
arlig forandring -1,3 -0,8 0,2 -0,7 2,4
moderbolagskoncern 91 91 91 91 92
arlig férandring -0,7 0,1 0,1 -0,7 0,5
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Pensionsétagande

De totala pensionsatagandena uppgick till 1 769 mnkr.

Detta &r en minskning med 22 mnkr jamfort med

2015. Den kraftiga 6kningen av pensionsatagandena

som skedde 2013 forklaras av sdnkningen av diskon-

teringsréntan som gjordes vid det tillféllet. Under 2016

har RIPS-kommittén beslutat att se 6ver modellen for

pensionsskuldsberédkningen och samtidigt meddelat

att ingen férandring kommer att ske forran detta ar

klart.

Av det totala pensionsatagandet avser 1 203 mnkr

atagande for pensioner enligt ansvarsforbindelsen

och som &r aldre an 1998. Till detta kommer sarskild

I6neskatt med 24,26 %. Det innebér en minskning av

atagandet med 31 mnkr exklusive I6neskatt. Inklusive

I6neskatt innebar det ett totalt atagande 2016 med

1 769 mnkr. Dessa dtaganden redovisas som en

ansvarsforbindelse enligt kommunal redovisningslag,

den s.k. blandmodellen.

Tabell 25 PENSIONSATAGANDE

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012

Avgiftsdel, placeras av

framforallt for kommunen. Men de géar and3 att
vardera utifran den samlade verksamheten.

Kommunfullméktiges beslutade malsattning for
kommunens resultat 2016 ar:

Kommunen ska ha en langsiktig trygg och stabil
ekonomi med tydligt Gverskottsmal.

Malet har tre direktiv och redogorelse av dessa
gors harmed:

Skattefinansierade investeringar ska pa sikt
finansieras inom det investeringsutrymme som
motsvarar arets avskrivningar och resultat.

— Utfall fér helar vad géller resultat (163,6 mnkr)
och avskrivningar (321 mnkr) hamnar éver utfallet fér
skattefinansierade investeringar (364 mnkr). Detta
innebdr att kommunen uppnar direktivet under 2016.
Kommunens resultat ska fér perioden 2016-2018
vara positivt och motsvara minst en % av skattein-
takter och statsbidrag 2018.

— Den samlade verksamhetens resultat per 31
december é&r positivt och uppgar till 4,5 % fér
heldret. Ddrmed uppndr kommunen direktivet.

Soliditeten ska succesivt 6ka under planperioden.

— Den samlade verksamhetens soliditet 6kar per

de anstallda 86 81 78 74 73

Langfristig pensionsav- 31 december i jdmférelse med féregaende ar.
sattning inkl Ioneskatt 168 157 183 142 106 Dérmed uppndr kommunen direktivet fér 2016 men
Ansvarsforbindelse tidi- . . . . .

gare pensionssystem 1203 1234 1268 1314 1246 fér hela planperioden kan slutlig avstdmning inte
Pensionsatagande 1457 1472 1529 1530 1425 gdras férrdn 2018. Vidare har dven soliditeten
Sarskild loneskatt férbéttrats enligt fullfonderingsmodellen.

exkl l1angfristig del 313 319 326 371 346

Pensionsatagande Med stdd av ovan avgivna avstamning kan

och léneskatt 1769 1791 1855 1901 1771

God ekonomisk hushéalining den samlade
verksamheten

Karlskrona och dess samlade verksamhet har under

aret redovisat en ekonomisk resultatnivd som kan

betraktas som god ekonomisk hushallning. Kommun-

fullméktiges finansiella mal i budgeten &r inte sarskilt

kommunen anses ha en god ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv.

For den samlade verksamheten ar det mycket
viktigt att det finns en aktiv garstyrning for att
minimera risker vid bland annat lagkonjunkturer. En
framtida &garutmaning blir att kunna styra de stora
investeringarna som behdver géras bade i kommunen
och i de enskilda bolagen.
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skrivna for den samlade verksamheten, utan skrivna
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Finansiell uppfolining och riskhantering

Finanspolicyn anger att all uppléning i den samlade
verksamheten ska samordnas genom kommunens
internbank. Med upplaning avses alla former av
finansiering, finansiell leasing och kreditl6ften. Extern
upplaning ska i forsta hand ske i Karlskrona kommuns
namn. Kommunen &r medlem i Kommuninvest varfor
upplaning frdn Kommuninvest forvantas utgéra den
huvudsakliga upplaningskallan. Karlskrona kommun
stravar dock efter att diversifiera upplaningen forutsatt
att andra kreditgivare eller upplaningsformer erbjuder
jambdordiga villkor.

Den externa laneskulden for ar 2016 far hogst
uppga till 4 917 mnkr (Kommunfullméaktige 2015 § 125).
Laneskulden uppgar per 2016-12-31 till 4 321,1 mnkr
vilket ar 35 mnkr hogre &n vid arets bérjan. Sedan
féregdende ar har kommunen amorterat reverslan
motsvarande 23 mnkr samtidigt som bolagen har
tagit nya lan motsvarande 58 mnkr. Karlskrona
kommuns laneskuld uppgar till 741,6 mnkr varav
VA-verksamhetens del ar 579 mnkr.

Kommunkoncernens externa skuldportfélj ska
vara sammansatt sa att kapital- och ranteforfall
sprids Over tiden. Den 31:e december forfaller 27 %
av kapitalet och 30 % av rénte-bindningarna inom
1 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar
till 2,97 ar och kapitalbindningstiden till 2,16 ar.

Nedanstaende tva diagram visar skuldportféljens
sammanséattning per 2016-12-31.

Réantebindningstid — Laneportidliens 6ptid
Diagram 9 RANTEBINDNINGSTID - FORFALLOPROFIL
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Enligt finansforeskrifterna far kommunen anvanda
derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt,
rénteswappar, ranteoptioner och kombinationer av
dessa instrument for att hantera ranterisker. Vidare
far inte nettovolymen derivat 6verstiga den totala
laneskulden eller ha en |6ptid langre an 10 ar.

For att skydda den samlade verksamheten mot
oonskade ranteuppgangar finns 23 stycken derivat-
avtal i form av ranteswappar pa sammanlagt 1 353 mnkr.
Nagra ytterligare finansiella instrument anvands inte.
Rénteswapparna har en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 4,42 ar och den langsta aterstaende
rantebindningstiden uppgar till 7,67 ar. Derivaten har
per 1231 ett negativt marknadsvarde om 118,9 mnkr.
Inga nya derivatavtal har ingatts under 2016.

For att hantera motpartsrisker anger de finansiella
riktlinjerna att maximalt 50 % av den totala derivat-
volymen uttryckt som nominellt belopp ska ligga hos
en enskild motpart och att godkand extern motpart
vid affar med skandinavisk bank ska ha en rating om
minst A- (S&P) eller A3 (Moody's). Som framgar av
nedanstaende tabell hanteras samtliga ingangna
derivatkontrakt avseende exponering for motparts-
risk och 16ptid i enlighet med finansforeskrifterna.

Tabell 26 DERIVAT

Motpart Nominellt Derivat Rating
mnkr relativt (S&P)
(derivat)
SE Banken 450 33 % A+
Nordea 110 8 % AA-
Danske bank 563 42 % A
Swedbank 130 10 % A+
Dnb 100 7% A+
Summa 1353 100 %
Upplaningsranta

Nedan framgar internbankens genomsnittliga
upplaningsranta dels pa den samlade verksamhetens
skuldportfolj (1,64 % 31/12) dels pa Karlskrona
kommuns skuldportfélj (1,87 % 31/12). Bolagens
réantekostnad &r densamma som internbankens
uppléningskostnad jamte en utlaningsavgift. Utla-
ningsavgiften ar ett paslag som ska sékerstélla att
utldningen sker pa marknadsmassiga grunder, framfor
allt for att inte bryta mot EU:s regler for statsstéd men
ocksa for att férhindra vardedverforing fran bolagen till
kommunen. Skuldportféljens genomsnittliga rénta per



2016-12-31 ger en arlig rantekostnad i den samlade
verksamheten om 70,7 mnkr vilket ar 11,5 mnkr lagre
an vid foregéende arsskifte samtidigt som laneskulden
har 6kat med 35 mnkr. For Karlskrona kommun uppgar
motsvarande rantekostnad till 13,8 mnkr vilket &r
0,6 mnkr lagre an vid féregéende arsskifte. D&
l&neskulden samtidigt har minskat med 23 mnkr
forklaras 0,4 mnkr av lagre genomsnittsrénta och

0,2 mnkr av den lagre skuldséattningen.

Diagram 11 RANTEUTVECKLING, 12 MANADER RULLANDE %
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B Karlskrona kommun Kommunkoncernen

Likvida medel
Likviditetshanteringen ska bedrivas med malsatt-

ningen att samordna och jamna ut kapitalstrémmarna
inom den samlade verksamheten och att sénka
réantekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner
och effektiv likviditetshantering. Nedan redogérs for
likvideten pa kommunens koncernkonto. Med ett
koncernkonto utnyttjas den samlade verksamhetens
likviditet pa ett effektivt satt. P& kontot avraknas
bolagens och kommunens negativa och positiva bank-
saldon mot varandra p4 ett samlingskonto. Det innebar
bl.a. minskat kreditutnyttjande. Overskottslikviditet
anvands i forsta hand for att 16sa rantebarande lan.

Tabell 27 LIKVIDER
Likvida Check- Likvida Check-

medel kredit medel kredit

1231 1231 0101 0101

Karlskrona kommun -23,4 248,0 -47,3 248,0
Bolagskoncernen 55,1 147,0 31,3 147,0
Ovriga 4,6 5,0 4,3 5,0
Summa 36,3 400,0 -11,7 400,0

Kommunen ska ha en likviditetsreserv genom tillgang
till likvida medel i form av egen likviditet eller outnytt-
jade kreditléften motsvarande 200 mnkr. Per 2016-12-31
har kommunen en egen likviditet om 234 mnkr. Den

samlade verksamheten hade vid samma tidpunkt en
likviditet om 495 mnkr.

Nettokoncernskuld och nettol&neskuld
Karlskrona kommuns nettoskuld (definieras som
extern laneskuld - langfristig utlaning + likvida medel
- utlaning koncernkonto) uppgar till 760,1 mnkr och
ar 57,4 mnkr hogre &n vid ingangen av aret.

Nedan foljer ett diagram som visar utvecklingen av
Karlskrona kommuns nettolaneskuld under perioden
december 2010 — december 2016.

Diagram 12 NETTOLANESKULD MNKR
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Nettokoncernskuld (definieras som langa skulder
+ korta skulder + avsattningar + pensionsforpliktelser
- likvida medel) utgar fran den samlade verksam-
heten och uppgar vid arsskiftet till 111 225 kr/invanare,
vilket &r en minskning med 904 kr/invanare sedan
foregaende ar.

Nedanstdende diagram visar utvecklingen av
nettokoncernskulden per invanare under perioden
december 2008 t.o.m. december 2016.

Diagram 13 NETTOKONCERNSKULD 2008-2016
kr/invanare

120 000

110 000
100 000
90 000
80 000

70 000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Il Kommunkoncernen

Karlskrona kommuns arsredovisning 2016 | 23

=
o]
X
<
>
=
4
22
z
0)
w
@
m
X
>
_‘
4
m
=
(2]
m




=
o]
X
<
>
=
4
=z
z
9}
(2]
[og]
m
X
>
_‘
4
m
=
(2]
m

Miljoredovisning/bokslut

Andel ekologiska livsmedel av
livsmedelsbudgeten.

For ar 2016 redovisas foljande siffror.

Tabell 28 LIVSMEDEL

Tkr/ar 2016 2015
Totalt inkdp livsmedel 43 343,0 44 979,0
varav ekologiska 13 709,0 13 353,0
motsvarar andel (%) 31,6 29,7
Andel inom olika sektorer (%)

Forskola 41,0 40,0
Skola 35,0 34,0
Gymnasie 38,0 28,0
Aldre 25,0 24,0

Fastighetsmedia, energiforbrukning per m?
lokalyta fordelad pa el, olja, fjarrvirme.
Fastighetsbestandet var 31/12 for respektive ar
férdelades enligt:

Tabell 29 FASTIGHETSMEDIA

Yta (m?) 2016 2015 2014 2013
Egna 303 167 304 001 308 624 309 180
Hyrda 163 720 162 958 156 312 152 185
Total yta 466 887 466 959 464 936 461 365

Fordelat pa energislag for egna lokaler motsvarar detta ca

Energi, KWh/m? 2016 2015 2014 2013
El 77 77 78 74
Olja 0 2 3 4
Fjarrvarme 67 62 60 62

Elanvandning:

Nar det géller kommunens olika bolag har relevanta
uppgifter inkommit fran AB Karlskronahem. For
deras lokaler ar siffrorna foljande:

Tabell 30 ENERGIANVANDNING

Energislag 2016 2015
| genomsnitt 117 kWh/m?2 116 kWh/m?
El 8 7
Olja 0 0
Fjarrvarme 109 109

24 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2016

For AB Karlskronahems egen energiproduktion,
solenergi, noteras féljande siffror for ar 2016

Tabell 31

kWh 2016
Varme, VV, fran solfangare 190 000
El fran solceller 120 000

Personbilsanvandning (leasingbilar):
Antal bilar samt andel inkopt brénsle i liter, fordelat
péa etanol, bensin resp diesel.

Vid arsskiftet 2016-12-31 fanns det enligt statistiken
404 personbilar i den kommunala fordonsflottan.
Bolagens fordon ingar ej i dessa siffror. Av dessa
404 fordon var 302 st traditionella personbilar och
102 st minibuss/I4tt lastbil. Personbilarna med
dieselmotorer fortséatter att 6ka i antal och ar helt
dominerande.

Tabell 32 PERSONBILSANVANDNING

Biltyp 2016 2015 2014 2013
Antal personbilar 404 403 387 334
fordelat

Trad personbil 302 328 321 300
Minibuss/I&tt lastbil 102 75 66 34
Férdelning av trad. personbil

Bensin 2 2 1 2
Etanol 40 76 154 109
Diesel 259 242 231 189
El 1 4 1

Satsningar pa elbilar fortsatte under aret bland annat
genom leasing for bilpoolen och uppsattning av nya
laddplatser. Upphandling av biodiesel, HVO, har
skett under aret.
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Arsrapport per 161231

Tabell 33 BUDGET OCH UTFALL
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(mnkr) Budget 2016  Utfall 2016 Avvikelse Budget 2015  Utfall 2015
Totalt mot budget Totalt
Arbetsmarknadsnamnd -50,9 -49,4 1,4 -38,8 -40.1
Drift- och servicenamnd -1562,1 -1431 9,0 -149,8 -145,6
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet -3,3 0,7 4,0 0,0 3,7
Funktionsstédsnamnd -420,6 -428,0 -7,4 -395,6 -399,6
Kultur- och fritidsnamnd -126,6 -125,3 1,2 -121,0 -119,3
Kunskapsnamnd -1415,0 -1418,4 -3,4 -1357,5 -1352,8
Kommunrevision -2,2 -2,2 0,0 -2,2 -2,2
Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnd -15,8 -15,8 0,0 -10,4 -10,3
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg -195,9 -198,9 -3,0 -164,2 -164,8
Socialnamnd, Ekonomiskt bistand -71,3 -69,1 2,2 -73,9 -72,6
Valndmnd -0,2 -0,1 0,1 -0,2 -0,2
Aldrenamnd -778,8 -761,3 17,4 -765,6 -748,3
Aldrenamnd bostadsanpassning -9,7 -8,2 1,5 -9,7 -9,8
Overférmyndarnamnd -5,5 -4,0 1,5 -4,0 -3,5
Kommunfullméaktige -6,3 -5,8 0,5 -6,3 -9,0
Kommunstyrelse -271,5 -259,4 12,0 -235,1 -227,9
TOTALT STYRELSER/NAMNDER -3522,3 -3 489,0 33,2 -3334,3 -3306,0
FINANSIERING
Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar) 176,7 176,2 -0,5 1741 172,5
Pensionskostnader -109,0 -97,9 111 -108,5 -102,8
Realisationsvinster 3,0 0,5 -2,5 13,5 13,5
Reserver:
Ldne- och prisreserv -3,8 2,8 6,6 0,0 31,4
Reserv for lararléner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS & KF reserv for oférutsett -1,8 0,0 1,8 -1,4 -15,0
Reserv for néringslivsutveckling -1,0 0,0 1,0 -2,5 0,0
Reserv for utveckling 2,1 0,0 2.1 -4,8 0,0
Reserv tkade avskrivningskostn investeringsbudget -10,7 0,0 10,7 -16,8 0,0
Reserv for flyktingsituationen, engang -9,8 0,0 9,8 0,0 0,0
Effkrav ndmnds/forvaltningstruktur 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 24,7 0,0 -24,7 8,3 0,0
Skatteintékter och statsbidrag 3605,6 36277 22,1 3396,9 33774
Avskrivningar -133,5 -134,2 -0,7 -1271 -129,3
Utlaningsavgifter 14,6 16,4 1,8 17,7 18,0
Utdelning 17,5 21,8 4,3 39,3 19,0
Finansnetto: -20,1 -12,7 74 -25,9 -14,4
TOTALT FINANSIERING 3550,1 3600,5 50,4 3361,9 3370,4
RESULTAT 27,8 111,5 83,7 27,5 64,4
Procentuellt resultat i forf. till skatteint/statsb. 0,77% 3,07% 2,30% 0,81% 1,91%
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Arets investeringar

Kommunen har under 2016 gjort nettoinvesteringar
for totalt 146 mnkr att jamfora med ar 2015 da
nettoinvesteringarna uppgick till 286 mnkr.

| fastighetsbestandet har investeringar gjorts for
54 mnkr (101 mnkr f.g. &r) varav 19 mnkr, avser
tillbyggnad av ABB Arena Karlskrona. Investerings-
utgiften i grund- och férskolor uppgar till 21 mnkr
(20 mnkr f.g. ar). Den enskilt storsta investeringen
svarar Nattraby Kunskapscenter for déar totalt
26 mnkr har investerats i en ny skolbyggnad varav
12 mnkr under &r 2016. Under aret fortgick ambi-
tionen att minska energianvandningen i fastighets-
bestandet och i ar har 13 mnkr (8 mnkr f.g. ar)
investerats i olika energieffektiviseringsprojekt.
Inom verksamhetsomrade gata/trafik har investeringar

gjorts for 7 mnkr (72 mnkr f.g. ar). 2 mnkr av dessa
avser forbattringar i cykelvagnatet,

| stadsmiljén har investeringar gjorts fér 2 mnkr
(20 mnkr f.g. ar).

Arbetet med omgestaltningen av Karlskronas nya
stadsdel Pottholmen pégar for fullt. Under aret har
investeringsutgifterna uppgatt till 28 miljoner kronor
och innefattar bl.a. sanering av mark samt om- och
utbyggnad av den kommunala infrastrukturen i form
av gator och ledningar. Nér investeringen ar avslutad
ska det finnas 440 nya bostéader i omradet och
forsaljning av lagenheter med preliminér inflyttning
under ar 2019 har inletts.

| kommunens VA-verksamhet har nettoinvesteringar
motsvarande 16 mnkr (17 mnkr f.g. &r) gjorts under aret.
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(mnkr) Budget 2016 Utfall 2016
VERKSAMHETSANSVARIG NAMND INVESTERINGSOMRADE
ARBETSMARKNADSNAMNDEN Inventarier 160 163
Summa Arbetsmarknadsnamnden 160 163
DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN Fastighetsverksamhet 27 121 12 630
Gata/parkverksamhet utrustning 1346 1367
Cykelstrategi och trafiksdkerhet 2485 21562
Gata/trafik 10 606 4830
Summa Gata/trafik 13 091 6 982
Parkverksamhet 3240 2805
Stadsmiljoprogram 8824 2 471
Inventarier 7291 4 472
Summa Drift- och servicenamnden 69 422 35706
FUNKTIONSSTODSNAMNDEN Fastighetsverksamhet 1507 335
Inventarier 1600 1392
Summa Funktionsstédsnamnden 3107 1727
KOMMUNSTYRELSEN Exploateringsverksamhet 5000 2981
Fastighetsverksamhet 6 000 0
Pottholmen inkl ny brandstation 41 663 27 820
Summa Fastighetsverksamhet 47 663 27 820
Ks reserv 3100 0
Summa Kommunstyrelsen 55763 30 801
KOMMUNSTYRELSEN/ 3100 2 035
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Inventarier
Summa Kommunstyrelsen/ 3100 2 035
kommunledningsfdérvaltningen
KultUR- OCH FRITIDSNAMNDEN Kulturkvarter 0
Ombyggnad ABB Arena Karlskrona 12 238 19 417
Fastighetsverksamhet ¢vr 4725 108
Summa Fastighetsverksamhet 16 963 19 525
Inventarier 850 166
Summa Kultur- och fritidsndmnden 17 813 19 691
KUNSKAPSNAMNDEN Fastighetsverksamhet 80708 21 316
Inventarier 13 140 13 300
Summa Kunskapsnamnden 93 848 34 616
SOCIALNAMNDEN Inventarier 200 179
Summa Socialndgmnden 200 179
ALDRENAMNDEN Fastighetsverksamhet 0 0
Inventarier 7 700 4 559
Summa Aldrendmnden 7700 4 559
SKATTEFINANSIERAT SUMMA 251 113 129 477
DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN Hamnverksamhet, avgift 1853 628
VA/RH-verksamhet, avgift 33 848 16 236
Summa Drift- och servicenamnden 35701 16 864
AVGIFTSFINANSIERAT SUMMA 35701 16 864
SUMMA KARLSKRONA KOMMUN 286 814 146 341
Investeringsramar bolagskoncernen
Afférsverken 120 300 111 000
Karlskronahem 122 000 67 024
Kruthusen 3500 933
Utveckling i Karlskrona AB 0 0
SUMMA BOLAGSKONCERNEN 245 800 178 957
SUMMA KOMMUNKONCERNEN 532 614 325 298
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Resultatrakning

KARLSKRONA KOMMUN OCH DEN SAMLADE VERKSAMHETEN

Den samlade

Kommunen verksamheten
(mnkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 1006 828 2082 1991
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -4 411 -4 031 -5 156 -4 878
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -3 406 -3 203 -3 074 -2 887
Avskrivningar 3 -134 -129 -321 -308
Verksamhetens nettokostnader efter avskrivningar -3 540 -3 333 -3 395 -3 195
Skatteintakter/Generella statsbidrag 4,5 3628 3377 3628 3377
Resultat efter skatteintdkter 88 45 233 183
Finansiella intékter 6 96 "7 9 16
Finansiella kostnader 7 -73 -98 -78 -102
Resultat efter finansiella poster 112 64 164 96
Bokslutsdispositioner 0 0 -6 -6
Skatt pa arets resultat 0 0 -5 17
Arets resultat 112 64 153 74
Balanskravsresultat
Resultat fore extraordindra poster i % av skatteintakter 3,1% 1,9% 4,5% 2,9%

Noter

till resultatrakningen (mnkr) Den samlade

Kommunen verksamheten

2016 2015 2016 2015

Den samlade

Kommunen verksamheten

2016 2015 2016 2015

Not 1 verksamhetens intdkter

Aterbetalning fran AFA sjukforsékring 0 25 0 25
Not 2 Bidrag till statlig infrastruktur

Uppl&sta bidrag till statlig infrastruktur

Avser bidrag till pafart Rosenholm 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa 0 0 0 0

Not 3 Avskrivningar

All berakning av avskrivningar gors pa anskaffningsvarden (linjar metod).
Avskrivningarna utgdr en kostnad for férvaltningarna och minskar det
bokforda véardet pa deras anlaggningstillgangar i motsvarande grad.
Investeringar som ar gjorda 2016 och ianspréaktagits under aret har borjat
skrivas av manaden efter ianspréktagandet. Avskrivningstiderna foljer
redovisningsreglementet och SKLs rekommendation. Bolagskoncernen
tillampar idag komponentavskrivning. Inom kommunen skrivs
anlaggningstillgadngar inom fastighetsavdelningen anskaffade 2015 eller
senare av enligt denna princip. For anlaggningstillgangar anskaffade tidigare
kommer dessa succesivt att Gverga till denna princip. Betraffande ovriga
materiella anlaggningstillgdngar inom kommunen har ambitionen varit att
dessa under 2016 skulle komma att tillampa denna princip. Detta har ej
hunnits med under 2016 men planen &r att detta kommer att hinnas med
under 2017.

Not 4 Avskrivningar
Preliminar skatteinbetalning 2882 2741 2882 2741
Preliminar slutavrékning

Not 5 Statsbidrag och utjamning

Utjamningsavgift/bidrag LSS 41 35 4 35
Strukturbidrag 0 6 0 6
Inkomstutjamningsavgift 572 518 572 518
Kostnadsutjamningsavgift -40 -37 -40 -37
Regleringsavgift/bidrag -2 -2 -2 -2
Kommunal fastighetsavgift 114 110 114 110
Generella bidrag fran staten 73 9 {78} 9
Summa Statsbidrag 757 639 757 639

Redovisningen av den kommunala slutavrékningen baseras pa Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos. Redovisningen

av skatteintakterna féljer darmed rekommendation nr 4.2 fran Radet for
Kommunal Redovisning, som publicerades i december 2007.

| det generella bidraget fran staten ingar resterande 61,5 mnkr avseende extra
stod for hantering av flyktingsituationen. samt 11,2 mnkr avseende byggbonus.

Not 6 Finansiella intakter

. o -11 -2 -11 -2
innevarande ar
S"Iuta\c/‘rakn|n95d|fferens 0 0 0 0
féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 -1 0 -1
Summa skatteintakter 2871 2738 2871 2738

Rénteintékter externa banker 7 13 7 13
Utdelningar kommunala bolag 13 5 0 0
Eg;giglségoch utldningsavgifter 16 18 0 0
Rénteintékter kommunala bolag 58 78 0 0
Realisationsvinst 1 1 1 1
Ovriga finansiella intakter 1 2 2 2
Summa finansiella intakter 96 117 9 16
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader externa langivare 72 95 72 95
Réntekostnader kommunala bolag -5 -1 0 0
Ovriga finansiella kostnader 6 4 6 7
Summa finansiella kostnader 73 98 78 102
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Balansrakning

KARLSKRONA KOMMUN OCH DEN SAMLADE VERKSAMHETEN

Den samlade
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Kommunen verksamheten

(mnkr) Not Utfall Utfall Utfall Utfall

2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1 0 0 4 6
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 2 1955 1891 4443 4427
Maskiner och inventarier 3 120 116 1498 1561
Pagaende nyanlaggningar 4 57 113 285 248
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 5 463 464 74 75
Andra langfristiga fordringar 6 3474 3488 22 20
Summa anlaggningstillgangar 6 069 6 072 6 326 6 287
Bidrag till statlig infrastruktur 7 2 2 2 2
Omsiéttningstillgangar
Forrad 8 1 1 38 30
Pagaende exploateringar 8 109 94 109 94
Andra kortfristiga fordringar 9 505 328 670 510
Likvida medel 10 69 37 95 76
Summa omsiéttningstillgdngar 684 459 912 709
Summa tillgdngar 6 754 6 533 7 239 6 998
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL il 1309 1198 1269 1124
Varav arets resultat 12 64 153 74
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande 12 207 195 207 195
Ovriga avséttningar 12 21 35 150 154
SKULDER
Langfristiga skulder till kreditinstitut 13 4201 4166 4489 4401
Ovriga l&ngfristiga skulder 13 222 150 63 54
Ovriga kortfristiga skulder 14 794 789 1060 1070
Summa skulder 5217 5105 5612 5525
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 754 6 533 7 239 6998
Borgensférbindelser och stéllda panter 15 200 200 82 81
Ansvarsférbindelser pensioner 12083 1234 1203 1234
Ldneskatt ansvarsférbindelser pensioner 292 299 292 299
Soliditet 19,4% 18,3% 17,5% 16,1%
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Den samlade

Den samlade

Kommunen verksamheten Kommunen verksamheten
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Not 1 Immateriella tillgangar Not 4 Pagaende investeringar
Ing?ende anskaffningsvarde 0 0 17 16 Ing&ende ackumulerade pag&ende
lﬂ..kOP - . 0 0 0 1 nyanlaggningar 113 84 248 294
Férséljning/utrangering 0 0 0 0 Arets anskaffning 52 90 270 170
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 17 17 Forsaljningar 0 0 -2 0
. o Omeklassificeringar (fardigstéllande) -108 -60 -230 217
Ingéende avskrivningar 0 0 =i -9 Utgdende ackumulerade
Férséljning/utrangering 0 0 0 0 pagéende nyanldggningar 57 13 285 248
Arets avskrivningar** 0 0 -2 -2
Utgdende ack avskrivningar 0 0 -13 -11 NOT 5 Aktier och andelar
Pagiend 15 . Aktier Moderbolagskoncern 8il8) 313 0 0
gaende nyaniaggningar Ovriga aktier och andelar 136 136 60 60
Dataprogram 0 0 0 Forlagsbevis kommuninvest 8 8 8 8
Summa immateriella tillgangar 0 0 6 Bostadsréatter 6 7 6 7
Summa aktier och andelar 463 464 74 75
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&ende restvarde 180 205 187 212 NOT 6 Langfristiga fordringar
Arets avskrivningar -24 -25 -24 25 Fordringar koncernféretag 3474 3488 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 22 20
Forséliningar 0 0 0 0 Summa langfristiga fordringar 3474 3488 22 20
Utgéende restvérde el 150 s 187 NOT 7 Bidrag till statlig infrastruktur
Ingéende ackumulerat anskaffningsv. 2443 2247 6018 5706 Bidrag till statlig infrastruktur
'Cr)“’eSte”r.‘QSb'.drag 0 0 Pafart Rosenholm 3 30 3 30
C mklassificering 34 114 Upplést belo 42 42
Arets anskaffningar 176 196 182 198 /:\fefis Upplésﬁi‘;g e o
Forsaljningar -4 0 period for upplésning av bidraget 154 15&  15&r  154r
Utgaende ack. anskaffningsv. 2619 2443 6231 6018 Upprustning Emmabodabanan 2 2 2 2
ngéende ackumulerade avskrivningar ~ -732 -651 1774 1774 Uppldst belopp 2 2 2 2
Aterférd avskrivning pga férsélining 0 0 2 2 Omedelbar uppldsning 2011
kalassiﬂcering 0 0 0 0 .
Arets avskrivningar** -88 -81 -174 -174 NOT 8 Férrad och exploateringar
Utg?ende ackumulerade avskrivningar  -820 <732  -1947 1947 Drift- och Servicefdrvaltningen 1 1 1 1
rgs:;r%enﬁg;ftgaende ack 0 0 ) 2 Affarsverkens forrad 0 0 37 29
Ing&ende ackumulerade 0 0 v 6 Summa férrad . 1 1 38 30
nedskrivningar Pagéende exploateringar 109 94 109 94
Aterférd nedskrivning 0 0 0 0 I .
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 NOT 9 Andra kortfristiga fordringar
. _ _ Kundfordringar 37 40 135 140
Utgéende ack. nedskrivningar 0 0 6 6 Fordringar koncernféretag 55 47 0 0
Summa fastigheter 1955 1891 4443 4255 Interimsfordringar 96 84 173 164
Restvarde redovisas fér kommunen tom 1997-12-31. Eoig;:gga: Il\./lvlgratlotrﬁ‘\i/erkjtrk }gg Z_ﬁ }gg Z_j
| ackumulerade anskaffningar och avskrivningar ingar kommunen from O?/riga Egrt?rist?gaasf:rdﬁigjr a7 34 82 83
1998-01-01. S L .
| anskaffningsvérdet for stdrre investeringar som éverstiger 5 mnkr och Summa kortfristiga fordringar 2 328 o 510
péagar under minst 1 &r ingdr lanekostnader. Under 2016 har kommunens NOT 10 Likvida medel
genomsnittliga ranta pa lan anvants 2,41% (2,66%)
Under &ret har totalt réntor p& 1 571 tkr (1 743tkr) aktiverats. Eng;:” dkeolgt%a - olac oo 69 a7 69 a7
) . . 9 9 0 o 26 39
Not 3 Maskiner och inventarier kommunalférb
IB ackumulerat anskaffningsvarde 527 503 2917 2781 Summa likvida medel 69 37 95 76
Arets anskaffningar 26 24 104 148 NOT 11 Eget kapital
Omklassificering 0 0 8 0 IB Eget Kapital 1198 1133 1120 1050
Utrangeringar 0 0 0 -1 Arets resultat 112 64 149 74
Omrakningsdifferenser, 0 0 1 0 Summa Eget Kapital UB 1309 1198 1269 1124
Moderbolagskoncernen
Forséliningar 0 0 -29 -12 Av kommunens egna kapital uppgéar VA-kollektivets andel till 11,1 mnkr 2016 (10,4).
UB ack. anskaffningsvarde 553 527 3001 2917
IB ackumulerade avskrivningar -411 -388 -1406 -1299 s
o NOT 12 avsattninga
@terfdrd avskrivning pga forsaljning 0 0 25 9 P . avk ald fhoar
Aterford avskrivning pga utrangering 0 0 0 1 | er:swdnssk Td 157 147 157 147
OmKlassificering 0 0 1 0 A"gae” e Sf,,“ o : /
Omrakningsdifferenser, atagar?de. or garavntl‘?enswner : 3 : 3
Moderbolagskoncernen 0 0 -1 0 Arets Okning av nyintjdnade 10 7 10 7
Arets avskrivningar -22 -23 -120 -118 pensioner
UB ack. avskrivningar -433 -411  -1501 -1406 Utgdende avsattning
Ingédende ackumulerade ned- 0 0 0 0 pensionsskuld Uy 157 Uy 157
skrivningar Sarskild I6neskatt
/i‘\terférd nedskrivning 0 0 0 0 Ingdende skuld 38 36 38 36
Arets nedskrivningar 0 0 -2 0 Arets avsattning sarskild I6neskatt 2 2 2 2
Utgéende ack nedskrivningar 0 0 -2 0 ern s aoLs
UB bokfért varde 120 116 1498 151 Ilétrf’eé::adtf avsdttning sarskild 20 38 20 a8

Anskaffningar gjorda from 98-01-01 sarredovisas med anskaffningsvarde
och ack. avskrivningar. Anskaffningar samt avskrivningar tom 1998 redovi-

sas med restvarde.
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Fran och med 2007 redovisas kommunens utgaende pensionsskuld enl
RIPS07, Riktlinjer for berékning av pensionsskuld.

Pensionsskulden ar summan av pensionsreserverna for varje enskild
arbetstagare och pensionstagare.

Pensionsreserven definieras i RIPSO7 som nuvardet av framtida utfasta
pensionsutbetalningar till den del de anses vara intjdnade nar berék-
ningen gors.

Fran och med 2013 redovisas kommunens andel av Raddningstjanstens
Ostra Blekinge avsattningar for pension har.

Ovriga avsattningar

Ingéende skuld 35 20 154 130
avser: avsattning marksanering 6 20 6 20

Pottholmen

quattr?!hg marksanering 15 15 15 15

Ostersjohallen

avsattning for uppskjutna skatter 0 0 106 95

avsattning for deponi 0 0 24 24
Utgéende saldo 6vriga avséattningar 21 35 150 154
Summa avséttningar 228 230 358 349
NOT 13 Langfristiga skulder
Externa langivare 4269 4203 4489 4401
Rorelsekredit 23 0 0 0
Skulder koncernféretag 68 59 0 0
Finansiell leasing 9 10 9 10
Férutbetalda anslutningsavgifter VA 54 44 54 44
Summa langfristiga skulder 4423 4316 4552 4455
Aterstaende antal &r VA (vagt snitt) 28 31 28 31
NOT 14 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 116 104 206 201
Férutbetalda intékter 12 84 84 84
Skulder till koncernféretag 44 36 0 0
Pension individuell del 125 101 125 101
eriga interimsskulder 273 276 322 390
Ovriga kortfristiga skulder 224 188 323 294
Summa kortfristiga skulder 794 789 1060 1070

NOT 15 Borgensataganden,
ansvarsforbindelser och stédllda panter

Egna hem 1 1 1 1
Kommunala féretag, heldgda 199 199 49 49
Ovriga 0 0 32 32
Ansvarsforbindelser pensioner 1203 1234 1203 1234
Lone§katt ansvarsforbindelser 292 299 292 299
pensioner

Summa borgensforbindelser

och stéllda panter 1695 1733 1577 1614

Karlskrona kommun har i november 1993 (kommunfullmaktige §189) ingéatt
en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingéatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhall-
ande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlskrona kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 mnkr
och totala tillgangar till 338 153 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 4 979 mnkr och andelen av de totala tillgadngarna
uppgick till 4 860 mnkr.
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Pensionsatagande fortroendevalda

Kommunens atagande regleras i kollektivavtalet "Bestammelser om
pension och avgangsersattning for fértroendevalda” (PBF). Analys har
gjorts betraffande kommunens pensions-atagande for de fortroendevalda
som har varit engagerade pa betydande del av heltid (minst 40 % av heltid)
alternativt heltid. Kommunens atagande kan ske i form av tre olika pensions-
eller ersattningsformer. Dessa utgor alderspension, visstidspension och
avgangsersattning.

OPF- Omstillningsstod och Pension for fortroende-valda
OPF-KI géller for alla nya Politiker from valet 2014. OPF innehaller aktiva
omstallinings insatser samt ekonomiskt omstaliningsstéd. Aven fritidspolitiker
har nu ratt till pensionsavsattning pa sina arvoden inte bara pa den

forlorade arbetsfortjansten. Detta kommer innebara en att Kommunens
pensionskostnad kommer att stiga for fritidspolitiker. Den som har 40 %

eller mer som politiker och omfattas av OPF-KI har ratt till avgiftsbestdmd
alderspension, sjukpension, Efterlevandeskydd samt familieskydd.

Avgangsersiattningen

Avgéngsersattningen avser ett garanterat belopp pa kort tid for att trygga
en omstalining till ett annat arbete i nartid. Dessa bestdmmelser géller
for fortroendevald for vilken gallt PBF intill avgangen fran uppdraget och
som inte far ratt till visstidstidspension enligt PBF enbart pa grund av att
aldersvillkoret 50 ar inte ar uppfyllt.

Visstidspension
Visstidspension utges efter ansdkan till fértroendevald som efter 50
men fore 65 ars alder uppfyller nedan angivna villkor:
a) uppdraget upphor vid utgangen av mandatperioden, eller
b) uppdraget upphér fére mandatperiodens utgang av annan anledning &n
aterkallelse enligt 4 kap. 10 § Kommunallagen och den fértroendevalde har
innehaft sitt uppdrag i minst 36 kalendermanader eller, om uppdragstiden &ar
mindre &n 36 manader, den fortroendevalde har innehaft uppdrag under tva
pa varandra féljiande mandatperioder.

Visstidspension beddms utifrén hur stor del av en 12 &rig period den
fértroendevalde innehaft uppdrag.

Alderspension

,&Iderspension utges efter ansokan till fértroendevald tidigast fr.o.m. den
manad varunder den fortroendevalde fyller 65 ar och som dé avgar fran
pensionsgrundande uppdrag eller som intill dess haft ratt till visstidspension
eller sjukpension. /&Iderspensionen samordnas med allman och annan
intjdnad pension.

Pensionsatagandet

Atagandet ar oerhért svart att beddma och &r avhangigt av saval valresultat i
kommunfullmaktigevalet som fértroendeméans val att bejaka uppratthéallandet
av ett uppdrag 6ver tid. Respektive partiorganisations beslut om tillséttande
av uppdrag paverkar ocksd kommunens atagande.

Antal aktuella Ansvars-

fértroendemén 8 st  Aysatt till forbindelse Nya Gamla
Berakning per pension fore 1998 visstids utbet utbet
2016-12-31 (definitiv) 12 287 0 7 985 0 0
varav visstidspens. 0

varav OPF-KL 697

2017-12-31 (prognos) 22297 0 0 0 0

varav visstidspens.

varav OPF-KL

2018-12-31 (prognos) 0 0 256 0
varav visstidspens.

varav OPF-KL



Betalningsflodesrapport

KARLSKRONA KOMMUN OCH DEN SAMLADE VERKSAMHETEN

Den samlade
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Kommunen verksamheten
(mnkr) Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intékter 1006 828 2082 1991
Verksamhetens kostnader (-) -4 411 -4 031 -5 156 -4 878
Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster m.m 0 0 -12 -41
Justering avséttningar -2 27 9 36
Summa verksamhetens nettokostnader -3408 -3176 -3078 -2 892
Skatteintakter och intékter av bidrag 3628 3377 3628 3377
Finansnetto 24 20 -69 -86
Betalningsflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 243 221 481 400
Betalningsflode fran forandringar av rorelsekapitalet:
Okn(-)/minsk(+) lager 15 16 -23 19
Okn(-)/minsk(+) kortfristiga fordringar 177 -4 -160 -75
Okn(+)/minsk(-) kortfristiga skulder 5 87 -10 154
Summa rorelsekapitalférandring -187 99 -194 99
Betalningsfléde fran den I6pande verksamheten 56 320 287 499
INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella tillgangar 0 0 0 -1
Investeringar i fastigheter (-) 1 -176 -195 -217 -312
Investeringar i inventarier (-) 1 -26 -24 -113 -136
Investeringar i pagaende investeringar(-) 1 56 -29 -37 46
Investeringar av finansiella tillgangar (-) 3 1 -36 1 -15
Avyttrade anlaggningstillgangartillgangar (+) 2,4 0 -1 2 3
Investeringsnetto -146 -285 -364 -415
FINANSIERING
Okn(-)/minsk(+) utl&ning 14 38 -1 -4
Okn(+)/minsk(-) upplaning 107 -73 97 -65
Finansieringsnetto 121 -35 96 -69
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Periodens kassaflode 32 1 19 15
Likvida medel vid arets borjan 37 36 76 61
Likvida medel per 2016-12-31 resp 2015-12-31 69 37 95 76
Forandring likvida medel 32 1 19 15
Noter
till betalningsflddesrapport (mnkr)
Den samlade Den samlade
Kommunen verksamheten Kommunen verksamheten
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
NOT 1 Ilnvesteringar materiella tillllgangar NOT 3 Investeringar finansiella tillgangar
Ihve:stenngar materiella 2016 2015 2016 2015 Forlagslan 0 0 0 0
tillgangar Aktier och andelar 0 36 0 15
Inventarier 26 24 113 136 Bostadsrétter - 0 0
E’aézteigr]wedtjnyanléggningar gg 122 2113; ?:12 Summa ! %6 15
NOT 4 Avyttrade finansiella tillgangar
Summa 146 249 367 402 Forlagslan 0 0 0
NOT 2 Avyttrade materiella tillgangar Aktier och andelar 0 0 0 0
Inventarier 0 0 4 3 Bostadsrétter 0 0 0 0
(bokfdrt vérde) 0 0 0 0 (bokfért varde) 0 0 0 0
Fastigheter 0 -2 0 Summa 0 0 0 0
(bokfort varde) 0 1 0 0
Summa 0 2 3
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Resultatrakning

DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN/VA-VERKSAMHETEN

Tkr 2016 2015
Verksamhetens intakter Extern 173 548 166 150
Verksamhetens intéktern koncerninternt 41 263 37 109
Verksamhetens kostnader -175733  -158 954
Avskrivningar -27 740 -27 988
Verksamhtens nettokostnader 11337 16 318
Finansiella intékter 8670 14 295
Finansiella kostnader -19 287 -26 905
Resultat efter finansnetto 721 3707
Extraordinéra poster 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Foréandring av Eget kapital 721 3707
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Balansrakning

KARLSKRONA KOMMUN, VA-VERKSAMHETEN

Tkr Not 12/31/2015 12/31/2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Fastigheter 623 081 627 214
Pagaende nyanlaggning 15 854 11 652
Maskiner och inventarier

Inventarier 2 235
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 0 0
Summa anldggningstillgangar 638 937 639 102
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad, lager 756 867
Kundfordringar 11 010 12 924
Fordringar koncernféretag 913 540
Kortfristiga fordringar 588 415
Likvida medel 8 644 42 452
Summa omsattningstillgangar 21 911 57 198
Summa tillgangar 660 848 696 299
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ingdende varde -10 449 -6 741
Arets resultat -721 -3708
Summa eget kapital -11.170 -10 449
Avsattningar

Ovriga avséattningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kommunen -579 000 -619 000
Langfristiga skulder till koncernforetag

Langfristiga skulder, anslutningsavgifter -563 603 -44 285
Summa langfristiga skulder -632 603 -663 285
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder -17074,5 -22 565
Summa kortfristiga skulder -17 075 -22 565
Summa eget kapital och skulder -660 848 -696 299

Noter

till balansrakningen (tkr)
Not 1 Notforteckning Balansrakning VA

12/31/2016  12/31/2015

Leverantdrsskulder -2 031 -2 176
Kortfristiga skulder kommunen 1373

Kortfristiga skulder koncernen -1.805 -883
Overiga kortfristiga skulder -4 962 -5 350
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -9 651 -14 156
Summa -17 074 -22 565
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Medarbetare | Karlskrona kommun

En attraktiv arbetsgivare med fokus péa ett hallbart arbetsliv 2 O /‘
S . -




Karlskrona kommuns samlade verksamhet ar
Blekinge léns storsta service- och arbetsgivare med
nastan 6 000 manadsavlénade medarbetare inom
férvaltningar och bolag. Som kommunens storsta
arbetsgivare har Karlskrona kommun en vision att
arbeta for en framtid som haller vilket inkluderar ett
héllbart arbetsliv fér kommunens medarbetare.
Personalen &r kommunens viktigaste resurs och
bidrar till kommunens formaga att erbjuda ett brett
utbud av service.

Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Engage-
mang sammanfattar kommunens vardegrund och
binder samman kommunens alla verksamheter
i ett gemensamt forhaliningsséatt som manifesteras

i motet mellan medarbetare och medborgare.

En attraktiv arbetsgivare
Konkurrensen om arbetskraft &kar i takt med
kommande generationsvéxling, medborgarnas och
omvérldens férandrade férvantningar, den tekniska
utvecklingen och konkurrensutsattning. Arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare for att klara kompe-
tensforsorjningen har darfér hdg prioritet de kommande
aren. Det &r en relativt god tillstrémning av sékande
till lediga befattningar men inom skola, socialtjanst,
vard- och omsorg samt samhéllsbyggnad blir det allt
svérare att hitta ratt kompetens. Till detta skall laggas
stora pensionsavgangar under de kommande tio
aren, i genomsnitt 128 medarbetare per ar. Ett aktivt
arbete med kompetensférsorjningen bidrar ocksa till
ett hdllbart arbetsliv men har krévs ocksa insatser
for att langsiktigt sdnka kommunens hdga sjuk-
franvaro och behalla den kompetenta personal som
redan idag ar anstalld inom kommunens verksamheter.

Personaldelegationen har under flera ars tid
genomfort anstéliningsprdévningar av alla nyinrattade
tjianster och aterbesattning vid pensionsavgangar
i Karlskrona kommun. Detta arbete avslutades under
2016 och anstalliningsprévningen ingar fran 2017
som en del i chefsansvaret. Med detta kan personal-
delegationens roll som en strategisk part i arbetet for
att stdrka kommunens attraktivitet utvecklas.

Aret avslutades med att beslut om att infora heltid
i grundanstélliningen fér kommunens deltidsarbetande
personal. Merparten av kommunens deltidsarbetande
medarbetare ar kvinnor och beslutet utgdér darfoér en

viktig milstolpe fér Karlskrona kommun utifran ett
jAmstélldhetsperspektiv. Arbetet kommer att ledas
av kommunens HR-funktion under de kommande tre
aren med start i januari 2017.

Kompetensforsdrning

Svérigheten att rekrytera legitimerade forskollarare
och larare men &ven specialldrare och special-
pedagoger har under aret blivit pataglig. Bristen
pa behdrig och kvalificerad personal har lett till en
Okning av obehdriga larare. Obehorig larare har
enligt skollagen begransade befogenheter varfor
det for varje anstélld obehorig personal leder till
Okad belastning pa behorig personal.

Matt och steg har darfér under aret tagits for att
bade attrahera behdérig personal men dven behalla
befintlig genom att ge barnskétare méjlighet att
studera till férskollarare med bibehélina anstallnings-
férmaner, skapa arbetsgrupper med multipel
kompetens pa fritidshem samt sett 6ver I6nebildning
och karridrutveckling.

Att ha kvalitetssékrade rekryteringar ar ett av
fundamenten i arbetet med kompetensférsorjning.
Kommunen samtliga verksamheter arbetar efter en
faststalld rekryteringsprocess som arbetats fram
i samverkan med chefer, HR-specialister och fackliga
foretradare. Vid rekrytering anvands kompens-
baserad rekrytering vilket innebar att en framtagen
kravprofil grundad pa den komptens som kravs for
aktuell tjanst ligger till grund for annonstext och
urvalsprocess. Malet ar att ratt kompetens rekryteras
till ratt plats i ratt tid och syftar i sin metod till att
vara icke-diskriminerande.

Rekryteringen av sommarvikarier och att den ar
framgéangsrik ar nédvandig for att kommunen ska
fungera med god kvalitet &ven under semesterperioden.
Har ges ett utmarkt tillfalle for skolungdomar och
nyanlénda fran andra lander att préva pa arbets-
marknaden. 2016 genomférdes for férsta gangen en
kommungemensam rekrytering av semestervikarier
under mottot 1000 sommarjobb med annonsering
i malgruppsanpassade kanaler som Facebook
och Instagram. Ansoékningsformular inom véard-
och omsorg anpassades sé att ansokningar kunde
genomfdras via smartphones och lasplattor.

Det gemensamma arbetsséattet konstaterades
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vara framgangsrikt och kostnadseffektivt varfor
konceptet kommer att utvecklas infér rekryterings-
omgangen 2017.

Kommunen har sedan hésten 2015 en gemensam
bemanningsenhet som under sitt forsta verksam-
hetsar kunnat etablera sig som en sammanhallen
organisatorisk enhet for bokning av vikarier med ett
flexibelt, modernt och gemensamt bemannings-
system. Enheten har under aret kunnat utveckla sin
verksamhet att &ven avse rekrytering av vikarier.
Enheten kommer i framtiden att utgéra en viktig part
for att samordna kommande volymrekryteringar, dar
rekryteringen av sommarvikarier utgor en viktig del.

Kompetensutveckliing

En attraktiv arbetsgivare erbjuder medarbetare
kompetensutveckling och arbetar systematiskt med
kompetensfoérsorjning. For att méta denna framtids-
fraga pa ett effektivt och systematiskt satt sker
implementeringen av ett stddsystem for strategiskt
kompetensférsorjning till kommunens férvaltningar.
Kunskapsforvaltningen har kommit langst i detta
arbete dar behovet ar stort utifran krav pa larar-
legitimationer. Implementeringen fortsatter 2017 och
kommer att kunna bidra till ett systematiskt arbets-
séatt dven avseende medarbetarsamtal och individuell
utvecklingsplanering. Kommunen bedriver sedan
knapp tio ar tillbaka egen utbildningsverksamhet,
Karlskrona kompetenscenter (KKC), som &r en
professionell leverantdr av kurser- och utbildningar
till kommunens verksamheter. KKC har framgangs-
rikt kunna etablera sig med formaga att snabbt
anpassa sig till de behov som kommunens verksam-
heter har i fraga om kompetensutveckling och
dessutom gora detta till h6g kvalitet.

Kommunens 230 chefer deltar kontinuerligt i ledar-
utveckling som arrangeras av KKC. Kommunen
arbetar systematiskt med att utveckla Ledarprogram
steg 1 och 2 tillsammans med &vriga kommuner
i lanet som ocksa deltar i utbildningen. Utbildningen
omfattar tidsmassigt ca 1 ar per steg. Steg 1 vander
sig till den som ar ny chef i kommunen och steg 2
ar en fordjupning med forkunskapskrav steg 1.
Blekinges Framtida Chefer &r en satsning som
startade 2013.
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Syftet med utbildningen &r attrahera potentiella
ledare till den kommunala verksamheten som ett led
i den strategiska kompetensforsorjningen. Utbildning
vénder sig till medarbetare som i framtiden vill ha ett
chefsuppdrag. Aven denna utbildning bedrivs
tillsammans med 6vriga kommuner i lanet. Chefs-
dagarna 2016 genomférdes med fokus pa framtids-
fragor och social hallbarhet

Halsa och arbetsmili®d

Karlskrona kommun ska erbjuda en trygg och
halsosam arbetsmiljé. Uppdraget ar att skapa sa
goda forutsattningar som majligt for att kommunens
medarbetare ska kunna ma bra pa jobbet. Ett
systematiskt arbetsmiljdarbete, en utvecklad
samverkan och ett halsofrdmjande arbetssatt

ar metoder som lagger grunden foér hdlsa och
arbetsmiljé. Ett fokuserat arbete pa sjukfranvaro
och atgéardsplaner pa verksamhetsniva sker i syfte
att aktivt arbeta for minskad sjukfranvaro har skett
inom foérvaltningarna och fragan &r aktualiserad for
ett par ar framat.

Karlskrona kommun har en inbyggd foretagshélso-
vard, Kommunhalsan, som innebar majlighet att
jobba férvaltningsévergripande med riktade insatser
till medarbetare, grupper och chefer inom omradet
arbetsmiljé och rehabilitering. Inriktningen for de
kommande aren &r att utveckla arbetet med
framjande insatser. Sjukfranvaron 6kar och séarskilt
fokus har under aret lagts vid hallbart arbetsliv dar
Kommunhalsan har en aktiv roll i att féresl& metoder
och atgarder for att motverka den 6kande sjuk-
franvaron. | syfte att fa férdjupad kunskap om den
sjukfranvaro som stracker sig 6ver 28 dagar
genomférde Kommunhélsan under varen 2016 en
kartlaggning. Kartlaggningen visade att ohalsa hos
gruppen medarbetare med sjukfranvaro som
passerar 28 dagar sannolikt inte vara mojlig for
arbetsgivaren att paverka i ndgon storre utstrack-
ning. Den erfarenhet som drogs av denna 6gon-
blicksbild var att malgruppen i stéllet bor erbjudas
snabb arbetslivsinriktad rehabilitering sa snart den
aktualiseras av lakare. Underlaget kommer att ligga
till grund fér kommande arbete.



En av grundforutsattningarna for ett systematiskt
arbetsmiljdarbete &r kompetens. Under hésten
pabdorjades arbetet med att implementera en
kommungemensam arbetsmiljdutbildning i enlighet
med den utbildning som tagits fram av Sunt
Arbetsliv och som ar resultatet av ett samarbete
med fackliga organisationer, SKL och Pacta.
Utbildningen riktar sig till kommunens chefer

och skyddsombud.

Ett nytt kollektivavtal i form av ett samverkans-
avtal tecknades i februari 2013. Samverkansavtalet
ar fundamentet for medarbetarnas majligheter till
delaktighet och inflytande pa arbetsplatsen. En
utvardering av tilldmpningen av samverkansavtalet
har genomfdrts och utveckling kommer att ske under
2017 i syfte att utveckla dialog och delaktighet.

Rehab och friskvérd

Karlskrona kommun har under flera ar arbetat med
en s k férvaltningsring i syfte att kunna omplacera
medarbetare med bristande arbetsférmaga pga
sjukdom till nya arbetsuppgifter. Under 2016 har
omstéllningsaktdrer kunnat knytas till processen for
att sakra en framgangsrik omplacering till jobb eller
utbildning utanfor Karlskrona kommun. | kommunens
friskvardspolicy ingar en friskvardstimme i veckan.
Hur och om man anvander friskvardstimmen varierar
mellan férvaltningar och arbetsplatser. De friskvards-
aktiviteter som funnits att tillga fér alla medarbetare

i Karlskrona kommun under 2016 har varit simning
en gang i veckan i nagon av kommunens simhallar
samt mojlighet att gympa kostnadsfritt flera ganger
i veckan. For de medarbetare som inte har mgjlighet
att tillampa friskvardstimmen kan ett ekonomiskt
bidrag utgé for friskvardsaktivitet pa fritiden.

Ett projekt for 6kad halsa inom kommunen
startades 2016 och syftar till att under tio veckor
erbjuda medarbetare mgjlighet att utmana sig sjalv
och inspireras att gora personliga forbattringar
avseende sin halsa och fysiska trim. Projektet pagar
2016-2018, en forsta uppfoljning goérs varen 2017.

LON

Lonedversynen 2016 har kunnat genomféras enligt
tidplan med ny 16n utbetalad i april for alla med-
arbetare. Lonedversyn har genomférts med samtliga
fackliga organisationer. Da de flesta avtal &r nivalosa
och inga avtal innehaller individgarantier skapas
goda majligheter att lokalt anvdnda I6nedversynen
for att stimulera till férbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. En stréavan har
varit att skapa ett positivt samband mellan I6n,
motivation och resultat. Dialogmodellen med I6ne-
samtal mellan chef och medarbetare har genomférts
fér alla medarbetare. Den statliga lararlénesatsningen
har ocksa genomférts under aret.
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Personalaret 2016

Personaléret 2016

Tillsammans &r Karlskrona kommuns forvaltningar
och bolag med 5 970 tillsvidare- och manadsavlénade
visstidsanstéllda medarbetare lanets stdrsta arbets-
givare med en verksamhet uppdelad pa nio forvalt-
ningar och fyra bolag. Merparten av medarbetarna
aterfinns inom skola, vard och omsorg.

Antal tillsvidareanstélida medarbetare
fordelat pa kon

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare i Karlskrona
kommuns samlade verksamheter uppgick vid arsskiftet

Tabell 35 TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE 2016

till 5 289 medarbetare, varav 252 medarbetare

anstallda inom bolagen, en 6kning jamfoért med

2016 med 88 medarbetare. Omraknat i begreppet

arsarbetare motsvaras den siffran av 5 025 arsarbetare.

Av férvaltningarnas tillsvidareanstéllda medarbetare

ar andelen kvinnor 81 % och andelen méan 19 %

vilket i stort sett &r samma relation som varit de

senaste fyra dren. Av bolagens tillsvidareanstallda

medarbetare ar andelen kvinnor 40 % vilket &r en

o6kning jamfort med 2015. Drift- och serviceférvalt-

ningen uppvisar den mest jAmstéllda férdelningen av

medarbetare med en andel av 53 % kvinnor.

Férandring

Kvinnor Man Totalt Andel kvinnor foreg ar
FORVALTNING
Arbetsmarknadsforvaltningen 58 24 82 71 % 14
Drift- och serviceférvaltningen 273 241 514 52 % -22
Funktionssstddsforvaltningen 532 132 664 80 % 23
Kommunledningsforvaltningen 97 31 128 76 % 15
Kultur-och fritidsférvaltningen 60 29 89 67 % 8
Kunskapsforvaltningen 15652 335 1887 82 % 88
Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 33 14 47 70 % 5
Socialférvaltningen 160 52 212 75 % 12
Aldreférvaltningen 1302 112 1414 92 % -64
Totalt 4 067 970 5037 81 % 80
BOLAG
Afférsverken 78 123 201 39 1Al
Karlskronahem 13 22 35 37 1
Kruthusen 1 3 4 25 0
Utveckling i Karlskrona 9 3 12 75
Totalt 101 151 252 40 14

Antal visstidsanstélida medarbetare

fordelat pa kon

Antalet visstidsanstéllda manadsavionade medarbetare
i Karlskrona kommuns férvaltning var vid arsskiftet 674
personer vilket &r en 6kning med 120 personer jamfort
med féregéende ar. Andelen kvinnor med en
visstidsanstallining &r 65 %. | bolagen &r visstids-
anstéllning mindre vanlig, totalt 6 under aret.
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| tabellen pa nasta sida framgar att 6kningen av

antalet visstidsanstéllda &r stérst inom kunskaps-

forvaltningen och har sin forklaring i krav pa larar-

legitimation som férhindrar tillsvidareanstallning

innan godkand legitimation.
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Tabell 36 VISSTIDSANSTALLDA MEDARBETARE PER FORVALTNING

Andel Férandring
Kvinnor Man Totalt kvinnor foreg ar
PER FORVALTNING
Arbetsmarknadsforvaltningen 19 8 27 70 % 7
Drift- och servicef6rvaltningen 8 12 20 40 % 1
Funktionsstddsforvaltningen 36 24 60 60 % 0
Kommunledningsférvaltningen 5 3 8 63 % -5
Kultur- och fritidsforvaltningen 4 3 7 57 % -2
Kunskapsforvaltningen 277 150 427 65 % 97
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 1 3 4 25 % 0
Socialférvaltningen 23 11 34 68 % 1
Aldreférvaltningen 66 21 87 76 % 23
Totalt 439 235 674 65 % 122
Antalet timavlénade visstidsanstéllda medarbetare i om mojlighet till onskad sysselsattningsgrad ar vart att
Karlskrona kommun var vid arsskiftet 362 arsarbetare notera i detta sammanhang. Avtalet innebér att
fordelat pa 243 kvinnor och 119 méan. Inom bolagen medarbetare har majlighet att 6nska sig lagre syssel-
finns totalt 30 timavlénade varav 7 &r kvinnor. s&ttningsgrad (lagst 75 % av en heltid) i forhallande till
en heltidstjanst utan att ange orsak. P4 samma vis
Genomesnittlig sysselsattningsgrad kan den medarbetare som inte har en heltidstjanst
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden inom Onska sig hogre sysselsattningsgrad upp till heltid.
férvaltningarna uppgar till 96 %, sysselsattnings- Fr.o.m. 2017 infors heltid i grundanstalining.

graden har 6kat de senaste aren. Kommunens avtal

Tabell 37 GENOMSNITTLIG SYSSELSATTNINGSGRAD

2016 2016 2016 2015 2015 2015
% Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
FORVALTNING
Arbetsmarknadsforvaltningen 96 98 97 95 97 95
Funktionsstddsfoérvaltningen 92 99 95 95 97 96
Kommunledningsforvaltningen 94 94 94 92 95 93
Kultur- och frtitidsférvaltningen 98 97 98 96 97 97
Kunskapsforvaltningen 95 94 95 93 93 92
Milj6- och samhéallsbyggnadsférvaltningen 96 96 96 95 97 96
Drift- och serviceférvaltningen 100 100 100 97 100 98
Socialférvaltningen 98 98 98 98 97 98
Aldreférvaltningen 88 92 88 88 91 88
Totalt 95 96 96 94 96 95

Tabell 38 GENOMSNITTLIG SYSSELSATTNINGSGRAD

2016 2016 2016 2015 2015 2015
% Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
BOLAG
Affarsverken 100 99 99 99 99 99
Karlskronahem 95 100 98 98 100 99
Kruthusen 100 100 100 100 100 100
Utveckling i Karlskrona 93 100 97 95 100 97
Totalt 97 100 99 98 100 99
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Tabell 39 FORDELNING KON CHEFER

2016 2016 Andel 2016

Tillsvidareanstallda Férvaltning Kvinnor Man Kvinnor % Totalt
A Forvaltningschef eller motsvarande 3 6 33 9
B Avdelningschef eller motsvarande 27 21 56 48
C Enhetschef eller motsvarande 118 52 69 170
Totalt 148 79 65 227
Tabell 40 ALDERSINTERVALL Tabell 41 FORDELNING KON

MANADSAVLONADE MEDARBETARE MANADSAVLONADE MEDARBETARE

Intervall Antal Medelalder Totalt % Antal Medelalder
18-29 724 25,3 13 Kvinnor 4 468 45,1
30-39 1159 34,8 21 Man 1185 44,3
40-49 1537 44,5 27 Totalt 5653 44,9
50-59 15621 54,4 27

60-67 712 62,3 13

Pensionsavgéngar 2017-2026

Inom perioden 2017-2026 kommer i genomsnitt 65 ar. Den stora volymen av avgangar sker inom

128 tillsvidareanstallda medarbetare att ga i pension omradena vard- och omsorg samt skola. Tabellen
arligen. Detta grundar sig pa en pensionsalder pa nedan visar de befattningar med hégst andel avgangar.
Tabell 42 PENSIONSAVGANGAR 2017-2018

Pension vid 65 ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Underskoterska 9 13 17 16 15 25 31 21 25 21 193
Forskollarare 7 5 11 7 19 13 21 15 12 15 125
Vardbitrade 8 7 ah 1hl 12 5 6 10 17 9 96
Vardare 9 2 4 3 5 7 8 1A 13 14 76
Barnskotare 2 7 11 9 5 7 7 10 4 5 67
Grundskolléarare 1-7 7 16 7 9 4 8 5 5 4 3 68
Ekonomi-/skolmaltidsbistrade 4 3 5 3 6 5 3 2 2 33
Sarskole/Speciallarare 1 4 3 4 3 4 1 5 4 29
Stadare 3 5 1 9 2 1 2 4 2 29
Gymnasielarare 1 1 3 3 4 2 5 2 1 1 23
Grundskolelarare 4-9 1 2 1 3 2 2 2 1 3 4 21
Arbetsledare &ldreomsorg 2 1 1 3 2 5 2 1 1 18
Kokerska 1 1 2 4 2 2 1 2 3 18
Annan administrativ handlaggare 1 1 3 2 1 2 3 1 2 5 21
Personlig assistent 1 2 2 2 2 1 3 3 16
Totalt Pensionsavgangar/ar 94 99 130 128 147 153 1563 123 135 132 1281

42 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2016




IHvVLIddva3In

Antal lediga tjanster per forvaltning insatser for att rekrytera nya medarbetare &rligen.
All rekrytering sker med hjélp av ett rekryterings- Antalet ans6kningar har 6kat sedan 2014 for dessa
verktyg vilket ger mgjlighet att félja upp antal lediga férvaltningar medan det inom Socialférvaltningen har
tjanster och ansdkningar. Kunskapsférvaltningen minskat. Samtliga tre representerar omraden med
och Aldreférvaltningen genomfér omfattande bristyrken dér rekryteringsléget ar mycket svart.

Tabell 43 REKRYTERING PER FORVALINING

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Drift- och serviceférvaltningen 71 51 2 064 443 29 9
Milj6- och samhéllsbyggarforvaltningen 16 13 306 1730 19 133
Kunskapsforvaltningen 433 414 5435 1313 13 3
Kommunledningsférvaltningen 29 24 671 1593 23 66
Kultur- och fritidsférvaltningen 1hl 7 466 194 42 28
Arbetsmarknadsférvaltningen 44 20 729 5145 17 257
Funktionsstddsforvaltningen 59 62 1240 498 21 8
Aldreférvaltningen 132 90 4 400 996 33 1A
Socialférvaltningen 38 55 702 3018 18 55
Totalt 833 736 16 013 14 930 19 20
Frisknarvaro
Frisknarvaro definieras i Karlskrona kommuns skiljer sig mellan kvinnor och mén, dar kvinnornas
samlade verksamheter som att en medarbetare frisknérvaro med 55 % ar betydligt lagre &n mannens,
med fem sjukdagar eller farre per ar bedoms vara 69 %. Kommunen har olika arbetstidsavtal och
frisk. Av tabellen nedan framgar att frisknarvaron metoder for att forldgga arbetstid vilket kan bidra till
i forvaltningarna ar 62 % vilket ar en forbattring skillnaderna.

jamfort med 2015 da vardet var 59 %. Frisknarvaron

Tabell 44 FRISKNARVARO 2016

(%) Kvinnor Man Totalt
FORVALTNING

Arbetsmarknadsforvaltningen 69 77 73
Drift- och serviceférvaltningen 51 57 54
Funktionssstddsforvaltningen 48 68 58
Kommunledningsférvaltningen 63 87 75
Kultur-och fritidsférvaltningen 67 81 74
Kunskapsforvaltningen 55 68 61
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 52 67 59
Socialférvaltningen 52 61 56
Aldreférvaltningen 40 56 48
Totalt 55 69 62
BOLAG

Afféarsverken 97 99 98
Karlskronahem 97 94 96
Kruthusen 100 100 100
Utveckling i Karlskrona 100 100 100
Totalt 97 98 98
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Antal sjukdagar per medarbetare Av kommunens nio forvaltningar ar antalet sjukdagar
Antalet sjukdagar ligger pa samma niva, 22 dagar/ hégst inom Aldreférvaltningen med 34 dagar/
medarbetare/ar, som féregaende ar. | bolagen ses medarbetare/ar. Lagst ar det inom Arbetsmarknads-
en 6kning med 2 dagar 2016. férvaltningen med 9 dagar/medarbetare/ar.

Tabell 45 ANTAL SJUKDAGAR UPPDELAT PA KON 2016

Kvinnor Mén Totalt
FORVALTNING
Arbetsmarknadsférvaltningen 9 10 9
Drift- och serviceférvaltningen 28 15 21
Funktionssstddsforvaltningen 24 12 21
Kommunledningsforvaltningen 12 3 10
Kultur-och fritidsférvaltningen 22 4 16
Kunskapsforvaltningen 19 13 18
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 11 7 10
Socialférvaltningen 25 13 22
Aldreférvaltningen 36 15 34
Totalt 25 13 22
BOLAG
Affarsverken 12
Karlskronahem 9 14 12
Kruthusen
Utveckling i Karlskrona 4 0
Totalt 11
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Utmaningar 2017- 2019

Karlskrona kommun stér infor flera utmaningar. Den
absolut stérsta utmaningen inom de kommande &ren
ar att attrahera nya medarbetare for att sdkerstélla
kommunens framtida kompetensbehov. Sarskilda
svarigheter marks bland vissa yrkesgrupper och
nya vagar maste trampas upp for att hitta I6sningar
for detta. Nya grepp maste tas for att hitta ny
kompetens till skolan, de larare som finns pa
arbetsmarknaden &r alltfor fa och da kravs nya
|6sningar. Bilden av Karlskrona kommun som
arbetsgivare behdver ocksa tydliggoras och

ett arbete med "arbetsgivarvaruméarket” ska
genomfdras under 2017.

En milstolpe fér Karlskrona kommun ar beslutet
om réatten till heltid. Merparten av de som ar
deltidsarbetande i kommunen ar kvinnor vilket ocksa
gor detta till den stérsta av jamstalldhetsfragor. Att
arbeta heltid ar ocksa att orka arbeta heltid. For att
gora arbetsplatser attraktiva sa att kommunens
medarbetare kan och vill jobba kvar &r malsattningen
den basta arbetsmiljon vilket sker i god samverkan
och dialog mellan medarbetare och chefer. Darigenom
skapas en naturlig mojlighet for medarbetare att
vara delaktig, paverka och utvecklas. Mojlighet till
inflytande pa arbetsplatsen ar en framgangsfaktor
nar for att kunna attrahera nya medarbetare. Det ar
ocksé en av de viktigaste delarna i upplevd god
arbetsmiljd. Samverkans-avtalet ger férutsattningar
och verktyg foér denna utveckling.

Fokus behdéver laggas vid det systematiska
arbetsmiljdarbetet och ett s k salutogent forhall-
ningssatt. Det salutogena perspektivet fokuserar pa
vilka faktorer som orsakar och vidmakthaller halsa
snarare an vad som orsakar sjukdom. Kommunens
chefer behdver i hogre grad goéra arbetsplatstréffar,
medarbetar- och I6nesamtal till avgérande vardags-
aktiviteter i sitt ledarskap. Tidiga atgarder vid sjuk-
franvaro och ett utvecklat rehabiliteringsarbete med
fokus pa att ta tillvara pa den potential som en sliten
medarbetare har s& att arbetslivet kan fortsatta ar
viktiga framgangsfaktorer for att sanka sjukfranvaron.
Kommunhalsans roll som féretagshalsovard behover
stérkas. | nuvarande skepnad finns engagemanget
men inte kapaciteten.

Med ett allt tydligare ansvar fér I6nebildningen lokalt
kravs en utveckling av den lokala I6nepolitiken och
|I6neprocessen. Lonesattande samtal infors i
samband med I6nedversynen 2017 dels i syfte att
lagga I6nedialogen verksamhetsnéra men &ven for
att infora hellénsbegrepp.

Tabell 46 SAMMANSTALLNING AV SJUKFRANVARO
FOR ARSREDOVISNING

2016-01-01—12-31 2016 2015
Total sjukfranvaro, i timmar 726 872 685 399
Total ordinarie arbetstid, timmar 10 202 958 9 655 041
Total sjukfranvaro, i % 712 7,10

TOTAL SJUKFRANVARO OVER 60 DAGAR,

timmar 359 060 326 886
Total sjukfranvaro, i timmar 726 872 685 399
Total sjukfranvaro 6ver 60 dgr

i % av total sjukfranvaro 49,40 47,69
KVINNOR

Total sjukfranvaro, i timmar 623 088 596 808
Total ordinarie arbetstid, timmar 7 883 433 7 543 957
Total sjukfranvaro, i % 7,90 7,91
MAN

Total sjukfranvaro, i timmar 103 784 88 591
Total ordinarie arbetstid, timmar 2 319 525 2111 084
Total sjukfranvaro, i % 4,47 4,20
UNDER 29 AR

Total sjukfranvaro, i timmar 80 097 70154
Total ordinarie arbetstid, timmar 1 303 890 1125 862
Total sjukfranvaro, i % 6,14 6,23
30-49 AR

Total sjukfranvaro, i timmar 320 028 297 695
Total ordinarie arbetstid, timmar 4 749 364 4 515 597
Total sjukfranvaro, i % 6,74 6,59
OVER 50 AR

Total sjukfranvaro, i timmar 326 747 317 550
Total ordinarie arbetstid, timmar 4 149 704 4013 583
Total sjukfranvaro, i % 7,87 7,91
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Mal och malupptyllelse

Avstdmning av kommunfulmaktiges mal i budget 2016 2 2 O /‘ E S




Utifran visionen Vi gor det tillsammans - en framtid
som haller har kommunfullmaktige beslutat om tre
hallbara perspektiv som malen sedan ansluter till.

Utvecklingsomrade
Socialt perspektiv

1. Karlskrona ska vara en inkluderande och
dppen kommun

Kommunstyrelsen: Under aret har arbetet med att
lyfta mangfaldsfrdgorna gjorts pa olika satt.
Karlskronakommissionens arbete har fortsatt under
2016. En strategi har uppréattats under aret. For
tredje aret har mangfaldsdagen genomférts och
»Arets mangfaldsambassador” utsetts for forsta
gangen. HBTQ- utbildningar har genomforts och
fortsatter genomféras under 2017 och 2018.
Dialogcafeer pa gymnasieskolorna har genomforts
inom Karlskronakommissionen. Kommunen har varit
delaktig i genomférandet av Karlskrona Pride 2016.
Overgripande plan fér social mangfald och éver-
gripande plan for folkhdlsoarbetet ar framtagna och
beslutade av KF i bérjan pa aret. Genomférande av
planerna pagar och mal haller pa att tas fram per
forvaltning och bolag.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden: Medborgar-
dialog sker i alla plandrenden. | arenden med stort
allmént intresse uttkas dialogen bade pa plats och
pa webben. Mer &n hélften av alla bygglovansok-
ningarna sker numera via e-tjansten.

Utveckling i Karlskrona AB: "Arrival guide” finns
oversatt pa nio sprak.

Karlskronahem: | samarbete med féreningslivet har
verksamheten for barn och unga vuxit kraftigt.
Boinflytandeaktiviteter med stdd av fritidsmedel
samt trapphustraffar med syfte att bl.a. 6ka trygghet
och trivsel har skett under aret. Natt- och trygghets-
vandringar har genomforts i Kungsmarken, Marieberg,
Kullaberg och Kronotorp. Kundserviceunder-
sokningen visar pa 6kad service, forbattrad trygghet
och battre ndjdhet generellt. | upphandlingar géllande
inre och yttre skotsel tas social hansyn s4 att
boende i omradet som saknar arbete anstélls.

Kunskapsndmnden: Enheternas planer mot diskrimi-
nering och krénkande behandling har reviderats.

Kultur- och fritidsndmnden: For att sékerstalla att vi
ar en Oppen och inkluderande kommun i vara
verksamheter arbetade kultur- och fritidsforvaltningen
med aktiviteten att 6ka andelen kénsuppdelad och
aldersdefinierad statistik i vara uppfoljningar i syfte
att medvetandegora vilka som tar del utav, besdker
och anvander vara verksamheter. Som ett led

i verksamhetens mal med att Karlskrona ska vara

en dppen och valkomnande kommun fortsatte det
pabdrjade arbetet med Sunnateatern. Sunnateatern
innebar fantastiska mojligheter fér de mangkulturella
eleverna pa Sunnadalsskolan att integreras i det
svenska samhallet. Med en unik undervisnings-
metod lar de sig att skriva och tala svenska, léra sig
samhallskunskap och historia samtidigt och starka
sin sjalvkansla. Totalt erbjéd Sunnateatern 10 stycken
forestéliningar under en vecka i maj for totalt

2 500 barn och ungdomar i kommunen.

Aldrendgmnden: En utbildningsplan fér vardegrund
och mangfald ar framtagen under aret och utbildning
i denna &r paborjad. En medarbetare pa forvaltning-
en blev utsedd till &rets mangfaldsambassador.
Aldreférvaltningen ar enligt motiveringen till priset

en forebild och inspirationskalla fér hur det gar att

ta mangfaldsfragorna fran ord till handling.

Drift- och servicendmnden: Forvaltningen har totalt
sett stéllt 61 praktikplatser till férfogande under
2016. Av dessa utgor tolv PRAO-platser och tio
inom ramen for arbetsmarknads-atgarder. Karak-
téren av praktikplatser utgors av saval praktikanter
fran olika hogskoleutbildningar, fran gymnasium
inkluderande larlingsutbildning, yrkeshdgskolor,
sprakpraktikanter m.fl.
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Arbetsmarknadsndmnden: En projektmodell fér en
vél fungerande samordning fér mottagande och
insatser for nyanlanda i kommunen har tagits fram.
Strategier, aktiviteter for att nd malet:

e Arbetar i projektform for att ta fram férslag till
ett processorienterat arbetssatt vid mottagande
av nyanléanda.

e Arbetar i samma projekt for att ta fram forslag
till en organisation som uppfyller kraven pa
kommunens samordningsansvar.

e Samverkar med berérda avdelningar inom kommu-
nens olika forvaltningar for att ta fram I6snings-
férslaget med arbetssétt och organisation.

e Arbetssattet och organisationen &r férankrade,
beslutade och implementerade, dvs i drift under aret.

e Vi bygger vidare pa effektiv samverkan med
externa aktorer som Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket, Lansstyrelsen, bostadsbolag,
civilsamhallets aktérer m fl fér att mottagande,
etablering ska ske inom sa kort tidsram som
mojligt for varje nyanland.

e Viarbetar for att Integrationscentrum som fysisk
motesplats blir ett gemensamt forum dar intres-
senter kan genomfora aktiviter; ex studiecirklar,
entreprendrskap, portabla arbetsplatser, projektbas,
informationslokal for féreningar och organisationer.

Integrationscentrum dppnades i januari 2017.
Rekrytering av medarbetare har lyckats bra, dar
personalen har en bredd kompetensmassigt och
erfarenhetsmassigt. Fortsatt finns ett behov av ett
sammanhallet och kommungemensamt stod for
att lyckas boséatta kommunanvisade personer.

2. | kommunens verksamheter ska
jamstalldheten oka
Indikatorer:

% 2014 2015 2016

Andel méan i kvinno- 9,8 10,3 11,5
dominerade yrken

"Kvinnodominans” definieras i enlighet med vad SCB
kategoriserar som kvinnodominerade yrkend v s
vard- och omsorgspersonal, sjukskoterskor samt
férskollarare och fritidspedagoger. Sedan 2013-12-31
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har andelen mén 6kat varje ar fran 9,2 % till 11,5 %
2016-12-31 (avser manadsavlonade).

Sammanfattande kommentarer: Vi ser att det ar
manga aktiviteter som sker i syfte att jamstalldheten
ska oka. Utifran den indikatorn som &r beslutad och
har foljts upp har jamstalldheten 6kat.

Karlskrona kommun anvéander sig av kompens-
baserad rekrytering vilket innebér att en framtagen
kravprofil grundad pa vilken komptens som kravs
for aktuell tjanst ligger till grund annonstext och
rekrytering. Malet &r att ratt kompetens rekryteras
till ratt plats och i ratt tid.

Lediga tjanster annonseras i de flesta fall bade
internt och externt for att nd s& manga som mdjligt
pa arbetsmarknaden. | de fall dar det rader en skev
foérdelning mellan kénen kan uppmaning att det
underrepresenterade konet ska sdka finnas i
annonstexten. En helhetsbeddmning av sékandes
meriter skall alltid gbras for att sakerstalla att basta
kandidat valjs.

Kunskapsndmnden: Under 2016 har chefstatheten
(antal medarbetare/chef) i férvaltningen narmat sig
chefstéatheten for kommunens mansdominerande
verksamheter.

Kultur-och fritidsndmnden: Forvaltningen har under
aret beaktat jamstalldhetsprinciper vid rekryteringar
i syfte att uppna en okad jamstélldhet i personal-
grupperna. Emellertid anstélls personal framst via
kompetens och inte genom kdnskvotering. Nyckeltal
for personal i férvaltningen visar att andelen kvinnor
och mén ar 69 % kvinnor och 31 % mén, vilket &r
samma utfall som 2015. Det finns idag en majoritet
av kvinnor som jobbar inom férvaltningen. Framférallt
finns en obalans mellan kénen inom biblioteksverk-
samheten dar fler kvinnor &r anstéllda 4n mén. D&
KFN:s mal &r att fa en 6kad jamstélldhet inom
personalgruppen bor exempelvis biblioteken
efterstrava en jamstalld kdnsfoérdelning bland
personalen, vilket ocksa kan leda till en bra
arbetsmiljo.

Drift- och servicendmnden: Samtliga chefer har
genomgatt utbildning om jamstalldhet.



Affdrsverken AB: Under slutet av &ret och bérjan av
2017 utbildas alla anstallda i féretagets nya upp-
férandekod som innefattar ménniskors lika varde
och rattigheter oavsett kon eller kdnséverskridande
identitet, alder, sexuell laggning, etnicitet, religion
och funktionshinder.

Overférmyndarnégmnden: Arvode till gode man/
forvaltare mats arligen och uppvisar en jamstalld
fordelning mellan kénen.

Arbetsmarknadsndmnden: Inom SKAPA 2.0 bedrivs
ett regelbundet arbete for att framja jamstalldhet
och méangfald. Det sker ett aktivt arbete bade pa
arbetsmarknadsavdelningen och hos samverkande
aktdrer for att involvera kvinnor och mén i samma
utstrackning i de olika aktiviteterna och for att ge
alla likvardiga férutsattningar och mojligheter.
Utbildningsinsatser om jamstalldhet, genuskunskap,
normer och allas lika véarde ingér vid introduktionen
i mottagningsprocessen. Jamstalldhetsperspektivet
finns med vid sammanséttning av grupperna

i stravan efter att fa en sa jamn konsférdelning som
moijligt. Vi arbetar aven med att utmana traditionella
normer och att uppmuntra till icke kdnsstereotypa
val av studier, praktik och arbete.

3. Karlskronas invénare ska ha
en god folkhélsa
Indikatorer:

%

Invanare 16-84 ar

2014 2015 2016 Riket

Kvinnor 69 69 70 68
med bra sjalvskattat
halsotillstand Mé&n 76 79 80 72
kommun, andel Totalt 73 75 76 70
Invanare 16-84 ar Kvinnor 28 28 30 25
med bra sjalvskattat .
halsotillstand kom- Man 30 33 32 26
mun, andel Totalt 29 30 31 26

Sammanfattande kommentarer: Andelen personer
med bra sjélvskattat halsotillstand har 6kat och ar
markant hégre &n rikssnittet. Dock &r skillnaderna
mellan man och kvinnor stdrre i Karlskrona é&n
rikssnittet. Andelen kvinnor som uppskattar sitt
halsotillstdnd som bra eller mycket bra ar betydligt
lagre an andelen man. Karlskrona har fortsatt en hog

andel av personer som har &g tillit till andra, klart
under rikssnittet.

Kommunstyrelsen: Inom folkhélsa ar trygghet ett stort
omréade. Samarbetet inom lokala BRA har fortsatt och
planer for att utbka samarbetet diskuteras. Trygg-
hetsvandringar har gjorts i samverkan inom omrades
BRA. En satsning pa halsoframjande aktiviteter for
del av personalen har gjorts genom Blekinge Health
Arena med kom-igang program.

Kunskapsndmnden: Under 2016 har beslut tagits att
anvanda Skolinspektionens enkater varje ar for att
maéta trivsel och trygghet. Vi far darmed en likvar-
dighet i méatningarna vilket inte varit mojligt tidigare.
| matningarna fér 2016 har inte trivsel och trygghet
oOkat i 6nskad omfattning fran 2015.

Kultur- och fritidsndmnden: For att uppna namndens
mal om att 6ka invanarnas fysiska aktivitet har
férvaltningen verkat for att antalet utegym och
mdjligheter till spontanidrott har prioriterats. Spontan-
idrott har ordnats pa kommunens fritidsgardar och
motesplatser ndr det funnits ledig tid i vara inomhus-
hallar, men dven utomhus som ett led till att slussa
ungdomarna vidare in i féreningslivet. "Dont” drink and
drive” en arbetsmetod fritidgardarna har anvant i
drogférebyggande syfte i samverkan med NTF sydost.

Manga valjer att besoka kommunens badanlagg-
ningar. Simhallarna erbjuder darfor attraktiva tider
for allmé@nheten, morgon, dag, kvallar och helger
med familjebad och motionssimning. Omférdelning
av tider sker kontinuerligt for att halla nyttjandegraden
hog och for att tilgodose 6nskemal fran vara besokare.
For att 6ka mojligheterna till spontandidrott hade
simhallarna 6ppet hus med gratisbad under
Pride-veckan i maj.

Aldrendmnden: Nattfastematningen under ret
visade pa ett medelvérde pa 9,8 timmar for hela
sarskilt boende. Samtliga verksamheter utom en
understeg malvardet om 11 timmar.

Drift- och servicendmnden: Cykelstrategins inten-
tioner fortsatter att genomfdras enligt faststalld plan.
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Antalet cyklister som uppmaétts via rakneverk vid
Skeppsbrokajen uppgick i oktober 2016 till 15 212.
En 6kning jamfort med foregaende ar om cirka 30 %.
1 2016 ars interna resvaneundersokning i kommunen
anger 37 % av de svarande att Karlskrona &r en bra
eller mycket bra cykelkommun. | motsvarande
mé&tning 2015 uppgick vardet till 32,5 %.

Arbetsmarknadsndmnden: Vi arbetar med motiva-
tionshojande insatser for vara deltagare i AMA
genom kursen "Liv i livet”. Vi anvander, i s& stor
utstrackning som majligt, egenodlade ravaror vid
tillagning av mat pa Bubbetorps gard. Vi anstéller en
folkhalsopedagog som en del av SKAPA-metoden.
Vi arbetar med konceptet Grén Rehab som en del
av SKAPA-metoden.

Utvecklingsomrade
Ekologiskt perspektiv

4. Karlskrona kommun ska minska sin
Klimatp&verkan

Sammanfattande kommentarer: Ocksa inom detta
omrade har mycket aktiviteter genomférts i syfte att
vi ska minska var klimatpaverkan.

Kommunstyrelsen: Arbetet med héllbara transporter
och icke-fossila drivmedel fortsétter. Antalet
laddstolpar har 6kat fé6r kommunens egna fordon.
Upphandling av HVO-diesel for egna fordon har
gjorts. Oppna férelasningar om solceller fér allman-
heten har genomférts. Foreldsning och utstéllning
om icke-fossila drivmedel och fordon.

Kruthusen AB: Foretagets dieselbilar har bytts ut
mot elbil resp ladd-hybrid. Ansdkan om bidrag for
solceller pa Ronnebygatan 2 och Campus Grésvik
26 har lamnats till Boverket. Energibesparingar har
genomforts pa Flyglarna, Lanken och Kanslibygg-
naden pa Campus Grasvik nedre plan. Sett till hela
bestandet har elférbrukningen minskat med ca 10 %
jamfort 2015 och 2016.

Karlskronahem: Ett grafiskt manér togs fram for
miljérumsprojektet. Konceptet lanserades vid invig-
ningen av det forsta nybyggda miljérummet i Nattraby.
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Solenergi sénker volymen inkdpt energi. Under
2016 har vi haft ca 250 kW installerad kapacitet for
solgenererad el och produktion av varmvatten.

Kultur- och fritidsndmnden: Att inféra sopsortering
pa vara anlaggningar och i vara publika lokaler har
inte varit en enkel uppgift att 16sa d& férutsattningarna
ser olika ut. Sopsortering av pantflaskor och burkar
har dock pabdérjats i Karlskrona idrottshall samt i
ABB Arena Karlskronas. Flera sjalvservicetjanster
har inforts under aret bl.a. dar bidrag, stipendier och
bidrag kan s6kas inom kultur och idrott. Kulturskolan
har t ex infort sjalvservicetjanst for att anméla och
avanmaéla intresse till utbildningsverksamheten vilket
inneburit ett effektivare satt fér Kulturskolan att
hantera ansdkningar och késystem. Ett utvecklings-
arbete har ocksa paborjats i syfte att underlatta
féreningarnas sdkning efter sasongstider och Varm-
badhuset kan man nu ocksé boka konferensrum via

sjalvservicetjanst.

Drift- och servicendmnden: Energianvdndningen
for uppvarmning i kommunens fastigheter skall &r
2018 ha minskat till i medeltal 90 kWh/kvm/ar.
Arsférbrukning for 2016 uppgar till 92 kWh. For
ar 2015 uppgick arsférbrukningen till 93 kWh.

Afférsverken: Jobbar standigt med att minimera
utslapp till luft, mark och vatten exempelvis genom
brénsleval till virmeverken och avfalls- och lak-
vattenhantering. Vi ska ockséa vara goda férebilder
genom var egen energiférsorjning och fordonsflotta.
Afférsverken arbetar aktivt med att utdka ladd-
infrastrukturen for elbilar samt att vara en partner
for mikroproducenter.

5. Andelen ekologisk mat som serveras
inom kommunens verksamheter ska dka
Indikatorer:

2014 2015 2016 Riket

Hur stor &r andelen 24% 30% 34% 26%
ekologiska livsmedel?

Sammanfattande kommentarer: Eftersom andelen
ekologiska livsmedel ytterligare har 6kat mellan ar
2016 och 2015 konstaterar vi att malet uppnas.



Drift- och servicendmnden: Andelen inkop av
ekologiskt odlad kost ska uppga till 50 % av total
livsmedelskostnad ar 2020. Arsvardet for 2016
uppgar till 34 %, vilket &r klart 6ver rikets medel-
varde och en god bit pa vag mot det langsiktiga
malet om 50 %.

6. Karlskronas barn och unga ska ha

en giftfri vardag

Sammanfattande kommentarer: Arbetet har paborjats
med att utarbeta handlingsplan och checklistor for
att kunna genomféra arbetet pa ett medvetet satt.
Malet kan inte utvarderas for det enskilda aret 2016.

Kommunstyrelsen: Handlingsplan och checklista
framtagen for hur arbetet ska genomféras. Fore-
lasning for alla forskolechefer genomférd. Besodk
hos ett antal férskolor genomférda. Arbetet
fortsatter under 2017.

Kunskapsndmnden: Kommunens férskolor har
erhallit kompetensutveckling/information i &mnet
giftfri milj6. Giftrensning vid kommunens férskolor
har paborjats

Kultur- och fritidsndmnden: | vara inomhusanlagg-
ningar och simhallar anvands miljévanliga produkter
for lokalvard. Vid inkdp tas hansyn av kemikalier till
miljdaspekten, vilket &r ett krav som finns med redan
vid upphandlingar som gérs av Karlskrona kommun.
Under 2015-2016 har en ny teknikanlaggning med
nya pumpar installerats som styr klortillforseln

i Karlskrona Simhall, vilket medfért att kloranvénd-
ningen minskat i anlaggningen.

7. Kommunen ska ha en langsiktig trygg och
stabil ekonomi med tydligt dverskottsmél
Maluppféljningen redogors for i balanskravs-
redogodrelsen i ekonomiavsnittet.

Utvecklingsomrade
Attraktiv livsmiljo/Attraktiva boenden

8. Vi ska ha ndjda kommuninvanare som
anser att Karlskrona kommun ar en bra plats
att leva och bo i,

Indikatorer:

2014 2015 2016

Hur upplever medborgarna att 62 63 64
kommunen &r en attraktiv
plats att bo pa? Index

Sammanfattande kommentarer: Syftet &r att ser hur
bra plats medborgarna tycker att kommunen ar att
leva och bo pa. Resultatet & en sammanvagning av
manga olika fragor som stélls i SCB:s medborgar-
undersdkning och det visar att medborgarna ar
ndjda med Karlskrona som bostadsort.

En liten 6kning av betyget har skett sedan férra
undersdkningen. Vi konstaterar &ven hér att flera
aktiviteter genomférs inom omradet.

Kommunstyrelsen: Kommunen hade per den sista
december: 58 st smahustomter till férsaljning i
tomtkon. Av dessa ligger 57 st utanfér Karlskrona
tatort, fordelade pa 12 mindre orter.

Utveckling i Karlskrona AB: Lévmarknad och
Karlskrona Skargardsfest levereras som en positiv
upplevelse fér boende och besdkare.

Karlskronahem: Under aret har Statens konstrad
och Folkets Hus och Parker initierat ett projekt

i Kungsmarken dar Karlskronahem finns med som
samverkanspartner.

Kultur- och fritidsndmnden: Kulturskolans behov av
andamalsenliga lokaler &r en del av det inriktnings-
beslut av kulturhus/kulturkvarter Bonde kommunfull-
maktige tog den 10 december 2015. Uppdraget
omfattar ett kulturkvarter med stadsbibliotek, konst-
hall, Kulturskola och Besdkscentrum och har i syfte
har initialt under aret utreda de verksamhetsbehov
och uppskattade ytor som behdver sékras, dari-
bland Kulturskolans.

Karlskrona kommuns &rsredovisning 2016 | 51

<
m
X
oy
w
>
<
T
m
_'
w
@
m
X
>
_‘
_‘
m
=
(2]
m




<
m
By
N
(2]
>
<
Eis
m
—
(2]
w©
m
s
>
—
—
m
=
n
m

9. Kommunen ska béattre mdta karlskrona-
bornas bostadsbehov i hela kommunen

Indikatorer:
2014 2015 2016
Fardigstéallda bostader i flerfamiljshus 0 169 48
under &ret, antal
Fardigstallda bostader i smahus under 13 60 75
aret, antal

Sammanfattande kommentarer: De indikatorer som
mats visar pa att antalet fardigstallda bostader okat.

Kommunstyrelsen: Kommunen hade per den sista
december: 58 st smahustomter till férsaljning i tomtkon.
Av dessa ligger 57 st utanfoér Karlskrona tétort,
fordelade pa 12 mindre orter.

Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden: Bygglov-
avdelningen har under aret fatt in bygglov fér 305
nya bostader (85 villor och 220 lagenheter). Flertalet
av dessa har beviljats bygglov under aret. Start-
besked har beviljats for 210 nya bostader. LIS-
projektet, landsbygdsutveckling i sjonédra lagen
fardigstallts och redovisat till Boverket.

Utveckling av en ny stadsdel pa Pottholmen har
varit hogt prioriterat under aret tillsammans med
utveckling av Hattholmen och Muddret vilket ger en
ny entré till staden. Salto ar ytterligare ett fore-
stdende stadsbyggnadsprojekt liksom Lyckeby
centrum tillsammans med ett flertal mindre och
medelstora projekt. Férvaltningen &r i uppstartskede
fér en mangd planer som skapar férutsattningar for
ett 6kat bostadsbyggande. Det behdver dven satsas
pa nya etableringar for verksamheter och handel.

Projekt och seminarier initieras inom omradet
samhallsbyggnad for att stérka dialogen mellan
Karlskrona kommun och medborgarna. Under 2016
har program tagits fram for arkitekttavling for
Hattholmen och Muddret. Ett mycket vélbesokt
seminarium har under aret hallits for att presentera
500 nya lagenheter som produceras i nartid.
Kommunen har tillsammans med fastighetségare
och cityhandlare beslutat att ing& i arbete for att
nominerad till rets stadskarna 2018.
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Karlskronahem: Att marknadsféra uppdraget "400
nya Karlskronahem” inleddes med en méassa. En film
har skapats for att bygga varumarket.

10. Kommunen ska véaxa genom hélloar
utbyggnad och det ska finnas en
planberedskap for tomter, bostader och
verksamhetslokaler i hela kommunen

Sammanfattande kommentarer: Vi konstaterar att det
aven inom detta omrade sker flera aktiviteter. Det &r
ett langsiktigt arbete som kommer att féljas Gver tid.
Kommunstyrelsen: Arbetet med att ta fram riktlinjer
for exploateringsavtal pagar. Gallande markanvis-
ningspolicy, kommer att revideras i samband med
framtagande av program for markanvandning déar
béade riktlinjer for markanvisnings- och exploaterings-
avtal ingar. Arbetet med aktualitetsprévning av
gallande 6versiktsplan har paborjats under hdsten

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden: Byggdagar
dér intressenter inom och utom kommunen deltar
for att prata om kommunens utveckling, och
pagéende och kommande byggnation samt behov
av ytterligare bostéder och planer som kan 6ka
intresset for att bygga bostader har genomforts

i form av Bolage Karlskrona

Kruthusen: Kruthusen genomfér tillsammans med
BTH ett projekt for att finna I6sningar for att kunna
producera industrilokaler till attraktiva hyresnivaer.
Planering av projektet pagar och byggnation
férvantas paborjas under 2017.



Utvecklingsomrade
Vélfard och trygghet

11. Vi ska ha en omsorg med kvalitet som
ger gemenskap, trygghet och valfrinet.

Indikatorer:

2014 2015 2016 Riket

Andel brukare som &r ndjda med 80% 85% 86% 83%
sitt sérskilda boende

Andel brukare som &r ganska/ 92% 91% 89% 91%
mycket néjda med den hemtjanst
de erhéller?

Hur méanga olika vardare fran 14 14 16 15
hemtjansten besdker en aldre
person under 14 dagar?

Sammanfattande kommentarer: Under de nést-
kommande aren kommer verksamheten fokusera pa
det sociala innehallet i de sérskilda boendena samt
pa att brukarna upplever delaktighet och valbe-
finnande. Inom verksamhetsomradet sarskilt boende
kommer boenderad att inforas. Boenderaden syftar
till att tillsammans med de boende planera innehallet
i verksamheten och utveckling av serviceutbud med
mera.

Inom kommunens hemtjanstverksamhet tillampas
lagen om valfrihet, alla brukare som har hemtjéanst
har maojlighet att vélja utférare och valja om néar som
helst. Det kanns tryggt att sa stor del av brukarna ar
ganska/mycket ndjda med hemtjénsten.

Inom férvaltningens egen regi verksamhet pagar
ett projekt fér personalplanering dar ett av malen &r
att 6ka personalkontinuiteten. Ett nytt planerings-
system har implementerats for att stddja detta.

Aldrendgmnden: Socialstyrelsens féreskrifter fér
Basal hygien i vard och omsorg (SOSFS 2015:10)
vad avser arbetsklader kommer inte att uppfyllas

i sin helhet till 1 januari 2017 da en inférandeprocess
av arbetsklader pagar. Inférandet kommer att ske
succesivt under 2017.

Grundutbildning avseende BPSD (Beteende-
massiga och psykiska symptom vid demens) till
befintlig personal inom verksamhetsomradet sarskilt
boende ér slutférd varen 2016.

Projekt Matbuss &r genomfort och utvarderat och
redovisad. Stallningstagande kring fortsattning har tagits
i samband med beslut om verksamhetsplan for 2017.

Arbetet med att utveckla tre omvardnadsboenden
med en egen profil har paborjats.

Senast andra kvartalet 2016 utvarderas sam-
verkansformerna samt teamsamverkan med privata
utférare. Utvardering har skett med privata utférare
och resulterat i teamsamverkan for respektive
utférare var femte vecka.

Alla sarskilda boenden har paborjat boenderad.
Flera boenderad har genomforts under varen och
planering for hosten finns.

Rekryteringen av kvalitetsansvariga underskdoter-
skor fortsétter. Vid arsskiftet bedomer aldreforvalt-
ningen att alla sarskilda boenden har minst en
kvalitetsansvarig underskoterska.

Rutin fér metoder for teamsamverkan finns
framtaget for samtliga grupper inom sarskilt boende
och hemtjanst. Informationsinsatser ar genomférda
och ny rutin galler fr.o.m. vecka 42.
Funktionsstédsndmnden: Vi har utbildat ytterligare
36 personal i “Lagaffektivt bem&tande” under 2016.
Under 2016 har antalet personer med funktions-
nedsattning som fatt forvarvsarbete 6kat markant.

12. Socialtjansten i Karlskrona ska hélla hég
klass i en nationell jamiorelse
Indikatorer:

2014 2015 2016 Riket

Hur lang &ar handlaggningstiden 22 7 7 17
for att f& ekonomiskt bistand vid
nybesok? (dagar)

Andelen ej ateraktualiserade 82% 75% 7% 78%
ungdomar ett ar efter insats eller
utredning inom socialtjansten

Sammanfattande kommentar: Socialndmnden
Jamforelser av nationell karaktar gar bara att gora
for 2016 avseende sadana indikatorer som anvands
nationellt, exempelvis genom KKiK. Andelen icke
ateraktualiserade barn inom ett &r narmar sig
rikssnittet. P& mattet som ror socialndmnden

tillhér vi Sverigetoppen, géllande beslutstid inom
ekonomiskt bistand.
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Alla barn som aktualiseras inom socialtjansten ska & en réattsaker handlaggning.

Matmoment Utfall Kommentar

<
m
uy)
oy
w
>
<
T
m
_'
w
@
m
X
>
_‘
_‘
m
—
w
m

>> Andelen skyddsbeddmningar . Resultatet &r 98 %, flera manader har siffran varit 100 %. Det &r en %-
som gérs inom 24 timmar enhet battre &n 2015. Vid kontakt med verksamheten framhalls att detta
troligen rér sig om hanteringsbrister i hur bedémningarna dokumenteras,
eftersom det framhalls att det gérs bedémningar i varje enskilt fall.

>> Andelen forhandsbeddm- . Resultat 92 %. Heldr 2015 var 87 %. Resultatet &r séledes en forbattring.
ningar som slutférs inom Det ar enligt lagen tillatet att i vissa fall franga de 14 dagarna, om
14 dagar sarskilda skal finns. De fatal % som saknas for att n& upp till 100 %

beddms kunna omfattas av sddana sarskilda skal.

>> Andelen utredningar enl SoL . Resultat 39 %. Over hela &ret &r siffran sdmre &n 2015 (31 %).
11:1 § som slutférs inom Forvantat resultat ska vara 100 % utom vissa undantagsfall, som da
4 manader kréver ett sarskilt beslut.

Sammanfattande kommentarer: Aven om méluppfyllelsen alltjamt inte &r fullsténdig, bér det
noteras att det skett forbattringar pa flera omraden jamfort med foregéende ar. Fortsatt arbete
enligt den langsiktiga plan som tagits fram &ar nédvandig for att uppna malet

Av de barn som aktualiseras or insats inom socialtjansten
ska andelen som erhaller insatser p& hemmaplan dka.

Matmoment Utfall Kommentar

Omstallning till projektorganisation féor ensamkommande barnen har gjorts
under aret. Forvaltningen redovisar darfor siffror enligt nedan, med férbe-
hall att de forst for 2017 kommer att gé att redovisa med full tillforlitlighet.

>>Andel barn/Unga i HVB 31 % (varav 27 % pa Roslunden)
>> Andel barn i familjehem 17 %
>>Andel barn i 6ppenvards- 52 %

insatser

Sammanfattande kommentarer: Underlagen &r fér osakra for en séker analys.
En satsning planeras dock under 2017 for att 6ka tillgadngen pa vardplatser
pa hemmaplan, genom 6ppnande av ett nytt HVB fér barn och unga.

Av de vuxna som aktualiseras for insats inom socialtjansten
ska andelen som erhéller insatser p& hemmaplan oka.

Matmoment Utfall Kommentar

' Resultat 91 %. 2015 var 86 %, alltsa en forbattring

>> Andel vuxna i HVB . 16 % (helar 2015 13 %) varav KBH 44 %)
>> Andel vuxna i familiehem . 0,2 % (helar 2015 1 %)
>> Andel vuxna i 6ppenvards- ‘ 84 % (helar 2015 86 %)

insatser

Sammanfattande kommentar: En god maluppfyllelse noteras. Arbetet med att hitta ett
institutionsalternativ for kvinnor pa hemmaplan fortsatter 2017.
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Sammanfattande kommentarer och analys: Arende-
mangden, forutom avseende det ekonomiska bistan-
det och ensamkommande barn, har 6kat, vilket med
tanke pa att forvaltningen har ett antal vakanser,
minskar mojligheterna att uppna god maluppfyllelse.
Det bér dock noteras att det i princip i samtliga fall
redovisas en forbattrad grad av maluppfyllelse jamfort
med 2015. Detta beror pd méalmedvetet arbete enligt
planer som tagits fram de senaste aren. Resultatet av
detta malomrade &r dock i stor del avhangigt av att det
finns personal pa samtliga tjanster.

Det behover dven papekas att en férskjutning
behover ske frdn myndighetsutdvning till insatser
framd&ver. Andelen personer som arbetar med éppna
insatser ar idag lag jamfort med hur manga som
arbetar med myndighetsutdvning, vilket riskerar att
leda till att det beslutas om insatser som ingen sedan
hinner verkstalla. Det férebyggande arbete som kan
ske med en Okad balans till 5ppenvard ska inte heller
underskattas vad géller att slippa generera nya
arenden avseende myndighetsutdvning.

Utvecklingsomrade
Snabba kommunikationer
13. Det héllbara resandet ska dka

i hela kommunen
Indikatorer:

2015 2016 Férandring i %

Kollektivtrafikresandet ska 6ka. 4220 4565 8,1%
Utveckling bussresor. Resor
i tusental

Kollektivtrafikresandet ska oka. 748 845 13,0%
Utveckling tagresor. Resor
i tusental

Kollektivtrafikresandet ska oka. 65 87 33,8%
Utveckling sjotrafik. Resor
i tusental

Sammanfattande kommentarer: Utifran matvardena
for indikatorerna konstarerar vi att det hallbara
resandet dkar.

Kommunstyrelsen: Den nya stadstrafiken, med bl.a.
10-minuterstrafik i pendllingslagen och snabbussar
till Roédeby, Nattraby, JAmjo och Bastasjo, startade
upp den 22 augusti 2016. Satsningar har ockséa skett
nar det galler kollektivtrafik till sjoss med den s.k.

Sturképendeln. Sturkdpendeln startades upp den

16 november 2015 och har séledes fatt full genom-
slag under 2016.

Kultur- och fritidsndmnden: Kulturskolan har under
aret som gatt fortsattningsvis erbjudit undervisning
for elever i sitt naromrade om sju eller fler elever kan
delta och om andamalsenlig lokal finns i syfte att
minska resandet for barn och unga. Information om

detta goras vid varje terminsstart.

Drift- och servicendmnden: Under aret ska antalet
eldrivna personbilar i den bilpark som DSF dispo-
nerar 6ka fran dagens 0 till 6. Fem bilar var bestéllda
i augusti men har inte kunnat levereras.

Mal: Minst 10 % av kommuninvanarna cyklar aret
runt till sitt arbete eller utbildning. 1 2016 ars interna
resvaneundersdkning i kommunen anger 14,5 % av
de svarande att de cyklar till arbetet aret om. For
2015 uppgick vardet till 14,8 %.
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Afférsverken: mojliggor hallbart resande genom
utvecklingen och utbyggnaden av laddinfrastruktur
for elbilar. Vi ska ocksa vara goda forebilder avseende
vara egna fordon och de drivmedel vi anvéander.
Afférsverken ska utdka sin elbilsflotta samt utreda
mdjligheten till att anvédnda HVO i befintliga diesel-
fordon.

En god fiberutbyggnad bidrar till mindre behov av
resande totalt i kommunen.

Affarsverken utvecklar pendlingsmdjligheterna
med skargardstrafiken till darna inom ramen for
rollen som entreprendr.

14. Karlskrona ska vara ett
kommunikationsnav i en expansiv region.
Sammanfattande kommentar: Inom detta omrade
sker aven har flera aktiviteter i syfte att forbattra
mojligheterna for var kommunikation.

Kommunstyrelsen: Atgardsvalsstudie (AVS) for E22,
delen Nattraby — Bjorketorp pagar och Forbifart E22,
delen Losen — Jamjo. Trafikverket har startat arbetet
med vagplanen. Utfyllnad Verkd.

Mark- och miljédomstolen har den 17 december
2015 gett Karlskrona kommun tillstand att fylla ut de
tva vikarna Langalisa och Solviken enligt ansdkan
i kombination med vissa villkor. Domen har under
aret Overklagats av Lansstyrelsen och Naturskydds-
foreningen vilka bada sedermera har givits prov-
ningstillstand till Mark- och miljoéverdomstolen,
dar arendet nu bereds.

Samarbete med Stena Line och KBP i Karlskrona
sker fortldpande inom ramen fér det av Stena Line
och Karlskrona kommun gemensamt &gda bolaget,
KBP och inom ramen fér Baltic-Link Association.

Drift- och servicendmnden: Antalet anl6p 2016,
exklusive Stena Line, var 25, exklusive ett antal mindre
fartyg. Antalet anlép 6kar darmed med atta jamfort
med 2015. Antalet anlép av RoRo/Férja uppgick under
2016 till 872 att jamfora med 802 under 2015.

Ovrig statistik kring utvecklingen av resandet och
godsflédet via Baltic Port presenteras forst under
april manad. Uppfoljning sker i delarsrapport.
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15, I kommunen ska tillg&ngen till digital
infrastruktur dka
Indikatorer:

2015 2016 Férandring i %

Tillgang till minst 100 mb/sek 48% 60,6% 26%
bredband -PTS (post- och

telestyrelsen) oktober 2015.

Varde fér 2016 mars 2017

Sammanfattande kommentarer: Vi konstaterar att
andelen som har tillgang till minst 100mb ©kar, vilket
ligger i linje med malet.

Affarsverken AB har kommunfullmaktiges uppdrag
att bygga ut Karlskrona stadsnét med anslutnings-
grad 90 % 2020 enligt gdllande IT-infrastrukturplan.
Planeringavdelningen inom kommunledningsforvalt-
ningen ingér i den bildade bredbandsgrupp som har
i uppdrag att félja upp pagaende arbete med
férlaggning och anslutning av fiber i kommunen.

Utbyggnadstakten méaste okas for att uppna de
nya strategiska nationella malen fér anslutningsgrad
till fiber med hog hastighet.

Utvecklingsomréade
Utbildning och kunskap

16. | Karlskrona ska antalet pedagoger per
barn dka i forskola, grundskola och fritidshem
Kunskapsndmnden: Under 2016 har samtliga méjliga
statsbidrag som syftar till att 6ka antalet pedagoger
i utpekade verksamheter sdkts. Med det 6kade
antalet inflyttade kan vi konstatera att antalet barn
per pedagog inte minskat aven under 2016.

17. I Karlskrona ska andelen elever som
Klarar kunskapskraven 6ka

Indikatorer:
2014 2015 2016 Riket
Andel behdriga elever till 87,7% 86,5% 87,0% 86,0%
nagot nationellt program
pa gymnasiet
Gymnasieelever med 74,9% 71,9%

examen eller studiebevis
inom 4 ar, hemkommun,
andel (%) Nytt 2016

Elevers syn pa skolan och 75,0% 82,0% 79,0% 75,0%
undervisningen i 8k 8.
Andelen elever som ar néjda



Kunskapsndmnden: Andelen elever som erhallit

gymnasieexamen har 6kat under 2015/2016 dven

andelen behdriga elever till ett yrkesprogram har 6kat.

Den samlade synen pé skolan och undervisningen av
eleverna i arskurs 8 ligger klart 6ver rikets niva.

Utvecklingsomrade
Upplevelsernas Karlskrona

18. Karlskrona ska vara ett besdksmél
i hbgsta nationella klass

19. | kommunen ska tillgang och tilganglighet
til evenemang och upplevelser dka.

Utveckling i Karlskrona: Lévmarknad och Karlskrona
Skargardsfest levereras som en positiv upplevelse
fér boende och besdkare. Guideturer av olika
besoksmal bade i egen regi och andra intressenters
erbjuds. Turistbyran har under aret tagit emot néstan
86 000 besdkare.

Arbetar i City samverkansgruppen for att hoja
attraktionskraft, vardskap och information. Deltagit
i projektet Utveckling av Orlogsstaden Karlskrona

i samarbete med Karlskrona kommun och Statens
fastighetsverk med syfte att utveckla ett antal
bestksmal for 6ka lokalt entreprendrskap.

Antalet gastnatter pa hotell, stugbyar och vandrarhem
har varit 177 tusen (20161031), vilket &r en 6kning med
drygt 6 tusen natter. Bolaget uppdaterar en databas
med bland annat evenemang som distribueras i ett antal
kanaler (hemsida, stadsappen, B2B sida).

Kultur- och fritidsndmnden: Arbetet med att férenkla
kulturbidragen har pagatt under hela aret i kontinu-
erlig dialog med Kulturalliansen och andra kultur-
aktdrer. Utmaningen for forvaltningen &r att folja
kommunala lagar och féreskrifter i balans med att
underlétta for kulturaktorer att soka bidrag.

Karlskrona kommuns nya lagstadgade Biblioteks-
plan antogs pa kommunfullméktige den 22 september.
Biblioteksplanen, som ar ett politiskt styrdokument,
har i syfte att sékerstalla Karlskrona kommuns
biblioteksutveckling samt att vdrna om den grund-
laggande roll som biblioteken spelar for kunskaps-
férmedling och fri dsiktsbildning. Den ska ocksa ses
som ett strategiskt dokument for att sékra de
utmaningar biblioteken star infér inom narliggande
framtid. Biblioteksplanen ska revideras och féljas
upp infér varje ny mandatperiod.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for minst
tre kulturarrangemang per ar. Under aret genomfor-
des Nationaldagsfirande i Wamd&parken dar nya
traditioner blandades med gamla, Pumpafestival
i hostmorkret infor allahelgonahelgen samt bokeventet
BOK16 dar fem hostaktuella forfattare berattade om
sina senaste bocker och sitt forfattarskap under en
kvall i litteraturens tecken.

Utvecklingsomrade
Néringslivets Karlskrona

20. Vi ska bli fler karlskronabor

och inflyttningen ska 6ka

Kommunstyrelsen: Fram till den férste november har
kommunens befolkning 6kat med ca 780 invanare
netto, vilket &r mycket nara den prognos for utveck-
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lingen som har antagits. Befolkningsutvecklingen &r
av central betydelse for kommunen, bade som markor
féor kommunens tillvaxt och pa grund av att sa stor del
av kommunens verksamheter &r direkt beroende av
befolkningens sammanséttning och storlek. Det &r
stora skillnader mellan enskilda aldersklassers
utveckling, vilket staller krav pa flexibilitet saval inom
som mellan olika verksamheter. Det langsiktiga malet
ar att Karlskrona ska ha 70 000 invanare ar 2020.
De strategiska aktiviteter som pagar for att na
detta mal ar bland annat:
¢ Oka kommunens markinnehav
o Oka bostadsbyggandet
e Proaktivt arbete tillsammans med BTH for att 6ka
Karlskronas attraktivitet som larosatesstad
* Proaktivt arbete tillsammans med Férsvarsmakten
for att rekryterade anstéllda ska bosatta sig
i Karlskrona
e Proaktivt arbete tillsammans med Néringslivs-
avdelningen och féretag for att underlatta
naringslivets rekryteringsbehov
e Projektet "Talangjakten” genomférs tillsammans
med lanets kommuner och Region Blekinge
e Genom forbattrade kommunikationer utvidga
arbetsmarknadsregionen

21, Kommunen ska skapa forutsattningar
1or fler och véaxande foretag | Karlskrona
Kommunstyrelsen: Lotsfunktionen &r i full drift fran
och med 2016-12-01.

Vi genomfor dialoger och informationsinsatser
kring ledig mark och lokaler.

Skapar ett bra foretagsklimat med vara informa-
tionsmoten, nyhetsbrev, frukosttraffar mm.

Naringslivsavdelningen ska fungera som foreta-
gens naturliga vag in i den kommunala vérlden. Om
foretagens fragor beror fler an en avdelning ska en
naringslivsutvecklare vara projektledare aven om
frdgan kommer in andra végar.

Naringslivsavdelningen ska vara den funktion
man tanker p& géllande foretagsfragor saval pa
férvaltning som ute i naringslivet.

Viktigt for att avdelningen ar att arbetsmetoderna
accepteras i 6vrig kommunal verksamhet och att
k&nnedom finns och férblir den naturliga vagen.
Denna férankring &r paboérjad men vi behdver upp-
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repa och na fler. Den strategiska naringslivsgruppen
spelar ocksa en central roll i hela processen.

Syftet med helheten och med arbetet &r att skapa
fler och vaxande féretag uppnas genom att ge
foretagen “en enklare vardag” sa att de kan
etablera sig, véxa och utvecklas i den takt som
marknaden medger.

Lotsfunktionen tillsammans med kunskapen om
tillgangliga lokaler/mark, medflyttande/inflyttande,
samhallsbyggnadsprocessen och ett 6kat samar-
bete med bl a BBI, ALMI, NFC skapar foérutsattningar
till ett mer proaktivt arbete med potentiella etable-
ringar och fler nya och vaxande foretag.

Avdelningen har prioriterat att skapa gedigna
plattformar for vart arbete och den viktigaste av dem
ar var naringslivsstrategi i enlighet med vart direktiv
“"Kommunen ska ta fram en néringslivsstrategi for

att frémja utvecklingen av ett varierat néringsliv”.

22. | Karlskrona ska arbetsldsheten minska
Indikatorer:

2014 2015 2016 Riket

Andelen férvarvsarbetande 76,2% 76,5% 76,2% 78,5%
mellan 20-64 ar

Kommunstyrelsen: Naringslivsavdelningen har

jobbat strategiskt med att fa matchning av arbets-

|6sa till féretagen i kommunen. Tillsammans med

arbetsmarknadsférvaltningen har man arbetat fram

ett arbetsmarknadsprojekt som ska hjalpa nyan-

landa och arbetslésa att starta eget.
Aktiviteter som genomforts for att bidra till malet:

o Aktivt arbete tillsammans med vara externa
aktorer (BBI, Nyféretagarcentrum, ALMI, KFH)
med att fa fler att starta eget

e Forstudie tillsammans med Arbetsmarknadsfor-
valtningen f6r en inkubator/startaeget hub for
nyanlénda

¢ Deltagande i Hyper Island for att fa fler yrkes-
utbildningar till Karlskrona

e Gemensamma aktiviteter med Arbetsférmedlingen
for att fa féretag att rekrytera nyanlanda och
anvanda sig av de olika arbetsmarknads-
programmen som finns

e Planerad gemensam satsning med Kalmar, Vaxj6
for att sékra upp gemensam kompetensférsorjning

till regionen.



Arbetsmarknadsndmnden: Vi skapar flexibilitet kring
kursstarter och gér en individuell bedémning av
elevens behov av langd pé studier samt studietakt.
Vi fangar upp de elever som har behov av sarskilt
stdd och/eller behov av IT-stdd for att genomféra sina
studier. Vi arbetar darfér med specialpedagogisk och
IT-pedagogisk kompetens. Vuxenutbildningen
samarbetar och utvecklar utbildningen i samverkan
med gymnasieskolan och olika aktorer i arbetslivet.
Vi ser att samarbetet med AF har forbattrats betydligt
under aret. Vi har fortsatt att arbeta med formerna for
traineejobb och ser att vi, trots en &nnu sa lange
liten volym (8 st augusti 2016), star oss val nationellt
sett. Vi ser att om vi ska kunna starta upp utbild-
ningar mer flexibelt fér trainee, sa ar vi beroende av
att AF kan leverera en storre volym arbetssékanden.

Ett framgéangsrikt samarbeta &r t.ex. det med
aldreforvaltningen. Nu goér vi dven en uppdrags-
utbildning till funktionsstodsforvaltningen. Vi arbetar
for att starta upp en barnskétarutbildning, vilket
skulle kunna bli en mdjlig utbildning i traineejobben.
Arbetsmarknadsavdelningens verksamhet stédjer
deltagare via individanpassade insatser som leder
dem narmare utbildning, praktik eller arbete.

Nya arbetssattet i SKAPA 2.0 har gett verktyg att
kunna arbeta mer individanpassat utifran vara
deltagares behov, samt gett en tydlighet i vad som
férvantas av vara medarbetare och deltagare.
Arbetet med att professionalisera yrkesrollerna inom
arbetsmarknadsavdelningen har gett medarbetarna
battre forutsattningar att kunna guida och starka
deltagarna narmare utbildning, praktik eller arbete.
Var tydliggjorda struktur och metod innebar att varje
deltagare har en individuell utvecklingsplan som foljs
upp. Statistiken for avslutsorsak visar vid halvaret
-16 att vi i jamférelse med 2015 har stérre andel
deltagare som gar vidare till arbete.

Inom arbetsmarknadsavdelningen har vi struk-
turerat och organiserat arbetet kring hur vi arbetar
med praktik. Vi ar nu organiserade for att battre
kunna méta de behov som finns samt har tagit fram
ett nytt koncept med tydliga syften for olika former
av praktik; yrkespraktik och larandeprakti.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar utifran indivi-
dens behov och férutsattningar. Detta ar det mal

som Vuxenutbildningen har stérst mojlighet att
paverka sjélva, och darmed det mal dar vi har haft
mest framgang. Dessa férandringar som vi gjort
under aret upplever vi paverkat resultatet:

Studiehall pa SFI
Tillsatt tjanster for okat elev- och pedagogstdd;

speciallarare, IKT-pedagog

Inlasningstjanst

Flex-starter och tatare kursstarter
¢ Handledning till eleverna pa Vard och omsorg
vid 2 tillfallen i veckan

Kollegialt larande; vara forstelarares arbete,
pedagogiskt smérgardsbord

Det som sticker ut &r det fortsatt 6kade behovet
av stéd och anpassningar for vara elever. Vi ser

ett forandrat elevunderlag med forsamrade forkun-
skaper, lagre motivation och samre livsvillkor, vilket
gor att vi maste anpassa vart arbetssatt.

Idag ser vi att vi har en vélfungerande organisation
for larling med 25 arsplatser. Manga larlingar och
elever pa yrkesutbildningarna far anstéllning.

23. Antalet hushéll i beroende av
forsorjiningsstod ska minska

Indikatorer:
2014 2015 2016
Invanare som nédgon gang under 4.7% 4,9% 5,0%
aret erhallit ekono- miskt bistand,
andel %

Arbetsmarknadsndmnden: Tillsammans med social-
férvaltningen utvecklar och starker vi samarbetet
kring insatser for malgrupper som uppbar ekonomiskt
bistand. Det har skett en 6kning i antalet individer
som anvisas fran socialférvaltningen. Vid halvaret
maétte vi att 34 % av vara anvisningar kom fran
socialforvaltningen.

Vi ser det som ett resultat av den samverkan vi
initierat och byggt upp tillsammans med social-
férvaltningen under varen. | jamférelse med andra
liknande kommuner som Karlskrona sé hade 45 %
av anvisningarna inom arbetsmarknadsverksam-

heten initierats av socialtjanst (2015).
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Vi har sedan en tid tillbaka arbetat malmedvetet
gentemot bade Arbetsférmedling och socialforvalt-
ningen med att marknadsfora och informera om
vart nya arbetssatt i och med SKAPA 2.0. Arbets-
férmedlingen har svarat positivt kring férandringen
och vill kunna anvisa till s8 manga platser som
mojligt. Var numera uppbyggda struktur fér sam-
arbete med AF fungerar bra pa samtliga nivaer;
handlaggar-, enhetschefs- och sektionschefsniva

Socialndmnden: Utbetalningarna av forsérjningsstéd
ar lagre an foregaende ar. Antalet hushall &r lagre
och antalet ungdomshushall &r lagre. Andelen hushall
med langvarigt sammanhangande bistand (mer &n
11 manader) ar oférandrat mot 2015. Antalet ungdoms-
hushall har minskat fran 428 till 371 sett 6ver helar.
"Kommunala beredskapsjobb” erbjuds de
prioriterade grupperna, ungdomar, nyanlanda och
personer med langvarigt behov av ekonomiskt
bistand.. Unga vuxna prioriteras i projektet Bron.
Tiden for att fa ansékan om ekonomiskt bistand
handlagd ar fortsatt valdigt kort jamfort med riket.

Karlskrona kommun som
arbetsgivare och forebild
Socialt;

24. | Karlskrona ska andelen ndjda
medarbetare i kommunen oka

Indikatorer:
Indikator: 2013 2014 2015 Malvarde
Andelen ndjda medarbetare, 76 77 78

index

Ny medarbetarundersékning genomférs 2017.
Kommunstyrelsen: Lonesattande samtal har inférts
och kommunens chefer har under november och
december erbjudits utbildning for detta. Ett stort

arbete for att hoja kvalitén pa arbetsvarderingen har
inletts och kommer att paga till maj 2017. Arbetet
innebdr att kommande I6nekartlaggningar kommer
att ha hogre kvalitét och aven kunna genomforas
enligt diskriminerings nya krav pa uppf6ljning.
Rekryteringen av sommarvikarier infér sommaren
2016 kunde for forsta gdngen genomforas i ett
kommungemensamt koncept inkluderande mark-
nadsforing via sociala medier med gott resultat.
Konceptet har utvecklats under hésten och ny
rekryteringsomgang infér sommaren 2017 kunde
paborjas vid nyarsskiftet. Kompetensverktyget KOLL
infors successivt in i hela kommunen. Systemet
kommer att ge bra stdd i kompetensforsorjnings-
arbetet och erbjuder &ven verktyg fér genomférande
av saval I6nesattande samtal som medarbetarsamtal.

25. | Karlskrona ska andelen heltidstjanster
I kommunens verksamheter Oka

2014 2015 2016

Andelen heltidstjénster 67,15 69,4% 71,0%
(per 30 november)

Indikatorer:
Andelen heltidsarbetare har 6kat med 2%-enheter,
fran 69 % till 71 % under arets forsta &tta manader.

Kommunstyrelsen: Kommunfullmaktige tog i december
beslut om att inféra "heltid som norm” i kommunen.
Uppdraget har getts till HR-avdelningen att genom-
féra under en trearsperiod, 2017-2019. Med detta
tas ny uppfdljning fram for att folja genomférandefasen
fr.o.m. 2017 &rs redovisningar.
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Oversikt for bolagskoncernen

AB Karlskrona Moderbolag och helagda dotterbolag

o



AB Karlskrona moderbolag

Tabell 47
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Omséttning 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6
Resultat efter finansnetto -7,2 -9,4 -9,7 -10,3 -10,9
Soliditet % 18 17 21 21 18
Eget kapital 81 81 96 95 77
Balansomslutning 460 466 456 453 438
Andamal

Andamalet med bolagets verksamhet &r att bolaget
genom sin agarfunktion skall samordna de verksam-
heter som bedrivs i aktiebolagskoncernen och styra
verksamheten efter de mal som kommunfullmaktige/
kommunstyrelsen bestdmmer. Bolaget ags till 100 %
av Karlskrona kommun.

Under aret har affarsplan for Affarsverken
behandlats och arbetet med nya agardirektiv for
AB Karlskronahem har pabdrjats. Bolaget har foljt
upp dotterbolagens verksamheter genom bla
riskdokument, ekonomisk uppféljning, finansiella
riktlinjer samt att KFs mal har brutits ner till
sk SMARTA mal av bolagen.

Affarsverken Karlskrona AB

Tabell 48

2016 2015 2014 2013 2012

Omsaéttning 442 395 383 384 464
Resultat efter 20,9 20,6 4,2 1,4 14,0
finansnetto

Soliditet % 17 16 16 16 16
Soliditet % koncern 18 16 16 17 16
Eget kapital 32 24 24 24 24
Balansomslutning 2042 1975 1973 1951 2035

Andamél

Bedriva inkdp, produktion och distribution av energi
inom omradena el, fjarrvarme fjarrkyla och gas, driva
kommunikationsnét och IT-tjanster kopplade till den
bransch féretaget &r verksam inom, insamla och om-
handerta hushalls- och industriavfall, utéva trafikser-
vice, dga och forvalta fastigheter med flera anlagg-
ningar for Affarsverksrérelsens behov samt &ga och
forvalta andelar och aktier med anknytning till
bolagets verksamhet. Affarsverken AB ager 100 %

av aktierna i Affarsverken Energi AB och 100 % av
aktierna i Affarsverken Elnat AB.

Viktiga h&ndelser

Resultatet for bolaget har under 2016 paverkats
negativt av det milda vadret fér bade varme- och
elférséljningen. Koncernen Affarsverken omsatte
under aret 882 mnkr. Affarsverkskoncernens resultat
fore dispositioner blev 62,1 mnkr jamfért med
budgeterat 47 mnkr. Bolaget investerade under aret
111 mnkr huvudsakligen inom stadsnat (76 mnkr),
fiarrvédrme (10 mnkr) och elnat (9 mnkr).

Moderbolagets, Affarsverken AB,
verksamhet under aret per verksamhetsgren:

Varme

En ny prismodell inférdes vid arsskiftet med ett
sédsongsvarierat pris tillsammans med en effektav-
gift. Jamfért med tidigare modell innebér det for
kunden ett hégre pris under vintern men lagre under
sommaren. Férandringen ar berédknad som kost-
nadsneutral foér kunden. Eftersom aret startade med
en betydligt kallare januari &n normalt kravdes dock
mycket information och fértydligande i samband
med att forsta fakturan skickades ut. Under varen
fick bolaget vid nagra tillfallen kéra kraftvarmeverket
pa reducerad kapacitet beroende pa problem med
stoftfilter. Under hdsten har kraftvarmeverket haft
mindre stérningar vilket lett till nagot hégre kostnader.

Renhallning

Volymerna in till anlaggningen har 6kat bland annat
med massor fran Pottholmsprojektet i centrala
Karlskrona. Men &ven &tervinningen har efterhand
Okat och tillsammans med 6versyn av rutiner och
personalresurser lyckades bolaget vanda den
negativa resultatutvecklingen i bérjan av aret.

Battrafik

Antalet resande for hela aret blev 91 440 passage-
rare (jmf foreg ar 68 241), varav 17 698 st avsag
pendlingstrafiken mellan Sturkd och Tross6. Under
sommaren kompletterades dven med trafik fran
Hassl6 och den slutade pa 3 560 st resande vilket
ingar i totalen. Den nya pendlingstrafiken till och fran
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Sturkd har bidragit till att antalet resande har 6kat
och visat sig vara ett bra alternativ till annan
kollektivtrafik i en stad som Karlskrona.

Stadsnat

Utbyggnaden har fortsatt i hog takt mot 2020-malet
och projekt genomférs pa flera platser inom
kommunen samtidigt. Under aret har det varit fem
entreprendrer igadng och totalt har ca 3 500 villor
maluppfyllts. Under 2017 och 2018 &r planen att
fortsétta bygga ut ca 3 500-4 000 villor per ar.
Under sommaren ¢kade konkurrensen pa marknaden
och darmed behovet av att informera kunderna om
erbjudandet och langsiktigheten i var satsning pa
bredbandsutbyggnad.

Affarsverken Energi AB

Tabell 49

2016 2015 2014 2013 2012

Omsattning 321 427 383 421 399

Resultat efter finansnetto 10,6 1,8 7,3 12,0 4,5

Soliditet % 6 4 6 6 6

Eget kapital 4,5 4,5 4,6 4,8 4,8

Balansomslutning 80 108 82 84 75
Andamal

Bolaget skall bedriva handel med energi. Bolagets
syfte &r att enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande framja en god elférsorjning. Bolaget
ags till 100 % av Affarsverken Karlskrona AB.

Viktiga h&ndelser

Forsaljningen for 2016 blev 753 Gwh (1 074 Gwh)
vilket ar vasentligt Iagre an féregdende ar beroende
pa att bolaget tappade den storsta kunden infor
aret. Trots detta blev resultatet betydligt battre &n
budget beroende pa ett aktivt arbete med margina-
ler och inkdp. Bolaget har from april 2015 ett eget
balansansvar vilket innebdr att man &ven hanterar
inkdpet av den fysiska handeln mot elbdrsen. De
nya rutinerna fér prognostisering, rapportering och
kontroll av balansansvaret har fungerat val under
aret. Bolaget har sékerstallt de omteckningar som
gjorts pa utgdende kontrakt under aret.

64 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2016

Affarsverken Elnat AB

Tabell 50
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Omeséttning 133 112 111 111 0
Resultat efter finansnetto 30 16 17 14 0
Soliditet % 0 0 0 0 99
Eget kapital 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Balansomslutning 247 245 248 236 0,8
Andamal
Bolaget skall bedriva elnatsverksamhet. Bolaget ska
verka for en saker elférsdrjning till sina kunder.
Bolaget ags till 100 % av Affarsverken Karlskrona AB.
Viktiga hé&ndelser
Energileveransen for aret slutade pa 375 Gwh vilket
ar nagot hogre an féregaende ar. For Elnat har
beskedet fran Energimarknadsinspektionen kommit
betraffande intdktsramen for perioden 2016-2019,
vilket har 6verklagats av bolaget, i likhet med ett
flertal branschkollegor, och den réattsliga processen
har fortsatt. Ett antal fel i borjan av aret orsakade
hogre underhallskostnader.
Kabel- och stéllverksfel samt problem med ett
antal mattransformatorer orsakade en del stérningar
i natet. Leveranssakerheten har generellt sett varit
god men nagot sémre &n foregaende ar.
Under sommaren har en omlaggning gjorts av
den stora 130 kv kabeln in till Trossé beroende
pa Pottholmsprojektet och utbyte av de aldsta
elektroniska matarna ar pabdrjad beroende pa
hogre krav pa prestation av timvarden.
AB Karlskronahem
Tabell 51
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Omséttning 359 353 348 336 331
Resultat efter finansnetto 14,0 13,6 8,2 79 7,4
Soliditet % 18 18 18 18 18
Eget kapital 335 332 331 331 328
Balansomslutning 1876 1851 1858 1861 1784
Andamél

AB Karlskronahem har som évergripande mal fér sin



verksamhet att férvarva, avyttra och forvalta
fastigheter eller tomtratter i Karlskrona Kommun.

Viktiga h&ndelser

Resultatet efter finansiella poster uppgick till + 14,0
mnkr for ar 2016 vilket ar nagot battre an dgarens
resultatkrav. Bolaget uppfyller &ven &garens krav pa
soliditet.

En fortsatt satsning pa energibesparande atgarder
har genomférts under aret. Dartill har ett gynnsamt
vader och ett gott utfall pa energibesparande
atgarder mojliggjort en ytterligare satsning pa
planerat underhall och investeringar under aret.

Bolaget arbetar pa olika satt med trygghetsfragor
och att kunna erbjuda all grupper mojlighet till
boende. Boinflytandeaktiviteter med stdd av fritids-
medel samt trapphustréffar med syfte att bl.a. dka
trygghet och trivsel har skett under aret. Natt- och
trygghetsvandringar omfattar saval Kungsmarken,
Marieberg, Kullaomradet som Kronotorpsomradet.
Mangfaldsarbetet bedrivs enligt en av styrelsen
antagen plan.

Vid arsskiftet hade bolaget 5 outhyrda och
sparrade lagenheter.

Det planerade underhallet uppgar till 63 mnkr
under aret. Totalt har 67 mnkr nedlagts i investe-
ringar under aret varav de stérsta ar ny och ombygg-
nation Hammarbygéarden (36,5 mnkr) och ombygg-
nad paviljongen pa Ekliden (9,8 mnkr).

Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Tabell 52

2016 2015 2014 2013 2012

Omsaéttning 57 56 56 58 61

Resultat efter finansnetto 3,0 1,9 11 11 0,9

Soliditet % 7 7 7 7 6

Eget kapital 40 41 41 4 39

Balansomslutning 562 570 568 584 596
Andamél

Bolagets syfte ar att med beaktande av kommunal-
rattsliga regler férmedla mark- och flexibel lokal-
upplatelse till foretag och darigenom skapa etable-
rings- och utvecklingsmgjligheter fér nya samt

befintliga féretag och organisationer inom kommunen.

Viktiga h&ndelser

Bolaget omsatte 57 mnkr och redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa + 3,0 mnkr fér 2016 vilket
ar battre &n agarens resultatkrav.

Under aret har vakansgraden i Campus Gréasviks
foretagspark minskat efter nya uthyrningar.
Vakansgraden i industrinotellen ar fortsatt mycket
lag. Sett till hela fastighetsbestandet ar ca 97 % av
lokalerna uthyrda.

Total yta uppgar till ca 75 300 m2.

Utveckling | Karlskrona AB

Tabell 53

Mnkr 2016 2015 2014 2013

Omsattning 11,9 7,5 10,5 12

Resultat efter finansnetto 11,1 -245 -23,0 -23,3

Soliditet % 2 2 4 5

Eget kapital 0,7 0,7 0,7 0,7

Balansomslutning 34 37 18 13
Andamél

Bolaget ska bedriva turismverksamhet och evene-
mang inom Karlskrona kommun samt marknadsféra
Karlskrona som destination och etableringsort. Syftet
ar att stérka Karlskronas position som etableringsort
for foretag och som destinationsort for besdkare.

Viktiga handelser
Bolaget omsatte under aret 11,9 mnkr och bolagets
resultat efter finansiella poster ar - 11,1 mnkr.
Utveckling av evenemang fortsétter och under
2016 har bland annat Skargardsfesten fortsatt, vilket
aven inkluderar den satsning om 3 mnkr som
Karlskrona kommun svarat for. Bolaget har en
pagaende skatteprocess avseende ar 2013 och 2014
som beaktades i bokslut 2015. Skatteverkets beslut
ar dverklagat till férvaltningsrétten. Bolagets ansvar
har dven legat att driva den fysiska Turistbyran och
att ansvara for tva stérre evenemang, den traditio-
nella Lévmarknaden och det sedan ett par ar stora
sommareventet, Karlskrona Skargardsfest.
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Aret som gatt har medfort en 15-procentig dkning av

Karlskrona Fryshuset AB
antalet larm till RAddningstjansten. Brander utomhus,

Andamal

Bolaget &r vilande. Karlskrona Fryshus &gs till 99,98 %

trafikolyckor, onddiga automatiska brandlarm och

drunkningar ar de kategorier som 6kat mest. Vackert
av Karlskrona kommun vader framst i bdrjan av sommaren avspeglar sig i en
betydande 6kning av antalet brander i skog och mark

men ocksa i en 6kning av drunkningsolyckorna.

Kommunalforbundet

Raddningstjansten O Bleki
addningstjansten O Blekinge Cura Indivdutveckling

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge
startade verksamheten 2000-07-01 och bedrivits
efter de intentioner som fullméaktige i Karlskrona och
Ronneby gett tillkdnna i kommunalférbundets
raddningstjanstplan. Kommunalférbundet ags till
61,5 % av Karlskrona kommun och till 38,5 % av

Ronneby kommun.

Viktiga hé&ndelser
Foérbundet omsatter 8 mnkr och resultatet for ar 2016
ar - 0,4 mnkr.

Byggnationen av en ny brandstation i Karlskrona
beréknas paborjas under varen 2017. | Ronneby
kommer brandstationen att byggas om och renoveras.

Skolan ar en viktig malgrupp for Raddningstjanstens
utbildning och under &ret har 749 elever i arskurs 5
och 754 skolelever i arskurs 8 genomgatt utbildning.
Férutom dessa elever har 3 604 personer utbildats
i brandskydd.

Raddningstjansten deltar aktivt med radgivning
vid byggnation eller &ndring av byggnader dar brand
kan f& stora konsekvenser.

Under aret har ca 160 bygglov och brandskyddsdo-
kumentationer remitterats till Raddningstjansten, vilket
ar en mycket kraftig 6kning. Bland annat kan ndmnas
ny- och ombyggnation ABB och SAAB Kockums samt
nya HVB-hem for ensamkommande.
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Cura Individutveckling ar ett kommunalférbund med
Blekinges kommuner som medlemmar. Vardforbundets
huvuduppgift &r att erbjuda kvalitativa tjanster inom
omradena vard, skola, omsorg och utbildning inom
de psykosociala och neuropsykiatriska omradena.
Foérbundet ags till 40 % av Karlskrona kommun.

Arets handelser

Aret som gatt har praglats av stor turbulens som en
foljd av det stora antalet ensamkommande barn och
ungdomar som kommit till Sverige. Under varen 2016
utokade man med tva permanenta boenden och
under sommaren ytterligare ett. Samtidigt har tva
provisoriska boenden avvecklats. Efter politiska
beslut har flyktingstrommen havts och farre ungdomar
kommer nu till Sverige. Detta har i sin tur &ndrat
férutsattningarna for verksamheten och neddragningar
planeras nu.

Aven Klaragymnasiet med internat har utékat sin
verksamhet. Dar har andelen ungdomar som bara
gar i skola 6kat markant.

Mot bakgrunden av den stora expansionen av
verksamheter beslutades i maj om en ny organisation
dar samtliga ungdomsboenden samlades i en egen
organisatorisk enhet.

Tabell 54

Tabell 55
Mnkr 2016 2015 2014 2013

Mnkr 2016 2015 2014 2013
Omsattning 8 6 6 6 o

Omsattning 203 145 12 103
Resultat efter finansnetto 0 -1 0 -1 )

Resultat efter finansnetto 2 7 3 5
Soliditet % 2 3 4 4 .

Soliditet % 50 49 63 62
Eget kapital 2 2 3 3 .

Eget kapital 33 31 38 33
Balansomslutning 74 72 72 69 )

Balansomslutning 66 62 61 53
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KBP i Karlskrona AB

Tabell 56
Mnkr 2016 2015 2014 2013
Omséttning 33 37 21 28
Resultat efter finansnetto -1 1 3 0
Soliditet % 85 83 88 88
Eget kapital 156 156 159 159
Balansomslutning 184 187 181 180

Foretaget bildades den 1 juli 2010 i och ags till 49 %
av Karlskrona kommun och till 51 % av Stena Line
AB. Foretaget &ger och driver Verko farjehamn.
Genom avtal med Karlskrona kommun innehar
bolaget ratten att nyttja den jarnvégsterminal som
etablerats i anslutning till hamnen. Ett sarskilt
agarsamrad dar Karlskrona kommun och Stena Line
har tva ledamoter var fattar beslut i fragor som
paverkar bolagets verksamhet, storre investeringar,
vinstutdelningar och kapitaltillskott.

N&mnvarda héndelser for den totala verksamhe-
ten under perioden ér:

e Trafiktillvaxten av frakt 2016 vs 2015 motsvarar
10 % och for passagerare 3 %

e Tidigare beslutade investeringar avseende
om- och tillbyggnad av terminalen samt installa-
tion av sprinkleranlaggning har fardigstallts
liksom talthall fér mellanlagring av gods.

e Mark- och Miljééverdomstolen har meddelat
dom avseende slutliga bullervillkor. Domen vann
laga kraft 17 november 2016, och berdknas inte
innebéara nagra vasentliga inskrankningar for
bolagets verksamhet.

e Bolaget ansdkte 2015 om &ndring av géllande
miljotillstand for att kunna bedriva hamnverk-
samhet &ven nattetid. Dom meddelades den
2 februari 2017 och innebar att det villkor som
tidigare hindrat farjetrafik nattetid upphéavdes.
Detta vinner laga kraft 2017-03-09 under
forutsattning att det inte 6verklagas.
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Arbetsmarknadsnamnden

Avvikelse mot helarsbudget

Tabell 57 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015
Intakter 80,7 41,9
Kostnader -130,1 -82
Nettokostnad -49,5 -40,1
Budgetram 50,9 38,8
Arets avvikelse mot budget 1,4 -1,3
Investeringsutfall 0,1 0,1
Antal anstéllda 109 88
Antal arsarbetare 108 83

2016 ar arbetsmarknadsnamndens andra verk-
samhetsar sedan namnden bildades. | nAmndens
ansvarsomrade ingar fran och med 2016, férutom
vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgéarder som
varit med fran borjan, dven ansvaret for integrations-
atgarder for nyanlanda kommuninvanare.

Arbetsmarknadsnamndens budgetram for &r 2016
uppgick till 50,9 mnkr. Arets avvikelse mot budget blev
+ 1,4 mnkr. | budgetramen ingick ett engadngsanslag pa
7,4 mnkr avseende kostnader for insatser for nyanlanda,
hela detta anslag har férbrukats under aret.

Arbetsmarknadsnamndens verksamheter omsatter
totalt 129,8 mnkr och finansieras med 80,7 mnkr (ca
62 %) av egna intékter och aterstadende finansieras
via kommunens budget. De egna intakterna bestar
huvudsakligen av olika former av bidrag fran staten,
totalt 73 mnkr, samt av projektbidrag av olika slag.
Det stora beroendet av extern, framst statlig
finansiering, innebér svarigheter att bedriva en
langsiktig och stabil verksamhet och innebar alltid
en risk. Det &r darfér namndens uppfattning att ett
framtida scenario maste vara att verksamheten ar
grundfinansierad genom en tilldelad ram.

Av kostnaderna bestar ungefar tva tredjedelar av
personalkostnader och resten av 6vriga omkostnader,
sa som lokalhyror, materialkostnader och képta
tjanster.

Den politiska verksamhetens kostnader har varit
mycket lagre an budgeterat for ar 2016. Det beror
framst pa& dndrade arvodesregler for nAmndens
ledamoter samt pa att ett av ndmndens sammantraden
under aret stallts in pa grund av for fa arenden.

Aven kostnaderna fér administration och ledning
har varit lagre an budgeterat, vilket framst beror pa
lagre personalkostnader och lagre kostnader for
kopta tjanster.

+1,4 mnkr

Nettokostnaderna for vuxenutbildningens verksamhet
har under 2016 varit cirka 1 mnkr lagre an budgeterat.
Huvuddelen av vuxenutbildningens 6verskott beror
pa att personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat
for perioden. Detta beror pd att ett antal tjanster inte
kunnat tillsattas i den takt som budgeten forutsatte,
vilket bland annat beror pa brist pa vissa lararkate-
gorier. Kostnaderna for kdpta utbildningar, framst
inom yrkesutbildningarna, har ocksa varit Iagre an
férvantat. Orsaken till detta 6verskott ar bland annat
att ett antal planerade utbildningar startat senare
under aret an forutsett, vilket gor att en stérre del av
kostnaderna fér dessa hamnar pa nasta ar. Statsbi-
dragsintakterna har under aret blivit ndgot hogre an
forvantat, d& extra statsbidrag tilldelats verksamheten
i slutet av aret. Intékterna for svenska for invandrare
har daremot blivit Iagre &n budgeterat eftersom
andelen studenter som tillhdr etableringen sjunkit
nagot i forhallande till vad som forvantades.

Arbetsmarknadsavdelningens nettokostnader som
helhet foljer i stort sett budget. Anordnarbidragen
fran Arbetsférmedlingen har blivit hégre an forvantat
eftersom utfasningen av gamla FAS3 inte har gatt s&
fort som antogs i budgeten. Navigatorcentrum visar
tillsammans med feriearbeten for ungdomar ett visst
Overskott, som frimst avser lagre personalkostnader.
Feriearbetena har i &r inneburit att 300 ungdomar
fatt 3 veckors arbete under sommarlovet. Nettokost-
naderna for Arbetsmarknadscentrum &r ndgot hogre
an budgeterat. En stor del av arbetsmarknadsavdel-
ningen finansieras av tre pdgéende EU-projekt,
SKAPA2.0, SKAPA KOMP och BUL2.0, dessa
fortléper enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden tog éver ansvaret for
hanteringen av den schablonersattning som kommunen
erhaller for etablering och introduktion av nyanldnda
frdn och med arsskiftet. Intékterna i form av stats-
bidrag fran Migrationsverket har under aret blivit nagot
lagre &n forvantat, da inflyttningen av nyanlanda under
slutet av aret blivit lagre an vad som antogs i budgeten.
Trots att dven kostnaderna har varit ndgot lagre an
forvantat sa medfor de lagre intakterna att verk-
samhetens kostnader och intékter inte helt har
varit i balans. Det innebaér att cirka 400 tkr fran det
balanserade dverskottet fran tidigare ars verksamhet
fatt anvéndas for att tacka arets underskott.
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Drift- och servicenamnden, exkl VA-verksamhet

Avvikelse mot helarsbudget +5,0 mnkr

Tabell 58 RESULTATRAKNING som gjordes under andra halvéret, da ytterligare en
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Budgetramen for drift- och servicendmndens
verksamheter exklusive VA-verksamheten uppgar till
148,9 mnkr. Budgetavvikelse for drift- och service-
férvaltningens verksamheter, exklusive VA-verksam-
heten uppgar fér 2016 till, + 5,0 mnkr.

Namndens verksamheter har sdledes sammanta-
get sett kunnat bedrivas inom den av kommunfull-
méktige anvisade nettoramen. Inom ndmnden varierar
utfallet fran 6verskott om + 1,5 mnkr (Redovisnings-
avdelningen) till underskott om - 1,8 mnkr (Kost-
avdelningen).

Den positiva avvikelsen ar 1,1 mnkr bestar av bade
positiva och negativa avvikelser.

Centrala verksamheter

Reserv inom stabsavdelningen for externa konsulter
m.m. har inte tagits i ansprak fullt ut. | bokslutet fér
2016 finns inga kostnader fér "Ostersjohallsprojektet”.
Dessa kommer att tackas i samband med att forsalj-
ningen verkstalls vilket sker under varen 2017.

| prognosen baserad pa andra tertialet ingick en
beddmd kostnad om 0,5 mnkr. Kostnaderna for
namndens politiska verksamhet 6verskrider budgeten
med - 0,3 mnkr. Nagot farre utdebiterade timmar for
projektledning &n budget, - 0,2 mnkr. Hogre intakter
for krisberedskap och kalkning av vattendrag,

+ 0,1 mnkr.

Fastighetsavdelning
Budgetavvikelsen uppgar till - 0,1 mnkr.
Verksamhetsfastigheters positiva utfall pa + 1 mnkr
beror pa att det planerade underhallet bromsades
nagot under hosten for att kunna parera det befarade
underskottet p& byggservice. Byggservice har ett
negativt utfall pa - 1 mnkr, vilket framst kan forklaras
personalomséttning under aret och att enhetens
kapacitet darmed inte kunde nyttjas fullt ut. Aven
administrationen har en negativ avvikelse, - 0,2 mnkr.
Detta beror framst pa den forstéarkning av felanmalan
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mnkr 2016 2015 2014 person anstélldes. Den negativa avvikelsen pa
Intékter 818,6 7952 8470 byggledning/arbete bestar av upparbetade kostnader
Kostnader -962,4 -944,5 -10080 i diverse utredningsprojekt infor kommande investe-
Nettokostnad -143,8 -149,3 -156,0 .

ringar.
Kommunbidrag 148,9 149,8 159,56
Arets resultat 5,0 0,5 3,5 )

Gata/parkavdelning

Avdelningens positiva avvikelse mot budget pa 0,2
mnkr beror bland annat pé& att parkeringsintakterna
om 15,4 dverstiger budget med 1,4 mnkr. JAmfort
med 2015 har parkeringsintékterna dkat med 0,2
mnkr. 0,9 mnkr av de utékade parkeringsintakterna
har lagts pa underhallsatgarder Infartsleden, vilket
kommer medfdra lagre driftskostnader kommande
ar. Den milda vintersdsongen resulterade 1,8 mnkr
lagre kostnader jamfort med budget som ombudge-
terats till belaggningsunderhall och malning av
belaggningen.

Under 2016 har det varit mdnga evenemang i staden,
evenemang som Svenska Rallyt, SM i kanot, Pride-
festivalen, Swimrun, Pask i city, Karlskrona varmarknad,
julmarknad i City, Skargardsfesten, Hasslofestivalen,
matmarknad pa torget, blodomloppet och Karskrona
torgfest. Alla evenemang &r positiva for kommunen
men medfér samtidigt kostnader for trafikavstangning
och stédning m.m. Antalet evenemang, och omfatt-
ningen av dem Okar dver tid vilket &r positivt. Drift-
och servicendmndens medverkan genomférs utan
att ndmnden har erhallit resurser for sin delaktighet.
| s& matto kan konstateras att evenemang prioriteras
inom tilldelad ram. Kostnaden under 2016 uppgick
till 0,8 mnkr.

Parkverksamhetens negativa avvikelse pa 1,3 mnkr
beror pa extra satsning pa sasongsanstéllning, ogras-
bek&mpning stadning av staden, 0,6 mnkr. Kostnader
kaffestugan och djurparken i Wamdparken 0,2 mnkr.

Séakerhetsatgarder och upprustning av badplatser
0,4 mnkr. Atgérder infor forséljning av Drags®
camping 0,4 mnkr.

Hamnavdelning

Avdelningen visar ingen avvikelse mot budget

men 6ver- och underskott inom de olika verksam-
heterna finns och kommenteras nedan. Underskott
péa fiskehamnar/landningshamnar beror pa att
personalkostnader i samband med beredskap



bokférts har men budgeterats under administration/
planering. Landningsfrekvensen under 2016 minskat
i Saltd fiskhamn och ger darmed lagre intékter &n
budget. Intakterna for fritidsbatplatserna kom inte
upp till budgeterad niva. Detta berodde till stor del
pa att "mindre attraktiva” batplatser ej efterfragades
och darfor inte kunde hyras ut. Exempel pa sddana
platser &r Borgmastarekajen och brygga 6 vid
Bjorkholmskajen. Grasvik, Pantarholmskajen,
Studentviken samt Sandhamn var andra omraden
dar det var svart att hyra ut lediga batplatser.
Arbetsbaten Frasse saldes under 2015 och inkom-
sten, 0,2 mnkr, bokfordes &dven det aret. Under 2016
har batens restvarde, 0,6 mnkr, skrivits av.

[T-avdelning
Ett par vakanser och partiella tjanstledigheter gav
ett vaxande 6verskott pa personalkostnadssidan
under aret och en positiv avvikelse mot budget med
0,3 mnkr. Rekryteringar gjordes under kvartal fyra
for ett par av de vakanta tjdnsterna men en vakans
kvarstar. | och med att det nya telefoniavtalet for
telefoni som tjanst borjade gélla den 1 december
2016 far kommunen totalt sett Iagre kostnader for
telefoni framat i tiden. Ny modell fér hur kostnaderna
ska férdelas ut i den kommunala organisationen
haller pa att tas fram fér 2017. Av praktiska skal
interndebiterades emellertid kostnaderna i slutet
av aret enligt det gamla avtalet. Det innebar att
IT-avdelningen, i férhallande till tidigare under aret
prognostiserade interna intakter, tappade totalt
180 tkr under perioden november-december.
Under andra halvan av aret uppmarksammades
vidare att vissa interna avgifter till verksamheten som
fakturerats i december 2015 bokats fel sa att de dven
uppkom i januari 2016. Detta reglerades under andra
halvan av aret och innebar en minskning av intakterna
med 800 tkr. Tidigare under aret prognostiserade
overskott forbyttes darmed i ett utfall i paritet med
budget. Under hdsten har sedan utfallet férbattrats till
ett sammantaget dverskott om 0,3 mnkr.

KKC/Kundservice

Avvikelse mot budget uppgar till + 1,3 mnkr. Fler
utbildningar/férelasningar an férvantat har genom-
forts, vilket har genererat ett 6verskott gentemot

budget pa 200 tkr. Personalkostnaderna ar lagre &n
budgeterat med anledning av vakanta tjanster inom
saval KKC som Kundservice. Tjansterna har hallits
vakanta i vantan pa éppnande av kontaktcenter

i Ruthensparre. Det nya kontaktcentret vantades
starta redan under 2016 men har forsenats. Brist pa
vikarier har inneburit att sjukfranvaro och semester
inte har kunnat tdckas. Sammantaget har det medfort
en positiv avvikelse mot budget med 0,7 mnkr. Lagre
kostnader for information da avtalet med Eniro sagts
upp for 2016. Arskostnaden for avtalet uppgér till

0,2 mnkr. Husradet for Ruthensparre har nyttjat 0,1 mnkr
av tillgangliga 0,3 mnkr. Renovering av kok van 5
Ruthensparre har genomférts men kostnaderna pa
0,1 mnkr som var planerade fér Husradet belastade
istéllet lokalunderhall. Projektering av Kommun-
husets nya entré pagar och Kundservice ska flytta
ner till plan ett. En projektbeskrivning for uppdraget
med ”Felanmélan och parkeringsservice” i nytt
Kontaktcenter har tagits fram.

Kostavdelning

Budgetavvikelsen uppgar till - 1,8 mnkr. Den faktor som
beddms ha haft stérst inverkan pa dkade livsmedels-
kostnader under aret ar volymokningar. En 6kad volym
innebér utdkade kostnader for avdelningen for personal
och livsmedel. Debitering sker inte retroaktivt och det
medfor en stor osakerhet i uppfoljning och prognoser.
Avstéamningsperioder ar 15 februari och 15 september
och volymférandringar inom plus/minus tva % regleras
inte. Uppfdljning av serverade portioner gors varje
manad for att i viss man kunna mota 6kade rorliga
kostnader utan att det paverkar matkvalitén. Volymok-
ningen har medfort hojd sysselsattningsgrad for
personalen i nagra kok och vikariebrist vid sjukfranvaro
har medfort att ordinarie personal bokats in pa
fylinads- och 6vertid. Detta ar orsaken till hogre
personalkostnader och en negativ avvikelse pa 0,5
mnkr mot budget for 2016. Kompen-sation for del av de
Okade personalkostnaderna ingar i den arliga volymav-
stdmning som resulterade i 0,24 mnkr i 6kade intékter.

| samband med att fastighets-avdelningen genomfér
renovering i och underhall av koken tillkommer
kostnader for tdmning av storkdksutrustning och
mattransporter under tiden fér renovering. Under 2016
uppgick denna kostnad till 0,5 mnkr, vilket det inte
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fanns tackning for i budgeten. Pristkning pa livsmedel
uppgick till 1,6 % under 2016 (SCB, statistiska
centralbyran). Livsmedel kdps arligen fér ca 47 mnkr
och prisdkningen motsvarar drygt en miljon kronor som
inte kompenseras i budgetramen

Logistikavdelning
Budgetavvikelsen uppgar till - 0,2 mnkr. Logistik-
avdelningens verksamheter och har inga i férvéag
bestdmda volymer. For leasingbilshanteringen ar det
ingen planeringsméssig utmaning da efterfragan
Over tid ar jamn och avtalslangderna langa. Det
innebar att det &r lattare att justera férdelningen av
fasta kostnader for att uppna balans under aret.
Inom tryckeri samt transportverksamheten ar
rorligheten i efterfragan dock snabb. Arets negativa
resultat kan harledas till en lagre efterfragan pa tryck
under december manad. Under de senaste sju aren
har december manad kannetecknats av en markant
okning i efterfragan jamfort med en genomsnittmanad.
Karlskrona kommuns bestéllning av tryck vid det
interna tryckeriet har minskat. Den totalt externt
kodpta tryckerivolymen utgdr 46 % av den totala
volymen, och har 6kat med 37 % jamfért med 2015.
Det finns séledes en forskjutning fran internt till
externt tryck. Ett minska anvandande av det interna
tryckeriet marks ocksa genom att utskriftsvolymen
vid de stationdra multifunktionskrivarna i Ruthensparre
Okat med 6 %. Ett nytt ramavtal for leasingfordon &r
klart. Det nya avtalet har sankt priset jamfort med
féregaende avtal med 1,5 %. Med hénsyn tagen till
prisutvecklingen sedan foregdende avtal uppgar
kostnadsminskningen till ca 6 %.

Loneavdelning
Budgetavvikelsen uppgar till - 0,4 mnkr.
Avdelningen arbetar intensivt med att komma
tillrdtta med systeminstaliningar i I6nesystemet som
varit felaktiga sedan ménga ar tillbaka. Planen ar att
arbetet skall kunna slutféras under varen 2017.
Systemleverantéren CGl, personal fran Loneavdel-
ningen, HR samt extra resurser i form av timanstalld
personal arbetar med problemldsningen. Under
hésten har Loneavdelningen arbetat intensivt med
organisationsforandringen for att ta Karlskrona
kommun fran elva till nio férvaltningar i kommunens
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i HR-system, vilket beslutades av KF 2015. | samband
med organisationsprojektet gors en genomlysning
av personalsystemet sé att det har basta méjliga
installningar, i syfte att vara ett anvéndarvanligt och
effektivt systemstdd. Kunskapsférvaltningen och
Kultur- och Fritidsforvaltningen ar uppdaterade
resterande férvaltningar aterstar 2017 och 2018.
Hosten 2015 inférdes en Servicedesk. Syftet med
férandringen &r att chefer och anstéllda inom
Karlskrona kommun ska ha en serviceinriktad och
modern I6nefunktion som levererar ett bra stéd med
hog kvalitet. Utvecklingsarbetet fortgar med att
utveckla processer och rutiner, att arbeta fram
manualer och att arbeta med internutbildning och
workshops riktade till chefer i kommunens olika
verksamheter.

Redovisningsavdelning

Avdelningen visar ett positivt dverskott med 1,5 mnkr.
Budgetram for redovisningsavdelningen uppgick 2016
till 11,1 mnkr. Budgetramen infér 2016 har minskats
med 1 % till féljd av en forvaltningsévergripande
besparing. Ett dverskott om 0,8 mnkr avseende
personalkostnader kan hanféras till vakanta tjanster pa
avdelningen. Avdelningens kostnader for utveckling
och uppdatering av system har varit laga, + 0,7 mnkr
i fornallande till budget. Inom avdelningen har det
under aret funnits vakanser, da framst pa avdelnings-
chefsfunktionen, vilket inneburit att detta arbete inte
har drivits pa samtidigt som systemleverantoren
Aditro képts upp av annan leverantdr. Utvecklings-
kostnaderna kommer att 6ka 2017.
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2016 2015 2014 2013 2012
Fastighetsforvaltning (1000 kvm)
Total lokalyta 468 467 465 461 462
Darav kommunégda 299 304 309 309 313
Darav forhyrda 169 163 156 152 149
Outhyrda lokaler 1,8 1,8 3,0 3,5 4
Andel outhyrda i % av total lokalyta 0,60% 0,59% 0,97% 1,13% 1,00%
Bokfort varde mkr 923 851 880 878 930
Planerat underhall tkr 30913 31923 27 652 24152 34 340
Planerat underhall i forhallande till totalt underhall i % 68% 66% 61% 62% 1
Planerat underhall kr/m2 103 105 90 78 109
Antal anldggningar som forsérjs med olja 2 3 9 9 10
Olieférbrukning, totalt i m3 9 90 180 250 232
Total kostnad, egna lokaler kr/m2 693 710 716 728 728
Total kostnad, inhyrda lokaler kr/m2 1114 1123 1149 1127 1135
Gata/parkavdelningen
Antal kvm gatuyta 2361500 2361500 2360000 2360000 2350000
Antal mil gata 22,3 22,3 22,3 22,3 22
Antal km géng- och cykelvag 90,4 90,2 89,3 81,0 80
Drift och underhall kr per invanare,exkl ensk vagar o belysning 383 383 383 347 393"
Bruttokostnad i kr per m2 10,67 9,45 10,42 9.41 11
varav underhallsbelaggning 3,89 3,79 3,69 2,33 4
- varav extra underhallsinsatser enl KS beslut 121018 1
varav vintervaghalining 2,85 2,2 2,85 3,79 4
varav barmarksrenhalining 1,81 1,76 1,76 1,71 1
varav évrigt underhall 2,12 1,7 2,12 1,58 2
*inklusive extra underhall
Gatubelysning kr/ljuspunkt 744 744 744 746 746
Antal ljuspunkter 14698 14680 14654 14624 14 624
varav kvicksilverarmaturer 2786 3000 3142 4521 4521
varav hégtrycksarmaturer 11232 11232 11064 9663 9 663
varav ledarmaturer 250 0 0 0 0
varav 6vriga armaturer 430 448 448 440 440
Energiférbrukning per belysningspunkt i kwh, trafikbelysning 365 377 382 408 408
Gatuparkering
Antal parkeringsplatser Trosso 3500 3600 3600 3600 3600
Antal parkeringsautomater Tross® 56 56 56 56 55
Antal felparkeringsavgifter 8734 7500 7772 7378 6619
Andel webltsta Trossokort av totalt antal 62,7% 53,5% 37,1% 26,6%
Andel webtimbetalning av totalt 38,0% 26,7% 20,6% 6,4%
Park/natur
Parkmark, drift o underhall kr per invanare 199 195 193 186
- varav extra underhallsinsatser enl KS beslut 121018
Lekplatser, drift och underhall kr per invanare 16 14 19 16
- varav extra underhallsinsatser enl KS beslut 121018
Lekplatser, antal 83 83 87 87
Blomlador, antal 145 145 145 145
Stadstrad 2000 1982 1386 1386
Utplanteringsvéxter antal m2 650 600 600 600
Strandbad, antal 32 32 32 32

Karlskrona kommuns arsredovisning 2016 | 73




fortsattning tabell 59 VERKSAMHETSMATT

<
m
53]
X
)
>

<
I
m
4
)
w
m
3]
>
3
4
m
1
)
il

2016 2015 2014 2013 2012
Antal strander/hamnar med Bl& Flagg
* inklusive extra underhall
** efter parkeringsplatsinventering 2011
Hamnavdelningen
Fritidsbéatsplatser, kommunal forvaltning 1873 1850 1791 1785 1601
Fritidsbatsplatser, sjalvforvaltning 674 732 732 732 950
Fritidsbatplatser, batklubbsarrende 277 252 252 252 252
Antal gastnétter fritidsbatar, kommunal forvaltning 1483 1752 1710 1575 1416
Antal gastnatter fritidsbatar, sjalvforvaltning 5970 8014 7819 8131 8002
Fran 2010 tillndr Kristianopel och Sandham sjalvforvaltning
Antal géstnatter husbilar, kommunal férvaltning 193 100 69 128 34
Antal gastnétter husbilar, sjélvforvaltning 4384 2492 2432 1475 1437
2010 ingér géastnatter husbilar i gastnatter fritidsbatar
Intékter kr/batplats i egen regi 1814 1675 1634 1542 1489
Intékter kr/batplats sjalvforvaltning 185 198 196 196 326
Kansliavdelningen antal drenden
KF-arenden 246 239 161 214
KS-arenden 390 322 260 330
TN/DSN TU 78 53
TN/DSN AU 133 11
TN/DSN 176 141
Kostavdelningen
Andel ekologiska livsmedel 32,0% 30% 23% 19% 0
Barn i forskola: portioner/arsarb 108 109 109 109 108
Elever i skola: portioner/arsarb 101 98 97 98 100
Gaster i aldreomsorgen: dygnsportioner/arsarb 23 21 20 20 20
Logistikavdelningen
Administrerade leasingfordon 404 423 406 420 351
Administrerade egenagda fordon 169 169 165
Antal leasade miljéfordon, personbilar 124 328 321 334 285
Antal leasade miljéfordon, lastbilar 1 75 66 67 66
Andel miljdbilar av kommunens totala 21,8% 40,5% 40,4%
Antal leasade personbilar férdelade pa drivmedelstyp
Bensin 2 2 0 13 20
Etanol 40 76 106 109 137
Diesel 296 242 231 212 128
El 1 4 1
Antal leasade litta lastbilar fordelade pa drivmedelstyp
Bensin 0 0 0 1 2
Etanol 0 0
Diesel 64 74 71 66 64
El 1 1 1
Tryckeriet
Externt kdpta tryck 1067 823 779 960 900506 1118250 903 051
Internt kopta tryck 1252444 1448802 1776407 1762101 2055702
Andel externt kopta tryck 46,0% 35,0% 33,6% 38,8% 0
Forsaliningsintakt/arsarbetare 827 864 971876 951 994 944 130 1029 459
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Drift- och servicenamnden, VA-verksamhet

<
m
T
=
)
>
<
T
m
—
»
W
m
o
>
3
3
m
—
»
m

Avvikelse mot helérsbudget +4,0 mnkr

VA har ett budgeterat resultat pa - 3,3 mnkr for 2016, o6kningen pa 300 nya kunder. Intékterna for anslut-
d.v.s. att man fick ta eget kapital i ansprak mot- ningsavgifter visar en positiv avvikelse mot budget
svarande. Resultatet blev ett 6verskott pa 0,7 mnkr, pa 1,2 mnkr. Under 2016 har 118 stycken kunder
vilket innebéar en 6kning av det egna kapitalet. anslutit sig till vatten och/eller avlopp. Ej tillsatta
VA-verksamheten begér att fa ta i ansprak 4 mnkr tjanster leder till en budgetavvikelse pa + 1,0 mnkr.
av eget kapital fér 2017, som utgér 2016 ars budget- Rantekostnaderna uppgar till 10,6 mnkr, vilket &r
avvikelse och resultatkravet fér 2017 andras till 4,2 mnkr lagre an budgeterat och ar en effekt av det
9,2 mnkr. Budgetavvikelsen fér 2016 &r +4,0 mnkr. laga rantelaget. Internréntan uppgar till 0,9 mnkr
Intékterna for férbrukningsavgifterna visar en positiv lagre &n budgeterat. Underhallet uppgar totalt till
avvikelse mot budget pa 1,7 mnkr, vilket motsvarar 38,7 mnkr och &r 3,2 mnkr hégre an budget.

Tabell 60 VERKSAMHETSMATT

2016 2015 2014 2013 2012
Vatten och avloppsverksamhet

Kostnader i kr per férbrukning inkl. moms

for hushall med férbrukning 200me/ar 53 52,15 49,55 47,21 45
Konsumtionmsavgifter i tkr 159 617 155703 144 717 140405 133575
Anlaggningsavgifter i tkr 1256 1762 880 780 509
Anléggningsavgifter i tkr -Skuld till VA-kollektivet 11306 15861 8 055 4 868 4 583
Antal tm® debiterad vattenmangd 3 602 3 456 3 466 3444 3434
Antal tm® producerat vatten ej klart 4988 5348 4779 5018
Antal tm® renat avioppsvatten ej klart 7 642 7 324 6720 7 586
VA-abonnemang 14812 14502 14076 13844 13628
abonnemangsférdelning

Vatten och aviopp 13723 13438 13087 12908 12665
Vatten 394 368 366 384 402
Avlopp 695 696 623 552 561
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Funktionsstodsnamnden

Avvikelse mot helérsbudget -7,4 mnkr

Tabell 61 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013
Intakter 78,6 791 79,5 74,2
Kostnader -500,4 -478,6 -458,9 -426,6
Nettokostnad -427,8 -399,5 -379,4 -352,4
Verksamhetanslag 420,4 395,6 368,1 348,7
Arets resultat -7,4 -3,9 -11,3 -3,7
Investeringsutfall 1,3 0,6 0,4 0,5
Antal anstallda 724 702 692 670
Antal arsarbetare 722 786 781 748

Funktionsstddsforvaltningen redovisar for 2016 en
negativ avvikelse om 7,4 mnkr. Resultatet avviker
darmed fran den sista prognosen som lamnades per
november med 3,5 mnkr. Det finns ett antal orsaker
till att prognosen inte varit féljsam mot resultatet och
i huvudsak ses personlig assistans som en av de
storsta negativa posterna. Under aret har det
tillkommit ett antal nya beslut i form av LSS och
merparten av dessa har férvaltningen kunnat rymma
genom att iansprakta den egna tillskapade reserven
om 3,0 mnkr. Namnden fick ocksa del av kommun-
styrelsens flyktingreserv om 1,4 mnkr fér en sérskild
insats. Dock rackte reserverna inte fullt ut da det
utéver nya beslut ocksa tillkommit utékning av
timmar i redan befintliga beslut. Utékningarna har
forsakringskassan inte godkand om erséttning for
varfor det vid bokslutet ar forvaltningen som fatt sta
fér merparten av kostnaderna. Dartill r det alltjamt
svart att rakna pa jourtiden och rymma densamma
inom ram. Foérsakringskassan técker endast V4 av
jourtiden, resten far kommunen enligt nationella
beslut och regelverk sta for.

Utéver personlig assistans har forvaltningen ocksa
under aret haft ett par dyra placeringar inom
psykiatrin som inte fullt ut kunnat rymmas inom ram.
Aven hér har férvaltningen tagit reserver i ansprak
och dérmed kunnat tédcka ca 2/3 av placeringskost-
naderna. Anledningen till att prognosen inte stdmde
har var att en av placeringarna vid halvaret bedémdes
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som avslutad dar det fanns en férhoppning om av
landstinget skulle sta fér kostnaderna resten av
aret alternativt att placeringen kunde avslutas
med omedelbar verkan. Sa blev inte fallet och
forvaltningen fick ddrmed &nda sta for hela
placeringskostnaden for 2016 vilket gor att prog-
nosen avviker ca 1,1 mnkr mot faktiskt resultat.

Forvaltningen har under aret ocksa haft sarskilda
anpassningar for brukare inom korttidsverksamhet
och psykiatri vilket medfér h6ga kostnader utdver
budget eftersom dessa anpassningar tillkommer
akut och déar det gors bedémningar efter hand hur
stodet for brukarna fungerar. Den ena av dessa har
i perioder varit pa olika placeringar men da det inte
fungerade beddmde forvaltningen att insatsen skulle
ske pa i egen regi men med hég personaltathet som
foljd. Kostnadsmassigt ar det ingen storre skillnad
mot att ha brukaren placerad men vinsten ligger i att
skota insatsen pa hemmaplan och ha kontroll 6ver
vad som sker.

Sammantaget klarar férvaltningens egna verksam-
heter i stort sett sin ekonomi inom ram men ett antal
faktorer, ovan beskrivna, gor att kostnadsmassan inte
gatt att stavja fullt ut utan allt for stora konsekvenser
pa kvalitet och arbetsmiljé och utan att bryta mot
lagen. Forvaltningen upplever ocksa ett allt stérre
behov av stdd, framférallt komplexa stod dar
universalinsatser inte fungerar fullt ut och dér stédet
mer och mer maste anpassas efter enskilda brukare.



Tabell 62 VERKSAMHETSMATT
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2016 2015 2014 2013 2012
Antal personer med beviljade insatser
enl LSS 506 473 ar7 423 416
Ledsagarservice
Antal personer 31/12 19 21 22 19 20
Standardkostnad 67 145 63 607 61164 61480
Nettokostnad per ledsagare 59 760 42 566 46 008 61 665 67 991
Kontaktpersoner
Antal 31/12 231 224 221 179 184
Nettokostnad per kontaktperson 19 631 21 350 19783 24 222 23 564
Standardkostnad 26 858 25443 24 466 24 592
Avlésarservice
Antal 31/12 26 15 25 22 33
Standardkostnad 67 145 63 607 61164 61480
Korttidsvistelse
Antal beviljade personer 89 71 78 62 61
Nettokostnad per person 294 383 251 384 216 879 215 091 308 297
Standardkostnad 268 580 254 427 244 657 245 922
Korttidstillsyn
Antal beviljade personer 22 26 29 26 25
Standardkostnad 147 719 139 935 134 561 135 527
Familjehem
Antal 31/12 2 3 2 3 3
Nettokostnad per familiehemsérende 273 731 274 978 378 613 295 149 323 476
Standardkostnad 390 609 370 685 359 901 359 368
Boende fér barn och ungdom
Antal boende 31/12 2 4 11 11 13
Standardkostnad 1085 026 1029 680 999 724 998 994
Boende for vuxna
Antal boende 31/12 198 199 192 188 183
Nettokostnad per boende 657 030 618518 637 285 587 086 604 489
Standardkostnad 868 021 823744 799779 799 195
Daglig verksamhet
Antal inskrivna personer 261 243 226 208 202
Nettokostnad per inskriven 148 449 144 553 144114 160 615 143 297
Standardkostnad 199 039 195462 190 631 190 440
Personlig assistent
Antal personer med pers ass enl LSS 30 25 27 23 17
Antal personer med pers ass enl LASS 88 91 86 87 88
Antal personer med pers ass enl SoL 3 3 3 2 2
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Kultur- och fritidsnamnden

Avvikelse mot helarsbudget +1,2 mnkr

Tabell 63 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 19,6 16,8 17,4 21,2 19,3
Kostnader -144,9 -136,1 -139,2 -140,6 -140
Nettokostnad -125,3 -119,3 -121,8 -119,4 -120,7
Verksahetsanslag 126,5 1211 120,4 119,7 120,2
Arets reultat 1,2 1,8 -1,4 0,3 -0,5
Antal anstéllda 94 90 92 91 94
Antal arsarbetare 89,3 79 87 87 88

Kultur- och fritidsnamnden har bedrivit sin verksam-
het inom givna budgetramar ar 2016. Namndens
ekonomiska utfall uppgick per den 31 december
2016 till 125,3 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse
jAmfort med budget om totalt + 1,2 mnkr. Namnden
har under aret tagit beslut som inneburit att en del
av namndens reserv (1,5 mnkr) tagits i ansprak. Vid
arets slut aterstod 0,7 mnkr av ndmndens reserv.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat.
Vakanta tjanster hade helarsbudgeterats, men
tjansterna tillsattes forst pa hésten. Nyttjandegraden
pa idrottshallar och idrottsplatser har 6kat, och
intédkterna for uthyrning av idrottshallar och idrotts-
platser har varit hdgre an budgeterat. Dock har dven
kostnaderna for stddning och underhall 6kat,
framférallt pa arenan efter utbyggnaden av publik-
platser, korridorer, omkladningsrum och toaletter.

Under aret har namnden, férutom mindre arliga
justeringar, fatt utokad budgetram for integrations-
insatser (engangsmedel 2,0 mnkr), [6nedkningar
(0,9 mnkr), sponsring, SM och andra arrangemang
(0,7 mnkr) samt for 6kade hyreskostnader efter tilloygg-
nad av arenan (1,8 mnkr september—decemeber 2016).

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft ett
intressant ar, bade vad det géller utmaningar, nya
erfarenheter och féréandringar. Vi har erbjudit ett
brett sortiment av aktiviteter, upplevelser och
tjanster dar den gemensamma namnaren varit
kvalité, utveckling och tillgénglighet.

En betydande handelse under aret var férvaltningens
omorganisation i syfte att tyddliggora kultur- och
fritidsférvaltningens sammanslagning av kultur samt
idrott och fritid 2015. | samband med omorganisationen
kom &ven tva nya avdelningschefer att rekryteras; en
ny bibliotekschef och en chef f6r avdelningen
kultur- och upplevelser; bada med utifranperspektiv
och viktiga i sina roller att utveckla saval interna som

externa omraden inom sina respektive verksamheter.
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Den helt nya avdelningen for kultur- och upplevelser
har ett brett ansvarsomrade inom konst, allmankultur,
varldsarv, kulturlokaler och kulturbidrag. Avdelningen
ska samverka med olika kulturaktorer i Karlskrona
for att tillsammans med dem driva och utveckla
kulturlivet i staden. Mélet &r att samla och lyfta
kulturen i Karlskrona med fokus pa just kultur och
upplevelser.

Arbetet kring nytt kulturhus/kulturkvarter Bonde
har fortlépt under aret och tidplan har hallits. En
férdjupad utredning av innehall och funktioner har
paborjats for stadsbibliotek, Konsthall, Kulturskola,
Besokscentrum (varldsarv och Turistbyrd).

Under hdsten beslutade kultur- och fritidsnamnden
enligt férvaltningens férslag om att hyra gamla OB:s
lokaler i Lyckeby for att skapa ett nytt kultur- och
fritidshus. | lokalen &r tanken att Lyckeby bibliotek,
Lyckeby fritidsgard, ett antal dansféreningar och
Lyckeby bordtennisklubb (BTK) ska finnas. Bord-
tennisklubbens lokaler rivs i borjan av 2017, till forman
for bostader. Forvantan fanns att ombyggnation av
lokalen skulle komma igang sa snart som mojligt
under aret, men da undersokningar visade att gifter
fanns i marken har processen dragit ut pa tiden.
Miljdutredningen férvantas bli klar under borjan av
2017. En erséttningslokal med nytt golv anpassat for
BTK:s verksamhet, har under tiden hyrts pa Tennvagen
i Torskors. Saval ndmnd som forvaltning ser den
positiva effekt som kan uppsta i att samla foreningar
och bibliotek i en samma byggnad samt att en ny
motesplats skapas i Lyckeby centrum.

Ett annat uppdrag for férvaltningen var att hantera
var integrationsbidraget; ett statligt statsbidrag tillika
engangsbelopp som férdelades mellan kommuner
i Sverige med anledning av det 6kade kostnadstrycket
i samband med flyktingsituationen. For Karlskrona
kommuns del resulterade det i ett engangsbelopp pa
65,5 mnkr. Kultur- och fritidsndmnden tilldelades 2 mnkr.



Tabell 64 VERKSAMHETSMATT
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2016 2015 2014 2013 2012
Bibliotek
Antal utlan totalt 460994 466462 509 763 482 362 501 693
Nerladdning av musik och e-bok 8988 6362 10197 8 889 10 046
Varav utlan stadsbibliotek - - 271 588 247 699 255 833
Varav utlén filialer - - 227 978 225774 235814
Antal utlan/invanare 71 7,2 8,10 7,80 7,83
Bruttokostnad/utlan 51 46 48 48
Nettokostnad/utlan 48,7 47 43 44 42
Kulturskolan
Antal elever 1244 1164 1155 1164 1300
Antal elever/larare 69 68 68,0 68,0 72,0
Kostnadsteckningsgrad 16% 15% 15% 16% 16%
Kulturenheten
Antal utstaliningar 13 12 12 12 11
Antal skolférestaliningar musik/teater 315 266 369 260 345
Besokare utstéllningsverksamhet (inkl salong) 22 879 16 808 22 879 20813 17 008
Bidrag
Antal féreningar m bidrag 158 151 143 169 176
Deltagartilifallen i foreningar *445421 418 342 390 993 406 256 397 834
andel flickor 38 40% 41% 41% 40%
andel pojkar 62 60% 59% 59% 60%
* 7-25 ar samt inkl integrationsinsatser 2016, tidigare 7-20 ar
Kostnadstéckningsgrad i %
Telenor Arena
Sunnahallen
|drottsplatser
|drottshallar 21 18 20 18 19
Bowlinghallen - - - - -
Rdédebyanlaggningen 12 *15 41 43 44
K-na simhall/varmbadhus samt Rédeby simh 44 42 43 45 44
Samlingslokaler 21 22 17 16 16
* Exkl Rédeby simhall fro m 2015
** Ny férdelning mellan BUF och IFF fr o m 2011
Antal besék
Karlskrona simhall 89000 83000 81000 86 500 85 500
Varmbadhuset 19100 13500 20 000 21400 20300
Uthyrningar konferens
Roédebybadet (ute/inne) 61500 62 000 61500 *59 500 18 980
* Inkl féreningsverksamhet, skola, féretag
Fritidsgardar
kommunala fritidsgardar 4 4 5 4 5/4
Foreningsdrivna fritidsgardar 6 6 9 9 9
Métesplatser, inkl spontanidrottsplatser och skate 7 3 3 3 3
Lotterier
Lotterier, registreringar 8
Kontrollantuppdrag 22 14 10 8 12
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Flera féreningar var intresserade av att hjalpa till och
en mangd idéer om samverkan mellan férenings-
liv och kommun resulterade under aret i en rad
projekt och fritidsaktiviteter som kunde paskynda
etableringen av nyanlénda.

| borjan pa aret beslutade regeringen att inféra ett
sommarlovsstdd till kommuner i syfte att utveckla och
genomféra kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for
barn mellan 6-15 ar. Sommarslovsstodet har i uppgift
att ge alla barn, oavsett kén och social bakgrund,
mojligheten till en meningsfull fritid under sommaren.
Stodet, som ansoktes via MUCF (Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhallesfragor), var 1,5 mnkr.

Kunskapsnamnden

Pengarna medférde att bade kunskapsférvaltningens
fritids och véra egna kommunala fritidsgardar kunde
gora utflykter som annars skulle kostat pengar. For-
valtningen satsade ocksa pa idén med en sommar-
lovsbuss kallad "Busse”, som under veckorna 26-32
turnerade runt i flera olika bostadsomraden i kommunen
dar det bjods pa aktiviteter som &ventyrspedagogik,
teater och cirkusskola. Hallplatserna valdes i dialog
med andra berdrda forvaltningar och séarskild hdnsyn
togs till spridning mellan tatort, skargard och lands-
bygd, integration samt kontaktytor mellan barn med
olika social bakgrund. Totalt besokte 3 487 barn
sommarlovsbussen "Busse”.

Awvikelse mot helérsbudget -3,4 mnkr

Tabell 65 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 227,9 166,4 166,9 156,4 158,0
Kostnader -1 646,3 -1 5191 -1 504,5 14445 -1 405,8
Nettokostnad -1418,4 -1352,7 -1337,6 -1288,1 -1247,8
Kommunbidrag 1 415 1 357,5 13335 1293,4 1 253,8
Arets reultat -3,4 4,8 -4,3 5,3 6,0
Investeringsutfall 13,3 9,4 6,4 7,6 7,9
Antal anstillda 2314 2129 2055 2029 2044
Antal arsarbetare 2 215 2031 1953 1936 1946

*Exklusive Vuxenutbildningen som 6vergatt till annan férvaltning

Kunskapsnamndens ackumulerade ekonomiska utfall
per 2016-12-31 uppgick till 1 418,4 mnkr, att jamféra
med tilldelad ram om 1 415,0 mnkr. Kunskaps-
namndens resursférbrukning for 2016 dverstiger

den av kommunfullmaktige tilldelade ekonomiska
ramen med 3,4 mnkr.

Kunskapsnamnden hade fér 2016 en resursfor-
brukning som &versteg tilldelad ram med 3,4 mnkr
(motsvarar 0,2 % av budgetramen).

Efter att namnden faststallt budgeten for 2016
utokades driftsramen med drygt 21 mnkr for att
tacka kostnader for nyanlanda barn och elever.

Forvaltningen féljde den ekonomiska utvecklingen
varje manad och rapporterade till namnden enligt de
direktiv som Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen
beslutat. Vid samtliga rapporterings tillféllen lamnade
férvaltningen en prognos att verksamheten skulle
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bedrivas inom tilldelade ramar. Omfattande ink&p
under arets sista manader medférde att Iamnad
prognos avvek fran det faktiska utfallet.

Kostnadsdkningen mellan 2015 och 2016 uppgick
till 8 % samtidigt som férvaltningens disponibla ram
6kade med drygt 4 %. Resterande kostnadsokning
finansierades av 6kade externa intékter.

Fo6r 2016 uppgick intaktsforda bidrag till 127 mnkr
(f.g. &r 75 mnkr), det var en 6kning med 52 mnkr.
Okningen avsag framst olika typer av riktade
statsbidrag samt erséattningar fran migrationsverket.

Utbetalningar av plats och elevbidrag avvek
negativt mot budget med ca 4 mnkr. Antalet inskrivna
barn i férskolan var ndgot fler &n budgeterat, avvikelsen
uppgick till 2 mnkr. Inom grundskola/sérskola och
fritidshem var det endast en smérre avvikelse mot
budget. Fér gymnasieskolorna avvek budgeten for



elevbidrag negativt med 2 mnkr. Framst avser det
utbetalningar till externa aktorer.

Kommunal férskola, grundskola/fritidshem och
gymnasieskola avvek totalt sett positivt mot budget
med 4 mnkr, varav forskola - 4 mnkr, grundskola

+ 7 mnkr och gymnasieskolan + 1 mnkr. Grundsérskolan

avvek negativt med 6 Mnkr. Att forskolan inte klarade

sitt ekonomiska uppdrag &r lite alarmerande, inte for den

negativa avvikelsen som s&dan utan fér att i stort sett

samtliga forskolechefer uppvisade en negativ avvikelse.

Regelverket for vilka som &r beréttigade till BSB
(Barn med sarskilda behov) &ndrades infér andra

rapporten fran Ernst & Young eller arbetsgruppen
kunde komma fram till att en férandring i nuvarande
resursfordelningsmodell battre skulle 6ka likvardig-
heten mellan olika enheter.

Inom férvaltningen dndrades organisationen
under aret fran en verksamhetsorienterad organisa-
tion till en geografisk/omradesindelad organisation.
Gymnasieskolan utgor ett omrade och forskola/
grundskola &r indelad i tre geografiska omraden.

Kostnadsutvecklingen over tid
Det var en tydlig trend under 2016 att matt som ett
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halvaret 2016. Det medforde att fler ansokningar rullande arsvérde sa bedrevs verksamheten fram till

kunde beviljas samt att totala utbetalningarna 6kade. november inom tilldelade ramar, under december

Budgeten fér BSB 6verskreds med 6 mnkr. manad skedde en markant kostnadsokning.
Ny resursfoérdelning inom den kommunala grund-

skolan inférdes fran den 2016-07-01, vilket innebar att

resurser omfordelas till enheter som historiskt haft

Investeringsredovisning for inventarier

Investeringsbudgeten for 2016 uppgick till 13,2 mnkr.
svart att klara sin ekonomi. Under aret utreddes Samtliga investeringsmedel har forbrukats under
ocksa resursfordelningen inom den kommunala aret. En vasentlig del av investeringarna har gatt till
férskolan, dels genom att Ernst & Young gjorde en inredning av nya skollokaler samt ombyggnader av
genomlysning av forskolans kostnader samt att en lokaler. Reinvesteringar i inventarier och material har

arbetsgrupp som arbetade med fragan. Varken fatt sta tillbaka under detta ar.

Tabell 66 VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA/GRUNDSKOLA/FRITDSHEM 2016 2015 2014 2013 2012
Antal inskrivna barn i férskolan och pedagogisk omsorg 3479 3 456 3420 3 445 3487
varav antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg 36 39 50 61 69
varav antal barn i forskola fristaende regi 407 446 448 428 471
Andelen barn i férskola fristdende regi, % 12% 13% 13% 13% 14%
Antal inskrivna barn i skolbarnomsorg 3580 3473 3 326 3310 3159
Antal 6ppna forskolor 1 1 1 1 1
Antal barn i férskola, kvallar/natter/helger 57 92 74 77 111
Antal elever i férskoleklass 31/12 809 753 759 762 774
Varav antal elever i forskoleklass, friskola 156 157 165 164 153
Antal elever i grundskolan 1-9 31/12 7158 6 935 6728 6 523 6247
Varav antal elever i friskolor 1-9 1675 1575 15645 1491 1417
Andel elever i friskola F-9 % 23% 23% 23% 23% 23%
Antal elever i sérskola 68 72 70 58 62
Antal elever med skolskjuts 2000 1975 1950 1950 1950
Vardnadsbidrag 5 10 15 20

GYMNASIET UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
(antal elever genomsnitt var och host) 2016 2015 2014 2013 2012
Antal elever i Karlskrona kommun gymnasieskolor 2046 1755 1685 1825 1977
- dérav elever fran andra kommuner 347 221 232 258 287
Elever fran Karlskrona kommun studerande hos andra huvudman 472 529 588 616 611
- darav elever i annan kommun/landsting 139 134 129 120 121
- darav elever i fristdende skola 333 395 459 496 490
Antal elever med betalningsansvar 2171 2063 2 041 2183 2 301
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Avvikelse mot helarsbudget -0,1 mnkr

Tabell 67 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 22,5 19,7 16,2 19,6 16,7
Kostnader -38,3 -30 -28,4 -30 -26,8
Nettokostnad -15,8 -10,3 -12,2 -10,4 -10,1
Verksamhetanslag 15,7 10,4 10,5 10,7 10,4
Arets resultat -0,1 0,1 1,7 0,3 0,3
Investeringsutfall 0 0 0 0 0
Antal anstéllda

- tillsvidareanstéllda S 42 44 48 42
Antal arsarbetare a7 40,9 43 47 40

- tillsvidareanstéllda

Nettoanslaget for namndens verksamheter uppgar
till 15,7 mnkr och vid arets slut hamnade utfallet pa
ett underskott om 0,1 mnkr.

Infér 2016 erholl forvaltningen en fortsatt utokad
ram med 700 tkr fér framtagande av férdjupad
Oversiktsplan for Bastasjo. Nytt for aret var att
férvaltningen aven fick ett extra tillskott av budget-
medel om totalt 4,2 mnkr for att utveckla samhalls-
byggnadsprocessen genom att forstarka med resurser.
Detta syftade till att &stadkomma en effektivare
samhaéllsbyggnadsprocess som i sin tur skall under-
latta och snabba upp dessa fragor. Medlen har bl.a.
nyttjats till att anstalla en bygglovarkitekt och en bygg-
nadsinspektor vilket i sin tur har resulterat i en 6kad
produktion av bygglov, startbesked och slutbesked.

Ett nytt verksamhetssystem var planerat under
aret vilket genererade ett tillskott om 1,0 mnkr under

Tabell 68 VERKSAMHETSMATT

en tvaarsperiod med borjan 2016. Upphandlingen av
systemet slutférdes under varen och forvaltningen
fortsétter nu med planeringen av implementeringen.

Satsningar har ocksa gjorts pa projektutveckling
vilket har medfort att nya plan- och byggprojekt har
kunnat initieras och fortga under aret t.ex. Kilstroms
kaj och von Gerdten.

Under aret har en hég drendeinstromning av
bygglov medfort hogre totala intakter &n budget.

En del vakanser har &ven medfért positiv avvikelse.
Dessa 6verskott har méjliggjort bland annat inve-
steringar for att kunna lansera ytterligare sjalvservice-
tjianster fér medborgarna och att medverka i arkitekt-
tévlingen Europan 17, en internationell arkitekttavling.
Forvaltningen har &ven anvéant en del konsulter och
haft projektanstéliningar for att kunna uppratthalla
arendebalans.

2016
Antal bygglov 785
Anta! ansokmr:gar 215
enskilt avlopp
Antal detaljplaner, antagna 5
Antal detaljplaner, éverklagade 0
Antal miljdarenden 2 533
-varav miljéskydd 1458
-varav halsoskydd 395
-varav livsmedel 518

2015 2014 2013 2012
775 693 790 688
175 72 33 75

5 3 4 9
0 1 0 1
2973 3010 2 975 3 038
2 005 1738 1404 1992

455 817 1039 613

497 455 407 433

*Jamforelse bakat gar inte da gamla uppgifter omfattar &ven tillsyn, inte bara tillstand

**Siffran har inte tagit hansyn till arbetet med fastighetstillsynen
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Socialnamnden

Avvikelse mot helarsbudget -0,8 mnkr

Tabell 69 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012

Intakter 181 100,1 47,6 34,7 39,0

Kostnader -449 -227,5 -275,8 -250,6 -246,8

Nettokostnad -268,0 -237,4 -228,2 -215,9 -207,8

Budgetram 267,2 238,1 204,7 189,9 162,0

Arets resultat -0,8 0,7 -23,5 -26 -45,8

Investeringsutfall 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
. 187

Antal anstallda 246 233 199 188

Antal arsarbetare 241,8 228,5 195,1 184,8 184,3

Det ekonomiska utfallet for socialndmndens
verksamheter for 2016 uppvisar en negativ budget-
avvikelse om totalt - 0,8 mnkr varav — 3,0 mnkr avser
individ- och familjeomsorg och + 2,2 mnkr avser
ekonomiskt bistand.

Nettokostnaden fér programmet individ- och
familjeomsorg uppgick till 198,8 mnkr f6r 2016, vilket
ar en 6kning av nettokostnaderna i férhallande till
féregdende &r med 34,0 mnkr. Behovet av insatser
har varit stort, framst p& barn- och ungdomssidan
men &ven avseende vuxna missbrukare. Ndmndens
utokade budgetram for &r 2016 till individ- och
familjeomsorg, med ca 13 mnkr, avsattes framst till
kontona for familjehemsplaceringar barn och unga
samt externa placeringar barn och unga och vuxna
missbrukare. En del avsattes aven till personal inom
myndighetsutévning barn och unga. Namnden har
dock haft fortsatt svart att rekrytera personal till
myndighetsutévningen barn och unga. Vid social-
namndens sammantrade i augusti beslutades om
besparingsatgarder, som skulle ge en prognostise-
rad helarseffekt om ca 3,2 mnkr fér ar 2016 i syfte

Tabell 70 VERKSAMHETSMATT

att uppna en budget i balans. Den 8 november
beslutade KS att tillféra namnden 7,0 mnkr for att
tacka prognostiserat underskott géllande EKB-
sektionen (ensamkommande barn och ungdomar).

Barn och unga

De senaste arens trend med ett 6kat antal externa
placeringar barn och ungdomar har fortsatt. Antal
barn och ungdomar placerade pa extern institution
har varit p4 en mycket hdg niva. Under aret har olika
atgarder med syfte att minska de externa placering-
arna gjorts. Antal externt placerade barn och unga
var 278, jamfort med 207 foregdende ar (inklusive
ensamkommande barn och unga). Budgetavvikelsen
géllande externa placeringar bley, - 3,4 mnkr.
Nettokostnaderna 6kade med 6,2 mnkr jamfort med
foregéende ar. Antal varddygn pa extern institution
har 6kat stort jamfort med foregaende ar (fran 17 816
till 48 899 varddygn). Kostnaden for en stor del av
dessa varddygn atersoks hos Migrationsverket, da
de avser ensamkommande barn och unga.
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2016 2015 2014 2013 2012
Ekonomiskt bistand/forsorjningsstod
Gen_orrlsmtthgt antal hushall per mé&nad med 723 778 705 831 841
ek bistand
Totalt antal hushall 1680 1800 1752 1708 1641
Barn och ungdom
Totalt antal varddygn 85 945 47 020 18 568 29 989 26 446
Missbrukare vuxna
Totalt antal varddygn 10 914 10 092 9 054 11 713 8 900
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Antal barn och ungdomar placerade i familjehem har
ocksa okat under aret. Under aret har 125 barn/
ungdomar (+ 16 jamfort med féregdende ar) varit
placerade i familjehem. Antalet varddygn i familje-
hem har 6kat (fran 25 616 dygn till 33 336 dygn).
Kostnaden for en del av dessa varddygn atersoks
hos Migrationsverket. Budgetavvikelsen blev - 1,3 mnkr.
Det har varit htg belastning pa den interna institutionen
Roslunden. Det har dven i ar varit 6verbelaggning pa
Roslunden. Roslunden har under aret haft 59 pla-
cerade (-26). Roslunden har aven i ar haft ensam-
kommande barn inskrivna. Under &ret har en ny
sektion, EKB-sektionen, startat upp. Sektionen
samlar all verksamhet géllande ensamkommande
barn och unga, inklusive egna HVB-hem.

Denna verksamhet ska vara fullt ut finansierad av
Migrationsverket. Forvaltningen har dock under aret
fatt betala for tomplatser pa det externa boendet pa
Fur. Den 8 november beslutade KS att tillféra
namnden 7,0 mnkr for att tdcka prognostiserat
underskott géllande EKB-sektionen, for kostnader
tomplatser. Totalt antal varddygn avseende barn och
ungdomar (inklusive ensamkommande barn och
unga) har uppgatt till 85 945, vilket motsvarar 235
arsplatser. Det &r en 6kning med 106 arsplatser
jamfort med féregaende ar, allts& p& en mycket hog
nivd om man jamfér med de senaste aren. Trycket
pa Barn- och ungdomssektionen samt EKB-
sektionen har sdledes varit fortsatt mycket hogt.
Antal anmalningar har under ar 2016 fortsatt vara
pa en mycket hdg niva. Under aret har 1 908
anmalningar inkommit om barn/unga som far illa,
vilket dock ar en minskning med ca 10 % i férhal-
lande till foregaende ar. D4 forvaltningen har haft
fortsatt stora svarigheter att rekrytera personal
under aret har forvaltningen tvingats képa in konsult-
tjianster for att klara av myndighetsutdévningen.

Vuxna missbrukare

Under aret har 79 personer varit placerade pa extern
institution. Det ar en 6kning med 8 personer jamfort
med féregéende ar. Antal férhandsbedémningar-
beroende har 6kat till 578 st (+ 191 st). Antal
Oppenvardsinsatser har ocksd okat under aret
jamfort med féregaende ar (+31 st). Nar det galler
de externa HVB-placeringarna har nettokostnaden
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Okat med 2,9 mnkr jamfért med féregéende ar.
Detta beror framst p& att antalet varddygn enligt
LVM (tvangsplaceringar) 6kat (+300 dygn), dessa
placeringar &r dyra. Namnden ser ocksa allt fler
unga vuxna med omfattande problematik. Ndmnden
har aven i &r satsat pa olika boendealternativ sdsom
stddboendet Rosenbom och samsjuklighetsboendet.
Under 2016 har boendestddsteamet haft en stor
utmaning i att hitta bostader, i en allt samre bostads-
marknad, till personer med ekonomiska svarigheter,
personer som ar nyanlanda samt personer med
sociala problem. Allt fler har behov av st6d och hjélp
for att finna och behalla en bostad.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand visar en positiv budgetavvikelse
om 2,2 mnkr. Nettokostnaden for ekonomiskt
bistand uppgick till 69,1 mnkr, vilket &r en minskning
av nettokostnaden i férhallande till féregdende ar
med 3,5 mnkr. Ndmnden fick en minskad budgetram
med - 5,0 mnkr jamfért med féregaende ar. Situa-
tionen pa arbetsmarknaden har &ven i ar varit
ogynnsam. Det har generellt sett varit svart att fa ut
klienter till annan férsorjning. Ett flertal atgarder har
genomforts under aret, for att dampa behovet av
ekonomiskt bistdnd. Namnden ser att de vidtagna
atgarderna, i form av olika projekt, riktade satsningar
for att hjélpa de langvarigt beroende av ekonomiskt
bistdnd samt de ’kommunala beredskapsjobben”,
gett positiv effekt.

Totalt har 1 680 hushall varit i behov av ekono-
miskt bistand under aret, vilket ar en minskning
med 120 hushall jamfért med féregaende ar. Antalet
hushall under 25 ar har minskat, med 57 jamfért med
foregaende ar, till 371 ungdomshushaill.

Andelen hushall med behov av bistand langre &n
11 manader ligger kvar p& samma héga niva (27,4%).
I genomsnitt har 723 hushall varit i behov ekonomiskt
bistand under aret (-55 hushall jamfért med fére-
gaende ar).



Aldrenamnden

Avvikelse mot helérsbudget +18,9 mnkr

Tabell 71 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Aldren&dmnden inkl bostadsanpassning

Intakter 140,4 133,0 132,5 129,6 133,4
Kostnader -910,0 -881,3 -883,4 -866,4 -822,6
Nettokostnad -769,6 -748,3 -751,0 -736,8 -689,2
Budgetram 788,5 765,6 740,2 724,3 678,3
Arets resultat 18,9 17,3 7,5 2,4 3,2
Investeringsutfall 4,5 3,9 7,5 2,4 3,2
Antal anstéllda 1539 1542 1597 1 651 1650
Antal arsarbetare 1352 1355 2403 1515 1503
De enskilt stérsta positiva budgetavvikelsen pa Hemtjanst

+ 18,9 mnkr utgdrs av ndmndens reserver dar totalt
10,4 mnkr aterstar efter det att verksamheterna
kompenserats for hojd arbetsgivaravgift for unga,
motsvarande 3,3 mnkr, samt av den planerade
sankningen av heltidsmattet, motsvarande 8 mnkr,
vilken annu inte har kunnat genomféras.

Det finns ocksa en positiv avvikelse mot budget med
4,3 mnkr som beror pa verksamhet som inte har genom-
forts i den utstrackning som var planerat under 2016,
som verksamhetsutveckling, upphandling arbetsklader
och tvatt (med anledning av de nya hygienforeskrifterna)
samt byte av verksamhetssystem och inférande av nytt
planeringssystem. Lagre kostnader for trygghetslarm
samt vakanser inom sévél administration, dagliga akti-
viteter, halso- och sjukvard som bistandshandlaggning
bidrar med totalt 6,5 mnkr till dverskottet. Arets bespa-
ring kring sénkt sjukfranvaro har dock inte realiserats
eftersom insatserna for att sanka sjukfranvaron annu
inte slagit igenom vilket sénker avvikelsen med 1,8 mnkr.

Sérskilt boende

Aldrenamnden tog infér 2016 beslut om stangning
av ytterligare bostader for att anpassa antal
bostader till en nivd som &ar mer jamférbar med andra
kommuner. Under aret har boendet Benabacken
med sex bostader stdngts och &ven resterande elva
bostader pa Fregatten som under 2017 ersétts med
ett trygghetsboende i privat regi.

Aven under 2016 har kostnaderna fér betalnings-
ansvar (till landstinget fér patienter som blir kvar pa
sjukhuset) varit mycket l1aga vilket ar ett resultat av ett
lyckat samarbete och val genomarbetade processer
mellan bistdndshandlaggare, vardplaneringsteam och
trygg hemgang. Overskottet fér sarskilt boende och fér
betalningsansvaret jamfort med budget uppgar till 5,5 mnkr.

Sedan analyser visat pa en hég niva av beviljad tid
for hemtjanst i jamforelse med andra kommuner har
aldreforvaltningen drivit ett arbete med fokus pa
omprdévning av drenden. Det ar ett arbete som
pagatt sedan 2015 och pagar fortfarande. Totalt har
630 000 beviljade hemtjansttimmar budgeterats for
2016. Arets volym ar beraknad efter utfall maj—okt
2015 med tillagg for en eventuell 6kning kopplat till
de stédngningar som skett inom sarskilt boende.

For 2016 understiger utfallet budgeterad niva med
4 200 timmar och den positiva avvikelsen for
hemtjanstvolymen uppgar till 0,9 mnkr.

Hemtjanst egen regi redovisar en negativ budget-
avvikelse med 14,4 mnkr. Orsaken ar en hogre niva
av arbetad tid i férhallande till ersatt tid. Den arbetade
tiden borjade 6ka hésten 2015, i samband med infor-
andet av det nya planeringssystemet. Férvantningar
om en mer optimerad planering av rutter och insatser
finns fortfarande pa planeringssystemet som fortsatter
att implementeras under 2017 tillsammans med det
nya verksamhetssystemet. Dessa forvantningar har
annu inte uppfyllts och vidare arbete pagar med att
hitta vagar till en optimal planering dar den adminis-
trativa tiden for just planering minskar och en tydlig
ekonomisk éversikt per brukarrunda skapas.

For saval hemtjanst som sarskilt boende har
férandringsarbetet med implementering av ett
férandrat arbetssatt fortsatt under 2016. Det ar ett
langsiktigt arbete som kommer att ge vinster for
saval brukare som personal. Genom att bemanna
med ordinarie personal och ddrmed minska vikarie-
bestallningar, genom att omférdela tid till vardeskapande
tid och genom att tanka nytt kring schemal&ggning,
finns pa sikt mojlighet att fa en hégre kontinuitet och
en battre arbetsmiljo till en lagre kostnad.
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Tabell 72 VERKSAMHETSMATT
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2016 2015 2014 2013 2012
HEMTJANST i ordinért boende
Brukare med hemtjanst eller anhorigvard 31/12 1281 1286 1186 1220 1093
- darav dldersfordelat 65-79 ar 337 342 320 325 307
80-89 ar 610 631 602 633 573
90 - &ldre 334 313 264 262 213
Brukare med endast matdistribution 31/12 39 50 35 44 45
- darav aldersfordelat 65-79 ar 17 24 16 16 14
80-89 ar 17 20 16 22 24
90 - aldre 5 6 3 6 7
Brukare med endast trygghetslarm 31/12 700 643 500 512 529
- darav aldersfordelat 65-79 ar 184 164 127 145 147
80-89 ar 401 370 306 301 304
90 - aldre 115 109 67 66 78
Trygghetslarm
Antal trygghetslarm 31/12 15650 1452 1443 1432 1469
Totalt antal brukare i hemtjanst 2 020 1979 1721 1776 1667
Bestéallda hemtjansttimmar 570 000 593 000* 685 000 675 000 662 000
(exkl brukare under 65 ar samt avidsning och ledsagning)  *inkl rattning av aviésning och ledsagning for privata utforare som ingétt tidigare &r
Korttidsvard
Antal platser 31/12 42 42 42 50 50
Bruttokostnad/plats 655 667 641 256 627 342 652 978 602 799
Bruttokostnad/varddygn (/genomsnitt platser) 1796 1757 1719 1789 1652
SARSKILT BOENDE
Antal bostéader 31/12 678 702 748 770 770
Bruttokostnad/bostad 0 644 965 612 653 576 714 613 784
Bruttokostnad/varddygn (/genomsnitt platser) 0 1767 1679 15680 1682
Lediga bostader 31/12 11 9 14
Boende med bistandsbeslut om sarskilt boende 662 681 734 752 776
- darav aldersfordelat 0-64 ar 11 13 18
65-79 ar 136 142 153 161 160
80-89 ar 309 334 357 360 385
90 - ldre 206 192 206 231 231
OVRIG VERKSAMHET
Traffounkter
Antal enheter 13 13 13 12 12
Dagverksamhet
Antal enheter 3 3 3 3 3
Antal platser 21 21 22 22 22
Bruttokostnad per plats 256 691 244 914 230 304 203 287 205 859
Ovriga képta platser
Utbetalt till Landstinget under aret (tkr)
- akutklinik 176 93 307 348 1243
- rehab
- psykogeriatrik 10 5 41 78 147
Antal betalda dagar
- akutklinik 35 20 64 80 295
- rehab
- psykogeriatrik 2 1 8 18 35
Genomsnittlig kvarliggning
(person per dygn)
- akutklinik 0,1 0,1 0,2 0,2 0,8
- rehab 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- psykogeriatrik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
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Aldrenamnden/bostadsanpassningsbidrag

Avvikelse mot helarsbudget

Kostnad for bostadsanpassning har stora manads-

variationer. Det rullande arsvardet fortsatter att sjunka

och slutar fér 2016 péa 1,5 mnkr under arets budget-
niva. Verksamheten har haft ett Gverskott under hela
aret vilket dels beror pa en langre handlaggningstid

+1,5 mnkr

an tidigare pga. fler komplexa ansokningar. Nytt for
2016 ar att systemet har kunnat leverera en skuld-
rapport per sista december. Beloppet pa 0,9 mnkr
har kostnadsforts i december 2016 och darmed
begransat éverskottet till 1,5 mnkr.

Overformyndarnamnden

Avvikelse mot helérsbudget

For aret har ramen justerats med + 1,5 mnkr. Utav
detta belopp hanfors 1 mnkr efter tillfallig utlanad
ram till forman for socialnamnden under 2015 och
namnden har fatt extra tilldelade medel av engangs-
karaktar fran staten om 0,5 mnkr. Dessa extra
finansierade medel fran staten ar fér 6kat mot-

+1,5 mnkr

tagande av ensamkommande barn, vilket har
finansierade en tjanst under 2016.

Avvikelsen mot budget for aret kan forklaras
med att arvode till stéllféretrddare och personal-
kostnaden har blivit lagre n budgeterat samt
reserven inte har tagits i bruk.
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Kommunstyrelsen

Awvikelse mot budget +12,5 mnkr
Tabell 73 RESULTATRAKNING

mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 26,7 17,5 36,8 38,3 42,7
Kostnader -292 -254,5 -232,4 -194,0 -230,7
Nettokostnad -265,3 -237,0 -195,6 -155,7 -188,0
Budgetram 277,8 241,0 209,4 183,7 177,8
Arets resultat 12,5 4.1 13,8 28,0 -10,2
Investeringsutfall 2,0 0,6 0,9 0,9 5,0
Antal anstéllda 136 113 91 72 75
Antal arsarbetare 133 111,4 90,8 71,3 73

| ovan tabell ingar verksamheter inom kommun-
ledningsfdrvaltningen, kollektivtrafik, bidrag till
hogskolan och Raddningstjansten.

Kommunledningsfdrvaltningens utfall blev positivt
i forhallande till budget som beror pa flera faktorer.
Under nagra ar har investeringar skjutits framat
vilket har skapat en reserv for kapitalkostnader.

Ombyggnation av kommunarkivet har inte paborjats
under 2016. Anledningen ar att hyresvardens forslag
inte dverensstamt med de krav som sattes upp under
2015. Forvaltningen har kompenserats fér den 6kade
hyran som inte har nyttjats.

Tabell 74 VERKSAMHETSMATT

Bonusintakterna (upphandlingsavdelningen) och intak-
terna for arrenden blev hogre &n forvantat under ret.

Flera avdelningar har haft vakanser som varit bade
kortare och langre pa grund av sjukskrivningar,
foraldraledigheter eller att tillséttning av tjanster har
skjutits fram.

Projektbudgeten genererade en positiv avvikelse
om ca 3 mnkr. Flera projekt har haft Iagre kostnad &n
férvantat och nagra projekt har skjutits framat.

Den faktiska kostnaden for kollektivtrafiken blev
lagre &n férvantat. Den huvudsakliga anledningen ar
att Blekingetrafiken flyttade fram den nya stads-
trafiken till augusti.

Antal nystarytade foretag
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Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder
samt genom utsedda lekmannarevisorer den verk-
samhet som bedrivits i kommunens bolag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedomer att arsredovisningen ger en rattvisande
bild av kommunens resultat och stéllning. Arsredo-
visningen har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed. Vissa delar behéver utvecklas, vilket
férmedlats till kommunen. Kompletteringar kommer
enligt uppgift att ske till ndstkommande rakenskapsar.

Det lagstadgade balanskravet ar uppfyllt. Verk-
samhetens skatteintékter och generella bidrag
Overstiger nettokostnader.

Fullmaktiges finansiella malsattningar bedéms
uppfyllda fér 2016. Kommunen klarar av att vara
sjalvfinansierande sett till sina investeringar, vilket

, i
\ _ ) A
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Birgitta Stahl Mats Nilsson
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Bo Lofgren Bernt Runesson
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Pal Wetterling Karl-Gustaf Johansson

Camilla Mikler deltog i revisionen till och med 2016-11-30.
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emellertid delvis beror pé att stora investeringar
skjutits pa framtiden. Kommunen har vidare ett
resultatkrav om 1% av skatteintakter och bidrag,
vilket fér 2016 bedéms uppnatt. Darutover uppnas
kommunens mal om en ¢kad soliditet.

Kommunen har i férvaltningsberéattelsen inte gjort
nagon samlad bedémning av respektive mal eller om
malens uppfyllelsegrad aggregerat &r att anse som
tillfredsstéllande. Det saknas dessutom maltal for
respektive mal, varfor svarigheter uppstar i att vardera
utfallet. Detta innebar att vi inte kan gora nagon
beddmning om i vilken grad fullmaktiges verksam-
hetsmal har uppnatts. Mot bakgrund av detta samt
ej uppnadda lagstadgade krav anser vi att det &r
oklart huruvida kommunen f6r 2016 bedriver
andamalsenlig verksamhet fullt ut.

Vi har i var granskning uppmarksammat vissa brister
i den interna kontrollen, men tilldggas bor att arbetet med
intern kontroll férbattrats sedan fjolaret samt att flera
namnder forstérkt sina interna kontrollplaner infér 2017.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och nédmnder
i Karlskrona Kommun i allt vasentligt bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och ndmnder samt enskilda ledaméter i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godk&nner kommunens
arsredovisning for 2016.

Vi &beropar bifogad redogérelse samt rapporter.

Karlskrona den 3 april.

Bilagor
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
¢ Revisorernas Redogdrelse
¢ De sakkunnigas granskningsrapporter
i olika granskningsinstanser
e Granskningsrapporter fran lekmanna-
revisorerna och revisionsberéattelser i:
AB Karlskrona Moderbolag
AB Karlskronahem
Kruthusen Foretagsfastigheter AB
- Affarsverken Karlskrona AB
Affarsverken Energi i Karlskrona AB
Affarsverken Elnat i Karlskrona AB
Utveckling i Karlskrona AB
Karlskrona Fryshus AB




Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk,
exvis byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Avskrivning

Anlaggningstillgdngar som fortldpande minskar i varde ska
arligen belastas med vardeminskning, dvs avskrivning.
Avskrivningen baseras pa anskaffningsvardet och utifran
den forvéntade livslangden.

Balanslikviditet
Visar betalningsférmagan pa kort sikt, och férklaras av
omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Balansrakning
Beskriver kommunens finansiella stéllning pa bokslutsda-

gen. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital.

Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats.

Balansomslutning
Summan av tillgdngssidan vid bokslutsdatum. D.v.s. summa
tillgangar.

Betalningsflédesrapport
Visar hur &rets verksamhet, investeringar och finansiering
har paverkat likvida medel.

Budgetavvikelse
Avser 6ver- eller underskott i férhallande till budget.

Derivatinstrument

Finansiellt instrument vars pris &r beroende av ett annat
slags vardepapper. Ett syfte med derivatinstrument &r att
hantera kurs- och rénterisker. De vanligaste derivatinstru-
menten &r optioner, terminer och swappar

Driftredovisning
Redovisar utfall i férhallande till faststéalld drift-budget och
sammanfattas huvudsakligen ndmndsvis.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Kommunens totala kapital bestar av: anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m.m.) och rérelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och investeringséndamal).

Extraordindra poster

Poster som saknar klart samband med kommunens
ordinarie verksamhet, ar av sadan typ att de inte kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet och uppgar till ett
vasentligt belopp.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kommunens samlade verksamhet

Den verksamheten som kommunen bedriver i saval
kommunen, de kommunala bolagen och kommunala
uppdragsféretag

Komponentavskrivning

En materiell anlaggningstillgang kan vara uppdela i olika
komponenter som ar av varde och som har vasentliga
skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anlaggningstillgang-
ars komponenter skrivs av med olika tider komponet for
komponent.

Konsolidering
Eliminering av interna mellanhavanden i en koncern.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kostnadsomsittning
Summan av alla kostnader brutto.

Likvida medel
Kontanter eller tillgadngar som kan omséttas pa kort sikt,
exvis Kassa och banktillgangar, postvaxlar och aktier.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare an ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som I6per pa langre tid &n ett ar.

Loptid
Den tid som aterstar innan ett vardepapper forfaller till
betalning

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag samt
avdrag for bokfort varde pa avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Nettokostnadsandel
Hur stor andel av skatteintékter och statsbidrag som
anvants for finansiera verksamhetens nettokostnader

Omséttningstillgang
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter p& den redovisnings-
period till vilken de hor.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader och visar arets
resultat, samt férklarar hur det uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan aven utlasas av balansrakningen.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka pa kort sikt.

Nettolaneskuld

Nettot av kommunens langfristiga skulder som inte har
motsvarande fordran pa ndgon organisation i kommunens
samlade verksamhet. Visar den egentliga langsiktiga
skulden i kommunen

Soliditet

Visar betalningsformaga pa lang sikt. Andelen eget kapital
dividerat med totala tillgangar, dvs graden av egenfinansie-
rade tillgangar. | den sammanstallda redovisningen samt
fér koncernens bolag justeras det egna kapitalet med 78 %
av obeskattade reserver dividerat med totalt kapital.

Arets resultat
Resultatet uttrycks som skillnaden mellan intakter och
kostnader, och utlases av resultatrakningen.
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Tillsvidareanstalld

ar en medarbetare vars anstéllning enligt avtal pagar tills
uppsagning sker fran nagon part. En tillsvidareanstallning
kan vara pa hel- eller deltid.

Visstidsanstalld

ar en medarbetare som fran bérjan har ett faststallt
slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allman
visstidsanstallning (AVA) p& hel- eller deltid.

Timavlonad
ar den medarbetare som anstalls kortare tid &n tre (3)
manader och inte &r manadsavlonad.

Arsarbetare
ar samtliga medarbetare (hel- och deltider) omraknat till
heltidstjanster.

Frisknarvaro
en medarbetare rdknas som frisk om hon/han har upp
t.o.m. fem (5) sjukdagar.

Sjukdagar
antal dagar per & som en medarbetare ar franvarande pga
sjukdom.

Chef
ar en medarbetare som har personal- arbetsmiljo-,
budget-, och verksamhetsansvar.
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Redovisningen fér kommuner bygger pa rekommen-
dationer fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och Radet for Kommunal Redovisning (RKR).
Det innebar att redovisningen i kommunen sker pa
ett s&tt som i allt vasentligt 6verensstammer med
god redovisningssed.

Fran och med 2010 utgér samtliga namnder
i Karlskrona kommun en balansrakningsenhet.
Oaktat detta ska kommunens VA-verksamhet ha
en urskiljningsbar redovisning.

Vagledande redovisningsprinciper
Forsiktighetsprincipen - restriktiv hallning vid
vardering av tillgdngar och skulder, d.v.s. tillgangar far
aldrig 6vervarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen — redovisningen ska ske pa ett
Oppet sétt, foreligger tveksamheter mellan tva
redovisningssatt ska det véljas som ger den mest
Oppna beskrivningen av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intakter och kostnader
som hor till redovisningsaret tas med oavsett
tidpunkten for betalning.

Avskrivningsprinciper for
anlaggningstillgéngar

Enl Lag om kommunal redovisning (1997:614) ska
med anlaggningstillgang forstas tillgdng som &ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Anlaggningstillgdngar anskaffade fran och med
1998-01-01 har i balansrékningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Linjér avskrivningsmetod tillampas och
avskrivningstiden féljer RKRs rekommendationer.

Redovisningen foljer Karlskrona Kommuns
"Riktlinjer for investeringar”

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgadngen
tas i bruk. Det innebér att forsta avskrivningen ska
goOras manaden efter det att anlaggningen har borjat
anvandas. Internrantan beraknas pa bokfoért varde
och har varit 2,5 % under aret.

e En tillgdng som har en nyttjandeperiod som

Overstiger 3 ar.

e Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt
belopp. Med véasentligt belopp menas att utgiften
skall 6verstiga 1/2 prisbasbelopp.

Bada dessa kriterier ska uppfyllas for att tillgdngen
ska kunna aktiveras som anlaggningstillgang.

Planenliga avskrivningstider tillampas enligt
tabellen nedan:

Tabell 75
Typ av tillgang Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 5ar
Mark -
Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastighet for affarsverksamhet 20-50 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter annan verksamhet 10-33 ar
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar och transportmedel 5-10 ar

Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillampar idag komponentavskrivning.
Inom kommunen skrivs anlaggningstillgdngar inom
fastighetsavdelningen anskaffade 2015 eller senare
av enligt denna princip. Fér anlaggningstillgangar
anskaffade tidigare kommer dessa succesivt

att éverga till denna princip. Betraffande 6vriga
materiella anlaggningstillgadngar inom kommunen
var ambitionen att dessa under 2016 kommer att
tillampa denna princip. Detta har inte hunnits med
under aret men planeras att hinnas med under 2017.

Redovisningsprinciper for
anslutningsavgifter

Fréan och med ar 2010 periodiseras anslutnings-
avgifterna for VA i enlighet med rekommendation nr
18 fran Radet for Kommunal Redovisning. | samband
med att anslutningsavgifterna flyter in, intaktsférs

10 % av dessa da de avser de direkta kostnader
som kommunen har for anslutningen. Resterande

90 % aktiveras som en skuld till VA-kollektivet, och
aterfors med lika stora belopp arligen under 25 ar.
D.v.s. 4 % éarligen.

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har
fram t.0.m. 2015 periodiserats éver 10 ar.
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Fr.o.m. 2016 andras redovisningsprincipen for elnat
(Affarsverken) och anslutningsavgiften intéktsfors
fullt ut vilket medfér att alla gamla anslutningsavgifter,
som forr periodiserats, intéktsfors till fullo 2016.
Detta ger en engéngseffekt pa resultatet 2016 med
ca 12,5 mnkr.

Redovisning av generella
stadsbidrag

Tillfalligt stod for att hantera den rédande
fiyktingsituationen

| samband med riksdagens beslut om héstand-
ringsbudgeten 2015 erhdll kommunen 65,5 mnkr
som tillfalligt stéd for att hantera den radande
flyktingsituationen. Stodet avser kostnader 2015 och
2016. Det finns inget krav pa aterredovisning av hur
stodet anvants. RKR yttrade sig i december manad
om hur detta stdd ska redovisas. Inkomsten bor
periodiseras antingen med en jamn férdelning fran
och med december eller fran den manad néar
kommunen beddmt kostnaderna for flyktingsitua-
tionen bdrjade 6ka i betydande omfattning.

Bidraget periodiserades enligt ett beslut i Kommun-
fullmaktige i mitten av december 2015. 4 mnkr
resultatférdes 2015 och resterande 61,5 mnkr ingar
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i kommunens resultat 2016. Férdelning av dessa
61,5 mnkr beslutades av kommunstyrelsen den
12 januari 2016.

Kommunen kan darmed sagas uppfylla bada

rekommendationerna hur intdkten ska redovisas.

Byggbonus

Regeringen beslutade i april 2016 att inféra ett
statsbidrag till kommuner f6r kat bostadsbyggande.
Bidraget kan stkas fram till den 1 oktober varje ar
och cirka 3,6 miljarder kronor fordelas de tva forsta
aren. Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande pa
sammanlagt cirka 1,84 miljarder kronor férdelas i ar
mellan 111 kommuner. Karlskrona kommun ansdkte
och erholl 11,2 mnkr i slutet av november 2016.
Bonusen ar helt resultatférd 2016.

Byggbonusen ska klassificeras som ett generellt
statsbidrag. Eftersom villkoren for att erhélla stats-
bidraget ar uppfyllda under 2016 ska bidraget
redovisas som en intékt detta ar. Detta framgar av
RKR'’s information "Redovisning av statsbidrag”
samt SKLs beddémning av den.

Kommunen uppfyller darmed rekommendationen

hur denna intékt ska redovisas.
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