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Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport
till kommunfullméaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi 2020.

Den vander sig ocksa till dig som ar invanare
eller féretagare i kommunen, och naturligtvis till
kreditgivare, leverantérer och samarbetspartner.
Har kan du lasa om vilka méal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna
har anvants. De obligatoriska inslagen férvalt-
ningsberattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberattelser fran
nédmnder och bolag.

De olika avsnittens innehall

Handlingen inleds med férord frdn kommun-
styrelsens ordférande samt kort fakta om
Karlskrona kommun.

Forvaltningsberattelse

| detta kapitel ges en sammanfattning av aret och
en presentation av den kommunala koncernen.
Har berattas ocksa om vilka faktorer som
paverkar kommunens resultat och ekonomiska
stélining. | avsnittet styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten presenteras
kommunens styrmodell. Sedan féljer en mer
ingdende beskrivning av kommunens finansiella
situation och det presenteras ockséa den slutliga
redovisningen av de strategiska malomraden och
prioriterade inriktningar som kommunfullméktige
faststallt. | avsnittet vasentliga personalférhallan-
den ges en separat redovisning av kommunens
ar som arbetsgivare.
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Drifts- och investeringsredovisning
Driftsredovisningen redogér féor kommunens
|[6pande ekonomi samt hur ndmnderna foljt
budget. Darefter beskrivs hur kommunen arbetat
med investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning kommun och
kommunkoncernen

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultat-
rékningen, férandringar i likvida medel redovisas
i kassaflddesanalysen och den ekonomiska
stéllningen vid arets slut visas i balansrakningen.
Kapitlet innehaller ocksa noter och redovisnings-
principer som ger en narmare beskrivning av
innehallet.

Verksamhetsberattelse

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning
av varje namnd och bolag med en sammanfatt-
ning av arets insatser, det ekonomiska resultatet
och vad som véantar framdver.
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| Karlskrona skapar vi en framtio

som haller

.

Sandra Bizzozero

Kommunstyrelsens ordférande
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Med ett unikt geografiskt lage, ett expansivt
naringsliv och kreativa invanare, finns alla forutsatt-
ningar for att tillsammans skapa det goda livet for
oss alla. 2020 har varit ett utmanande och annor-
lunda &r. Pandemin har pd ett genomgripande satt
férandrat vart sétt att leva och umgés. Jag ar stolt
och tacksam 6ver att vi i den politiska ledningen
kunnat ena oss for Karlskronas bésta. Pandemin har
ocksé forandrat kommunens arbetssétt, mal och
prioriteringar, och stallt stora krav p& vara med-
arbetare. Jag vill rikta ett stort och innerligt tack till
hela organisationen fér den enastdende férméga till
anpassning och forandring ni alla visat fran starten
och hela vagen under pandemiaret 2020.

Kommunens krisledningsndmnd har aktiverats
vid tva tillfallen under aret. Det har mojliggjort
snabba beslut, for att lindra och forbattra inva-
narnas, medarbetarnas, féretagens och féren-
ingarnas utsatta situation. Bland annat har den
politiska ledningen i enighet tagit ett beslut om
att skjuta pa budgetarbetet for 2021.

Planerade aktiviteter och verksamhetsutveckling
har trots pandemin genomfoérts under 2020. Alla
kommunens medarbetare har genomgatt web-
baserade utbildningar for att 6ka kunskapen om
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fértryck. Jamstélldhetsarbetet har tagit kliv
framat och nyckelpersoner inom kommunen har
genomgatt utbildning, nyckeltal for uppfdljning
har tagits fram, och Karlskrona deltar i SKR:s
modellkommunsarbete inom jamstalldhetsfragor.

En 77-punktslista har tagits fram for att vidareut-
veckla en sammanhallen personalpolitisk utveck-
ling inom bland annat arbetsmilj6, arbetstid,
I6nebildning, mangfald, kompetensforsorjning
och karriarplanering.

Under aret har ett nytt hallbarhetsprogram for
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet tagits

fram. Programmet &r i beslutsprocess. Vidare
har ett tillvédxtprogram och en klimatanpass-
ningsplan beslutats, liksom beslut om att ge-
nomfdra en Boméssa 2025 och att starta ut-
byggnaden av Jamjo kunskapscenter (JKC).

En av de stérre miljdinsatserna i Karlskrona
de senaste aren ar en solpark. De tva forsta
etapperna ar slutsdlda och i drift, samt Gver-
lAmnade till de ekonomiska féreningarna som
ska driva arbetet vidare.

Ett stort utvecklingsarbete pagar inom social-
namnden med en langsiktig strategi, 5S. Inrikt-
ningen ar att minska kostnader, samtidigt som
kvaliteten ska 6ka. Brukarbedémningar inom
individ- och familjeomsorg visar en stadigt
positiv trend for upplevd foérbéattrad situation.

Sveriges kommuner har under 2020 fatt rekord-
stora tillskott fran regering och riksdag, for att
férstarka och utveckla kommunens vélférdsverk-
samhet. Tillskotten har hjalpt oss och gett férut-
sattningar for Karlskrona kommun att fokusera pé
lindring och bekdmpning av covid-19. Majoriteten
av tillskotten ar tillfélliga och riktade mot specifika
omraden. Darfor ar det viktigt att férhindra att
kommunens verksamheter drar pa sig 6kade
kostnader. Vi gor ett positivt resultat i kommunen
fér 2020 trots stora utmaningar, och med stéd av
vélkomna tillskott fran regeringen. For oss &r det
avgorande att ha ordning och reda i kommunens
ekonomi. Det kravs ett positivt resultat for att vi
ska kunna genomféra viktiga satsningar och
investeringar for framtiden.

Nu tar vi med oss lardomar och erfarenheter fran
2020 och ser fram emot ett ljusare 2021.

Det ganga aret har utan tvekan visat att vagen
framat ar samarbete. GI6m inte att det &r till-
sammans vi skapar ett annu battre Karlskrona.
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Oversikt ¢ver verksamhetens utveckling | kommunkoncernen redovisas den verksamhet

I:(”) r\/a | 't r] i n S b e ré't'te | S e Fem ar i sammandrag som bedrivs i kommunens regi oavsett val av
g For att pd ett lite mer Gverskadligt satt tydlig- organisationsform. Detta for att beskriva for-

Arsredovisning 2020 gora det underlag som finns i arsredovisningen, hallanden som &r av betydelse f6r styrning, men
och mdjliggdra att kunna géra jamfdrelser éver som &ven ligger aven till grund fér méjligheter att
aren presenteras delar av underlaget i ett finna finansiering hos externa langivare.
femarssammandrag.

Tabell 1 Fem &r i sammandrag, Kommunen (belopp i mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016

Befolkning 66 515 66 622 66 675 66 666 66 262
Kommunalskatt (kronor per hundralapp) 21,65 21,65 22,10 22,10 22,10
Regionens skatt 12,04 12,04 11,19 11,19 11,19
Total utdebitering Karlskrona 33,69 33,69 33,29 33,29 33,29
Blekinge 1ans medelutdebitering 33,78 33,78 33,41 33,41 33,41
Kommunen (belopp i miljoner kronor)
Personal (antal &rsarbetare 31 dec) 5802 5714 5704 5814 5716
Balanskravsresultat 141 30 12 74 112
Arets resultat 141 57 23 93 112
Personalkostnader 3 040 2965 29083 2792 2 631
Verksamhetens nettokostnad 3892 3 864 3875 3703 3540
Skatter och statsbidrag 4 034 3 898 3 858 3 766 3 628
Verksamhetens nettokostnader av skatter 93,1 96,8 97 1 95,2 93,9
och statsbidrag (%)
Nettoinvesteringar 262 304 209 201 146
Sjalvfinansiering av investeringar (%) 106 57,6 67,5 114,8 168,3
Tillgangar 7 363 6 891 6 432 6 870 6 755
Eget kapital 1623 1482 1425 1402 1309
Skulder och avséattningar 5740 5 409 5007 5 468 5446

varav lan hos kreditinstitut 4028 3 826 3776 4176 4 201

varav nettolaneskuld 631 736 642 664 760
Soliditet (%) 22,0 21,5 22,2 20,4 19,4
Skuldséttningsgrad (%) 78 78 78 80 81
Ansvarsforbindelse 1281 1323 1385 1455 1495

Fortsattning nasta sida >>
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Tabell 1, fortsattning Fem ar i sammandrag, Kommunen (belopp i mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter, mnkr
Verksamhetens intékter 978 989 969 1019 1 006
Skatteintékter 31083 3118 3074 2989 2871
Statsbidrag 798 654 658 661 643
Fastighetsavgift 133 127 125 116 114
Finansiella intékter 57 74 93 108 96
Summa 5 069 4 961 4920 4 893 4730
Kostnader, mnkr
Hyror 226 244 219 206 193
Personalkostnader 3040 2 965 2 903 2792 2 631
Kop av verksamhet 861 897 943 917 920
Avskrivningar 138 118 118 138 134
Finansiella kostnader 58 52 53 59 73
Ovriga kostnader 606 628 661 690 667
Summa 4929 4 904 4 897 4 800 4618
Tabell 2 Fem ar i sammandrag, Kommunkoncernen (belopp i mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansnetto 207 123 337 137 164
Verksamhetens nettokostnad 3777 3733 3476 3 569 3 395
Tillgéngar 8 437 7 886 7378 7 405 7 239
Eget kapital 2 089 1882 1776 1389 1269
Skulder och avséttningar 6 348 6 004 5602 6016 5970
Soliditet (%) 24,8 23,9 241 18,8 17,5
Skuldséttningsgrad (%) 75 76 76 81 82
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema

|
Kommunstyrelsen

Allmanna utskottet

Personaldelegationen

— Valndmnden

- Overfédrmyndarndmnden

— Kommunrevisionen L Kunskapsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

- Aldrenamnden

| Funktionsstddsnamnden

Socialnamnden

— Kultur- och fritidsndmnden

+— Drift- och servicenamnden

— Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden
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Agarforhéllanden

Kommunala bolag

Karlskrona kommun har en moderbolagskoncern
som bestar av AB Karlskrona moderbolag (4gs
till 100 procent av Karlskrona kommun) och dess
heldgda bolag:

> AB Karlskronahem

> Afférsverken Karlskrona AB

> Affarsverken Energi AB

> Affarsverken Elnat AB

> Kruthusen Foretagsfastigheter AB

> Utveckling i Karlskrona AB
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Utéver moderbolagskoncernen dger kommunen
ocksa foljande:
> Karlskrona Fryshus AB 99,98 %
> Kommunalférbundet

R&ddningstjansten Ostra Blekinge ~ 61,50 %

> Karlskrona Baltic Port AB 49,00 %
> Kommunsamverkan Cura
individutveckling 40,00 %

Viktiga fornallanden for resultat och
ekonomisk stalining

Ersattningar fran staten och ¢kade
statsbidrag

Okade statsbidrag och andra erséttningar frén
staten under &ret pa grund av covid-19 har pa-
verkat resultatet och den ekonomiska stéllningen
fér kommunen positivt.

Kommunen har erhallit statsbidrag fran Social-
styrelsen fér merkostnader kommunen haft
kopplat till pandemin pa cirka 47 miljoner kronor
fér perioden februari till augusti. Fér perioden
september till november har kommunen ansékt
om cirka 28 miljoner kronor, samt [Amnat en
prognos for merkostnader december manad pa
cirka 17 miljoner kronor. Det forvantade stats-
bidraget for att tdcka merkostnader september
till november har vi enligt rekommendation fran
rkr bokat upp i bokslutet med viss forsiktighet.
December manads merkostnader &r inte upp-
bokade i bokslutet, dven detta efter rekommen-
dation fran Radet fér kommunal Redovisning
(RkR), da anstkan for merkostnader december
inte har kommit oss tillhanda annu. Om kommu-
nen erhaller ersattning for merkostnader for
december manad s& kommer alltsd dessa att
redovisas pa 2021.

Kommunen har dven erhallit ersattning for
sjuklonekostnader fran Forsékringskassan pa

44 miljoner kronor fér 2020, totalt har kommunen
under aret haft sjuklénekostnader pa cirka 58
miljoner kronor, denna erséattning har ddrmed
tackt cirka 78 procent av kommunens totala
sjukldnekostnader.

Den kraftiga inbromsning av samhéllsekonomin
som skedde under 2020 pa grund av covid-19
ger, foranledde riksdagen att i olika omgangar
besluta om extra stdd till kommuner och regioner.
For Karlskrona kommuns del uppgér dessa stod
som erhallits under ar 2020 till 125 miljoner
kronor. Foér 2021 finns det for narvarande inte
nagra extra stdd beslutade, utéver den utdkade
hdéjningen av de generella statsbidragen som
ingdr i den faststallda statsbudgeten.

Intaktsbortfall pa grund av installda engagemang
samt minskade kostnader pa grund av uppskjut-
na utvecklings och utbildningsinsatser pa grund
av restriktionerna har ocksa paverkat kommunens
resultat f6r 2020.

Omvérldsanalys

Trend- och omvarldsanalysen ger inspel for hur
mojligheter och utmaningar frdn omvérlden ska
motas och &r ett planeringsunderlag vid budget-
beredningen samt leder I6pande verksamhets-
utveckling. Har i &rsredovisningen ges en
sammanfattning av hur globala- och kommunala
trender har paverkat Karlskrona kommun som
organisation och fysisk plats under 2020.

Globalisering

Globaliseringens paverkan pa det lokala samhallet
har aldrig varit stérre. Spridningen av covid-19 har
pa olika sétt paverkat hur vi som medborgare och
samhaélle férhaller oss till var omvéarld och narvarld.
Pandemin &ndrade férutsattningarna for foretag,
verksamheter och manniskor, aven i Karlskrona.
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Handelser i omvarlden paverkar oss dven
genom att l&nder har olika lagstiftning for
hantering av data, vilket stéller stora krav pa
sékerhet och hur data lagras. De mdjligheter en
allt mer digitaliserad varld skapar kraver sam-
tidigt en 6kad forstaelse for hur samhallet och
kommunen paverkas. Cyberhot, fejkade nyheter
och utveckling av ny teknik &r faktorer som pa
olika satt kommer att paverka samhallet, bade
pa organisatorisk- och individniva. Under 2020
fick IT-sékerhet stort fokus genom ett arbete kring
informationshantering, klassificering och arbets-
sétt kring tjanster, system och applikationer.

Klimatférandringar ar ett globalt fenomen som
har sin grund i att vaxthusgaser, till exempel
koldioxid, metan och lustgas, sl&pps ut i atmo-
sfaren. Dessa gor att jordens medeltemperatur
hojs, vilket skapar en rad negativa foljdpaverk-
ningar. Alla utslapp ar lokala, men paverkar
klimatet globalt. Karlskrona kommun behdéver
bidra till att minimera kommunens paverkan pa
klimatet. Samtidigt maste kommunen ta i bered-
skap att klimatférandringarna kommer 6ka
fram&ver. Pandemin har lett till fdrandrade
beteendemonster som paverkat klimatet. Nar
stora delar av samhallet stdngde ner och resandet
avstannade blev effekten att de globala utslappen
minskade. Ett fdrédndrat beteende kan déarmed
paverka vara miljé- och levnadsvillkor.

Demografi och arbetsmarknad

Kommuninvest beskriver att utmaningarna som
kommuner och regioner tampas med bottnar till
storsta del i den demografiska utvecklingen, att
andelen aldre och yngre 6kar i férhallande till
andelen i arbetsfor alder. Utvecklingen leder till
en Okad efterfrdgan pa vélfardstjanster som i sin
tur skapar en rad utmaningar fér kommuner och
regioner, bland annat i form av:
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> Minskad tillvaxt i skatteunderlaget till féljd av
att andelen av befolkningen i arbetsfor alder
minskar.

> Okat personalbehov som riskerar leda till
kompetensbrist och potentiellt hégre I6ne-
kostnader.

> Okade kostnader till féljd av att andelen barn
och &ldre dkar i hégre takt an befolkningen
i arbetsfor alder.

Karlskrona fick inte den énskvérda befolknings-
utvecklingen under 2020 och darmed sjunker
skatteintékterna och det ger en utmaning i att
anpassa kostnaderna. Vilket innebar farre invanare
som ska dela pa de kommundvergripande kostna-
derna och nér stora investeringar exempelvis
inom skola och fritidsanl&ggningar behdver goras
ar det till en hog kostnad per invanare.

SKR:s rekryteringsrapport visar ett nationellt
rekryteringsbehov pa 508 000 personer inom
vélfarden till 2026. Enligt Tillvaxtverkets rapport
Ratt kompetens till féretagen (2018) uppger
manga foretag tillgangen till lamplig arbetskraft
som det enskilt stdrsta tillvaxthindret. | Blekinge
angav 40 procent av tillfrdgade féretag att
tillgdngen pé lamplig arbetskraft utgor ett stort
tillvaxtproblem. En ytterligare utmaning ar att
mota efterfrdgan av boenden som méter
manniskors olika behov och foérutsattningar.
For att nd malet med 100 000 invanare till 2050
behdvs fler bostader genom fértatning, om-
byggnad och nyproduktion i hallbara lagen.

Framtida kompetensférsérjning ar en central
fraga for Karlskrona kommun saval som for det
lokala naringslivet. Tillgdngen till personal
paverkas framdver av stora pensionsavgangar,
matchningsproblem, 6kade krav péa arbetsgivare,
behov av specifik kompetens och ett 6kat behov
av valfard. Befolkningsstrukturen paverkar

Karlskrona kommuns mojligheter att pa sikt
bibehalla antalet anstéllda over tid. Det kommer
uppsta utmaningar i att ersatta de kommun-
anstallda som i nartid gar i pension med den
befintliga befolkningen i kommunen. For att finna
I6sningar p& detta kravs nya arbetssétt, vilket

i sin tur stéller krav p& ny kompetens. Karlskrona
kommun provar redan idag utbildningar fér att
sakra kompetensférsérjningen inom exempelvis
bade aldreomsorgen och barnomsorgen. Aktivi-
teter for att marknadsféra och héja attraktiviteten
for valfardsjobb har aldrig varit s& viktig. Kring
detta maste kommunen samverka och stélla krav

sa att ratt utbildningar skapas sa att vi kan utveckla

de traditionella rollerna och kunskaperna inom
kommunen till nya anpassade yrkesroller.

Kommunal service och paverkan

Ar 2020 har 98 procent av de svenska hushéllen
tillgang till internet och internetanvandandet ar
over 95 procent hos dem mellan 1275 &r. Den allt
storre tillgangen till ny teknik och nya satt att
kommunicera skapar férutsattningar fér kommu-
nen att tdnka an mer serviceinriktat. Samtidigt
staller det krav pd kommunen att vara narvarande
i olika kanaler och forum, att synas pa ratt plats
pa ratt satt och det blir &nnu viktigare med en
struktur fér informationsflode, méalgrupper och
kanalval. Pandemin har visat p& behovet av

Ar hemester
har for att
stanna?

- Leder och naturomraden
har varit valbesokta under
2020.

faktabaserad information fran sakra kallor som
ges snabbt och transparent. Férutsattningar har
andrats snabbt och det stéller krav pé flexibilitet
och tydlighet.

Ar hemester har fér att stanna? Leder och
naturomraden har varit valbestkta under 2020
och Karlskronas unika véarden kréver omsorg och
bevarande, samtidigt férvantar medborgarna sig
en modern kommun som med hjélp av teknik
kan utveckla upplevelserna och kunskapen om
narmiljén. Kommunen méste hela tiden utveckla
nya strategier som méter invanare och bestkares
Okande forvantningar pa hallbarhet. Karlskrona
kommun arbetar med att bygga upp en visuell
tredimensionell modell, en ”Digital tvilling” av
kommunen. Den ska till exempel kunna simulera
bebyggelseférslag innan de byggs i verkligheten
genom GIS-analyser. En visuell modell skapar en
transparens och okad férstéelse i medborgar-
dialoger mellan invanare, tjansteman och politiker.
| framtiden kommer den digitala tvillingen utveck-
las till en realtidstvilling och lara sig ménster fran
andra stader med hjalp av Artificiell intelligens-
verktyg. Digital tvilling kan da utvecklas till att bli
ett verktyg for "sjalvidkande” stader. Vilket till
exempel kan innebéra att staden sjalv omdirigerar
trafik vid olyckor eller vad bésta placering av ett

nytt aldreboende skulle kunna vara.




Klyftor och polarisering

Inkomstgapet mellan Iaginkomstomraden

i kommunen och Karlskrona kommun som helhet
Okar. Detta till foljd av att inkomsterna i omraden
med |&g férvarvsfrekvens och laga inkomster
Okar i lagre takt an 6vriga omraden.

Det ar fortsatt for tidigt att avgora de lang-
gaende effekterna av de atgarder som vidtagits
pé grund av pandemin. Kriser i samhallet tenderar
att drabba socioekonomiskt utsatta grupper

i hdgre utstrackning &n den dvriga befolkningen.
Samtidigt tenderar den ojamlikhet i hdlsa som
redan finns att 6ka, b&de kort- och langsiktigt.

Hallbarhet och rorlighet

En forbattrad tillgénglighet genom utbyggd
digital- och fysisk infrastruktur skapar férutsatt-
ningar for en mer integrerad och flexibel arbets-
marknadsregion. En hdg tillganglighet ékar
attraktionskraft, och framjar kommuninvanarnas
majligheter till ett utvecklande yrkesliv, oavsett
om de véljer att bo i eller utanfér en tatort. Den
Okande rorligheten och satsningar pa infrastruk-
tur och olika former av kommunikationer blir allt
viktigare for att kunna samverka och vara en del
i ett stérre sammanhang och véra kopplingar till
omvérlden. Genom att méta behoven och méjlig-
heten till ett flexibelt arbetsliv bidrar kommunen till
att skapa ett hallbart samhalle ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv.

Befolkningsutveckliing

Befolkningen &r ingen statisk faktor som ar
samma ar fran ar — utan nagot dynamiskt. Det ar
viktigt fér kommunen att analysera befolkningens
forandring i storlek, sammanséttning och alders-
struktur eftersom 70-80 procent av kommunens

Sveriges folkm&ngd uppgick till 10 379 295
personer den 31 december 2020, vilket ar en
6kning med 51 706 personer eller 0,5 procent
under 2020. Detta &r den minsta folkokningen pa
femton ar och nastan en halvering jamfort med
aret fore. Forandringen beror p& minskad naturlig
folkbkning (fodelsedverskott) och pd att invand-
ringsnettot var lagre, vilket bada kan vara en
effekt av pandemin.

Under samma period minskade Blekinges
folkmangd med 550 personer eller 0,3 procent
och uppgar darmed till 159 056 personer.
Blekinge 1&n hade den stérsta befolkningsminsk-
ningen i relativa tal i jAmférelse med dvriga lan.
Hur utvecklingen kommer att se ut framat ar
fortsatt osékert och till stor del beroende pa hur
samhaéllet kan 6éppna upp igen.

Karlskrona kommun - befolkning 2020

Den 31 december 2020 hade Karlskrona 66 515
invanare, vilket ar en minskning sedan aret foére
med 107 personer, motsvarande -0,2 procent.
Trots minskningen under 2020 har Karlskrona
haft en befolkningstillvéxt de senaste tio aren
med 4 procent och sett till perioden 2000-2020
har kommunen haft en befolkningstillvaxt pa

10 procent. Tillvaxten har pa manga sétt varit
k&nnbar f6r kommunen totalt och fér kommu-
nens verksamheter.

Diagram 1 Befolkningsutveckling i Karlskrona kommun 2000-2020
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Befolkningsféréndringarna fér Karlskrona kommun
kan till storst del harledas till inflyttningséverskott,
det vill séga att fler personer flyttar in till kommu-

nen an flyttar ut, vilket varit fallet sedan slutet av

Diagram 2 Befolkningsférandringar 2000-2020
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Kommunen hade under 2020 for forsta gangen
sedan 2008 ett negativt fodelsenetto pa -43.
Under 2020 féddes 643 barn och 686 personer

B Fodelsenetto Flyttnetto = Netto totalt

avled. Karlskrona hade under perioden ett
negativt flyttnetto pa -79, antalet inflyttade var
2 874 och antalet utflyttade var 2 953.

06 515

verksamheter direkt kan relateras till val av-

invanare
under 2020

grénsade aldersgrupper.
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Befolkningssammansattning

Karlskrona kommun har en aldre befolkning &n
riket i genomsnitt. Ar 2020 var Karlskronas
medelalder 42,3 ar (41,0 for man och 43,7 for
kvinnor). | riket lag medelaldern pa 41,4 ar (40,5
fér man och 42,3 f6r kvinnor).

Vid arsskiftet 2020/2021 hade 16,4 procent av
invanarna i Karlskrona utlandsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller
personer fddda i Sverige vars bada féraldrar ar
fédda utomlands. Motsvarande andel for riket
var 25,9 procent.

Diagram 3 Alderft')rdelning 2020
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Befolkningsprognos

Kommunens befolkningsprognos fér 2020 antog
att folkméangden skulle vara i princip oféréandrad
(+ 3), men det blev en avvikelse gentemot
prognosen med — 110. Avvikelsen beror framfor
allt pa att det blev 40 farre som féddes och att
det blev 126 farre som flyttade till Karlskrona,
samtidigt som det blev 6 fler som avled an
prognostiserat och 47 farre som flyttade ut an
antagandena i prognosen. Storst avvikelse
gentemot befolkningsprognosen finns i alders-
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klasserna 0-15 & som sammanlagt blev 125 farre
an prognosens antaganden, medan aldersklassen
16-19 ar blev 35 personer fler. For 6vriga alders-
klasser &r avvikelserna endast marginella.

Stora osakerheter i omvérlden paverkar underlagen
och mdéjligheterna att géra traffsékra prognoser
och framskrivningar och darfér &r den aktuella
befolkningsprognosen att betrakta som ett forsik-
tigt scenario. Det ar framfér allt antaganden kring
flyttsiffror som skiljer sig at fran tidigare prognoser,
med anpassning till de senaste arens verkliga
minskning i antalet inflyttade. Darutdver tas i detta
scenario hansyn till de stora osékerheterna som
rader just nu kring bland annat arbetsmarknad,
utbildning och samhaéllsekonomi i stort. Kommunen
féljer och analyserar noga den demografiska
utvecklingen och nya bedémningar och berékning-
ar gors arligen. Framover kan det bli aktuellt att
arbeta med flera scenarier for att ha goda plane-
ringsunderlag for kommunens verksamheter.

Bostadsbyggande

Trenden, sett i ett langre perspektiv, har varit en
6kande befolkning i Karlskrona kommun sedan
slutet av 80-talet. Att folkméangden 2018-2020
befunnit sig pa en plata utvecklingsmassigt
innebdr inte att ambitionerna om 6kat bostads-
byggande ska minskas. Tvartom sa finns det ett
behov av att kommunen ar proaktivt och
fortsatter satsa langsiktigt pa bade bostads-
byggande, service och néringsliv for att pa sa
satt skapa attraktivitet och mgjlighet till en
fortsatt 6kande folkmangd.

Finansiell riskhantering

| syfte att pa basta satt uppna finansiell kontroll
och en effektiv finansiering har Karlskrona
kommun en internbank, som hanterar all finan-
siering inom kommunkoncernen. Detta gérs
huvudsakligen genom att kommunen l&nar upp

pengar och vidareutlanar till koncernbolagen.
Vidareutlaning till kommunens bolag sker genom
l&n och kontokrediter. Rantan sétts enligt sjalv-
kostnadsprincip med tilldgg fér borgen- och
internbanksavgift for att efterleva EU:s stats-
stodsregler, vars syfte ar att skapa konkurrens-
neutralitet mot privata aktérer.

Diagram 4 Extern skuld, utveckling (mnkr)
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Internbanken hanterar en skuldportfdlj p& totalt

4 148 miljoner kronor (3 946 miljoner kronor). Av
dessa &r 3 270 (3 220 miljoner kronor) vidareutla-
nat till bolagskoncernenen. Enligt sérskilda beslut
finns ocksa en utlaning till R&ddningstjansten
Ostra Blekinge 6 miljoner kronor (6 miljoner
kronor). En likviditet p& 212 miljoner kronor

(-46 miljoner kronor) hanteras p& koncernkonto.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att
finansieringen av kommunens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. De finansiella riskerna
och dess hantering framgar i kommunens
finanspolicy och finansiella riktlinjer. Matningen
av riskerna mot riktlinjerna sker p& koncernniva.
Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper,
likviditetsrisk upplaningsrisk och ranterisk.

| tabell 3 redovisas aktuella risker per 2020-12-31
mot de finansiella riktlinjernas limiter.

Laneportfolj

Kommunkoncernens skuldportfélj 6kade under
2020, vilket berodde pa 6kad utlaning till Karls-
kronahem AB samt Karlskrona kommun.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tabell 3 Kontroll mot Finansiella riktlinjer

Tillatet

intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) (%) Max 40 20
Kapitalbindningstid (genomsnitt) (Ar) 1,5-3 2,65
Rantebindningstid (genomsnitt) (&) 1,5-3,5 2,36
Rénteforfall inom 12 ménader Max 40 28
(nom skuld) (%)
Likviditet (mnkr) Min 200 412
Derivatvolym (% av total skuld) Max 100 23
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att halla
betalningsberedskap i form av likvida medel eller
kreditléften om minst 200 miljoner kronor.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisken hanteras genom att hogst

40 procent av upplaningen far forfalla inom 12
manader samt att den genomsnittliga I6ptiden for
samtliga krediter halls inom intervallet 1,5-3 ar.
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Diagram 5 Kapitalbindning 1231 — Férfalloprofil Kreditrisker Pensioner

o5 % 20 9 Med kreditrisk menas risken att motparten eller Pensionsforpliktelserna (inklusive sarskild I16ne-
20 % 20 % 20 % 18 % lantagaren inte kan fullgéra sina taganden skatt) redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
15 % 0% 59, 11 % oo i ingadngna derivatkontrakt och/eller finansiella blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998
10 % ° placeringar. Motparter i derivatavtal maste lagst ha inte skuldférts utan redovisas som ansvarsfor-
5% 1% . . rating A enligt S&P Global. Om rating &ndras under bindelsen. Forpliktelserna som redovisas som
0% o denna limit eller om fordran p& motparten Gver- ansvarsforbindelse uppgar till 1 281 miljoner
0-3mén 3-6méan 6-12méan  Summa 1-2ér 2-3ér 3-4ar 4-5ar 5-6é&r . T . R . .
inom 1 &r stiger limit s& intréder stopp for att géra nya afférer  kronor (1 325 miljoner kronor), medan det som
med motparten. Finansiella placeringar skall redovisas som skuld i balansrakningen uppgar till
spridas pa flera motparter enligt géllande limiter. 323 miljoner kronor (306 miljoner kronor).
Rénterisk hdgst 40 procent av ranteb&rande finansiering
Réanterisken begrénsas genom att andelen samt att den genomsnittliga rantebindningstiden
ranteomsattningar inom 12 méanader far vara skall hallas inom intervallet 1,5-3,5 ar. Tabell 5 Kommunens pensionsférpliktelser och pensionsmedel (mnkr)
2020 2019 2018 2017 2016
Avséttningar fér pensions och liknande férpliktelser 323 306 247 221 208

Diagram 6 Réantebindning 1231 — Férfalloprofil Ansvarsforbindelser,

. . R . 1281 1325 1385 1455 1495
30 % 28 % Pensionsforpliktelser aldre an 1998
25 % 20 9, Totala pensionsforpliktelser 1604 1631 1632 1676 1703
(o]
20 % o 16 % 15 % Pensionsmedelsplaceringar
15 % ’ 13 % 13 % -
10 % 8% Aterlanade medel
O % I
0-3man  3-6man  6-12man ifgnr? Tgr =2ar 3ar Saar s 56 Karlskrona kommuns bolag har endast avgifts- sker i takt med intjanandet. Finns inga &tagande
bestdmda pensionsplaner. Utgifter fér avgifts- i bolagen utdver vad som Iépande betalats,
bestdmda planer redovisas som en kostnad varfér koncernens forpliktelser ar detsamma
Derivat Tabell 4 Marknadsvarde derivat per motpart (mnkr) under den period de anstéllda utfor de tjanster som kommunens.
Kommunen anvénder réanteswappar foér att som ligger till grund for férpliktelsen. Redovisning
h de i iella risk Nedan f . 2020-12-31 2019-12-31
antera de finansiella riskerna. Nedan framgar Bank 1 107 473
vad det skulle kosta att stdnga utestdende
kontrakt p& bokslutsdagen. Negativa varden Bank 2 89 0
innebdr att det inte féreligger ngon kreditrisk. Bank 3 7,2 7,5
Bank 4 0,0 -0,3
Det minskade negativa marknadsvéardet beror p& Bank 5 173 24,9
en kortare forfallotid pa ingdngna kontrakt da
Totalt -39,1 -55,1

inga nya kontrakt har ingatts under aret.
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 och pandemin har starkt paverkat
kommunens verksamheter, ekonomiskt och
verksamhetsmassigt, under aret. Var férmaga
har prévats och behovet av flexibilitet och
samverkan har varit stor. Fér att méta utma-
ningarna har vi arbetat med krisledning i stab
pé forvaltningar och kommunévergripande.
Stabsmodellen anvénds for att sdkerstélla en
samordnad lagesbild, arbetsplanering och
tydlig kommunikation. Aven kommunens
krisledningsnadmnd har varit aktiverad for att f&
uppdateringar fran verksamheten och for att
kunna fatta snabba ndmndsévergripande
beslut, exempelvis stoédatgarder till naringslivet.

Ekonomisk péverkan av pandemin
Ekonomiskt har pandemin inneburit bade hégre
och lagre kostnader fér oss, liksom uteblivna
intakter. Vi har fatt extra medel fran staten for
exempelvis for sjukléner, skyddsutrustning med
mera, och vi har fatt extra statsbidrag om drygt
120 miljoner kronor for aret.

Fina arbetsinsatser och nya arbetssatt
Stora arbetsinsatser har kravts av personalen.
De har kdmpat for att minska smittspridning och
genomfoéra kommunens breda verksamhet pa ett
sékert och tryggt satt fér medborgare och
medarbetare. Pandemin har medfért en snabb
utveckling av digitala arbetssatt. Det frigor tid,
men staller ocksa nya krav pa ledarskap och
medarbetarskap som vi far ta med oss in i det
nya normala. Efter ett &r under hard press finns
en naturlig trétthet hos manga medarbetare och
chefer i organisationen. Vart arbete med pande-
min utvarderas, dels genom en intern utredning
som startades upp under varen 2020, dels
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genom en covid-19-kommission, som gérs av en
extern utredare.

Forandrad verksamhet under aret

Manga nya arbetsuppgifter har tillkommit
exempelvis trangseltillsyn, nya séatt att arbeta
med stdd till néringsliv och hemestersatsningen
inom besdksnaringen. En hel del utatriktad
verksamhet som tillsynsbesék, medborgar-
dialoger, extern samverkan har inskrénkts, eller
genomforts pa annat satt. Tillganglighet till
bibliotek, kulturskola, fritidsgardar, simhallar
och motionsanldggningar har begrénsats och
nya kreativa I6sningar har genomfoérts for att
minimera smittspridning.

Utvecklingsarbeten har genomforts, men
I lagre takt

Trots pandemin har en del férandringsarbete
kunnat genomfdras, om an i lagre takt an plane-
rat. Socialférvaltningen har drivit vidare sitt
utvecklings- och férandringsarbete, 5S. Inom
funktionsstddsférvaltningen har arbetet med nytt
LSS-boende startat upp och aldreférvaltningen
arbetat aktivt med alternativa insatser och
aktiviteter for att bryta ensamhet och isolering fér
aldre personer. Jamstélldhetsarbetet i kommunen
har véxlats upp genom arbete med metodstéd
frAn SKR och arbetet med att implementera
barnratt i hela kommunens verksamheter har
paborjats. Karlskrona har gatt emot strémmen

i nationell jamférelse och kan redovisa kraftigt
sénkta kostnader for utbetalning av ekonomiskt
bistand under 2020.

Under hosten beslutade kommunfullméktige att
overférmyndarndmndens kansli skulle g& samman
med Karlshamns och Ronneby kommun. Detta
ar en forsta etapp och sedan i samband med
nastkommande val &r ambitionen att bilda en
gemensam déverférmyndarndmnd.

Goda forutsattningar for byggande

Andra positiva utvecklingsfragor ar att det ocksé
finns en fortsatt hog efterfrdgan pa byggratter for
bostéder och verksamheter. Under &ret har 111
startbesked och 186 slutbesked beviljats for nya
bostader. 14 detaljplaner har antagits fér verk-
samheter och drygt 780 for bostader. Samrad for
dversiktsplanen OP 2050 har genomférts och
utveckling av fler omraden for byggnation pagar
pa exempelvis pa Grasvik, Hattholmen och

Torstava/Trummenas.

Vara storsta investeringsutgifter under aret ar
kopplade till fastigheter, sérskilt inom férskola
och grundskola. En ny férskola om sex avdel-
ningar byggs i Lyckeby och grundskolan i
Ramdala byggs ut. En annan strategiskt viktig
investering ar utfyllnad av Verkd hamn.

Under aret har ett samarbetsavtal tecknats med
Marinbasen fér att samverka i gemensamma
utvecklingsfragor. Bredbandsutbyggnaden har
shabbats upp och beslut har tagits att anséka om
att utoka biosfarsomradet Blekinge Arkipelag.
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Styrning och uppfolning av den
kKommunala verksamheten

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Karlskrona kom-
mun bestar av kommunfullmaktige, kommunsty-
relse och 11 namnder. Kommunstyrelsen och 9
av ndmnderna har férvaltningar som skoter det

dagliga arbetet.

Kommunfullmaktige
Politikerna i kommunfullméktige har det hégsta
ansvaret for den kommunala verksamheten. De

beslutar om vilka mal som kommunen ska ha for

samhallsutvecklingen och samhéllsbyggandet,

vilken service kommunens invanare ska fa och hur

pengarna i kommunens budget ska anvandas.

Kommunfullméktige kontrollerar ocksa att den
kommunala verksamheten skots pa ett riktigt
satt. Till sin hjalp har de revisorerna.

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder
och samordnar kommunens verksamhet och
ekonomi.

Kommunstyrelsen och ndmnderna genomfér det

kommunfullmaktige beslutat om.

De politiska namnderna

Varje politisk ndmnd fattar beslut om vilka
tj&nster och vilken service man ska erbjuda
kommuninvanarna inom det omrade som man
ansvarar for, till exempel inom férskola, grund-
skola och aldreomsorg.
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Mandatférdelning
Karlskrona kommun styrs av Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna.

Tabell 6 Mandatférdelning Karlskrona kommun

Foére valet  Efter valet

Socialdemokraterna 29 25
Centerpartiet 5 6
Liberalerna 4 4
Moderaterna 15 16
Sverigedemokraterna 11 14
Miljopartiet 4 2
Véansterpartiet 4 4
Kristdemokraterna 3 4

Beskrivning av Karlskrona kommuns
styrmodell

Vision Karlskrona 2030

Perspektiv

> Social héllbarhet
> Ekologisk hallbarhet
> Ekonomisk hallbarhet

Utvecklingsomraden

> Attraktiv livsmiljoé

> Utbildning och kunskap

> Néaringslivets Karlskrona

> Upplevelsernas Karlskrona
> Snabba kommunikationer

Oversiktlig beskrivning

Styrningen av Karlskrona kommun utgar fran
visionen. Kommunfullméaktige beslutar om
overgripande mal i samband med det arliga
budget- och planeringsarbetet. | samband med
beslut om 6vergripande mal beslutas ocks& om
overgripande indikatorer som anger riktning
och mélvérde.

Kommunfullmaktige beslutar i samband med de
Overgripande malen ocksad om uppdrag till nAmn-
der, styrelse och bolag. | samband med det arliga
budget- och planeringsarbetet faststélls de eko-
nomiska ramarna som utgor ram foér verksamheten.

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande
administrativa styrande dokument sdsom
policydokument, planer, program som nadmnder
och bolag ska forhalla sig till.

De kommunala bolagen omfattas ocksé av
styrmodellen d& kommunfullméaktige ocksa &r
agare av dessa. Styrande dokument som sérskilt
finns f6r bolagen utgérs av foretagspolicy,
bolagsordningar samt &gardirektiv.

Namnderna och styrelserna beslutar om verk-
samhetsplaner (internbudgetar) och affarsplaner
utifrdn det kommunfullmaktige beslutat om pa en
Overgripande niva.

Det krévs ett systematiskt arbete for att vi ska fa
standiga férbattringar. Darfér arbetar vi med ett
systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitet definierar
vi som var formaga att samtidigt tillgodose
behov och infria realistiska férvantningar hos
medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

Den politiska nivan ska ha kontroll Gver att det
som beslutas ocksd genomfors/verkstélls med

rimlig grad av sékerhet, att verksamheten féljer
lagar, foreskrifter, att vi har kostnadseffektiv
verksamhet och att vi har tillforlitlig finansiell
rapportering.

Mal- och resultatstyrning

| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och
resultatstyrning. For att uppna visionen finns det
sarskilt utpekade utvecklingsomraden som vi
arbetar med. Det finns ocksa tre perspektiv som
vi ska forhalla oss till. Inom respektive omrade
beskrivs strategier for att uppna malen.

| samband med budget- och strategiska plan-
arbetet for nastkommande &r och de darpa
féljande tva planaren arbetar vi utifran visionen,
utvecklingsomradena och hallbarhetsperspektiven.
| dokumentet "Riktlinjer fér den ekonomiska
styrningen” aterfinns beskrivning av budget- och
den strategiska planeringsprocessen.

Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand.
Den ar kort och karnfull och ska fungera som en
ledstjéarna. Visionen ska vara latt att forst& och
vacka intresse. All kommunal verksamhet ska
utga fran visionen.

Visionen, som faststalls av kommunfullméktige,
ska ha ett tidsperspektiv pa 10-15 ar.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena beskriver ett antal hogt
prioriterade omraden som &r av betydelse for att
kommunen ska kunna férverkliga visionen.

Utvecklingsomradena ska ha ett tidsperspektiv
som dverensstdmmer med mandatperioderna.
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Hallbarhetsperspektiv

Modellen utgér fran tre hallbarhetsperspektiv;
socialt, ekologiskt (miljdmassigt) och ekono-
miskt. Perspektiven har motsvarande tids-
horisont som visionen vilket innebar 10-15 ar.
Inom perspektiven aterfinns 6vergripande
planer for folkhalsa, mangfald, miljo, energi,
personalpolitiskt program och sa vidare. Dessa
planer och program har en évergripande ansats
inom respektive perspektiv som ska tydliggéras
via handlingsplaner fér respektive namnd.

Overgripande mél och évergripande indikatorer
| de 6vergripande malen beskrivs ett antal hogt
prioriterade frdgor och omréden av betydelse for
att kommunen ska kunna férverkliga visionen.
Genom de 6vergripande malen anges den
Onskade utvecklingen inom négra prioriterade
omraden som den politiska ledningen vill satta
fokus pé — dessa utgar ifrdn utvecklingsomradena
eller perspektiven. Till de évergripande malen anges
tydliga strategiska inriktningar fér aktuell period.
De 6vergripande malen har tidsperspektiv pa
1-4 ar.
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Till varje mal som kommunfullméktige beslutar om
finns det en eller flera indikatorer med malvarden
pa kortare eller langre sikt. Indikatorerna bor vara
jAmfoérbara 6ver tid och med andra.

Uppdrag till namnder, styrelser och bolag

| budgeten- och den strategiska planen anges
uppdrag till ndmnder och styrelser. Uppdragen
kan bade vara kopplade till utvecklingsomradena
eller perspektiven.

Kommunfullm&ktiges uppdrag ska — som en del
i kommunens samlade uppfdljning och utvarde-
ring — alltid aterrapporteras till fullmaktige.
Avrapportering kan ske som sérskilt &rende till
kommunfullmaktige eller i samlad form i samband
med delarsrapportering och arsredovisning.

Avrapportering i sig innebér inte att alla uppdrag
kommer att vara fardigbehandlade vid avrappor-
teringstillfallet. En del uppdrag &r sd omfattande
att de kommer att stracka sig éver en langre

tidsperiod. Det viktiga &r att kommunfullmaktige

far besked om hur styrelser och namnder
behandlat frdgan. Detta ger kommunfullméaktige
en mojlighet till att ta stéllning till uppdragets
aktualitet och vidare handlaggning.

Uppféljning, utveckling — en del av styrningen
Kommunen arbetar systematiskt med férbatt-
ringsarbete. Kvalitet i Karlskrona kommun
definieras av var formaga att tillgodose behov
och infria realistiska forvantningar hos med-
borgare, medarbetare och uppdragsgivare.

En viktig del i vart uppdrag &r att utveckla
kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet

i Karlskrona ska praglas av en langsiktig, med-
veten och gemensam ambition att sténdigt
foérbattra processer och resultat.

Kvalitet ingar som en del i helheten med néra
kopplingar till omraden som ledarskap, processer,
kompetensutveckling, malfragor och ekonomi.
Ett genomtéankt kvalitetsarbete handlar bade

Beslul

Prioritera

om att utveckla verksamheten och om att
sdkra rutinerna.

Uppféljning och utvardering &r centrala delar

i styrprocessen. Resultat ska systematiskt féljas
upp och vid behov ndrmare analyseras och
utvarderas. Det &r lika viktigt att systematiskt
folja upp i vilken utstrackning som malen for olika
verksamheter nds som att folja upp det ekono-
miska resultatet.

For att uppféljnings- och férbéattrings/utvecklings-
arbetet inte ska bli alltfér snévt ska jamforelser
gbras med andra kommuner, i férsta hand med
liknande kommuner.

Alla ndmnder, kommunala bolag och privata
aktérer som bedriver kommunalt finansierad
verksamhet ska bedriva ett systematiskt kvali-
tetsarbete. Respektive ndmnd, bolag och privat
aktor ska redovisa pa vilket satt som det syste-
matiska kvalitetsarbetet genomfors.

Den I6pande processen.
Kalla: SKR
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Vision Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfull-
maktige den 22 november 2012 och styrningen
i kommunen utgér fran denna vision.

Med sitt unika lage ar Karlskrona ett nav i en
vaxande region. Har finns det goda livet och de
basta férutsattningarna for ett expansivt
naringsliv. Genom samarbete skapar vi en
framtid som haller.

For att Karlskrona ska vaxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besbdkare behdvs en tydlig
framtidsbild och en utstakad vag for att nd dit.
Darfér har Karlskrona kommun tagit fram en vision
som ska ligga till grund for det strategiska arbetet
de kommande mandatperioderna. Visionen ska
beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All kommu-
nal verksamhet ska utgé fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades
Karlskrona med ambitionen att bli en av landets
maktigaste stédder. Har samlades de kunnigaste
yrkesarbetarna och har skapades en innovativ
miljé som gjorde Karlskrona kant langt utanfor
landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030, ar
det med samma vilja att skapa nagot tillsam-
mans. Vi gor det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans - en framtid som haller.
Karlskrona 2030 &r en framtidsbild som med-
borgare, naringsliv och politiker tagit fram
tillsammans. Det ar bilden av ett 6ppet samhélle
dér alla kan leva ett rikt liv och dar resurserna
anvands pa ett hallbart sétt, socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Med en gemensam vision och
att vilja na den tillsammans ar grunden lagd for
arbetet. De narmaste aren prioriterar vi fem
utvecklingsomraden.
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Attraktiv livsmiljd
Vi ska ta vara pé& vara unika miljoer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv
med en internationell atmosfar. Med olika sorters
boenden i attraktiva miljoer far alla mojlighet till
ett aktivt liv, oavsett alder.

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gor det
|4t att ta sig till och fran Karlskrona. Genom
fortsatt utveckling av hamnen pa Verko blir vi ett
centrum fér gods- och persontrafiken i Ostersjon.
Den digitala infrastrukturen och den val utbyggda
lokaltrafiken — med buss, tag eller bat — gor
vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hég
kvalitet pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljéer
som stimulerar till kreativitet och nyskapande.
Genom ett ndra samarbete med naringslivet ges
mojligheter till ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring
var unika skargéards- och varldsarvsmiljo. Med
hég kvalitet och gott vardskap kan vi locka
bestkare aret om och gora besoksnaringen till en
ny basnéring i Karlskrona.

Naringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt
naringsliv som ligger i framkant internationellt
sett. Samarbete mellan kommun, hégskola och
naringsliv far vara féretag att véaxa och utvecklas.
Var region &r ledande inom miljé- och energi-
omradet och var unika kompetens lockar nya
féretag att etablera sig i Karlskrona.

Vision karlskrona 2030

Med sitt unika lage

ar Karlskrona ett nav

| en vaxande region.,
Har finns det goda

\vet och de basta
forutsattningarna for
ett expansivt naringsliv.
Genom samarbete
skapar vi en framtid
som héller.

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullmaktige
den 22 november 2012 och styrningen i kommunen utgéar
frdn denna vision.



Hallbarhetperspektiven

Miljdredovisning

Arbetet med de ekologiska hallbarhetsfragorna ar
ett tvarsektoriellt arbete som styrs av en plan och
berdr alla férvaltningar och bolag inom Karlskrona
kommun. P4 olika satt och i olika omfattning
paverkar vi miljon saval vad galler det interna
arbetet inom kommunens verksamheter liksom
vad géller kommunen som geografisk enhet.
Arbetet med héallbarhetsfrdgorna sker ofta

i samverkan med andra kommuner, myndigheter
och organisationer.

Under &ret har ett omfattande arbetet gjorts

for att ta fram ett hallbarhetsprogram for att

pa s& satt fa en Overgripande samordning och
styrning av héllbarhetsarbetets tre perspektiv
och som harmonierar med Agenda 2030.
Forslaget pa héllbarhetsprogram kommer att
behandlas under bérjan av 2021. Under aret har
aven beslut tagits om att anta Energi- och
klimatstrategin for Blekinge med malsattning om
att halvera koldioxidutslappen var fjarde ar. Mal-
sattningen i strategin ar baserad pé& en regional
koldioxidbudget och kommer beskrivas vidare

i hallbarhetsprogrammet.

Digital omstallning har lett till minskat resande
2020 har varit ett speciellt ar dar Covid-19 lett till
att distansarbete och fjarrundervisning uppmanats
samt att kommunkoncernen har haft restriktioner
mot tjénsteresor for att reducera smittspridnings-
takten. Genom detta har modern teknik fatt ta
plats for att fortsatta verksamheternas arbete.

Det har skapats digitala alternativ till social
samvaro, fysisk traning och aktivitet for aldre,
fjarrundervisning fér bade skola och Vuxenskolan
samt digitala méten och konferenser inom

kommunkoncernen. Den digitala omstéaliningen
har lett till minskat resande vilket ocksa har
inneburit en minskad klimatpaverkan fran trans-
porter. Detta syns bland annat genom minskad
anvandning av kommunens tjanstebilar samt en
radikal minskning av bokade resor.

Diagram 7 Antal resor per ar bokade genom
kommunkoncernens upphandlade resebyréatjanst
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Samtidigt fortsatter arbetet mot en fossilfri
fordonsflotta genom att verksamheter gér éver
till fossilfria transportmedel. Fér allmanheten
arrangerades Europeiska Trafikantveckan

i mitten av september dar Hantverkargatan
stéangdes av till forman for aktiviteter, gdng- och
cykeltrafikanter i en s kallad "living street”.
Arrangemanget var en del av kommunens delta-
gande i EU-projektet CitieMultiModal som syftar
till att framja miljdvénliga transporter i stadsmiljon.

Energi
Under foregdende ér installerade Karlskronahem
temperaturmatare i hela bestandet. Detta har lett

till att de i &r kunnat aktivt félja och reglera
varmeforbrukningen men ocksd minskat energi-
férbrukningen mer an férvantat.

Solceller har installerats under aret och etapp 3
for Karlskrona Solpark har blivit slutsald och
byggnation kommer darfér att genomféras under
2021. Solscellsparkens produktion blev totalt
1180 MWh vilket motsvarar cirka 200 familjers
hushallsférbrukning.

De sista atgarderna for att uppna en helt fossilfri
produktion av fjarrvdrme har &ven genomférts.
Detta genom att ersétta fossil olja med bioolja

i samtliga oljepannor.

Resurshushallning

Genom den 6kade graden av distansarbete har
férbrukningsmateriel inom vissa verksamheter
minskat medan vattenférbrukningen i Karlskrona-
hems bestand har 6kat. Overgangen till digitala
ansokningsprocesser och blanketter ar ocksa en
bidragande faktor till minskad materialanvandning.

Ett flertal skolor i Karlskrona kommun har deltagit
i skrapplockardagar vilket bidrar till 6kad kunskap
om nedskrapningens konsekvenser och Iésningar.

Framatskridande
Nybyggnation har stor miljé- och klimatpaverkan
och déarfér ser kommunen éver méjligheten till

Den digitala omstaliningen har
lett till minskat resande vilket
ocksé har inneburit en minskad

hallbar upphandling av bygg- och anldggnings-
projekt samt planerar fér att anvénda livscykel-
kostnader vid projektering for att 6ka langsiktig-
heten och minska miljopaverkan.

Under hdsten godkandes dven ansdkan for
projektet "Vagvalsvaljaren — en navigator for
regional tranportomstélining” vilket drivs av BTH
och Karlskrona kommun medverkar i. Projektets
avsikt ar att ta fram ett beslutstéd som visar vad
olika nyckelaktorer behover gora for att paskynda
och synkronisera kommunal och regional
omstallning till konkurrenskraftiga, fossilfria och
hallbara transporter, ett viktigt steg for att
minska klimatpaverkan.

Social hallbarhet

Ett socialt hdllbart samhalle ar ett jamstallt och
jamlikt samhélle dar ménniskor lever ett gott liv med
god hélsa, utan oréttfardiga skillnader. Arbetet med
de sociala héllbarhetsfragorna ar ett tvarsektoriellt
arbete som genomsyrar alla verksamheter inom
Karlskrona kommun. 2020 har préglats av pande-
min och har satt fokus pa folkhalsofrdgan och
social hallbarhet dar vi annu inte sett de langt-
gaende effekterna. Kommunens verksamheter har
kraftsamlat och stallt om till digitala I6sningar med
fokus pa medborgarna och brukarna.

Covid-19-pandemin har haft och har stor paverkan
pa verksamheterna, medborgare, brukare,

klimatpaverkan fran transporter
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naringsliv och bestkare pa olika satt och en hel
del planerade aktiviteter har inte kunnat genom-
féras som planerat men genom férandrat arbets-
sé&tt och kreativa |6sningar har kommunens
verksamheter 4nda kunnat méta behov och
efterfradgan pa ett sakert satt. Omstéllningen till
digitala I6sningar fér exempelvis dialoger, méten,
konferenser, utbildningar och undervisning har
gétt fort och relativt smidigt. Fler sjalvservice-
tjanster har utvecklats med fokus pé att under-
latta fér medborgare, brukare och féretagare att
nyttja tjansterna. Via bland annat studiosandningar,
filminspelningar, livesédndningar och sociala
medier har vi underlattat fér medarbetare och
medborgare att ta till sig viktig information. Allt
for att utveckla mer I&ttillgangliga och jamstalld
service med leverans i framkant.

Under aret har ett omfattande arbetet gjorts for
att ta fram ett hallbarhetsprogram for att pa sa
satt fa en Gvergripande samordning och styrning
av hallbarhetsarbetets tre perspektiv och som
harmonierar med Agenda 2030. Forslaget pa
héllbarhetsprogram kommer att behandlas under
bdérjan av 2021.

Lyckad skolgéng &r en viktig skyddsfaktor for att
motverka psykisk ohélsa och olika former av
sociala problem som till exempel kriminalitet och
missbruk. De insatser som kunskapsférvaltningen
genomfor i syfte att skapa forutsattningar for alla
barn och elever att na de uppsatta kunskaps-
malen &r darmed av stor betydelse. Aven sats-
ningen "Tidiga samordnade insatser fér barn och
unga” dar flera férvaltningar och professioner
samverkar, har ocksa en positiv paverkan pa barns
férutsattningar att klara skolan. Inom kultur- och
fritidsverksamheterna involveras barn mer och mer
i beslutsfattandet kring till exempel kultur i skolan,
pa fritidsgardarna, Kulturskolan och vad det géller
offentlig konst, vilket &r en positiv utveckling.
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Att vara en del av samhallet och ha samma
mojligheter som andra kommuninvanare &r viktigt
for halsa och valmaende och hér arbetar flera
verksamheter med utbildning pé olika nivaer och
av olika karaktar samt att f& méanniskor i arbete
som leder till egenférsdrjning. Andelen kommun-
invanare som uppbar ekonomiskt bistand mins-
kade ytterligare och &ven antalet barn som ingar
i familjer med ekonomiskt bistand fortsatte att
minska. Detta trots pandemins paverkan p&
samhallet och arbetsmarknaden.

Delaktighet och inflytande

Medborgardialog &r ett verktyg for att involvera
och 6ka delaktigheten fér medborgarna samt
stérka demokratin. Pandemin har paverkat
mdjligheten att genomféra planerade medborgar-
dialoger. Flera av forvaltningarna lyfter dock
vikten av att ha kontinuerlig dialog med kommu-
nens medborgare och brukare, flickor och pojkar,
kvinnor och man, for att kunna tillhandahalla god
service, kvalitet och tillganglighet. Utvecklingen
av digitala tjanster ar ocksa bidragande till att 6ka
tillgangligheten fér medborgarna.

Forebyggande arbete

Flera férvaltningar lyfter fram vikten av det fére-
byggande arbetet bade riktat till brukare och till
medarbetare. Karlskrona kommun fick &ven i ar
statsbidrag for riktade insatser inom omradet

Medborgardialog
ar ett verktyg for

att involvera
medborgarna och
starka demokratin.

psykisk hélsa. Arbetet syftar till att skapa
férutsattningar som framjar psykisk hélsa och
férebygger ohélsa.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fértryck ar ett stort samhallsproblem, ett
allvarligt brott och en viktig jamstélldhets- och
folkhélsofrdga och kommunen satsar pa att
utbilda alla kommunanstallda for att fa 6kad
kunskap i &mnet. Hittills har drygt 1600 med-
arbetare genomfoért utbildningarna.

Undersékningen Dina vanor — tobak, alkohol,
narkotika, dopning och halsa genomférdes under
hésten och den gjordes bland kommunens alla
elever i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet, bade
kommunala skolor och friskolor. Den har gangen

fick aven elever i arskurs 7 och 8 svara pa enkéaten.

Nagra resultat &r mycket gladjande exempelvis

for rékningen dar vi kan se att det tobaksfére-
byggande arbetet har gett positivt resultat da
andelen ungdomar som réker minskar éver tid och
fortfarande ligger lagre jamfért med det nationella
genomsnittet. Andelen som ndgon gang anvéant
droger eller narkotika har minskat dver tid och det
ar fa elever i de yngre arskurserna som uppger att
de anvant droger eller narkotika.

Social mangfald

| arbetet med Kommissionen for att motverka
segregation har social hallbarhet genomsyrat
arbetet. Fokus har varit Kungsmarksomradet men
aven o6vriga omraden i kommunen dér behov har
funnits har inkluderats. Flertalet férvaltningar och
Karlskronahem har varit delaktiga och bidragit

i arbetet.

Medborgarskapsceremonin stélldes in pa grund
av pandemin och samma sak gallde aven Karls-
krona Pride. Elevhalsan pa grundskolorna har
hbtg-certifierat sin verksamhet.

En mangfaldsutbildning &r framtagen och imple-
menterad och ar ocksa tillganglig via kommunens
hemsida for externa samverkansparter och intres-
serade medborgare med syfte att sprida kunskap.

Framatskridande

Karlskrona kommun ansdkte och beviljades att bli
modellkommun i Sveriges kommuner och regio-
ners (SKR) satsning dar de ger stdd till utveckling
av jamstalldhetsintegrerad ledning och styrning.
En kartldggning och analys av barnréttsarbetet

i kommunkoncernen har genomforts och Gvergar
nu i strategiskt arbete med att folja rattspraxis

pa omradet.

Lokala Brottsforebyggande radet har borjat
arbete efter metoden Effektiv samordning fér
trygghet (EST). Aven ett system utvecklat pa
befintliga plattformar har bérjat anvédndas som
stdd i inrapportering, analys samt framtagandet
av veckovisa lagesbilder. Resultatet fran den
arliga trygghetsmatningen som genomfors av
Polisen i samverkan med kommun, visar pa en
forbattring jamfort med forra aret.

Samradet fér nya éversiktsplanen har genomforts
och hér ar de sociala férutsattningarna en viktig
bestandsdel. Det har lagts stora resurser pa att
fanga in medborgarnas synpunkter och en
sarskild satsning "Brevet till framtiden” gjordes
for att fa in barn och ungas synpunkter. Sociala
konsekvensanalyser tas fram fér samtliga detalj-
planer. Analysverktyget anvands fér att identifiera
sociala aspekter som trygghet, tillganglighet,
barnperspektiv, jamstélldhet, jamlikhet och
mangfald. 3D-visualisering av planer och projekt
g6r att medborgare och besbdkare kan uppleva
féreslagen bebyggelse med hjalp av VR-teknik,
vilket underlattar vid medborgardialoger.
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Sist men inte minst har kommunhuset éppnat en
ny valkomnande entré dar fokus ar god service,
tillgénglighet och gott bem&tande gentemot
medborgare och besobkare.

Jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut
Jamlikhets- och jamstalldhetsbokslutet omfattar
en samlad bild och beskrivning av kommunkon-
cernens arbete med jamstalldhet och jamlikhet.
Under respektive ndmnd och bolags verksam-
hetsberattelse framgar mer detaljerad beskriv-
ning av arbetet samt de nyckeltal som verksam-
heterna valt att félja upp, analysera, tydliggéra
eventuella skillnader och/eller likheter, samt de
insatser som vidtas for att atgéarda dessa.

Karlskrona kommun &r generellt en kvinnodomi-
nerad arbetsplats (drygt 77 procent) men det finns
vissa arbetsplatser som bestéar av traditionellt
mansdominerade yrkeskategorier dar det &r svart
att rekrytera in kvinnor. Flera verksamheter lyfter
rekryteringsprocessen dar jamstéalldhetsaspekten
beaktas jamte andra anstélliningskriterier. Beslutet
om heltid som norm &r en jamstalldhetsfraga.
Arbetet har nu 6vergatt fran planeringsfas till
genomfdrande och antalet medarbetare med
heltid i grundanstallningen ékar nu stadigt.

Som arbetsgivare ar det forebyggande arbetet
viktigt och HR-avdelningen har i uppdrag att 6ka
frisknarvaron, det vill sdga minska sjukfranvaron.
Dar ser vi att det finns skillnader och det &r
kvinnorna som har en hdgre sjukfranvaro jamfort
med mannen oavsett aldersgrupp. Det rader
ocksa en férsamring under 2020 jamfort med
2019 och det kan ha sin forklaring av den pa-
gaende pandemin.

Karlskrona kommun ansokte och beviljades att bli

modellkommun i Sveriges kommuner och regioners
(SKR) satsning dar de ger stod till utveckling av
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jamstalldhetsintegrerad ledning och styrning pa
overgripande niva, bade med ett externt och
internt perspektiv. Internt kommer fokus ligga pa
arbetet med att minska sjukfranvaron. En verk-
samhet ska véljas ut for att testa att den jamstalld-
hetsintegrerade styrningen och uppféljningen
fungerar hela vagen ut i linjen och det kommer att
vara inom funktionsstddsférvaltningen.

Férvantade resultat &r att arbetet ska ge konkreta
férbattringar for styrning och ledning och att
indikatorer som anvands for att félja upp verk-
samhetens resultat sakerstéller att kvinnor, mén,
flickor och pojkar garanteras likvérdig service och
en rattvis férdelning av resurser. Metoder for att
inkludera tvérsektoriella perspektiv i styrning och
ledning ska &ven det testas. Karlskrona kommun
kommer att kunna jamféra sig och inspireras av
andra kommuner som deltar i satsningen som
pagar fran november 2020 till maj 2022.

Kompetenshdjande insatser inom jamstalldhet
och analys har genomférts fér nyckelpersoner
fran alla verksamheter. Den stora utbildnings-
insatsen riktad till alla anstéllda i Karlskrona
kommun som handlar om arbetet mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
inleddes under &ret. Hittills har drygt 1 600
medarbetare genomfért de webbaserade utbild-
ningarna och arbetet fortsatter kommande ar.

7 %

av de anstallda
inom Karlskrona
kommun ar
kvinnor

Arbete med att kvalitetssakra tjansteskrivelser
dér jAmstalldhets- och jamlikhetsperspektiv ska
beaktas, paborjades under aret. Lansering av
mall for tjansteskrivelse och checklistor lanseras
i bérjan av 2021.

Det paborjade och fokuserade arbetet pa jamstalld-
hetsintegrering och framtagandet av nyckeltal i alla
verksamheter har utvecklats i en positiv riktning.
Nyckeltalen tydliggor till exempel skillnader mellan
flickor och pojkar i skolan och pa fritiden, dar
berdrda verksamheter analyserat och ockséa satt
in atgarder. Flertalet verksamheter beskriver
atgarder som vidtagits for en mer jamstalld
serviceleverans, eller omraden de kommer att
arbeta vidare med under 2021.

Exempel fran nagra verksamheter.

Inom aldreomsorgen har antal dagar fran anstkan
om sarskilt boende tills dess att bistandsbeslut
fattats och den enskilde fatt erbjudande om
bostad minskat under 2020. Férandringen kan
bero pa en minskning av antalet ansékningar pa
grund av rddande pandemi. Noterbart &r att tiden
fér méan fortsatt ar 1agre an for kvinnor.

Andelen kvinnor respektive man som efter
avslutad arbetsmarknadsinsats avslutat till arbete
eller studier skiljer sig at. Det ar betydligt stérre
andel av ménnen an av kvinnorna som under

1600

medarbetare har gatt

utbildningar inom
vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald

2020 avslutat till arbete eller studier. Detta &ar ett
resultat som kanns igen fran de senaste tre aren
och beror dels pa att en stérre andel av kvinnorna
&n av mannen avbryter insats, samt att kvinnorna
stdr langre fran arbetsmarknaden och har svérare
att komma vidare. Den hégre andelen kvinnor
som avbryter insats kommer studeras narmre
under 2021.

Skolan ar viktig pa flera olika s&tt och bland
annat skapar en lyckad skolgéng grunden till
fortsatta studier och arbete. Resultaten i hdlso-
enkéten visar bland annat att elevernas studiero
har minskat under aren. Flickornas varde har
minskat mer markant &n pojkarnas.

En viktig del i det hélsoframjande arbetet ar att
forsdka stodja elever tidigt s& att de kan hitta en
balans mellan skola och fritid. Det som kan ses

i Karlskrona kommuns skolor &r att den hégsta
stressen ar bland flickorna pa hogstadiet. Stra-
vandet efter framgang kan ge upphov till ohélsa
medan det fér gruppen skoltyngda elever kan
vara skolmisslyckandena som leder till stress,
saval i klassrummet som hemma framfor 1ax-
bdckerna. Flickor med olika typer av funktions-
variationer lyfts, i det har sammanhanget, sarskilt
fram som viktiga att se och na. Kunskapsforvalt-
ningen kommer framdver att erbjuda fler utbild-
ningar kring elever med olika funktionsvariationer.




INtern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och
utgdr en viktig del i det systematiska kvalitets-
arbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och
sékerstalla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och dédrmed minska
risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt
bestdmmelserna i kommunallagen ar varje
namnd skyldig att inom sitt omrade se till att
den interna kontrollen ar tillrdcklig. Det éver-
gripande ansvaret for att det finns en tillracklig
intern kontroll i kommunen vilar pd kommun-
styrelsen, som med utgangspunkt fran namn-
dernas rapporter ska utvardera kommunens
samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till férbattringar.

Processen vid intern kontroll bygger pa en risk-
och vasentlighetsanalys. Denna analys sker p&
Overgripande niva samt inom varje ndmnd och

bolag. Utifran den 6vergripande riskanalysen

antas granskningar som galler samtliga ndmnder
och nér det ar l1ampligt bolagen.

Kommunfullméktige beslutade den 17 december
2019 om férnyade riktlinjer for intern styrning och
kontroll i Karlskrona kommun. Inom riktlinjerna
beskrivs bland annat att respektive ndmnd har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Den enskilda
namnden har darvid att tillse att det senast i februari
manad varje &r anta en plan fér den interna kon-
trollen. Denna plan éverldamnas sedan till kommun-
styrelsen. Uppf6lining av planen sker vid delars-
uppféljningen och en samlad rapport av gransk-
ningarna ges i samband med arsredovisningen.

Rapport intern kontroll 2020
Den sammanfattande bilden av kommunens
arbetsprocess med intern kontroll &r att den har

foljts av verksamheterna. Samtliga har haft en

antagen plan fér intern kontroll 2020 samt en
process for uppféljning och atgarder. Lopande
samtal har skett med bolag och férbund for att
pragmatiskt synka granskningar och uppféljningar.
Av de kommundvergripande granskningarna finns
det fortsatt forbattringsarbete att gora for att 6ka
resultaten inom de utvalda omradena och flertalet
av granskningarna aterkommer 2021. Nedan ges
en sammanfattning av 2020. Fér mer information
se bilaga for intern kontroll 2020.
> Av de inkomna ansdkningarna fér bisyssla &r
89 procent beslutade i enlighet med delega-
tionsordningen.
> Vid granskning av riktlinje for representation
och gavor finns anmarkningar vid beskrivning
av syfte och namn pa deltagare.
> Vid granskning av fakturor vid direktupphand-
ling &r 97,5 procent utan anméarkning och en
férbattring skedde mellan granskningstillfallena.
> Av de samlade stickproven av drendehanteringen
finns de f& avvikelser fran kontrollmomenten. Av
totalt 36 stickprov &r det tva drenden dar det
saknas aterkoppling och ett dar informationen
inte expedierats vidare.

> Vid granskning av personliga utlagg ar 63
procent av dessa utan anmarkning. Avvikelserna
som framkom &r genomgaende luncher och
parkeringsavgifter.

> Vid granskning av utanordningslistan av 16n ar
79 procent signerade.

> Anmarkningar som noterades fran bolagen
rérde representation och upphandling, samtliga
avvikelser ar atgardade.

De atgérder som ar genomférda och som &ven
fortsatter under 2021 handlar till stor del om
riktad samt generell kommunikation for att 6ka
kunskapen om riktlinjer och rutiner, samt fortsatta
granskningarna vid intern kontroll 2021.




God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stalining

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Kommunen
ska uppratta riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hélining. Vidare ska kommunen ocksa ta fram
finansiella och verksamhetsmassiga mal fér god
ekonomisk hushalining.

Avstamning finansiella mal kommunen

For 2020 géllde foljande finansiella mal for
kommunen:

Tabell 6 Finansiella mal (%)

> Under 5-arsperioden* ska kommunen ha ett
genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

> Under 5-arsperioden* far nettoinvesteringar
uppga till hdgst 10 procent av skatteintékter
och statsbidrag.

> Under 5-arsperioden* ska sjalvfinansierings-
graden, exklusive strategiska investeringar,
uppga till Iagst 90 procent.

*(Tvéa ar fore budgetaret, innevarande ar samt
kommande tva planar).

2018 utfall 2019 utfall 2020 utfall 2021 budget 2022 plan Snitt 5 ar
Resultatmal 0,6 1,5 3,5 2,0 1,5 1,8
Investeringsmal 5 8 6 25 11 11
Sjalvfinansieringsgrad 68 58 106 31 60 65

For det enskilda aret 2020 uppfylls definitionen av
god ekonomisk hushallning men maélen &r satta
for en rullande tidsperiod sa for att kunna uppna
det Gvergripande malet for god ekonomisk
hushallining kravs en hogre resultatniva, hogre
egenfinansieringsgrad samt hdgre investerings-
takt de kommande tva aren. For femarsperioden
uppfylls inget av de tre malen. Fullméaktige har
beaktat detta sa till vida att nya finansiella mal
géller fran och med budgetaret 2021.

Karlskrona kommun och dess samlade verksam-
het har under aret redovisat en ekonomisk
resultatnivd som kan betraktas som god ekono-
misk hushallning.
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Kommunfullmaktiges finansiella mal i budgeten
ar inte sarskilt skrivna fér den samlade verksam-
heten, utan skrivna framférallt fér kommunen.
Men de gar &nd4 att vardera utifrdn den sam-
lade verksamheten.

For den samlade verksamheten ar det mycket
viktigt att det finns en aktiv &garstyrning fér att
minimera risker vid bland annat lagkonjunkturer.
En framtida &garutmaning blir att kunna styra de
stora investeringarna som behover goras bade

i kommunen och i de enskilda bolagen.

Kommunen har satt igang ett arbete med att ta
fram finansiella mal fér hela kommunkoncernen och
detta arbete beraknas vara klart till budget 2022.

Kommunal resultatutjamningsreserv

| enlighet med kommunallagen far en kommun
reservera medel fér att utjdmna intékter dver en
konjunkturcykel givet att det finns reglerat

i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hus-
hallning. Detta for att mojliggora att kunna nyttja
intékter i goda tider och anvanda dessa vid
sémre tider.

Karlskrona kommun har ett positivt eget kapital
inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforplik-
telser, darmed far kommunen satta av den del av
resultatet som dverstiger 2 procent av summan

av skatteintakter och generella statsbidrag.

| samband med beslut om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéallning beslutade kommun-
fullmaktige ar 2017 att faststélla riktlinjer for en
kommunal resultatutjgmningsreserv. | Karlskrona
kommun ska reserveringen goéras i enlighet med
kommunallagen. Kommunfullm&ktige beslutar om
reservering till och disposition ur denna reserv.

Arets resultat uppgar till 3,5 procent och darmed
har kommunen 2020 en &verstigande del att
avsatta till resultatutjamningsreserven.

Karlskrona kommun avsatter inget till resultat-
utjdmningsreserven i bokslutet 2020 i avvaktan
pa utredningen "En effektiv ekonomistyrning

i kommuner och regioner” som pagér hos Statens
offentliga utredningar. Utredningen ska vara klar
under hésten 2021.
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Ekonomisk oversikt

Drift

Kommunkoncernens ekonomiska resultat

De sammanstéllda rékenskaperna, det vill sdga de
av kommunen &gda féretagen, tillsammans med
kommunen redovisar ett positivt resultat om 207
miljoner kronor efter skatt.

Kommunen star fér den dominerande delen av
verksamheten i koncernen. Av totala kostnader
svarade kommunen fér cirka 83 procent och
koncernen AB Karlskrona Moderbolag for cirka 15
procent. Ovriga féretag svarade sdledes fér cirka 2
procent av kostnaderna.

Balansrakningens omslutning ar 8 436 miljoner
kronor varav cirka 57 procent avser bolagen. De
sammanstéllda rékenskapernas eget kapital

2 089 miljoner kronor, i forhallande till balans-
omslutningen uppgar till 25 procent (24 procent).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet
till 4 691 miljoner kronor (4 533 miljoner kronor). Av
denna svarade Karlskrona Kommun fér 28 procent
och moderbolagskoncernen fér 72 procent.

Kommunens resultat

Arets resultat for kommunen visar ett 6verskott
pa 141 miljoner kronor. Resultatet ar battre an
budget. | budgeten hade kommunen raknat med
81 miljoner kronor i 6verskott. P4 grund av den
prognostiserade negativa avvikelsen under arets
férsta manader togs beslut om att dndra det
budgeterade resultatet for kommunen, detta
gjordes i april manad, fran 115 miljoner kronor till
81 miljoner kronor.
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Namnderna har sammantaget en positiv ekono-
misk avvikelse pa drygt 10 miljoner kronor. Dock
varierar avvikelsen mellan ndmnderna. Den
stdrsta negativa avvikelsen har socialndmnden
om drygt 41 miljoner kronor. Aldrendmnden har
en positiv avvikelse pa 31 miljoner kronor och
Kunskapsnamnden har en positiv avvikelse pa

6 miljoner kronor.

Las mer om kommunkoncernens och kommu-
nens driftsekonomi i driftsredovisningen.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 641
miljoner kronor dar Moderbolagskoncernen star
fér 374 miljoner kronor och kommunen foér 267
miljoner kronor.

Kommunens investeringar per 31 december
uppgick till 267 miljoner kronor, vilket &r 37
miljoner kronor lagre &n féregaende &r. Utfallet
innebar att genomférandegraden var 33 procent
av 2020 ars investeringsbudget jamfort med 45
procent 2019.

Noterbart &r att investeringsbudgeten f6r 2020 efter
Overforing av projekt som inte genomforts ar 2019
var 820 482 tusen kronor att jamféra med den
budgetram som beslutades av kommunfullmaktige
for 2020, vilkken omfattade 516 433 tusen kronor.

Las mer om kommunkoncernens och kommunens
investeringsekonomi i investeringsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning,
verksamhnetsmal och malupptyllelse

| Karlskrona kommun tillampar vi mal- och resul-
tatstyrning. Med utgangspunkt fran visionen har
kommunfullmaktige beslutat om 11 prioriterade
mal. De beskriver vad vi ska uppna och kan ses
som den dvergripande strategin fér utvecklingen
av kommunen som helhet. De dvergripande
malen har ett tidsperspektiv pd 1-3 ar det vill sdga
samma som budget och planaren, férutom det
finansiella malet som baseras pé& perioden 2017-
2021 for att fa en over tid hallbarhet i ekonomin. Av
de 11 malen &r ett uppnatt, nio mal &r inte upp-
nadda men pa ratt vag och ett mal ar inte uppnatt
for det enskilda aret. Detta redovisas kortfattat

i foljande kapitel om prioriterade mal, for utfor-
ligare beskrivning se bilaga.

Langre ned redovisas ocksd genomférandegraden
av de uppdrag som &r kopplade till malen. Vi gor
en sammanfattande bedémning att kommunen
anses ha god ekonomisk hushallning da upp-
dragen i huvudsak ar genomférda som ar kopp-
lade till malen och att indikatorerna i huvudsak
pavisar att vi &r pa ratt vag for att uppna malen.
Har nedan redovisas hur maluppfyllelsen péa en
Overgripande niva ser ut, med fargmarkering
huruvida det enskilda malet uppnas, delvis uppnas
eller att malet inte uppnés for det enskilda aret.

Indikatorer

For att mata resultat jamfoér vi oss med andra
kommuner genom Kommunens kvalitet i korthet
(Kkik) samt ytterligare resultatmétt i databasen
Kolada. Kkik ar ett verktyg for att jamféra kom-
muner med varandra och beskriver kvalitet ur ett
invanarperspektiv. Nar vi jamfor oss, far vi ett
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matt pa kvaliteten pa den service vi levererar till
invanarna. Foér narvarande deltar cirka 260 av
Sveriges 290 kommuner i Kkik. Kkik understker
arligen tre omraden: Barn och unga, Stéd och
omsorg samt Samhélle och miljé. Utover Kkik
féljer vi andra undersdkningar, exempelvis
Polisens trygghetsmaétning.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen géllande de évergripande maélen

beddms arligen utifran resultat av de utvalda

indikatorerna.

> FOr bedémning av uppnatt malvarde utgar
Karlskrona kommun fran en malvardesuppfylinad
om 3/3 av malvardet for indikatorerna (grén niva).

> F6r bedémning om nedre accepterad mal-
vardesuppfyllnad utgér Karlskrona kommun
fran 2/3 uppfyllda av mélvardet for indikatorerna
(qul niva).

> Fér malvardesuppfyllnad om 1/3 eller mindre av
malvardet for indikatorerna uppnas malvarde ej
uppnatt (roéd niva).

Mal Utfall
Vi har uppnéatt malet 1
Vi har inte uppnatt malet men ar 9

pa rétt vag

o Vi har inte uppnétt malet 1

Diagram 8 Utfall

9 % 9 %

Vi har uppnéatt mélet

Vi har inte uppnétt malet
men &r pé ratt vag

M Vihar inte uppnatt malet

82 %

KF-mal
1 | vart Karlskrona &r jamstélldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet Vi har inte uppnatt
med malet: Karlskrona &r en dppen och valkomnande kommun malet men &r pa
ratt vag
2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet: Vi har inte uppnatt
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstalld arbetsgivare malet men &r p&
ratt vag
3 Vi utvecklar det héllbara samhallet och investerar i digital teknik samt Vi har inte uppnatt
gron energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin milj¢- och malet men &r pa
klimatpaverkan ratt vag
4 Vi har en ekonomi som till&ter framtida investeringar med mélet: Karlskrona Vi har uppnéatt
kommun har god ekonomisk hushalining och ett effektivt resursutnyttjande malet
5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona Vi har inte uppnatt
kommun ska ha nojda invanare som anser att kommunen &r en bra plats att malet men &r pa
leva, bo och verka i ratt vag
6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med Vi har inte uppnatt
maélet: Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tilhor de basta i landet malet men &r pa
ratt vag
7 Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona Vi har inte uppnatt
— saval fysiskt som digitalt med maélet: Karlskrona kommun har tillgangliga malet men ar pa
och hallbara kommunikationsmojligheter ratt vag
8 Vi har kreativa utbildningsmiljder och en skola med hég kvalitet for Vi har inte uppnatt
vetgiriga i alla &ldrar med mélet: | Karlskrona 6kar andelen elever som malet men &r pa
klarar kunskapskraven ratt vag
9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsorjning med malet: Vi har inte uppnatt
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar dkar malet men é&r pa
ratt vag
10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara unika milider Vi har inte
aret runt med malet: Karlskrona Okar sin attraktivitet som besdksmal och uppnatt malet
skérgardskommun
" Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt féretagsklimat dar féretag Vi har inte uppnatt

vaxer och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljé dér
idéer och foretag vaxer samt utvecklas

malet men &r pa
ratt vag
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Uppdrag Diagram 9 Utfal KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malsattning  Riket

Uppdragen ar kommunfullmaktiges satt att Hur stor andel av medborgarna som tar 56.0 45.0 49.0 Ska 6ka 55.8
tydliggora en uppgift som ska utféras av en eller 8 % kontakt via telefon far ett direkt svar pa en
enkel fraga? (%)

flertalet nédmnder och bolagsstyrelser under en

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att 80.0 90.0 86.0 Ska Oka 84.5
de fér ett gott bemdtande nar de via telefon

viss tidsperiod, under 2020 gav kommunfullmak- 1 7 O/
© stéllt en enkel fraga till kommunen? (%)

tige 24 uppdrag i budgeten. Cirkeldiagrammet

visar hur manga av uppdragen som &r uppnadda, Trygghetsindex 1.37 1.59 1.47 Forbéttra 2
delv|s uppnédda e”er e] uppnédda Som b||aga Tillit till andra (%) 28.0 27.0 Andel(ljnl\/énallie 26.7
med &g tillit
finns en redovisning av respektive uppdrag. till agndra
ska minska
Hur stor andel av medborgarna som skickar 74.0 72.0 72.0 Ska 6ka 87.1
Mal Utfall en enkel frdga via e-post far svar inom en
o arbetsdag? (%)
t & att 1
o Uppdraget ar uppna 8 76 %) Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna 80 85 81 Ska 6ka 56.39 %
att delta i kommunens utveckling?
Uppdraget ar delvis uppnatt 4 Delaktighetsindex
Uppdraget ar uppnatt
o Uppdraget &r ej uppnatt 2 Uppdraget ar delvis uppnatt
B Uppdraget &r ej uppnatt ]
Hallbart arbetsliv
KF-mal
MA&lLoofEinin 2 Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
PpRIOY 9 Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Perspektiv: Social hallbarhet
Under aret har den positiva trenden for sjuktalen paverkats negativt vilket kan ses som en

KF-mal effekt av pandemin men HME ligger oférandrat och antalet tillsvidareanstallda med heltid i
grundanstallining har 6kat. Pandemin har haft stor paverkan pa vara arbetsplatser och fokus
har legat pa att rekrytera extrapersonal, implementera nya rutiner for trygg och saker arbets-
miljo, samt en utvecklad och tat dialog med arbetstagarorganisationerna. Detta har varit ett
arbete som varit oundgéangligt for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare under
pandemin. Prioritet har darfor varit pa extraordindra insatser for att sékerstélla detta och
dérfor har HR-verksamheten fatt stalla om for att kunna vara situationsbaserad och mindre
utvecklingsorienterad. Oaktat detta har arbete genomforts avseende identifierade forbatt-
ringar och slutférande av befintliga uppdrag och ataganden, exempelvis Heltid som norm.
En 77-punktslista har tagits fram som syftar till att sakerstélla en sammanhallen personal-
politisk utveckling.

1 | vart Karlskrona ar jamstélldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet med
malet: Karlskrona &r en 6ppen och valkomnande kommun

Trygghets- och tillitsmétningen visar bra och forbéttrade resultat mellan &ren. Utbildning
inom vald i néra relationer och hedersrelaterat vald &r framtagen och implementerad,
Karlskrona kommun ingér i ett program med stdd fran SKR - Modellkommuner i syfte att
forbattra strukturer och forutsattningar for jamstélldhetsarbetet i hela kommunen. Arbetet
med Kommissionen for att motverka segregation har visat goda resultat inom ex. 6kad
trygghet och férbéattrade kunskapsresultat for elever i grundskolan. Det ér till f6ljd av den
pandemi som pagér ett faktum att flertalet aktiviteter och evenemang kopplade till att vara
en Oppen och valkomnande kommun har fatt stallas in. Dock har nya digitala plattformar
och arbetssatt for information, kommunikation och I&rande utvecklats som ett led i att na ut

nér vedertagna arbetssatt inte fungerat. KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malsattning Riket
Andel tillsvidareanstéllda medarbetare med 77.0 83.7 85.7 100 till ar 2020 -
heltid i grundanstalining (%)
Andel sjuktal totalt i kommunen (%) 7.3 7.0 8.28 Ska minska 6.5
Hallbart medarbetarengagemang (HME) i 78 78 Ska 6ka 79

totalindex samt indelat i tre delindex: motiva-
tion, ledarskap och styrning
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Perspektiv: Ekologisk hallbarhet

KF-mal
3 Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digital teknik samt grén
energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljé-och klimatpaverkan
Resultaten visar att andelen ekologiska livsmedel &r just under malsattningen men livs-
medel fran naromradet ligger éver forvantad niva och vid senast kanda varde for insamlat
hushallsavfall har det skett en marginell férsamring. Det sker flertalet insatser for att
minska miljé- och klimatpéaverkan och under &ret har ett nytt halloarhetsprogram for
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet tagits fram och som nu ligger for beslut.
Bredbandsutbyggnaden bidrar till Karlskronas héllbara utveckling genom att dagens och
framtidens digitala samhallstjanster bland annat ger minskat resande, méjliggdrande av
distansutbildning, effektivare larm och &vervakning. En fortsatt utbyggnad av fjarrvarme
och lokal biobranslebaserad elproduktion samt sortering och atervinning/aterbruk av avfall
ar stora verksamheter som bidrar till hallbar utveckling. Genom att fossiloljan i samtliga
produktionspannor &r utbytt mot bioolja &r det langsiktiga malet att ha en fossilfri produk-
tion av fjarrvarme slutfort.
KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malsattning Riket
Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska 39.0 28.2 Minst 30 28.2
livsmedel? (%)
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 475 478 Ska minska 5083
Andel inkdpta livsmedel fran naromradet (%) 73 75 Minst 40 -
Perspektiv: Ekonomisk hallbarhet
KF-mal
4 Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona kommun
har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande
For det enskilda aret 2020 uppfylls definitionen av god ekonomisk hushéllining men maélen
ar satta for en rullande tidsperiod sé for att kunna uppna det dvergripande mélet for god
ekonomisk hushélining krévs en hogre resultatniva, hogre egenfinansieringsgrad samt
hogre investeringstakt de kommande tva &ren. For feméarsperioden uppfylls inget av de tre
malen. Fullméktige har beaktat detta sé till vida att nya finansiella mal géller frdn och med
budgetéret 2021.
KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malsé&ttning Riket
Resultatmal (%) 0.6 1.5 35 Ar 2020, 2 %. Genomnsittligt resultat -
under 5-arsperiod om minst 2 % av
skatteintkter och statsbidrag
Investeringsmal (%) 5.4 7.8 6.0 Ar 2020, 6,8%. Under 5-&rsperiod far -
nettoinvesteringar uppga till hogst
10% av skattetint&kter och statsbidrag.
Sjalvfinansieringsmal 67.5 57.6 106.0 Ar 2020, 100,2%. Under 5-arsperioden -
(%) ska sjalvfinansieringsgrande uppgéa

till 1agst 85 %.
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Utvecklingsomrade: Attraktiv livsmiljo

KF-mal
5 Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona kommun ska

ha nojda invanare som anser att kommunen ar en bra plats att leva, bo och verka i

Karlskrona kommun deltog i SCB:s medborgarundersdkning och det sammanfattande

betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna bedémer Karlskrona kommun

som en plats att bo och leva pa 6kade under 2020, liksom rekommendationsméattet.

| jamforelse med Gvriga kommuner erbjuds betydligt fler aktiviteter i biblioteken och ett nagot

Okat resultat syns i antal barnbokslan. Handlaggningstiden for bygglov har forsamrats men

ligger dock val inom plan- och bygglagens krav. Malsattningen for antal start- och slut-

besked ar inte uppfyllt men da ett start- respektive slutbesked kan innehalla mer an en

bostad visar dessa siffror ett absolut lagsta varde for antalet nytillkomna bostéder under

aret. Antalet invanare ar vid en preliminar beddmning vid arsskiftet 2020/2021 cirka 66 520

invanare, vilket ar ungefar 100 personer lagre &n antagandet i arets befolkningsprognos. Det

blir ett ovisst ar for hur medborgarna upplever néjdheten i sin helhet inom kultur och fritid,

medborgarundersokningen visar ett nagot forsamrat resultat avseende majlighet att utéva

fritidsintressen. Tillgéngligheten har anda varit hdg i bibliotek, métesplatser, simhallar och

anlaggningar dock med &tgarder for att minska smittspridning. De flesta planer om allmanna

sammankomster och arrangemang har emellertid fatt stallas in med hansyn till pandemin.
KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malséattning Riket
Antal bostédder med startbesked 318 189 111 Ska o6ka -
Antal bostader med slutbesked 180 213 166 500 bostader -
Hur ser medborgarna pa sin kommun 63 62 63 Ska 6ka 60
som en plats att bo och leva pa? SCBs
medborgarundersdkning
Andel elever som deltar i musik- och kulturskola 17 Ska 6ka 27
(%)
Antal barnbokslan i kommunens bibliotek (%) 16.4 16.5 Ska 6ka 13.2
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 35 35 Ska 6ka 27
Aktiviteter kommunala bibliotek fér barn och unga, 84 82 Ska dka 59
antal/1000 inv 0-20 ar
Invanare totalt 66 675 66 622 66 515 70000 35791

invanare till
2020

Handlaggningstid (median) fran nar anstkan 21 19 29 Nytt NT 19

betraktas som fullstandig till beslut f6r bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
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Utvecklingsomrade: Snabba kommunikationer

KF-mal KF-mal
6 Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invdnarna med malet: 7 Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona - saval
Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillhér de basta i landet fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona kommun har tililgangliga och hallbara
kommunikationsmajligheter
Vid jamférelse med riket befinner sig kommunen resultatméassigt som genomsnitt i mitten
men for att halla en valfard som tillnér de basta i landet maste emellertid kommunen befinna P& grund av pandemin har kollektivtrafiken med dess antal resenarer paverkats negativt och
sig bland rikets 25 procent basta kommuner. Svarsfrekvensen av brukarundersdkningen malsattningen kommer inte nas under aret. Gallande busstrafiken &r resultatet - 45,2 procent
var lagre an vanligt inom aldreférvaltningen och den visar oférandrade och marginellt for- dock &r det troligtvis mer resande an vad statistiken visar vilket gor att underlaget inte &r
samrat resultat. Generellt sett innebar en lagre svarsfrekvens att resultaten ar mer osékra réttvisande. For béttrafiken &r resultat - 41,7 procent och tagtrafiken - 33,8 procent.
och att det darmed &r svart att dra slutsatser utifrdn dem. Géllande personalkontinuitet &r Affarsverken bygger en digital infrastruktur och utbyggnaden visar fortsatt positivt resultat
resultatet 2020 béttre jamfort med 2019. Resultatet kan antas bero pa ékad grundbeman- dér malsattningen att alla hushéll och féretag ska ha 100Mbit/s per 2021 ses att uppfyllas,
ning som verksamheten haft p& grund av pandemin. Brukarundersokningen inom funk- maluppfyllelse till &rsskiftet ar 96procent. Avseende E22 Losen-Jamjo har Trafikverkets
tionsstods-forvaltningen genomférdes inte 2020 pa grund av pandemin, dock fortgar for- beslut att faststélla vagplanen blivit dverklagat. Arendet &r nu dverldamnat till regeringen for
battrings-atgarder for att god brukarkvalitet ska uppnas. Ett stort utvecklingsarbete ar provning. Byggstarten som var planerad till hdsten 2020 &r framflyttad till hdsten 2021.
igangsatt av socialndmnden genom den langsiktiga strategin 5S, vars syfte ar att minska Avseende E22 Nattraby - Ronneby O innebér végplanen en omstart av planeringsproces-
kostnader parallellt med att kvaliteten 6kar. Brukarbeddmning inom individ- och familje- sen. Arbetet med att bygga ut hamn- och industriomradet pa Verko fortgar enligt plan lik-
omsorg avseende upplevd férbattrad situation har haft en stadig positiv trend. som Trafikverkets och Sj6fartsverkets arbete med férbattring av Karlskrona farled.
KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mélsattning Riket KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mélsattning Riket
Andel brukare som ar ganska/mycket 87.0 86.0 85.0 Inom 25 % av 81.4 Antal resande med kollektivtrafik, 5639156 5597416 3169343 Ska 6ka
ndjda med sitt sérskilda boende (%) de béasta i riket tag- buss- och sjétransporter
Andel brukare som ar ganska/mycket 87.0 90.0 90.0 Inom 25 % av 90.3 Tillg&ng till bredband for hushall (%) 80.5 83.7 96.0  Ar 2020 ska 100 % av 74.9
ndjda med sin hemtjanst.(%) de bésta i riket Kalla:  alla hushall och foretag

Affarsverken  ha tillgang till bredband

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruks- 74 (2017) Ska minst uppna 71.5 i X
problem 21+ ett &r efter avslutad utredning rikssnittet om minst 100 Mbit/s
eller insats (%)
Brukarbeddmning daglig verksamhet 60.84 = Inom 25 % av 72.81
LSS-inflytande (% de basta i riket . oy
Y ( i Utvecklingsomrade: Utbildning och kunskap
Brukarbeddmning gruppbostad LSS-trygg 67.27 = Inom 25 % av 74.82
med personal (%) de basta i riket KF-mal
Brukarbeddmning servicebostad 73 - Inom 25 % av 79

8 Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalitet for vetgiriga i alla
aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

LSS-inflytande (%) de béasta i riket

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar efter 73 (2017) Inom 25 % av 74.05

. . o o
avslutad utredning eller insats (%) de basta i riket Resultaten visar en positiv trend inom kunskapskraven for elever i &rskurs 9 och &rskurs 3
Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad 159 (2017) 111 Ska minst 101 men for elever med examen frdn gymnasiet och resultat inom &rskurs 6 har férsamrats

utredning till avslutad utredning inom barn uppna rikssnittet

2 nagot. For att forbattra skolans resultat samt verksamhet pagér ett arbete inom kunskaps-
och ungdom 0-20 ar.

forvaltningen som i korta drag handlar om att fortsatta utbildningssatsningen Utmanande
Personalkontinuitet, antal personal som 17 17 15 Inom 25 % av 15 Larande och ta vidare forvaltningens uppdrag att arbeta for en likvérdig skolgang. Andelen
en hemtjansttagare méter under 14 dagar, de basta i riket elever pa SFI som klarat minst tva kurser av dem som bdrjat som nybériare tva &r tidigare
medelvarde minskade fér Karlskronas del under 2019, en minskning som innebar att vérdet hamnade
Brukarbeddmning individ- och familieomsorg 61.36 69.84 75.36 Inom 25 % av 76.52 under riket och darmed n&ddes ej mélsattning. Varde for 2020 ar annu ej ként. Fler elever &n
totalt - férbéttrad situation, andel (%) de basta i riket tidigare avbryter studierna, vilket till stor del antas bero pé férandring i elevunderlaget; antal
elever som kommit som nyanlanda till kommunen har minskat medan 8vriga utrikesfédda
elever har 6kat, framst studerande vid BTH. Elever som laser SFI samtidigt som de studerar
vid BTH avbryter studierna i stérre utstrackning an de som kommit som nyanléanda (dubbla
studier, motivation). For saval Karlskrona som for riket ar det storre andel av kvinnorna &n av
méannen som klarat kurserna inom perioden.
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Utvecklingsomrade: Upplevelsernas Karlskrona

KF-mal

10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill beséka vara unika miljéer aret runt 0
med malet: Karlskrona 6kar sin attraktivitet som beséksmal och skargardskommun

Arets arbete for att uppfylla mélet har paverkats i hdg grad av pandemin, vilket gjort att
kommunens attraktivitet som besotksmal och skargérdskommun har behévt anpassats

KF-Indikator

i hdg utstrackning och resultaten har paverkats dérefter. Bestksnaringsenheten har under
aret helt fatt stélla om och arbeta utifrén de forutsattningar som pandemin gett. Ett flertal
aktiviteter har genomforts for att ersatta och kompensera utifrén paverkan av pandemin.
Antalet gastnatter minskade under perioden jan-aug med 26 procent, utfallet for helaret ar
an inte redovisat. Skargardstrafiken har de senaste aren utdkats med bland annat rund-
turstrafik och pendeltrafik. Flertalet betalningssétt och digitala guidesystem pa olika sprék

finns pé alla béatar vilket bidrar till upplevelsen och fortsatt digitalisering pagér for att gora det

enkelt for kund. Antalet resenérer minskade 2020 men trots pandemin har man under aret
fullfoljt all trafik men med de restriktioner som har varit nédvéandiga. Vidare planeras arbetet
med stadsmiljofragorna i samverkan med berorda forvaltningar och med Karlskrona
Cityférening for att verka for en fortsatt trygg, attraktiv och levande stad.

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Mélsattning

Riket

Kommersiella gastnatter 204 574 224 263

169 856

Oka 3 % érligen -

Resenarer med skargardstrafiken 97 433 96 129 60 176

under juni-augusti

Ska Oka -

Utvecklingsomrade: Naringslivets Karlskrona

KF-mal

1 Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt féretagsklimat dar féretag vaxer och
nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och foretag vaxer

samt utvecklas

Resultat fran 2020 &r &n inte publicerat men arbetet under aret har praglats av pandemipéverkan
och verksamheten har fatt stallas om efter de behov som funnit inom naringslivet. Senaste méat-

ningarna visar dock en positiv trend for antalet foretag som har startats per 1000 invanare och
foretagarnas helhetsomddme om kommuns néringslivsarbete. Flertalet insatser har initierats

KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malséattning Riket
Elever i &rskurs 9: Jag &r n6jd med min skola 67.4 65.2 Ska 6ka 66.7
som helhet (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 84.8 77.9 74.9 Ska 6ka 63.1
kommunala skolor (%)
Elever som klarar SFl:s hogsta kurs pa 47.0 42.0 Ska minst folja 45.5
studievagen av nyborjare tva ar tidigare (%) rikssnittet
Elever i arskurs 6 med lagst betyg E 91.50 89.40 88.40 Ska 6ka 86.79
i matematik, kommunala skolor (%)
Elever i arskurs. 9 som &r behoriga till yrkes- 76.60 82.50 85.10 Ska 6ka 83.37
program, kommunala skolor (%)
Elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov 73.70 75.00 - Ska 6ka 73.64
som klarat alla delprov fér &mnesprovet
i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
KF-mal
9 Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsoérjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar ékar
Pandemin och dess effekter pa arbetsmarknaden har haft noterbar negativ paverkan pa
ungdomsarbetslosheten generellt och sé &ven i Karlskrona. Den goda trenden sedan flera
ar tillbaka som resultat av aktiva satsningar &ar darmed bruten. Det star helt klart att ung-
domar &r en prioriterad grupp for insatser i samarbete med Arbetsformedlingen under aret
som kommer. Antalet arbetslésa ungdomar (18 - 24 ar) tkade bland sé&val yngre kvinnor
som bland yngre man. Foér andelen som lamnat etableringen och borjat arbeta eller studera
efter 90 dagar skedde en minskning under 2019 for saval Karlskronas del som for riket
i helhet (varde fér 2020 ar &nnu ej tillgangligt), &ven fortsatt var dock vardet hégre an for
riket. Andelen till arbete minskade medan antalet till studier 6kade. Andelen bistandstagare
i kommunen har stadigt minskat och sedan 2018 har Karlskrona en l&gre andel an riket;
trenden har varit fortsatt positiv under hela 2020, pandemin till trots.
KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mélsattning Riket
Andel arbetsltshet i dldern 16-24 &r (%) 6.7 5.7 6.2 Ska minska 5.5
Ej ateraktualiserade personer med 75.00 63.00 78.00 Ska 6ka 78.29
forsdriningsstod ett ar efter avslutat
forsorjiningsstod. (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbets- 42.09 45.50 44 Forsatt éver riket 36
marknadsverksamhet, deltagare som borjat och om mgjligt dka
arbeta eller studera. (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat 51.68 37.11 Fortsatt 6ver riket 35.44
arbeta eller studera(status efter 90 dagar). (%) och om mdjligt 6ka
Barn i befolkningen som ingér i familjer 6.66 Ska minska 7.45

med ekonomiskt bistand, andel (%)

B2 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2020

under &ret for att stotta foretagarna och genom citysamverkan har arbete skett for att 6ka sam-
arbeten och Support Karlskrona har bildats for att stotta bestks-, handels- och servicenaringarna
i Karlskrona kommun under pandemin. Matchningscentrums uppdrag &r att 6ka antalet praktik-
platser hos externa arbetsgivare med syfte att 6ka méjligheterna for deltagare att f& arbete efter
avslutad insats. Detta arbete skulle enligt plan intensifieras under 2020 men har tvartom backat
med tydlig orsak i pandemin. Under aret har 48 larlingar examinerats inom Vuxenutbildningen,
vilket innebar en 6kning jamfort med éret fore. Larlingsformen ar en utmarkt studieform och det
har darfor skett en medveten satsning fran verksamhetens sida under de senaste aren pa fler
larlingsplatser inom olika yrkesomraden. Kommunen har aldrig haft s& méanga larlingar

i utbildning som nu och erfarenheten &r att nastan alla gar direkt i jobb efter avslutad utbildning.

KF-Indikator Utfall 2018 Utfall 2019

Vad ger féretagarna fér ssmmanfattande omdéme 74 77
om kommunens service for medborgarna?

Utfall 2020 Malsattning Riket

Ska Oka 73

Nyregistrerade foretag helérsprognos utifran 3 3
forsta halvaret, antal/1000 invanare

Ska Oka 5
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Balanskravsresultat

Kommunallagen stadgar att kommunen for ett
rakenskapsar méaste redovisa hogre intakter &n
kostnader. Ett krav pa en ekonomi i balans fore-
ligger darmed. Endast balans mellan intékter och
kostnader &r dock inte tillrackligt for att na en god
ekonomi sett dver en langre period. For att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel fér
reinvesteringar kravs att kommunen redovisar
positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultat-
rakningen &r positivt och uppgar till 141 miljoner
kronor.

Sarskilda omstandigheter kan dock motivera att
det matt som ligger till grund for statens beddém-
ning av kommunernas ekonomi inte ar liktydigt
med resultatrdkningens slutrad. Enligt rekommen-
dationer och praxis boér inte realisationsvinster
medraknas da avstamning mot balanskravet gors.
P& samma séatt ska placeringar med langsiktigt

syfte som drabbas av kortsiktig forandring

B4 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2020

i marknadsvardet avraknas fran balanskravet
under férutsattning att forlusten eller vinsten
inte ar realiserad.

For ar 2020 finns inga justeringar att géra for ovan
ndmnda omsténdigheter.

Tabell 7 Arets resultat (mnkr)

Arets resultat 2020 2019 2018
Arets resultat (mnkr) 141 57 23
Arets resultat/skatteintakter 3,5 1,5 0,6

och statsbidrag (%)
Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018

Arets resultat 141 57 23
Justeringar av balanskravs- 0 0* 0*
resultatet

Arets Balanskravsresultat 141 57 23
Ackumulerat balanskravs- 623 482 425
resultat

*Omklassificiering &ar gjord 2018-2019 da exploateringsvinster tidigare

felaktigt har justerats pa balanskravsresultatet, detta paverkar balans-
kravresultatet positivt med 26 miljoner kronor &r 2019 samt 11 miljoner
kronor &r 2018.

Vasentliga personalfdrhallanden

Personalberattelsen fér 2020 gar oundvikligen
i pandemins tecken: tidigt under aret kom de
férsta signalerna om en global virussmitta och
kort darefter konstaterades de foérsta svenska
fallen. Den nationella bedémningen gjordes att
samhallspaverkan skulle kunna bli omfattande
och atgérder inleddes i syfte att mildra och
motverka befarade effekter.

Arbetsmilj®

Arbetsmiljdarbetet med anledning av covid-19
har i organisationen syftat dels till att hantera den
oro som foljt p4 en 6kad samhallssmitta, men
ocksa prioriterat skyddséatgarder och fysisk
skyddsutrustning. Kommunens leverantérer av
halsovard aktiverades tidigt for att ge stdd till
chefer och medarbetare i situationer av oro och
hég anspéanning.

Karlskrona kommuns uppféljningsrutiner avseende
det systematiska arbetsmiljdarbetet har inspekte-
rats av Arbetsmiljoverket under aret och atgards-
plan uppréttats for utveckling av sammanhallen
metodik inom omradet. Atgérder genomférs
under 2021.

Bemanning och frénvaro

Franvaron i arbetsorganisationen Karlskrona
kommun &r svar att analysera for 2020 saval
betraffande nivd som monster; den bedéms bést
kunna forstés i ljuset av de riktlinjer och forsiktig-
hetsprinciper som Folkhalsomyndigheten med
stod av aktuellt kunskapslage uttalat under aret.
Férsakringskassans regelverk och erséttnings-
former har successivt anpassats under aret, vilket
ocksd kan ha viss paverkan pa saval kort som
lang franvaro.

| kommunens personalintensiva vard- och
omsorgsverksamheter inleddes under varen
rekryteringsaktiviteter syftande till 6kad grundbe-
manning for att sékra verksamheternas behdriga
gang kombinerat med inférande av féréndrade
bemanningsprinciper for minskad rérlighet mellan
enheter foér undvikande av smittspridning.

Majligheten att omdirigera Kommunal personal
fran temporart och partiellt stdngda verksamheter
har analyserats fortldpande under aret men ej
kunnat nyttjas i reell omfattning pa grund av
kompetensmassiga och arbetsrattsliga skal.

Kommunikationsaktiviteter och facklig
samverkan

Interna kommunikationsaktiviteter har prioriterats
hoégt under aret, och omsatts i en organisations-
gemensam kombination av filmade nyhets-
kommentarer och skrivna texter, bada tillgangliga
fér medarbetare via kommunens intranét.

Det "digitala ledarskapet” har uppmuntrats i de
verksamheter som kunnat 6verga till distans-
arbete. Digitala mdten har arrangerats for arbete
saval som gruppbaserade trivselaktiviteter.

Samverkansdialogen mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer har intensifierats pa
central organisationsniva och férvaltningsniva,

i syfte att tidigt identifiera risker och snabbt 16sa
arbetsrelaterade utmaningar. Samverkansmaéten
har i flertalet verksamheter genomforts pa
veckobasis, vilket ska jamféras med en normal
samverkansfrekvens en gang per manad.
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Distansarbete och digitala arbetsplatser
Fysisk distansering har introducerats som begrepp
och atgard under det gangna aret: i merparten av
de kommunala uppdragen férutsétter medborgar-
servicen ndrvaro pa arbetsplatsen, och fysiskt
avstand har darfor priméart handlat om férandrat
agerande i motet med s&val medborgare som
arbetskamrater: 6kad forsiktighet och anvédndande
av skyddsutrustning.

| administrativa verksamheter har distansarbete
med stdd av dagens teknik kunnat organiseras

i betydande omfattning, och "digitalt arbete” har

i stor utstrackning blivit synonymt med hemarbete.

Lonebildning

Aven det lokala Idnedversynsarbetet 2020 upp-
visar pandemipéaverkan: de centrala |6neavtalen
|6pte under varen ut for bland andra Kommunal,
SSR, Vision och Ledarna. Den centrala avtals-
rérelsen senarelades med anledning av covid-19,
vilket inneburit att medlemmar i dessa organisa-
tioner erholl ny 16n vid &rsskiftet 2020/2021 med
retroaktiv tillampning enligt avtal.

Heltid som norm

Kommunfullmé&ktige i Karlskrona kommun beslu-
tade 2017 om mal och tidsférhallanden for det
lokala omstallningsarbetet "Heltid som norm”.
Kommundirektdrens uppdrag avseende inférande
forlangdes infér 2020 med tio manader, och
under &ret har samtliga tillsvidareanstallda
medarbetare erbjudits heltidstjanster och erhallit
detta om de s& 6nskat. Det utfall som redovisas
varen 2021 pavisar att férandringen i Karlskrona
kommun &r kraftfullare &n i storleksméassigt
jAmférbara kommuner i riket.

Upphandling av HR-/I6nesystem
En upphandling av HR-/Iénesystem genomfdérdes
under 2019: inga anbud inkom, varfér dialog
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inleddes med befintlig leverantdr fér att under-
soka forutsattningar for nytt avtal. Hésten 2020
lag ett avtalsforslag klart, vilket utlystes i en
frivillig fdrhandsinsyn. Inom ramen fér denna
process 6verklagade annan leverantdr den
annonserade avsikten att teckna avtal. Forvalt-
ningsrattens besked under varen 2021 kommer
att utgdra inriktning fér hur det fortsatta arbetet
ska bedrivas i en kraftigt férsenad upphandling
och systemuppgradering.

Vaxling av semesterdagstillagg

Karlskrona kommun har tecknat ett avtal med
arbetstagarorganisationerna vilket ger méjlighet
for medarbetare att byta semesterdagstillagget
mot extra lediga dagar. Byte sker genom enskild
dverenskommelse mellan medarbetare och
arbetsgivare under férutsattning att vissa angivna
villkor ar uppfyllda och att det &r mgjligt ur
verksamhetssynpunkt.

Personalnyckeltal kommunen
Personalnyckeltalen fér december manad ar 2020
kan komma att justeras da alla avvikelser inte
finns inrapporterade nér statistiken tas fram.

Tabell 7 Heltid i grundanstélining per 31 december
Tillsvidareanstéallda Visstidsanstéllda
2019 2020 2019 2020

4245 (77%) 4 494 (85,8%) 290 (64%) 442 (76,1%)

Tabell 8 Genomsnittlig sysselsattningsgrad
per 31 december (%)

Totalt Kvinnor Man
2019 2020 2019 2020 2019 2020
95,49 96,20 95,11 95,75 96,83 97,75

Tabell 11 Fyllnads- och 6vertid per 31 december,
tim/anstalld

Totalt Kvinnor Man
2019 2020 2019 2020 2019 2020
11,51 11,43 10,29 10,43 15,78 14,81

Kommentar

Kommunfullméktiges beslut om att inféra heltid
som norm i Karlskrona kommun har efter en
planeringsperiod gatt in i ett genomférande.
Antalet medarbetare med heltid i grundanstall-
ningen 6kar nu stadigt.

Kommentar

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kar
i samband med inférandet av heltid. Paverkan
pa nyckeltalet ar inte s& markbar eftersom
sysselsattningsgraden sedan tidigare varit hdg
och énskad sysselséattningsgrad redan funnits

i verksamheten.

Tabell 9 Antal anstallda per 31 december

Totalt Andel kvinnor (%)
2019 2020 2019 2020

Tillsvidareanstallda, 5242 5235 79,11 78,79
manadsavitnade

Visstidsanstallda, 481 567 64,24 62,79
manadsavionade

Kommentar

Uttaget av fyllnads- och 6vertid har tidigare
minskat i samband med inférandet av heltid.

Ar 2020 forvantades fylinads- och évertid 6ka
nagot jamfért med féregdende &r med anledning
av pandemin och det utdkade behovet av arbets-
kraft som franvaro och extra belastning medfort.
Dock visar sig denna 6kning enbart fér kvinnor

i ovanstdende redovisning. Det bér ocksa upp-
marksammas att underlag for december manads
statistik inte &r uppdaterat vid uttag av personal-
nyckeltalen.

Tabell 11 Antal sjukdagar per 31 december,
dag/anstalld

Totalt 5723 5802 77,86 77,23
2019 2020
Kommentar Totalt 22,07 24,48
Antalet tillsvidareanstallda ar i stort sett oférand- Kon Kvinnor 24,48 27,13
rat sett till féreg&ende &r. Okningen aterfinns Man 13,64 15,51
i gruppen visstidsanstallda och kan sannolikt till Franvarointervall  0-1 dagar 0,66 0,63
stor del hanforas till pAgdende pandemi. 1-14 dagar 6,88 9,33
14-90 dagar 4,31 5,06
90- 10,52 9,46
Tabell 10 Antal arsarbetare per 31 december Aldersintervall 0-29 17,70 19,20
- 20, 20,97
e
Tillsvidareanstallda, manadsaviénade 5042 5055 50-59 25 40 27.79
Visstidsanstallda, ménadsavionade 423 527 60-67 29,18 32,68
Visstidsanstéllda, timavidnade 339 310
Totalt 5804 5892

Kommentar
| samband med inférandet av heltid s& okar
antalet manadsavl6nade arsarbetare.

Kommentar

Sjuktalet har 6kat under &ret och kan med storsta
sannolikhet kopplas till pandemin. Okningen
aterfinns i alla aldersintervaller och franvaro-
intervaller férutom 0—1 dag och dver 90 dagar.
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Tabell 12 Sammanstallining av sjukfranvaro

2020-01-01—12-31 2019 2020
Total sjukfranvaro, i timmar 744 917 891 982
Total ordinarie arbetstid, timmar 10 573 634 10777 776
Total sjukfranvaro, i procent 7,05 8,28
Total sjukfrénvaro 6ver 60 dagar, timmar 324 327 310 565
Total sjukfranvaro, i timmar 744 917 891 982
Total sjukfranvaro éver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 43,54 34,82
Kvinnor

Total sjukfranvaro, i timmar 621 988 734 363
Total ordinarie arbetstid, timmar 8 052 949 8181 825
Total sjukfranvaro, i procent 7,72 8,98
Man

Total sjukfranvaro, i timmar 122 928 157 619
Total ordinarie arbetstid, timmar 2 520 685 2 595 950
Total sjukfranvaro, i procent 4,88 6,07
Under 29 ar

Total sjukfranvaro, i timmar 91 905 106 687
Total ordinarie arbetstid, timmar 1 315 665 1267 673
Total sjukfranvaro, i procent 6,99 8,42
30-49 ar

Total sjukfranvaro, i timmar 315 106 387 037
Total ordinarie arbetstid, timmar 4 980 635 5078 886
Total sjukfranvaro, i procent 6,33 7,62
Over 50 ar

Total sjukfranvaro, i timmar 337 906 398 258
Total ordinarie arbetstid, timmar 4277 333 4431 217
Total sjukfranvaro, i procent 7,90 8,99
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Tabell 13 Personalnyckeltal bolagskoncernen

) Syssel-
Ars- Tim- Visstids- sattnings- Fylinads- Sjuk- Frisk-
arbetare  avibnade anstallda Totalt grad /Bvertid frénvaro  nérvaro
Bolag antal antal antal antal procent  tim/anstalld dag/arsarb  procent
Affarsverken 246,36 15,5 8,00 269,9 99 43,4 6,2
varav kvinnor 67,7 3,43 98 25,46 7,3
varav man 178,6 4,57 99 43,35 57
Karlskronahem 46,6 0 46,6 99 6,2
varav kvinnor 20,7 98 7,0
varav man 25,9 100 5,6
Kruthusen 4 0 0 4 100 0 0 100
varav kvinnor 1 1 100 100
varav man 3 3 100 0 100
Utveckling i K-na
varav kvinnor
varav man
Totalt 296,9 15,5 8,00 320,5 99 0 36 6 1
varav kvinnor 89,5 0 3,4 1 98 0 19 7 1
varav man 207,5 0 4,6 3 99 0 37 6 1

Arbete pagér med att f& en gemensam och enhetlig rapportering av personalnyckeltalen i hela koncernen.
Dérfor &r alla uppgifter inte sammanstélida &nnu. Utveckling i Karlskrona AB har har ingen personal.
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~Orvantad utveckling

Vi befinner oss fortfarande i en pandemi och det
gor framtiden sarskilt svar att sia om. Ska det
komma en ny vag av covid-19? Vad blir det nya
normala? Det vi vet &r att vara verksamheter, &ven
under 6verskadlig framtid, kommer att vara starkt
paverkade av pandemin och dess foljdverkningar.

Okade och férandrade behov av
kommunal service

Redan innan pandemin drabbade vérlden, stod var
verksamhet infor stora utmaningar: en aldrande
befolkning, dkade klyftor och segregation, samt
behov av mer mark for bostéder och verksamheter.
Det har skapar 6kade och férandrade behov av
kommunal service, och stéller krav pa innovations-
férmaga, ledarskap och medarbetarskap.
Utmaningar finns inom kompetens- och personal-
férsorjning och att sékerstalla ett hallbart
ekonomiskt resultat dér vi ska klara av att
hantera stora investeringar och ékade behov.

Okad dialog med medborgarna

Aven samhallsutvecklingen med digitalisering och
fler e-tjanster, paverkar férvantningarna pa var
service och tillganglighet. For att vidareutveckla en
effektiv verksamhet, ska vi kombinera teknisk
utveckling, med personlig service. Vi ska se dver
vara arbetssétt, samordna oss mer, och i &nnu
hogre grad lyssna pé vara medborgare genom
exempelvis medborgardialoger.

Tydlighet kring uppdrag skapar trygghet
En hog férandringstakt &r nédvandig, men vi
maste samtidigt sékerstalla ett hallbart arbetsliv
for vara medarbetare. De ska forsta vart vi ar pa
vég och varfor. De ska veta vad som férvantas av
dem och k&nna trygghet i hur deras arbete passar

in i kommunens totala leverans. For att klara det
kravs kompetenta, inlyssnande och kommunikativa
chefer och ledare, som har bra férutsattningar att
genomféra sitt jobb tillsammans med medarbe-
tarna. Det kraver ocksa medarbetare som tar sitt
ansvar. Med visionen och vara mal i sikte ska

vi identifiera vad som behdéver géras, samordna
oss och hitta nya effektivare satt att jobba. For

att summera var 6vergripande strategi ska vi ha
en enkel leverans i framkant.

Skapa intresse for Karlskrona som plats
Samordnat ska vi lyfta fram Karlskrona som den
unika plats det ar. Vi ska skapa intresse for att
driva verksamhet héar, bosétta sig har, besdka oss
och vilja komma tillbaka. Vi ska férmedla den
livskvalitet som de som bor har kénner till, men
som manga fler skulle kunna njuta av. Vi gor det
genom att tanka nytt, vara proaktiva och vaga
prova. Vi ska géra det genom att samarbeta inom
kommunkoncernen, med néringslivet, medborgarna
och vara besokare. Var utvecklingsresa for att
skapa en effektivare kommun, ska leda till att vi
blir nominerade till &rets kvalitetskommun, men
framfor allt till att Karlskrona &r en kommun med
néjda och stolta medborgare och att fler vill
komma hit och stanna hér.

Den stora utmaningen ar att vi maste férandra vart
arbetssatt for att klara av att méta de krav som
stélls pa oss. Men detta maste gbras inom de
personella och ekonomiska ramar vi har till for-
fogande. Det stéller stora krav pa att vi klarar av
att prioritera och att vaga vélja bort.
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T,

Driftsredovisning

Arsredovisning 2020

Driftsredovisningen &r den del av kommunen och
koncernens ekonomi som &r avsedd fér den
I6pande verksamheten.

Den 18 juni 2019 fattade kommunfullméktige
beslut om ndmndernas ekonomiska ramar fér
2020. Under aret har namnderna lamnat en redo-
gorelse for nettoutfall fér perioden och prognos
for helaret vid sex tillfallen utéver bokslutet.

Ekonomisk analys for kommunkoncern
och kommun

For att beskriva och analysera finansiellt resultat,
utveckling och stéllning fér Karlskrona kommun
anvands en fér kommunsektorn etablerad finan-
siell analysmodell, bendmnd RK-modellen (Risk
och Kontroll).

Modellen beskriver kommunkoncernens och
kommunens ekonomi ur fyra évergripande
perspektiv:

> det ekonomiska resultatet,

> kapacitetsutvecklingen,

> riskférhallande samt

> kontrollen dver den finansiella utvecklingen

Syftet ar att ge olika bedémare ett fordjupat
underlag som ger méjlighet att avgéra huruvida
kommunen ur ett finansiellt perspektiv har en god
ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernen

Resultat

De sammanstéllda rékenskaperna redovisar ett
resultat efter finansiella poster men fore skatt

pa totalt 207 miljoner kronor och uppgar till cirka
5 procent av kommunens skatteintékter och
statsbidrag, vilket &r en férbattring mot fore-
gdende ar med 1,8 procent.

Tabell 14 Resultat (mnkr)

2020 2019 2018

Resultat efter finansiella 207 123 337
poster, fore skatt

Resultat uttryckt som andel 51 3,2 8,7
av skatter och statsbidrag (%)

Varav kommunen 141 57 23
Varav moderbolagskoncern 78 73 66
Omsittning

Den samlade verksamhetens hade fér &r 2020 en
total omséattning om 6 033 miljoner kronor, vilket
var en 6kning jamfort med féregdende &r med
159 miljoner kronor.

Tabell 15 Nettoomsattning (mnkr)

2020 2019 2018

Nettoomsattning 6033 5874 5856
Arlig forandring (%) 27 -0, 0,5
Varav kommun 5070 4896 4931
Arlig férandring (%) 35 -07 1,2
Varav moderbolagskoncern 1204 1209 1195
Arlig forandring (%) -0,4 1,1 1,0
Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det l1angsiktigt finansiella
handlingsutrymmet. Under 2020 uppgick solidite-
ten till 24,8 procent, vilket innebér en férbattring
mot foregdende ar med 0,9 procent.

Tabell 16 Soliditet (%)

2020 2019 2018

Soliditet 248 239 241
Tillgdngsforandring 7,0 6,9 -0,4
Foérandring av eget kapital 11,0 6,0 27,9
Soliditet enl fullfonderings- 10,3 7,1 5,3
modell (hantering kommunens

pensionsatagande)
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Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen uppgick
till 10,3 procent 2020 jamfdrt med 7,1 procent
2019. Detta soliditetsmatt &r i den samlade
verksamheten 5,7 procent hdgre &n kommunens
motsvarande métt.

Det finns inget krav pa att den ska vara pa en viss
nivd, men om kommunen ska kunna planera det
langsiktiga handlingsutrymmet &r det viktigt att
forst och framst na en positiv soliditet enligt
fullfonderingsmodellen.

Skuldsattningsgrad

Den totala skuldséattningsgraden uppgér till drygt
75 procent, vilket ar ungefar samma niva som
féregaende ar.

Tabell 17 Skuldsattningsgrad (%)
2020 2019 2018

Total skuldséttningsgrad 75,2 76,1 75,9
varav avsattningsgrad 5,7 6,0 5,4
Varav kortfristig 11,8 13,2 14,8
skuldséttningsgrad

Varav langfristig 53,8 52,8 61,6
skuldséattningsgrad

Total skuldsattningsgrad

Varav kommun 78,0 78,5 77,8
Arlig forandring -0,7 0,8 -2,2
Varav moderbolagskoncern 82,0 82,4 82,8
Arlig forandring 05 -04 -80

Den kortfristiga skuldsattningsgraden minskar
med 1,4 procent under 2020 jamfort med 2019.

Tabell 18 Finansiella nettotillgangar (%)

2020 2019 2018
Finansiella nettotillgéngar -1 007 -1 021 -678

Kassalikviditet (%) 76,0 55,5 62
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De finansiella nettotillgdngarna ¢kade med 72
miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Den
samlade verksamheten har inga finansiella
tillgngar att tala om, da syftet ar att ha en sa lag
l&neskuld som majligt.

Kommunen

Resultat

Karlskrona kommun redovisar for ar 2020 ett
resultat pa 141 miljoner kronor. | jamférelse med
féregaende ars bokslut ar resultatet 84 miljoner
kronor hégre. Huvudférklaringen till det positiva
resultatet &r extra statsbidrag och erséattningar
som kommunen erhallit for att tdcka 6kade
kostnader som uppstatt pa grund av covid-19.

D4 inga balanskravsjusteringar ar gjorda for ar
2020 s& uppgar kommunens resultat till 141
miljoner kronor &ven med hénsyn tagen till
balanskravet och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Relateras &rets resultat for ar 2020 till skatte-
intdkter och generella statsbidrag redovisar
kommunen ett resultat p& 3,5 procent.

Diagram 10 Arets resultat 2016-2020
150 141

112
100 93
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50
23

2016 2017 2018 2019 2020

Jamforelsestérande poster

| syfte att géra kommunens resultat jAmférbara
mellan &ren behdver hansyn tas till intékts- eller
kostnadsposter som "stér” sddana jamforelser.

| kommunens resultat fér ar 2020 ingar inga sa
kallade jamfdrelsestérande poster. Kostnader
och intakter kommunen haft pa grund av pande-
min skulle kunna ses som en jamforelsestérande
post. Kommunen ser dock svéarigheter med att
helt definiera dessa da det rér sig om manga
olika poster, bade pa kostnad och intéktssidan
och har déarfér valt att inte hantera dessa som
en jamférelsestérande post. Dock finns beskrivet
i arsredovisningen att cov19 har paverkat
kommunens verksamheten i hég grad samt
kommunens resultat och ekonomiska stéllning
och kommer fortsatta gbra det dven under 2021.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Kommunens verksamhet finansieras till stérsta
del av skatteintakter, generella statsbidrag och
medel fran det kommunala utjamningssystemet.
Totalt uppgéar dessa till 4 034 miljoner kronor och
har sammantaget 6kat med 3,5 procent jamfort
med féregdende &r. Okningen &r ungefar 0,3
procent hdgre &n vad som var budgeterat for
2020. D4 ar det viktigt att vara medveten om

att kommunen erhallit cirka 125 miljoner kronor
i 6kade ersattningar féranledda av covid-19.

| jamforelse med foregdende ar har kommunens
egna skatteunderlag minskat med 15 miljoner
kronor och uppgar i ar till 3 103 miljoner kronor.
Nettobidraget fran generella statsbidrag och det
kommunala utjamningssystemet har dkat till 798
miljoner kronor jamfért med féregaende arsboks-
lut som uppgick till 654 miljoner kronor, och
fastighetsavgiften har 6kat med knappt 5 procent
till 133 miljoner kronor vid bokslutet.

Karlskrona kommun &r nettobetalare i kostnads-
utjamningssystemet; avgiften uppgar 2020 till 92

miljoner kronot, vilket &r knappt 19 miljoner kronor
mer an féregaende ar. Daremot ar kommunen
mottagare i utjamningssystemet for LSS (Lagen
om stdd och service) och erhaller i &r 59 miljoner
kronor i denna utjamning.

Generella bidrag fran staten har under aret
uppgatt till nastan 139 miljoner kronor vilket
inkluderar de extra stéden hanférligt till covid-19.

For ar 2020 &r skattesatsen forandrad till 21,65
kronor da& kollektivtrafiken ar skattevaxlad till
region Blekinge. Den totala kommunalskatten

i Karlskrona uppgick 2020 till 33,69 kronor, vilket
ar oférandrat jamfort med féregdende ar.

For ar 2020 ar som jamforelse den totala medel-
skattesatsen i riket 32,28. For Blekinge &r mot-
svarande siffra 33,78 samt foér gruppen mindre
stader uppgar den till 33,62.

Nettokostnadsutveckling

Okningen av skatteintakter och generella stats-
bidrag pa 3,5 procent kan stallas i relation till
férédndringen av verksamhetens nettokostnad som
har 6kat med 0,7 procent. Ddrmed 6kar kommu-
nens skatteunderlag mer an kommunens netto-
kostnader, en forklaring till att nettokostnaderna
inte 6kat mer ar erséattning for sjuklénekostnader
som kommunen erhéllit p&4 grund av pandemin pé
cirka 44 miljoner kronor. De totala sjuklénekostna-
derna fér kommunen var cirka 58 miljoner kronor
sa denna extra erséttning har téckt cirka 78
procent av kommunens sjuklénekostnader 2020.

En férutsattning for en hallbar ekonomi enligt god
ekonomisk hushallning, &r att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare &n de intdkter kommunen far
genom skatte- och statsbidragsintakter.
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Tabell 19 Férandringar av verksamhetens intékter,
kostnader, nettokostnader,skatteintakter och finansnetto (%)

2020 2019 2018

Verksamhetens intakter 5,9 -5,8 -3,8
Verksamhetens kostnader 0,8 -0,7 2,7
exkl avskrivningar

Verksamhetens netto- 0,7 -0,3 4.6
kostnader

Skatteintakter och stats- 85 11 2,4
bidrag

Finansnetto -103,1 -45,2 33,9

En grundlaggande forutsattning for att uppnd och
vidmakthélla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan |6pande intdkter och kostnader
ar god. Ett djuplodande matt pa denna balans ar
nettokostnadsandelen, som innebéar att samtliga
I6pande kostnader relateras till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. En tumregel

i kommunsektorn &r att nettokostnadsandelen
inte bor dverstiga 98 procent for att god ekono-
misk hushallning ska anses vara uppnadd. Sett
over en langre tidsperiod bedéms denna niva
samtidigt ge forutsattningar att finansiera ny-
och re-investeringar med egna medel.

Tabell 20 Nettokostnadsutveckling (%)

2020 2019 2018

Verksamheten/Skatteintékter 93,1 96,8 97,1
och Statsbidrag

Avskrivningar/Skatteintakter 3,4 3,0 3,1
och Statsbidrag

Finansnetto/Skatteintakter 0 -0,6 -1,0
och Statsbidrag

Summa lépande kostnader 96,5 98,5 99,4
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Forhallandet mellan intékter och kostnader kan
ocksd belysas genom att analysera hur stor andel
olika typer av I6pande kostnader som tas i ansprak
av skatteintakter och statsbidrag. Av tabellen
ovan framgar att verksamhetens nettokostnader,
exklusive avskrivningar, utgdér 93,1 procent av
skatteintékter och statsbidrag vid arsbokslutet
2020 att jamfora med 96,8 procent foregaende ar.

Avskrivningarna &r relativt sett likartade mot
foregéende ar och utgor 3,4 procent av skatte-
intakter och statsbidrag.

Kommunen har ett negativt finansnetto. De
finansiella kostnaderna dverstiger intdkterna med
en miljon kronor. Finansnettot har under aret
férsdmrats med 22 miljoner kronor och beror
framst pé att utdelningar under 2020 har varit

17 miljoner kronor lagre. Utdelningarna i ar ar pa
totalt 3,4 miljoner kronor och har erhéllits av
Kommuninvest. Okade rantekostnader beroende
pa helarseffekt av ett hyresavtal som klassificeras
som finansiell leasing forklarar resterande del av
det férsdmrade finansnettot.

Av kommunens samlade tillgangar ar 3,6 miljarder
kronor, motsvarande 48 procent, placerade

i bolagskoncernen. Vidareutlaningen till bolagen
har 6kat med 50 miljoner kronor. Kommunens lan
till bolagen svarar fér 43 procent av kommunens
tillgéngsinnehav. Lanefordringarna uppgar till 3,2
miljarder kronor. Resterande del av kommunens
tillgdngar i bolagskoncernen avser innehav av
aktier i Karlskrona Moderbolag AB. Kommunens
laneskuld hos externa langivare uppgar till 4,0
miljarder kronor och har ékat med 202 miljoner
kronor under aret. Férutom utlaningen till bolags-
koncernen lanar kommunen ut 6 miljoner kronor till
Raddningstjansten Ostra Blekinge.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunen langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Av detta
foljer att ju hogre soliditeten ar desto lagre ar
kommunens laneskuldandel och dédrmed kost-
naden for rantor. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushalining &r att soliditeten Gver en
langre period inte férsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Karlskrona kommun arbetar sedan mitten av
1990-talet med en internbank i syfte att optimera
de finansiella forutsattningarna for sdval kommunen
som de helagda bolagen. Detta for att na sa laga
kostnader som mdjligt i den samlade verksam-
heten. Forhallandet med en internbank innebar

i sig att kommunen far en lagre soliditet jamfort
med kommuner som inte arbetar med en s&dan.
Forhallandet med internbanken maste darfor
beaktas vid jamforelser med andra kommuner.

Tabell 21 Soliditet

2020 2019 2018

Soliditet (%) 22,0 21,5 22,2
Tillgangsforandring (%) 6,9 71 -6,4
Férandring av eget kapital 141 57 23
(mnkr)

Soliditet enligt 4,6 2,3 0,6

fullfonderingsmodell (%)

Ett annat satt att beskriva kommunens soliditet ar
att inkludera samtliga pensionsataganden som
idag inte ingér i kommunens balansrakning, utan
som redovisas som en ansvarsfoérbindelse.
Ansvarsférbindelsen visar den skuld som kom-
munen har till de anstallda och som ar hénférlig
till pensioner intjadnade fére 1998. Om detta
atagande réknas med (fullfonderingsmodellen)

blir soliditetsmattet fér kommunen betydligt lagre.
Detta I&ga soliditetsmatt &terspeglar det forhallande
att kommunen inte gjort nagra avsattningar for
framtida pensionsutbetalningar.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen har
forbattrats med 2,3 procentenheter jamfort med
2019. Forbattringen beror pd att kommunens
pensionsutbetalningar ar hanférliga till ansvars-
férbindelsen, samtidigt som nyintjanande och
vardeférandring inte paverkar i motsvarande
grad. Sammantaget leder det till att ansvarsfor-
bindelsens storlek minskar.

Skuldsattningsgrad

Av kommunens tillgdngar har drygt 78 procent
finansierats med frammande kapital, vilket
motsvarar kommunens skuldséattningsgrad som

i sig ocksa ar ett alternativt matt pa soliditeten.

| denna jamférelse &r det av vikt att vara medveten
om att kommunen darutdver har ett pensions-
atagande (ansvarsforbindelsen) om 1 281 miljoner
kronor som inte ingdr i skuldsattningsgraden.

Kommunens nettoldneskuld, det vill sdga, nér lan
som kommunen tagit upp och sedan stéllt vidare
till de kommunala bolagen ar exkluderade,
uppgar till nastan 9 procent och har minskat
jamfort med foregaende ar.

Tabell 22 Skuldsattningsgrad (%)

2020 2019 2018

Total skuldséattningsgrad 78,0 78,5 77,8
Varav avsattningsgrad 4,5 4,8 4,1
Varav kortfristig 12,1 10,7 12,3
skuldsattningsgrad

Varav langfristig 61,4 630 614
skuldsattningsgrad

Varav kommunens 8,6 10,7 10,0

nettolaneskuld
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Utvecklingen av kommunens egna langfristiga
l&neskuld, beskrivs i nedanstaende diagram.

Diagram 11 Nettolaneskuld
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Diagram 12 Avvikelse mot budgeterat resultat 2020
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Under arets fyra forsta manader visade prog-
noserna fran uppféljningarna en negativ avvikelse
mot budget. Som mest prognostiserades med en
avvikelse om drygt 107 miljoner kronor. Under
resten av aret har samtliga prognoser visat pa en
positiv budgetavvikelse.

P4 grund av den prognostiserade negativa
avvikelsen under arets forsta manader togs
beslut om att dndra det budgeterade resultatet
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fér kommunen, detta gjordes i april manad, fran
115,1 miljoner kronor till 81,4 miljoner kronor.

Prognoserna under hdsten har framst varierat
beroende pa féréandringar i skatteintakter och
statsbidrag. Dessa har varierat med mellan + 69
och + 26 miljoner kronor. Prognoserna fér ndmn-
derna har daremot legat tdmligen stilla och
varierat med mellan -40 miljoner kronor och
minus 31 miljoner kronor.

Utfallet i december + 60 miljoner kronor jamfort
med budget ar 40 miljoner kronor béattre an vad
prognostiserades i oktober. Huvudférklaringen
stér att finna i n&mndernas budgetavvikelse som
férbattrades med drygt 40 miljoner kronor jamfort
med oktoberprognosen.

Namndernas totala resultat ger vid arets slut en
positiv avvikelse pa knappt 10 miljoner kronor,
vilket &r 41 miljoner kronor battre an i oktober-
prognosen. Som framgér av nedanstaende tabell
ar 2020 ars utfall for i princip samtliga namnder
béttre &n vad ndmnderna prognostiserade

i oktober. Mest avviker dldrendmnden med ett
utfall som &r 16 miljoner kronor battre an vad
namnden antog i oktober.

Tabell 23 Namndernas budgetavvikelse

Budget-  Prognos

Namnd awvikelse dec okt
Arbetsmarknadsnamnd 4 0
Drift- och servicenamnd 3 1
Funktionsstédsnamnd -3 -8
Kultur-och fritidsnamnd 3 0
Kunskapsnamnd 6 4
Milj¢- och samhélls- 3 -1
byggnadsnadmnd

Socialndmnd -41 -44
Aldrenamnd 31 15
Kommunstyrelsen 5 2
Ovriga 0 0
Summa 10 -31

Tabell 24 Driftsredovisning (mnkr)

Budget Awvikelse Prognos
totalt Utfall totalt  mot budget totalt Utfall totalt
2020 2020-12-31 2020-12-31 2020-10-31 2019
Arbetsmarknadsnamnd
Netto -133,5 -129,7 3,8 -133,5 -128,0
Intakter 108,3
Kostnader -238,0
Drift- och servicendmnd
Netto -250,8 -248,0 2,8 -248,0 -137,3
Intakter 675,7
Kostnader -923,7
Drift- och servicen. varav VA-verksamhet
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnd
Netto -495,8 -499,0 -3,2 -503,8 -479,8
Intakter 97,5
Kostnader -596,5
Kultur- och fritidsndmnd
Netto -145,3 -142,6 2,7 -143,1 -133,6
Intakter 18,9
Kostnader -161,5
Kunskapsnamnd
Netto -1505,7 -1499,9 5,8 -1 501,5 -1533,4
Intakter 219,5
Kostnader -1719,4
Kommunrevision
Netto -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,5
Intakter 0,0
Kostnader -2,5
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnd
Netto -25,1 -22,1 3,0 -27,1 -24,2
Intakter 27,8
Kostnader -49,4
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg
Netto -209,6 -250,8 -41,2 -252,8 -272,1
Intakter 29,5
Kostnader -280,4
Valndmnd
Netto -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -2,0
Intakter 0,0
Kostnader -0,2
Aldrenamnd
Netto -843,5 -815,0 28,5 -837,5 -823,7
Intakter 169,4
Kostnader -984,5

Fortsattning nésta sida >>
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Tabell 24 Driftsredovisning, fortséttning

Budget Awvikelse Prognos
totalt Utfall totalt mot budget totalt Utfall totalt
2020 2020-12-31 2020-12-31 2020-10-31 2019
Aldrenamnd bostadsanpassning
Netto -10,2 -7,4 2,7 -8,2 -9,0
Intékter 0,0
Kostnader -7,4
Overfdrmyndarnamnd
Netto -4,3 -4,5 -0,1 -4,7 -4,5
Intékter 0,1
Kostnader -4,6
Kommunfullméktige
Netto -6,6 -6,7 -0,1 -6,6 -6,9
Intékter 0,1
Kostnader -6,8
Kommunstyrelse
Netto -245,5 -240,6 4,9 -245,6 -230,9
Intakter 28,5
Kostnader -269,1
Totalt styrelser/ndmnder -3 878,6 -3 869,0 9,6 -3915,1 -3788,0
Finansiering
Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar) 168,0 169,0 0,9 162,6 147,7
Pensionskostnader -77,7 -65,0 12,7 -77,2 -121,1
Realisationsvinster 3,0 9,1 6,1 12,1 26,3
Reserver:
Léne- och prisreserv -2,2 41 6,3 -2,2 0,0
KS & KF reserv for oforutsett -0,4 0,0 0,4 -0,4 0,0
Gjorda &tagande: forhyrning fsk -11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
Reserv fér insatser med anledning av Covid-19 -15,8 0,0 15,8 -3,4
Reserv 6kade avskrivningskostn -5,7 0,0 5,7 -0,8 0,0
investeringsbudget
Reserv 6kade lokalkostnader foljd av inv -7,2 0,0 7,2 -2,0 0,0
Effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 11,0 0,0 -11,0 0,0
Oférusedd kostnad sanering 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,8
Kulturhus 0,0 -15,7 -15,7
Skatteintkter och statsbidrag 4021,3 4 034,1 12,8 40471 3898,4
Avskrivningar -137,7 -137,7 0,0 -137,4 -118,2
Utlaningsavgifter 14,7 15,2 0,5 14,7 15,0
Utdelning 16,8 3,4 -13,4 3,4 20,5
Finansnetto: -16,9 -6,3 10,6 -8,5 -6,1
Totalt finansiering 3 960,1 4 010,1 50,0 4 008,0 3 844,7
Resultat 81,4 1411 59,6 92,9 56,7
Procentuellt resultat i forhallande till 2,0 3,5 2,3 1,5

skatteintakter/statsbidrag (%)
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Investeringar

Kommunkoncernens investeringar
Kommunkoncernens investeringar uppgar till 641
miljoner kronor dar Moderbolagskoncernen star
fér 374 miljoner kronor och kommunen for 267
miljoner kronor.

Samtliga investeringsprojekt i nAmnder och bolag
delas upp i nyttotyper for att det ska vara lattare

Tabell 25 Investeringar i kommunkoncernen (tkr)

att samordna och prioritera kommunkoncernens

investeringsprojekt. Karlskrona kommun anvénder
sig av aven av indelningen grupp fér kommunens
egna investeringsprojekt.

Fordelningen av det totala utfallet per nyttotyp
ser ut som foljer.

Tabell 26 Investeringar i kommunen (tkr)

Budget total Utfall totalt ~ Genomférandegrad %
Arbetsmarknadsnamnd 173 120 69
Drift-och servicenamnd 141 497 93 295 66
skattefinansierat
Drift-och servicenamnd 95 707 17 379 18
avgiftsfinansierat
Funktionsstédsnamnd 1630 1450 89
Kommunstyrelse 486 381 136 168 28
Kommunstyrelse reserv 55 081 -2 537 -5
Kommunstyrelse/klf 17 057 2 269 13
Kultur-och fritidsnamnd 8 202 1322 16
Kunskapsnamnd 8 890 8 802 99
Socialnémnd 214 94 44
Aldrenamnd 5 649 59098 106
Total 820 482 264 360 32
Total exklusive reserv 765 401 266 897 35

Budget total Utfall totalt ~ Genomférandegrad %
Bostader 424 759 104 348 25
Infrastruktur 241 454 91 587 38
Kommersiella lokaler 4 000 -1 440 -36
Hogskola
Kultur 37 310 8 565 23
Idrott 20 165 8 482 42
Férskola och skola 199 283 77 031 39
Omsorg 238 562 83 405 35
Vatten avlopp, och avfall 102 527 38 576 38
Kommunikation 127 800 165 804 130
El 38 000 34 242 90
Fjarrvarme 44 600 33 061 74
Ks Reserv 55 081 -2 537 -5
Total inklusive reserv 1 533 541 641 124 42
Total exklusive reserv 1 478 460 643 661 44

Investeringar i kommunen

Kommunens investeringar per 31 december
uppgick till 267 miljoner kronor, vilket ar 37
miljoner kronor lagre an féregaende ar. Utfallet
innebar att genomférandegraden var 33 procent
av 2020 ars investeringsbudget jamfort med 45
procent 2019.

Noterbart &r att investeringsbudgeten fér 2020 efter
overforing av projekt som inte genomforts ar 2019
var 820 482 tusen kronor att jamfoéra med den
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budgetram som beslutades av kommunfullmaktige
fér 2020, vilkken omfattade 516 433 tusen kronor.

| del&rsbokslutet var prognosen ett helarsutfall pa
275 miljoner kronor av investeringsramen, vilket
motsvarade en genomférandegrad pé 31 procent.

Férdelningen av det totala utfallet per ndmnd ser
ut som foljer.

Investeringarna i Karlskrona kommun delas in
i féljande fem (5) investeringsgrupper. Dessa fem
grupperingar administreras pa olika satt betréaffande

Tabell 27 Investeringar i kommunen (tkr)

beslutsniva, uppfélining och ramtilldelning.
Fordelningen av det totala utfallet per investe-
ringsgrupp ser ut som féljer.

Budget total Utfall totalt ~ Genomférandegrad %
Lopande 47 686 48 195 101
Ovriga 135 627 65 155 48
Verkamhetslokaler 375 262 100 952 27
Exploateringar 111 120 35216 32
Avgiftsfinansierade 95 707 17 379 18
Ks Reserv 55 081 -2 537 -5
Total inklusive reserv 820 483 264 360 32
Total exklusive reserv 765 402 266 897 35

Lépande investeringar

Under |6pande investeringar redovisas ndmnder-
nas reinvesteringar i framst inventarier. Dessa inves-
teringar ar sddana som regelbundet aterkommer
och som ligger pa en nagorlunda jamn niva.

Ovriga investeringar
Under 6vriga investeringar redovisas projekt av
engangskaraktar som exempelvis satsningar

i infrastruktur och reinvesteringar i kommunens
fastighetsbestand. Reinvesteringar i kommunens
fastigheter uppgar till om cirka 57 miljoner kronor.

Verksamhetslokaler

Investeringar i lokaler har under &ret uppgatt till
101 miljoner kronor att jamféra med budget som
uppgar till 375 miljoner kronor. Orsaken ar forse-
ningar till féljd av oklara utredningsférutsattningar
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samt snav tidplan i forhallande till bestalining,
men aven framflyttning av stérre planerade
lokalprojekt. Lokalprojekt som inte genomférts
enligt plan ar R6deby omsorgsboende, Jamjo

Tabell 28 Investeringar i verksamhetslokaler (tkr)

Kunskapscentrum (JKC), Nattraby férskola,
Holmsjo foérskola, omklddningsrum NKT Arena,
LLS-boende Villa Vik samt lokal fér daglig verk-
samhet i R6deby.

Budget total Utfall totalt ~ Genomfdrandegrad %
Gruppbostéder, servicebostader och 60 592 -2 468 -4
daglig verksamhet
Fritidsanlaggningar och kulturlokaler 49 274 15725 32
Fdrskolor, grundskolor och gymnasieskolor 125928 11255 9
Omsorgsboende 120 477 74 343 62
Ovriga lokaler 18 991 2 097 11
Total 375 262 100 952 27

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksam-
heten blev lIagre &n planerat (18 procent). Orsaken
ar att utbyggnad av VA enligt VA-plan och detal;j-
planer inte kommit igang under aret.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar,
féradlar och iordningstéaller kommunens mark for
infrastruktur samt fér bostads-, verksamhets-
och industriomraden och genomfér investeringar
i gator, parker och vatten- och avlopp inom de
nya omradena.

Exploateringsprojektet Karlskronas nya stadsdel
Pottholmen fortskrider. Under aret har kvarteret
Hemgarden 2 salts till Karnhem samtidigt

som arbetet med den nya strandpromenaden
har slutférts.

Andra storre exploateringsprojekt som pagétt under
aret ar Kilstroms kaj, Hejans Lycka i Nattraby,
Tockatorp Sturké och Torskors industriomrade.
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Investeringar i bolagskoncernen
Investeringarna uppgar till 373,8 miljoner kronor
(267,0 miljoner kronor féregaende ar). Att jamfora
med den av fullmaktige beslutade budgeten som
uppgick till 713,1 miljoner kronor.

Afférsverken AB har genomfért investeringar om
totalt 266, 9 miljoner kronor, vilket innebar en
genomférandegrad om 114 procent. Reinveste-
ringarna uppgar till 70,1 miljoner kronor och de
strategiska nyskapande investeringar till 196,8
miljoner kronor dar framférallt investeringar inom
kommunikationsomradet (bredbandsutbyggnad)
utgoér en stor del med 164,4 miljoner kronor.

Avvikelsen mot den i fullmaktige beslutade
investeringsbudgeten beror i férsta hand pa att
projekt inom bredbandsutbyggnaden har kunnat
slutféras tidigare &n budgeterat bland annat
beroende pd en under aret gynnsam vinter utan
tjéle och sné.

AB Karlskronahem har genomfort investeringar om
totalt 108,3 miljoner kronor vilket innebér en

genomférandegrad om 23 procent. | projekt "400
nya lagenheter” har under aret investerats 35
miljoner kronor, vilket ar betydligt mindre an vad
som budgeterats for. Flera byggprojekt berdknas
dock starta under ar 2021.

P& Pantarholmen planeras for 75 nya lagenheter
med byggstart hdsten 2021 och inflyttning hdsten
2023. Projektering har pabdrjats och under 2020
har detaljplanen godkéants och bygglov Iamnats in.

Vid den fore detta Lyckebyskolan planeras fér

nybyggnation av ett hundratal hyresréatter. Detalj-
plan blev godkénd sista kvartalet 2020 och

Tabell 29 Investeringar i bolagskoncernen (tkr)

upphandling av generalkonsult pagar. Vid Bla
Port/Grasvik planeras for 173 studentlagenheter
med byggstart varen 2021 och inflyttning hosten
2023. Under 2020 har upphandling genomférts
och startbeslut tagits.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB har genomfért
Investeringar till -1,4 miljoner kronor.

Inkomsterna uppgar till 5,1 miljoner kronor och
avser momsavdrag géllande investeringar gjorda
under 2018-2019. Utgifterna uppgar till 3,7
miljoner kronor.

Budget 2020 Utfall 2020 Genomfoérandegrad % Utfall 2019
Affarsverken AB 234 300 266 920 114 127 100
Varav renhalining 10 900 25 098 230
Varav fjarrvarme 44 600 33 061 74
Varav kommunikation 127 800 165 804 130
Varav elnat 38 000 34 242 90
Varav ovrigt 13 000 8715 67
AB Karlskronahem 474 759 108 336 23 125 458
Varav bostéder 424 759 103 969 24
Varav omsorgsboende 50 000 39088 8
Varav ovrigt 379
Kruthusen 4 000 -1 440 -36 14 400
Foretagsfastigheter AB
Varav kommersiella lokaler 4 000 -1 440 - 36
Summa bolagskoncernen 713 059 373 816 52 266 958

Kommunkoncerngemensam
investeringsprocess

Det finansiella utrymmet fér framtida investeringar
ar begransat vilket stéller krav pa prioriteringar
och langsiktig planering. Kommunfullméaktige har
darfér under aret beslutat om en ny investerings-
policy som syftar till att méta behovet av ett
langsiktigt investeringsperspektiv med gemen-
samma prioriteringar och ékad samverkan mellan

namnder, forvaltningar och bolag. Under aret har
ett kommunkoncerngemensamt investeringsrad
under ledning av kommundirektéren inréttats.
Investeringsradets uppdrag &r att 6verlamna ett
kommunkoncerngemensamt forslag till 10-arig
investeringsplan fér politisk beredning och beslut.
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Resultatrakning
E KO n O m i S |< re d O\/i S n i n g Tabell 30 Karlskrona kommun och de samlade rakenskaperna (mnkr)

/&rsredOVisning 2020 Kommunen De samlade rékenskaperna

Not Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intékter 978 924 1991 1965
Jamférelsestdrande intakter 1 0 26 0 26
Verksamhetens kostnader 2 -4 733 -4 696 -5 421 -5 419
Jamforelsestdrande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar 3 -138 -118 -347 -322
Verksamhetens nettokostnader -3 892 -3 864 -3 777 -3 750
Skatteintakter 4 31083 3118 31083 3118
Generella statsbidrag och utjamning 5 931 780 931 780
Verksamhetens resultat 142 34 257 149
Finansiella intékter 6 57 74 8 11
Finansiella kostnader 7 -58 -52 -58 -53
Resultat efter finansiella poster 141 57 207 106
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Periodens resultat 141 57 207 106
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Balansrakning Betalningsflodesrapport

Tabell 31 Karlskrona kommun och de samlade rakenskaperna (mnkr) Tabell 32 Karlskrona kommun och de samlade rakenskaperna (mnkr)

Kommunen De samlade rékenskaperna Kommunen De samlade rékenskaperna
Not Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019 Not Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Tillgdngar Den I6pande verksamheten
Anlaggningstillgangar Verksamhetens intékter 978 950 1991 1991
Immateriella tillgangar 8 0 0 6 8 Verksamhetens kostnader (-) -4 733 -4 696 -5 421 -5 419
Materiella anlaggningstillgangar Justering ej rorelsekapitalpéverkande poster 0 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 2 301 2 241 4 925 4 656 m.m
Maskiner och inventarier 10 388 395 1938 1932 Justering avsattningar S 67 11 74
Ovriga anlaggningstillgéngar 11 185 196 542 525 Summa verksamhetens nettokostnader -3 750 -3 679 -3 419 -3 354
Finansiella anlaggningstillgangar 12,13 3723 3648 105 103 Skatteintékter och intékter av statsbidrag 4 034 3898 4 034 3898
Summa anlaggningstillgangar 6 687 6 480 7 516 7 224 Finansnetto -1 22 -50 -43
Bidrag till statlig infrastruktur 14 1 1 1 1 Betalningsflode fran den I6pande verksam- 283 241 565 501
Omséttningstillgangar heten .f6re ll‘lérén?ringz?r av. rérelsekapitalet
Forrad m.m. 15 80 80 119 116 Sfﬁi’ggﬂf&?&gﬁ” forandringar
Fordrlhgar - 16 882 828 554 501 Okning(-)/minskning(+) lager 0 6 -3 0
Kortiristiga placeringar 0 0 © 0 Okning()/minskning(+) kortfristiga fordringar -54 23 -53 22
Kassa och ba.r-wk - — v 214 2 247 44 Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 141 -55 174 -45
Summa omsattningstillgangar 675 410 920 661 Summa rérelsekapitalfrandring 88 -25 118 -23
Summa tillgangar L) 6 891 8 437 7886 Betalningsflode fran den I6pande 371 216 682 478
verksamheten
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 18 141 57 207 106 Investeringar
I?esultatutjémningsreserv 18 0 0 0 0 Investeringar i immateriella tillgngar 0 0 4 -4
Ovrigt eget kapital 18 1482 1425 1882 1778 Investeringar i fastigheter () 23 -247 -257 -453 -366
Summa Eget kapital 1] G 1482 2l 1882 Investeringar i leasade fastigheter () 23 0 -243 0 -243
Avséttningar Investeringar i inventarier (-) 23 -33 -53 -179 -210
evséttningar for pensioner och liknande 19 323 306 323 306 Investeringar | pdg&ende investeringar(-) 23 11 .30 17 -86
Ovriga avsattningar 19 11 23 160 166 Investeringar av finansiella tillg&ngar (-) 24 0 0 1 0
Summa avsattningar 334 329 483 472 Avyttrade anlaggningstillgéngartillgdngar (+) 25, 0 0 8 3
Skulder 26
Langfristiga skulder 20 4 526 4 341 4 692 4 533 Investeringsnetto -269 -583 -636 -906
Kortfristiga skulder 21 880 739 1173 999
Summa skulder 5 406 5 080 5 865 5 532 Finansiering
Summa eget kapital, avséattningar 7 363 6 891 8 437 7 886 7 378 Okning(-/minskning(+) utl&ning -75 -75 -2 -2
och skulder Okning(+)/minskning(-) uppl&ning 185 390 159 373
Borgensforbindelser och stéllda panter 22 203 202 87 249 Finansieringsnetto 110 315 157 371
Ansvarsférbindelser pensioner 22 1031 1065 1 031 1 065 Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Loneskatt ansvarsforbindelser pensioner 22 250 258 250 258 Periodens kassafléde 212 -53 203 -56
Soliditet (%) 22,0 21,5 24,8 23,9 Likvida medel vid &rets bérjan 2 55 44 100
Likvida medel per 2020-12-31 resp 2019-12-31 214 2 247 44
Foérandring likvida medel 212 -53 203 -56
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Noter Karlskrona kommun
och kommunkoncernen

Not 1 Jamforelsestdrande intakter (mnkr)

De samlade

Kommunen rakenskaperna

2020 2019 2020 2019
Realisationsvinster 0 26 0 26

Kommunen

Not 2 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna
2020 2019 2020 2019
Uppldsta bidrag till
statlig infrastruktur
Avser bidrag till 0,2 0,2 0,2 0,2
péafart Rosenholm
Summa 0 0 0 0

Not 2 Kostnader for rakenskapsrevision (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna
2020 2019 2020 2019
Kostnader for 2 2 2 2
réakenskapsrevision
(ej fortroendevalda)
Not 2 Bokslutsdispositioner (mnkr)
De samlade
Kommunen rékenskaperna
2020 2019 2020 2019
Affarsverken 0 0 =/ -9
Karlskrona AB
Kruthusen Foretags- 0 0 -1 -1
fastigheter AB
AB Karlskronahem 0 0 1 -1
0 0 -7 -10
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Not 2 Skatt pa arets resultat (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna
2020 2019 2020 2019
Affarsverken 0 0 -5 -4
Karlskrona AB
Kruthusen Foretags- 0 0 -3 -2
fastigheter AB
AB Karlskronahem 0 0 2 0
0 0 -6 -6

Not 3 Avskrivningar

All berékning av avskrivningar gors pé anskaffningsvarden
(linjar metod). Avskrivningarna utgér en kostnad for fér-
valtningarna och minskar det bokférda vardet pa deras
anlaggningstillgdngar i motsvarande grad. Investeringar
som &r gjorda 2020 och ianspraktagits under aret har
borjat skrivas av ménaden efter i anspréktagandet.

Avskrivningstiderna folier redovisningsreglementet och
SKRs rekommendation. Bolagskoncernen tillampar idag
komponentavskrivning. Inom kommunen tillampas fran
och med 2018 komponentavskrivning pa alla anlagg-
ningstillgngar utom f6r VA:s ledningsnat. Betraffande
dessa ar ambitionen att de ska in under denna princip
frdn och med 2021.

Not 4 Skatteintakter (mnkr)
De samlade
Kommunen rakenskaperna
2020 2019 2020 2019

Preliminar skatte- 3176 3154 3176 3154
inbetalning

Preliminar slutavrak- -48 -27 -48 -27
ning innevarande ar
Slutavraknings- -16 0 -16 0

differens fore-
géende ar

Mellankommunal -8 -9 -8 -9
kostnadsutjamning

Summa skatte- 3103 3118 3103 3118
intékter

Not 5 Statsbidrag och utjdmning (mnkr)

Not 7 Finansiella kostnader (mnkr)

De samlade De samlade
Kommunen  ré@kenskaperna Kommunen  rékenskaperna
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Utjiamningsavgift/ 59 55 59 55 Réntekostnader 44 46 44 46
bidrag LSS externa langivare
Strukturbidrag 0 0 0 0 Rantekostnader 1 0 0 0
Inférandebidrag 15 0 15 0 Kommunala bolag
. Ovriga finansiella 12 6 14 7
Inkomstutjamnings- 608 598 608 598 kostnader
avgift
. Summa finansiella 58 52 58 53
Kostnadsutjamnings- -92 -783 -92 -73 kostnader
avgift
: - Genomsnittlig réanta
Regleringsavgift/ 68 47 68 47
bidrag Genomsnittigréanta% 1,01 1,16 0,99 1,14
Kommunal fastighets- 133 126 133 126 Genomsnittigréanta % 0,44 0,51 0,44 0,51
avgift exklusive derivat
Generella bidrag 139 27 139 27 Genomsnittlig kapital- 2,63 2,50 2,65 2,46
frn staten bindningstid, ar
Summa Statsbidrag 931 780 931 780 Genomsnittlig
rantebindningstid
Redovisningen av den kommunala slutavrakningen Genomsnittlig 2,35 2,37 2,36 2,30
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rantebindningstid
decemberprognos. Redovisningen av skatteintékterna inkl. derivat
folier darmed rekommendation nr 4.2 fran Radet for Genomesnittlig rante- 196 1.70 198 165
Kommunal Redovisning, som publicerades i december bindningstid exkl.
2007. derivat
Not 6 Finansiella intédkter (mnkr)
Not 8 Immateriella tillgangar (mnkr)
De samlade
Kommunen  rékenskaperna De samlade
2020 2019 2020 2019 Kommunen rékenskaperna
Ranteintakter 5 9 5 9 20202019 2020 2019
externa banker Ingaende 0 0 28 24
: anskaffningsvarde
Utdelningar 0 12 0 0 N
kommunala bolag InkSp 0 0 0 4
5 " 15 15 0 0 Forséljning/utrangering 0 0 -4 0
orgens- oc .
utldningsavgifter Utgie;:‘dg ard e 0 & 28
kom bolag anskaffningsvarde
—— Ingéende avskrivningar 0 0 -20 -18
Rénteintékter 35 37 0 0 Forsalinina/ut . 0 0 4 0
kommunala bolag oorsajnmg utrangering
o ol . . 5 Avrets avskrivningar™ 0 0 -2 -2
: v“rlga nansieia ! Utgaende ackumule- 0 0 -18 -20
intakter -
rade avskrivningar
Summa finansiella 57 74 8 11 Pagaende
intakter nyanlaggningar
Dataprogram 0 0 0 0
Summa immateriella 0 0] 6 8
tillgangar
Genomsnittlig nyttjan- 4 3

detid
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

Ingédende restvarde 102 109 110 117
Arets avskrivningar -8 -7 -8 -7
Aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Aterforda anskaffningar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Forséliningar 0 0 0 0
Utgaende restvarde 94 102 102 110

Ingéende ackumulerat 3203 2946 6853 6490
anskaffningsvarde

Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificering -160  -123 34 -20
Arets anskaffningar 407 381 418 386
Forséljningar 0 0 0 -3

Utgdende ackumulerat 3450 3203 7305 6853
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -1 064 -981 -2 303 -2 137
avskrivningar

Aterford avskrivning pga 0 0 0 1
forsélining

Aterford avskrivning pga 0 0 0 0
nedskrivning

Aterforda anskaffningar 0 0 0 0
pga nedskrivning

Omklassificering 0 0 0 0
Arets avskrivningar 90 -83 -172  -165
Avskrivningar évergang 0 0 0 0
komponent

Avskrivningar évergang 0 0 0 0
komponent

Eliminering intern rea- 0 0 -3 -3

vinst foregdende ar

Justering tidgare ér eli- 0 0 0 0
minering intern reavinst

Justering tidigare ar eli- 0 0 0 0
minering interna reavin-
ster vidaref6rsaljining

Utgadende ackumule- -1154 -1 064 -2479 -2 303
rade avskrivningar

Ingédende och utgaen- 0 0 2 2
de ack uppskrivningar
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Not 9, fortsattning Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rakenskaperna

2020 2019 2020 2019

Ingédende ackumulerade 0 0 -6 -6
nedskrivningar

Aterford nedskrivning 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende ackumele- 0 0 -6 -6

rade nedskrivningar

Summa fastigheter 2391 2241 4925 4656

Genomsnittlig 47 48 54 53
nyttjandetid

Restvéarde redovisas fér kommunen till och med 1997-12-
31. | ackumulerade anskaffningar och avskrivningar ingar
kommunen frdn och med 1998-01-01. | anskaffningsvar-
det for stdrre investeringar som &verstiger 5 miljoner kro-
nor och pagéar under minst 1 ar ingar lanekostnader.
Under 2020 har kommunens genomsnittliga ranta pa lan
anvants 1,5 procent (1,58 procent). Under aret har totalt
rantor pa 1,9 miljoner kronor (1 miljioner kronor) aktiverats.

Not 10 Maskiner och inventarier

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

IB ackumulerat 903 607 3825 3377
anskaffningsvéarde

Arets anskaffningar 33 65 178 220
inventarier

Arets anskaffningar 0 243 0 243
leasade fastigheter

Omeklassificering 0O -13 1 -10
Utrangeringar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 -87 -4
UB ackumulerat 936 903 3917 3825
anskaffningsvarde

IB ackumulerade -508 -481 -1867 -1737
avskrivningar

Aterford avskrivning 0 0 78 4
péa grund av forsaljning

Aterford avskrivning 0 0 0 0
pa grund av utrangering

Omklassificering 0 0 =1 0
Arets avskrivningar -40  -27 152 -133
UB ackumulerade -548 -508 -1942 -1 867
avskrivningar

Ingéende ackumulerade 0 0 -27 -14
nedskrivningar

Aterford nedskrivning 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0o -1 -13

o
o
]
W
oo
1
N
B

Utgéende ackumulera-
de nedskrivningar

UB bokfért varde 388 395 1938 1931
Genomsnittlig 11 16 13 16
nyttjandetid

Anskaffningar gjorda frdn och med 98-01-01 sarredovi-
sas med anskaffningsvarde och ack. avskrivningar.
Anskaffningar samt avskrivningar till och med 1998
redovisas med restvarde.

Not 11 Ovriga anlaggningstillgdngar (mnkr)
De samlade
Kommunen  rakenskaperna
2020 2019 2020 2019

Ing&ende acku- 196 166 525 439
mulerade pagéende
nyanléggningar

Arets anskaffning 149 166 523 485
Forséliningar 0 0 0 0
Omklassificeringar -160  -136 -506  -399
(fardigstéllande)

Utgaende acku- 185 196 542 525

mulerade pagaende
nyanlaggningar

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar:
Aktier och andelar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rakenskaperna

2020 2019 2020 2019

Aktier 313 313 0 0
Moderbolagskoncern

Ovriga aktier och 145 137 61 61
andelar

Forlagsbevis 0 8 8 8
kommuninvest

Bostadsratter 4 4 4 4
Summa aktier 461 462 73 73
och andelar

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar:
Langfristiga fordringar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

Fordringar 3262 3186 0 0
koncernforetag

Ovriga l&ngfristiga 0 0 32 30
fordringar

Summa langfristiga 3262 3186 32 30
fordringar

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)
De samlade
Kommunen  rakenskaperna
2020 2019 2020 2019
Bidrag till statlig

infrastruktur

Péafart Rosenholm 3 3 3 3
Upplést belopp -2 -2 -2 -2
Arets upplosning 02 02 -02 -02

Period for upplosning  15ar 15ar 15ar 15ar
av bidraget

Upprustning 2 2 2 2
Emmabodabanan
Uppl6st belopp -2 -2 -2 -2

Omedelbar upplésning 2011
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Not 15 Forrad (mnkr)

Not 19 Avsattningar (mnkr)

Not 19, fortsattning Avsattningar (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2020 2019 2020 2019

Ovriga avsittningar

Ingéende skuld 23 15 166 151
avser: avsattning 15 23 15 23
marksanering
Pottholmen
avsattning for 0 0 127 126
uppskjutna skatter
avséttning for 0 0 18 17
deponi

Utgaende saldo 6vriga 11 23 160 166
avsattningar

Summa avséttningar 334 329 483 472

De samlade De samlade
Kommunen  rékenskaperna Kommunen rakenskaperna
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Drift- och service- 1 1 1 1 Pensionsskuld
férvaltningens forrad Ing&ende skuld 246 199 246 199
Affarsverkens forrad 0 0 39 36 /Z\tagande for -2 0 -2 0
Summa férrad 1 1 40 37 go;arantlpelnsmner
Arets dkning av 16 a7 16 a7
Pégéendg 79 79 79 79 nyintjgnade pensioner
exploateringar Utgaende avsattning 260 246 260 246
pensionsskuld
Not 16 Fordringar (mnkr)
= - Sarskild I6neskatt
¢ samiade Ing&ende skuld 60 48 60 48
Kommunen  rakenskaperna . —
2020 2019 2020 2019 Arets avsattning . “ N
Kundfordri e a4 - 107 sérskild I6neskatt
undiordringar Utgaende avsittning 63 60 63 60
Fordringar 34 45 0 0 sarskild I6neskatt
koncernféretag
Interimsfordringar 109 39 189 162 Frén och med 2007 redovisas kommunens utgéende
pensionsskuld enl RIPS07, Riktlinjer for berakning av
FOI’dl’ingar 24 36 24 36 pensionssklﬂd.
Migrationsverket
Fordringar staten, 108 93 108 93 Perj3|onsslkulden ar summan av perysmnsreserverna for
Ovrigt varje enskild arbetstagare och pensionstagare.
Ovriga kortfristiga 61 31 107 83 Pensionsreserven definieras i RIPSO7 som nuvérdet av
fordringar framtida utfasta pensionsutbetalningar till den del de
anses vara intjanade nar berdkningen gors.
Summa kortfristiga 382 328 554 501
fordringar Fran och med 2013 redovisas kommunens andel av
Raddningstjanstens Ostra Blekinge avséttningar for
pension har.
Not 17 Kassa och bank (mnkr)
De samlade | 2018 &rs bokslut férandrades KPA's redovisning av
Kommunen  rékenskaperna avsattningen for pensioner for R&ddningstjansten och
avvek med ett stort belopp. Vid bokslutstillfallet beddm-
SUERNEREY 2020 2019 des detta vara en felberékning och KPA skulle kontroll-
Koncernkonto 214 2 214 2 rakna sitt resultat igen. Nar bokslutet gjordes berakna-
Ovriga konton, konton 0 0 33 42 des darfor avsattningen pé 2017 ars underlag istallet for
delagda bolag och pé 2018 ars underlag.
kommunalférbund
— Under véren 2019 kontrollréknade KPA och kom fram till
Summa likvida 214 2 247 44 att 2018 &rs underlag for avséttning pensioner
medel Raddningstjansten hade varit ratt.
Not 18 Eget kapital (mnkr) Under 202(3 har vi redoyisat avséttpingen pé 2020 ars
underlag fran KPA och inte gjort nagra avvikelser.
De samlade
Kommunen  rékenskaperna Kommunen har inga avsatta pensionsmedel.
2020 2019 2020 2019
IB Eget Kapital 1482 1425 1882 1776
Avrets resultat 141 57 207 106
Summa Eget Kapital 1623 1482 2089 1 882

uB
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Not 20 Langfristiga skulder (mnkr)
De samlade
Kommunen rékenskaperna
2020 2019 2020 2019
Ovriga avsattningar

Not 20, fortsattning Langfristiga skulder (mnkr)

Derivatinstrument anvands for att minimera risken for
oférutsett hdgre réantekostnader orsakade av rénte-
férandringar, vilket genererar en lagre risk genom en
minskad volatilitet i rantan f6r kommunen. Den externa
skuldportfélien har i huvudsak fast ranta efter sakring
med derivat. Arets rantekostnad for den externa skuld-
portfélien ar 44 miljoner kronor (47 miljoner kronor)
inklusive derivat.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden (duration) vara 1,5-3,5 ar.

Finansiellt leasingavtal Brinova Arena

Kommunen Kommunen

Externa langivare 4089 3933 4324 4168

Skulder koncernforetag 70 43 0 0
Finansiell leasing 244 254 244 254
Forutbetalda anslut- 124 111 124 111
ningsavgifter VA

Summa langfristiga 4526 4341 4692 4533

skulder

Den langfristiga skulden avseende finansiell leasing
bestar huvudsakligen av hyresavtal p& Brinova Arena
i 25 &r.

Kapitalférfall andel av 1an (%)

2020 2019
Totala minimilease- 235 243
avgifter
Nuvarde minimilease- 238 246
avgifter
Forfall inom 1 &r 10 10
Forfall senare an 1 ar 39 39
men inom 5 ar
Forfall senare 8n 5 &r 186 197
Not 21 Kortfristiga skulder (mnkr)

De samlade

Kommunen  rékenskaperna
2020 2019 2020 2019

Leverantdrsskulder 169 126 272 215
Forutbetalda intakter 44 38 44 38
Skulder till koncern- 28 26 0 0
foretag

Pension individuell del 114 112 114 112

Ovrigainterimsskulder 364 294 481 416

Ovriga kortfristiga 160 143 262 218
skulder

0-1 &r 21 21 20 22
1-3 &r 41 40 42 40
3-5 &r 30 35 29 34
5-10 &r 8 4 8 4
Over 10 &r 0 0 0 0

Marknadsvarde sdkringsinstrument

Summa kortfristiga 880 739 1173 999
skulder

Sakrad laneskuld 958 1148 958 1148

Marknadsvarde derivat -39 -55 -39 -b5

Karlskrona kommuns arsredovisning 2020 | 85



Not 22 Borgenséataganden, ansvarsforbindelser och
stallda panter (mnkr)

De samlade
Kommunen  rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

Egna hem 0 0 0 0
Kommunala féretag, 202 202 52 52
helagda

Ovriga 0 0 34 198

Ansvarsférbindelser 1031 1065 1031 1065
pensioner

L6neskatt ansvarsfor- 250 258 250 258
bindelser pensioner

Summa borgens- 1484 1525 1368 1573
férbindelser och
stéllda panter

Karlskrona kommun har i november 1993 (kommun-
fullméaktige §189) ingétt en solidarisk borgen sédsom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

p& medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Karlskrona kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501
230 miljoner kronor och totala tillgangar till 525 483 miljo-
ner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 597 miljoner kronor och andelen av de tota-
la tilgdngarna uppgick till 4 798 miljoner kronor.

Pensionsatagande fértroendevalda

Kommunens atagande regleras i kollektivavtalet
”Bestammelser om pension och avgangsersattning
for fortroendevalda” (PBF). Analys har gjorts betraffande
kommunens pensionsatagande for de fortroendevalda
som har varit engagerade pé betydande del av heltid
(minst 40 procent av heltid) alternativt heltid.
Kommunens atagande kan ske i form av tre olika
pensions- eller ersattningsformer. Dessa utgor alders-
pension, visstidspension och avgangsersattning.
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OPF- Omstallningsst6d och Pension

for fortroendevalda

OPF-KI géller for alla nya Politiker frdn och med valet
2014. OPF innehaller aktiva omstéalinings insatser samt
ekonomiskt omstaliningsstdd. Aven fritidspolitiker har nu
ratt till pensionsavsattning pé sina arvoden inte bara pa
den forlorade arbetsfértjansten. Detta kommer innebéra
en att Kommunens pensionskostnad kommer att stiga
for fritidspolitiker.Den som har 40procent eller mer som
politiker och omfattas av OPF-KI har rétt till avgiftsbe-
stamd alderspension, sjukpension, Efterlevandeskydd
samt familjeskydd.

Avgangsersittningen

Avgangserséttningen avser ett garanterat belopp péa kort
tid for att trygga en omstélining till ett annat arbete i nértid.
Dessa bestammelser géller for fértroendevald for vilken
géllt PBF intill avg&ngen fran uppdraget och som inte far
ratt till visstidstidspension enligt PBF enbart pa& grund av
att aldersvillkoret 50 ar inte &r uppfyllt.

Visstidspension

Visstidspension utges efter ansdkan till fortroendevald
som efter 50 men fore 65 ars &lder uppfyller nedan
angivna villkor:

a) uppdraget upphor vid utgdngen av mandatperioden,
eller

b) uppdraget upphor fére mandatperiodens utgang av
annan anledning an aterkallelse enligt 4 kap.

10 § Kommunallagen och den fértroendevalde har inne-
haft sitt uppdrag i minst 36 kalenderméanader eller, om
uppdragstiden ar mindre an 36 manader, den fortroen-
devalde har innehaft uppdrag under tva pa varandra
féljande mandatperioder.

Visstidspension beddms utifran hur stor del av en 12-arig
period den fértroendevalde innehaft uppdrag.

Alderspension

Alderspension utges efter ansokan till fértroendevald
tidigast fran och med. den manad varunder den fortro-
endevalde fyller 65 ar och som dé& avgar fran pensions-
grundande uppdrag eller som intill dess haft ratt till
visstidspension eller sjukpension. Alderspensionen sam-
ordnas med allmén och annan intjdnad pension.

Pensionsatagandet

Atagandet ar oerhért svart att beddma och ar avhangigt
av saval valresultat i kommunfullmaktigevalet som
fortroendemans val att bejaka uppratthallandet av

ett uppdrag 6ver tid. Respektive partiorganisations
beslut om tillsattande av uppdrag péverkar ockséa
kommunens atagande.

Antal aktuella fortroendeman 4 st (4 st).

Berékning per

Ansvarsforbindelse

(mnkr) Avsatt till pension ~ fére 1998  visstids Nya utbet ~ Gamla utbet
2020-12-31 (definitiv) 12 0 5 - -
Varav visstidspens. 0
Varav OPF-KL 2
2021-12-31 (prognos) 14 0 5 - 0
Varav visstidspension 0
Varav OPF-KL 3
2022-12-31 (prognos) 16 0 6 - 0
Varav visstidspension 0
Varav OPF-KL 3
Pensionsskuld fér inkomstsamordnad visstidspension 1

Not 23 Investeringar materiella tillgangar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

Not 26 Avyttrade finansiella tillgangar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rékenskaperna

2020 2019 2020 2019

Inventarier 33 53 179 210 Forlagslan 0 0 0 0
Leasade fastigheter 0 243 0 243 Aktier och andelar 0 0 0 0
Fastigheter 247 257 453 366 Bostadsrétter 0 0 0 0
Ovriga anlaggnings- -11 30 17 86 (ookfort vérde)

tilgangar Summa 0o 0 0 0
Summa 269 583 649 905

Not 24 Investeringar finansiella tillgangar (mnkr)

De samlade
Kommunen  rakenskaperna

2020 2019 2020 2019

Forlagslan -8 0 0 0
Aktier och andelar 8 1 0 1
Bostadsratter -1 -1 -1 -1
Summa 0 0 -1 0

Not 25 Avyttrade materiella tillgangar (mnkr)

De samlade
Kommunen  ré@kenskaperna

2020 2019 2020 2019

Inventarier 0 0 8 1
(bokfort varde)
Fastigheter 0 0 0 2
(bokfort varde)
Summa 0 0 8 3
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Karlskrona kommuns VA-verksamhnet

Héar redovisas Karlskrona kommuns VA-verksamhet
med resultat och balansrékning samt en kort
beskrivning av verksamheten samt en beskrivning
av arets resultat.

Avdelningen ansvarar fér kommunens vatten-
férsorjning, avloppsrening samt civilforsvar.
Verksamheten omfattar 220 olika VA-anlaggningar
och 1900 kilometer VA-ledningar. Avdelningen ar
till 100 procent avgiftsfinansierad férutom civil-
forsvaret som &r skattefinansierat. Varje ar
produceras cirka 5 miljoner kubikmeter dricks-
vatten och i reningsverken renas cirka sex
miljoner kubikmeter avloppsvatten.

Kostnader for drift, fastighetsunderhall, planering
och projektering har under aret uppgatt till cirka
69,1 miljoner kronor och for planerat underhall
cirka 30,5 miljoner kronor och akut underhall
cirka 14 miljoner kronor.

VA-avdelningens investeringsram uppgar till
cirka 92 miljoner kronor, den &r férdelad pa
intakter 39 miljoner kronor och kostnader 131
miljoner kronor. Investeringsprojekt som har
slutforts under aret &r bland annat férsta etappen
av Trummenas, olika reliningprojekt, dagvatten-
utbyggnad, pumpfornyelser, arbetsmiljoatgarder
Koholmen, vattenfdrsdrjning dstra, tryckstegring
Sandhamn och Kihlstrémskaj. Investeringar som
ar pagaende ar bland annat VA-planen pa Aspd,
Tving/Jdmsunda samt Klakebacksvagen.

Under aret har intakterna for vattenférbrukningen

minskat med 160 000 m® mot féregéende ar vilket
medférde ett intaktsbortfall pa 2,8 miljoner kronor
gentemot budget. En minskning av férbrukningen
kan bland annat bero p& bevattningsférbud samt

att fastighetsagare blivit mer miljémedvetna.

Tabell 32 Resultatrakning, Drift-och servicenamnden — VA-verksamheten (mnkr)

Tabell 33 Balansrékning, Karlskrona kommun, VA-verksamheten (mnkr)

2020 2019
Verksamhetens intékter Extern 152 151
Verksamhetens intékter koncerninternt 26 28
Verksamhetens kostnader -144 -145
Avskrivningar -27 -27
Verksamhetens nettokostnader 7 7
Finansiella intakter -4 4
Finansiella kostnader -2 -11
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinara poster 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat 0 0
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2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Fastigheter 672 663

Pagéende nyanlaggning 10 14

Maskiner och inventarier

Inventarier 1 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar 683 679

Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forréad, lager 1 1

Kundfordringar 11 13

Fordringar koncernféretag 0 1

Kortfristiga fordringar -11 1

Likvida medel 32 17

Summa omsattningstillgangar 33 33

Summa tillgangar 716 712

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingadende vérde

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa avséattningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kommunen -579 -579

Langfristiga skulder till koncernforetag

Langfristiga skulder, anslutningsavgifter -124 -111

Summa langfristiga skulder -703 -690

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder -14 -22

Summa kortfristiga skulder -14 -22

Summa eget kapital och skulder -716 -712
Not 1 Notfdrteckning Balansrékning VA

2020-12-31 2019-12-31

Leverantdrsskulder 0 -1
Kortfristiga skulder kommunen 0 2
Kortfristiga skulder koncernen 0 -1
Ovriga kortfristiga skulder -6 -13
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -8 -9
Summa -14 -22
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Redovisningsprinciper/Upplysningar

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med Lagen
om kommunal bokf&ring och redovisning (LKBR)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Karlskrona kommun féljer lagen
och rekommendationerna i allt vésentligt. Avvikelser
och fértydliganden kommenteras i detta avsnitt.

Fortydliganden

Sarredovisning

VA verksamheten sérredovisas i rdkenskaperna
enligt Lag om allmanna vattentjanster. Natverk-
samhet redovisas enligt ellag hos Affarsverken.

Interna redovisningsprinciper

Under 2019 andrades beloppet fér periodiseringar
fran 15 000 kronor till Y2 basbelopp. Internrantan

i kommunen har ar 2020 varit 1,2 procent.

Exploateringsredovisning
Exploateringsredovisningen har under 2019 féréand-
rats och foljer sedan hésten 2019 RKR’s "praktisk
végledning redovisning av kommunal markexploa-
tering”. Fran och med 2020 redovisas alla exploate-
ringsprojekt enligt denna vagledning.

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har
fram till och med 2015 periodiserats 6ver 10 &r. Fran
och med 2016 &ndras redovisningsprincipen for
elnat (Affarsverken) och anslutningsavgiften intakts-
fors fullt ut vilket medfér att alla gamla anslutnings-
avgifter, som forr periodiserats, intaktsfors till fullo.

Fran och med &r 2010 periodiseras anslutnings-
avgifterna for VA i enlighet med rekommendation
nr 18 fran RKR. | samband med att anslutnings-
avgifterna flyter in, intaktsférs 10 procent av dessa
d& de avser de direkta kostnader som kommunen
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har f6r anslutningen. Resterande 90 procent
aktiveras som en skuld till VA-kollektivet, och
aterfors med lika stora belopp arligen under 25 &r.
Det vill séga 4 procent arligen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa
forekommer i not till berérda resultatposter

i resultatrdkningen. For &r 2020 redovisas inga
jAmforelsestdérande poster.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdng utgdrs av tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
Tillgdngen ska ha en nyttjandeperiod som Gver-
stiger 3 &r. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett
vasentligt belopp. Med vasentligt belopp menas att
utgiften ska dverstiga 1/2 prisbasbelopp.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fran och med

1 januari 1998 har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar. Linjar avskrivhingsmetod tilldmpas
och avskrivningstiden féljer RKRs rekommendatio-
ner. Redovisningen foljer Karlskrona kommuns
"Riktlinjer for investeringar”.

Avskrivning ska goras fran den tidpunkt tillgangen
tas i bruk. Det innebéar att forsta avskrivningen ska
goras manaden efter det att anldggningen har
borjat anvandas. Internrantan berdknas pa bokfort
vérde och har varit 2,5 procent under aret.

Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen
pa nasta sida:

Tabell 34

Typ av tillgadng Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 5ar

Mark -

Fastigheter 15-80 ar beroende
pé komponent

Gata/Park 30-100 &r beroende

pa komponent

10-50 &r beroende
pa komponent

VA (exklusive ledningsnét)

Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier ~ 5-20 &r

Bilar och transportmedel 5-10 &r

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
férvarvsmetoden menas att vid anskaffningstilifallet
forvarvat eget kapital (aktie- och andelskapital) har
eliminerats mot aktier etcetera i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom,
féorutom kommunens eget kapital, endast den del
av de ing&ende enheternas eget kapital som
tillkommit efter forvarven. Den proportionella
konsolideringen betyder att féretag som inte ar
heldgda tas endast &gd andel av rakenskaps-
posterna in i koncernredovisningen. Obeskattade
reserver som redovisas i de enskilda féretagen
delas i koncernbalansrékningen upp pa latent
skatteskuld och eget kapital.

Den sammanstéllda redovisningen ska avspegla
externa poster och darfér elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser, som ingér i koncer-
nen, géller bokféringslagen och &rsredovisnings-
lagen. | kommunen géaller kommunal redovisnings-
lag samt rekommendationer utfardade av Radet
fér kommunal redovisning, om inte annat anges.

Darfér kan det skilja i redovisningsprinciperna
mellan de ing&dende enheterna.

Leasingavtal

Kommunen har tecknat ett hyresavtal av leasing-
karaktar under 2019. Det ar hyreskontraktet pa
Brinova Arena som &r tecknat p& 25 ar och
uppfyller RKR’s rekommendation nr 5 for finan-
siell leasing och redovisas som finansiell leasing
i bokslutet.

Avvikelser

Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillampar i dag komponent-
avskrivning. Inom kommunen tillampas fran och
med 2018 komponentavskrivning pa alla anlagg-
ningstillgdngar med undantag for VA's lednings-
nat. Betraffande VA:s ledningsnat sa &r ambitio-
nen att de ska in under denna princip under 2021.
Av 261 stycken anlaggningar sa ar 213 stycken
inte férdelade i komponenter inom VA, av dessa
sa overstiger cirka 70 stycken ett IB pa en miljon
kronor 2021.

Overstiger den totala investeringen 5 miljoner
kronor per objekt vid ny- eller tillbyggnad av
fastighet ska en uppdelning i komponenter ske.
For gator och VA-anldggningar géller 2 miljoner
kronor. Vid ombyggnad géller utbyte och
utrangering av befintliga komponenter. Bedém-
ningen ska utga fran det som galler fér normal-
byggnader med anpassning till aktuellt objekt
och undantagsvis kan avvikelser accepteras
men ingen komponent far utgéra mindre an 5
procent av totala anskaffningsvardet. Fér Gator
géller 15 procent och fér VA géller 10 procent for
minsta komponent. Understiger investeringen

i ett enskilt objekt 5 Miljoner kronor (2 miljoner
kronor for Gata och VA) sker redovisningen
endast pa en komponent och en individuell
beddmning goérs av avskrivningstiden.
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Anteciperad utdelning

Kommunen har fér &r 2019 och bakat i tiden
tillAmpat anteciperad utdelning avseende utdel-
ningar fran AB Karlskrona moderbolag, Affars-
verken AB, Kruthusen AB, samt AB Karlskrona-
hem. Fran och med arsbokslut 2020 kommer
istallet utdelning till kommunen ske det &r som
bolagstdmman fattar beslut, detta i enlighet med
RKR R2 om intdkter. Kommunen har valt att inte
justera detta i tidigare bokslut, d& det endast
innebé&r en forskjutning mellan &ren.

Materiella anlaggningstillgadngar

| RKR-R4 Materiella anlaggningstillgdngar star att
I6nekostnader for personal som arbetar med att
utveckla eller iordningstélla anlaggningstillgangar
ska tas med i anskaffningsvardet. Endast I6ne-
utgift fér den nedlagda arbetstiden ska tas med.
Detta kraver att tidredovisning sker och anvands
som grund fér aktivering. Karlskrona kommun
anvander tidsredovisning som grund for aktivering
men har schabloniserade timpriser istéllet for 16ne-
kosthad, kommunen avser att justera detta under
2021 och ett utredningsarbete har satts igang.
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Ovrigt

Forandring mot féregaende ar: Bokslutsdisposition
och skatt p& arets resultat for det sammanstallda
rakenskaperna lag som egna rader i resultat-
rékningen 2019. Detta har justerats fér 2019 och
ar nu inkluderat i verksamhetens kostnader, och
hanterat pd samma sétt for 2020.

Verksamhetsberattelse

,&rsredovisning 2020

I
-

-

vy O

L]




Arbetsmarknadsnamnden

Viktiga handelser 2020

Pandemiaret 2020 har inte utmarkts av sarskilda

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsndmnden ansvarar fér den
kommunala vuxenutbildningen, séarskild utbild- héndelser i arbetsmarknadsnamndens verksam-
ning fér vuxna, svenska fér invandrare och det heter; snarare ska uppmarksammas att fokus pa
kommunala aktivitetsansvaret. Ndmnden &r hallbarhet i processerna har gett utdelning i form
kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar av fina resultat, och inneburit en viss motstands-
for arbetsframjande och kompetenshdjande kraft, aven om paverkan kommer att synas i mal-
arbetsmarknadsinsatser samt kommunens uppfyllelsen inom omraden som har koppling till
feriearbete for ungdomar. Namndens ansvar arbetsmarknaden. Dock vart att notera: Karlskrona
omfattar d&ven ekonomiskt bistdnd och kommu- har gatt emot strommen i nationell jamférelse och
nens bosattande och mottagande av anvisade kan redovisa kraftigt sdnkta kostnader for utbetal-

nyanlanda. ning av ekonomiskt bistand under 2020.

Tabell 35 Nyckeltal (%)

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

Andel kvinnor resp. man som last kurser inom Vuxen- 60 40 59 41 58 42
utbildningens grundldggande och gymnasiala utbildningar

Andel kvinnor resp. man som examinerats inom 64 36 68 32 - -
regionalt yrkesvux

Andel av kvinnorna resp. andel av mannen som fullféljt 86 78 87 80 - -
utbildning som nar kunskapskraven inom de grundlaggande
och gymnasiala utbildningarna inom vuxenutbildningen

Andel av kvinnorna resp. andel av mannen som under aret 35 51 35 54 37 46
avslutat till arbete eller studier efter avslutad kommunal

arbetsmarknadsinsats

Andel kvinnor resp. méan i chefsposition inom forvaltningen 82 18 82 18 82 18

Kommentar till indikatorerna:

Vuxenutbildningen har en stérre andel kvinnor &n man som gér ut utbildning inom skolans grundidggande och gymnasiala
delar. Férhallandet mellan kénen har varit i stort sett konstans de tre senaste aren och ar ett forhallande som ar samma for
ovriga riket. Sett till endast yrkesutbildningarna ar det en &nnu storre dominans av kvinnor, vilket antas bero pa att Vuxenut-
bildningen har fler utbildningsplatser inom vard och omsorg, det vill sdga traditionellt kvinnliga yrkesomraden, &n inom
traditionellt mer manliga yrkesomraden. Plan finns for att under 2021 bredda utbudet av utbildningar mot andra yrkesomra-
den. Stdrre andel av kvinnorna &n av mannen nar kunskapskraven av dem som fullfdljer utbildning.

Andelen kvinnor respektive man som efter avslutad arbetsmarknadsinsats avslutat till arbete eller studier skiljer sig at;
betydligt stérre andel av mannen an av kvinnorna har under 2020 avslutat till arbete eller studier. Detta &r ett resultat som
k&nns igen fran de senaste tre &ren och beror dels pa att en stérre andel av kvinnorna &n av mannen avbryter insats, samt
att kvinnorna stér langre fran arbetsmarknaden och har svérare att komma vidare. Den hégre andelen kvinnor som
avbryter insats kommer studeras narmre under 2021.

Arbetsmarknadsforvaltningens personal bestar till dvervagande del av kvinnor, vilket dven galler forvaltningens ledning.
Forhallandet har varit konstans de senaste aren. Situationen ar k&nd inom férvaltningen, men i de fall tjiénster ersatts i
ledningsgrupperna har férandring ej varit majlig utifran sdkande.
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Vuxenutbildningen visade sig vél rustad for att
kunna stalla om till distansundervisning frn en
dag till en annan med god digital kompetens

i lararkaren och en fungerande teknisk plattform.

Integrationscentrums férandrade uppdrag som
innebar att verksamheten upphér som en egen
enhet, har fungerat mycket vél tack vare kompe-
tenta och engagerade medarbetare som tagit
stort ansvar fér organiseringen av det fortsatta
etableringsuppdraget.

Maluppfyllelse

Arbetsmarknadsndmnden var av kommunfullmak-

tige tilldelad 9 mal samt 10 uppdrag fér &r 2020.
Arbete mot mal och uppdrag har skett utifran
angivna aktiviteter i ndAmndens verksamhetsplan.

30 %

av de som
examinerats inom
regionalt yrkesvux
ar man

Bedomning &r att nAmnden nar 6 mal helt och

2 delvis. Ett av mélen, mal 8, nar namnden inte
alls. Maluppfyllelsen har paverkats av effekterna
av den pagaende pandemin, vilken gjort det
svarare for foretag att ta emot personer i olika
typer av arbetsmarknadsanstallning eller praktik
och som &ven gett effekt i form av att manga s k
ingdngsjobb minskat kraftigt, vilket paverkat de
som inte tidigare varit etablerade pé arbetsmark-
naden. Mot bakgrund av detta har bl. a ungdoms-
arbetslosheten 6kat. Pandemin har dven paverkat
maluppfyllelsen inom Vuxenutbildningen, da de
elever som saknar tidigare skolerfarenhet haft
svart att klara studier pé distans. Trots effekterna
av pandemin har dock den mycket positiva
trenden med minskade kostnader fér ekonomiskt
bistand fortsatt under aret. Férvaltningen har
aven haft en fortsatt mycket hég frisknéarvaro och
trots omstallning utifrdn pandemin vad géller
kontaktvagar in till ndAmndens verksamheter har
en mycket god tillganglighet sakrats fér de
kommuninvanare som tar del av namndens
insatser och utbildningar.

Av de uppdrag som namnden tilldelats har 7
stycken genomférts. De uppdrag som ej genom-
forts har ej varit aktuella fér arbetsmarknads-
namnden att genomfora; bland annat utifran att
namnden inte tagit beslut om stdrre investeringar
under aret och att det inte ar aktuellt fér namnden
att képa eller &ga mark.



Framtid

En ndrmast havererad arbetsmarknad i pandemins
spar slar hardast mot redan utsatta grupper och
dessa kommer att vara ett stort och svart ansvar
fér nAmnden. Till detta ska foras individer som

i arbetsfor alder star infér en karriarvaxling och
behov av utbildning fér att hitta en ny mdjlighet
nér arbetsmarknaden snabbt féréndras. Ett
séarskilt fokus kommer att vara den véaxande
gruppen ungdomar som behdver stéd for att
komma till studier eller arbete. En utvecklad
samverkan med arbetsférmedlingen ar ett
prioriterat omrade framéat.

Inom ndmndens egna verksamheter har vuxen-
utbildningen en nyckelroll. Flexibilitet och anpass-
ning till bade arbetsmarknadens behov och
férmaga att mota elevers skilda forutsattningar ar
en stor utmaning framat. | ett ekonomiskt per-
spektiv ar fokus framat alltjamt kostnad for
utbetalning av ekonomiskt bistand, som beh&ver
motas med savél aktiva insatser for s6kande,
som kompetent och rattssdker handlaggning.

Ekonomi

Arbetsmarknadsndmndens samlade verksamhet
visade ett plusresultat pa 3,7 miljoner kronor

i forhallande till budget for ar 2020.

Utbetalningar ekonomiskt bistand visar en positiv

avvikelse mot budget med 5,4 miljoner kronor.
Trenden &r fortsatt positiv d& nettokostnad for

Tabell 36 Ekonomi (mnkr)

utbetalningar minskade med cirka 7,1 miljoner
kronor jamfort med ar 2019.

Arbetsmarknadsavdelningens dvriga verksamheter
visar ett underskott i férhallande till budget med
-0,9 miljoner kronor (exkl utbetalningar ekonomiskt
bistand). Detta beror framst pa att intakterna fran
Migrationsverket minskade (den sk schablonersatt-
ningen) och férvaltningen tvingades spara in for att
mota detta intéktsbortfall. Ett resultat av detta var
att ingen ersattning fran schablonen for tjanster
och administration av ekonomiskt bistand utgick.

Vuxenutbildningen visar en positiv budgetavvikelse
om totalt 0,2 miljoner kronor. Merparten av dver-
skottet beror pa att avdelningen haft lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Det har reserverats
cirka 1,3 miljoner kronor géllande medel fran
Skolverket som avser utbildningar som kommer
genomfoéras ar 2021.

Forvaltningen erhéll cirka 18,4 miljoner kronor

i schablonerséttning for aret. Det var cirka 10,6
miljoner kronor lagre &n budgeterat da volymen
nyanléanda minskat betydligt mer &n Migrationsver-
kets prognoser visat.

Ovrig verksamhet pé foérvaltningen visar ett
underskott i forhallande till budget med cirka -1,0
miljoner kronor, framst beroende p4 tillkommande
kostnad fér medlemsavgift FINSAM som ej var
budgeterad (-1,1 miljoner kronor).

Intakter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020 Budget 2020 Awikelse budget 2020 Netto 2019
108,3 -238,0 -129,7 -133,4 3,7 -128,0
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicendmnden svarar for olika interna
stéd- och servicefunktioner gentemot kommu-
nens namnder. Namnden &r tillika trafiknAmnd
enligt lag (1978:234) om ndmnder for vissa
trafikfrdgor. Namnden har vidare hand om
kommunens uppgifter inom omradena for vatten
och avlopp, gata och trafik, park och hamnar.

Viktiga h&ndelser 2020

Aret har préglats av pandemin dér fokus har varit att
ge stod till avdelningarna i arenden som varit
héndelsestyrda av pandemin. Trots detta har
staben kunnat fokusera pa att fa ett bra fléde for
besvarande av motioner och medborgarfoérslag
samt uppdatering av var delegationsordning (beslut
forsta kvartalet 2021). Inom stabens ansvarsomrade

Tabell 37 Nyckeltal (%)

Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda DSF exkl. VA

ligger aven dvergripande samordning/inkdp av It
och telefoni, en arbetsuppgift som har varit central
for att méta behovet av 6kat distansarbete. GDPR
har aktualiserats &n mer i samband projektet att
inféra av Microsoft 365, staben samverkar har
med sakerhetsavdelningen for att informera och
utbilda inom GDPR omradet och sékerhetsklass-
ning, arbetet sker i ndra samarbete med IT-avdel-
ningen. Drift- och serviceférvaltningen &r den
férvaltning som har stor om inte storst paverkan
pa Karlskrona kommuns arbete med hallbarhet.
Forvaltningens miljéstrateg ar ansvarig for miljo-
fragor i forvaltningen och har deltagit i framtagandet
av kommunens nya hallbarhetsprogram, en av
styrkorna i férvaltningens héllbarhetsarbete ar att
samordningsansvaret for Sveriges Eko-kommuner
aligger forvaltningens miljostrateg.

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

95,06 99,25 92,62 99,06 92,11 99,01

Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda VA

97,66 97,75 97,32 99,21 97,50 100

Yrkesgrupper, chefsbefattningar

Arbetsledare

11 6 13 6 14 7

Chefer (avd.chefer och enhetschefer)

16 31 17 27 14 32

Foraldrarskap

Foraldrarpenning, tillfallig dagar/anstalld

0,24 0,20 0,24 0,16 0,18 0,14

Foraldrarledighet (%) av totalt antal uttagna dagar)

72 28 76 33

Kommentar till indikatorerna:

Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstéllda: Det finns mojlighet for medarbetare att dnska lagre sysselsattningsgrad. Statis-
tiken paverkas av andra anstéliningsformer och/eller permanent sjukerséttning.

Yrkesgrupper, chefsbefattningar — arbetsledare och chefer: Andelen kvinnor pé chefspositioner skiljer sig &t mellan olika
avdelningar, men ar underrepresenterade i samtliga avdelningar férutom kostavdelningen och DSF ledningsgrupp. Har
kan forvaltningen verka fér en mer jamstalld rekryteringsprocess samt genom aktivt medverka pé jobbmassor och

erbjuda studiebesdk for elever.

Foraldrarskap, tillfallig foraldrarpenning och foréldrarledighet: Tillfallig féraldrarpenning &r i storts satt

jamt fordelad (viss Okning fér man under 2020) mellan kvinnor och man dock ser vi en stdrre skillnad nar det géller uttag
av foraldrarledighet. For att framja ett jamstallt uttag méste arbetsgivaren verka for att kulturer och normer gér att med-
arbetarna kan gora individuella val utan paverkan fran arbetsplat-sen.

98 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2020

Maluppfyllelse

Utifran de mal som drift- och servicendmnden
faststallt har respektive avdelning satt mal och
aktiviteter som ska spegla de viktigaste kvalitets-
och effektiviseringsaspekterna i respektive
verksamhet. Aktiviteter och indikatorer utgick fran
tilldelade mal och uppdrag, dessa faststalldes pa
avdelningsniva. Forvaltningen har haft hdg arbets-
belastning inom samtliga avdelningar och priorite-
ringar i arbetet har, som fér manga andra, varit
kopplade till pandemin. Detta har paverkat maojlighe-
ten att uppfylla faststéllda mal, uppdrag och aktivite-
ter. Av mélen anses tre vara uppfyllda, och atta mal
delvis uppfyllda. Inom uppdrag anses 11 uppdrag
uppfyllda och sex uppdrag delvis uppfylida.

Framtid

Drift- och servicendmndens verksamhetsansvar
spanner Over ett brett falt. Mottagarna av férvalt-
ningens tjanster och produkter &r i princip samtliga
kommunens malgrupper, men ocksa interna
verksamheter och anstéllda i kommunen. Samtliga
mottagare stéller krav pa namnden att mottaga-
rens behov ska tillgodoses. Produktion och
tillhandahallande av service ska ske med utgangs-
punkt i ekonomisk, social och ekologisk héallbarhet.

Kraven p4 intern service, upphandling, transporter,
kost och lokalférsérjning kraver effektiva proces-
ser, teknisk utveckling och investeringar som ger
energieffektiva och klimatsmarta I6sningar samt
som styr mot ekologiskt hallbar utveckling.

Under 2021 kommer stabsavdelningen att arbeta
med implementeringen av Hallbarhetsprogrammet,
utveckla och effektivisera support och stdd till
avdelningarna. Staben kommer &ven att se ver

Tabell 38 Ekonomi (mnkr)

Intékter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
675,7 -923,7 -248,0

processer och prioriteringar inom sitt ansvars-
omrade, forvaltningen ser det som ett maste att
kartlagga processerna och géra en inventering av
vilka resurser och stédfunktioner férvaltningen
behdver fér att arbeta med tilldelat uppdrag.

Ekonomi

Drift- och servicendmndens ekonomiska utfall
exklusive VA-avdelningen uppvisar fér 2020 en
positiv avvikelse mot tilldelad budgetram med

2,8 miljoner kronor. Ddrmed levereras ett utfall
mot budget som ar i paritet med under hdsten
avldmnade prognoser. Namnden har darmed klarat
sitt ekonomiska uppdrag. Samtliga avdelningar har
bidraget till det positiva utfallet genom att i stort sett
redovisa en avvikelse mot budget som i stort sett
stdmmer med tidigare levererade prognoser.

Tidigt under aret lamnades negativa prognoser
Over det ekonomiska utfallet jamfért budget och
dar forvaltningen sag en sarskild risk att kostav-
delningen inte skulle klara sitt ekonomiska
uppdrag. Under varen upparbetat dverskott bland
annat pa grund av stdngda gymnasieskolor
bidrog till att endast en mindre negativ avvikelse
redovisas. Beslut om sarskilda &tgarder inom
kostavdelningen som fattades under varen har
ocksd i mindre omfattning paverkat utfallet.

Erséttning fran staten for sjuklénekostnader och
redovisade merkostnader for covid-19 uppgar till
4,1 miljoner kronor, vilket tacker férvaltningens
merkostnader samt dkade kostnader for sjuklon.
Kostnadsreducerande atgarder med langsiktig
effekt har verkstallts bland annat genom att sla
samman avdelningar och darmed reducera
antalet avdelningschefer.

Budget 2020 Awvikelse budget 2020 Netto 2019
-250,8 2,8 -137,2
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstédsndmnden ansvarar ytterst for stéd
till personer med funktionsnedsattningar som ar
reglerat i ett antal lagstiftningar. De viktigaste ar
Lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), socialtjanstlagen (SolL) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

N&mnden skall se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestamt, féreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestammelser i Funktions-
stddsnadmndens reglemente.

Viktiga handelser 2020

Pandemin har i stor omfattning préaglat férvalt-
ningens arbete 2020. Det har stéllt krav pa
organisationens férmaga att hantera beman-
ningsfragor, smittskyddsatgarder, logistik- och
kommunikationsbehov. Trots att mycket utveck-
lingsarbete har fatt pausas har arbetet med

Tabell 39 Nyckeltal
Utfall 2020

Andel tillsvidareanstéllda (%) 79 21 79

Utfall 2019
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

21

handlingsplanen for icke verkstallda beslut gett
goda resultat dar antalet beslut har minskat fran
69 till 41 under aret. Uppstart av nytt LSS-boende
samt projektering och igdngsattningstillstand for
Villa Vik &r viktiga satsningar for att méta beho-
vet. Inom arbetet med budget i balans har ett
resursfordelningssystem inférts i ett forsta steg
och syftar till att ge en mer rattvis férdelning
utifran brukarbehovet.

Méluppfyllelse

Det har allt sedan fran borjan av mars inte varit
mojligt att ge mal och uppdrag den uppmérksamhet
och engagemang som behdvs for att 16sa/
péborja erforderliga arbeten/aktiviteter.

Namnden har dock nastan uppnatt malet "budget
i balans", samt minskad antalet ej verkstallda
beslut betydligt under aret.

Kommentar till indikatorerna:
Andel tillsvidareanstalld personal ar
sedan tidigare till dvervagande del
79 24 kvinnor, vilket gor att en jamn kons-

Utfall 2018

Gruppbostad — brukaren far - - 82
bestdmma om saker som ar
viktiga for sig

55

fordelning ej nés.

Brukarundersdkningen - de fyra
nyckeltalen utéver andel tillsvidare-

Gruppbostad - brukaren - - 84
trivs hemma

66

anstallda - visar pa konsskillnader
i svaren. Under arbetet med brukar-

Servicebostad - brukaren vet - - 100
vem hen ska vanda sig till om

hen &r missnéjd med stddet

fran boendepersonalen

60

undersodkningen har dessa uppmark-

- - sammat. Vart att ndmna &r att personer
som inte identifierar sig som vare sig
man eller kvinna generellt sett har mer

Boendestdd - brukaren - - 85
far den hjélp hen vill ha av
boendestddjarna

62

negativa svar pa fragorna i brukar-
- - undersdkningen.
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Framtid

Funktionsstédsndmnden har faststallt tre éver-
gripande malsattningar fér 2021. Dessa handlar
om att verka for néjdare brukare, mer valmaende
medarbetare samt att sékra att vi levererar ratt
stdd och service, i ratt tid. Namnden har under
2021 bland annat ett sarskilt uppdrag kring
kompetenslyft och planerar fér satsningar inom
kompetensutvecklingsomradet. Arbetet med
handlingsplanen fér att verkstélla fler beslut om
insatser kommer fortsétta liksom arbetet med att
skapa fler LSS-bostéder och dagliga verksam-
heter, satsningar som det finns investeringsmedel
avsatta for.

Ekonomi

Nettoavvikelsen hanférs till covid-19 och uteblivit
bidrag fér december. Dock kom andrade riktlinjer
efter att bokslutet var stangt vilket innebér att
kommuner ska kunna tillgodorékna sig bidrag
aven for december. For funktionsstédsnadmnden
innebar det cirka 3,3 miljoner kronor i bidrag fér
december som inte &r inrdknade i utfallet fér 2020.

Infér 2020 6kade ndmndes budget med 5 miljoner
kronor till volymdékningar. | mars tillkom 3,5

Tabell 40 Ekonomi (mnkr)

Intékter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
29,5 -280,4 -250,8

Budget 2020
209,6 41,2 29,4

miljoner kronor for vélfardsmedel och covid-19.
Under aret har reserven tagits i ansprak for att
finansiera fler verkstéallda beslut. Utdkningar har
framforallt skett inom daglig verksamhet och
korttidsverksamheten.

Ett antal &rende enligt LSS har 6vergatt till SFB
vilket innebar en kostnad enbart fér de tjugo
forsta timmarna, resterande timmar finansieras
via férsékringskassan. Privata bolag har i mindre
utstrackning begéart kompensation fér sina
sjuklénekostnader med anledning av att de har
fatt delar av dessa tackta via statsbidrag pa
grund av covid-19.

| samband med hdstens befarade negativa
avvikelse vid &rets slut fattade ndmnden beslut
om ett antal atgarder for att sakerstalla budget

i balans och fér att kunna verkstalla fler beslut.
Atgérderna bestar bland annat i en Gversyn av
maltid- och livsmedelshantering, kartlaggning av
transport och fordonsanvéndning, inféra resurs-
fordelningssystemet Kuben. Dessa atgarder ar
inarbetade i verksamhetsplanen 2021.

Awvikelse budget 2020 Netto 2019

/9 %

av de tillsvidareanstallda ar kvinnor




Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag och ansvar
Kommunstyrelsen &r kommunfullméktiges

kommunfullmaktige bereds av kommunstyrelsen
som lamnar férslag till beslut.

verkstallande organ och ansvarar for att leda och
samordna kommunens verksamhet. Kommun- Kommunledningsférvaltningen ansvarar framst for
styrelsen ska enligt lag ha uppsikt éver ndmnderna styrning, samordning, utveckling och uppféljning

och deras verksamhet. Fragor som avgors av av kommunens verksamhet samt for att de

Tabell 41 Nyckeltal

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
Trygghet och sakerhet - fran polisens Nej 75,8 Nej 80,4 Nej 80,2 Nej 82,6 Nej81,2 Nej85,2
trygghetsmétning - andel som avstétt Ja 9,7 Ja7,2 Ja2,8 Jab5hb Ja64d Ja28

fran att aka buss eller tdg de senaste
12 ménaderna.

*Méangfald: 669 pers. - - - - _
Hedersrelaterat vald:

Genomférda utbildningar inom
jamstalldhet och jamlikhetsomradet

— beslutade att samtlig personal 1501 pers.
ska genomga. VAld i néra relationer:
1650 pers.
Kvinnor bland fértroendevalda **2017 var = - - - -
kommunpolitiker. andelen 42,6 %
Medborgarnas beddmning av mdjligheten 36 39 33 37 36 41

till paverkan och inflytande i kommunen pa
en skala 0-100.

Foréldrapenningdagar som tas ut av = Komplettera - 28,7 28,9
man, andelen av antal dagar (%) totalt innan
i kommunen. inldmning

Kommentar till indikatorerna:

Trygghet och sakerhet: | trygghetsmétningen for 2020 ser vi att den upplevda tryggheten fr hela kommunen har férbatt-
rats, men nar vi bryter ner det kan vi identifiera en skillnad mellan hur man och kvinnor upplever trygghet eller avsaknad av
trygghet i kollektivtrafiken, dar kvinnor upplever en hégre otrygghet. och dels en 6kning av den upplevda otryggheten fran
2019. Detta forhallande har uppméarksammats och en dialog med Blekingetrafiken &r under planering for att narmare
undersoka vad detta kan bero pa.

Genomforda utbildningar inom jamstalldhet och jamlikhetsomradet kommer att folias de tva till tre kommande &ren for att tillse att
vi uppnar en niva som ar i enlighet med mélet. Genom att folja nyckeltalet sakerstaller vi att medarbetarna erhaller kompetensen.

Karlskrona ligger bland landets 25 procent basta kommuner avseende kvinnorepresentation bland fortroendevalda. Fran att
2006 legat bland de samre kommunerna avseende detta, aterfinns man nu bland de bésta.

Noteras och uppméarksammas ska att kvinnor under alla &ren upplever sig ha nagot mindre majlighet till péverkan och inflytande
i kommunen &n méan. Under 2020 ska ocksa noteras att antalet medborgardialoger har varit farre till foljd av pandemin.

Karlskrona ligger strax under riket avseende méns uttag av féréldrapenningdagar. Arbetsgivaren kan varna om jamstallt uttag
av féraldraledighet genom att sdkerstélla en god avvagning mellan privatliv och arbetsliv, samt tillse att normer, kulturer och
traditioner pé arbetsplatsen inte hindrar eller begrénsar den enskildes méjligheter att géra sina individuella val.
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politiska besluten i kommunfullméktige och
kommunstyrelsen genomférs.

Kommunledningsforvaltningen bedriver ett syste-
matiskt férbattringsarbete for att effektivisera,
prioritera, genomfdra atgarder och koordinera
resurser pd ett mer &ndamalsenligt satt, samt
forbattra styrbarheten och férbéattra kapaciteten att
leverera enligt de politiska méalen och uppdragen,
samt ge stéd och service till vriga férvaltningar
och bolag inom de omraden som fdrvaltningen
ansvarar for.

Viktiga handelser 2020
Pandemins péaverkan pé forvaltningens arbete
och férmaga har praglat hela 2020. | stort sett

hela férvaltningen har fatt stalla om och behovet

av flexibilitet och samverkan har varit stor, sa
ocksa férméagan. Pandemikommunikation har
Overskuggat annat kommunikationsarbete under
2020. Flera medarbetare vid kommunikations-
avdelningen har arbetat i staber och samtidigt
kommit néra vissa forvaltningars ledningsgrupper.
Det &r positivt att forstaelsen i organisationen for
vikten av kommunikation och att tidigt involvera
kommunikatérer har 6kat. Arbetet med pandemin
har bidragit till h6jd kompetens inom kriskommu-
nikation for flera medarbetare bade pa kommuni-
kationsavdelningen och i organisationen i stort.
HR-avdelningens insatser relaterade till pandemin
har legat pé rekrytering av extrapersonal, imple-
mentering av nya rutiner for trygg och saker
arbetsmiljé samt en utvecklad och tat dialog med
arbetstagarorganisationerna. Aven HR-specialister
har arbetat i olika staber inom kommunens
férvaltningar. Till féljd av pandemin uppstod ett
behov av digital teknik och utveckling av digitala
namndsammantraden/fullmaktige. Detta har
kravt juridisk utredning och kunskap men framfér
allt snabb kompetenshéjning av personal fér att
kunna facilitera och genomféra dessa mdten och
i sin tur utbilda andra tjanstemén och fértroende-
valda for att kunna delta. Krisledningsarbetet har
varit aktivt under hela aret p& olika satt dar KLF
har bidragit pa olika satt och pé olika nivaer av
arbete, allt frAn ledning och styrning till att
dedikera personal till dar det funnits behov.




Pandemipaverkan har ocksa inneburit att viss
verksamhet inte har varit genomférbar pa det satt
som varit tankt, exempelvis internationellt arbete,
inom besdksnaring och néaringsliv, dar mycket har
fatt stéllas om till att handla om att ge stéd och
service till naringsliv och bestksnaring utifran
pandemipéaverkan.

Under aret, pandemin till trots, har ett flertal nya
styrande dokument tagits fram fér beslut, inom
ekonomi, hdllbarhet och sakerhet for att namna
nagra. Arbete har gjorts med att sedan imple-
mentera styrningen samt planering for att folja
upp densamma. Digitalisering av &rendehante-
ringsprocessen har fortsatt, automatisering av
bokslutsprocessen har skett, genomlysning av
mojliga férbéttringar inom upphandlingsenheten
ar genomford, ny process for omvarldsanalys ar
inarbetade och har féljts upp, utveckling av den
digitala arbetsplatsen samt ett parallellt arbete
avseende informationssakerhet pagar, jamstalld-
hetsarbetet har vaxlats upp genom arbete med
metodstdd fran SKR. Arbetet med att implemen-
tera barnratt i hela kommunens verksamheter har
pabdrjats. Kommunledningsforvaltningens arbete
med standiga forbéattringar avseende service och
leverans har fortsatt under aret och fortsatter 2021.

Maluppfyllelse

UtifrAin namndens ansvarsomrade har fokus,
utdver mal och uppdrag fran KF/KS avsett styr-
ning, samordning, utveckling och uppféljning av
kommunens verksamhet, samt verkstéllighet av de
politiska besluten i kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Ett flertal styrande dokument
har tagits fram och implementerats i verksam-
heten, nya arbetssatt for att Oka effektivitet och
serviceférmaga har implementerats. Vidare har
service och stéd till évriga férvaltningar och bolag
setts Over i syfte att forbattra var kvalité och
leveransformaga. Fokus pa att véaxla upp var
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verksamhet med stdd av teknik och nya arbetssatt
har prioriterats. Samarbeten inom och utom
kommunen har prioriterats. For att namna ett sa
gar Karlskrona tillsammans med Ronneby och
Karlshamn &ver i en gemensam 6verférmyndar-
verksambhet fran januari 2021. Styrning och
ledningsférméaga avseende kris har provats och
utvecklats under aret pa forvaltningen

i dess ansvarsdelar.

Framtid

Kommunledningsforvaltningen har utmaningar att
mota infor 2021 inom alla omraden och inte minst
utifrdn den pandemipaverkan som hanterats 2020
och som kommer att félja med en bra bit in i 2021.
Det finns stora utmaningar utifran vara ekonomiska
férutséttningar att stélla om och prioritera ratt, men
ocksa att utveckla nytt. Att tillhandahalla, uppratt-
halla, 6ka och skaffa ny kompetens &ar en forutsatt-
ning for att vi ska klara de utmaningar vi stér infor
och for att ocks& kunna vara en attraktiv och
modern arbetsgivare.

Kommunledningsforvaltningens avdelningar ska

ge de bésta férutsattningarna for en enkel leverans

i framkant och méter utmaningarna genom att
forvaltningen prioriterar och kvalitetssakrar service-
leveranser internt i kommunen till dvriga kommunala
verksamheter och bolag. Kommunledningsforvalt-
ningen ska samordna, prioritera och driva utveck-
lingsfragor som skall bidra till hela kommunens
utveckling och tillvéxt, vilket behdvs, inte minst
utifran de effekter pandemin genererat.

Ekonomi

Kommunledningsforvaltningens verksamheter visar
per december en budgetavvikelse om + 4,6 miljoner
kronor. De stérsta bidragande orsakerna till att
foérvaltningen gar plus ar:

> Ett antal vakanta tjanster som tagit langre tid
att tillsatta under pandemin

> Ersattning fran Forsakringskassan vid
sjukfranvaro

> Lagre rese och konferenskostnader pga
pandemin, &ven en del projekt har blivit
framflyttade

> Medel for att motverka segregationen har
kommit KLF till del fér det arbete som gjorts
under aret

Tabell 42 Ekonomi (mnkr)

Intékter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
28,5 -269,4 -240,9

Budget 2020

Med anledning av pandemin har krislednings-
ndmnden i Karlskrona kommun tagit beslut om
stod till olika insatser. Kostnader som kan h&nfo-
ras till pandemin uppgar till 4,9 miljoner kronor
och innefattar presentkort till anstéllda inom
Karlskrona kommun, st&d till féreningar/féretag
samt marknadsforing. Dessa kostnader far
ndmnden kompensation for.

Awvikelse budget 2020 Netto 2019

-245,5 4,6 -311,0
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Kultur- och fritidsnamnaen

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommu-
nens kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet inne-
hallande folkbiblioteken och dess biblioteksplan,
kulturskola, att arrangera kulturprogram samt fér
samordning av vérldsarvsfrdgorna. Ansvarar ocksa
fér behovet av idrotts- och fritidsanlaggningar,
samlingslokaler, kulturlokaler, spar och leder samt
fritidsgardar, samt stdd till féreningar, studiefor-
bund, institutioner och kulturarbetare i kommunen.
Namnden tilldelar priser och stipendier inom kultur
och idrott och ansvarar for offentliga konstnéarlig
gestaltning samt namnsattning av gator, kvarter
och allmanna platser. Ansvar finns ocksa kring
lokala lotterier enligt lotterilag.

Viktiga h&ndelser 2020
Covid-19 har praglat en stor del av kultur- och
fritidsférvaltningen. Tillgéngligheten till bibliotek,

Tabell 43 Nyckeltal

kulturskola, fritidsgardar, simhallar och motions-
anlaggningar begransades ndgot, och omstall-
ningar och kreativa lI6sningar genomférdes for att
minimera smittspridning. En nedétg&ende trend kan
sdledes ses i bestksantal och uthyrning av lokaler,
vilket i sin tur paverkar det ekonomiska utfallet.

Invigningen av den nya fritidsgarden i Nattraby.
| lokalerna finns &ven tva undervisningsrum fér
Kulturskolans verksamhet och utanfor fritidsgarden
finns stora méjligheter till idrott och andra aktiviteter.

Sedan 2018 har Kulturskolan tillsammans med
andra aktorer lagt mycket tid pa nya lokaler och
innan sommaren tog KF det avgérande beslutet
att godkénna de nya lokalerna. Efter KF:s beslut
kom &verklagan som inte kom att prioriteras

i férvaltningsratten och fastighetségaren drog sig
ur projektet. | november kom formellt uppdrag om

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
Deltagartillfallen med ledare 7-25 ar. Andel % 40 60 39 61 41 59
Besokare kommunala fritidsgérdar. Andel % 37 63 37 63 38 62
Kulturskolans elever. Andel % 63 37 64 36 65 35
N&jd Medborgarindex — Kultur Index 1-100 56 56 60 57 64 59
N&jd Medborgarindex — Idrott- och motionsanlaggningar 60 56 54 61 60 59

Index 1-100

Kommentar till indikatorerna: Aven om totala antalet rapporterade deltagartilifallen minskade n&got blev den
procentuella fordelningen mellan flickor och pojkar nagot jamnare an foregdende &r.

Antalet bestkare minskade jamfort med tidigare &r och den stora anledningen kan tillskrivas Covid-19. Den procentuella
andelen besodkare flickor och pojkar blev dock oférandrad. Antalet unika bestkare dkade daremot jamfért med

foregéende &r och dar andelen flickor stod for en Okning.

Kulturskolan har inte fatt en 6kad mangd pojkar 2020 utan att fler flickor slutat. Under véren borjade tappet for bade

pojkar och flickor, vilket beror pa Covid-19.

Nojd Medborgarindex, har har indexet minskat hos bade kvinnor och man. Ett storre tapp ses bland tillfragade kvinnor.
Tappet kan méjligen bero pa att upplevelser inom kultur inte kunnat méjliggéras med anledning av Covid-19, men det
kan ocksé bero pa att viktiga utvecklingsfragor i kommunen som kulturhus och kulturskola fordrojts.

Bidragande till 6kad upplevd ndjdhet hos tillfrdgade kvinnor kan vara att arbetet fortsatt med att forbattra anlaggningar,
till exempel genom béttre belysning och renovering av omkladningsrum. Daremot ses en minskad nojdhet hos mannen
vilket kan bero pé bristen av utegym och fler spontanidrottsytor da inomhusidrott under aret begransats.
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att bade internt och externt ateruppta stkande efter
av nya &ndamalsenliga lokaler for Kulturskolan.

Maluppfyllelse

2020 omfattades kultur- och fritidsndmnden av nio
mal och femton uppdrag. Till Mal 5 och Mal 10 som
handlar om "Attraktiv livsmilj¢” respektive "Upp-
levelsernas Karlskrona” har kultur- och fritidsndmn-
den brutit ned kommunfullmaktiges mal till tre egna.
Maluppfylinad uppnaddes "Helt” eller "Delvis
uppfylit” under 2020. | uppdragen nadde vi en mer
varierad uppfyllnadsgrad. Férvaltningen forbattrar
I6pande mal- och resultatstyrning genom att
analysera de utmaningar vi star infér och kom-
mande utveckling saval lokalt som nationellt. For att
tydligare informera om vara mal och uppdrag 2020
gavs information om &rets verksamhetsplan pa
avdelningarnas APT. Analysdagar genomférdes
under hosten for férvaltningens ledningsgrupp, for
att gemensamt géra foérdjupningar i olika verksam-
hetsomraden, analysera trender och dess paverkan
pa Karlskrona samt utfall av nyckeltal.

Framtid

Framtida utmaningar kommer fortfarande att
handla om pandemin. Den paverkar arbetsmiljon
med oro, mojlig hdg franvaro, standig vaksamhet
och krishantering pa daglig basis. Givetvis pa-
verkas aven ekonomin med férlorade intékter.

Till det har vi 6kade sparkrav péa forvaltningen,
féreningslivets sdmre ekonomi och medborgarnas
hogre krav pd kommunal service. Bestksantalet
har sjunkit p& vara moétesplatser med anledning av
instéllda aktiviteter och arrangemang. Det blir
ocksd en utmaning att f publiken att vilja komma
tillbaka till vara kulturlokaler, idrottsarenor och
andra métesplatser samt att finna I6sningar som

Tabell 44 Ekonomi (mnkr)

Intakter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
18,9 -161,5 -142,6

gor att var publik kan kénna sig trygg. Nar kultur-
huset véal bérjar byggas behdvs ett fokus, sam-
arbete och ett natverk for att lyckas.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens samlade verksamhet
visar en positiv avvikelse om 2,7 miljoner kronor i
forhallande till budget fér ar 2020.

Overskottet hanfér sig framst till reserven for nya
kulturskolelokaler (2,5 miljoner kronor). Okad
hyreskostnad férvantades belasta namnden med
delarseffekt for aret men den tilltdnkta lokalen ar
inte 1angre aktuell och reserven har ddrmed inte
tagits i ansprak.

Pandemin har paverkat namndens verksamhet
och ekonomi under aret. Uteblivna intékter, framst
avseende taxor i simhallar samt uthyrning av
idrotts- och kulturlokaler, beraknas till cirka 3,4
miljoner kronor. Intaktsbortfallet blev nagot lagre
an vad férvaltningen prognostiserade vilket beror
pé att uthyrning av idrottsanlédggningar och besok i
simhallarna 6kade mer &n férvantat efter somma-
ren. Forvaltningen planerade tidigt under varen for
anpassning av verksamheten f6r att minska
kostnaderna och dédrmed balansera intdktsbortfal-
let. D& flertalet aktiviteter och arrangemang inte
har kunnat genomféras pa grund av pandemin
uteblir &ven kostnader for dessa.

Krisledningsndmnden har under aret beslutat om
extra stdd till féreningar och ndmndens ram har
justerats motsvarande 1,8 miljoner kronor for att
tacka kostnaderna.

Budget 2020 Awikelse budget 2020 Netto 2019
-145,3 2,7 -133,6
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Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kunskapsnamnden ansvarar for att alla elever

i de kommunala skolorna nar kunskapsmalen och
for att utbildningen féljer de bestdmmelser som
finns, vilket betyder att den ska vara likvardig och
férankrad i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det sistndmnda innebar saledes att
namnden har ett ansvar for att férdela resurser
och organisera verksamheten p4 ett satt som
mojliggdr likvardighet. Namnden har vidare ett
ansvar da det kommer till de skolor i kommunen
som har en enskild huvudman.

Viktiga handelser 2020

Det gangna aret har praglats av den radande
pandemin och de utmaningar samt atgarder som
den har medfort. Bland de atgarder som kunskaps-
férvaltningen har genomfért kan ndmnas att man
pé inr&dan av regionens smittskyddslakare har

Tabell 45 Nyckeltal

Trygghet bland eleverna i rskurs 8

sténgt en grundskolenhet. Vidare har gymnasie-
undervisningen, i enlighet med regeringens
beslut, under en stor del av varen bedrivits pa
distans. Kunskapsférvaltningen har under aret
vidare genomfort en omorganisation pa forvalt-
ningsledningsniva. Férandringen har bestatt i att
den tidigare omradesorganisationen har ersatts
av en verksamhetsorganisation. Omorganisatio-
nen pa forvaltningsledningsniva har vidare
inneburit att en sammanslagning av avdelning-
arna administration och st6d, resurser och
strategisk planering. Det som vidare kan lyftas
fram &r introducerandet av en férvaltningséver-
gripande SKA-bok. Den framtagna handboken
tydliggdr vad kvalitetsarbetet ska syfta till, vilket
ar att identifiera utvecklingsbehov och planera
atgarder i avsikt att forbattra verksamheten.

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna  Man

45 49 46 4,9 44 46

Studiero bland eleverna i &rskurs 8

2,2 3,0 2,8 3,1 3,6 3,8

Upplevelse av stress bland eleverna arskurs 8

3,5 2,8 3,4 2,7 - -

Krankningar (%)

38 62 39 61 - -

Yrkeslarares I6ner, gymnasiet

35 343 35259 33492 34304 32607 34017

Kommentar till indikatorerna:

| resultaten av Halsoenkéten framkommer det att de flesta flickor och pojkar k&nner sig trygga i skolan. Resultaten visar
att studieron har minskat under aren. Flickornas vérde har minskat mer markant an pojkarnas.

Studier har visat att ungas sjélvskattade ohélsa har dkat pa ett orovackande sétt och ménga unga uttrycker oro dver sina
skolprestationer och sin framtid. Skolverket (2020) skriver att en viktig del i det halsoframjande arbetet &r att foérstka stddja
elever tidigt sé att de kan hitta en balans mellan skolarbete och fritidsaktiviteter.

Under 2020 inkom sammanlagt 570 krankningsanmaélningar till kunskapsforvaltningen. 38 procent av anmélningarna
handlade om flickor som utsatts och 62 procent av anmalningarna om pojkar.

Yrkeslérarnas I6ner har de senaste tre aren blivit mer jamstallda.
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Maluppfyllelse

Kunskapsférvaltningen har under 2020 i hdg
utstrackning uppfyllt de av kommunfullmaktige
uppsatta malen for verksamheten, trots pandemin
som har paverkat och forsvarat verksamhetens
arbete. De mal som kunskapsforvaltningen
arbetar vidare med under 2021 ar att samtliga
medarbetare ska delta i utbildningen om vald

i ndra relationer och att alla medarbetare ska
fa tillgang till och arbeta i den digitala arbets-
platsen (DDA).

Kunskapsforvaltningen har for avsikt att arligen
redovisa uppnadda resultat pa de nationella
proven i arskurs 3, uppnadda kunskapsresultat
i samtliga &mnen i &rskurs 6 och 9 samt andel
elever som tar gymnasieexamen inom tre ar.

De flesta eleverna
kanner sig trygga
| skolan enligt
Halsoenkaten

Under det gangna aret har det dock, som en foljd
av pandemin, inte genomforts nagra nationella
prov i arskurs 3.

Det var 74,7 procent av eleverna i &rskurs 6 som
uppnadde kunskapskraven i samtliga amnen.
Detta innebar att maluppfyllelsen, i férhallande till
féregéende lasér, i det narmaste ar oférandrad.
De uppnadda resultaten skiljer sig betydligt at
mellan skolorna, dér det finns skolor som har 100
procent i maluppfyllelse och andra som ligger
under och runt 50 procent. Det kan konstateras
att det inte féreligger nagon stoérre skillnad mellan
pojkar och flickors resultat.

Det var 75,3 procent av eleverna i arskurs 9 som
uppnadde kunskapskraven i samtliga &mnen.
Skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor &r
den att det &r 72,7 procent av pojkarna och 78,1
procent av flickorna som har uppnétt kunskaps-
kraven i samtliga &mnen. De har siffrorna innebér,
ar det vart att understryka, att pojkarnas malupp-
fyllelse har 6kat varje lasar sedan 2017.

Lasaret 2020 har, med avseende pa gymnasiet
visat p& en fortsatt god utvecklingstrend dér
resultaten antingen har okat eller ligger kvar pa
samma niva som féregéende lasar.

Pojkarnas maluppfyllelse

har okat varje ar
sedan 2017




Framtid

Det kommande aret kommer innebéra ett arbete
med att implementera de férandrade kursplanerna
samt ett arbete med de utvecklingsomraden som
har identifierats genom det systematiska kvalitets-
arbetet. Tidiga och samordnade insatser (TSI)
lyfts pa nationell niva fram som viktiga for att
svenska ungdomar ska klara sin skolgéng. Det
som avses med tidiga och samordnade insatser
ar att personal fran skola, hélso- och sjukvard
och socialtjénst arbetar tillsammans i syfte att

ge barn och unga stdd i ett tidigt skede av en
ogynnsam utveckling.

Det gangna lasarets resultat har visat att svenska
och matematik tillhér de &mnen i bade arskurs 6
och arskurs 9, dar flest antal elever i Karlskronas
kommunala skolor inte nar kunskapsmalen.
Skolverket (2020) skriver att de olika skolformer-
nas laroplaner ar skrivna med utgdngspunkt
tagen i det faktum att spraket spelar en central
roll i arbetet med att ge alla elever férutsattningar
att utvecklas sa langt det ar mojligt. Kunskaps-
forvaltningen kommer darfér framaéver att fran
forskolan och uppat satsa pa sprakutvecklande
arbetssatt.

Tabell 46 Ekonomi (mnkr)

Ekonomi

Positiva avvikelser redovisas foér bade grund-
sarskolan och gymnasiesarskolan med totalt 6
miljoner kronor, for férskola med 4,4 miljoner
kronor samt inom avdelningarna fér bland annat
tilldggsbelopp och elevhélsa.

Negativ avvikelse fér grundskola uppgér till 10,9
miljoner kronor och fér évergripande budgetpost
for effektivisering avviker med 4,6 miljoner kronor
efter avrékning av den positiva avvikelse som
redovisas fran centrala avdelningar och elev-
hélsan med totalt 8,2 miljoner kronor. Trots att
anpassning skett for minskade schablonintikter
fran Migrationsverket med 8 miljoner kronor infor
2020 avviker ersattning fran Migrationsverket
totalt med ytterligare 6 miljoner kronor fér 2020.

Kunskapsférvaltningen arbetar vidare med
genomforande av de férbattringar som pavisa-
des i 2019 ars granskningsrapport och vidhaller
delar av de atgarder som vidtogs redan under
2019. Dessa &r 6versyn av skolorganisationen
infor nytt lasar, sarskild prévning av vikarie-
tillsattning, tillsdttning av vakanta tjanster och
ateranstallningar utifrdn behov och alternativa
I6sningar, dversyn av inkbpsorganisation med
reducering av antal inkdpsansvariga samt
bemanningsplanering.

Intakter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020 Budget 2020 Awikelse budget 2020 Netto 2019
219,5 -1719,4 -1499,9 1505,7 5,8 -1533,4
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Milld- och

samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Namndens uppdrag ar att inom omradet milj6-
och samhaéllsbyggnad, skapa goda forutsatt-
ningar for ett 1angsiktigt hallbart samhalle med
utgadngspunkt fran ekonomiska, ekologiska och
sociala aspekter. Namnden ansvarar for strate-
gisk planering, myndighetsutdvning och service.
Verksamheten omfattar omradena fysisk plane-
ring, GIS, bygglov/anmalan, tillstand/tillsyn samt
milj6- och hélsoskyddsverksamhet. Vi utvecklar
Karlskrona kommun till en attraktiv plats att bo,
uppleva och verka i.

Viktiga handelser 2020

P& grund av covid-19 har miljéavdelningen fatt nya
uppgifter rérande trangseltillsyn vilket har stéllt
krav p& omprioriteringar. Utatriktad verksamhet
inom hela foérvaltningen sdsom tillsynsbesok,
medborgardialoger, extern samverkan med mera
har fatt inskrankas eller utvecklas nya arbets-
former kring. Det rader fortsatt hog efterfragan pa

Tabell 47 Nyckeltal (%)

Sysselséattningsgrad,
genomsnittlig

byggratter fér bostader och verksamheter. Under
aret har 111 startbesked och 186 slutbesked
beviljats for nya bostader. 14 detaljplaner har
antagits innehallande verksamheter och cirka 783
bostader. Samrad fér OP 2050 har genomférts.
Arbete har ocksa gjorts med stérre utvecklings-
omraden till exempel Grasvik, Hattholmen och
Torstava/Trummenas. Satsningar pa IT och
digitalisering har méjliggjort distansarbete,
digitala plattformar fér OP och digital medborgar-
dialog under pandemin. Insatser har aven gjorts
for fortsatt utveckling och kvalitetshdjning.

Méluppfyllelse

Covid-19 har medfért omprioriteringar i verksam-
heten under aret till exempel har trangseltillsyn
tilkommit samtidigt som fysiska méten och plats-
besdk inte kunnat ske som tidigare. Pandemin har
ocksaé stéllt krav pa dndrade former for utatriktat
arbete och visat pa sérbarheten i férvaltningens
GIS-resurser och ekonomi till exempel har insatser

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
100 100 100 100 100 96,8

Antal anstéllda, 55 st

76 24 72 28 71 29

Nyttjande av sociala konsekvensanalyser, omfattande j
amstalldhetsaspekter, i relevanta detaljplaner och dversiktsplaner

100 100 100 100 100 100

Kommentar till indikatorerna:
MSF tillampar full sysselsattningsgrad i grundanstéaliningen for alla

medarbetare. Férvaltningen har dven 2020 6vervagande

del kvinnliga medarbetare. Jamstalldhetsaspekten beaktas vid rekrytering jamte andra anstaliningskriterier. For att pa ett
medvetet och tydligt satt integrera sociala varden och behov i detaljplanering och éversiktsplanering gérs sociala konse-
kvensanalyser i alla planer. Jamstalldhet &r en del i den sociala konsekvensanalysen.
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rérande Karlskronas digitala tvilling inte kunnat
fullfdljas. Uppdrag 21 om feriearbetare har inte
heller varit mgjligt att genomféra pa grund av
pandemin. Arbete pagar med miljobalkstaxa pagar
aven under 2021.

| 6vrigt har verksamheten i stort fungerat val och
till exempel har 6ver 780 byggréatter fér bostader
tagits fram. Forvaltningen har stravat efter god
service och tillganglighet under pandemin.
Handlaggningstiden fér bygglov har dock 6kat till
29 dagar i genomsnitt pa grund av vakanser.

Sammantaget har insatserna bidragit till en 6kad
planberedskap, ett positivt tillskott av bostader
samt 6kad miljénytta- och halsoskydd. Arbetet be-
déms ha skett i enlighet med kommunfullméktiges
mal och darmed &ven bidragit till maluppfyllelsen.
Fortsatta insatser kommer att ske under 2021.

Framtid

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har en
viktig roll i kommunens utveckling for att skapa
en langsiktigt hallbar utveckling med goda
livsmiljoer utifran saval sociala, ekonomiska och
ekologiska perspektiv. Ansvaret for den fysiska
planeringen spés bli storre i framtiden om vi ska
na en héllbar framtid. Karlskrona kommun star
infér en utmaning att skapa sévél en god markre-
serv som en beredskap med fardiga byggréatter
for bostader och verksamheter. Bostadsforsorj-
ningen har en vasentlig betydelse fér kommunens
utveckling och néaringslivets tillvaxt. Kommunen
behdver arbeta proaktivt for att ytterligare stimulera
utveckling och stdrka kommunens attraktivitet.
Planlagda markreserver, strategiska markforvarv,
kommunal investeringsvilja tillsammans med en

Tabell 48 Ekonomi (mnkr)

Intékter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
27,8 -49,9 -22,2

Budget 2020
-25,1 2,9 -24,2

genomférandeinriktad organisation ger férutsatt-
ningar for en framgangsrik utveckling. Detta
kraver samordning och samverkan saval internt
som externt.

Ekonomi

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens samlade
verksamhet visar en positiv avvikelse om 2,9
miljoner kronor i forhallande till budget for ar 2020.

Budgetavvikelsen beror framst pa vakanta
tjanster och darmed uteblivna personalkostnader.
Tack vare ett hogt infléde av drenden, som trots
vakanser har kunnat hanteras, visar &ven intdkterna
en positiv avvikelse mot budget.

Under véren fattade krisledningsndmnden beslut
om att tillsynsavgifter fér servering av livsmedel
och vissa andra drabbade branscher inte skulle
faktureras under aret. Ramen for miljdavdelningen
justerades ddrmed motsvarande 1,5 miljoner
kronor for att kompensera uteblivna intékter. Medel
har erhallits frAn Socialstyrelsen (0,6 miljoner
kronor) avseende merkostnader kopplade till
covid-19 fér perioden februari— augusti. Bidrag har
aven sokts for september till november men beslut
om denna anstkan har dnnu inte fattats. Da stor
osékerhet rader om ansdkan kommer beviljas ar
eventuella intakter fér september-november inte
upptagna i bokslutet 2020.

Forvaltningen har bedrivit extra insatser under aret
for att stimulera 6kat bostadsbyggande i enlighet
med tillskjutna medel fran Boverket. Kostnaden for
detta arbete uppgar till cirka 2,2 miljoner kronor
och belastar darmed 2020 ars utfall.

Awvikelse budget 2020 Netto 2019
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Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Socialndmnden ansvarar fér omsorg och service,
upplysningar, rad, stod och vard samt annat
bistand till barn, unga, familjer och enskilda vuxna
som behdver det, i enlighet med socialtjdnstlagen
och viss tvangslagstiftning. SocialndAmnden ska
dérutover svara for budget- och skuldradgivning

i kommunen; svara for tillstAndsgivning och tillsyn
enligt alkohollagen samt i évrigt fullgéra de upp-
gifter som ankommer pa kommunen enligt gallande
alkohollagstiftning och svara for tillstdndsgivning
enligt lagen om tobak och liknande produkter.

Viktiga handelser 2020

Covid-19 har paverkat verksamheten och dampat
farten och méjligheterna till fysiska méten inom
socialndmndens strategiarbete. Samtidigt har
Covid-19 bidragit till att férvaltningen har fatt tanka
om och finna nya digitala s&tt att méta medbor-
gare pa, men ocksa varandra internt. Socialnamn-
den har under 2020 arbetat for att korta ner tiden
som barn, unga och vuxna vistas i heldygnsvard
och arbetar mer flexibelt fér att kunna méta den
enskildes/familiens behov av insatser p4 hemma-
plan genom nysatsningar och omstruktureringar.
Forandringsprocessen som pagar gor att vi tanker
annorlunda och nytt samt séker andra I6sningar
an tidigare, vilket syns pa antalet placeringar som
har minskat bade vad galler barn, unga och vuxna.

Tabell 49 Nyckeltal (%)
Utfall 2020 Utfall 2019

Samverkan, bade den interna och externa, har
utvecklats och blivit battre, sarskilt gallande
tidiga och samordnade insatser (TSI), men aven
arbetet tillsammans med Karlskronahem for att
verkstélla Bostad Forst i Karlskrona.

Méaluppfyllelse

Av de 8 fullmaktigeméal som ndmnden omfattas
av uppfylls ett, tre uppfylls delvis och tva ar ej
uppfyllda (ekonomi och att ligga i nationell topp
for social valfard). Namndens mdjlighet att
paverka den kommunala maluppfyllelsen bedéms
for tvd mal som mycket liten (utbildning och
kunskap samt naringsliv).

Av kommunfullmé&ktiges 10 uppdrag som berdr
socialndmnden &r 5 fardiga, 4 paborjade och ett
férsenat. Flera av de uppdrag som ej kunnat
slutféras har paverkats av pandemin.

Namnden antog under hésten 2019 en langsiktig
strategi som innebar ett omfattande férandrings-
arbete for en sammanhallen férvaltning i framkant.
Som en f6lid av de redan vidtagna &tgarderna har
namndens nettokostnader minskat med 21
miljoner kronor fér 2020 jamfért med féregéende
ar. Om malen for strategin uppnéas under 2021
bedéms ndmnden kunna redovisa en betydligt
hogre grad av maluppfyllelse an f6r 2020.

Kommentar till indikatorerna:
Obalansen i nyckeltalen avseende

Utfall 2018

Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

beroende har gjort att nédmnden, som en

AnsOkningar barn 46 54 46 54 40 60 del i sitt utvecklingsarbete inom ramen for
Oppenvard barn 46 54 50 50 48 52 5S, har beslutat att stalla om och minska
Ansokningar beroende 26 74 24 76 29 71 antalet vardplatser for méan for att anvanda
N resurserna till att skapa ett stddboende for
Oppenvard beroende = 78 26 4 2t 9 kvinnor, och darigenom oka mdjligheterna
Placeringar beroende 27 73 19 81 18 82 till jamstallda insatser p& hemmaplan.
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Framtid

Socialndmndens samskapande strategi stracker sig
till 2021 sa framtiden handlar om att fortsatta pa
den inslagna vagen samt genom konkreta atgarder.

Socialférvaltningen kommer att konkret ga in

i gemensamma processer som lar, utvecklar, foér
oss framat i det perspektivskifte som pa olika
satt redan har pabdrjats. Den reflektion och de
vardegrundade samtalen som féreslas infor
bildandet av gemensam mottagning blir ett
gemensamt atagande for hela férvaltningen, det
ar inte hur vi ritar streck och rutor som férandrar
socialférvaltningen, utan det &r vart tank och hur
vi arbetar i férvaltningen som bidrar till att vi
minskar vara stupror och ibland &ven vara sugrér.
Avsaknaden av relationsskapande méte som é&r
grunden i det sociala arbetet har paverkat med-
arbetarnas arbete gentemot enskilda under hela
2020 och det finns en oro om uppdamda behov
efter covid-19.

Ekonomi

Socialnamndens budgetavvikelse mot budget for
ar 2020 uppgar till 41 miljoner kronor, vilket &r 3
miljoner kronor lagre &n senaste prognos. Social-
namndens nettokostnader har minskat med 21
miljioner kronor i forhallande till foregaende ar
bland annat genom minskning av 11 miljoner
kronor kring placeringar barn och unga, 5 miljoner
kronor i socialférvaltningens personalkostnader
och 5 miljoner kronor i minskning av kostnader av
placeringar av vuxna med beroendeproblematik.

Ar 2016-2018 nar Karlskrona kommun/ social-
ndmnden tog emot manga ensamkommande

Tabell 50 Ekonomi (mnkr)

Intédkter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
29,5 -280,4 -250,8

barn- och unga bokades kostnader upp for

var och en av ungdomarna for att eftersékas

i efterhand ifran Migrationsverket. Med férandrad
rattspraxis och férandrat regelverk s& har ovan-
stdende ars bokade kostnader inte ersatts fullt ut
utan har istallet fatt skrivas av vilket darmed har
paverkat namndens resultat negativt under flera
&r. Aven 2020 &rs minskning av ndmndens
nettokostnader om 21 miljoner kronor paverkas
av nedskrivningar av fordran pa Migrationsverket
avseende aren 2016-2018 samt avvecklingskost-
nader fér ett boende fér ensamkommande barn
och unga pa totalt 11 miljoner kronor.

Personalkostnaderna genererade en positiv
budgetavvikelse om cirka 5 miljoner kronor, vilket
beror pd att férvaltningen har haft ett antal
vakanta tjanster under aret.

Den stdrsta delen av ndmndens underskott avser
kostnader fér HVB-placeringar av barn och unga,
som visar en avvikelse pa cirka — 35 miljoner kronor.
Detta trots att kostnaderna fér dessa placeringar
minskat med 11 miljoner kronor (14 procent) i for-
héllande till 2019.

Av 2020 ars kostnader avser cirka 5 miljoner
kronor merkostnader kopplade till den pagaende
pandemin, for vilka ndmnden inte rdaknar med att
fa teckning av staten. Detta eftersom géllande
regelverk inte beaktar merkostnader inom individ-
och familjeomsorgen. Forvaltningschefen har fatt
i uppdrag av namnden att tillskriva nationell niva
om att SN och IFO &r helt bortglémda i ersétt-
ningssammanhang Covid 19.

Budget 2020 Awvikelse budget 2020 Netto 2019

-41,2 -29,4
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Aldrenamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Aldrenamnden ansvarar fér omsorgen enligt social-
tjanstlagen for personer som &r 65 ar och aldre samt
for halso- och sjukvardsinsatser enligt 12 kap. 1 §
halso- och sjukvardslagen till de som bor i sddan
boendeform som avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen
samt for hemsjukvard och hembesok till personer

i ordinért boende, oavsett alder, enligt halso- och
sjukvardslagen 14 kap. 1 §. Kommunens ansvar
omfattar inte sjukvard som férmedlas av lékare.
Namnden ansvarar fér handlaggning och beslut

i samtliga arenden om bostadsanpassningsbidrag.

Viktiga handelser 2020

Covid-19 pandemin har och ar den enskilt
storsta och viktigaste handelsen under ar 2020.
Aldreférvaltningens uppdrag har handlat om

Tabell 51 Nyckeltal

Vantetid i antal dagar frdn ansokningsdatum till forsta erbjudet

inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde. (KKiK)

att skydda vara aldre och skapa trygghet for
vara medarbetare.

Den radande pandemin har medfort ett okat tryck
pé& att utveckla vart digitala arbetssétt. Aldreforvalt-
ningen har utrustat alla konferensrum i verksam-
heten for att mdjliggdra videokonferenser samt
testar teknisk utrustning som frigér tid i vardarbete.

En annan betydande effekt av pandemin &r den
sociala isolering den inneburit. Aldreférvaltningen
har aktivt arbetet med olika alternativa insatser
och aktiviteter for att bryta ensamhet och isole-
ring for vara aldre. Som forsta aldreférvaltning

i Sverige har vi infort digitala samtal, ett verktyg
med syfte att bryta ensamheten hos aldre.
Samverkan med volontarer har utvecklats under

Utfall 2020 Utfall 2019  Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

29 20 44 30 18 11

Brukarbed®mning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel (%). (KKiK) 90 90 88 92 86 89

Brukarbed®mning sarskilt boende aldreomsorg — helhetssyn, andel (%). 82 91 86 87 89 84

(KKIK)

Antal brukare med beslut om dagverksamhet, per 31/12.

28 22 30 33 37 28

Chefer inom &ldreférvaltningen — per 31/12, andel (%).

91 9 90,2 9,8 81,8 182

Kommentar till indikatorerna:

Antal dagar fran anstkan om sérskilt boende tills dess att bistandsbeslut fattats och den enskilde fétt erbjudande om bostad
minskade under 2020. Noterbart &r att tiden fér man fortsatt ar 1agre an for kvinnor.

Resultaten inom brukarundersodkningarna varierar mellan aren liksom mellan kénen. Féréandringar och skillnader &r s& smé att
de inte kan ségas vara sékerstallda, varken vad avser forhallandet mellan man och kvinnor eller mellan enstaka &r.

Antalet med bistAndsbeslut om dagverksamhet har minskat under 2020 bade f6r man och fér kvinnor. Minskningen kan

antas beror pa pandemin.

pandemin som ett fint komplement till &ldre-
omsorgens insatser.

Kompetenshéjande satsningar i form av flera
utbildade Silviasystrar samt uppstart av sprakom-
budsverksamhet har paborjats under aret.

Malupptyllelse

Aldrenamnden blev av kommunfullmaktige
tilldelad 8 mal samt 10 uppdrag for &r 2020.
Arbete mot mal och uppdrag har skett utifran
angivna aktiviteter i nAmndens verksamhetsplan.

Framtid

Allt fler av Karlskronas invanare kommer att leva
langre, vilket fram&ver 6kar kraven pd vélfards-
servicen. Samtidigt minska antalet personer i
arbetsfor alder. For aldreforvaltningen innebar
detta en tudelad utmaning; dels maste aldrefor-
valtningen vara en attraktiv arbetsgivare och
behalla den vardefulla personalstyrka som finns,
dels maste forvaltningen vara lockande for nya
grupper att sdka sig till ett arbetslivinom aldre-
omsorgen.

Infér &r 2021 har aldreférvaltningens lednings-
grupp faststéllt en ledningsstrategi baserad pa
tre strategiska omraden; kvalité, attraktiv arbets-
givare samt digitalisering.

90 %

Inom dessa tre strategiska omraden tanker
aldreférvaltningen fokuserat arbeta fér att méta
de 6kade kraven pa var valfardsservice.

Ekonomi

Aldrendmndens tilldelade ram fér 2020 uppgér till
853,7 miljoner kronor varav 843,5 miljoner kronor
avser aldrendmndens verksamheter och 10,2
miljoner kronor avser Bostadsanpassningen.

For aldrenamndens verksamheter uppgar budge-
terade kostnader till 941 miljoner kronor och
budgeterade intékter uppgar till 97 miljoner kronor.
For bostadsanpassningsverksamheten uppgar
budgeterade kostnader till 10,2 miljoner kronor.

Aldrendmndens nettokostnad 2020 uppgar totalt till
822,5 miljoner kronor och visar en positiv avvikelse
pa 31,2 miljoner kronor. Nettokostnad for aldre-
nédmndens verksamheter exkl bostadsanpassning-
en uppgér till 815 miljoner kronor och visar en
positiv avvikelse pa +28,5 miljoner kronor mot
budget. Verksamheten bostadsanpassnings visar
en positiv avvikelse pa +2,7 miljoner kronor. Arets
intakter visar en positiv avvikelse med 72 miljoner
kronor och stérsta delen avser statsbidrag covid
+39 miljoner kronor och statlig erséattning for
sjukldnekostnader +14 miljoner kronor samt riktade
bidrag fran stat och region pa +10 miljoner kronor.

Kostnader med anledning av pandemin uppgar till
51,7 miljoner kronor. Personalkostnader uppgar
till 34,7 miljoner kronor och kostnader for skydds-
utrustning uppgar till 17,1 miljoner kronor. Totala
statsbidragsintékter for covid i bokslut 2020
uppgar till 38,9 miljoner kronor. Statsbidrag for
perioden februari-augusti har erhallits med 91,4
procent av ansékt belopp och motsvarar 28,8
miljoner kronor. Fér perioden september-novem-

av brukarna ar
nojda med sin
hemtjanst

Andel man inom de tjanster som klassas som chefstjanster &r oférandrat mellan &r 2019 och ar 2020. ber finns 90 procent av ansokt belopp i namn-

Aldrefdrvaltningen ska 2021 féra, félja samt analysera statistik géllande hur 1&ng tid det tar innan kvinnor respektive méan far

) . ol e . . .. . . dens redovisade intakter enligt dvergripande
behovsprdvade insatser fran aldreférvaltningen. Processen kommer att gélla nya arenden som inkommer under ar 2021.
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redovisningsanvisningar. | denna anstkan ingar
aven de 8,6 procent fér februari—augusti som ej
erhallits. For december har ans6kan lamnats till
Socialstyrelsen men enligt rekommendation fran
Sveriges kommuner och regioner har statsbidra-
get inte bokats in i bokslut 2020. Beslut har
meddelats att statsbidrag erhalls fér december.

Nettokostnaden fér hemtjénst egen regi uppgar
till 193 miljoner kronor och visar en negativ
avvikelse med -1,4 miljoner kronor varav -12,4
miljoner kronor &r hanférliga till pandemin och 9,3
miljoner kronor har erhdllits i statsbidrag. Erséatt-
ning for uppkomna sjukldonekostnader har erhal-
lits med 4,2 miljoner kronor. Fér 2020 har 468.600
timmar utférts och jamfért med samma period
2019 har antal timmar ékat med 1,6 procent.
Personalkontinuiteten uppgar per december till
14,89 och uppsatt mal ar uppnatt.

Till hemtjanst privat regi har ersattning utbetalats
med 43,6 miljoner kronor fér 112.000 timmar.

Nettokostnader for hdlso- och sjukvardsomradet
uppgar till 142 miljoner kronor och visar en positiv
avvikelse p& 0,5 miljoner kronor mot budget.
Kostnader som ar orsakade av pandemin uppgar
till 19,1 miljoner kronor varav 11 miljoner kronor
avser inkdp av skyddsutrustning. Statsbidrag har
erhéllits med 14 miljoner kronor. Personalkostna-
der uppgar till 111,8 miljoner kronor och visar en
negativ avvikelse pa 7,3 miljoner kronor varav
kostnader med anledning av pandemin uppgar till
7,9 miljoner kronor fér utékade uppdrag och det
nystartade Karlskrona teamet (covid-19).

Tabell 52 Ekonomi (mnkr)

Karlskronateamet har hanterat 1 201 varddygn
i uppdraget under 2020. Av dessa tillhérde 659
brukare hemtjansten, 540 brukare fran sarskilt
boende och 2 brukare fran korttidsverksamheten.

Verksamhetsomradet sarskilt boende redovisar
en nettokostnad pa 374 miljoner kronor och en
budgetavvikelse pa +4,4 miljoner kronor och for
de extraordinéra kostnaderna i samband med
pandemin visar en negativ avvikelse pa -18,4
miljoner kronor varav statsbidrag till och med
november finns bokfoért med 13,4 miljoner kronor.
Sjukléneersattning har erhéllits med 7,2 miljoner
kronor. Genomsnittlig beldggningsgrad fér 2020
uppgar till 94,7 procent.

Statsbidragsfinansierat projekt for teknik, kvalitet
och effektivitet med den aldre i fokus pa 1,4 miljo-
ner kronor har genomférts och statsbidragsfinan-
sierat projekt pa 4,2 miljoner kronor har genomforts
for att motverka ensamhet bland aldre och 6kad
kvalitet i vdrden och omsorgen om personer med
demenssjukdom med ett antal aktiviteter.

Overgripande har utvecklingsprojektet fér bland
annat vélfardsteknik och e-hélsa inte genomférts
i den takt som planerats och visar en positiv
avvikelse pa +3 miljoner kronor, vakanta tjanster
och pensionsavgang samt utlaning av personal
till sarskilt boende visar personalkosthaderna en
positiv avvikelse pa 2,4 miljoner kronor samt
bidrag fran Regionen pa 4,2 miljoner kronor till
God och néra vard erhélls i december for 2020
dér kostnader redovisats i ordinarie verksamhet.

Intakter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020 Budget 2020 Awikelse budget 2020 Netto 2019
169,4 -991,9 -822,5 -8563,7 31,2 -832,7
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Overformyndarnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Overférmyndarverksamheten &r lagstadgad och
obligatorisk under kommunfullméktige. Overférmyn-
darndmndens huvuduppgift &r att utdva tillsyn éver
férmyndare, gode méans och férvaltares verksamhet.
Namnden ska vara ett skydd mot rattsférluster
géllande tillgangar s& som kapital och egendom.
Namnden ska férordna en god man till ensam-
kommande barn, som i vardnadshavarens och
férmyndarens stélle ska ansvara for barnets person-
liga forhallanden och skéta dess angelagenhet.
Namnden utdvar tillsyn éver god mannens uppdrag.

Viktiga handelser 2020

| bérjan av aret infordes ett nytt webbaserat
verksamhetssystem. Denna digitalisering har
medfort effektivisering fér kansliet och underlattat
for stallféretradaren med sin redovisning. Under
aret har kansliet arbetat for att fler stallforetradare
ska anvanda sig utav den elektroniska tjansten.

Den 1 oktober beslutade kommunfullméktige att
overférmyndarndmndens kansli skulle ga samman

Tabell 53 Nyckeltal

med Karlshamns och Ronneby kommun. Fran
och med 2021-01-01 bildas en gemensam
tjdnstemannaorganisation med Ronneby som
vardkommun. Fran och med den 1 januari 2023
bildas en gemensam &verférmyndarndmnd for
Karlskrona, Ronneby och Karlshamns kommuner
med Ronneby som vardkommun.

Samverkan i en gemensam organisation, kansli
och ndmnd, ska resultera i minskad sarbarhet for
overférmyndarverksamheten, dkad rattssékerhet,
férbattrad kompetensutveckling, kostnadseffektivi-
sering och storre formaga att klara volymokningar
och andra féréndringar inom ansvarsomradet.
Vidare ska digitalisering genomféras av de proces-
ser som ar lampliga inom verksamhetsomradet.

Maluppfyllelse

Overférmyndarndmnden har 10 uppdrag och 8
mal att folja upp under aret utifran de mal och
uppdrag som kommunfullméktige har beslutat.
Namnden har forsokt anpassa uppdrag och mal
utifrdn den verksamhet som namnden bedriver.

Utfall 2020 Utfall 2019  Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
Anstéalld personal 3 1 3 3 1
Namndsledamoter 5 3 5 6 2
Gode méan 380 332 320 335 297 325
Huvudméan 413 458 291 336 252 293

Kommentar till indikatorerna:

Nar det géller uppdragen ar 7 uppdrag uppfyllda,

1 &r delvis uppfyllt och 2 uppdrag berér inte
namnden verksamhet direkt. Ett uppdrag som inte
berdér namndens verksamhet &r att det inte har
varit ndgon investering under &r 2020. Det andra
uppdraget innebér att "Arbetet med strategiska
kdp av mark for verksamhet och bostéder ska
vidareutvecklas". Detta uppdrag kan ndmnden inte
kan paverka inom sitt verksamhetsomrade.

N&r det géller malen s &r 3 mal helt klara medan
5 mal ar delvist uppfyllda. Varfor inte alla mal ar
uppfyllda beror péa att det ar ett standigt och pa-
gaende arbete med att uppna dessa mal. Flera av
de malen ska inte bli klara for verksamheten maste
hela tiden vara proaktiv for att fa en effektiv
verksamhet och vara en attraktiv arbetsplats.

Namnden har inga egna specifika indikatorer som
maéter hur verksamheten uppfyller mal och upp-
drag. Daremot har det varit nagra aktiviteter for att
uppna maluppfyllelse och klara av uppdragen.

Framtid

Den stérsta utmaningen som namnden har
framdver &r att sammanféra éverférmyndarverk-
samhet fran tre olika kommuner, Karlshamn,
Karlskrona och Ronneby. Det géller att fa till ett
fungerande och kostnadseffektivt gemensamt
overféormyndarkansli fér de samverkande kom-
munerna. Det &r tre olika kommuner med olika
kulturer. Aven om det &r inom samma verksam-
hetsomrade sé skiljer sig arbetet &t i de olika
kommunerna. Det géller att fa till likartade dele-
gationer for att arbetet ska var rattsséker och
hanterbart for medarbetarna. Det pagér en
stallféretradarutredning pa regeringens direktiv

(Ju 2019:03) som kan komma att paverka éver-
férmyndarverksamheten i framtiden. Utredningen
ska redovisas senast under forsta kvartalet 2021.

Ekonomi

Arets resultat for Overférmyndarndmnden &r -0,1
miljoner kronor. Budgetramen fér OFN uppggér till
4,3 miljoner kronor fér 2020. Overférmyndarnamn-
den 6verskred budgetramen med 0,1 miljoner
kronor. En av orsakerna till det férsdmrade resulta-
tet &r att ndmnden har betalt fler arvoden under
aret. Det borjar méarkas att Forsakringskassan har
blivit hardare i sina beslut om merkostandersatt-
ning till huvudméannen. Nu maste huvudman
uppvisa ett arvodesbeslut att de sjalva betalar
arvodet. Om det &r kommunen som betalar
arvodet sa far de ingen merkostnadsersattning for
kostnad fér god man eller férvaltare, vilket var
majligt tidigare. Namnden har ven betalat betyd-
ligt fler arvoden efter slutrakning &n vanligt. Det
innebér att dédsboet inte har medel till att betala
god mans arvode. Begravningskostnad gér alltid
fére utbetalning av arvode. Det &r en lagstyrd
verksamhet dar det framgar vem det 4r som ska
betala arvodet till stéllféretradaren.

Mycket av verksamheten &r lagstyrd och det &r
svart att gora besparingar. Det ar svart att spara
in annat an pa personalen. Personalbemanningen
ligger redan pa smartgransen. Ska arbetet
utforas kvalitativt och rattssékert gar det inte att
spara in pa personalen. Enligt Lansstyrelsen ska
arsrakningarna var fardiggranskade i slutet av
september, for att klara denna malséttning maste
en person visstidsanstéllas for att siffergranska
arsrakningarna, vilket uppgar till knappt 0,3
miljoner kronor.

Efter en nyanstalining blev férdelningen mellan kdnen béttre. Namndsledamo-
terna bestar av fler kvinnor &an man. Fordelningen héller sig inom 40/60. Nar det
galler stéliforetradarna sé ingér aven formyndare. Det &r ett litet dverskott av
kvinnor. | summan huvudman kommer aven myndlingar med. Har ar det ett litet
Overskott pa mén. Vilkka som ar i behov av hjélp eller behdver vara under namn-
dens tillsyn kan ndamnden inte péverka. Andock 8r det relativt jamnt mellan kénen.

Tabell 54 Ekonomi (mnkr)

Intakter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020 Budget 2020 Awikelse budget 2020 Netto 2019
0 -4,4 -4,4 -4,3 -0,1 -4.,5
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Oversikt bolagskoncernen

Affarsverken

Affarsverken Karlskrona AB arbetar inom verksam-
hetsomradena Varme, Renhallning, Stadsnét och
Battrafik. | dotterbolaget Affarsverken Elnat AB
bedrivs elnatsverksamhet. Dotterbolaget Afférs-
verken Energi AB bedriver elhandel och erbjuder el
till kunder nationellt och i samarbete inom Norden.
Samtliga omraden erbjuder kunderna produkter
och tjanster i konkurrens pa marknaden férutom
elnatsverksamheten som ar understalld tillsyn av
Energimarknadsinspektionen. For renhéllningen
hanteras hushallshamtningen inom Karlskrona
kommun enligt renhaliningslagen.

Viktiga handelser 2020

Pandemin har paverkat verksamheten framforallt
med &tgérder som snabbt har genomforts i syfte
att minska risken fér smittspridning. Aktiva
atgarder har inforts for att underlatta for kunder
och leverantorer. Den ekonomiska paverkan har
varit betydligt mindre an befarat under perioden
forutom for Battrafiken som drabbats av installda
evenemang och mindre antal resande. Marknads-
priset pa el sjonk kraftigt under januari och
februari beroende pa att laget i vattenmagasinen
innebar stort dverskott. | februari uppstod for
forsta gdngen negativa marknadspriser under
nagra timmar.

Tabell 55 Nyckeltal (%)
2020 2019

Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

En begéran om utdkat garantiutrymme fran 30
miljoner kronor till 60 miljoner kronor hanterades
per capsulam i styrelsen och beslutades dérefter
i Karlskrona Moderbolag AB samt fullméktige.

Elhandel éverlamnade som planerat det egna
balansansvaret till en extern leverantdr. Férandring-
en har utférts med systemuppdateringar, kontakt
med samtliga natdgare samt efterfoljande kontroller.

En strategisk och langsiktig utredning om utbygg-
naden av fjarrvarme i Nattraby slutférdes under
varen. Det beddémdes att en anslutning till
stamnatet i Rosenholm ar mest férdelaktigt.

Méluppfyllelse

Affarsutvecklingen ligger till grund for hur verksam-
heterna driver sin utveckling och att vara en attrak-
tiv och modern arbetsgivare ar en férutsattning fér
framtida konkurrenskraft. Under &ret har vi introdu-
cerat s kallad nano-utbildning foér att kompetens-
utveckla personalen. Det pabdrjade arbetet med en
ny affarsplan omfattar aven féretagskultur och
kompetensutveckling vilket kommer att ligga till
grund for Affarsverkens framtida arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

2018

Malet att f& en storre jamstélldhet i mansdomine-
rade yrken fortsétter. Férdelning &r december 2020
24 procent kvinnor och 76 procent man for hela
verksamheten. Det &r alltfler kvinnor som har
utsetts till ledande befattningar i organisationen och
i ledningsgruppen har de senaste fem aren andelen
kvinnor Okat fran 15 procent till 57 procent.

Battrafiken ar en vasentlig del i utvecklingen av
besoksnéringen i Karlskrona. Paverkan har varit
tydlig under aret och totalt antal resande pa
samtliga linjer blev 84 729 vilket kan jamféras
med 132 094 féregdende &r.

Affarsverken har ett uppdrag att férse 100 procent
av alla hushall och féretag med méjligheten till bred-
band med hég kapacitet. En reviderad tidplan togs
fram under hdsten och det innebéar att 96 procent ar
maluppfyllda i slutet av aret och att projektet
kommer att avslutas under &r 2022 med de sista
200-300 hushallen.

Framtid

Energiomstéliningen, digitaliseringen och klimat-
forandringarna kommer att paverka alla Affarsver-
kens verksamheter framdver. | den nya afférspla-
nen finns ambitionen att kombinera nuvarande
affar med annu mer fokus pa kunden, produktut-
veckling, innovation och héllbarhet.

Marginalen i de nuvarande affarerna kommer att
minska och darfér blir utvecklingen av nya
produkter avgérande for att behalla resultatnivan.
For att sakerstalla den langsiktiga leverans-
kvaliteten &r det fortsatt prioriterat att arbeta
med forebyggande underhall och att reinvestera
enligt plan. Kompetensutvecklingen av medar-
betarna kommer att fortsatta i kombination med
att nya arbetssatt inférs for att bli alltmer férand-
ringsbenégna. Affarsverken overgripande mal de
ndrmaste aren &r:

> Vi ska ha en hallbar och affarsmassig utveckling.
> Vi ska bibehalla en framtidssakrad infrastruktur.
> Vi ska ha ett innovativt produkt- och tjansteutbud.

Ekonomi
Tabell 56 Resultat fére skatt (mnkr)

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Intékter 836,5 849,7 835,4
Kostnader 778,1 784,6 777,3
Netto 58,4 65,1 58,1

Budget, netto 65,1 63,5 54,4
Avvikelse -6,8 +1,6 +3,7

Energiférsaljningen fér Varme, Elnat och Elhandel
blev vasentligt Iagre &n budgeterat beroende pa
annu ett &r som var varmare an normalt. Fjarr-
varmeforsaljningen slutade pa 228,9 GWh (245,5
GWh). Det ur férsaljningssynpunkt viktiga forsta
kvartalet var mycket varmt och samtidigt blev det
markant lagre elpriser vilket paverkade intékterna
for elproduktionen negativt. Det Idga marknads-
priset pa el medférde att man periodvis sénkte
effekten pé turbinen eftersom det blev mer 16n-

samt att prioritera vdrmeproduktionen. For hela

Fordelning nyanstéllda 35 65 27 73 39 61
Personalansvariga chefer 31 59 19 81 13 87 aret blev den totala elprOdUktionen 38,4 GWh
Ledningsgrupp 57 43 43 57 25 75 (63,8 GWH). En utvardering av den nya krossen

S for trAbransle som kdptes in 2019 har genomférts
Kommentar till indikatorerna:

Utvecklingen visar ingen tydlig trend. | Affarsverken finns till stor del
mansdominerade yrken som relativt fa kvinnor utbildar sig for.
Andelen kvinnor i chefsbefattning tkar. Andelen kvinnor péa ledningsniva 6kar.

| ledningsgruppen

och beroende pa forandrade forutsattningar kon-
staterades att den tankta strategin inte langre var

ar kvinnor
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héllbar. | samband med utredningen konstaterades
aven att vardet p& krossen var avsevart lagre an
det bokférda vardet och nedskrivning gjordes
med 5,4 miljoner kronor efter sommaren. Dérefter
genomfdrdes forséljning av krossen i september
till en kund i Belgien. Fér Elnat blev leveransen

for aret 348,6 GWh (356,9 GWh). Inképskost-
naderna for el blev lAgre an budgeterat beroende
pé en prissankning for éverliggande néat.
Underhallskostnaderna blev lagre an budget bero-
ende pa att man under aret har prioriterat reinves-
teringar i stéllverk och utbyte av vissa kabel-
strackor av aldersskal. Beroende p& nybyggnation
i tatorten blev anslutningsavgifterna hégre &n
féregaende ar. Elleveransen har under aret
fungerat mycket bra utan nagra storre stérningar.

Elhandel hade en forsaljning som slutade pa 411,1
GWh (452,3 GWh) vilket darmed blev vasentligt

lagre &n féregdende &r beroende pa i forsta hand
det varma vadret men &ven avslutet av leveransen

till HI3G under varen.
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For Renhélliningen har inflodet av massor varit pa
en god niva dven om det blev lagre &n foregdende
ar. Den totala mangden blev 91 000 ton jamfort
med 156 000 ton féregaende ar. Hanteringen pa
anldggningen har fungerat val utan stdrningar.
Reparationerna har varit fler &n vanligt under aret
pa renhallningsfordon samt att flera maskiner pa
anlaggningen har kravt akuta atgérder. Intékterna
for atervinningsmaterial blev béttre an foregadende
ar. Stadsnat har fokuserat p& utbyggnad i hela
kommunen samt fértdtning i redan utbyggda
omraden. Intékterna for relationsavgifter blev
hogre an foregdende ar som en konsekvens av
att natet byggs ut och alltfler ansluter sig. Uthyr-
ningen av fiber ar kvar pa samma niva som
foregdende ar vilket beror pa langa inforsaljnings-
tider. Den hdga investeringstakten inom omradet
gor att man har manga pagaende investerings-
projekt. Efterhand som dessa avslutas och
aktiveras kommer de att paverka resultatutveck-
lingen fér verksamheten framdover.

For battrafiken avbokades all charter under véren
och de egna evenemangen stélldes in med
hénvisning till covid-19. Paverkan har varit tydlig
under aret och antalet resande p4 aret-runt
linjerna blev 41 102 resande vilket &r markant
lagre an foéregaende ar da det var 67 862 resan-
de. Totalt antal resande pa samtliga linjer blev 84
729 vilket kan jamforas med 132 094 féregaende
ar. Utfallet i antal resande blev dnda battre &n
befarat och trafiken har kunnat kéras med de
restriktioner som myndigheten har rekommende-
rat. En sju manader lang och omfattande gransk-
ning av media resulterade i publiceringen av
uppgifter betraffande ink&pet av baten Ljungskar
under aren 2017-2019. En internutredning genom-
férdes direkt av ledningen som bekréaftade
granskningens resultat och ett antal atgarder
vidtogs efter styrelsebeslut. En atgérd var att
vérdera Ljungskar vilket gjordes efter sommaren
och som en konsekvens av detta skrevs vardet
ned med 5 miljoner kronor.

Arets omséttningar av 18n har justerat ner den
genomsnittliga rantenivan ytterligare och ranteut-
vecklingen de senaste aren har varit mycket positiv.
Detta trots att man har valt 1ang rantebindningstid
fér samtliga omséttningar i syfte att sakra den
genomsnittliga rantan i laneportfolien i ett langre

perspektiv. Ingen amortering eller nyupplaning har
skett under aret. Likviditeten har varit ndgot sdmre
under aret beroende pa den hdgre investeringstak-
ten och en bedémning kommer att gbras under
andra halvan av ar 2021 om eventuellt lAnebehov.

Totalt satt har den ekonomiska paverkan av
covid-19 varit begransad férutom for Battrafiken
som drabbats av mindre resande och charter.
Inom projektet fér bredbandsutbyggnad i hela
kommunen har anslutningarna och aktiverings-
graden paverkats negativt beroende pa att
hembesotken har begrénsats av covid-19.
Sammanfattningsvis kan man séga att det varma
vadret samt engangs-nedskrivningar har paverkat
arets resultat som blev lagre &n bade féregdende
ar och budget fér koncernen som helhet.
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Kruthusen

Namndens uppdrag och ansvar

Bolagets verksamhet bestar i att férvarva,
avyttra, bebygga och férvalta kommersiella
fastigheter for foretag och organisationer

i Karlskrona kommun. Uppdraget fran &garen &r
att erbjuda foérutséattningar i form av lokaler for
foretag och organisationer s& att dessa kan
etableras och utvecklas i Karlskrona kommun.

Viktiga handelser 2020

> Vakansgraden &r fortsatt lag, bade for kontors-
lokaler och industrilokaler.

> Totalt sett &r c:a 97,5 procent av lokalerna uthyrda.

> Nya foretagshotellet TENN14 &r nu uthyrt till
65 procent.

> Nya detaljplaner pagar for Campus Gréasvik.

> Pandemin har paverkat Kruthusen ekonomiskt
i form av hyressubventioner och anstand med
hyresbetalning. Cirka 20 procent av hyresgaster-
na har begart och fatt subventioner motsvarande
cirka 800 000 kronor.

Maluppfyllelse

Malet ar att erbjuda lokaler for foretag, organisa-
tioner och Blekinge Tekniska Hégskola har
uppnatts i och med den héga uthyrningsgraden.

Kruthusen erbjuder lokallésningar for sméaféretag
i olika miljéer som enskilda kontorsrum, gemen-
samma arbetsytor, kontorsboxar och féretagshotell.

Miliopaverkan minskas genom utbyte till LED-
teknik och andra energibesparande atgarder, till
exempel i ventilationssystem. Solceller &r installe-
rade pa entrébyggnaden till BTH, Campus Grasvik
26 och TENN14. Under 2021 installeras solceller
pa Ronnebygatan 2 och Campus Grasvik 5.
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Kruthusen erbjuder hyresgasterna mervarden
i form av videokonferensutrustning, kontorsservice,
friskvardsmoijligheter, taxiavtal, elcyklar etcetera.

Bolaget stéder och har ett ndra samarbete med
Blue Science Park.

Kruthusen uppmuntrar anlitade entreprendrer att
anstalla ungdomar i feriejobb.

Nyckeltal
Bolaget har 4 anstéllda, vara 1 ar kvinna. Inga
férandringar har skett de senaste aren.

Framtid

En ny detaljplan for del av Campus Grasvik tas
fram omfattande etapp 1 i Vision Grasvik 2025.
Planen omfattar kontor, hégskolelokaler, bostader
och parkeringshus.

Pa sikt finns behov av ytterligare lokaler for
féretag och Hogskola pa Campus Grasvik.

En innovationsarena planeras pa Grasvik dar
Hdgskolan, forskare och studenter, kan méta
féretag for att utveckla varandras verksamheter.

Rosenholms udde planeras att séljas under 2021.

Byggnaden pa Salt6 ar tomstalld och kommer att
séljas till Karlskrona kommun efter att en ny
detaljplan tagits fram.

Pandemin kan leda till ett minskat behov av
arbetsplatser pa grund av 6kat hemarbete och
nya krav pa arbetsplatser kan komma att stéllas.

Ekonomi

Resultatet for 2020 uppgar till 4 119 tusen kronor
vilket &r battre &n budgeten som anger ett
overskott pa 3 901 tusen kronor. Resultatet
beror sammanfattningsvis pa 6kad uthyrning
och det laga rantelaget.

Tabell 57 Resultat fore skatt (mnkr)

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Intakter 64,5 63,7 61,4
Kostnader -47,4 -562,2 -50,4
Netto 11,1 11,5 11,0
Budget, netto 10,6 11,8 13,3
Avvikelse -0,5 0,3 2,3

Hyresintékterna &r hdgre &n budgeterat p& grund
av nya uthyrningar och nya intakter fran forsk-
ningsklinik p& Blekinge Tekniska Hogskola samt
uthyrningar pa nya foéretagshotellet TENN14.
Subventioner och anstand med anledning av
pandemin uppgar till cirka 800 tusen kronor.

Underhallskostnaden ar hogre &n budgeten och
byggnaderna &r i bra skick.

97,0 %

av Kruthusens
lokaler ar uthyrda

Varmekostnaderna &r lagre &n budget pga den
milda vaderleken. Likasa &r skodtselkostnader
lagre pa grund av den uteblivna sné-och halk-
bekadmpningen.

Driftskostnader som vatten och kyla féljer budgeten.

Elkostnaderna &r hdgre én budget vilket beror pa
hogre tariffer.

Administrativa kostnaderna &r hégre pga dkad
marknadsféring av TENN14 och att I6nekostna-
derna hojdes retroaktivt fran 1 april 2020.

Hyresforlusterna har under 2020 uppgatt till 655
tusen kronor att jamféra med 158 tusen kronor ar
2019 och 70 tusen kronor ar 2018.

Rantekostnaderna &r lagre &n budget med det
fortsatta férmanliga rantelaget.




Karlskronahem

Namndens uppdrag och ansvar
Karlskronahem &r Karlskronas stdrsta bostads-
bolag och &ger och férvaltar cirka 3 700 hyresratter.
Bolaget &gs av Karlskrona kommun och i bestan-
det finns hyresrétter, drygt 400 studentboenden,
ett tiotal sérskilda boenden och ett mindre antal
kommersiella lokaler. Sammanlagt &ger Karlskrona-
hem cirka 35 procent av hyresratterna i kommu-
nen. Pa foretaget finns 47 personer anstéllda
fordelat pa fyra avdelningar och tva kontor.

Viktiga handelser 2020
Pandemin har under 2020 paverkat allt och alla.
Bolaget och alla anstéllda har snabbt stallt om,
andrat rutiner och arbetssétt och anpassat
verksamheten fér att minska smittspridnings-
risken och samtidigt fortsatta ge service till
hyresgaster och samordna arbeten med entre-
prendrer. De mest direkta effekterna har varit
overgangen till mer digitala arbetssatt, begran-
sade mojligheter att utféra reparationer och
underhall, en trégare uthyrningsprocess, férand-
rad efterfrdgan och kravstéllningar fran kunder
samt i delar en lagre servicenivd. Sammantaget
har detta fatt en paverkan som kortsiktigt med-
fort ett hdgre resultat &n budgeterat.

Under aret fardigstalldes

Under aret fardigstalldes fastigheten Vintern 4
i Lyckeby, dar vara nya hyresgéster kunde flytta in
i de 35 lagenheterna den férsta juli.

Karlskronahem har p&borjat ett omfattande
férédndrings- och férbéttringsarbete. Resan
innehaller bdde harda och mjuka varden och det
gangna aret har tydligare &n ndgonsin visat pa
vikten av en tydlig vision och en stabil vardegrund.
Hur vi gor saker kan férandras fran dag till dag,
men vilka vi &r och varfor vi finns till ar kittet som
héller oss samman.

Karlskronahem

ager sammanlagt

35 %

av hyresratterna
| Kommunen

35 nya lagenheter i fastigheten
Vintern i Lyckeby

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen far 6verlag betecknas som god.
Inom samtliga omraden uppfylls budgetmalen
och planerade aktiviteter utfors for att stodja mal
och uppdrag.

Nyckeltal

Bolagets styrelse och ledningsgrupp bestar av
hélften kvinnor och halften man. Totalt finns 47
anstallda pa bolaget, 45 procent kvinnor och 55
procent man. P4 den tekniska avdelningen &r
merparten av de anstéllda man och det motsatta
forhallandet galler fér ekonomi- och marknadsav-
delningen.

Framtid

Det pagaende foérandringsarbetet syftar till att
skapa ett Karlskronahem som framgangsrikt kan
mota framtiden och nya férvantningar fran kund
och agare. Bolaget ska vara en effektiv och
hallbar organisation med formagan att ligga
steget fore.

Pandemin har visat pa bostadens nya funktioner
som arbetsplats men ocksé vardplats/tranings-
plats/skola med mera. Nya funktioner som kréver
en allt battre uppkoppling, &r aspekter som bor
tas med i planering av framtida bostader och
kunderbjudanden.

Ett prioriterat omrade &r nybyggnation av hyres-
rétter i kommunen. Hér finns utmaningar i form av
markforsorjning, hdga byggpriser samt hallbara
kalkyler och hyresnivaer. For att skapa langsik-
tighet och héllbarhet i nyproduktionen ar det
viktigt att ta hansyn till geografiska prioriteringar
baserat pa kundunderlag, kommunal service
och infrastruktur.

Arbetet med att skapa trygghet i alla omraden
dér bolaget verkar &r av stor vikt. Det bosociala
arbetet visar att samverkan och dialog &r en
framgangsfaktor och att tryggheten har 6kat.
Karlskronahem arbetar aktivt med ekologiska
hallbarhetsarbete som inkluderar att bygga
héllbart, individuell matning av el och vatten och
minskad férbrukning.

Ekonomi
Tabell 58 Resultat fore skatt (mnkr)

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Intakter 356 348 355
Kostnader -337 -339 -346
Netto 19 9 9
Budget, netto 10 7 8
Avvikelse 9 2 1

Ar 2020 visar den totala verksamheten ett positivt
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt.
Resultatet uppgar till 14,7 miljoner kronor och
soliditeten till 34,2 procent. Resultatkravet om

2 procent av omsattningen uppfylls val. Avsatt-
ning till periodiseringsfond har gjorts med 2,2
miljoner kronor. De fardigstéllda fastigheterna var
vid arsskiftet bokférda till 5 498 kr/kvm och
nettobeldningsgraden var 61 procent. De likvida
medlen uppgick vid arsskiftet till 23 tusen kronor
och utnyttjad checkkredit till 25,4 miljoner kronor.
Nyupplaning har skett med 50 miljoner kronor
under aret.
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Utveckling | Karlskrona AB

| samband med kommunfullmaktiges §10, 16 feb Tabell 59 Resultat (mnkr)
?017, beslutades att verksaTmheten i Utveckling Utfall 2020
i Karlskrona ska 6verforas till Karlskrona kommun. Intakter 0.1
Darefter har bolaget endast drivit pagaende Kostnader 19
skatteprocess. Resultatet foér Utveckling i Karls-
. Netto 2,0
kronas blev 2,0 miljoner kronor, da bolaget
. . . ) Budget, netto -0,2
genom dom fran Kammarratten kunde atervinna
Avvikelse 2,2

delar av tidigare betald skatt.

Bolaget sokte om provningstillstand for att kunna
Overklaga de delar dar bolaget inte fick ratt till
Hogsta férvaltningsdomstolen. Besked kom i slutet
av januari att detta inte beviljas.
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Kommunalforobund samt Ovriga

delagda bolag

Kommunférbundet Raddningstjansten
Ostra Blekinge

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra
Blekinge startade verksamheten 2000-07-01 och
bedrivits efter de intentioner som fullmaktige

i Karlskrona och Ronneby gett tillkdnna i kommu-
nalférbundets raddningstjanstplan. Kommunal-
férbundet &gs till 61,5 procent av Karlskrona
kommun och till 38,5 procent av Ronneby kommun.

Viktiga handelser

Totala antalet raddningsinsatser har minskat med
cirka 10 procent jamfort med foregdende ar vilket
sannolikt beror pa den generellt begransade
verksamheten i samhallet till féljd av pandemin.
Storst minskning aterfinns i kategorin trafikolycka
medan insats vid drunkning har 6kat. Totalt gjordes
1 383 insatser jamfort med 1548 féregaende ar.

Pandemin har ocksa inneburit begransningar

i hur Raddningstjansten kunnat arbeta med saval
tillsyn som utbildning. Resurser har i 6kad
omfattning kunnat anvéndas for kvalitetsarbete,
uppdatering av register och revidering av utbild-
ningskoncept.

Tre uppmarksammade héndelser under aret ar
brénderna pa Bjorkholmen i Karlskrona och
Folkparksvégen i Ronneby samt stenkastningen
vid Ronneby torg.

| 6vrigt utférdes 4 834 brandskyddskontroller

i Ronneby och Karlskrona under 2020. Under &ret
har ocksa 32 nya planarenden granskats och 106
bygglov och brandskyddsdokumentationer har
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remitterats till R&ddningstjénsten. 80 ordnings-
tillstdnd och 59 tillstdnd fér alkoholhantering
har behandlats. 592 elever i &rskurs 5 och 81

i &rskurs 8 har genomgétt utbildning.

Tabell 60 Kommunforbundet Raddningstjansten
Ostra Blekinge (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017

Omséttning 8 8 8 7
Resultat efter 0 1 -1 0
finansnetto

Soliditet % 2 2 2 2
Eget kapital 2 2 2 2
Balansomslutning 112 111 89 81

Cura Individutveckling

Cura Individutveckling ar ett kommunalférbund
med Blekinges kommuner som medlemmar.
Vardférbundets huvuduppgift ar att erbjuda
kvalitativa tjanster inom omradena vard, skola,
omsorg och utbildning inom de psykosociala och
neuropsykiatriska omradena. Férbundet &gs till
40 procent av Karlskrona kommun.

Viktiga handelser
Inom hela Cura har det under aret gjorts anpass-
ningar med anledning av pandemin.

Verksamheterna har paverkats mer eller mindre,
till exempel har distansundervisning bedrivits.
Cura har under de senaste aren bade utvecklat
och avvecklat HVB-boenden fér ensamkom-
mande ungdomar. Under 2020 avvecklades

det sista stdédboendet f6r ensamkommande

ungdomar. Férbundet driver fortsatt tvd HVB-
boenden, ett LSS-boende och gymnasieskola
med internat. Det finns ocksa fyra mindre
enheter: Familjeratt, Familjeradgivning, Person-
liga ombud, Resurscentrum.

Tabell 61 Cura Individutveckling (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017

Omséttning 129 130 145 187
Resultat efter 0 3 -6 0
finansnetto

Soliditet % 62 67 58 60
Eget kapital 30 30 27 33
Balansomslutning 49 45 46 55

Karlskrona Baltic Port AB

Foretaget bildades den 1 juli 2010 i och &gs till
49 procent av Karlskrona kommun och till 51
procent av Stena Line AB. Féretaget dger och
driver Verkd farjehamn. Genom avtal med
Karlskrona kommun innehar bolaget ratten att
nyttja den jarnvagsterminal som etablerats

i anslutning till hamnen. Ett sarskilt Agarsamrad
dar Karlskrona kommun och Stena Line har tva
ledamoter var fattar beslut i frAgor som paverkar
bolagets verksamhet, stdrre investeringar,
vinstutdelningar och kapitaltillskott.

Viktiga handelser

P4 grund av pandemin har Stena Lines verksam-

het pa linjen Karlskrona-Gdynia under aret gene-
rerat en géstvolym som minskat med 43 procent
jamfort med foregdende ar. Motsvarande siffra for
personbilar ar 25 procent jamfort med ar 2019.
Fraktmarknaden har varit stabil och volymen har
darfor varit i nivd med aret innan medan andelen
oledsagat gods har fortsatt 6ka. Antalet anlép/
avgangar ar nu 34 per vecka férdelat pa 3 fartyg.

Tabell 62 Karlskrona Baltic Port AB (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017

Omséttning 42 42 40 38
Resultat efter 0 -1 0 1
finansnetto

Soliditet % 86 85 84 84
Eget kapital 158 157 157 156
Balansomslutning 185 185 188 186

Karlskrona Fryshuset AB
Bolaget ar vilande och &ags till 99,98 procent av
Karlskrona kommun.
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' KARLSKRONA
KOMMUN

Karlskrona kommun
Revisorerna

Till

kommunfullmaktige i

Karlskrona kommun
Organisationsnummer 212000-0829

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av kommunstyrelsen, kunskapsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden,
aldrenamnden, funktionsstddsnamnden, socialnamnden, drift- och
servicenamnden, arbetsmarknadsnamnden samt over-
formyndarnamnden. Vidare har vi, genom att vara utsedda
lekmannarevisorer, dven granskat verksamheten i Karlskrona
Moderbolag AB, AB Karlskronahem, Affarsverken Karlskrona AB,
Affarsverken Energi AB, Affarsverken Elnat AB, Kruthusen
Foretagsfastigheter AB, Utveckling i Karlskrona AB och Karlskrona
Fryshus AB under 2020.

Styrelsen och namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande lagar, forordningar och foreskrifter samt de mal,
beslut och riktlinjer som géller fér verksamheten. Styrelsen och
namnderna ansvarar ocksa for att det finns tillracklig intern kontroll
samt for aterredovisningen till kommunfullmaktige av hur de fullgjort
uppdraget.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och
redovisning och att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
uppdrag fran kommunfullméaktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och Karlskrona kommuns revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

i 4
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Utifran granskningsresultatet under 2020 véljer vi att lyfta fram
foljande:

Det ekonomiska resultatet, -41 mnkr, for socialndmnden ar inte
tillfredsstallande. Vi vill patala vikten av att nAmnden vidtager fortsatta
atgarder for att komma till rétta med det ekonomiska underskottet.

Vi vill uttrycka oro for att Funktionsstédsnamnden under 2020 inte har
uppnatt de lagstadgade kraven till fullo inom myndighetsutévningen. Var
sammanfattande bedémning ar att namndens styrning och ledning inte
varit tillrdckligt andamalsenlig for att sékerstélla att beslutade insatser
verkstalldes under aret.

Vi kan konstatera att saval kommunens resultat enligt
resultatrakningen samt balanskravsresultatet for kommunen som
helhet, uppfyller kommunallagens krav pa ekonomi i balans for
rakenskapsaret 2020.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Karlskrona
kommun inte fullt ut har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att de finansiella mal som fullmaktige stallt upp inte uppnas.
Vi bedomer att av de 6vergripande verksamhetsmalen &r det inga av
de 11 malen som ar helt uppfyllda, nio mal ar delvis uppfyllda. Av de 24
uppdragen fullmaktige givit verksamheten bedoms 18 mal vara
uppfyllda, 4 delvis och 2 ej uppfyllda. Var bedémning &r att
maluppfyllelsen &r svag och avseende de dvergripande malen en
forsamring jamfort med féregaende ar.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2020 godkanns.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Lesley Appelgren har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden.

Bernt Runesson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av
Arbetsmarknadsnamnden.

[_..

Vi aberopar bifogad redogérelse och tidigare déverlamnade rapporter.
Karlskrona den 22 april 2021
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Bilaga 1 Mal och uppdrag

Maluppfyllelse

KF-mal
1

Vi har inte uppnéatt

Vi har uppnétt malet . . e
maélet men ar pa ratt vag

I vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet med
malet: Karlskrona &r en 6ppen och valkomnande kommun

Trygghets- och tillitsmé&tningen visar bra och forbattrade resultat mellan aren.
Serviceméatningen visar forbattring inom telefoni men férsamring inom e-post. Insatserna
och dess resultat maste ses ur ett langre perspektiv inom trygghet och service men utfallet
visar positiva tendenser for flertalet av indikatorerna.

Utbildning inom méangfald, vald i néra relationer och hedersrelaterat vald ar framtagen och
implementerad inom kompetensutvecklingen fér medarbetare, samt tillgangliggjord for
externa samverkansparter och medborgare. Genomlysning av status for barnréttsarbetet
ar genomfort och analysarbete pagéar déar utfall ska vagleda hur kommunledningsforvalt-
ningen ska ge stdd och samordna arbetet framgent.

| arbetet med Kommissionen for att motverka segregation har fokus varit Mellanstaden
men &ven Ovriga omraden i kommunen. Inriktning pé arbetet har varit att bek&dmpa brotts-
lighet, minska langtidsarbetsldsheten, lyfta skolorna och elevernas resultat.
Kommissionens arbete har dven haft till uppgift att stérka samhéllsservice, minska
bostadssegregationen samt starka demokratin och stddja det civila samhallet. Arbetet har
péagétt under tre ar (2018-2020) och flera av de insatser som genomforts har gett resultat
exempelvis 6kad trygghet i Mellanstaden och i kommun som helhet, individer med behov
av ekonomiskt bistand har minskat, samt fler elever som slutfért grundskolan med god-
kénda betyg. Insatser for att stérka samhéallsservice i omradet pagéar bland annat genom
planering av en Familiecentral. Foreningslivet har genom stdd frdn kommunen utfort flera
aktiviteter i omradet.

Karlskrona kommun ingér i ett program med stod fran SKR - Modellkommuner i syfte att
forbattra strukturer och férutsattningar f6r jamstélldhetsarbetet i hela kommunen.
Utbildning i jamstélldhet har genomférts for nyckelpersoner och férandringar kring struktur
i tiansteskrivelser pagar for att beakta detta perspektiv. Utifrdn medarbetarperspektivet
utvecklas arbetet i samklang med diskrimineringslagstiftningen. Resultat fran arbetet foljs
upp bland annat genom jamlikhet- och jamstalldhetsbokslutet.

Ett utvecklingsarbete av en digital 16sning for "Effektiv samordning av Trygghet” med start

i Mellanstaden har genomforts. Genom verktyget erhalls en kartlaggning av handelser och
lagesbild som kan ligga till grund for att vidta atgarder for att sakerstélla tryggheten, samt
for att genomfora forebyggande insatser. P4 sikt ska hela kommunen inkluderas i verkty-
get. Med anledning av covid-19 gdrs aven kartldggning av social oro dar det brottsférebyg-
gande arbetet ar ett perspektiv.

Kommunhusets nya reception ar i drift, vilket &r en kvalitetshdjning avseende att bli mer till-
ganglig och vélkomnande. Samarbete och samverkan mellan de av kommunen fysiska
ingangar for medborgarna har inletts for att leverera en enhetlig och god service. E-tjanster
ar ockséa en vag in som det sker ett fortsatt utvecklingsarbete kring. Arbetsmarknads-
avdelningens samlokaliserade receptionsverksamhet ger &ven fortsatt en mycket god
service gentemot kommuninvanarna.
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Det &r till foljd av den pandemi som pagar ett faktum att flertalet aktiviteter och evenemang
kopplade till att vara en dppen och valkomnande kommun har fatt stéallas in. Dock har nya
digitala plattformar och arbetsséatt for information, kommunikation och larande utvecklats
som ett led i att nd ut nar vedertagna arbetssétt inte fungerat. De nya arbetsformerna har
fungerat val och verksamheterna ser framfor sig en fortsatt verksamhetsutveckling med
hjélp av digitala |6sningar.

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:
Karlskrona kommun &r en attraktiv och jamstélld arbetsgivare

Pandemin har haft stor paverkan pé vara arbetsplatser och fokus for verksamheterna har
overgripande handlat om att anpassa och agera fér en god arbetsmiljé, flertalet beslut har
tagits for att sékra detta. Exempelvis tillsattning av resursteam for att méta smittade verk-
samheter, jourbemanning for enhetschefer har stérkts upp och dverbemanning fér att upp-
ratthélla god kvalitet. Samt har distansarbete f6r medarbetare om an i olika grad inforts.
Under &ret har den positiva trenden for sjuktalen paverkats negativt vilket kan ses som en
effekt av pandemin men HME ligger oférandrat och antalet tillsvidareanstéllda med heltid

i grundanstélining har dkat.

Pandemin har kommit att préagla 2020 f6r kommunledningsforvaltningens HR-avdelning.
Fokus har legat pé att rekrytera extrapersonal, implementera nya rutiner for trygg och
séker arbetsmiljd, samt en utvecklad och tat dialog med arbetstagarorganisationerna.
Detta har varit ett arbete som varit oundgéngligt fér att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare under pandemin. Prioritet har darfor varit pa extraordinara insatser for att
sékerstalla detta och dérfor har verksamheten fatt stélla om for att kunna vara situations-
baserad och mindre utvecklingsorienterad. Oaktat detta har arbete genomférts avseende
identifierade forbattringar och slutférande av befintliga uppdrag och ataganden, exempel-
vis Heltid som norm. En 77-punktslista har tagits fram som syftar till att sakerstélla en
sammanhéllen personalpolitisk utveckling omfattande bland annat arbetsmiljo, arbetstid,
I6nebildning, mangfald, kompetensférsorining och karriérplanering.

Vi utvecklar det hallbara samhaéllet och investerar i digital teknik samt grén
energiteknik med malet: Karlskrona kommun minskar sin miljé-och klimatpaverkan

Resultaten visar att andelen ekologiska livsmedel &r just under mélséttningen men livs-
medel frdn ndromrédet ligger ver férvantad niva och vid senast kdnda vérde for insamlat
hushallsavfall har det skett en marginell férsémring. Det sker flertalet insatser for att minska
milj- och klimatpaverkan och under &ret har ett nytt hallbarhetsprogram for social, ekolo-
gisk och ekonomisk héllbarhet tagits fram och reviderats efter synpunkter frdn namnder
och styrelser samt efter beredning i hallbarhetsutskottet. Programmet &r i beslutsprocess.
Under aret har ett flertal méten och konferenser géatt ver till digital form vilket har inneburit
minskad milj6- och klimatpéverkan och distansarbete har bland annat inneburit farre resor
till arbetsplatser, konferenser och utbildningar.

Bredbandsutbyggnaden bidrar till Karlskronas héllbara utveckling genom att dagens och
framtidens digitala samhéllstjanster bland annat ger minskat resande, mojliggérande av
distansutbildning, effektivare larm och évervakning. Solparken for miljdriktig produktion av
el &r en av de storre milidinsatserna i Karlskrona de senaste aren. De tva forsta etapperna
&r slutsdlda och i drift samt éverlamnade till de ekonomiska féreningarna. Aven den tredje
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etappen ar nu slutséld och ska byggas under &r 2021. Initiativet riktar sig till bdde kommun-
invanare och foretag/organisationer som har méjlighet att kdpa andelar for att pa sa sétt
bidra till ett alltmer hélloart samhélle.

En fortsatt utbyggnad av fjarrvarme och lokal biobranslebaserad elproduktion samt
sortering och &tervinning/aterbruk av avfall ar stora verksamheter som bidrar till hallbar
utveckling. Genom att fossiloljan i samtliga produktionspannor &r utbytt mot bioolja &r det
l&ngsiktiga mélet att ha en fossilfri produktion av fiarrvarme slutfort.

Under aret har omprioriteringar kopplat till pandemin fatt géras inom milj¢tillsynen till
formanen for trangseltilisyn vilket bland annat har paverkat insatserna inom livsmedels-
och halsoskyddstillsynen. | pAgdende insatser med OP2050, trafikstrategi, hamnstrategi
och detaljplaner har arbetet skett utifran ett halloarhetsperspektiv for att framja I16sningar
som bidrar till en god resurshushélining samt hallbara trafikidsningar. | arbetet med
Oversiktsplan belyses konsekvenserna av framtida, majliga, exploateringar ur ett miljo-
och klimatperspektiv. Tillsammans med regionala parter sker arbete f6r en regional manual
for hallbart byggande samt ansékan om projektet Vagvalsvaljaren — en navigator for
regional transportomstallining. Fortsatt samverkan inom fiskerifrdgor samt vattenfragor
sker genom kommunsamverkan Handbukten. Fortsatt utbyte till LED-teknik och andra
energibesparande atgéarder, solceller, cykelparkeringar, videokonferensanlaggningar och
avfallshantering ar viktiga insatser som genomférs inom kommunkoncernen for ett
halloart Karlskrona.

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet: Karlskrona kommun
har god ekonomisk hushalining och ett effektivt resursutnyttjande

For det enskilda aret 2020 uppfylls definitionen av god ekonomisk hushalining men mélen
ar satta for en rullande tidsperiod sa for att kunna uppna det dvergripande malet for god
ekonomisk hushalining kravs en hogre resultatniva, hogre egenfinansieringsgrad samt
hogre investeringstakt de kommande tva aren. For femarsperioden uppfylls inget av de tre
malen. Fullméktige har beaktat detta sa till vida att nya finansiella mal galler fran och med
budgetaret 2021.

For 2020 galler foljande finansiella mal:
> Under 5-arsperioden* ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som

uppgar till minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag.

> Under 5-arsperioden* far nettoinvesteringar uppga till hdgst 10 procent av skatteintékter
och statsbidrag.

> Under 5-arsperioden* ska sjélvfinansieringsgraden, exklusive strategiska investeringar,
uppga till Iagst 90 procent

*(tva &r fore budgetaret, innevarande ar samt kommande tva planér)
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Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med malet: Karlskrona kommun
ska ha néjda invanare som anser att kommunen &r en bra plats att leva, bo och
verka i

Karlskrona kommun deltog 2020 i SCB:s medborgarunderstkning. Det sammanfattande
betygsindexet N&jd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna beddmer Karlskrona kommun
som en plats att bo och leva pa ékade under 2020, liksom rekommendationsméttet.

| jamforelse med dvriga kommuner erbjuds betydligt fler aktiviteter i biblioteken och ett
nagot Okat resultat syns i antal barnbokslan. Handlaggningstiden for bygglov har férsam-
rats men ligger dock val inom plan- och bygglagens krav. Mélsattningen for antal start- och
slutbesked &r inte uppfyllt men déa ett start- respektive slutbesked kan innehélla mer &n en
bostad visar dessa siffror ett absolut lagsta varde for antalet nytillkomna bostader i kom-
munen under aret. Under 2020 har 14 detaljplaner antagits innehallande 783 bostader och
3480 BTA (bruttoarea) verksamhetsmark. Av detaljplanerna har 3 detaljplaner innehéllande
571 bostader dverklagats och byggréatter f6r 212 bostader vunnit laga kraft under 2020.

For Karlskronahem har flera forseningar i detaljplaner paverkat maéjligheten att agera

i enlighet med det specifika dgardirektivet om krav pa 400 nya lagenheter, vilket innebér att
direktivet inte uppnéatts. Trygghetsboendet Vintern med 35 Iagenheter fardigstalldes och
inflyttades per den 1 juli. En omfattande projektportfélj med byggprojekt i centralorten
samt serviceorter ar framtagen om cirka 700 lagenheter. Upphandling om 173 student-
lagenheter & genomférd och startbeslut taget. Bygglov inlamnat avseende 75 nya lagen-
heter p& Pantarholmen. Detaljplan klar avseende tomt i Lyckeby. Omfattande renoveringar
och stambyten i miljionprogrammet under projektering.

Géllande antalet invanare ar en preliminar bedomning vid arsskiftet 2020/2021 cirka

66 520 invanare, vilket ar ungefar 100 personer lagre &n antagandet i arets befolknings-
prognos. Dock ar det en del efterslapningar i inrapportering av befolkningsférandringar
och definitiva uppgifter om folkrn&ngd 2020-12-31 publiceras under vecka 8.

Arbete har bedrivits inom ramen for Landsbygds- och skargardsprogrammet. Under
pandemin har extra insatser gjorts och hemsandningsbidraget har varit en del samt
deltagande i olika projekt for att sakerstalla och dka servicen har skett bland annat
avseende fiber och sophantering.

Det blir ett ovisst ar for hur medborgarna upplever néjdheten i sin helhet inom kultur och
fritid, medborgarundersdkningen visar ett nagot forsamrat resultat avseende mojlighet att
utdva fritidsintressen. Tillgangligheten har anda varit hog i bibliotek, métesplatser, simhallar
och anlaggningar dock med &tgarder for att minska smittspridning. | borjan av december
kom skarpta allmanna rad om covid-19 i Blekinge, vilket medftrde att anlaggningarna fick
sténga besok for allmanheten. Nar de allmanna raden skérptes fick &ven biblioteken agera
genom att begrénsa bestkarnas vistelsetid inne i lokalerna. De flesta planer om allménna
sammankomster och arrangemang har emellertid fatt stéllas in med hansyn till pandemin.
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Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna med malet:
Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter tillhér de basta i landet

Vid jamférelse med riket befinner sig kommunen resultatmassigt som genomsnitt i mitten
men for att hélla en valfard som tillnér de basta i landet maste emellertid kommunen
befinna sig bland rikets 25 procent basta kommuner. Svarsfrekvensen av brukarundersok-
ningen var l&gre an vanligt inom &ldreférvaltningen och den visar oférandrade och mar-
ginellt férséamrat resultat. Generellt sett innebar en Iagre svarsfrekvens att resultaten ar
mer osakra och att det dérmed &r svart att dra slutsatser utifran dem. Géllande personal-
kontinuitet &r resultatet 2020 battre jamfort med 2019. Resultatet kan antas bero pa okad
grundbemanning som verksamheten haft pa grund av pandemin.

Brukarundersokningen inom funktionsstodsférvaltningen genomfordes inte 2020 péa grund
av pandemin, dock fortgér forbattringsatgarder for att god brukarkvalitet ska uppnas.

Ett stort utvecklingsarbete &r igangsatt av socialnédmnden genom den langsiktiga strategin
58S, vars syfte ar att minska kostnader parallellt med att kvaliteten dkar. Brukarbed®mning
inom individ- och familieomsorg avseende upplevd forbattrad situation har haft en stadig
positiv trend.

Under férsta halvaret har kommunens nya riktlinjer och policydokument for investe-
ringsverksamhet och lokalférsdrjning samt lokalférsdriningsprocessen blivit beslutade
av politiken. Dessa syftar till att tilgodose vara forvaltningar med &ndamalsenliga och
ekonomiskt fordelaktiga lokaler som i slutdndan dven gagnar vara kommuninvanare.

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona
- saval fysiskt som digitalt med malet: Karlskrona kommun har tillgéangliga och
hallbara kommunikationsméjligheter

P& grund av pandemin har kollektivtrafiken med dess antal resenarer paverkats negativt
och méalsattningen kommer inte nas under aret. Géllande busstrafiken ar resultatet - 45,2
procent dock &r det troligtvis mer resande an vad statistiken visar vilket gor att underlaget
inte &r rattvisande. For béttrafiken ar resultat - 41,7 procent och tagtrafiken - 33,8 procent.
Affarsverken bygger en digital infrastruktur och utbyggnaden visar fortsatt positivt resultat
dér mélsattningen att alla hushall och foretag ska ha 100Mbit/s per 2021 ses att uppfyllas,
maluppfyllelse till &rsskiftet &r 96 procent.

Avseende E22 Losen—-Jamjd har Trafikverkets beslut att faststalla vagplanen blivit Gver-
klagat. Arendet &r nu éverlamnat till regeringen fér prévning. Byggstarten som var
planerad till hdsten 2020 ar framflyttad till hosten 2021. Avseende E22 Néttraby—
Ronneby O innebar vagplanen en omstart av planeringsprocessen och inriktningen fér
upprattandet av vagplanen ar att den 13 km langa motorvégen ska planeras pa eller

i anslutning till befintlig vag.

Arbetet med att bygga ut hamn- och industriomrédet pa Verko fortgér enligt plan liksom
Trafikverkets och Sjofartsverkets arbete med forbéattring av Karlskrona farled. Nar det géller
att f& dver gods pa jarnvag och darmed mer hélloara transporter jobbar Karlskrona
kommun tillsammans med KBP i Karlskrona AB och Stena Line aktivt med denna fraga.
Konkurrensen fran lastbilstransporter genom &kerier i Ost- och centraleuropa ar fortfaran-
de svér. Dock har jarnvagstransporter med virke fran Karlskrona kommit i gang under aret.
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Vi har kreativa utbildningsmiljéer och en skola med hég kvalitet for vetgiriga i alla
aldrar med malet: | Karlskrona 6kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Resultaten visar en positiv trend inom kunskapskraven for elever i rskurs 9 och arskurs
3 men for elever med examen frdn gymnasiet och resultat inom arskurs 6 har férsamrats
nagot. For att forbattra skolans resultat samt verksamhet pagar ett arbete inom
kunskapsférvaltningen som i korta drag handlar om att fortsétta utbildningssatsningen
Utmanande Larande och ta vidare férvaltningens uppdrag att arbeta fér en likvardig
skolgéng. Ett arbete, som enligt uppdraget, ska goras genom att ta hansyn till strategisk
j&mstalldhet i undervisningen och genom en organisation som majliggdr integration for
elever med olika bakgrund.

Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser av dem som borjat som nybdrjare

tva &r tidigare minskade for Karlskronas del under 2019, en minskning som innebar att
vérdet hamnade under vardet for riket och darmed naddes ej mélséttning for indikatorn.
Varde for 2020 ar annu ej kant. Fler elever an tidigare avbryter studierna, vilket till stor del
antas bero pa forandring i elevunderlaget; antal elever som kommit som nyanlénda till
kommunen har minskat medan 6vriga utrikesfédda elever har 6kat, framst studerande
vid Blekinge Tekniska Hogskola (BTH). Elever som laser SFI samtidigt som de studerar
vid BTH avbryter studierna i stdrre utstrackning &n de som kommit som nyanlanda
(dubbla studier, motivation). For savél Karlskrona som for riket ar det storre andel av
kvinnorna &n av mannen som klarat kurserna inom perioden.

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsérjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar 6kar

Pandemin och dess effekter pa arbetsmarknaden har haft noterbar negativ paverkan pa
ungdomsarbetsldsheten generellt och sa &ven i Karlskrona. Den goda trenden sedan

flera ar tilloaka som resultat av aktiva satsningar &r dérmed bruten. Det stér helt klart att
ungdomar &r en prioriterad grupp for insatser i samarbete med Arbetsformedlingen under
aret som kommer. Antalet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) kade bland sévél yngre kvinnor
som bland yngre man.

For andelen som lamnat etableringen och borjat arbeta eller studera efter 90 dagar skedde
en minskning under 2019 for saval Karlskronas del som for riket i helhet (varde for 2020

ar annu gj tilgangligt), &ven fortsatt var dock vardet hdgre an for riket. Andelen till arbete
minskade medan antalet till studier 6kade. Enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner)
berodde den samre etableringen under 2019 pa stoppet av extratjanster samt pa
Arbetsformedlingens omstrukturering. Utifran observation inom arbetsmarknadsforvalt-
ningens verksamheter kan ytterligare orsaker vara att en stérre andel av de nyanlanda som
kom senare var lagutbildade och analfabeter samt pa grund av avmattningen av ekonomin
under senare delen av 2019.

Sett till andelen av man respektive andelen av kvinnor som arbetar eller studerar 90 dagar
efter avslutad etablering var det stdrre andel av ménnen &n av kvinnorna som arbetade
medan situationen var den omvanda nér det géller andelen som studerar. Den framsta
orsaken till skilnaderna mellan kdnen antas kunna hérledas till att andelen som saknat
formell grundldggande utbildning var stérre bland kvinnorna an bland mannen.

Karlskrona kommuns &rsredovisning 2020 | 143



KF-mal
10

Indikatorn som anger ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod ar ej langre aktuell att folja. Detta utifran arbetsmarknadsforvalt-
ningens arbetssatt med de personer som har férsdrjningsstdd som innebar att personer
inte avslutas endast utifran att de natt egenforsorining utan aven i de fall de ej foljer
Overenskommen plan med insatser.

Andelen bistandstagare i kommunen har stadigt minskat och sedan 2018 har Karlskrona
en lagre andel an riket; trenden har varit fortsatt positiv under hela 2020, pandemin till trots.
Andel for 2020 saknas, men sett till antalet barn som ingér i hushall med forsérjningsstod
skedde en minskning under 2020 fran 451 barn i december 2019 till 362 barn samma
manad 2020. Barnfamilier &r en prioriterad malgrupp inom det ekonomiska bistandet och
fran 2020 ocksé med stéd i barnkonventionen som lag.

Kommunledningsforvaltningens HR-avdelning samverkar med forvaltningarna for att ratt
kompetens finns att tillgd, samt stddjer framtida kompetensbehov och kompetensutveck-
ling. Under 2020 &r fokus att utifrdn pandemipaverkan stodja forvaltningarna sé att ratt
kompetens finns att tillga.

KF-Mal 10 Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika
miljer aret runt med malet: Karlskrona 6kar sin attraktivitet som beséksmal
och skargardskommun

Arets arbete for att uppfylla mélet har paverkats i hdg grad av pandemin, vilket gjort att
kommunens attraktivitet som besdksmal och skargardskommun har behévt anpassats
i hdg utstrackning och resultaten har paverkats darefter. Besdksnaringsenheten har
under &ret helt fatt stalla om och arbeta utifrdn de férutsattningar som pandemin gett.
Ett flertal aktiviteter har genomforts for att ersétta och kompensera utifrén paverkan av
pandemin. Besodksnaringsenheten har arbetat for att under sommaren 2020 erbjuda
en destination utan trangsel, dar man kunnat avnjuta stad och natur med sékra forut-
sattningar. Antalet gastnatter minskade under perioden jan-aug med 26 procent,
utfallet for heldret ar &n inte redovisat.

Skargéardstrafiken har de senaste aren utdkats med bland annat rundturstrafik och
pendeltrafik. Flertalet betalningssatt och digitala guidesystem pé olika sprék finns pa
alla béatar vilket bidrar till upplevelsen och fortsatt digitalisering pagér for att géra det
enkelt f6r kund. Antalet resenarer minskade 2020 men trots pandemin har man under
aret fullfoljt all trafik men med de restriktioner som har varit nédvandiga.

Milj6- och samhaéllsforvaltningen har for att bidra till mélet bland annat tagit fram for-
slag till hamnstrategi som gér pa remiss under varen 2021 och uppstart av stadsmiljo-
program for belysning tillsammans med drift- och serviceforvaltningen. Vidare planeras
arbetet med stadsmiljéfrégorna i samverkan med bertrda forvaltningar och med
Cityfoéreningen for att verka for en fortsatt trygg, attraktiv och levande stad.
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KF-mal
11

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt féretagsklimat dar féretag vaxer
och nya etablerar sig med malet: Kommunen har en kreativ miljé dar idéer och
foretag vaxer samt utvecklas

Resultat fran 2020 &r &n inte publicerat men arbetet under aret har préaglats av pandemi-
paverkan och verksamheten har fatt stallas om efter de behov som funnit inom narings-
livet. Senaste matningarna visar dock en positiv trend for antalet foretag som har startats
per 1000 invanare och féretagarnas helhetsomddme om kommuns naringslivsarbete.
Flertalet insatser har initierats under aret for att stotta foretagarna och genom city-
samverkan har arbete skett for att 6ka samarbeten och Support Karlskrona har bildats
for att stotta besoks-, handels- och servicenédringarna i Karlskrona kommun under
pandemin. FOr att veta vilka forbattringar som ar énskvarda sker dialogmdten och
enkéater till néringslivet och ett forbattringsomrade &r att arbeta med service- och trygg-
hetsgarantier.

Matchningscentrums uppdrag ar att 6ka antalet praktikplatser hos externa arbetsgivare,
med syfte att bredda utbudet samt 6ka mojligheterna for deltagare att fa arbete efter
avslutad insats. Detta arbete skulle enligt plan intensifieras under 2020 men har tvartom
backat med tydlig orsak i pandemin.

Under aret har 48 Iarlingar examinerats inom Vuxenutbildningen, vilket innebar en 6kning
jamfort med aret fore. Det som mojliggjort ett storre antal larlingar &r de ménga bygg-
projekt som ar i gang (gj paverkade av pandemin). Larlingsformen ar en utmarkt studie-
form for manga av Vuxenutbildningens elever och det har darfor skett en medveten
satsning fran verksamhetens sida under de senaste aren pa fler larlingsplatser inom olika
yrkesomraden. Kommunen har aldrig haft s& manga larlingar i utbildning som nu och
erfarenheten &r att néstan alla gar direkt i jobb efter avslutad utbildning.
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Uppdrag

= ° Uppdraget &r delvis 2 A s
Uppd t tt Uppdraget ar ej uppnatt
ppdraget &r uppna Uppratt o ppadrag J upp

KF-uppdrag

1

Hela kommunen ska fortsatta arbetet med att jamstalldhetsintegrera verksam-
heterna samt inféra jamlikhets- och jamstéalldhetsbokslut.

Ett arbete inleddes 2019 vilket resulterade i ett jamstalldhets- och jamlikhetsbokslut med
nyckeltal som ar kdnsuppdelat samt beskrivning av en jamstalldhetsprocess av samtliga
verksamheter, vilket &ven redovisas i denna arsredovisning. Under hésten ansokte och
beviljades kommunen att bli modellkommun i en satsning av SKR. Det innebar att
kommunen far stdd till utveckling av jamstalldhetsintegrerad ledning och styrning.
Arbetet pagar till maj 2022. Utbildning i saval analys som jamstélldhet och jamlikhet &r
genomford for nyckelpersoner. Jamstalldhetsintegrering av tjdnsteskrivelse pagéar och
lanseras under Q1 2021. Jamstéalldhet och jamlikhet ingér ocksa som en del i det
halloarhetsprogram som ligger for beslut.

KF-uppdrag

2

Med start 2020 ska alla Karlskrona kommuns anstéllda utbildas i arbetet mot
vald i néra relationer och hedersrelaterat vald. Utbildningen ska aven bli en del
i introduktionen av nya anstéllda.

I maj pabdrjades satsningen med att utbilda alla anstéllda i arbetet mot vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Det &r tvd webbaserade utbildningar,
Vald i nara relationer (tillnandahalls av Nationellt centrum for kvinnofrid) respektive
Hedersrelaterat vald och fortryck (tilhandahalls av Lansstyrelsen Ostergétland) som
alla ska ga. Aven fértroendevalda ar informerade om utbildningarna och har ocksa
mojlighet att g& dem. Utbildningarna ges via KKC och uppféljining av genomférda
utbildningar gors av respektive verksamhet och ingér i medarbetarnas kompetens-
utveckling. Utruliningen fortgér 2021.

KF-uppdrag

3

Sjukskrivningarna ska minska under 2020. Varje namnd och bolagsstyrelse ska 0
ta fram mal och en plan fér det konkreta arbetet att 6ka frisknarvaron.

Kommunledningsférvaltningens HR-avdelning har med anledning av Covid-19 och
fokus pa dartill relaterade stédbehov ej kunnat prioritera stod till forvaltningarna

i metodutveckling avseende mal och planer kopplade till uppdraget. Prognosen &r
att arbetet behdver fortga dven efter innevarande ar for att uppfyllas. Arbetet att upp-
handla externa foretagshalsovardstjanster inleds varen 2021, och stort fokus kommer
att laggas pé ett utvecklat stoéd avseende psykosociala dimensioner av hélsa, liksom
ett halsoframjande arbete med utgéngspunkt fran den enskilde medarbetaren.
Verksamheterna har inte haft mojlighet att under rddande pandemi arbeta aktivt med
fragan att minska sjukskrivningarna. Manga av aktiviteterna som planerats har fatt
pausas men ersatts av andra insatser for att s&kerstélla arbetsmiljon fér medarbetare
under radande pandemi.
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KF-uppdrag

4 Karlskrona kommun ska i samverkan med kommuner och samarbets-
organisationer arbeta med atgarder for ett rent vatten och ett rent hav.

Fortsatt samverkan inom kommunnéatverket Handbukten, arbetet ar inriktat pa fragor
rérande stranderosion och invasiva arter. Samverkan med Simrishamn och Sélvesborg
rorande fiskefragor pagar. Medel ar beviljade for projekt Fiskekommunerna. Leader-
projektet rérande tang och alger, pagar tillsammans med Solvesborgs, Morbylanga och
Borgholms kommuner. Ett omfattande arbete har gjorts for att ta fram en samradsforslag
till ny éversiktsplan under varen och sommaren. Planen baseras pa ett halloarhetstank
dar vattenfragor sdsom dversvamningsrisker, dagvatten, vattenforsorining, utslapp, miljo-
kvalitetsnormer for vatten, miljiomal m.m. belyses och redovisas.

KF-uppdrag

5 Karlskrona kommun ska inféra en koldioxidbudget.

| april 2020 togs beslut om att anta Energi och klimatstrategin for Blekinge med malsatt-
ning att halvera koldioxidutslappen vart fiarde &r. Malsattningen &r baserad péa en regional
koldioxidbudget. Denna avses foljas genom fortldpande klimatarbete och inom befintlig
verksamhetsuppfélining foljs klimatarbetet upp.

KF-uppdrag

6 Andelen beslutade investeringar som genomférs ska ligga pa minst 75 procent.

Mot bakgrund av att investeringar forskjuts fran foregdende &r och laggs da till de redan
budgeterade investeringarna sd kommer vi inte att klara uppdraget under det enskilda aret
2020 pa minst 75 procent. Med ny investerings- och lokalstrategisk process som nu infoérs
kommer vi att arbeta for att Oka genomférandegraden.

KF-uppdrag

7 Vi ska effektivisera och samordna kommunkoncernens verksamheter.

Uppdraget uppfylls men behdver fortga aven efter 2020. Detta ar ett pagdende arbete
gallande hela koncernen, med flertal grupper och projekt. Sarskild grupp for effektivise-
ringar och samordning i bolagskoncernen bildad och leds av kommundirektoren.
Vissa av uppdragen kan behdva justeras och kompletteras under 2021.

KF-uppdrag

8 Kommundirektéren ska fortsétta arbetet med att minska nettokostnadsutvecklingen.

Uppdraget uppfylls men behdver fortgd dven efter 2020.Vissa av uppdragen kan behdva
justeras och kompletteras under 2021.
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KF-uppdrag

9 Kommundirektéren ska sakerstélla att organisationen fér hela kommunkoncernen
ar effektiv med hansyn tagen till kraven pa god valfard, tillvixt och omvandlings-
behov med hansyn till omvaridsférandringar.

Organisationen ses dver fortidpande och anpassas. Uppdraget uppfylls under aret men
behover fortga 2021.

KF-uppdrag

10 Kommundirektéren ska ta fram ett 6vergripande forslag pa effektivisering och
kostnadsbesparande atgarder.

Uppdraget uppfylls men behdver fortga aven efter 2020. Vissa av uppdragen kan behtva
justeras och kompletteras under 2021.

KF-uppdrag

11 I kommunkoncernen méjliggora fardigstallandet av prisvirda hyresrétter i hela
kommunen.

Strategi for byggnation pé landsbygden ar under framtagande och leds av kommun-
direktéren. Hansyn tas till ortsspecifika forutsattningar sa att produktion sker dar den gor
storst nytta. Under 2020 har MSN och KF antagit 14 detaljplaner innehallande cirka 783
bostader. Strategiska samhallsbyggnadsgruppen och KS planutskott har prioriterat upp
pagaende detaljplaner i Jamjo, Sturkd samt Torhamn varav Jamjo och Torhamn &r orter
dar Karlskronahem 6nskar etablera prisvarda hyresréatter. Byggande av hyresratter
kommer &ven att vara prioriterat vid kommande markanvisningar.

KF-uppdrag

12 Arbetet med en ny infartsled och en ny stadsentré ska inledas i samverkan med

andra aktorer.

Arbetet med att planera Hattholmen och Muddrets framtida anvandning pagar.
Planprogram &r uppstartat. Geoteknisk undersdkning samt markmilj¢ ar fardigstallt.
Anmélan om avhjélpande atgard ar godkand och kostnader for sanering ar hanterade
i budgetarbetet. Arbete med trafikstrategi &r avslutat och inlamnat for antagande i KF.

Samordning sker med Pottholmen II, dar hantering av infartsledens omgestaltning pagar.

Avtalsférhandlingar och upphandlingar pagar for att sakerstalla fungerande samarbete
med externa parter i projektet. Arbete med trafikutredning infér ombyggnad av infarts-
leden &r under fardigstéllande. Fordjupade undersokningar av nédvandiga segment av
kajer och paldack ar under fardigstéllande.
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KF-uppdrag

13

En utredning ska genomfdras for att se var nya tomter fér byggnation kan
tillskapas i Rédeby.

| arbetet med den nya éversiktsplanen har bland annat Rédeby studerats mer ingdende
utifrdn mojligheten att skapa fler bostéder och verksamhetsomraden. Arbetet sker i bred
forankring inom kommunkoncernen. Karlskronahem ingér i projektorganisationen. En
samradshandling beslutades under 2020 av KS. Arbete har ocksé paborjats for att
skapa nya attraktiva byggrétter vid Prastgarden i centrala Roédeby, i samverkan med
mark- och exploateringsavdelningen.

KF-uppdrag

14

Att under 2020 utreda méjligheterna att utéka kollektivtrafiken pa vattnet.

Tillsammans med Trafikverket tar Karlskrona kommun fram en &tgardsvalsstudie (/OAVS) for
det Gvergripande transportsystemet i Karlskrona. Arbetet paborjades den 17 januari 2020
och slutférdes i december 2020. | denna studie tas mojligheterna till ytterligare utveckling
av kollektivtrafiken till sjdss upp, och detta tillsammans med buss- och tagtrafik.

KF-uppdrag

15

Kunskapsnamnden ska utreda och genomféra organisationsféréndringar
med avsikten att omférdela resurser fran ledningsorganisationer till pedagogisk
verksamhet.

En organisationsforéandring av forvaltningskontoret &r genomférd med syfte att minska
kostnader for chefer och administration till forméan for karnverksamheten. Det finns
numera tva istallet for tre avdelningar pa kontoret. Det har d&ven genomforts en omorga-
nisation fran en omradesorganisation med fyra omradeschefer till en verksamhetsorgani-
sation med tre verksamhetschefer vilka har tilltratt 1 september. Hittills innebér férand-
ringen av ledning och administration en minskning med 13,4 arsarbetare (helarseffekt
2021) vilket ber6r 21 personer. For 2020 uppskattas den séanka nettokostnaden till 4,7
miljioner kronor och 2021 till 8 miljoner kronor.

KF-uppdrag

16

Kunskapsnamnden ska under 2020 besluta om nyckeltal for att sakerstélla att
elevernas kunskapsresultat kan féljas kontinuerligt.

Kunskapsforvaltningen har tagit fram nyckeltal som baseras pé struktur-, process- och
resultatkvalitet for att tydliggdra uppfolining av elevernas kunskapsresultat.
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KF-uppdrag

17

Kunskapsfdrvaltningen och drift- och serviceférvaltningen ska utreda och besluta
om atgarder for en effektiv och &ndamalsenlig granssnittsmodell.

Kunskapsforvaltningen driver arbetet kring granssnitt nar det galler fastigheter, kost-
produktion samt stad- och vaktmasteri. Detta arbete intensifieras under hdsten 2020
och beslut togs vid arsskiftet.

KF-uppdrag

18

En marknadsféringsstrategi for vara arenor ska tas fram.

En 6versyn av styrningen av kommunikation i Karlskrona kommun ar p& gang inklusive
uppdatering av styrande dokument. Detta ska resultera i ny, tydligare och battre for-
ankrad styrning kring hur Karlskrona ska marknadsféras gentemot nuvarande och
mojliga kommuninvanare, kunder/brukare/vardnadshavare, féretag och samarbets-
partners, nuvarande och blivande medarbetare samt besokare. | férlangningen och
inom ramen for detta kommer &ven en plan fér hur arenorna ska marknadsféras att tas
fram. P& grund av pandemin har marknadsféring av arenorna inte varit aktuell.

KF-uppdrag

19

Wamoparken ska utvecklas till en moétesplats for alla Karlskronas invanare
och besdkare.

Utvecklingen av Wamaoparken ar ett langsiktigt projekt och har under aret kommit
igdng pa manga olika plan. Pandemin har férandrat forutsattningarna radikalt. Manga
féreningar har anvént parken som moétesplats utomhus. Viktigt &r ocksa att det
evenemangsprogram som planerades 2020, med bland annat sommarteater, kan
genomféras under sommaren 2021 istéllet.

KF-uppdrag

20

En utvecklingsstrategi fér upplevelsebaserad turism ska tas fram.

Uppdraget med att vidareutveckla strategin for turism- och bestksnaring ar paborjad.
Befintliga strategier, politisk styrning, input fran externa aktdrer har varit utgangspunkten
for strategin. | mars gick vérlden in i "covid-19-14ge" och organisationen har fatt fokusera
pé att ldgga om sin verksamhet. Alla resurser har inriktats pa att skapa ett valkomnande
och tryggt Karlskrona, for invanare, néringsidkare och besdkare. Strategin ar viktigare an
nagonsin, och vi tar med oss ett antal nya erfarenheter och lardomar in i arbetet som
kommer fortsatta och ett forslag beréknas vara klart att presenteras Q1 2021.
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KF-uppdrag

21

Kommunen ska erbjuda alla ungdomar i aldern 16-17 ar feriejobb i samverkan med
férenings- och naringsliv.

Den upparbetade processen for feriejobb inom kommunen paverkades starkt av pan-
demin; arbetsmiljoverkets foreskrifter ar tydliga avseende placering med risk for smitta.
Namndens beslut att dppna upp for feriejobb i féreningar och naringsliv blev ett viktigt
komplement och uppdraget kunde fullfdljas. Detta arbete resulterade i ett stort antal
erbjudna feriejobb: Forvaltningar/bolag 266 platser, féreningar 67 platser och privata
arbetsgivare 100 platser. Sammanlagt kunde nd&mnden erbjuda ferigjobb till 433 ung-
domar i &ldersgruppen fodda 2003 och 2004. 206 ungdomar som sokte feriejobb
kunde inte erbjudas arbete.

KF-uppdrag

22

Vi ska aktivt arbeta for att fa statliga myndigheter till Karlskrona.

Ett stort antal insatser har gjorts i enlighet med uppdraget men budskapet ifrén
regeringen var dock i varas att arbetet med eventuell utlokalisering ar pausad for
tillféllet. Uppdraget &r uppfyllt under de forutséttningar som getts under aret.
Under 2021 ska arbetet aterupptas efter signaler pa att det aterigen kan vara
aktuellt med utlokaliseringar.

KF-uppdrag

23

Arbetet med strategiska kép av mark fér verksamhet och bostéder ska
vidareutvecklas.

Arbete har genomforts dar uppdrag och mal har fortydligats samt krav pa tydligare
uppfolining inforts. Har officiellt hanterats inom ramen for pagéende arbete med
framtagande av Program fér markanvandning med riktlinjer fér markanvisnings- och
exploateringsavtal (inkl. forvarv av fastigheter).

KF-uppdrag

24

En plan for den langsiktiga utvecklingen av de kreativa naringarna ska tas fram.

Utvecklingen av de Kreativa néringarna sker tillsammans med Region Blekinge och
externa aktorer. | samarbete med Region Blekinge har en dvergripande plan fér den
l&ngsiktiga utvecklingen av de kreativa naringarna har tagits fram. Projektet Regional
filmnod Blekinge ska genomféras och finansieras tillsammans med Region Blekinge.
Projektstart mars 2021.
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Bilaga 2 Intern kontroll 2020

Risk att delegationsordningen gj foljs

for bisyssla

Utfall och metod

47 inkomna ansokningar for bisyssla ar granskade
under aret och resultat fér samtliga férvaltningar
ar att beslut ar fattat enligt delegationsordning

i 89 procent av ansdkningarna.

Kommunévergripande resultat 2020:

> P4 tre av totalt nio férvaltningar har beslut inte
féljt delegationsordningen.

> P4 en av férvaltningarna ar det tre ansokningar
av bisyssla som inte f6ljt delegationsordning
och pé de tva 6vriga férvaltningarna &r det
endast en ansdkan pa respektive forvaltning
som inte f6ljt delegationsordningen.

Foérvaltningarna har nu till uppgift att &terkomma
med forslag till &tgarder for att sakra framtida
hantering.

Affarsverken: Utan anmarkning
Kruthusen: Utan anmérkning
AB Karlskronahem: Utan anmarkning

Atgarder framéat

For att beslut till 100 procent ska félja delega-
tionsordningen &r det viktigt att tydliggéra for
chefer vilka mandat fér beslut som ligger pa
respektive tjdnsteman. Fér en utvecklad hante-
ring kan kanske en digital hantering for beslut, till
exempel fér bisysslor, sdkra att ratt tjansteman
fattar beslut genom att ansdkan i systemet styrs
enligt géllande delegation for aktuellt &rendet.
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Risk att riktlinje ej foljs for representation
Utfall och metod

Metoden som anvands ar att genom fem stick-
prov vid fyra kontroller verifiera att riktlinjen for
representation och gavor efterlevs av forvaltning-
arna. Medianbeloppet som granskats under ar
2020 ar 352 kronor, det hégsta beloppet som
granskats ar 19 200 kronor och det minsta
beloppet som granskats ar 19,52 kronor.

Kommunévergripande resultat 2020:
Kontrollmoment som genomférs pé verifikatio-
nerna samt kommentarer till férvaltningarna:

Beslut om representation har fattats av behérig
person. Detta har inte varit mgjligt att granska och
har darfér valts att tas bort som ett kontrollmoment.

Syfte framgar av underlagen. Detta saknas ofta
eller &r otydligt, detta har inte blivit battre under
aret pé forvaltningarna. Detta behdver alltid vara
med. Det racker inte att skriva "fika till personalen”,
det ska st exempelvis "APT med ekonomienheten”.
Syfte krévs &ven vid olika former av uppvaktning,
det réacker inte da att skriva vem man ex kopt

en blomma till utan det maste ockséa framga

om det exempelvis ar ndgons fédelsedag eller
pensionsavgang.

Deltagare framgar av underlagen. Detta saknas
ocksd ofta och har inte blivit battre under aret.
Deltagarforteckning behdvs inte vid enkel fértaring
men d& méste vilken "grupp” det avser vara med
pa verifikationen. Gransen for enkel fértaring ar
67 kronor inklusive moms.

Avdrag fér moms har skett korrekt. Detta
kontrollmoment ser éverlag ok ut i kommunen,

detta beror pa att man far dra av full moms upp
till belopp 300 kronor, sé det har inte varit aktuellt
i s& manga fall. Detta blir ofta aktuellt vid sommar
eller julavslutningar men pa grund av pandemin
sa har detta inte varit aktuellt sd ofta detta &r som
det brukar vara under ett normailt ar.

Attest har utférts av annan person an deltagare.
Detta &r ofta svart att se pa grund av att syfte
eller deltagarférteckning saknas eller ar otydligt.
Detta &r inte nddvandigt vid enkel fortéring, da far
beslutsattestanten delta.

Affarsverken: Efter att avvikelse har noterats &r
den interna riktlinjen uppdaterad med information
att deltagare inte far attestera egen representation.

Kruthusen: Utan anméarkning

AB Karlskronahem: Efter avvikelser noterades att
beloppsgransen inte var kdnd hos personal samt

att "Beloppsbilaga till Karlskrona kommuns policy
for representation och gavor”, behévde uppdateras

vilket den gjordes den 1 december ar 2020.

R&ddningstjansten: Utan anmérkning

6vriga kommentarer fran ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Det har inte varit ndgot normalt &r p& grund av
pandemin, mycket av de granskade verifikationer-
na har avsett enkel fértéring. Ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen har noterat felkonteringar

i vissa fall, exempelvis nar férvaltningarna anvander
sina féretagskort och gor inkép till verksamheten,
detta &r da ingen representation och konto 71 ska
dé& inte anvandas. Ekonomi- och upphandlings-
avdelningen vill uppmarksamma férvaltningarna pa
att gransen for enkel fértaring ar 67 kronor inklusive
moms, tank pa detta nar ni bokar "fika” till olika
aktiviteter och att det da blir en annan hantering

om beloppet dverstiger 67 kronor inklusive moms.
En del férvaltningar har under slutet av ret
kontaktat avdelningen for att & stod i detta vilket
ekonomi- och upphandlingsavdelningen tycker ar
en bra atgard som garna fler far géra framéver.

Atgarder framat

Den interna kontrollen avseende representation
kommer att ske p& samma séatt under 2021 som
under 2020, dock kommer kontrollmomentet
"beslut om representation har fattats av behérig
person” att tas bort d& detta inte ar mojligt att
kontrollera i stickprovskontrollen.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen kommer
under aret att genomféra olika informations- och
kommunikationsinsatser vi kommer ocksé se dver
metoden och se éver om vi behdver lagga till fler
kontrollmoment samt om vi ska inféra ndgon
beloppsgréns vid kontrollerna. Férvaltningarna
uppmuntras att ta kontakt om de k&nner sig osékra
och vill ha hjalp med att férbattra sin hantering av
verifikationer som avser representation.

Risk att otill&ten direktupphandling sker
Utfall och metod

Vid varje kvartal gjordes ett urval av de fakturor
dér oklarhet rader. Av urvalet har 2 procent
slumpmassigt tagits fram och lamnats till respek-
tive férvaltning for vidare atgarder.

Kommunévergripande resultat 2020:

Antal fakturor totalt utan anmaérkning:

114 428 stycken.

Antal fakturor dér oklarhet rader: 2 866 stycken.
procent utan anmarkning: 97,5 procent

procent oklarhet rader: 2,5 procent

Inom férvaltningarnas egna IK-planer har de
lAamnat kommentarer och atgardsforslag pa
utfallet dar oklarheter rader.
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Antal Antal fakturor utan Antal fakturor déar

Granskning fakturor anmaérkning % oklarhet rader % Reflektion, samlad bild, tendenser

Q1 35 880 97,4 2,6 Nya avtal har tecknats, darmed
inleds aret med bra siffror.

Q2 29 351 97,5 2,5 Vi kan tydligt se att vagledning, infor-
mation och utbildning ger resultat.

Qs 28 442 97,6 2,4 Antalet fakturor minskar for varje
kvartal.

Q4 okt-nov 23 625 97,8 2,2 Den positiva trenden héller i sig.

Totalt 2020 117 298 97,5 25 Helhetsbilden ar Okat visat intresse

jan-nov for att kdpa réatt. Avtalsleverantors-

troheten har dkat for varje kvartal,
vilket ar valdigt positivt.

Affarsverken: Totalt under 2020 har 153 fakturor
granskats. Av dessa ar 28 unika avvikelser, totalt
18 procent. Samtliga har en ansvarig och en
atgard/handlingsplan.

Kruthusen: Utan anmérkning
AB Karlskronahem: Utan anmarkning

Ovriga kommentarer fran ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Vi har inom detta uppdrag &ven skickat samtliga
avtalsparter i var avtalsdatabas till Skatteverket
for kontroll av F-skattsedel, arbetsgivarregistre-
ring, momsregistrering och skuldsaldo hos
Kronofogden. Denna kontroll genomférs syste-
matiskt 2 ganger per ar.

Atgirder framat

Upphandlingsenheten tar fortsatt fram fakturor dar
oklarhet rader, som forvaltningarna arbetar vidare
med och aterkopplar, vilket kommer inga i de
overgripande granskningarna 2021. Upphandlings-
enheten arbetar vidare férebyggande med att
stddja férvaltningarna att 6ka avtalstroheten och
hitta omraden dar avtal saknas. Arbete pagar med
vart nya uppféljningsverktyg Bubolnvoice, som vi
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anvander for systematisk aterkoppling till forvalt-
ningarna med bland annat leverantérstrohet,
spendanalys och urval av prisavvikelsekontroller.

Risk att politiken ej genomfors

Utfall och metod

Metoden som anvants ar genom slumptalsgene-
ratorn, ta fram tre stickprov per ndmnd vid ett
tillfalle under aret.

Kontrollmoment som ar genomfért: Vad har

hént efter fattat beslut?

> Slutade drendet i nAmnden, till exempel
informationsdrende, anmalningsérende?

> Har beslutet expedierats till ansvarig funktion
inom ndmndens forvaltning?

> Vilken/vilka atgérder har ansvarig funktion
vidtagit?

> Har beslutet expedierats till extern part, till
exempel sBkande, annan myndighet etc.

Kommunévergripande resultat 2020:

Av de samlade stickproven finns de fa avvikelser
fran kontrollmomenten. Av totalt 36 stickprov &r
det tva drenden dar det saknas aterkoppling och
ett dar informationen inte expedierats vidare.
Dessa avvikelser hanteras av berérda ndmnder.

Denna granskning genomfors inte av bolagen pa
grund av att den inte ar tillampbar.

Atgarder framat
Under 2021 sker samma typ av granskning for att
utveckla och starka drendehanteringen.

Risk for felaktiga personliga utlagg

Utfall och metod

Metoden som anvands &r att genom fem stick-
prov vid tva tillfallen under aret genomfdra en
granskning for att se att ratt kvitto ar bifogat och
att det stdmmer dverens med skattelagstiftning
for inkodp (ej forman).

Kommunévergripande resultat 2020:

Av totalt 43 stickprov &r 63 procent godkanda
och 37 procent ej godkénda. Resultatet férsam-
rades marginellt mellan granskning ett och tva.
Avvikelserna &r genomgaende luncher och
parkeringsavgifter.

Godkanda Ej godkanda

Granskning 1 (%)

(totalt 19 stickprov) 63 37

Granskning 2 (%)

(totalt 24 stickprov) 62,5 37,5

Affarsverken: Utan anmarkning
Kruthusen: Utan anmarkning

AB Karlskronahem: Utan anmérkning
R&ddningstjansten: Utan anmérkning

Atgarder framat

En 6kad kommunikation kravs av rutin for person-
ligt utlagg i tjansten for att 6ka kunskapen om vad
som &r godkanda utldgg. Féretagskorten kommer
ingd i granskning av ndmnder under 2021, vilket
ar bra for att se 6ver om det finns otydlighet kring
utldgg och hur detta hanteras.

Risk av felaktigt utbetalda I6ner

Utfall och metod

Under &ret har det genomforts tva kontroller for
hur utanordningslistorna i kommunen har signerats
av chefer pa respektive férvaltning.

Kommunévergripande resultat 2020:

Nedan visas en total sammanstélining fér Karlskrona
kommun fér mars och oktober samt en samman-
stallning for alla manader under 2020. Utfallet visar
en forbattring mellan granskning ett och tva.

Afférsverken: Utan anmérkning
Kruthusen: Utan anmérkning
AB Karlskronahem: Utan anmarkning

Atgarder framéat

Vissa forvaltningar har lyckats béattre med att
signera medan andra férvaltningar har en langre
resa for att fa chefer att signera i tid. Riktade
kommunikationsinsatser ar aktuellt och samma
granskning genomférs 2021.

Granskning Skapade rapporter Signerade Ej signerade % Signerade % Ej signerade
Mars 790 638 152 81 19

Oktober 674 554 120 80 18

Totalt alla

manader 2020 8386 6621 1765 79 21
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Bilaga 3 Ordlista

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgér skillna-
den mellan anlaggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anlaggningstiligang

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark, aktier, inven-
tarier, maskiner.

Avskrivning

Anlaggningstillgdngar som fortlépande minskar i
varde ska arligen belastas med vardeminskning,
det vill sédga avskrivning. Avskrivningen baseras
pé anskaffningsvérdet och utifrdn den férvantade
livslangden.

Balanslikviditet

Visar betalningsforméagan pa kort sikt, och
forklaras av omsattningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning pa
bokslutsdagen. Tillgdngarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital. Skulder och eget kapital visar hur
kapitalet har anskaffats.

Balansomslutning
Summan av tillgangssidan vid bokslutsdatum.
Det vill sdga summa tillgangar.

Betalningsflodesrapport
Visar hur arets verksamhet, investeringar och
finansiering har paverkat likvida medel.

Budgetavvikelse
Avser over- eller underskott i forhallande till
budget.

4156 | Karlskrona kommuns &rsredovisning 2020

Derivatinstrument

Finansiellt instrument vars pris &r beroende av ett
annat slags vardepapper. Ett syfte med derivatin-
strument &r att hantera kurs- och rénterisker. De
vanligaste derivatinstrumenten &r optioner,
terminer och swappar.

Driftredovisning
Redovisar utfall i forhallande till faststalld driftoud-
get och sammanfattas huvudsakligen namndsvis.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder och
avsattningar. Kommunens totala kapital bestar av:
anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
med mera) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens
ordinarie verksamhet, &r av sddan typ att de inte kan
férvantas intraffa ofta eller regelbundet och uppgar
till ett vasentligt belopp.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp fér planmassig avskrivning och
intern rénta.

Kommunens samlade verksamhet

Den verksamheten som kommunen bedriver i
saval kommunen, de kommunala bolagen och
kommunala uppdragsféretag.

Komponentavskrivning

En materiell anlaggningstillgang kan vara uppde-
lad i olika komponenter som &r av varde och som
har vasentliga skillnader i nyttjandeperioder.
Dessa anlaggningstillgangars komponenter skrivs
av med olika tider komponent fér komponent.

Konsolidering
Eliminering av interna mellanhavanden i en
koncern.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar
fr&n balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r frén
balansdagen.

Kostnadsomséttning
Summan av alla kostnader brutto.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan omsattas pa
kort sikt, exempelvis kassa och banktillgangar,
postvéxlar och aktier.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare an
ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som I6per pa langre tid an ett ar.

Loptid
Den tid som aterstar innan ett vardepapper
forfaller till betalning.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag samt avdrag fér bokfért varde pé avytt-
rade anlaggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintdkter och statsbidrag
som anvants for finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Omsittningstillgdng
Loés egendom som inte &r anldggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa den
redovisningsperiod till vilken de hoér.

Resultatrdkning

Sammanfattar intdkter och kostnader och visar
arets resultat, samt forklarar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets férandring kan aven utldsas av
balansrékningen.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Nettolaneskuld

Nettot av kommunens langfristiga skulder som
inte har motsvarande fordran pa ndgon organisa-
tion i kommunens samlade verksamhet. Visar den
egentliga langsiktiga skulden i kommunen.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Andelen
eget kapital dividerat med totala tillgangar, det vill
séga graden av egenfinansierade tillgangar. | den
sammanstallda redovisningen samt fér koncer-
nens bolag justeras det egna kapitalet med 78
procent av obeskattade reserver dividerat med
totalt kapital.

Arets resultat
Resultatet uttrycks som skillnaden mellan intékter
och kostnader, och utlases av resultatrakningen.
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