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Utveckling och forbattring
for hela Karlskrona

| Karlskrona tror vi pd idén att det &r tillsammans vi bygger,
utvecklar och forbéttrar hela var kommun, fér alla invanare.

Vi arbetar strukturerat, konsekvent och malmedvetet
for att skapa en &ndamalsenlig, effektiv och tillganglig
verksamhet for alla vdra kommuninvanare.

Jag kommer om ett 6gonblick ge var syn pa nagra
viktiga nyckeltal och utfall. Men jag vill vara mycket tydlig
med att Karlskrona kommun inte &r siffror och diagram,
riktlinjer eller policydokument. Karlskrona &r vi som bor
och lever har. Vara barn, ungdomar, &ldre och alla de som
ar dar emellan. Var kommun &r skogsbygd, angar, akrar
och skéargard. Ett fantastiskt varldsarv, byar och bostads-
omraden. Var kommun &r summan av vara invanares liv
och dréommar. Darfér ar en minskad arbetsloshet sa
mycket mer an ett konstaterande i arsbokslutet. Bakom
kommunens vision, perspektiv, mal och utvecklingsom-
raden finns manniskor som gatt fran bidragsberoende till
egen forsorjning, elever som lyckats lite battre i skolan
och kommer narmare sina drémmars mal. Men ocksa
manniskor som fatt eller far stéd, rad eller hjalp genom
kommunens olika verksamheter.

Vi ska vara stolta 6ver det vi genomfoért och de mal vi
uppfyllt under aret och vi ska beratta om det vi lyckats
med. Men det finns ocksd mal och omraden dér vi inte
natt hela vagen fram. Orsaken till varfor vi inte pa vissa
omraden nar hela vdgen kommer vi utvardera och
analysera. Arsbokslutet &r en viktig del i detta arbete.
Karlskrona kommuns arbete med férbéttring och
utveckling ar i standig rorelse.

Kommunens resultat fér 2019 landade pa 56,7 miljoner
kronor. Ett resultat som far anses vara relativt bra. Mycket
gladjande ar att kommunen under 2019 kan redovisa en
nettokostnadsminskning i kommunens samlade verksam-
heter med -0,3 procent. Orsakerna att Karlskrona kommun

lyckats bryta den nettokostnadsokning vi sett under lang
tid &r flera. For oss &r det oerhort viktigt att vi har ordning
och reda i ekonomin fér det handlar om att skapa en lang-
siktighet for att kunna ha en bra valfard.

Genomférandegraden pa kommunens investeringar
ligger totalt pa 47 procent. Det &r en férbattring mot
tidigare ar men vi &r inte ndjda. Under aret har Karlskrona
kommun tagit ett omtag och politiskt prioriterat arbetet
och satt vassa mal gallande genomférandegraden pa
vara investeringar.

Karlskrona har de senaste aren haft en positiv befolk-
ningsutveckling. En hallbar tillvaxt &r en férutsattning for
att kunna fortsatta utveckla och férbattra kommunens
verksamhet. Darfor ar 2019 ars befolkningsminskning
nagot den politiska ledningen tar pd stérsta allvar. Under
2019 arbetades en ny tillvéxtstrategi fér Karlskrona
kommun fram. En strategi som kommer ligga till grund fér
kommunens fortsatt intensiva arbete for att bli en
kommun som véaxer.

Ett stort tack till alla som arbetar i och tillsammans med
Karlskrona kommun. Ni gor ett fantastiskt arbete och
varje dag tar vi sma steg for att géra Karlskrona till en
annu béattre kommun att bo och leva i.

Med dessa inledande ord l[amnar vi 6éver Karlskrona
kommuns arsbokslut fér 2019.

%M@nww

Sandra Bizzozero

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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Vart gick skattepengama’?

HUNDRA KRONOR SOM BETALADES | SKATT TILL KARLSKRONA KOMMUN
UNDER 2019 ANVANDES TILL VERKSAMHETERNA PA DET SATT SOM VISAS HAR:
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- befolkningen minskade med

Korta fakta om Karlskrona kommun

Utdebitering

2019 var kommunalskatten 21,65 procent och regionens
skattesats 12,04 procent. Den totala skattesatsen

i Karlskrona lag pa 33,69 procent. | den totala skatte-
satsen ldggs kommunalskatt och regionens skatt ihop.

Intékter och kostnader

Karlskrona kommun hade 2019 intakter pa 4 961 miljoner

kronor. Av dessa uppgick skatteintékterna till 3 118 miljoner
kronor, statsbidrag till 654 miljoner kronor och intakter fran

fastighetsavgiften uppgick till 127 miljoner kronor.

Den stdrsta kostnaden var [6ner, 2 965 miljoner kronor.
Andra stora kostnader var kép av verksamhet 897 miljoner
kronor, hyror 244 miljoner kronor och avskrivningar 118
miljoner kronor.
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53 personer under 2019

Tabell 1 UTDEBITERING (%)

Kommunalskatt Karlskrona
Regionens skatt
Total utdebitering Karlskrona

Blekinge lans medelutdebitering

Tabell 2 INTAKTER (mnkr)

Verksamhetens intékter
Skatteintakter
Statsbidrag
Fastighetsavgift
Finansiella intékter
SUMMA

2019 2018
21,65 22,10
12,04 11,19
33,69 33,29
33,78 33,41

2019 2018
989 969
3118 3074
654 658
127 125
74 93

4961 4920

Tabell 3 KOSTNADER (mnkr)

Hyror
Personalkostnader
Kop av verksamhet
Avskrivningar
Finansiella kostnader

Ovriga kostnader
SUMMA

2019 2018
244 219
2965 2903
897 943
118 118
52 53
628 661
4904 4897

2017
22,10
11,19
33,29
33,41

2017
1019
2989

661
116
108
4 893

2017
206
2792
917
138
59
690
4800

2016
22,10
11,19
33,29
33,41

2016
1006
2871

643
114

4730

2016
193

2 631
920
134
73
667
4618

2015
22,10
11,19
33,29
33,38

2015
828
2738
529
110
117
4323

2015
187
2450
877
129
98
518

4 259

Karlskrona kommun som arbetsgivare
Karlskrona kommun &r Blekinges storsta arbetsgivare

och hade 5 714 medarbetare per den 31 december 2019.

Det ar 1 266 méan och 4 448 kvinnor som ar anstallda

i kommunen.

STORRE ARBETSGIVARE | KOMMUNEN
MED FLER AN 1 000 ANSTALLDA

Karlskrona kommun

Region Blekinge

Férsvarsmakten

MELLAN 350 OCH 1 000 ANSTALLDA

Ericsson AB

Saab Kockums AB

Blekinge Tekniska Hogskola

NKT HV Cables AB

Telenor Sverige AB

Befolkning

Befolkningen minskade

Karlskrona kommuns befolkning minskade under ar 2019
med 53 personer och uppgick den 31 december 2019
till 66 622 invanare. Kommunen hade under aret ett
flyttningsnetto pé -60 personer och ett fodelsenetto

pa +4 personer.

Tabell 4 BEFOLKNING 2019-12-31

Alder Man  Kvinnor Summa % % riket
0-20 8 475 7 696 16 171 24,3 24,4
21-64 19 053 16 789 35 842 53,8 55,6
65-w 6 731 7 878 14609 21,9 20,0
SUMMA 34 259 32 363 66 622 100,0 100,0

Tabell 5 BEFOLKNINGSFORANDRINGAR UNDER 2019

Fodda Doda Inflyttade Utflyttade
643 639 2971 3031 3 66 622

Justering Totalt

Tabell 6 BEFOLKNING | OLIKA OMRADEN

Omrade 2019
Karlskrona stad 26 237
Lyckeby 4374
Rodeby 3 466
Jamjo 2 554
Nattraby 3 361
Ovriga tatorter 6225
Mindre tétorter och

landsbygd 16 120
Skargard 4285
SUMMA 66 622

2018 2017 2016 2015
26 203 26439 26335 25754
4396 4338 4349 4331
3487 3478 3484 3446
2567 2511 2510 2527
3394 3332 3305 3339
6254 6207 6172 6119

16154 16135 15950 15726
4220 4226 4157 4138
66 675 66 666 66 262 65 380

Diagram 1 ARLIG FORANDRING, ANTAL PERSONER,
| DE OLIKA KOMMUNDELARNA
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Skargard
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Diagram 2 BEFOLKNING 2018-12-31

Mindre tatorter och landsbygd

Skargard |44
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Politisk organisation

Den politiska organisationen i Karlskrona kommun bestar
av kommunfullméktige, kommunstyrelse och 11 ndmnder.
Kommunstyrelsen och 9 av ndmnderna har forvaltningar
som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullméktige
Politikerna i kommunfullmé&ktige har det hégsta ansvaret
fér den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka
mal som kommunen ska ha for samhallsutvecklingen
och samhéllsbyggandet, vilken service kommunens
invanare ska fa och hur pengarna i kommunens budget
ska anvéandas.

Kommunfullméktige kontrollerar ocksa att den kommu-
nala verksamheten skots pd ett riktigt satt. Till sin hjalp
har de revisorerna.

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och

samordnar kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen och nAmnderna genomfér det

kommunfullméktige beslutat om.

De politiska ndmnderna

Varje politisk ndmnd fattar beslut om vilka tjanster och
vilken service man ska erbjuda kommuninvanarna inom
det omrade som man ansvarar for, till exempel inom
forskola, grundskola och dldreomsorg.

1 Q | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Kommunala bolag

Karlskrona kommun har en moderbolagskoncern som
bestar av AB Karlskrona moderbolag (ags till 100 procent
av Karlskrona kommun) och dess heldgda bolag:

AB Karlskronahem

Karlskrona kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Affarsverken Karlskrona AB

Affarsverken Energi AB

Affarsverken EInat AB

Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Utveckling i Karlskrona AB

Utoéver moderbolagskoncernen dger kommunen
ocksa féljande:

Karlskrona Fryshus AB 99,98 %
Pfommunalférbundet Raddningstjansten

Ostra Blekinge 61,50 %
KBP AB 49,00 %
Vardférbundet Blekinge 40,00 %
Mandatférdelning

Karlskrona kommun styrs av Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna.

Fore valet Efter valet
Socialdemokraterna 29 25
Centerpartiet ) 6
Liberalerna 4 4
Moderaterna 15 16
Sverigedemokraterna 11 14
Miljopartiet 4 2
Véansterpartiet 4 4
Kristdemokraterna 3 4

AB Karlskrona
Moderbolag

AB Karlskronahem
Affarsverken Karlskrona AB

Kruthusen
Foretagsfastigheter AB

Utveckling i Karlskrona AB

Kommunrevisionen

Kommunlednings-
forvaltningen

Kommunstyrelsen

Allm&nna utskottet
Personaldelegationen

Overférmyndarnamnden

Valndmnden

Kunskapsnamnden Kunskapsférvaltningen

Arbetsmarknads-
férvaltningen

Aldrendgmnden Aldreférvaltningen

Funktionsstdds-
Funktionsstédsnamnden férvaltningen

Kultur- och Kultur- och
fritidsndmnden fritidsférvaltningen

Drift- och
Drift- och servicenamnden serviceférvaltningen

Milj6- och samhalls-
byggnadsforvaltningen

Arbetsmarknadsnamnden

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Karlskrona kommuns arsredovisning 2019 | 11



Vision Karlskrona 2030

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullmaktige den
22 november 2012 och styrningen i kommunen utgar fran
denna vision.

For att Karlskrona ska véaxa och fa fler invanare,
arbetstillfallen och besdkare behdvs en tydlig framtidsbild
och en utstakad vag for att na dit. Darfoér har Karlskrona
kommun tagit fram en vision som ska ligga till grund fér
det strategiska arbetet de kommande mandatperioderna.
Visionen ska beskriva ett 6nskat framtida tillstand. All
kommunal verksamhet ska utga fran visionen.

Vi gor det igen! En gang i tiden grundades Karlskrona
med ambitionen att bli en av landets maktigaste stader.
Héar samlades de kunnigaste yrkesarbetarna och har
skapades en innovativ miljé som gjorde Karlskrona kant
l&ngt utanfor landets granser. Nar vi nu siktar mot ar 2030,
ar det med samma vilja att skapa nagot tillsammans. Vi gor
det igen, helt enkelt!

Vi gor det tillsammans - en framtid som haller. Karls-
krona 2030 &r en framtidsbild som medborgare, néringsliv
och politiker tagit fram tillsammans. Det &r bilden av
ett 6ppet samhélle dar alla kan leva ett rikt liv och dér
resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Med en gemensam vision och att vilja na
den tillsammans ar grunden lagd for arbetet. De ndrmaste
aren prioriterar vi fem utvecklingsomraden.

Attraktiv livsmilio

Vi ska ta vara pa vara unika miljoer med skargarden,
staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda av
aktivitet och ha ett kreativt och éppet kulturliv med en
internationell atmosféar. Med olika sorters boenden

i attraktiva miljoer far alla majlighet till ett aktivt liv,
oavsett alder.

4 2 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Snabba kommunikationer

Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som goér det Iatt att
ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt utveckling
av hamnen pa Verko blir vi ett centrum fér gods- och
persontrafiken i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen
och den val utbyggda lokaltrafiken — med buss, tag eller
bat — gor vardagen enkel i Karlskrona.

Utbildning och kunskap

Vi ska ha skolor och utbildningar som haller hog kvalitet
pa alla nivaer. Vi har utbildningsmiljéer som stimulerar till
kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete
med naringslivet ges majligheter till ett livslangt larande.

Upplevelsernas Karlskrona

Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var
unika skargards- och varldsarvsmiljé. Med hog kvalitet
och gott vardskap kan vi locka bestkare aret om och
gora besdksndringen till en ny basnéring i Karlskrona.

Néaringslivets Karlskrona

Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt néaringsliv
som ligger i framkant internationellt sett. Samarbete
mellan kommun, hégskola och néringsliv far vara féretag
att vaxa och utvecklas. Var region ar ledande inom
milj6- och energiomradet och var unika kompetens lockar
nya féretag att etablera sig i Karlskrona.

VISION KARLSKRONA 2030

Med sitt unika lage
ar Karlskrona ett nav
| en vaxande region.
Har finns det goda
ivet och de basta
forutsattningarna for
ett expansivt naringsliv.
Genom samarbete
skapar vi en framtid
som héaller.

Vision Karlskrona 2030 antogs av kommunfullméaktige
den 22 november 2012 och styrningen i kommunen utgér fran denna vision.



FSrvaltningsberdttelse Vasentliga handelser under aret

ARSREDOVISNING 2019

Under 2019 har

> Skattevaxling mellan kommunen och regionen har
genomfoérts nér det géller kollektivtrafiken.

> Befolkningstillvaxten har varit negativ for aret. Sarskild
analys av detta behdver goras. Ur ett ekonomiskt
perspektiv tappar kommunen skatteintakter dar vi
i genomsnitt brukar beradkna 40 tusen kronor per
invanare. Det inneb&r ocksd en negativ avvikelse
gentemot den budget som kommunfullméktige beslutat
om fér aret da den baserades pa en 6kning med
ungefar 450 invanare.

> Brinova Arena har fardigstéllts och kommunen har

ingatt ett hyresavtal pa 25 ar.

> Byggnationerna fortskrider med ny stadsdel, Pottholmen.
Ur ett ekonomiskt perspektiv har ytterligare medel
avsatts for sanering.

Under 2019 har

Brinova
Arena

fardigstallts

Befolkningstillvaxten
var negativ under 2019,
vilket gor att kommunen
tappar intakter




Prioriterade mal och uppdrag

God ekonomisk hushéallning verksamhetsmaél
och méaluppfyllelse
| Karlskrona kommun tillampar vi mal-och resultatstyrning.
Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméktige
beslutat om 11 prioriterade mal. De beskriver vad vi ska
uppna och kan ses som den évergripande strategin for
utvecklingen av kommunen som helhet.
Kommunfullmaktige har beslutat om 11 évergripande
mal dar dessa har ett tidsperspektiv pa 1-3 ar d v s samma
som budget och planaren, forutom det finansiella malet som
baseras péa perioden 2017-2021 for att fa en Gver tid hallbar-
het i ekonomin. Av de 11 malen ar ett uppfyllit och tio delvis
uppfyllda fér det enskilda aret. Detta redovisas sérskilt
i féljande kapitel om prioriterade méal och uppdrag. | av-
snittet redovisas ocksa genomforandegraden av de upp-
drag som &r kopplade till malen. Vi gér en sammanfattande
beddmning att kommunen anses ha god ekonomisk

hushallning da uppdragen i huvudsak ar genomférda som
ar kopplade till malen och att indikatorerna i huvudsak
pavisar att vi &r pa ratt vag for att uppna malen.

| nedanstaende diagram redovisas hur maluppfyllelsen
pa en évergripande niva ser ut, med fargmarkering
huruvida det enskilda malet uppnas, delvis uppnas eller
att malet inte uppnas for det enskilda aret.

10 mél

o

1T mal
VI HAR
INTE NATT o VI HAR
MALET NATT
PA RATT
VAG FOR
PERIODEN MAL

Har redovisas de elva méalen och maluppfyllelsen fér de enskilda malen.

MAL Var kommun erbjuder mangfald, kreativitet och gemenskap med mélet:

1 Karlskrona &r en 6ppen och valkomnande kommun

MAL Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:

2 Karlskrona kommun &r en attraktiv arbetsgivare

MAL Vi utvecklar det hallbara samhéllet och investerar i digitalteknik samt grén energiteknik med mélet:

3 Karlskrona kommun minskar sin miljo- och klimatpaverkan

MAL \/i har en ekonomi som tillater framtida investeringar med mélet:
4 Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjiande

MAL
B

MAL
6

MAL
7

MAL
8

MAL
9

MAL
10

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med mélet:
Karlskrona kommun ska ha nojda invanare som anser att kommunen &r en bra plats att leva, bo och verka i

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna med malet:
Karlskrona kommuns vélfardsverksamheter tillnér de bésta i landet

Vara kommunikationer tar oss enkelt till och fran véarlden — bade fysiskt samt digitalt med mélet:
Karlskrona kommun har tillgéangliga och hallbara kommunikationsméjligheter

Vi har kreativa utbildningsmiljider och en skola med hog kvalité for vetgiriga i alla aldrar med malet:
| Karlskrona &kar andelen elever som klarar kunskapskraven

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen forsorjining med malet:
| Karlskrona minskar arbetslésheten och antalet arbetade timmar 6kar

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill besdka vara unika miljder aret runt med malet:
Karlskrona okar sin attraktivitet som bestksmal och skargardskommun

MAL /i har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat som lockar fler att etablera sig har med mélet:

1

41 6 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Kommunen har en kreativ milj¢ dar idéer och féretag vaxer samt utvecklas

Indikatorer

For att méata resultat jamfér vi oss med andra kommuner
genom Kommunens kvalitet i korthet (Kkik) samt ytterli-
gare resultatmatt i Kommun och Landstingsdatabasen
(Kolada). Kkik &r ett verktyg for att jamféra kommuner
med varandra och beskriver kvalitet ur ett invanarper-
spektiv. Nar vi jamfor oss, far vi ett matt pa kvaliteten pa
den service vi levererar till invadnarna. For narvarande
deltar cirka 260 av Sveriges 290 kommuner i Kkik. Kkik
undersoker arligen tre omraden:

> Barn och unga

> Stdéd och omsorg

> Samhalle och milj¢

Vid resultatredovisningen féljer vi nagra utvalda indikatorer
som finns redovisade inom Kkik:s tre omraden samt
ytterligare matt fran Kolada samt andra undersokningar.

Social héllbarhet

KF-MAL 1

Uppdrag

Uppdragen ar kommunfullméktiges satt att tydliggdra en
uppgift som ska utféras av en eller flertalet némnder och
bolagsstyrelser under en viss tidsperiod. Cirkeldiagrammet
visar hur ménga av uppdragen som &r slutférda, pagéende
eller ej slutférda. En redovisning av respektive uppdrag
visas efter malredovisningen.

8 uppdrag

AR INTE
UPPNADDA

50 uppdrag
G AR UPP-
NADDA

UPPDRAG

22 uppdrag

AR DELVIS
UPPNADDA

| vart Karlskrona ar jamstalldhet, mangfald och gemenskap en sjalvklarhet med malet:

Karlskrona ar en 6ppen och valkomnande kommun

KF-Indikator

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt via telefon
far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%)

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott be-
motande nér de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen? (%)

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? (Index)

Hur val méjliggér kommunen f6r medborgarna att delta
i kommunens utveckling? (%)

Trygghetsindex
Tillit till andra (%)

Hur stor andel av medborgarna som skickar en enkel fraga via
e-post far svar inom en arbetsdag? (%)

*Publiceras v 2 2021, varfér senast kdnda vérde redovisas.

Vi har inte natt méalet men ar pa ratt viag
Av sju indikatorer ar tva forbattrade, tva oférandrade och
tre forsdmrade. Servicematningen visar en liten forsam-
ring i servicegraden av telefon och e-post. Dock har den
samlade beddémningen forbattrats avseende bemdtande
samt mattet mojlighet till delaktighet i kommunens
utveckling vilket ger tva resultat som ligger ver rikets
niva. Trygghetsindex har férsamrats ndgot men ligger
fortsatt inom vardet "inte alls patagligt problem” vilket

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket
50.0 56.0 45.0 Arlig 6kning 56.4
85.0 80.0 90.0 Arlig 6kning 88.4
80 - - Ska 6ka 79
80.0 85.0 Ska 6ka 57.2
1.43 1.37 1.59 Ska forbattras -
28.0 28.0* Andel invanare 26.4
med I&g tillit till

andra ska minska

63.0 74.0 72.0  Ska arligen 6ka 84.4

innebar att Karlskrona rédknas som en trygg kommun.
Vardet for tillit har forbattrats dver tid men ligger just
under rikets niva. Indikatorn webbinformation &r under
ombearbetning och féljs ddrmed inte upp.

For att uppna malet Karlskrona ar en 6ppen och
valkomnande kommun krévs ett langsiktigt och uthalligt
arbete. Beslut ar taget om att ett nytt hallbarhetsprogram
ska arbetas fram dar Agenda 2030 blir en inkluderande

del. Ett antal fértroendevalda och tjanstepersoner fran
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olika namnder har deltagit i utbildningen "Medskapande
medborgardialog” som gett dem verktyg fér hur man pa
basta satt planerar, genomfér och féljer upp medborgar-
dialoger. Under kommande &r pagar arbetet med att
férbereda organisationen infér att Barnkonventionen blir
lag. Ytterligare atgarder som okar service och tillganglig-
het &r flytt av felanmalan till kundservice samt ny entré till
kommunhuset. Karlskrona kommissionens arbete har
fortsatt med bland annat atgarder kopplat till trygghet och
sdkerhet i Mellanstaden, Galgamarken och Monsunen.
Simhallar och varmbadhus har hdég nyttjandegrad och

KF-MAL 2

kommunens tre merdppna biblioteket har gett invanare
mojlighet att besoka sitt bibliotek under arets alla dagar.
Karlskronahem har en uthyrningsverksamhet med krav/
uthyrningspolicy som gor det mojligt for manga att fa ett
eget boende. For att erbjuda basta majliga service finns
flersprakig personal i Affarsverkens kundservice och dar
finns aven mojlighet att utbilda kunder pa plats i de nya
digitala servicetjansterna.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal ar fyra varav
samtliga ar slutférda eller pagaende.

Vi har utvecklande, spannande och moderna arbetsplatser med malet:

Karlskrona kommun ar en attraktiv och jamstélld arbetsgivare

KF-Indikator

Andel tillsvidareanstéllda medarbetare med heltid
i grundanstalining (%)

Andel sjuktal totalt i kommunen (%)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) i totalindex samt indelat
i tre delindex: motivation, ledarskap och styrning

0 Vi har natt malet

Vi har sammantaget natt malet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Resultaten visar att antalet medarbetare
med en dverenskommen syssels&ttningsgrad mot-
svarande 100 procent i sin grundanstallning har 6kat.
Under 2018 hade vi fler antal arbetade timmar &n 2017,
vilket ger en storre timbas pé den totala arbetstiden.
Trots en 6kad bas pa den ordinarie arbetstiden har inte
det totala sjuktalet 6kat, utan &r oférandrat mellan aren,
vilket &r positivt. Antal sjukdagar per anstélld har minskat
fran 23,44 dagar till 22,64 dagar vilket &r en positiv trend.
Under aret har ingen HME-enkat genomférts da detta
sker vartannat ar, vid genomférandet 2017 6kade vardet
dock fran 77 till 78. Det langsiktiga malet ar att alla tills-
vidareanstéllda ska ha utvecklingsplaner, da inférandet
av kompetensverktyget KOLL inte &r genomfort i alla
forvaltningar kan inte indikatorn foljas upp.

Forbattringen inom sjuktalen kan hédrledas till ett aktivt
arbete i kKommunkoncernen med ett systematiskt arbets-
miljéarbete. Under aret har en gemensam friskvards-
satsning genomfdrts tillsammans med Blekinge Health
Arena och totalt har cirka 300 medarbetare deltagit fran
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Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket

73.0 77.0 83.7 Langsiktigt mal
100
7.3 7.3 7.0 Ska minska 6.6
78 78 Ska 6ka 79

férvaltningarna och cirka 25 fran Karlskronahem.
Samtliga férvaltningar och bolag arbetar pé olika satt
utifran malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Plan for
friska medarbetare har formulerats och kommer upp fér
beslut 2019. Riktlinjer for krdnkande sarbehandling,
mobbing, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasse-
rier och repressalier har tagits fram och beslutats 2018.
Verktyg for att férebygga krankande sérbehandling och
andra negativa handlingar &r framtagna och implemente-
ring sker under 2019. Aktiviteter for att mota rekryterings-
behovet ar identifierade och till viss del pabdrjade.
Exempelvis fokuseras pa att anvdnda kompetensen ratt,
kartlagga méjliga karridrvégar, kontakt med skolor och
deltagande pa massor. Under senaste aren har ett aktivt
arbete med I6nebildning och I6neprocess pagatt.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r nio varav
sju &r fardiga eller paborjade.

Ekologisk hallbarhet
KF-MAL 3

Vi utvecklar det hallbara samhallet och investerar i digitalteknik samt gron energiteknik med malet:

Karlskrona kommun minskar sin miljé-och klimatpaverkan

KF-Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket

Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av
hushallsavfall? (%)

Hur stor & kommunorganisationens andel miljébilar av
totala antalet bilar? (%)

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%)

47.0 39.0 39.0% Ska 6ka 36.7

261 29.9 26.4 Minst 50 % till 34.5
ar 2020

36.0 39.0 39.0" Ska 6ka 28.2

* Publiceras v42 2020, varfor senast kdnda vérde redovisas. **Publiceras v22, varfoér senast kdnda vérde redovisas

Vi har inte natt méalet men &r pa ratt viag

Av tre indikatorer &r en forb&ttrad och tva forsamrade.
Indikatorerna visar en minskning av hantering och ater-
vinning av hushallsavfall dock ligger nivan éver riket. Det
har skett en minskning av andel miljébilar av totala antalet
bilar och nivan &r under riket, dock baseras miljobils-
begreppet pa en skatteteknisk definition, vilket innebar
att vad som tidigare rédknades som miljobilar inte langre
gor detta. Andelen el- och biogasbilar 6kar kontinuerligt.
Andelen ekologiska livsmedel 6kar och nivan &r inom de
25 procent framsta i riket vid senast publicerad data.

Verksamheterna &r medvetna om att minska sin miljé-
och klimatpaverkan och nedan redovisas ett urval. Arbete
pagar med framtagande av forslag till koldioxidbudget
liksom Hallbarhetsprogram. Tillsammans med BTH sker
projektet Transporteffektiva regioner. | arbetet med
kommunomfattande éversiktsplan belyses konsekvenserna
av framtida, méjliga, exploateringar ur ett miljé- och
klimatperspektiv. Slutrapportering har skett avseende

Ekonomisk hallbarhet

KF-MAL 4

Vi har en ekonomi som tillater framtida investeringar med malet:

laddstationer inom Klimatklivet. Arbete med Agenda 2030
och deltagande i utatriktade aktiviteter som exempelvis
Earth Hour och Klimattorget.

Inom ramen for projektet kemikaliefri lokalvard har tva
forskolor testat att anvénda sd kallat ultrarent vatten. Det
har varit ett positivt resultat satillvida att lokalvarden pa de
tva forskolorna &ar kemikaliefri. Funktionsstédsnamnden
hanterar flertalet aterbruksverksamheter inom ramen for
daglig verksamhet, dér bland annat papper och bdcker
fran kommunen &tervinns. Transporter optimeras kontinu-
erligt och fordonsparken kartlagdes for att kunna minska
belastningen pa& miljon. Inom Karlskronahem sker insatser
for att minska energiférbrukningen och beroendet av el.
Temperaturmatning i samtliga Iagenheter och ny-/ombygg-
nation av flera miljorum underl&ttar sortering av avfall f6r
hyresgaster. Ytterligare solcellsanlaggning installerad.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r sju varav
samtliga &r slutforda eller pagaende.

Karlskrona kommun har god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande

KF-Indikator 2017 utfall 2018 utfall
Resultatmal (%) 25 0,6
Investeringsmal (%) 53 54
Skuldmal (%) 114,6 67,5

Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag
Kommunfullmaktige har for 2019 faststallt ett finansiellt
mal for perioden 2017-2021 for Karlskrona kommun med
syfte att ha en god ekonomisk hushallning.

For 2019 galler foljande finansiella delmal (indikatorer)

fér samma period:

2019 utfall 2020 budget 2021 plan Snitt 5 ar
1,5 2,9 2,9 2,1

7,8 16,8 9,6 9,0

57,6 38,6 68,1 69,3

> Under 5-arsperioden* ska kommunen ha ett genom-
snittligt positivt resultat som uppgar till minst 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag (Resultatmal).

> Under 5-arsperioden* far nettoinvesteringar uppga
till hégst 10 procent av skatteintékter och statsbidrag

(Investeringsmal).
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> Under 5-arsperioden* ska sjélvfinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar i forhallande till investerings-
volym) uppga till Iagst 85 procent (Skuldmal).

* (Tva &r fére budgetaret, budgetéret samt kommande tvé planér)

For det enskilda aret 2019 uppfylls inte for definitionen av
god ekonomisk hushalining ur ett finansiellt perspektiv.

Attraktiv livsmiljo
KF-MAL 5

Vi utvecklar skargarden, staden och landsbygden med mélet:
Karlskrona kommun ska ha nojda invanare som anser att kommunen &r en bra plats att leva, bo och verka i

KF-Indikator Utfall 2017
Antal bostédder med startbesked 304
Antal bostéder med slutbesked 21

Befolkning 66666
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att 65
bo och leva pa?

Hur ser medborgarna p4 kommunens kulturverksamhet? 59
Hur ser medborgarna pa kommunens idrott- och 58
motionsanlaggningar?

Andel elever som deltar i musik- och kulturskola (%) 17
Antal barnboksl&n i kommunens bibliotek (%) 17.2

For att kunna uppna det 6vergripande malet for god
ekonomisk hushallning kravs en hogre resultatniva, hogre
egenfinansieringsgrad samt hogre investeringstakt de
kommande tva aren. Prognosen &r att tva av tre mal
uppfylls fér perioden.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal ar tio varav
samtliga ar slutférda eller pagaende.

Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket
318 189 Ska 6ka
180 213 500 bostéder
66675 66622 70 000 invanare till 2020

63 62 Ska 6ka 59

62 59 Ska 6ka 61

60 57 Ska 6ka 60

17 17" Ska 6ka 27

16.4 16.4™ Ska 6ka 13.6

*Publiceras v18, varfér senast kdnda védrde redovisas. **Publiceras v21, varfér senast kdnda védrde redovisas

e Vi har inte natt méalet men ar pa ratt viag
Av atta indikatorer ar en forbattrade, en oférandrad och
sex forsamrade. Mellan de tva senaste aren har det skett
ett minskat invanarantal med 53 personer. Aret innebar ett
fodelsedverskott pa +4 personer och totalt 2971 nyinflyt-
tade karlskronabor. Genom SCBs medborgarundersokning
mats nojd region index och dér sker en minskning, dock
ligger nivan 6ver riket. Undersdkningen visar &ven en
minskad néjdhet éver kommunens motions- och idrotts-
anlaggningar samt kulturverksamhet, bada vardena ar
under rikets niva. En minskning har ocksa skett av barn-
bokslan i kommunens bibliotek, vardet &r dock Gver rikets
niva. Andel barn som deltar i musik- och kulturskola &r
oférandrat och vardet ligger under rikets niva. Antalet start-
besked har minskat mellan aren men beslut finns for beviljat
bygglov for mer &n 350 bostader vilket ger utslag forst
2020. Antalet slutbesked har 6kat mellan méatperioderna.
Verksamhet sker for att 6ka invanarnas upplevda néjdhet
av kultur, idrott och fritid. Nagra exempel pa satsningar for
en attraktiv livsmilj6 &r invigning av nya Brinova Arena
Karlskrona, pagaende byggnation av gymnastikhall pa
Rosenholm samt Nattraby fritidsgard. Meréppna bibliotek
och ny6éppnad fritidsgard i Allaktivitetshuset i Lyckeby har
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genererat i ett stort antal besék och 6kat utlan. Integrering
av boknings- och passagesystemet har gett mojlighet att
boka idrottslokaler med kortare varsel, med goda resultat
av n6jda besokare. Emellertid har indexet sjunkit ndgot
frén féregdende ar trots fortsatt fokus pa kommunikations-
insatser, investeringar for att forbattra anlaggningarna,
flertal foreningsdrivna och egenproducerade aktiviteter
samt arrangemang. Orsakssambanden till de negativa
avvikelserna maste analyseras och darefter kan atgards-
plan vidtas.

Ytterligare delar som sker ar I6pande dialog med fastig-
hetséagarna och krégargruppen under aret kring stadens
strék, uteserveringar, parkering med mera Utbyggnaden
av digital infrastruktur med fiber i bade téatort och pa lands-
bygden bidrar till att kommuninvanarna far majlighet att
ta del av de nya digitala tjinsterna som utvecklas idag.
Affarsverken har ett ndra samarbete med olika kundnéat-
verk, féretagsnatverk och samarbetspartners for att
sékerstalla att det man gér moéter kundernas forvantan
och for att kunna utveckla och leverera ratt produkter och
tjanster som efterfragas.

Fokus har under aret legat pa att arbeta fram detalj-
planer avseende nya omraden dar Karlskronahem eller

externa och lokala byggaktérer kan uppféra kostnads-
effektiva hyresratter. Forbattringsarbete har paborjats
avseende den kommunala servicen genom att utveckla
markanvisnings-, tomtko- samt verksamhetsmarksinfor-
mationen pa Karlskrona.se. Arbete har &ven skett genom
fortsatta insatser inom ramen fér samhéllsbyggnads-
processen for att 6ka kommunens markinnehav for
kommande behov av exploatering. Fortsatt utveckling
sker av Pottholmen och Grésviks, Hattholmen samt
Muddrets framtida planering av anvandning har fortldpt.
Anlaggnings- och saneringsarbeten har &ven bedrivits
inom exploateringsomradena: Kilstrémskaj, Hasté Marina,

KF-MAL 6

samt Hejans Lycka i Nattraby. Storre fastighetsforsalj-
ningar har skett inom Pottholmen och Kilstromskaj,
darutéver har smahustomter salts i Rodeby, pa Hasslo,
i Torhamn samt i Hejans Lycka i Nattraby. Framskrivning
av drende avseende projekteringstillstand for exploatering
av ytterligare 21-28 smahustomter i JAmj6é har genom-
forts. Forvarvet av exploateringsmark for byggnation av
bostader i Tockatorp pa Sturkd har slutforts.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r atta varav
sju ar slutférda eller pagaende och ett ar stoppat.

Vi har moderna och attraktiva boenden samt god service till invanarna med malet:
Karlskrona kommuns valfardsverksamheter tillnér de béasta i landet

KF-Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket

Hur méanga olika personer fran hemtjansten besoker en &ldre
person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod?

Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt
sérskilda boende (%)

Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med
sin hemtjanst (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r
efter avslutad utredning eller insats (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS
—inflytande (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS
- trygg med personal (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS
—inflytande (%)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r efter avslutad utredning
eller insats (%)

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till
avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 &r.

e Vi har inte natt méalet men &r pa ratt viag

Av nio indikatorer ar tva forbattrade, fem oférandrade och
tva férsamrade. Vid jamférelse med riket befinner sig
kommunen i snitt bland de 50 procent basta kommunerna.
For att halla en valfard som tillhor de basta i landet maste
emellertid kommunen befinna sig bland rikets 25 procent
bésta kommuner. En 6kning har skett av andel brukare
som &r ndjda med sin hemtjanst, vardet &r i niva med riket.
En markant 6kning har skett av brukarbeddmning service-
bostad LSS avseende inflytande, dock &r vardet under
rikets niva. Pa grund av att socialférvaltningen bytt
verksamhetssystem saknas exakt matetal i nulaget for ej
ateraktualiserade barn 0-12 &r och utredningstid i antal

17 17 17 Inom 25 % av de 16
basta i riket

89.0 87.0 86.0 Inom 25 % av de 81.5
basta i riket

91.0 87.0 90.0 Inom 25 % av de 90.5
basta i riket

74.0 Saknas varde Minst uppna 7.7
rikssnittet

60.84 Saknas varde Inom 25 % av de 73.24
basta i riket

67.42 67.27 Inom 25 % av de 74.04
basta i riket

57 73 Inom 25 % av de 83
basta i riket

73.00 Saknas varde Inom 25 % av de 74.47
basta i riket

159 Saknas varde Minst uppna 99
rikssnittet

dagar inom barn och ungdom. Vid jamférelse ett ar
tillbaka av hur manga utredningar som pagatt langre an
den tilldtna maxgransen 4 manader, ar trenden dock
positiv. For ett &r sedan hade 25 procent pagéatt mer an
fyra manader, motsvarande siffra nu ar 20 procent.
Under hosten antog socialnamnden en langsiktig
strategi for utveckling av ndmndens verksamhet och
resultaten kommer att féljas upp I6pande. Aldreférvalt-
ningen ska analysera resultat vidare for att se orsaks-
samband och atgérder inom brukarundersokningen.
Ett gediget analysarbete har genomférts av funktions-
stodsforvaltningen for att forsta brukarundersékningen
och flertalet kéllor har hittats som forklarar arets resultat.
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Bland annat handlar det om personalens kompetens
géllande kommunikation som behdver starkas. Det
arbetet har inletts och kommer fortséatta 2020.
Arbetsmarknadsfoérvaltningen har arbetat for att forbattra
valfardstjansterna genom att digitalisera administrativa
processer. Handlaggningstiden for ansékan inom ekono-
miskt bistdnd har kortats ner fran fem till i genomsnitt fyra
dagar under 2019. Kommunledningsférvaltningen stodjer

Snabba kommunikationer
KF-MAL 7

vélfardsverksamheterna genom HR-enheten i exempelvis
fragor avseende kompetens, rekrytering, friska medarbe-
tare och chefsstédjande insatser. Digitaliseringsenheten
stddjer véalfardsverksamheterna i utveckling av e-hélsa och
dérvid hangande digitaliserings/automatiseringsfragor.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal ar sju varav
samtliga &r slutférda eller pagéende.

Vara kommunikationer tar oss enkelt ut i varlden och tillbaka till Karlskrona — savél fysiskt som digitalt med malet:
Karlskrona kommun har tillgangliga och héllbara kommunikationsmaojligheter

KF-Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malséattning Riket

Antal resande med kollektivtrafik,

2 5605 624 5639 156 5597 416 Ska 6ka -
tag- buss- och sjétransporter

s ) . 2 Ar 2020 ska 100 % av alla hushall
Tillgang ill bredband f6r hushall 72.9 80.5 80.5* och foretag ha tillgang till bredband 70.6

och féretag (%)

*Publiceras v13, varfér senast kdnda vérde redovisas

e Vi har inte natt méalet men ar pa ratt viag

Av tva indikatorer ar en férbattrad och en férséamrad.
Kollektivtrafikresandet har okat fér tdg med 1,7 procent
och bat med 4 procent men minskat for buss med -1,3
procent, vilket ger ett negativt utslag pa helheten. En
vidare analys kréavs av siffrorna for kollektivtrafiken for att
se orsakssamband till de positiva- och negativa avvikel-
serna. Affarsverken bygger en digital infrastruktur med
hdg kapacitet foér hela kommunen dock saknas publicerat
varde for 2019 men jamférelse med trend visar pa 6kad
tackningsgrad. Ett langsiktigt arbete pagar inom infra-
strukturfragorna och flertalet insatser har skett inom
malet och ett urval redovisas har.

En uppf6ljning av skargardstrafiken ar framtagen och
underlaget anvands till inriktning och trafikutbud fér 2020
tillsammans med Region Blekinge/Blekingetrafiken.
Installningen ar att fortsdtta med nuvarande trafik samt
att tilsammans med Blekingetrafiken ta fram forslag pa
ytterligare utveckling av kollektivtrafik till sjoss.

Trafikverkets beslut att faststalla vagplanen E22 Lésen—
Jamijé har blivit dverklagat. Arendet &r nu éverlamnat till
regeringen for prévning, byggstarten som var planerad till
hosten 2020 har darfor blivit framflyttad till hdsten 2021.
Trafikverket planerar att starta upp vagplan E22 Nattraby—
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om minst 100 Mbit/s

Ronneby O under senare delen av 2019. Nar det géller att
fa dver gods pa jarnvag och darmed mer hallbara trans-
porter jobbar Karlskrona kommun tillsammans med KBP
i Karlskrona AB och Stena Line aktivt med denna fraga.
Forsta kvartalet 2020 planeras jarnvagstransporter med
virke komma igéng. Karlskrona kommun jobbar aktivt
genom Baltic-Link Association och tillsammans med
polska organisationer foér att férldanga nuvarande Baltic-
Adriatic Corridor till att &ven omfatta Kust till kustbanan
och Riksvag 27. Detta skulle innebéra att &ven den
svenska delen skulle komma med i TEN-T Core Network
och darmed ge utékade méjligheter till EU-finansiering av
infrastrukturens utbyggnad. Arbetet med att bygga ut
hamn- och industriomradet pa Verko fortgar enligt plan
liksom Trafikverkets och Sjofartsverkets arbete med
forbattring av Karlskrona farled.

| 6versikts- och detaljplaneringen skapas i férsta hand
utbyggnadsomraden i goda kollektivtrafiklagen eller dar
det finns férutsattningar att pa sikt skapa goda kollektiv-
trafiklosningar. Foértéatning och funktionsblandning i plane-
ringen kan bidra till att minska behovet av resor med bil.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r sex varav
samtliga &r pagaende.

Utbildning och kunskap
KF-MAL 8

Vi har kreativa utbildningsmiljoer och en skola med hog kvalité for vetgiriga i alla aldrar med malet:

| Karlskrona dkar andelen elever som klarar kunskapskraven

KF-Indikator
Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan (%)

Elever i &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan (%)
Elever i 8k 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor (%)

Elever som klarar SFl:s hdgsta kurs pa studievagen av
nyborjare tva ar tidigare (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyg E i matematik, kommunala skolor (%)

Elever i &k. 9 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen,
kommunala skolor (%)

Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket

Mal att bibehalla

98.0 Saknas véarde och om méjligt 8ka
84.9 84.9* Ska 6ka 80.9
67.4 67.4* Ska 6ka 66.7
77.8 84.8 77.9 Ska 6ka 62.5
50.9 47.0 4707 Ska minst félja 448
rikssnittet
88.10 91.50 89.40 Skacka  85.85
71.00  69.80 73.30 Skaligga over 74 g
77.80 76.60 82.50 Skacka  81.35

*Publiceras v 3 2021, varfér senast kdnda vérde redovisas. **Publiceras v 3 2021, varfér senast kdnda védrde redovisas.

***Publiceras v 27 2020, varfor senast kdnda vérde redovisas.

e Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag
Av atta indikatorer ar tva forbattrade, tre oférandrade och
tre férsamrade. En hogre andel elever i arskurs 9 nadde
kunskapskraven i alla @mnen och darmed var det en hdgre
andel elever som var behoriga till yrkesprogram pa gym-
nasiet. Det kan papekas att &ven om maluppfyllelsen har
Okat bland bade pojkar och flickor &r 6kningen storst bland
pojkarna. En genomgang av Halsoenkaten har visat, vilket
kan utgora en del av forklaringarna till detta, att pojkarna
i hogre utstrackning an flickorna upplever studiero och
trygghet. Det har under héstterminen 2019 genomférts ett
trygghetsarbete pa skolorna i form av bland annat
trygghetsvandringar. Resultatet av detta kommer att féljas
upp genom de enkéter som gors under varterminen 2020.
En lagre andel elever i arskurs 6 uppnadde kunskaps-
kraven i alla @mnen och som hade lagst betyg E i mate-
matik. Det har dven har gjorts en genomgang av Halso-
enkaten for att se vilka faktorer som kan ha paverkat
maluppfyllelsen. Den gjorda genomgangen har visat pa
ett behov av att &ven har arbeta med att skapa trygghet
och studiero. Det som ocksa kan ses ar att ett arbete for
att motverka stress behdéver inledas. Kvalitativa intervjuer
kommer att genomféras med elever under januari och
februari for att fa deras synpunkter pa vad som kan goéras
for att férebygga stress. Det som kan konstateras med
avseende pa dmnet matematik ar att det aterkommer
i arskurserna som ett &mne dar elever inte nar kunskaps-
kraven. Kunskapsférvaltningen arbetar med att standigt ta
del av didaktisk forskning i syfte att finna nya arbetssatt.
Det som i sammanhanget vidare kan framhallas &r
forvaltningens satsning pa Tidigt samordnande insatser.

Denna satsning ska géra det mgjligt att ge eleverna det
stdd de behover tidigt, vilket &r avgérande for deras méjlig-
heter att na kunskapskraven langre fram i skolgangen.

Andelen gymnasieelever med examen inom savél 3 som
4 ar har minskat. Det ar dock fortfarande pa det sattet att
andelen elever med examen inom 3 ar ar hogre i Karlskrona
an i 6vriga riket. Karlskrona skiljer sig vidare fran riket pa det
sattet att det i Karlskrona &r en stérre skillnad mellan kénen
med avseende pa andel elever med examen inom 3 ar. Den
har skillnaden kommer att analyseras genom bland annat en
Oversyn av relationen mellan slutbetyg och betyg pa natio-
nella prov. Gymnasiet star infor utmaningar kopplat till att
Oka andelen elever som nar examen, detta som ett resultat
av ett 6kat behov av stdd och insatser foreligger i grupperna.

Andelen elever som klarar SFl:s hogsta kurs pa studie-
véagen av nyborjare tva ar tidigare minskade under 2018.
Detta var en minskning som géllde hela riket. Aven fortsatt
har Karlskrona dock en hégre andel elever som klarar
kursen. Minskningen for saval Karlskrona som for hela
riket, beror med hég sannolikhet pa att nya kursplaner fér
SFI borjade gélla frdn och med januari 2018, vilka innebar
skarpta kunskapskrav och att det darmed blev svarare att
klara kurserna. Ytterligare en faktor som paverkar ar att
antalet elever med kort eller ingen studiebakgrund 6kat.
Den genomsnittliga tiden det tar fér elever att slutféra
kurser i SFI hade for 2018 fortsatt bra varden jamfért med
genomsnittet for riket som helhet. Sammanlagda tiden for
samtliga kurser var for Karlskronas del 21 procent lagre an
genomsnittstiden for riket.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r 13 varav 12
ar slutforda eller pagaende och ett &r stoppat.
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KF-MAL 9

Vi har bra samarbeten och strategier for att skapa egen férsorjning med malet:
| Karlskrona minskar arbetsldsheten och antalet arbetade timmar 6kar

KF-Indikator Utfall 2017

Andel arbetsloshet i aldern 16-24 ar (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
(status efter 90 dagar) (%)

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod 78.00

ett ar efter avslutat forsorjningsstod (%)

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt 35.49

bistand (%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk- 56.55

samhet, deltagare som borjat arbeta eller studera (%)

Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket
6.7 5.7 Ska minska 49
45.0 45.0* Fortsatt béttre &an riket 421

och om mgjligt 6ka
75.00 63.00 Forbattras 78.78
34.33 34.3* Ska minska 27.94
42.09 46.0 Fortsatt 6ver riket 36.90

*Publiceras v 21 2020, varfor senast kdnda vérde redovisas. **Publiceras v 40 2020, varfér senast kdnda vérde redovisas.

***Data fran eget system.

e Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Av fem indikatorer &r tre forbattrade och tva forsamrade.
Arbetslosheten for aldersgruppen 16-24 ar fortsatte
minska under perioden och det ar en positiv trend under
de senaste aren. Arbetslosheten i aldersgruppen ar hogre
bland mén an kvinnor; 6,7 procent respektive 4,3 procent.
Aven fortsatt har Karlskrona en hégre arbetsldshet

i aldersgruppen an riket i 6vrigt. Andelen for riket var

i mars 2019 4,7 procent. | slutet av december 2019 var
618 personer i dldern 18-24 ar inskrivna som arbets-
s6kande pa Arbetsférmedlingen i Karlskrona, vilket
motsvarade en minskning med néstan 13 procent fran
samma manad 2018.

Andelen personer med férsorjningsstdod som ej ater-
aktualiserats ett ar efter avslutat férsoérjningsstod visar
en forséamring for ar 2019 jamfort med aret tidigare vilket
maste analyseras vidare.

Andelen férsoérjningstagare med langvarigt ekonomiskt
bistand av det sammanlagda antalet forsorjningstagare
minskade nagot i Karlskrona kommun mellan aren 2017-
2018. D& andelen méts i forhallande till antalet som har
ekonomiskt bistand, ar det dock av stérre intresse att se
andelen och utvecklingen i férhallande till kommunens
totala befolkningsméangd. Aven sett till andel av befolk-
ningen har andelen vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand minskat mellan de tva
aren; fran 1,2 procent till 1,1 procent, en minskning som

skett aven i liknande kommuner socioekonomiskt.
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Andelen nyanldnda som lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta inom loppet av 90 dagar (inkl. arbete med
stdd) 6kade fran 2017 till 2018. Andelen i Karlskrona ar
hdgre &n andelen for riket i snitt och dven hégre for
liknande kommuner. Den stdrsta skillnaden vid jamforelse
mellan Karlskrona och riket i helhet &r andelen bland
kvinnorna som bdrjat arbeta, vilket ar betydligt hdgre

i Karlskrona an i riket; 38 procent i Karlskrona jamfért med
26 procent for riket.

Under 2019 dkade andel deltagare som efter avslutad
kommunal arbetsmarknadsinsats borjade arbeta eller
studera. 49 procent av ménnen avslutades till arbete eller
studier, medan andelen for kvinnorna var 29 procent.
Uppdelat mellan arbete och studier var det 26 procent
som avslutades till arbete och 14 procent som avslutades
till studier.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal ar ett vilket
ar slutfort.

Upplevelsernas Karlskrona
KF-MAL 10

Vi erbjuder upplevelser i toppklass och fler vill bestka vara unika miljoer aret runt med malet:
Karlskrona okar sin attraktivitet som besdksmal och skargardskommun

KF-Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malsattning Riket

Kommersiella géstnatter

Resenarer med skérgardstrafiken under juni-augusti

Q Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag
Av tva indikatorer ar en forbattrad och en forsamrad.
Antalet gastnatter har 6kat mellan de tva senaste aren
men resendrer med skargardstrafiken har minskat under
juni-augusti. Orsakssambanden till de positiva- och
negativa avvikelserna maste vidare analyseras. Kommun-
ledningsfdrvaltningen tillsammans med samarbetspart-
ners arbetar brett med att uppfylla mélet och ett antal
projekt, aktiviteter och atgarder pagar eller ar slutférda.
Nagra omraden som varit i fokus under 2019 &r skar-
gardstrafik, landsbygds- och skargardsmiljonen, hamn-
strategin, ARK 56, events-arbete, Baltic Meeting Point.
For att bidra till att vara en arrangérsvanlig kommun
tillhandahalls andamalsenliga lokaler och arenor for
arrangemang men ocksa genom samverkan med interna
och externa aktorer. Sommaraktiviteter pa Mjolnarehol-
men genomférdes, om &n i ndgot mindre omfattning &n
féregdende ar. EU-projektet DUNC bidrar till en mer

Naringslivets Karlskrona
KF-MAL 11

221754 204574 224263 Ska 6ka
67572 97433 96129 Ska oka

héllbar utveckling av varldsarvens langsiktiga forvalt-
ningsplaner samt for att skapa utveckling av nya produk-
ter och tjanster kopplat till varldsarven. Arets Varldsarvs-
dagar hade 8 000 besotkare.

Kontinuerligt arbete sker for att bidra till en levande
stadskérna och detaljplaner tas fram som skapar
férutsattningar for nya stadsdelar och darmed 6kat
underlag fér bostader och service. Ytterligare delar som
skett ar arbetet med stadsmiljoatgarder sdsom utform-
ningen av stortorget.

Skargardstrafiken har de senaste aren utdkats med
bland annat rundturstrafik och pendeltrafik. Varldsarvs-
turer och fler betalningssétt p& alla batar &ar forandringar
som genomférts de senaste aren. Digitalisering pagar for
att gora det enkelt for kund och digitala guidesystem pa
flera sprak finns pa alla batar som bidrar till upplevelsen.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal &r sex varav
fem ar slutférda och ett stoppat.

Vi har ett dynamiskt, internationellt och innovativt foretagsklimat dér foretag vaxer och nya etablerar sig med malet:
Kommunen har en kreativ miljo dar idéer och féretag vaxer samt utvecklas

KF-Indikator Utfall 2017

Vad ger féretagarna for sammanfattande omdéme om
kommunens service f6r medborgarna?

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 198

Hur ménga nya féretag har startats per 1000 invanare
i kommunen?

Utfall 2018  Utfall 2019 Malsattning Riket
74 74* Ska forbattras 73

211 234 Forbéattras minst 20 steg per ar 146

4 4+ Ska forbattras 5

*Publiceras v 15 2020, varfér senast kdnda vérde redovisas. **Publiceras v 8 2020, varfér senast kénda vérde redovisas.

e Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Av tre indikatorer &r tva ofdrandrade och en férsamrad.
Kommunen har backat i Svenskt Naringslivsranking och
det &r oférandrad trend i antalet nystartade féretag samt av
resultat i undersékningen Insikt. Att lyfta fram ur Insikt ar
dock det goda omddmet naringsidkarna gav i omradet
serveringstillstand, vilket ger kommunen en riksledande
position inom service och bemdtande vid handldggning av
dessa drenden. Resultat inom malet har legat oférandrade

over tid och dessa behéver analyseras for att fa fram

orsakssamband men ett intensivt arbete har skett for att
utveckla arbetet kring néringslivsklimatet.
Naringslivsenheten arbetar med strategiska och
operativa insatser for att méjliggdra att nya féretag
skapas, att befintliga utvecklas men ocksa proaktivt fér
att nya foretag ska attraheras och etableras i kommunen.
Arbete sker genom néra samarbete och en t&t dialog
med etablerade foretag i kommunen for att snabbt kunna
identifiera behov samt utvecklingsméjligheter. Under aret
har arbete skett med framtagande av en ny tillvéxtstrategi.
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Utbildningen Arbetsplatsambassadér har pagatt under
2019 och har varit ett Iansdverskridande projekt som
riktats mot privata arbetsgivare. Syfte med projektet har
varit att motivera och inspirera foretag i Blekinge att bli
annu mer 6ppna och inkluderande, inte minst nar det
kommer till att ta emot praktikanter eller manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden. Intresset har varit stort
bland féretagen. Integrationscentrum har haft ett 6kat
arbetsmarknadsfokus i sina insatser mot malgruppen
nyanlénda. Under &ret har 220 nyanldnda via insatsen
traffat en arbetsgivare. Medarbetare inom arbetsmark-
nadsavdelningen har via olika kontaktn&t skapat goda
natverk for att placera ut individer i praktik. Fyra lokala
jobbspar har varit igang inom Vuxenutbildningen, varav ett
av dem &r knutet till privata arbetsgivare. Vuxenutbildningen
har tillhandahallit ett 6kat antal platser inom larlingsutbild-
ning och under aret har 41 elever studerat i larlingsform.
Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen samverkar
kontinuerligt med naringslivet bland annat i gemensamma

kompetensutvecklingsinsatser med fastighetségare och
effektivisering och digitalisering av férvaltningens verksam-
het sker I6pande for att férenkla for kund. Kultur- och
fritidsférvaltningen har tillsammans med naringslivsavdel-
ningen arbetat for att utveckla Karlskrona till en métesplats
och produktionsplats for film, TV och spel. Under &ret har
Carl International Filmfestival fatt ett genombrott pa allvar,
bade nationellt och internationellt och raknas nu som en
stor aktor i Sverige inom branschen.

Affarsverken startade hosten 2017 en satsning pa
innovation och produktutveckling och den ar idag
systematiserad samt uppbyggd med medarbetare som
driver detta i samarbete med dvriga verksamheter inom
Affarsverken. Samarbeten har etablerats allt starkare med
lokala kundnatverk och féretag, BTH och Hyper Island.

Antal uppdrag som ansluter till detta mal ar nio varav
samtliga &r slutforda eller pagaende.

Uppdrag
| nedanstaende tabell redovisas de olika uppdragen och statuslaget for dessa.
1 En kommission med uppdrag att arbeta mot segregation ska tillsattas. 0 AL-J;PUDP'T,'?&?TF

Styrgrupp for att motverka segregation &r pa plats. Samverkan med féreningsliv har pabdrjats. Samordningsforum internt

ar igadng dar forvaltningar och bolag &r representerade. Medel for att motverka segregation har férdelats mellan férvalt-

ningarna med utgangspunkt i de fem omraden som &r utgangspunkten; trygghet, boende, skola, arbete, demokrati.

Vi ska aktivt verka for och stodja civilsamhallet samt myndigheter i det férebyggande 0 UPPDRAGET

arbetet mot hedersrelaterat vald samt vald i nara relationer.

AR UPPNATT

Uppdraget omfattade att ta fram en 6vergripande handlingsplan for arbetet mot vald i néra relationer och heders-

relaterat vald och fortryck. Nulagesbeskrivningen ingar som delar i planen. L&ansstyrelsen beviljade medel for att

genomfdra en utbildningsinsats riktad till chefer och HR-avdelningen. Utbildningsinsatsen genomférs i bérjan av 2020.

3 Socialférvaltningen ska prioritera arbetet med aktiva och férebyggande atgarder.

UPPDRAGET AR
DELVIS UPPNATT

Uppdragets ursprungsformulering ar bred. Namnden har angett 5 ndmndsaktiviteter som viktiga delar i hur uppdraget ska
utféras under 2019. Dessa ar samtliga pagaende eller klara. Uppdraget &r att betrakta som standigt pagéende och bero-

ende av stod fran och samverkan med de flesta andra férvaltningarna och namnderna i kommunen for att kunna helt uppnas.

Samtliga forvaltningar ska arbeta med att jamstalldhetsintegrera verksamheterna o UPPDRAGET
samt inféra jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut. AR UPPNATT

For arsredovisning 2019 sammanstalls en férsta rapport av jamlikhets- och jamstalldhetsprocesser samt nyckeltal.
Under varen 2020 anordnas en utbildning inom jamstalldhet och jamlikhet som riktar sig till kvalitetssamordnare fran
férvaltningar och bolag.

26 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Ett nytt personalpolitiskt program inklusive strategi for ledar- och o UPPDRAGET
kompetensforsorijning ska tas fram. AR UPPNATT

Under hésten 2019 har en digitalisering av det personalpolitiska programmet genomférts, dar den tekniska platt-
formen ligger inbaddad i det nya intranétet. Fortsatt utveckling kommer att ske parallellt med att det lokala sam-
verkansavtalet revideras 2020. Utvecklad strategi for ledar- och kompetensforsdrjning ar under utarbetande:
strategin utarbetas parallellt med det férédndringsarbete som genomférs i Karlskrona 2.0. Upphandling av nytt
ledarutvecklingsprogram for den lansgemensamma ledarutbildningen blev klart i maj manad.

6 Tillsvidareanstalld personal inom forskolan ska erbjudas tillgang till arbetsklader. 0 X;ZDPF‘PA,\&?
Under varen 2019 genomfordes en upphandling om arbetsklader for forskolan samtidigt som kommunen upp-
handlade varselklader. Delen om arbetsklader for forskolan éverklagades och fick géras om. En ny upphandling har
paborjats med fokus pa att ta fram en kravspecifikation och en utvéarderingsmodell i samarbete med personal.

UPPDRAGET AR

7 Tillsvidareanstalld personal inom hemtjansten ska erbjudas tillgang till arbetsskor. DELVIS UPPNATT

En utredning av férutsattningarna for att kunna erbjuda arbetsskor har pabdrjats och kommer att presenteras
for aldrenamnden.

8 Vid all form av upphandling ska krav pa villkor i enlighet med kollektivavtal o UPPDRAGET

samt sociala kriterier stallas. AR UPPNATT

Karlskrona kommun stéller vid upphandling sarskilt kontraktsvillkor i ramavtalen, enligt géllande riktlinjer till
inkdps- och upphandlingspolicyn. Nar det galler sociala kriterier och diskriminering stélls krav i vara upphandlingar
och formuleringen i ramavtalen harmonierar med lagstiftningen.

e, e . o UPPDRAGET
9 Utreda mdjligheten att inféra en koldioxidbudget for kommunens verksamheter. 0 A WP E AT

Utredning kring majligheten att inféra en koldioxidbudget fér Karlskrona kommun &r klar. Utredningen behandlar bade
Karlskrona kommun som verksamhet samt som geografiskt omrade.

Ta fram en strategi for att minska Karlskrona kommuns klimatpéverkan avseende UPPDRAGET AR
transporter som omfattar bade det som utfors internt och externt via upphandling. DELVIS UPPNATT

Samarbete med BTH avseende transporteffektiva regioner samt samverkan med drift- och serviceférvaltningen
pagar kontinuerligt. Projektet for transporteffektiva regioner fick avslag innan sommaren. Ny ansékan har lamnats
in, svar har &nnu ej erhdllits. | augusti manad fattades beslut om att implementera féréndrat arbetssétt kring
fordonshanteringen samt upphandla och driftsdtta fordonsburna sensorer i syfte att optimera fordonsinnehav,
rutter med mera.

Oka den egna produktionen av fdrnyelsebar energi genom exempelvis solceller o UPPDRAGET

Bl pa kommunens fastigheter. AR UPPNATT

Uppdraget ingar som en del i framtagandet av strategi for ekologiskt hallbart byggande.
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En strategi for ett ekologiskt hallbart byggande inom kommunens verksamheter UPPDRAGET AR

e ska tas fram. DELVIS UPPNATT

Uppdraget har andrats till att ta fram riktlinjer for ekologiskt hallbart byggande enligt 6verenskommelse med den
politiska ledningen. Detta for att inte férega det kommande hallbarhetsprogrammet samt ett behov av mer konkreta
stéllningstaganden.

UPPDRAGET

13 Majligheten till atervinning och aterbruk i kommunens verksamheter ska 6ka. o AR UPPNATT

Sorteringen pa deponianlaggningen utvecklas alltmer i syfte att minsta méjliga mangd ska sluthanteras som
deponirest. Kommunens verksamheter arbetar aktivit med atervinning och aterbruk.

14  Enny livsmedels- och maltidspolicy ska tas fram UPPDRAGET AR
DELVIS UPPNATT

Kostavdelningen arbetar med en uppdaterad livsmedel- och maltidspolicy fér utskick pa remiss och beslut under
férsta kvartalet 2020.

15  Karlskrona kommun ska aktivt arbeta fér Rent vatten inom kommunen och vid dess kust. o XSPUDPF;QC}'E;

Inventering av aktuella dokument inom kommunen liksom av de organisationer vi arbetar med kring vatten har
skett. Arbete med skapande av intern arbetsgrupp inom kommunen férbereds. Arbete inom kommunsamverkan
Handbukten, Fiskekommunerna och Biosfaromrade Blekinge Arkipelag fortléper. Vidare har Leadermedel beviljats
for projekt runt Petrian.

Att uppdra till kommundirektoren att utarbeta en koncernévergripande tillvaxtstrategi
16  for kommunen, innefattande bland annat forslag pa tillvaxtskapande atgarder, organisation o X;ZDPRPA;‘\‘GA?T
for tillvaxtarbetet samt genomférandeplan.

Tillvéxtstrategin fardigstélldes under december 2019 och understalls Kommunfullméktige for beslut januari 2020.
Att kommundirektéren far i uppdrag att genomfora ett innovativt och systematiskt

17 utvecklings- och forbattringsarbete i syfte att minska nettokostnadsutveckling och o
na ett resultat pa 2 procent.

UPPDRAGET
AR UPPNATT

Strategin for Karlskrona 2.0 som &r namnet pa utvecklingsarbetet ar fastlagd och utrullning pagar av aktiviteter och
forvaltnings- och bolagsvisa atgarder. Arbetet kommer att pagé kontinuerligt narmaste aren och syftar till att genom-
fora férandringar i produktionsapparat, leverans, kompetens och kultur i syfte att méte de omvarldsutmaningar som
respektive verksamhet star infor narmaste aren.

Att ge kommundirektoren i uppdrag att se dver och foresla en effektiv organisation

for hela kommunkoncernen med hansyn tagen till kraven pa god valfard, tillvaxt, o UPPDRAGET
effektiviseringskrav och omvandlingsbehov med hansyn till omvarldsférandringar med AR UPPNATT
avrapportering och férslag kontinuerligt under perioden.

18

Strategin for Karlskrona 2.0 som ar namnet pa utvecklingsarbetet &r fastlagd och utrulining pagéar av aktiviteter och
forvaltnings- och bolagsvisa atgarder. | samband med de effektiviseringar som genomférs 2020-2021 s& kommer
organisatoriska férandringar att bli nédvandiga.
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Att uppdra till kommundirektoren att utifran en bred politisk férankring och pa basis
av aktuella ekonomiska férutsattningar, arbeta fram en handlingsplan som ska redovisas
19  for budgetberedningen senast april 2019. Handlingsplanen ska successivt genomforas o
och dess resultat avrapporteras i delars/arsrapporter. Handlingsplanen ska vara helt
genomfdrd senast 2021-12-31

UPPDRAGET
AR UPPNATT

En handlingsplan for att sdinka kommunens nettokostnader ar framtagen och foremal fér politisk beredning och
prioritering. Avsikten &r att atgarder skall vidtas under 2020-2021.

Under 2019 ska Kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram nya o UPPDRAGET
utvecklingsomraden inom ramen for Vision 2030. AR UPPNATT

Uppdraget av reviderade utvecklingsomraden startade i samband med omvérldsdagen i december 2018. Vid
workshop som genomférdes i KS januari 2020 gavs uppdrag om att arbeta fram tva alternativ som presenteras for
KS under feb 2020.

21 Genomfdr en dversyn av kommunens évergripande lokalanvandning ur ett o UPPDRAGET

ekonomiskt perspektiv. AR UPPNATT

Under aret har "Riktlinje for lokalforsorining och lokalférsériningsprocess” tagits fram som faststaller de grundlag-
gande strategier och principer som ska vara véagledande for lokalférsorjningen. | riktlinjen faststélls vilka riktvéarden
(nyckeltal) och kvalitetskrav som ska gélla vid planeringen av vara lokaler.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att revidera riktlinjer for internhyror och
22 stad under 2019 (tillsammans med drift- och serviceforvaltningen) — dar styrning,
incitament och &ndamalsenlighet ar viktiga komponenter.

UPPDRAGET AR
DELVIS UPPNATT

Uppdraget ar foérsenat. Orsak till férseningen ar att vi arbetat med de grundldggande investeringsdokumenten som
ska beslutas forst. Planeringen ar att dokumentet kan tas for beslut forsta halvaret 2020.

23 Attt drift- och servicenamnden far hela budgeten for maltidskostnader 2019. o X;PUDP'??&ETT

Representanter fran kunskaps-, aldre-, drift och service- och kommunledningsférvaltningen har under aret arbetat
med uppdraget att kosten framdver ska anslagsfinansieras. Darutéver har 6vriga berdrda forvaltningar blivit
tillfragade utifran sina delar. Gruppen &r 6verens om forutsattningarna for justering fran och med 2020.

Att ekonomi/upphandlingsavdelningen tillsammans med berdrda forvaltningen UPPDRAGET AR
|6pande finner satt som minimerar administrationen for interna transaktioner. DELVIS UPPNATT

En grupp bestdende av fyra controllers har bildats fér att driva denna fraga ute i verksamheten och har under aret
haft kontinuerliga moten sedan augusti 2019. Gruppen arbetar utifran de olika verksamhetssystem som finns ute

i verksamheten och forsoker systematiskt att férandra hanteringen av de interna transaktionerna genom nya
arbetssatt. Man arbetar ockséa vidare med andrade arbetsséatt som t ex direkt utfordelning av vissa kostnader

i budget. Arbetet med att minimera/minska administrationen for interna transaktioner fortskrider kontinuerligt.
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Att uppdra till kommundirektoren att senast till april 2019 ta fram forslag pa prioriteringar

av investeringsplaner och resultatbudget. Forslaget ska beakta effekter av de férandrade UPPDRAGET AR
finansiella forutsattningarna och utvecklingen av demografin i syfte att malen for god DELVIS UPPNATT
ekonomisk hushallning nés i samband med budget 2020.

25

En handlingsplan for att sdnka kommunens nettokostnader ar framtagen och foremal for politisk beredning och
prioritering. Avsikten ar att atgarder skall vidtas under 2020-2021.

Ar 2020 ska 100 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband UPPDRAGET AR

e om minst 100 Mbit/s. DELVIS UPPNATT

Uppdraget kring att nd malet att 100 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgéng till bredband om minst 100
Mbit/s &r 2020 har, genom andring i Agardirektivet, den 18 juni 2019 tilldelats Affarsverken genom beslut i Kommun-
fullméktige. Med anledning av projektets omfattning och ej paverkbara osékerhetsfaktorer har Affarsverken begéart
utdkad tid for projektet tom ar 2021.

27 Aktivt verka for ett ekonomiskt hallbart byggande av attraktiva hyresrétter i alla o UPPDRAGET

kommunens delar. AR UPPNATT

Uppdraget har hanterats 16pande inom ramen for pagaende arbete med strategiska markforvarv. Avstamning
och beslut om fortsatt hantering sker I6pande inom ramen for Strategiska samhéllsbyggnadsgruppen som leds
av kommundirektéren.

- N UPPDRAGET
28 Utreda hur fritidsverksamheten kan utvecklas i hela kommunen. o AR UPPNATT

Fértydligande kring uppdraget har skett. Insamling och tydlig sammanstalining av fakta, data med befolkningsun-
derlag, mojligheter och konsekvenser har sammanstallts. Uppdraget foljde plan och slutférdes under slutet av aret.
Information om uppdraget redovisas till kultur- och fritidsndmnden i februari 2020.

UPPDRAGET

29 | samrad med andra aktorer etablera ett Fritidsbibliotek. e

Arbetsmarknadsforvaltningen har fort dialog med kultur- och fritidsférvaltningen under aret men da det saknas saval
ekonomiska forutsattningar som andra férutsattning att driva ett fritidsbibliotek med enbart en arbetsmarknadsinsats
har ingen plan fér genomférande utarbetats. Daremot har pa arbetsmarknadsnamndens begaran en rapport inklusive
forslag till justering av uppdraget, lamnats in for eventuella atgarder framat.

30 Den érliga landsbygd- och skargérdsmilionen ékas till tv& miljoner kronor. 0 EETJDPTDAI\IGAI'EI'TI'

Detta &r Iopande verksamhet. Beslutet att ka summan till tva miljoner ar fattat.

31 En skétselplan for samtliga kommunens markytor, hardgjorda saval som grénytor o UPPDRAGET
och skog, ska tas fram i samverkan med berérda kommunala férvaltningar. AR UPPNATT

Uppdraget ar uppfyllt, noteras bor att detta inte avser vagnatet. For vagnatet tillampas beldggningsprogram.
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30 All samhéllsplanering ska inkludera ytor som mojliggér planerad fysisk aktivitet, o UPPDRAGET

spontanidrott samt kulturella upplevelser. AR UPPNATT

Planeringsavdelningen har under aret bevakat uppdraget I6pande utifrdn ansvarsomrade i samband med pagaende
OP arbetet samt i pAg&ende detaljplanearbeten. Arbete med uppdraget har bedémts huvudsakligen kunna integre-
ras i 6versiktsplanarbetet.

UPPDRAGET

33  Kommunens lekplatser ska inventeras ur ett tillgénglighetsperspektiv. o AR UPPNATT

Behovet &r inventerat nésta steg blir att presentera atgarder men detta gors i samband med ombyggnad enligt plan.

34 Underlatta och utveckla daglig verksamhet samt sysselséttning i samverkan med o UPPDRAGET

det lokala féreningslivet. AR UPPNATT

Funktionsstodsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har under bérjan av aret pabérjat uppdraget i
Allaktivitetshuset i Lyckeby. Har har daglig verksamhet kommit éverens med Lyckeby Bordtennisklubb om att hjélpa
till med kioskverksamheten.

UPPDRAGET AR

35  Verka fér en 6kad personalkontinuitet inom vard- och omsorgsinsatser. DELVIS UPPNATT

Det ar i bertrda forvaltningars intresse att utifran ett decentraliserat personalansvar arbeta for en 6kad personal-
kontinuitet. HR-avdelningen arbetar med att férbattra personalkontinuiteten genom att informera och fora dialog
med de ansvariga cheferna i de olika forvaltningarnas ledningsgrupper, samverkansgrupper och genom deltagande
i chefstraffar eller i andra forum dar man diskuterar medarbetares arbetsmiljo, arbetstidsplanering/schemaléggning
och heltidsarbete som norm.

UPPDRAGET

36  Sakerstalla tillgangligheten till trygghets- och omvardnadsboenden i hela kommunen. 0 AR UBRNATT

Forslag pa behovsanalys ar framtagande for beredning infor aldrenamnden. | den fysiska planeringen stravar
kommunen efter att géra detaljplaner som ar flexibla och skapar forutsattningar fér saval olika boendeformer som
annan valfardsservice. | 6versiktsplanarbetet beaktas behovet av service och vélfardsverksamheter i samband
med att nya utvecklingsomraden och forslag till tatortsutveckling tas fram. Insatserna for aret har genomforts
som planerat.

UPPDRAGET AR

37  Etablera ett omsorgsboende i kvarteret Stallet i kooperativ, alternativt privat, regi. DELVIS UPPNATT

En arbetsgrupp har under aret tagit fram underlag avseende juridiska och ekonomiska férutsattningar samt uppdate-
rad volymstudie fér etableringen av omvardnadsboendet. Avstdmning och beslut om fortsatt hantering har aven
genomforts [6pande med den politiska ledningen. Styrande for arbetet ar fortsatt ett omvardnadsboende i drift enligt
AF planering.

UPPDRAGET

38  Verka for att den upplevda tryggheten 6kar i samtliga kommunens delar. 0 R UPEN AT

| alla plandrenden gors en social konsekvensanalys, denna har uppdaterats under varen och trygghet finns med som
ett av perspektiven som ska belysas. Lokala brottsférebyggande radet fokuserar pa "Mellanstaden” (Marieberg,
Gullaberg, Kungsmarken) da det &r det omradet som sticker ut i den arliga trygghetsmatningen. Ett nytt omrades-Bra
har startats upp i Jamjoé.
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Det lokala brottsférebyggande radet far i uppdrag att starka och utveckla det
39  brottsférebyggande arbetet i samverkan mellan aktérer, féreningar och myndigheter o AL.J:'LDP'T;?&ETF
i syfte att skapa en tryggare narmiljo fér kommuninvanaren.

Lokala brottsférebyggande radet har fortsatt utveckla det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
under aret.

40 Ta fram en plan for upprustning och modernisering av deltidsbrandstationer o UPPDRAGET
och raddningsvarn. AR UPPNATT

Fastighetsavdelningen har tagit fram en plan enligt uppdraget, upprustning och modernisering pabdrjad.

M En langsiktig utbyggnad och modernisering av cykelbanor i hela kommunen ska utredas UPPDRAGET AR
i samverkan med Trafikverket och Region Blekinge. DELVIS UPPNATT

Dialog har genomfdrts med Trafikverket. Beslut har tagit om att projektavdelningen ska gora férstudie for prioriterade
strackor infér uppdatering av lanstransportplanen (revideras 2021).

42  Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik pa vatten ska utredas. BEE\IZEALJGPE’TN'2$T
| slutet av augusti 2019 gjordes en forsta uppfoljning av skargardstrafiken hittills under aret. Med detta underlag kommer
ett forslag till inriktning och trafikutbud f6r 2020 att tas fram tillsammans med Region Blekinge/Blekingetrafiken.

Karlskrona kommun tillsammans med region Blekinge ska utreda behov, former och ;
43 kostnatiler for att, under mandatperioden, kunna inféra avgiftsfri kollektivtrafik for &ldre BEIF_)\I/)IQ'TJGPI;TN';?T
under lagtrafik.

Forvaltningen har redovisat olika modeller pa upplagg for kommunens politiska ledning. Nasta steg ar en politisk
dialog mellan Karlskrona kommun och Region Blekinge gallande fria resor for aldre under Iagtrafiktid. Denna dialog
har annu inte skett.

Drift- och servicenamnden ska utreda och presentera en plan fér underhall och UPPDRAGET AR
investeringar géllande skargardshamnar och kajer. DELVIS UPPNATT

Under 2019 har ett forvaltningsévergripande projekt pagatt i syfte att ta fram prioriteringar, syfte m.m for Karlskrona
kommuns skérgardshamnar. Detta projekt kommer att ligga till grund for hur hamnarna kommer att anvéndas, en
strategisk plan, beraknas var klar fér beslut halvarskiftet 2020.

. . . o q . . . UPPDRAGET AR
45 En 6versyn av parkeringsstrategin ska genomféras i samrad mellan berérda forvaltningar. DELVIS UPPNATT

En forsta dialog har skett med kommunstyrelsens respektive drift- och servicendmndens politiska ledningar.
Kommunledningsforvaltningen vantar nu pa ytterligare direktiv fran den politiska ledningen.

Kompiskortet ska inféras som giltigt fardbeuvis till och fran aktivitet med kollektivtrafiken UPPDRAGET AR
i Karlskrona kommun. DELVIS UPPNATT

Ett tankt upplagg har tagits fram och presenterats for den politiska ledningen. Nu avvaktas en dialog pa politisk niva
mellan Karlskrona kommun och Region Blekinge
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a7 Léarare ska ges mdjlighet att vara larare genom att minska administration med stod 0 UPPDRAGET

av lararassistenter. AR UPPNATT

Under 2019 har en arbetsgrupp bestaende av skolledare och representanter fran forvaltningskontoret arbetat med hur
yrkesgruppen ldrarassistenter kan implementeras pa ett bra sétt i verksamheten. Foérvaltningen har redan idag
anstéllda lararassistenter men de &r anstéllda med befattningen skolresurs. Under aret har dven rekryteringar genom-
forts av andra yrkeskompetenser, i detta fallet socialpedagoger i syfte att minska lararnas arbetsbdrda. Finansiering av
dessa yrkeskompetenser gors med stdd av statsbidraget for likvardig skola.

48 Kunskapsforvaltningen ska verka for att starka upp elevhélsan inom 0 UPPDRAGET

grund- och gymnasieskolan. AR UPPNATT

Kunskapsforvaltningen har pa en évergripande niva arbetat for mojliggéra en samverkan vid tidiga insatser. P4 de olika
skolomradena har olika insatser gjorts. Bland dessa kan pa grundskoleniva ndmnas att vissa skolor har, i motsats till
vad som var fallet tidigare, en skolskoterska och kurator som finns nérvarande under hela skolveckan. Den néarvaron
har bidragit till en kontinuitet som ar av betydelse i det férebyggande arbetet. P4 gymnasieniva har bland annnat
socialpedagogernas arbete utvarderats i syfte att se vad som fungerar bra och vad som kan utvecklas &n mer i syfte
att sékerstalla att deras kompetens tas tillvara i det férebyggande elevarbetet.

) o : ) s . PPDRAGET
49  Samtliga skolomraden inom Karlskrona kommun ska vidareutveckla laxhjalpen i skolan. o ER UPPN%TT

Uppdraget r inte slutfort. Handlingsplanen ar inte fardig. Det beror framst pa att det regionala projektet ARK 56,
Kunskapsforvaltningen tar emot ett statsbidrag pa 5,5 miljoner kronor for Iaxhjélp och det &r 5582 elever som
erbjuds laxhjalp i kommunen. Laxhjalpen bedrivs pa olika satt, bade individuellt och i grupp och den bedrivs genom
Oppen studieverkstad, ett kontinuerligt studiestdd, obligatorisk 1axhjalp och genom personliga férfragningar.

' o UPPDRAGET
50 Porrfilter ska inféras i alla kommunens skolor. 0 AR UPPNATT

Inom Karlskrona kommuns nétverk finns filter for olampliga webbsidor. Om nya oldmpliga webbsidor kommer till

IT-avdelningens kédnnedom sténgs de omedelbart av, sé att de inte kan nds inom kommunens natverk.

51 Extra medel ska avsattas till [oner for [arare i forskola grundskola, gymnasieskola, o UPPDRAGET

vuxenutbildning samt sarskola. AR UPPNATT

En sarskild satsning pa lararloner har genomforts i 2019 ars I6nedversyn. Den eftestravade effekten att Karlskrona
kommuns medianléner inom lararomradet skall vara i niva eller ligga ndgot 6ver medianlonelaget i sédra Sverige har
endast delvis uppnatts i den under hdsten presenterade Ionesammanstaliningen, varfor fortsatta satsningar inom
ramen for 2020 ars lénerevision planeras.

52 En underhallsplan for Karlskrona kommuns skollokaler ska tas fram under 2019. o AUEF:JDPF;%%?TT

Underhallsplan har funnits pa plats sedan 90-talet. Under 2019 har inventering av status genomférts med paféljande
uppdatering av fastighetsavdelningens system.
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653 Etableringen av Jamjo Kunskapscentrum ska paborjas under 2019. o X;FLJDP'?,\&ETT

Forstudie har genomforts, projektering utifran forstudiens resultat har paborjats tillsammans med verksamheten.

54  En etappvis utbyggnad av Wamdskolan ska inledas. X;Z%%ﬁ%ﬂ

Det budgetbeslut som Kommunfullmaktige tog i juni 2019 innebar att det budgetutrymme som tidigare fanns fér den
har utbyggnaden blev bortprioriterat. Uppdraget kan som en féljd dérav inte genomféras.

55 Ny 6versyn ska ske av lokalbehovet inom hela kunskapsforvaltningens verksamhetsomrade. o AL-JEF:JDP?,'?\IGA?TT

| december 2019 fattade kunskapsndmnden beslut om namndens lokalbehovsplan (NALP). NALP:en &r éverlamnad
till kommunens lokalstyrgrupp for att sammanstéllas tillsammans med 6vriga férvaltningars behov till en kommuno-
vergripande lokalbehovsplan.

Fortsatta utveckla samarbeten mellan Karlskronas gymnasieskolor, vuxenutbildningen,
56  naringsliv, hogskola, fackliga organisationer och myndigheter for fler arbetstillfallen 0 AL'J;FLJDPTDII\\IGAI'EIJI—'
i Karlskrona kommun.

Kommunledningsférvaltningen samarbetar med gymnasieskolans avgangselever i studentarbeten samt genom
exjobbsportalen i syfte att visa upp Karlskrona kommun som en attraktiv framtida arbetsgivare for studenterna.
Naringslivsenheten samarbetar med kunskapsforvaltningen avseende Ungt féretagande. Arbetsmarknadsavdelningen
har en ny enhet: Matchningscentrum som starker arbetet mot de privata arbetsgivarna. Vuxenutbildningen har under
2019 utvecklat sitt uppdrag genom konceptet Yrkesresan. Ett flertal kontakter med lokala féretag samt drift- och
serviceforvaltningen har etablerats p& Vuxenutbildningen for att kunna erbjuda elever inom utbildningen i servicesparet
praktikplatser. Samverkan med Arbetsférmedlingen sker, sdval pa strategisk niva som pa handlaggarniva.

57 Ge kommundirektéren i uppdrag att verka for att en etablering av Internationella UPPDRAGET AR

Engelska Skolan i Karlskrona kommun. DELVIS UPPNATT

Dialog pagar med engelska skolan.

UPPDRAGET AR

58  Etablera och vidareutveckla ett IB-program pa grund- och gymnasieniva. DELVIS UPPNATT

Etableringen av en internationell grundskola med IB-inriktning ar fullféljd. Karlskrona Internationella Grundskolan (KIG)
med sin placering pad Wamaoskolan har i nulaget 35 elever. Daremot har inte etableringen av ett IB-program pa
gymnasiet fullfoljts. Ett arbete pagar for att fullfélja detta uppdrag.

UPPDRAGET AR

59  Karlskrona Kommun ska ta initiativ till att etablera ett vérd- och omsorgscollege. DELVIS UPPNATT

For att kunna etablera ett vard- och omsorgscollege kravs att det foreligger intresse frdn minst tre kommuner och
Region. | nov 2018 lyftes drendet pa Ledning, samverkan i vard och omsorg (LSVO) och da var det endast Karlskrona
samt Regionen som var intresserade. Fragan bevakas fortsatt via den politiska ledningen i lanet.
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- - . ; UPPDRAGET
60  Utreda majligheten att etablera instegsanstaliningar i kommunens verksamheter. o A WP EATT

Arbetsmarknadsavdelningen har under flera ar arbetat aktivt for att ta fram rutiner och motivera forvaltningar/bolag att
6ppna upp for praktikanter och stddanstaliningar efter avslutade arbetsmarknadsanstaliningar. | ett samarbete med
arbetsformedlingen och berérd férvaltning har jobbspar skapats dar man kombinerar arbete med utbildning och som

leder till anstélining. Flertalet av de personer som varit i dessa typer av anstéllningar fortsétter som egenférsorjda.

61 Fortsétta utveckla projektet "Orlogsstaden kulturholmarna” pd Mjéinareholmen UPPDRAGET
och Basareholmen. 0 AR UPPNATT

P& Mjolnareholmen genomférdes kulturaktiviteter under de atta veckor som det fanns batforbindelse mellan Trosso
och Mjolnareholmen. Férsvarsmakten inférde landstigningsférbud p& Basareholmen fr.o.m. varen 2019 tills ansvars-
fragan for kontamineringen utretts fullt ut.

62 Tillsatta en arbetsgrupp med syfte att utreda mojligheterna att bli Sveriges Kulturhuvudstad. X;Zﬁ%ﬁ%ﬂ

Uppdraget har i dialog med politiken ansetts inte mojligt att genomféra, da utmarkelsen inte tillhandahalls.

6 Kommunstyrelsen, tillsammans med berdrda namnder, fér i uppdrag att synliggéra och 0 UPPDRAGET
marknadsfora vara vérldsarvsattraktioner, var del i ARK56 och kommunen som helhet. AR UPPNATT

Biosfarsomradet Blekinge Arkipelag, ARK 56 samt Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona ingar som en viktig och 6kande
del av den marknadsféring som sker av Karlskrona. Historiska innovationer i vart varldsarv presenterades bland annat
vid Sveriges innovationsriksdag 2019 i samarbete med Blekinge Museum, Marinmuseum, Blue Science Park och BTH.

, , UPPDRAGET
64  Verka for att Sppna upp Karlskronas dolda bergrum. o AR UPPNATT

Uppstartsmoten har skett for att ta fram underlag avseende krav for att kunna éppna upp anldggningarna for
allmanheten och en kostnadsberakning sker av Fortifikationsverket, detta ligger sedan till grund for den fortsatta
hanteringen.

65  Aktivt arbeta med fristdende aktorer for att sakerstalla besoksnaringsutveckling. o AUSF:JDPF;/?\‘C;?TT

Det sker ett I6pande och systematiskt samarbete med lokala och regionala aktérer for att marknadsféra och 6ka
besdksnaringen. Arbetet ar kontinuerligt och bedrivs inom ramen fér ordinarie verksamhet och i samverkan med
andra berdérda.

66  Alla kulturlokaler i kommunen ska inventeras med avseende pa funktion och utrustning. 0 AL-J;TJDPRP/?\‘(ZETF

Inventeringen av alla kulturlokaler &r genomférd.

Kommunen ska erbjud alla ungdomar i aldern 16-17 ar ferigjobb i samverkan med UPPDRAGET
férenings- och naringsliv. 0 AR UPPNATT

Under sommaren 2019 beviljades 313 ungdomar kommunalt feriearbete, vilket &r det antal som det fanns budget
for. Ungdomar som har kontaktat Navigatorcentrum har fatt stod att séka arbete och sommarjobb aven utanfér den
kommunala verksamheten enligt géllande villkor.
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68  Ett Naringslivsrad ska under 2019 inréttas under Kommunstyrelsen. o AL'J;TJDPF;’AI\I(Z?TT

Ett forslag till inriktning, deltagare och arbetsformer for ett naringslivsrad finns framtaget och beslutat. Narings-
livsradet ska skapa en god dialog och vara ett forum dar angelagna fragor kan lyftas for ett framgangsrikt och
véxande naringsliv.

Tillsammans med nuvarande och blivande vanorter utveckla samverkan kring strategiskt UPPDRAGET
viktiga Ostersjéfragor. 0 AR UPPNATT

Genom Karlskrona kommuns ”Europa direkt-kontor” har en "Citizens Dialogue”, skett mellan Karlskrona och
Gdynia. En delegation med bl.a. KSO pé& Sverigedagarna i Kaliningrad, vilka arrangerades av Sveriges ambassad

i Moskva. Riktlinjerna for ett férnyat samarbetsprogram mellan Baltijsk och Karlskrona drogs upp vid bestket och

undertecknades av Baltijsks borgméstare och kommunstyrelsens ordférande under Baltic Meeting Point. Inom
Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet aktivt arbeta for att befintliga o UPPDRAGET

N N . 2 ramen for de EU-finansierade projekten TENTacle och JOHANN har samarbete skett med Gdynia respektive
foretag ska vaxa och att nya féretag ska etableras. AR UPPNATT

Rostock. Med Gdynia stad och Gdynia hamn sker ett intensivt samarbete for att gemensamt fa till stdnd en
Naringslivslotsen erbjuder kvalificerad och kostnadsfri service till féretag som vill etablera sig och véxa. Lotsen ar férlangning av "Baltic-Adriatic Corridor” till Sverige. Inom den internationella néringslivsutvecklingen har samarbetet
en vag in till kommunen och vi kan erbjuda en Iank till évriga néringslivet och myndigheter. | néringslivslotsen mellan vénorterna Gdynia och Klaipeda stérks under aret genom projektet Digital Hansa.

skapar ocksa vi en grund till att utveckla var myndighetsutovning.

70  Viska aktivt arbeta for att skapa bra férutsattningar fér de kreativa néringarna. o AL-J;ZDPT,'?&ETF

Naringslivsenheten har under aret initierat ett samarbete med Region Blekinge och ett antal kulturféretagare.
Avsikten framgent ar att skapa en langsiktig plattform fér de kulturella och kreativa naringarna (KKN) i Blekinge
som i vissa stycken liknar upplagget av en Science Park.

71 Forenkla taxor och avgifter for foretagen. 0 X;TJDP%?\IGAI'EIJI—'

Kommunledningsforvaltningen har via naringslivsenheten samverkat med foérvaltningar och bolag och skapat ett
antal servicegarantier for féretag. Servicegarantier syftar till att tydliggéra och géra kontakten med kommunen
enklare och snabbare. Onskade effekter av detta &r tillvaxt i naringslivet.

79 Kommunstyrelsen ska tillsammans med skolan uppmérksamma och stimulera till o UPPDRAGET

ung féretagsamhet. AR UPPNATT

Néringslivsenheten samverkar med kunskapsforvaltningen i att inspirera fler skolor att skapa bra méjligheter for
samtliga elever att driva UF féretag. Under 2019 har antalet UF féretagare i Karlskrona ékat. Vid SM i Ung
foretagsamhet representerade sju UF-foretag Blekinge/Bromolla. Utav dessa var fyra stycken fran Karlskrona.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med det lokala naringslivet aktivt arbeta med UPPDRAGET AR
rekrytering- och kompetensforsérjning. DELVIS UPPNATT

En kompetensforsoérjningskampanj har startat under aret "Karlskrona saknar dig”. Malgrupp ar utflyttade
karlskroniter i &ldern 25-35 ar.

Kommunstyrelsen ska utveckla medflyttandeservicen tillsammans med lokala naringslivet UPPDRAGET AR

B i ot underita rekrytering av nya medarbetare till offentlig och privat verksamhet i Karlskrona. DELVIS UPPNATT

Deltagande sker i arbetet med att ta fram ett nytt regionalt koncept for att attrahera inflyttare till Blekinge. Detta
sker i samarbete mellan offentliga aktdrer och néringsliv i Blekinge. Arbetet kommer att fortsatta 2020.
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Hallbarhet

ARSREDOVISNING 2019

Ekologisk hallbarnet

Arbetet med de ekologiska hallbarhetsfragoma &ar ett tvarsektoriellt arbete som styrs av en
plan och berdr alla forvaltningar och bolag inom Karlskrona kommun. P& olika s&tt och i olika
omfattning paverkar vi milidn sé&val vad géller det intema arbetet inom kommunens verksamheter
liksom vad géller kommunen som geografisk enhet. Arbetet med héllbarhetsfrégoma sker ofta
| samverkan med andra kommuner, myndigheter och organisationer.

Karlskrona kommun har under aret utrett mojligheten att
infora en koldioxidbudget fér att kommunen ska kunna
folja Parisavtalets malsattning om att begransa den
globala uppvarmningen till langt under tva grader. Under
aret har aven arbetet med 6versiktsplanen fortskridit.
Oversiktsplanen har fokus pa4 tillvixt med minsta méjliga
miljdpéverkan. Inom éversiktsplanen behandlas omraden
som héllbart resande, energiférsoérjning, gronstruktur
samt vattnen och avlopp.

Transporter

Transporter utgdr 42 procent av kommunens vaxthusgas-
utslapp, Karlskrona kommun arbetar darfor brett for att
minska klimatpaverkan fran transporter. Kommunens
resepolicy tas i beaktan vid resor i kommunens verksam-
heter. Genom digitaliseringen kan resbehovet minska,
bland annat har fjarrundervisning i modersmal inférts och
vélférdsteknik i dldreomsorgen.

Kommunen har en chaufférsverksamhet som framjar
samakning och som under aret har utvecklats for att gora
det enklare for personal att boka resor. Genom cykelstra-
tegin har ett flertal kampanjer genomférts for att fa fler att
cykla, fler elcyklar, elbilar, liksom laddstolpar har tillkommit
i verksamheten och for att framja miljovanliga transporter

Genom digitaliseringen kan
resbehovet minska, bland
annat har fjarrundervisning

| modersmal inférts och
valfardsteknik | aldreomsorgen

i stadsmiljén har Karlskrona kommun deltagit i ett EU-
projekt med fokus pa mobilitetspunkter.

Under hdsten togs beslut om att byta ut de aldre diesel-
motorerna pa skargardsbaten Flaggskar. Med nya
motorer pa Flaggskar finns darmed mojlighet att driva
skargardsbaten pa fossilfri biodiesel (HVO) i framtiden.

Energi

For att minska energianvandningen har temperaturgivare
i Karlskronahems lagenheter installerats, fonster samt
belysning i trapphus och kéllare har bytts.

Vid el- och fjarrvarmeproduktionen har en mindre andel
torv tidigare anvéands for att minska risken korrosion och
beléaggningar. Under 2019 har en svaveldoseringsutrust-
ning installerats vilket kommer ersétta torven. Arbete
pagar dven med att byta ut den mindre del fossil olja som
idag anvands for att istéllet anvénda bioolja.

Lokal energiproduktion fran solen

Karlskrona, Sveriges soligaste stad, har goda forutsatt-
ningar for energiproduktion fran solen. Antalet solceller

i kommunen 6kar och med det produktionen! Den installe-
rade effekten fran solcellsanlaggningarna i kommunen har
férdubblats mellan 2016-2018.

Under 2019 har

Karlskrona

Solpark

driftsatts N



Under 2019 har Karlskrona Solpark driftsatts vilken ska
kunna generera upp till 6 MW och en kombinerad solcells-
och vindkraftsanlaggning har installerats i Handelshamnen
i anslutning till kommunens elcykel- och elbilspool. Aven p&
kommunkoncernens, privatpersoners och andra aktdrers
fastigheter i kommunen har solceller installerats. Bland
annat gors ett férsok med solceller kombinerat med lokal
energilagring i en del av kommunens fastighetsinnehav.

Diagram 3 INSTALLERAD EFFEKT FRAN
SOLCELLSANLAGGNINGAR (MW)

4

2016 2017 2018

Resurshushalining
Karlskrona kommun arbetar for béattre nyttjande av

resurser genom att skapa forutsattningar for att minska
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mangden avfall. P4 Bubbetorps gard far begagnade
mobler och inredning frdn kommunens verksamheter nytt
liv som sedan kan anvéndas i andra delar av kommunen.

Fler verksamheter har fatt battre mojligheter att
kéllsortera sitt avfall liksom Karlskronahems hyresgéaster
dar atta nya miljorum fardigstalldes.

Kommunen arbetar dven med att dka nyttjandegraden,
exempelvis av kommunens lokaler. Aven biblioteksverk-
samheten och elbilspoolen &r tva bra exempel pa hur
kommunen arbetar fér 6kad delning- och nyttjandegrad.

Giftfri miljd och rent vatten

Karlskrona genomfér kontinuerligt miljodvervakning av
luft och vatten och genom tillsyn verkar vi for att skydda
manniskors halsa och miljon.

Inom kommunens verksamhet minskas anvandningen
av kemikalier, bland annat genom kemikaliefri lokalvard,
minskad anvandning av kemikalier vid tvatt och hog
anvandning av ekologiska produkter.

Genom natverk, exempelvis Kommunsamverkan
Hano6bukten, Biosfaromrade Blekinge Arkipelag och
SydostLeader, samverkar vi inom olika vattenfragor.

Social hallbarhet

Arbetet med de sociala hallbarhetsfrdgoma ar ett tvarsektoriellt arbete som styrs av en plan

och berdr alla forvaltningar och bolag inom Karlskrona kommun. P& olika sétt och i olika
omfattning péverkar vi den sociala héllbarheten séval som i det interna arbetet inom kommunens
verksamheter som for medborgama och den geografiska platsen Karlskrona. Arbetet med
hallbarhetsfragorma sker ofta i samverkan mellan de olika forvaltningama men ocksé med andra

kommuner, myndigheter och organisationer.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa,
utan orattfardiga skillnader. Under aret har fokus varit pa
att ta fram ett arbetssatt, gora en nuldgesanalys avseende
jAmlikhets- och jamstélldhetsarbetet samt uppféljning av
detta. Férberedande arbetet avseende lagstiftning kring
Barnkonventionen har genomférts och dvergar nu

i strategiskt arbete med att folja rattspraxis p4 omradet
och ta fram handlingsplan fér det fortsatta dvergripande
och sammanhallna arbete, inklusive uppfdljning.

Social hdllbarhet har genomsyrat arbetet med att mot-
verka segregation och 6ka inkludering. Samverkan med
andra aktorer till exempel inom det brottsférebyggande
arbetet, missbruk, vald i nara relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt socialt utanférskap, blir allt mer
viktigt for att nd framgang och ska uppmuntras och
stottas. Det fdrebyggande arbetet ska prioriteras for att
férebygga sociala problem och dérigenom minska de
individbaserade insatserna.

Delaktighet och inflytande
Medborgardialog ar ett verktyg for att involvera och
Oka delaktigheten f6r medborgarna samt starka demo-
kratin. | ett tidigt skede av arbetet med 6versiktsplanen
genomfordes en omfattande medborgardialog runt om
i kommunen. Under hésten genomfoérdes medborgar-
dialoger i arbetet mot segregation och det brottsfére-
byggande arbetet. Flera av forvaltningarna lyfter vikten
av och har ocksé kontinuerlig dialog med kommunens
medborgare och brukare, flickor och pojkar, kvinnor och
méan, for att kunna tillhandahalla god service, kvalitet och
tillgénglighet. Utvecklingen av digitala tjéanster ar ocksa
bidragande till att 6ka tillgéngligheten fér medborgarna.
| Lokala Bra samverkar samtliga kommunala férvalt-

ningar, Polisen, Brottsofferjouren, Kriminalvarden samt

Raddningstjansten for att 6ka den upplevda tryggheten
och att farre brott ska begas. For att komma néarmare
medborgarna och 6ka samverkan med civilsamhéllet
finns det tre omrades-Bra; Kronotorp, Mellanstaden
(Kungsmarken, Marieberg, Gullaberg) och Jamjé. Med-
borgardialoger kring den upplevda tryggheten har
genomférts i Holmsjo och Jamjo.

Trygghetsvandringar har genomférts pa Lango,
Kungsmarken och Marieberg/Gullaberg. Trygghetsvand-
ringar innebar att boende, kommunala foretradare,
bostadsbolag, polis med flera inventerar vilka platser
som upplevs trygga och otrygga eller riskerar att bli
brottsplatser, samt vilka konkreta fysiska omstandigheter
som bidrar till problemen. | en trygghetsvandring ges
ocksa mojlighet till att fordjupa det demokratiska samtalet
mellan medborgare och representanter for samhéllets
offentliga instanser. Resultatet ligger sedan till grund for
mindre och stérre atgarder.

Projekten Kungsmarkens fokus, Holmsj6 i vara hjartan
och Jamjo i vara hjartan har startats under aret och de
syftar till att 6ka inkluderingen genom inkluderande moten,
aktiviteter och medborgardialoger. Satsningarna visar pa
ett stort engagemang och bra synpunkter och forslag fran
medborgarna, som tas med i det fortsatta arbetet.

Framétskridande

Karlskronaanalysen har gett en férdjupad kunskap om
utvecklingen och socioekonomiska skillnader mellan olika
delar av kommunen &ver tid. Analysen ger bra underlag

i framtagandet av 6versiktsplan 2050 dar de sociala
héllbarhetsaspekterna &r ett viktigt perspektiv, i det
pagaende arbete med att motverka segregationen samt
for kommunens folkhalsoarbete. P4 kommunens hemsida
kan medborgarna ta del av verktyget och nagra filmade

scenarier fran Karlskronaanalysen.
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For att starka fragor om social hallbarhet i den fysiska
planeringen tas sociala konsekvensanalyser fram

i samtliga detaljplaner. Analysverktyget anvands for att
identifiera socialt viktiga aspekter som trygghet, tillgdng-
lighet, barnperspektiv, jAmstélldhet, jamlikhet, delaktighet
och inflytande, aspekter som paverkar manniskors
livskvalitet och méjligheter. 3D-visualisering av planer och
projekt gor att medborgare och besdkare kan uppleva
foreslagen bebyggelse med hjalp av VR-teknik, vilket har
visat sig underlatta vid medborgardialoger.

Att vara en del av samhallet och ha samma mdjligheter
som andra kommuninvanare ar viktigt for halsa och
valmaende och har arbetar flera verksamheter med
utbildning pa olika nivaer och av olika karaktéar samt att fa
manniskor i arbete som leder till egenférsérjning. Andelen
vuxna som far ekonomiskt bistadnd sjunker tack vare
aktivt insatser. Ett resultat av det ar att vi har farre antal
barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand.

Integration through activitet and work — ITAW del 2
startade under aret. Det &r ett samarbetsprojekt mellan
Karlskrona och den ryska vanorten Baltijsk, som ligger
i Kaliningrad. Projektet har fokus pa fysisk aktivitet och
idrott. Ambitionen ar att starka parasportandet pa
bada sidorna Ostersjén genom att bygga ny kunskap,
relationer och natverk. Slutmalet &r att arrangera Baltic
Para Event - ett parasportevenemang med deltagare
fran Karlskrona och Baltijsk — i samband med Karlskrona
skargardsfest 2020.

Forebyggande arbete

Karlskrona kommun fick dven i ar statsbidrag for riktade
insatser inom omradet psykisk hélsa. Arbetet syftar till att
skapa forutsattningar som framjar psykisk hédlsa och
férebygger ohélsa. En viktig insats ar utbildning i MHFA

— (Mental Health First Aid) Forsta hjalpen till psykisk halsa
som genomforts i flera verksamheter och drygt 250
personer har utbildats under aret.

For att skapa bra forutséttningar for vara barn och unga
startades Tidiga och samordnade insatser fér barn och
unga i skolorna i Holmsjé/Rodeby. Har samverkar skola,
socialtjanst, funktionsstod och halso-/sjukvarden.
Resultatet har fallit val ut och arbetssattet ska imple-
menteras pa alla kommunala skolor.

| det ANDT-forebyggande arbete (alkohol, narkotika,
dopning, tobak) gér kommunen en undersdkning Dina
vanor - tobak, alkohol, narkotika, dopning och hélsa
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bland kommunens alla elever i arskurs 9 och arskurs 2.
Nagra resultat &r mycket gladjande till exempel rékningen
dér vi kan se att det tobaksférebyggande arbetet har gett
positivt resultat da andelen ungdomar som réker minskar
over tid och ligger lagre jamfort med det nationella
genomsnittet. Positivt 4r ocksa att andelen som druckit
alkohol det senaste aret och andelen som dricker minst
en gang i manaden minskar éver tid. Aldern for forsta
berusningen 6kar.

Social méngfald

Medborgarskapsceremonin genomférdes pa national-
dagen och det var 60 nya medborgare plus anhdriga,
totalt 98 personer, som deltog vid ceremonin som hélls

i Konsthallen. Kommunen har &ven i ar varit med i genom-
férandet av arets Karlskrona Pride i samverkan med den
lokala Karlskrona Pride-féreningen. Flaggning, aktiviteter
i verksamheterna, deltagande i paraden samt trafik- och
logistik kring paradens genomférande ar en del av
kommunens insatser.

Elevhalsan pa gymnasieskolorna och aldreférvaltning-
ens vardegrunds- och mangfaldsinstruktorer ar sedan
tidigare hbtqg-certifierade och har under hésten genomfort
en omcertifiering. Elevhalsan pa grundskolorna har
pabdrjat sin hbtg-certifiering.

Utifran social hallbarhet inom HR-omradet arbetar
Karlskrona kommun med kompetensbaserad rekrytering
for att vara en arbetsgivare som &r fri fran diskriminering.
Kommunen valkomnar s6kanden oavsett kon, konséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Kommunens I6neprocess analyseras
for att sakerstalla att vi har icke-diskriminerande och
inkluderande I6nekriterier.

c0

nya medborgare

valkomnades pa arets
medborgarskaps-
ceremoni

Jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut

| budget 2019 gavs ett uppdrag att jamstalldhetsintegrera verksamheterna samt inféra ett
jamlikhets- och jamstalldhetsbokslut. For 2019 presenteras nyckeltal vid respektive férvaltning
och bolag, nedan redovisas pagéende jamstalldhets- alternativt jamliknetsprocesser inom de
olika verksamheterna. En fortsatt utveckling sker av jamstalldhetsintegrering samt jamlikhets-

och jamstalldhetsbokslutet under 2020.

Kommunstyrelsen

Jamstalldhetsintegrering i I6neéversynsprocessen

En del av underlaget till den arliga I6nedversynen utgoérs
av en lénekartlaggning. | denna beskrivs yrkesgrupper
som har identifierats och déar I6neskillnader mellan
kvinno- och mansdominerade grupper inte kan forklaras.

Arbetsvardering

Som utgangspunkt for att kunna gora en I6nekartlaggning

genomfors en arbetsvardering dar befattningars krav och

ansvarsniva kartlaggs. Detta leder sedan till att kommunens

befattningar grupperas i fér narvarande 15 olika intervall.

Inom ett intervall finns saledes lika eller likvardiga befatt-

ningar. Detta varderingsarbete utforas [6pande over tid.
Som verktyg for att géra arbetsvardering anvands det

sa kallade BAS-systemet. | detta system varderas en rad

faktorer och underfaktorer enligt féljande:

1. Kunnande (utbildningskrav, erfarenhet samt kontakter
och samarbete)

2. Probleml6sning

3. Ansvar (handlingsfrihet/befogenhet, omfang, paverkan,
personalansvar och ansvar fér manniskor)

4. Arbetsforhéllande (fysisk miljo, fysisk anstrangning,
varsamhet/uppmarksamhet, bundenhet/ryckighet och
psykisk pafrestning)

Lénekartlaggning

Efter arbetsvarderingen gors en I6nekartlaggning som
innebar att heltidsléner och varderingsintervall matchas
for varje tv-anstélld medarbetare. Lénekartldggningsverk-
tyg bearbetar sedan detta material och analys kan goras
utifran resultatrapporter som visar:

> Kvinnodominerade befattningar

> Lika eller likvardiga befattningar

> Hierarkisk I6nejamforelse

> Ldnespridning

Rapporterna anvands for att analysera om det finns
osakliga I6neskillnader som kan hanforas till kon. Darefter
upprattas en handlingsplan med forslag pa hur eventuella
skillnader kan utjamnas. Lonekartlaggningen infor 16ne-
oversyn 2019 prioriterade den hierarkiska jamforelsen
som visar lagre 16n fér hdgre varderade kvinnodominerade
grupper jamfort med hdgre 16n for icke kvinnodominerade
lagre varderade befattningar

Atgérdsplan

Infér I6nedversynen 2019 kunde féljande befattningar
analyseras utifran den hierarkiska rapporten och atgarder
genomférdes med en forstérkt satsning utover det
ekonomiska grundutrymmet for féljande befattningar:
Arbetsterapeut, Kurator/Skolkurator, Fysioterapeut/
Sjukgymnast, Sjukskéterskor, Miljdinspektdr, Omrades-
chef, Planarkitekt, HR och Fritidsledare.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar utifran visionen
"Ett Karlskrona med arbete och utbildning for alla”, med
syfte att verka for att alla invénare ska ha goda livsvillkor
och samma mdjligheter i samhallet. De utbildningar och
insatser som bedrivs ar i standig utveckling och formas
efter de olika malgruppernas behov, dels utifran behov av
insats eller utbildning for att komma narmre arbetsmark-
naden och dels utifran att potentiella deltagare/kursdelta-
gare ska ha mdjlighet att ta del av insatsen/utbildningen.
Vuxenutbildningen har under 2019 satsat pa att utveckla
stdd och anpassningar som ges till eleverna, detta exem-
pelvis genom att ordna en mer anpassad fysisk miljo

i form av skapande av studierum samt anpassning till
personer med neuropsykiatriska funktionsvariationer.
Vuxenutbildningen har under det gangna aret dven satsat
pa att utveckla forberedande yrkeskurser inom den sa
kallade Yrkesresan.
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Behov av insats identifieras dven utifran kon. Statistik
visar att nar det galler malgruppen nyanlanda ar det storre
andel av mannen an av kvinnorna som har nagon form av
anstallning 90 dagar efter avslutad etablering. For att
erbjuda kvinnor stdrre méjligheter har férvaltningen under
2019 bl.a. erbjudit undervisning i SFI for féraldralediga
samt bidragit med medel till projektet "Trappa upp” (som
drivs av Coompanion).

Drift- och servicenamnden

Forvaltningen har genomfért de 6vergripande aktiviteter
som tagits fram av kvalitetsnatverket, steg ett har varit att
redovisa personalstatistik fordelat pd man och kvinnor
samt ta fram 5 nyckeltal kopplat till jAmstélldhet. Forvalt-
ningen har genomfért OSA enkéater och genom gemen-
sam workshop har avdelningar fatt verktyg for att arbeta
med OSA pa respektive avdelning/enhet. | detta arbete
ska jamstalldhetsfragan tas upp utifran vad som fram-
kommit i respektive enkét (OSA, organisatorisk och sociala
arbetsmiljdarbete). Respektive avdelningen har fatt
rekommendationen att anvanda ett mangfaldsspel for

att diskuterar varderingar, detta spel har varit uppskattat

i de grupper dér det anvants. Samtliga chefer och arbets-
ledare har genomfort spelet i samband med férvaltning-
ens kvalitetsforum, gemensam halvdag 4 ganger per ar
fér chefer och arbetsledare. Under 2020 kommer det vara
en aktivitet som samtliga APT-grupper ska genomfora.

Funktionsstdbdsnamnden

Brukarundersokningen ar analyserad utifran de jamlikhets-
och jamlikhetsfaktorer som ar majliga att urskilja (det vill
saga kon). Resultatet ar djupanalyserat och kommunicerat
till basniva for att jobba med férbattringar. Brukarna har
ocksa fatt aterkoppling och givits majlighet att ge sina
synpunkter och forslag pa forbattringar. Undersokningen
har beslutat att goras arligen i férvaltningen - tidigare
genomfdérdes den vartannat ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Samverkan och stéd ges till féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet, féreningar fér funktionsnedsatta,
etniska féreningar, samhélls- och bygdeféreningar, féren-
ingar som ager samlingslokal, kulturféreningar, och kultur-
arbetare i kommunen. En rad krav stélls for att féreningar
ska fa bidrag. De 6vergripande kraven ar att foreningslivet
ska vara 6ppet, demokratiskt och kénsneutralt dit alla &ar
valkomna. Besokare till i vara motesplatser ska behandlas
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rattvist utefter diskrimineringslagens sju diskriminerings-
grunder. | vara befintliga och nya anlaggningar finns god
tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning.

Kunskapsnamnden

Kunskapsforvaltningen har i den har redovisningen av sitt
jamlikhets- och jamstélldhetsbokslut valt att fokusera pa
att beskriva den analysprocess som &r knuten till gruppen
elever. Det har under aret genomférts ett arbete med att
félja upp och analysera saval resultat som processmatt
kénsuppdelat. Detta har gjorts i syfte att se om det finns
nagra samband som kan forklara skillnader i kunskaps-
resultat samt for att se vilka specifika insatser som behover
goras riktat mot respektive grupp for att 6ka trivseln

i skolan. Det framkommer vid gjorda analyser att det
mellan grupperna foéreligger skillnader i resultat (hur mycket
maluppfyllelsen okar alternativt sjunker) som kan harledas
till utfallen pa processmatten trygghet, studiero och stress.
Analyserna och de fragestaliningar dessa har vackt
kommer att utgdéra underlaget i de kvalitativa intervjuer
som kommer att genomféras med eleverna. Elevintervju-
erna, som kommer att genomféras med saval flickor som
pojkar, ar ett verktyg for att forsta hur Kunskapsforvalt-
ningen pa basta satt moéter de behov som finns.

Milid- och samhallsbyggnadsnamnden

| samband med framtagande av detaljplaner genomférs
alltid sociala konsekvensanalyser i syfte att analysera
sociala aspekter som féljer av planens genomférande och
vilka fragor som ar viktiga att hantera i planen. Jamlik-
hets- och jamstalldhet &r ett av sju omraden séarskilt
belyses i konsekvensbeskrivningen. Samhallsbyggnads-
processen i sig kan ocksa ¢ka delaktigheten for invanare
och besotkare i samhallsutvecklingsfragor.

Under programsamradet gallande OP/2050 fanns
mojlighet for enskilda medborgare att besdka och
diskutera Karlskronas utveckling i den utstallningsturné
som besdkte olika platser i kommunen. | samband med
detta kunde Karlskronas invanare och besokare delta
i digital enkatundersdkning och dartill fanns méjlighet att
inkomma med synpunkter via web-portal, e-post och
brev. Bland de som deltog i den digitala undersékningen
var férdelningen mellan kvinnor och man jamn. Daremot
var personer mellan 10-30 &r underrepresenterade.

For att engagera yngre kommuninvanare i samrads-
skedet av 6versiktsplanen (och darmed 6ka jamlikhets-
aspekten) tillsatts en fokusgrupp for barn och unga

(cirka 280 barn/ungdomar, arskurs 5 och 8, med stor
spridning mellan skolor i kommunen). Fokusgrupperna
drivs tillsammans med Kunskapsnamnden.

Socialndmnden

Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att till
ndmndens sammantrade i februari komma med férslag
pa hur en mer jamstalld vard ska kunna erbjudas inom
beroendebehandling, sarskilt med avseende pa HVB och
stédboende. Kommunen har i dagslaget inga sadana
vardformer som lampar sig for kvinnor, vilket &r dubbelt
olampligt, eftersom en ensamstaende mor da inte kan
erbjudas mer omfattande vard pd hemmaplan.

Aldrenamnden
Méjligheten till heltidsanstéllining inom aldreférvaltningen &r
en viktig fraga ur ett jamstalldshetsperspektiv. Aldreférvalt-
ningen har haft som malsattning att under 2019 erbjuda
all personal en heltidsanstéllning. For att méjliggora detta
med budget i balans har ett arbetssétt implementerats
déar verksamheterna |6ser sin egen planerbara franvaro
(semester, tjanstledighet m.m.) vid schemaléggningen och
darefter hanterar resterande 6verkapacitet med hjalp av
resurspass. Resurspass ar arbetstid som séljs till den
verksamhet som behdver den och har da hjalpt till att tacka
upp for akut franvaro. Inférandet av heltid som norm har
inforts i etapper under 2019.

Innan inférandet hade 473 anstallda heltid och 433
deltid. Av de 433 deltidsanstéllda valde 237 att tacka
ja till en heltidsanstallning varav 97 beviljades en partiell
tjanstledighet. 21 personer har inte fatt erbjudandet
och det handlar om personer som inte varit i tjanst
under aret.

Ett Karlskrona
med arbete och

utbildning for alla

Overférmyndarnamnden

Eftersom Overféormyndarnamnden inte har ndgon egen
verksamhet sa blir det en annan typ av jamstalldhets-
arbete under &ret. Det arbetet som éverférmyndarnamn-
den gor &r att jamstélldhetsintegrera de processer som
finns eller uppkommer i verksamheten. Ett exempel ar
nar arvodering sker, da ska det inte spela ndgon roll om
det ar en kvinna eller man som &ar god man/forvaltare.
Tidigare ar har det gjorts en utredning med arlig uppfolj-
ning varfér mannen fick mer arvode an kvinnorna. Det
fanns en forklaring till differensen. En av orsakerna var att
mannen till viss del hade svarare uppdrag, vilket kan ge
mer arvode. Det tydliggjorde fér handldggarna som satter
arvode att se till uppdraget och inte till konet.

Affarsverken

Under 2019 har Affarsverken vidareutvecklat sin rekryte-
ringsprocess for att fran kravprofil, annonsering, urval,
intervju, referenstagning till anstéllning arbeta utifran
kompetensbaserad metod. Processen och metoden
stottar rekryterande chef, team och verksamheten att ha
full trygghet att anstélla med minimerad risk for diskrimi-
nering och dar det blir tydligare nar positiv sdrbehandling
far tillampas. Over &ret 2019 har verksamheten totalt sett
inte lyckats vanda pa férdelning kvinnor och méan.
Sannolikt beror det pa att verksamheten har manga
mansdominerade yrkeskategorier. Dock finns det en
tydlig positiv trend i lika méjligheter fér karriarsutveckling
i form av férdelning av man och kvinnor pa personal-
ansvariga positioner, och inte minst i foretagets strate-
giska ledningsgrupp. For att sedan ta emot ny medarbe-
tare pa ett valkomnande satt och i formen ”lika for alla”
har en ny introduktionsprocess skapats i digitalt format
for att stédja vara utbildade handledare i ett strukturerat
och inkluderande valkomnande.

Karlskronahem

Under aret tog styrelsen beslut om att uppdatera Karls-
kronahems intressebank och poédngsystem for bostadska.
Det nya poangsystemet innebar att alla som &r registre-
rade i Karlskronahems intressebank far en poang per
dag. Foréndringen av poéngsystemet ger 6kad transpa-
rens och &r enklare att forsta. Det nuvarande upplagget
(fran 2006) togs fram for en bostadsmarknad med lag
efterfragan och manga outhyrda lagenheter och &r inte
lagre anpassat till dagens verklighet.



Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Arbetsmarknadsndmnden ar kommunens arbetsléshets-
namnd, vars uppdrag inbegriper arbetsframjande och
kompetenshéjande arbetsmarknadsinsatser. Namnden
ansvarar fér kommunala arbetsmarknadsinsatser,
kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning fér vuxna,
svenska for invandrare, det kommunala aktivitetsansvaret,
kommunens mottagande och boséattning av nyanlanda
samt integrationsinsatser. Namnden ansvarar dven for
handlaggning av ekonomiskt bistand.

Namndens arbete &r inriktat mot visionen:

"Ett Karlskrona med arbete och utbildning for alla”.

Viktiga handelser 2019

Positiv trend for det ekonomiska bistandet — vi gar i ratt
riktning! Sedan ndmnden tog 6ver ansvaret for det
ekonomiska bistandet i april 2017 &r trenden fortsatt

Uppfolining av viktiga omraden

positiv med en minskning av kostnad fér utbetalningar
och i antal hushall per manad. Karlskrona har sedan 2018
en lagre andel av invadnarna som uppbar ekonomiskt
bistdnd an vad andelen ar for riket i stort. Till foljd av detta
uppvisar Karlskrona aven en lagre snittkostnad &n riket
for kostnader for forsorjningsstod.

Yrkesresan &r Vuxenutbildningens svar pa en samhalls-
utmaning! En stor grupp nyanldnda saknar grundforut-
séattningar fér gymnasiestudier. Mot bakgrund av den
verkligheten har Vuxenutbildningen utvecklat Yrkesresan,
som enklast kan beskrivas som en flexibel studievag dar
sprak och yrkeskunskaper integreras for att sékra en vag
ut p& arbetsmarknaden fér denna malgrupp — men ocksa
fér ménga svenskfédda ungdomar som lamnat skolan
utan grundlaggande kunskaper for att ta sig vidare ut
i arbete och férsorjning.

Féréndrat uppdrag for Integrationscentrum! Omstélining
kan vara svart — men Integrationscentrum har sett och
forstatt att verksamheten star infor ett férandrat uppdrag

i takt med att mottagandet av nyanldnda minskar — och
planerat for att mota den verkligheten, med saval uppgifter
som bestar och nya som tillkommit, for ett fortsatt gott mot-
tagande av vara nyanlanda kommuninvanare.

Maluppfyllelse
Arbetsmarknadsnédmnden blev av kommunfullméaktige
tilldelad 9 mal samt 9 uppdrag for ar 2019. Arbete mot
mal och uppdrag har skett utifran angivna aktiviteter
i namndens verksamhetsplan. Ndmndens bedémning ar att
samtliga mal nds, samt att 8 av de 9 uppdragen &r genom-
férda. Det uppdrag som ej ar fullgjort &r uppdrag nummer
29; | samrad med andra aktorer inrétta ett fritidsbibliotek.
Nedan foljer uppféljning av respektive mal och upp-
drag. Uppféljningen av mal sker utifran resultat for
respektive indikatorer och utifrn det har bedémning
gjorts av maluppfyllelse.
| de fall som data for indikatorerna hamtas fran extern
kalla (framst Kolada) publiceras uppgifter fér 2019 forst
nagon gang under 2020, varvid bedomning da gjorts
utifrdn senast kédnda data - i de flesta fall fran 2018.

beskrivas i termer av resurser for att sékra arbetsmark-
nadsprocessen och 6ka rattssakerheten i handlaggning-
en, och yttre faktorer som stavas konjunkturnedgang
och osékerhet kring Arbetsférmedlingens reformering
(med 6verhdngande risk for 6kad arbetsloshet).

2. Yrkesresan maste ses som en nddvandig satsning
fér en bred/varierande malgrupp som har mycket stora
svarigheter att nd etablering pa arbetsmarknaden
genom den vanliga studievdgen — utmaningen ar att
sakra resurser for att hantera den med den flexibilitet
och bibehallen kvalitet, vilket ar framgéangen i upplagget.

3. Integrationscentrums férandrade uppdrag &r en
balansakt — behalla det nédvandiga fér den malgrupp
som fortsatt &r nyanléand, och samtidigt bygga nytt fér
att stérka arbetsmarknadsfokus och det reella stddet
for utrikes fédda som lamnat etableringen utan att vara
etablerade med arbete och forsdrjning — déri ligger en
utmaning 2020.

Kostnad per verksamhet 2019

20,8 % 21,9 %

Tabell 7 NAGRA NYCKELTAL B o ) } TN ) TN
Kénsuppdelad statistik presenteras i de fall dar detta EKONOMISKT VUXEN-
Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 BISTAND UTBILDNING

ar mojligt och déar det ar aktuellt att redovisa det.

Kvinna  Man Kvinna  Man Kvinna Man
Antal deltagare som under aret 801 968 660 826 536 677 iti ;
varit inskrivna fér en kommunal Fortsatt pOSItlv Framtid
arbetsmarknadsinsats t Med utgangspunkt i det viktigaste arbetet under aret som
rend sedan ed utgangsp 9

Andel av kvinnorna resp. angel av 29 49 37 47 61 53 . d gatt, kan utmaningarna infér 2020 beskrivas sa har:
mannen av dem som under aret av-
slutat en kommunal arbetsmarknads- namnaen tog ansvar 1. Halla i det goda arbete som resulterat i vasentligt
insats som bérjat arbeta eller studera 52 0 " " . .
%) for det ekonom|8ka lagre kostnad for det ekonomiska bistandet — den

. utmaningen &r beroende av inre faktorer som kan
Andel !(\(in?or respekt!ve man som 47 53 Varde Varde Vérde Vérde b|8téndet 9 27’ 5 O/O 1 9,6 O/o
deltagit i ndgon av de insatser och saknas saknas saknas saknas S —

aktiviteter som Integrationscentrum ARBETSMARKNADS- FLYKTING-
bedrivit (%) ATGARDER INTRODUKTION
Andel kvinnor respektive man som 59 41 58 42 Varde  Vérde
last kurser inom Vuxenutbildningens saknas saknas
rundldggande och gymnasiala
ﬂtbi,dnir?ga, (%) o Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
) ) Namnd- och styrelseverksamhet 0,8 0,3
Andel kvinnor respektive man 7 23 76 24 . - .
anstallda inom arbetsmarknads- Ledning och administration 7,7 2,9
férvaltningen (%) Vuxenutbildning 59 21,9
O Flyktingintroduktion 52,7 19,6
Fler mén an kvinnor skrivs in fér en kommunal arbetsmarknadsinsats och fran och med ar N
2018 &r det en stérre andel av mannen &n av kvinnorna som avslutat insatsen till arbete O Arbetsmarknadsétgérder 73,9 27,5
eller studier. Detta &r en skillnad som ékade &n mer under det gangna aret och som beror Ekonomiskt bistand 74,7 27,8
pa att alltfler kvinnor som skrivs in for insats har en ldgre utbildningsbakgrund och/eller
saknar arbetslivserfarenhet. kom mun | nvén are h ar SUMMA 268,8 100

av de anstallda inom
arbetsmarknadsforvalt-
ningen ar kvinnor

Andelen kvinnor och mén &r ungefér lika stor nér det géller personer som deltagit i insatser
som Integrationscentrum bedrivit under 2019.

Vuxenutbildningen har en stérre andel kvinnor &n mén som ldser kurser inom grundldggande
och gymnasiala utbildningar. Férhallandet géller &ven fér vuxenutbildning generellt i landet.

Arbetsmarknadsférvaltningen har en mycket stor andel anstéllda som &r kvinnor.

varit inskrivna i kommunala
arbetsmarknadsinsatser
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Drift- och servicenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Drift- och servicenamnden svarar for olika interna stéd-

och servicefunktioner gentemot kommunens ndmnder

i enlighet med faststallt reglemente.

Namnden har vidare hand om kommunens uppgifter inom

omradena for kost- och maltidsservice, vatten och aviopp,

gata och trafik, park och hamnar. Namnden &r tillika trafik-

namnd enligt lag om namnder for vissa trafikfragor.

Viktiga handelser 2019

| verksamhetsberattelsen for férvaltningen rapporterar

varje avdelning in ” De 3 viktigaste handelserna under

2019”. Nedan lyfter forvaltningen fram nagra av handel-

serna under aret.

Uppfdlining av viktiga omréaden
Tabell 8 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019
Kvinna Man

Sysselsattningsgrad, 92,95 99,25
tillsvidareanstallda

Arbetsledare (andel mén och 68 32
kvinnor av totalt antal anstéllda
arbetsledare) (%)

Chefer (andelen avd. chefer och 39 61
enhetschefer man och kvinnor av totalt
antal anstéllda chefer) (%)

Foréaldrarpenning, tillfallig 0,10 0,19
(dagar/anstalld)

Foréldrarledighet (dagar/anstélld) 10,77 1,22

3 %

av arbetsledarna

ar kvinnor

Utfall 2018
Kvinna  Man

92,36 99,25
67 33
30 70

0,10 0.35
5,24 0,93

Digitalisering har varit ett av fokusomraden inom forvalt-
ningen fér att méta framtiden och som ett led i Karlskrona
kommunens forédndringsarbete, Karlskrona 2.0, som
exempel kan ndmnas sjalvservicetjanster pa Iéneavdel-
ningen, SMS-tjanst inom VA, automatiseringar, e-tjénster,
temparaturbojar, och app-l6sning fér bestélining av FSF:s
chaufférsverksamhet.

For att méta pagaende och kommande klimatforand-
ringar har ny driftrutin for Karlskrona vattenverk tagits
fram, avsikten ar att minska ravattenmangden.

Arbetet med mobility management har fortgatt under
aret, hallplatsatgarder har genomférts och dven beteende-
paverkande kampanjer. Forutsattningar for solpaneler

Merparten som arbetar deltid arbetar
inom kostavdelningen. Offentlig méltids-
verksambhet tillhér en av de verksamheter
som har flest antal anstéllda kvinnor.

Utfall 2017
Kvinna  Man

92,65 99,11 Heltid som norm &r ett sétt att 6ka hel-
tid fér kvinnor och detta har férvaltningen
61 a9 som uppdrag att genomféra. Traditionellt

&r det fler anstéllda mén inom de tekniska
avdelningarna, har kan férvaltningen
verka fér en mer jdmstalld rekryterings-
33 67 process. | férdelning mellan uttag féréld-
raledighet mellan kvinnor och mén ser vi
en stor skillnad. Fér att framja ett jam-
stéllt uttag maste arbetsgivaren verka for
att kulturer och normer gér att medarbe-
tarna kan géra individuella val utan paver-
kan fran arbetsplatsen.

Under 2019 blev Karlskrona
forst i Blekinge med att bli
certifierad som en
vattensaker kommun

pa tak prioriteras i projekten och en stérre solpanels-
anlaggning pa Ramdala skola har tagits i bruk.
Certifierad som en vattenséker kommun — i mars 2019 sa
blev Karlskrona kommun férst i Blekinge att bli certifierad.
Fastighetsavdelningen har under aret kopt andelar
i Affarsverkens solcellspark och investerat i ny teknik for
att 6kad energieffektivitet.

Maluppfyllelse
Utifr&n de mal som drift- och servicenamnden faststallt har
respektive avdelning satt mal och aktiviteter som ska spegla
de viktigaste kvalitets- och effektiviseringsaspekterna
i respektive verksamhet. Aktiviteter och indikatorer utgick
fran tilldelade mal och uppdrag, dessa faststalldes pa
avdelningsniva. | samband med arsbokslutet redogdrs for
hur forvaltningen uppfylit m&l och uppdrag innevarande ar.
Foérvaltningen har haft hdg arbetsbelastning inom samtliga
avdelningar, vilket kan ha paverkat namndens mojlighet att
uppfylla faststallda mal, uppdrag och aktiviteter som exem-
pel kan ndmnas projektavdelningen som ansvarar fér och
omfattats av flertalet av pagaende utbyggnad och ombygg-
nationer, exempelvis omgestaltning Trosso, Stortorget,
Pottholmen, Trummenés forskola och Ramdala skola.
Drift- och serviceférvaltningen har 11 avdelningar vilket
gor att kvalitetsuppféljningen har anpassats efter varje
avdelnings art och méjligheter till representativa uppfélj-
ningskriterier. Férvaltningen har anvant nyckeltal for att
félja utveckling och kvalité, som indikatorer for fortsatt
arbete med forbattringar och prioriteringar. Nar s& ar
mojligt gors jamforelser av nyckeltal med andra kommu-
ner och i region- och landstingsdatabasen Kolada. Egna
kvalitets- och kundnéjdundersdkningar har genomforts
kontinuerligt inom exempelvis 16n, IT, kompetenscenter
och kundservice.

Framtid

Drift- och servicendamndens verksamhetsansvar spéanner
Over ett brett falt. Mottagarna av férvaltningens tjanster
och produkter &r i princip samtliga kommunens malgrup-
per — det vill sdiga medborgare, brukare, leverantorer,
foretag, besokare, myndigheter m.fl., men ocksa interna
verksamheter och anstéllda i kommunen. Kraven pa intern
service, upphandling, transporter, kost och lokalférsorj-
ning kraver effektiva processer, teknisk utveckling och
investeringar som ger energieffektiva och klimatsmarta
I6sningar samt som styr mot ekologiskt hallbar utveckling.

Digitalisering, bade som begrepp och som foreteelse, blir
alltmer viktigt i den kommunala verksamheten. Krav pa
férenklad och forbattrad tillgang namndes olika verksam-
heter via digitaliserade kontaktytor kommer att 6ka.

Kompetensutveckling, kundservice och intern effektiv
administration ar viktigt for effektivt resursutnyttjande.
Namnden ska vara drivande mot 6vriga forvaltningar i att
ytterligare utveckla savél administrativa processer som
verksamhets- och serviceprocesser.

Kommunens framtida behov av verksamhetslokaler
kraver att langsiktiga strategier utformas. Ett viktigt inslag
blir strategisk planering av underhall av fastigheter och
anlaggningar vilket kommer att bidra till 6kad effektivitet
i lokalutnyttjandet.

Kostnad per verksamhet 2019

14,9 %

KOST-
AVDELNING

16,8 %

VA-AVDELNING

11,5 % 41,6 %

GATA/PARK- FASTIGHETS-
AVDELNING AVDELNING
Verksamhet kostnad (mnkr) andel (%)
VA avdelningen 182,5 16,80
Stab, ledningsgrupp m.m 22,2 2,00
Projektavdelningen 1,8 0,20
Fastighetsavdelningen 450,3 41,50
Gata/Park avdelningen 125 11,50
Hamnavdelningen 17,3 1,60
IT avdelningen 55,5 5,10
KKC- kundserviceavdelningen 9,4 0,90
Kostavdelningen 162,3 14,90
Logistikavdelningen 45,8 4,20
Léneavdelningen 12,7 1,20
Drift- och Servicendmnden 1,2 0,10
SUMMA 1 086,10 100
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Funktionsstodsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Funktionsstddsnamnden ansvarar ytterst for stod till
personer med funktionsnedséattningar som &r reglerat i ett
antal lagstiftningar. De viktigaste ar Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), socialtjanstlagen
(SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL). Namnden
skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, foreskrifter
som kan finnas i lag eller fdrordning samt bestammelser

i Funktionsstddsnamndens reglemente.

Viktiga handelser 2019
Under varen sjdsattes en ny organisation i forvaltningen.
Organisationen bygger pa att samla alla olika verksam-
heter i omraden dar typ av insats utgér den gemensamma
namnaren.

Brukarundersdkningen, dér varje enskild person ges
mojlighet att Idmna synpunkter, genomférdes under hdsten.

Uppfdlining av viktiga omraden

Tabell 9 NAGRA NYCKELTAL (%)

Utfall 2019 Utfall 20
Kvinna  Man Kvinna
Andel tillsvidareanstéllda 79 21 79
Gruppbostad - brukaren far 82 55
bestdmma om saker som &r viktiga
for sig
Gruppbostad - brukaren trivs 84 66
hemma
Servicebostad - brukaren vet vem hen 100 60

ska vanda sig till om hen ar missndéjd
med stodet frdn boendepersonalen

Boendestdd — brukaren far den hjalp 85 62
hen vill ha av boendestédjarna

Andel tillsvidareanstélld personal &r sedan tidigare till évervéldigande del kvinnor, om detta
ska motverkas bedéms det behévas betydande insatser. Svar fran brukarundersékningen
dr utvalda just p.g.a. stora kénsskillnader, men ménstret dterkommer dven i frdgor som ej
redovisats hér, dock med skillnad i magnitud. Under arbetet med brukarundersékningen
har dessa uppmérksammats och analyserna &r skickade till respektive enhet som ska jobba
vidare med &tgérder. Vart att ndmna &r att personer som inte identifierar sig som vare sig
man eller kvinna har generellt sett mer negativa svar pa frdgorna i brukarundersékningen.
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18

Man

21

Inom férvaltningen gors ett bra jobb, men undersdkningen
visar anda att vi kan bli battre pa manga punkter.

Under aret har antalet ej verkstallda beslut 6kat. Funk-
tionsstdédsndmnden beslutade darfér under hdsten om
handlingsplan for att 6ka verkstélligheten. Inom ndmn-
dens forvaltning har darefter olika aktiviteter pabdorjats for
att verkstalla handlingsplanens intentioner.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har under 2019 varit bristfallig. Mycket
beroende pa manga chefsbyten inom forvaltningen. Dock
har arbetet med heltid som norm tagit manga steg framat,
samt brukarundersdkningen har analyserats betydligt
djupare &n tidigare ar for att hitta forbattringar.

En ny metod att félja upp malen har arbetats fram till
2020, varvid uppféljningen framdver blir tydligare och
mer strukturerad.

32 %

av de kvinnliga
brukarna upplever att

Utfall 2017
Kvinna  Man

71 70 o .
de far bestamma
o s om saker som
ar viktiga for dem
65 70
67 77

Framtid

Med utgangspunkt i brukarundersokningen ska ett fokus
vara att 6ka graden av ndjdhet hos brukarna. Det
viktigaste momentet i det arbetet ar att skapa foérutsatt-
ningar for att utvecklingsarbetet sker med hjalp av alla
medarbetare i férvaltningen.

Ett andra fokusomrade &r att arbetet med att 6ka
antalet verkstéllda beslut intensifieras. En "nollvision”
formuleras vilket tar sikte mot att all verkstallighet ska ske
inom tre manader efter beslutet om bistand.

Det tredje fokusomradet &r en ekonomi i balans. Att
halla budget genom att bli &n mer effektiva, utan att det
skapar stress och oro &r ett viktigt forhaliningssatt. Det
kan ske genom att all kunskap och alla idéer som finns
hos medarbetarna fangas upp och tas tillvara.

02 %

av de manliga
brukarna uppger
att de far den
hjalp de behéver

Kostnad per verksamhet 2019

19,1 %

PERSONLIG
ASSISSTANS
LASS LSS

806 %
DAGLIG
VERKSAMHET

Verksamhet

Namnd- o styrelsevht
Bemanningsteam
Arbetsledning, adm OC
Korttidsboende
Dagverksamhet
Hemtjanst

Pers. ass. LASS LSS
Ovr verksamhet enl LSS
Halso och Sjukvéard
Forvaltningsgem AF/FSF
Stadigv familjehem
Boende barn/ungdom
Boende vuxna

Daglig verksamhet
Kortidsverksamhet
Fritid och kulturverks.
Kontaktpersoner
Insatser f psyk.funk.hind
Facklig Verksamhet
SUMMA
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kostnad (mnkr)
1,2
2,8
19,7
2,2
15,4
22,4
106,1
3,1
8,9
39,6
0,3
12,9
208,3
47,7
30,3
1,2
5,7
28,5
0,2
556,5

1 %

FORVALTNINGS-
GEM AF/FSF

< 34 %

BOENDE
VUXNA

andel (%)
0,22
0,51
3,55
0,39
2,77
4,02
19,06
0,55
1,61
7,11
0,05
2,32
37,44
8,57
5,44
0,21
1,02
5,11
0,04
100,00



Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag och ansvar
Kommunstyrelsen &r kommunfullméktiges verkstallande
organ och ansvarar for att leda och samordna kommu-
nens verksamhet. Kommunstyrelsen ska enligt lag ha
uppsikt 6ver namnderna och deras verksamhet. Fragor
som avgors av kommunfullmaktige bereds av kommun-
styrelsen som lamnar forslag till beslut.
Kommunledningsférvaltningen ansvarar framst for
styrning, samordning, utveckling och uppféljning av
kommunens verksamhet samt for att de politiska besluten
i kommunfullméktige och kommunstyrelsen genomférs.
Kommunledningsférvaltningen har pabdérjat en férand-
ringsprocess som kommer att leda fram till en ny
organisation och nya arbetssatt. Syftet ar att effektivisera,
prioritera, genomféra atgarder och koordinera resurser pa
ett mer &ndamalsenligt satt, samt forbattra styrbarheten
och forbéttra kapaciteten att leverera enligt de politiska
malen och uppdragen.

Viktiga handelser 2019

| verksamhetsplan 2019 beskrivs mal och uppdrag, samt

de férandringskrav som forvaltningen har att uppna.

I riktning mot denna malséattning har:

> Framtagande av ny tillvaxtstrategi fardigstallts.
Strategin har tagits fram genom seminarier och
workshops i dialog med féretrédare for naringsliv,
myndigheter, fortroendevalda.

> Férandringar av organisation inom Kommunlednings-
forvaltningen med fokus pa Tillvaxtavdelningens olika
ansvar har genomforts med bred delaktighet av perso-
nalen och beraknas vara verkstallt under varen 2020.

> Fortsatt férandrings- och utvecklingsarbete avseende

systemet for beslutsstdd, e-handelsprojekt och
arendehantering, samt upphandling av nytt 16n-
och personalsystem.

> Karlskrona kommun har fér andra gangen i rad som en

av 5 kommuner i landet under 2019 blivit nominerad till
Arets Digitaliseringskommun.

> Paborjat forbattringsarbete avseende forvaltningens

serviceleveranser till dvriga forvaltningar/bolag.

> Planering fér samordning och ledning av jamstalldhet-

och jamlikhetsarbete 6vergripande ar paborjat och
kartlaggning ar genomférd pa forvaltningsniva. Arbetet
med att motverka segregation ar igdng med ett antal
projekt och aktiviteter som samordnas av kommunled-
ningsférvaltningen. Alla delar av hallbarhetsarbetet med
agenda 2030 som bas ingar i framtagandet av ett
sammanhallet hallbarhetsprogram som kommer att
presenteras for beslut 2020.

ARKS56 ar resultatet av ett tredrigt samverkansprojekt
mellan kommunerna inom Blekinge Arkipelag, Lans-
styrelsen och Region Blekinge. Tillsammans med
upprustningen av Blekingeleden har en god grund lagts
for att locka séval bestkare som Blekingebor ut i var
fantastiska natur. | bérjan av sommaren invigdes ARK
56 och redan tva manader efter lanseringen hade
ARK56-appen laddats ner 6ver 5 000 ganger. Frilufts-
kartan som tagits fram 6ver hela Blekinge med bade
ARK56 och Blekingeleden har ocksa varit en mycket
uppskattad produkt.

> Naringslivslotsen &r ett team med medarbetare som har

till uppgift att underlatta for foretagare i fragor dar
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kommunen &r en del i processen. Manga ndjda
foretagare har fatt bra service och snabba svar.
Kommunen har ocksé under &ret skapat ett stort antal
sjalvservicetjanster och servicegarantier.

> Karlskrona blev nominerad som en av tre stader till att

tavla om titeln arets stadskarna 2019. Nomineringen
i tavlingen ar resultatet av manga ars fokuserat sam-
arbete mellan Karlskrona kommun, Karlskrona City och
Cityfastighetsdgarna i Karlskrona. En hedrande andra-
plats ger rag i ryggen for fortsatt arbete tillsammans.

> Varje ar gors en undersokning av hur féretagen

uppfattar den service de fatt av kommunen. Fér 2018
hamnar Karlskrona kommun pa N6jd kundindex (NKI)
74 i servicematningen Insikt. Riksgenomsnittet &r 72
vilket innebér att Karlskrona hamnar pa plats 71 av
de 184 kommuner som deltagit i undersdkningen.

> Besoksnaringsenheten har jobbat med destinations-

marknadsforing i ett antal kanaler, varit ansvariga for
och/eller delaktiga i ett stort antal evenemang, med-
verkat till destinationsutveckling i flera natverk och
levererat ett gott vardskap.

> Besdksnaringsenheten har representerat Karlskrona

i flera nationella och internationella natverk och bjudit in
till ett antal visningsresor for beslutsfattare, journalister,
bloggare och influencers.

> Besoksnaringsenheten har ansvarat for den traditionella

Lévmarknaden och varit centrala i genomférandet av
KSF, invigningen av Brinova Arena, dam- och herr-
landskamp i handboll, Ungdoms-SM i féktning, Senior
Trophy-turnering i tennis, Futsal, Varldsarvsveckan,

Uppfdlining av viktiga omréden

Tabell 10 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019

Utfall 2018

Kvinna  Man Kvinna  Man

sjukdomar och syndrom, samt
beteendestorningar. Antalet pagaende
sjufall med minst en langd av 60 dgr

Kvinnor bland fértroendevalda
kommunpolitiker

Invénare 16—84 &r som avstar 36 12
fran att ga ut ensam

Aktuell dverenskommelse om Inget  Inget Inget Inget
samverkan med kvinnojour inom avtal avtal avtal avtal
vald i néra relstioner

Féraldrapenningdagar som tas ut - - 28,9
av man, andelen av antal dagar (%)

totalt i kommunen

Langtidssjukskrivna med psykiska 57,3 41,9

SCTS, Sveriges Catamaran och TrimaranSeglares
arstraff, och mycket annat.

> EU-projektet "JOHANN” avslutades i december med
goda resultat, dar marknadsstrategi saval som mark-
nadsféringsmaterial och valkomst-koncept for kryss-
ningar ar framtagna inom ramen for projektet.

Maluppfyllelse

Under aret har sarskilt fokus lagts péa att arbeta fram
styrande dokument inom investeringsomradet och
upphandlingsomradet. Dessa ligger nu for beslut pa
nyaret. Inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen har
det genomforts strategisk kompetensutveckling for vara
medarbetare och fortsatt arbete med avdelningens
utvecklingsplan. Sarskilt fokus har lagts pa intern kontroll,
beslutsstédsystem och uppstart av e-handel.

Administrativa avdelningen har medverkat i genomféran-
det av valet till Europaparlamentet och de forbattrings-
atgarder som gjorts inom valarbetet har fallit ut val.

Under aret har medborgardialoger genomférts, bade
internationellt i samarbete med Polen och inom kommu-
nen, bland annat inom arbetet for att motverka segrega-
tion. En modell fér analys har tagits fram under namnet
"Karlskrona-analysen” som &r ett verktyg for att ge 6kad
kunskap och forstaelse, samt anvandas fér uppféljning
och verksamhetsplanering.

Den 1 januari 2019 tog Sydarkivera 6ver Karlskrona
kommuns arkivfunktion och kanslienheten har fokuserat
pa forbattringsarbetet avseende drendehanteringen och
foljer fastlagd utvecklingsplan.

Inom ramen fér Lokala BRA gors flera
trygghetsskapande insatser. Fér fram-
tiden &r det ocksa viktigt att vi i stérre
omfattning beaktar de trygghets-
skapande insatserna i ett jgmstalld-
hets- och jamlikhetsperspektiv. Ett
samverkansavtal ska nu skrivas fram
fér idéburet offentligt partnerskap.

Fér ett 6kat uttag av jamstélld foréla-
raledighet vdrnas en god avvégning
mellan privatliv och arbetsliv.
HR-avdelningens férbéttringsarbete
fér att minska sjukskrivningar gérs
genom att utveckla systemstdd fér
rehabiliteringsprocessen.

Jamstélldhetsperspektivet genom-
syrar samtliga aktiviteter. Fran att 2006
legat bland de sédmre kommunerna
avseende fértroendevalda kvinnor,
aterfinns man nu bland de bésta.

Utfall 2017
Kvinna  Man

Inget Inget
avtal avtal

52,9 43,4
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Arbetet med att knyta ihop transportkorridorerna Baltic-
Link och Baltic-Adriatic Corridor har intensifierats.

Inom mark och exploatering har arbete med att utéka
kommunens markinnehav genom strategiska markforvarv
for att underlatta genomférandet av dversiktsplanens
intentioner har fortldpt. Ett planutskott har inrattats.

HR-avdelningen har under aret paborjat ett utveck-
lingsarbete avseende digitaliserat HR-st6d, samt
upphandling av nytt personal- och I6nesystem. Arbete
har pabdrjats med att kartlagga befintliga kompetenser
i organisationen parallellt med att arbetet avseende
framtida kompetensstrukturer initierats. Forvaltningen
har uppnatt heltid som norm i grundanstéliningen. Under
aret har avdelningen samordnat insatser for TLO-KL
(tidig lokal omstélining). Under 2019 har en éversyn av

Tn
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det systematiska arbetsmiljéarbetet initierats. Jamstalld-
hetssatsningar har genomforts for att atgarda osakliga
I6neskilinader utifran Diskrimineringslagens krav.
Satsningen har féregatts av analys genom I6nekartlagg-
ning. Under 2019 har ny HR-chef rekryterats, med
tilltrade i september manad.

Ett forslag till Naringslivsrad har utarbetats och beslutats
under aret och radet kommer att startas upp 2020.

Kommunen har ocksa jobbat tillsammans med narings-
livet och myndigheter i kommunen for att skapa arbets-
tillfallen genom féretags- och myndighetsetableringar.
Karlskronas vision att véaxa till 100 000 invanare 2050
innebar att vi maste védxa med 500 nya jobb varje ar. For
att lyckas med har vi under aret bearbetat féretag och
myndigheter lokaliserade till i huvudsak Stockholm.

Kommunen har initierat och startat upp ett nytt kluster
inom Fysisk planering som lyfte dver for att projektledas
ifran BSP i samverkan med myndigheter och naringslivet.
Vart gemensamma mal ar foretagsetableringar.

Kommunledningsfdérvaltningen har via Naringslivs-
enheten samverkat med DSF, MSF och Affarsverken och
skapat ett antal servicegarantier fér féretag. Service-
garantier syftar till att tydliggéra och géra kontakten med
kommunen enklare och snabbare. Onskade effekter av
detta ar tillvaxt i néringslivet.

Kommunledningsférvaltningen samverkar med kun-
skapsférvaltningen i att inspirera fler skolor att skapa bra
mojligheter fér samtliga elever att driva UF foretag. Under
2019 har antalet UF foretagare i Karlskrona 6kat fran 128
stycken 17/18 till 130 stycken 18/19 och 154 stycken
19/20. Vid SM i Ung féretagsamhet representerade sju
UF-foretag Blekinge/Bromolla. Utav dessa var fyra
stycken fran Karlskrona vilket &r mycket imponerande

Vi har latit Nyféretagarcentrum under tva ar forstarka sitt
arbete med att Inspirera fler unga att starta féretag. Vi har
initierat och ordnat finansiering till uppstarten av Tech

acceleratorn tillsammans med BTH och Blue Science Park.

Inom besbksnéringen har antalet besdkande till
Karlskrona 6kat kraftigt under aret.

Framtid

Kommunledningsférvaltningen har utmaningar att mota
infor 2020 inom omraden som serviceleverans, koncern-
samordning, kompetens och tillvaxt.

Kostnad per verksamhet 2019

13,7 % 15,7 %
EKONOMI-OCH ™ ’ TILLVAXT-

UPPHANDLINGS- AVDELNINGEN
AVDELNINGEN

141% 21,3 %
KOMMUNLEDNINGS- RADDNINGS-
FORVALTNINGENS TJANSTEN

ADMINISTRATIVA AVDELNING

Kommunledningsforvaltningens avdelningar ska ge de
basta forutsattningarna for en enkel leverans i framkant
och méter utmaningarna genom att forvaltningen ska
identifiera serviceleveranser internt i kommunen till dvriga
kommunala verksamheter och bolag. Prioritera och vélja
bort det som inte &r vardeskapande. Mata och utvérdera
i det systematiskt kvalitetsarbete. Fokusera pa samverkan
mellan forvaltningar, bolag och externa samverkansparter
i syfte att effektivisera och kostnadsreducera, samt att
med medborgardialog som metod kommunicera med
kommuninvanarna. Kommunen behover 6ka delaktig-
heten fér medborgarna och agera demokratiaktor for att
motverka segregation och social oro, samt for att ge
medborgare méjlighet att paverka och ta ansvar. Strate-
giskt arbete med ledarskap medarbetarskap och
kompetensférsorjning, samt stimulera till att prova och
utvardera nya innovativa arbetssatt i hela kommunen. Ge
namnder och bolagsstyrelser basta forutsattningar for att
kunna fatta beslut genom kvalitetssékrade underlag och
utbildning riktad till malgruppen.
Kommunledningsforvaltningen skall samordna, prioritera
och driva utvecklingsfragor som skall bidra till hela kom-
munens utveckling och tillvéxt. Omraden somkompetens
och kompetensforsoérjning, innovation, destinations-
utveckling, infrastruktur och byggande samt investeringar
och etableringar av saval foretag som myndigheter ar
viktiga utmaningar och uppdrag fér forvaltningen.

Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
2100 Kommundir 23,7 8,85
2102 KIf adm avd 37,8 14,10
2103 Ekonomi o Upphandl avd 36,7 13,70
2104 HR-avdelning 26,7 9,96
2105 Planeringsavdelningen 14,2 5,31
2106 Tillvaxtavdelningen 42,1 15,71
2120 Stod till hogskoleutb 1,2 0,44
2130 Kollektivtrafik 9,9 3,69
1012 Raddningstjansten 57,0 21,26
2199 Kommunstyrelsen 11,8 4,38
3000 Kommunfullmaktige 7,0 2,61
SUMMA 268,1 1,0
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér den kommunala
kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten, med ett séarskilt
ansvar for fragor kring barn och ungdomars fritid. De
ansvarar ocksa for folkbiblioteken, Kulturskolan, kultur-
arrangemang vid sidan av annan ulturell verksamhet
i kommunen samt fér samordning av varldsarvsfragorna.
Namnden ska tillgodose behovet av idrotts- och fritids-
anlaggningar, samlingslokaler, kulturlokaler, spar och leder
samt fritidsgardar samt framja kultur-, idrotts- och fritids-
livet genom samverkan och stdd till féreningar, studie-
forbund, institutioner och kulturarbetare i kommunen.
Namnden ska verka fér bevarande och utveckling av
kulturarvet, kulturmiljon samt kommuninvanarnas kontakt
med olika former av férenings- och friluftsliv. Dartill tilldelar
namnden priser och stipendier inom kultur och idrott, namn-
ger gator, kvarter och allménna platser och ansvarar fér
konstnérlig gestaltning, inkdp och forvaltning av kommunal
konst samt tillsyn av lokala lotterier enligt lotterilagen.

Viktiga handelser 2019

Kultur- och fritidsférvaltningens viktigaste hdndelser
har i h6g grad handlat om planering och projekt med
nya anlaggningar.

Arbetet med det nya kulturhuset har engagerat med-
arbetare inom bibliotek och kultur- och upplevelser.
Inte endast hur husets fysiska olika vaningar ska se
ut och vad de ska innehalla, utan dven organisation
och arbetssatt.

Uppfdlining av viktiga omréaden

Tabell 11 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man  Kvinna  Man

Deltagartillfallen med ledare 7-25 ar. 39 61 41 59
Andel (%)

Besokare kommunala fritidsgardar. 37 63 38 62
Andel (%)

Kulturskolans elever. Andel (%) 64,18 35,82 65 35
No6jd Medborgarindex — Kultur 57 60 59 64
No&jd Medborgarindex — Idrott- och 54 61 60 59

motionsanlaggningar

B 6 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Invigningen av Brinova Arena Karlskrona pa Trosso.
Behovet av en ny arena for stora event och idrottsarrang-
emang har varit efterlangtat. Férvaltningen arbetar
I6pande med bokningar fran féreningsliv och skolor,
avtalsskrivningar samt &r medpart infor stérre arrang-
emang och fastighetsfragor.

Kulturskolan har haft ett intensivt arbete med att f4 till
en l6sning pa andamalsenliga och nya lokaler i gamla
Lampfabriken, Pantarholmen, vilket kommer att innebéara
ett stort lyft for Kulturskolan i manga hanseenden, inte
minst for utveckling av en modern kulturskola i pedago-
gisk framkant.

Under 2019 paborja efter manga ars vénta arbetet med
planering och projektering fortlopt for fritidsgardens
behov. Aven Kulturskolan har varit delaktig i projektet,
vilka kommer att fa tva nya lokaler i byggnaden att

bedriva undervisning i.

Mé&luppfyllelse
2019 omfattades kultur- och fritidsnamnden av nio mal
och femton uppdrag. Till Mal 5 och Mal 10 som handlar
om “Attraktiv livsmilj6” respektive "Upplevelsernas
Karlskrona” har kultur- och fritidsndmnden brutit ned
kommunfullmaktiges mal till tre egna.

Maluppfyllnad uppnaddes "Helt” eller ”| hog grad
i alla nio mal utifran forutsattningar namnd och forvalt-
ning haft under 2019. | uppdragen nadde vi en mer
varierad uppfyllnadsgrad. Majoriteten av uppdragen

namnden sjalva ansvarar for blev klara medan andra

En minskning av deltagartillféllen for flickor
skedde, en orsak kan vara att mdnga féren-
ingar har gétt samman. Pojkarna gér dére-
mot en liten 6kning av deltagartillfallen da
37 63 det tillkom fler lag i ishockey och fotboll.
Besdksantalet fér bade flickor och pojkar
har 6kat p4 fritidsgdrdarna, med négot fler
37 63 pojkar. En allmén férklaring brukar vara att
aktiviteterna pa fritidsgérden oftast riktar
sig till killar. Fler flickor &r aktiva inom
Kulturskolan &n pojkar. N6jdhetsgraden hos

Utfall 2017
Kvinna  Man

65 85 medborgarna har minskat och vi arbetar

56 62 dérfér Ibpande med att stérka bilden av
Karlskrona som en attraktiv stad, bland

59 57 annat genom att stédja arrangemang som

kan fa nationell eller internationell genklang.

blev paborjade, stoppade eller invéantade information
fran annan ledande part.

Forvaltningen forbattrar Idpande mal- och resultatstyrning
genom att analysera de utmaningar vi star infér och
kommande utveckling saval lokalt som nationellt. For att
tydligare informera om vara mal och uppdrag 2019 gavs
information om arets verksamhetsplan pa avdelningarnas
APT:n. Analysdagar genomférdes under hosten for att géra
anhalt och fraga oss om vi var pa ratt vag och varfér nagot
eventuellt var avvikande samt vilka utmaningar vi star infor.

Framtid

Kultur- och fritidsnamnden star infér flera utmaningar de
kommande &ren. Det svaga skatteunderlaget ger generellt
snava ekonomiska forutsattningar for vara verksamheter
att utvecklas och bibehalla sin kvalitet. Prioriteringar och
effektiviseringar kommer bli nddvandiga for att méta
framtida utmaningar.

Foérandringar i demografin paverkar alla vara verksam-
heter sdsom antalet elevaktiviteter och koer till Kultur-
skolan, utbud och placering av fritidsgardar, 6kat tryck
i simhallar och varmbadhus fler aktiviteter och utlan pa
vara bibliotek, 6kat antal bestkare i vara anlaggningar
och 6kat antal deltagartillféllen i féreningslivet.

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &r viktiga
parter for att vara en attraktiv plats att langta till, vilja bo
i, verka pa och bestdka. Samverkan 6ver granser for att
starka stadens attraktivitet ar nédvéandig liksom en tydlig
marknadsfdringsstrategi. Investeringar i nya idrotts-
anlaggningar, nya lokaler for Kulturskolan och det nya
kulturhuset ar exempel pa viktiga kommunala investe-
ringar i syfte att vara en attraktiv kommun.

Det finns ett stort behov av en ny simhall vilket borde
prioriteras i framtida investeringar. Platsbristen, renove-
rings- och underhdllsbehovet samt trdngboddheten
i Karlskrona simhall och Rédeby simhall har varit pataglig
under manga &r. Aven Varmbadhusets status och
kommande renoverings- och underhallsbehov blir en
utmaning for kommunens budget.

For att 6ka de kreativa naringarna och for att fa unga
kreativa personer att stanna kvar eller flytta till kommunen
behdver Karlskrona synas mer och satta sin pragel pa
kulturen i syddstra Sverige, annars blir vi omk&rda och
akterseglade av 6vriga stéder av samma befolkningsméngd.

De individuella idrotterna 6kar markant med tréning
pa ”"mitt satt” och pa egen hand 6kar, vilket paverkar

deltagartillféllen i féreningslivet. Att finna tillrackligt med
tid for att delta samt brist pa flexibla traningstider inom
idrottsféreningar gor att vi behdver méta trenden att
tréna pa egen hand genom att satsa mer pa spontana
idrotts- och motesplatser, vilket ocksa har en stor efter-
fragan bland vara medborgare och besdkare.

Processen med Oversiktsplan 2050 kommer framgent
att paverka vara kultur- och fritidsverksamheter i kommu-
nen, hur och var vi ska finnas i vart serviceutbud. Vad det
géller biblioteken bor de framover placeras och organise-
ras sa att de kan nas av s& manga som mdjligt och finnas
dar manniskor bor och rér sig. Vi behéver ocksa skapa
fler meningsfulla métesplatser for barn- och unga i takt
med att kommunens omraden byggs ut.

Vi behover rekrytera ratt personal med andra kompe-
tenser an de vara verksamheter vanligen har tittat efter.
Vi behover ocksa sakerstalla att vi gor ratt saker och att
kompetensutvecklingsinsatser inférs dér det &r nédvan-
digt for vara medarbetare.

Kostnad per verksamhet 2019

14,2 %
KULTUR OCH N\

UPPLEVELSER

16,6 %
/ BIBLIOTEK

470 % 8,7 %
FRITID OCH KULTURSKOLAN
ANLAGGNINGAR

Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Foérvaltningsledning 8,1 5,2
Biblioteken 25,9 16,6
Kulturskolan 13,6 8,7
Kultur och upplevelser 22,2 14,2
Simhallar och varmbadhus 12 7,7
Fritid och anlaggningar 73,3 47
Kultur- och fritidsnamnd 0,9 0,5
SUMMA 156 100
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Kunskapsnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Namnden ansvarar for att alla elever i de kommunala

skolorna nar kunskapsmalen och for att utbildningen

féljer de bestammelser som finns, vilket betyder att den

ska vara likvardig och férankrad i vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet. Det sistnamnda innebar saledes att

namnden har ett ansvar for att férdela resurser och

organisera verksamheten p4 ett satt som majliggor

likvardighet. NAmnden har vidare ett ansvar da det

kommer till de skolor i kommunen som har en enskild

huvudman. Detta satillvida att namnden faststéller bidrag

till enskild huvudman samt utdvar tillsynsansvar dver de

forskolor och fritidshem vars tillstand att bedriva verk-

samhet i kommunen de har beviljat. Den budgetram

namnden forfogar 6ver omfattar sdledes kostnaderna foér

samtliga i Karlskrona kommun folkbokférda barn och

elevers utbildning; oavsett om den bedrivs i enskild eller

kommunal regi.

Uppfdlining av viktiga omraden
Tabell 12 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019
Kvinna Man

Andel elever som har uppnatt 76,6 70,5
kunskapskraven i alla &mnen ak 9 (%)

Meritvarde &k 9 227,9 2013
Andelen elever med examen 76,6 63,1

inom 3 ar (%)

Andelen elever som har uppnétt 77,3 71,7

kunskapskraven i alla amnen ak 6 (%)

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) 97 96,34

Maéluppfyllelsen har 6kat inom bada
grupperna men mer bland pojkarna.
Skillnaden mellan kénen &r dock
stérre i riket &n vad det &r i Karls-
krona kommun. Det som &r vért att
notera &r att den pétagliga skillnad
mellan kénen som finns i Karlskrona
nér det géller antal elever med
examen inom 3 ar, inte aterfinns

i samma utstrdckning i riket i évrigt.
Det kan konstateras att da det kom-
mer till andelen elever som har upp-
natt kunskapskraven i alla &mnen

i &k 6. Detta féranleder férvaltningen
att genomféra kvalitativa intervjuer
med den hér elevgruppen, som nu
gari ak 7. Trots att vi ser en 6kning
av den genomsnittliga sysselséatt-
ningsgraden minskar mdnnen
medan kvinnorna fortsétter att éka.

Utfall 2018
Kvinna Man

74,4 65,1
221,1 191,8

80,7 67,4

83,4 73,9
96,65 97,08

Viktiga handelser 2019

> Utbildningssatsningen Utmanande Larande, som syftar
till att inom Kunskapsforvaltningen skapa ett gemen-
samt sprak och forhallningsséatt till larande, har fortsatt
enligt fastlagd plan. Under 2019 har 1750 larare och 70
ledare tagit del av utbildningen.

> Karlskrona Internationella Grundskola, KIG Karlskrona
kommun startade under 2019 en internationell grund-
skola med IB-inriktning. Skolans forsta elever togs
emot under hdstterminen.

> Skolinspektionen har genomfort tillsyn av huvudman
under varen 2019. Tillsynen ledde fram till ett antal
férelagganden dar huvudmannen alades att félja upp
och utvardera maluppfyllelsen i férskola, forskoleklass,
fritidshem, grundsérskola och gymnasiesarskola i syfte
att vidta atgarder for att utveckla verksamheterna.
Huvudmannen har under hésten 2019 beslutat om hur

Utfall 2017
Kvinna  Man

17950

78,8 64

2263 1934 larare har tagit del
802 796 av utbildningen
05 723 ”Utmanande larande”

/6,6 %

av de kvinnliga eleverna
och 70,1 % av de

manliga eleverna
i arskurs 9 uppnadde
kunskapskraven

uppfoéljning och utvardering av maluppfyllelsen i de
berdrda verksamheterna ska genomféras.

> Ernst &Young genomférde pa uppdrag av politiken en
utredning av Kunskapsforvaltningen. Utredningens
resultat har féranlett beslut om en évergripande organi-
satorisk forandring.

> Forvaltningschef Goran Palmér gick under varen 2019
i pension. Han ersattes av Yvonne Strand.

Maluppfyllelse

Kunskapsforvaltningen har under 2019 i mycket hog
utstréackning uppfyllt de av Kommunfullméaktige uppsatta
malen for verksamheten. Den hdga maluppfyllelsen &r ett
resultat av att férvaltningen medvetet har arbetat med ut-
gangspunkt tagen i de framgangsfaktorer som Institutet for
Kvalitetsutveckling har identifierat. Ett stort fokus har séle-
des forelegat pa att skapa varde med dem verksamheten
finns till for, det vill sdga eleverna. Sagda fokus har inneburit
att forvaltningen har skapat flera arenor dér eleverna ges
mojlighet att delta och komma med synpunkter pa skolans
utveckling. Det kan som exempel pa en sddan arena
namnas budgetdagen, dar elevrepresentanter fran forvalt-
ningens alla skolformer deltog. Detta arbete fran forvalt-
ningens sida ar helt i linje med de mal och uppdrag som
fullméktige har satt upp relaterat till inflytande och dialog.

Ett annat fokus fran forvaltningens sida har varit att leda
for hallbarhet. Det har inneburit att ledare pa alla nivaer har
sett verksamheten som en del i en storre helhet. Detta
synséatt har gjort att Kunskapsférvaltningen inte bara har
genomfort de forvaltningsdvergripande insatserna som
syftar till att framja och stddja samhallsutvecklingen utan
aven har genomfort andra.

Det tredje fokusomradet har varit att utveckla vardeska-
pande processer, dar grundorsaker till problem identifieras
och faktabaserade beslut tas. For att na dit kravs det ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete pa alla nivaer.
Kunskapsforvaltningen har under 2019 inlett en process pa
forvaltningsniva som ska sékerstélla att en systematisk
uppfoélining av alla verksamheter i syfte att utifran den
kunna fatta faktabaserade beslut som gynnar eleverna.
Det ar det har arbetet, kan det avslutningsvis konstateras,
som gor det mojligt for Kunskapsférvaltningen att gora det
efterfragade jamstalldhetsbokslutet.

Framtid
Kunskapsférvaltningen har, utifran forskning och veten-
skapligt beprévad erfarenhet, identifierat framtida

utmaningar och prioriterade omraden. Det finns med
avseende pa utmaningar ndgra som ar av extra vikt att
framhalla, da de far stor betydelse for férvaltningens
mojligheter att nd visionen om att alla barn och elever ska
na sina drdmmar och bli sitt basta jag. En s&dan utma-
ning &r att bibehalla samt rekrytera behorig pedagogisk
personal. Kunskapsfoérvaltningen har som ett led i att
kunna rekrytera framtida pedagoger ett samarbete med
universiteten som géar ut pa att kommunens skolor ar sa
kallade VI-skolor, det vill sdga skolorna tar emot larar-
studenter tva dagar varannan vecka under studenternas
hela utbildningstid. Kunskapsforvaltningen arbetar vidare
aktivt med att behalla den befintliga lararpersonalen. Det
arbetet tar sin utgangspunkt i de synpunkter som larare
pa saval nationell som lokal niva har lyft fram, dar bland
annat tid for fortbildning och mdjlighet att k&nna delaktig-
het och trygghet framhalls.

En annan utmaning som Kunskapsforvaltningen star
infor ar relaterat till sékerstallandet av en likvardig skola.
Eleverna i verksamheterna har olika férutsattningar och
férvaltningen har enligt skollag ett uppdrag att satta in
insatser for att kompensera for dessa skilda férutsattningar.
De ekonomiska resurserna blir, relaterat till detta kompen-
satoriska uppdrag, en utmaning.

Kostnad per verksamhet 2019

20 %
FORSKOLA

52 %
7 GRUND-

SKOLA
INKLUSIVE
FRITIDSHEM

18%

GYMNASIESKOLA

Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Forskola 474 27
Grundskola inkl fritidshem 918 52
Grundsérskola inkl fritidshem 33 2
Gymnasieskola 314 18
Gymnasiesarskola 16 1
SUMMA 1755 100
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MIljO- och samhallslbyggnadsnamnaden

Namndens uppdrag och ansvar

Namndens uppdrag &r att inom omradet miljo- och
samhéllsbyggnad, skapa goda foérutsattningar for ett
l&ngsiktigt hallbart samhalle med utgdngspunkt fran
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter. Namnden
ansvarar for strategisk planering, myndighetsutdvning och
service. Verksamheten omfattar omradena fysisk
planering, GIS, bygglov/anmalan, tillstand/tillsyn samt
milj6- och héalsoskyddsverksamhet. Vi utvecklar Karls-
krona kommun till en attraktiv plats att bo och verka i.

Viktiga handelser 2019

Okad bostadsproduktion

11 detaljplaner antagits vilket sammantaget tillfér bygg-
rétter for cirka 677 bostader.

Nya stadsdelar har utvecklats. Grasvik och Hattholmen
ar exempel pa storre stadsutvecklingsprojekt som
tillsammans rymmer 3500 bostéder och dartill service och
verksamheter.

Planeringen av 6stra stadsdelen samt infartsleden har
sedan ett fastighetsforvéarv tagit ny fart.

Programsamrad fér OP2050 och arbetet med 6versikts-
plan &r under framtagande med visionen att skapa
utrymme for 1000 nya invanare arligen fram till ar 2050.

Uppfdlining av viktiga omraden
Tabell 13 NAGRA NYCKELTAL (%)

Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man

Sysselsattningsgrad, 100 100 100
genomsnitttlig

Antal anstallda, 66 st 71 29 72
Deltagande i medborgardialog 50,4 49,6 -
(OP-programskede, férdelning

i enkétsvar)

Nyttjande av sociala konsekvens- 100 100 100

analyser, omfattande jamstélldhets-
aspekter, i relevanta detaljplaner
och 6versiktsplaner

MSF tillampar full sysselséttningsgrad i grundanstéliningen fér alla medarbetare.
Jéamstélldhetsaspekten beaktas vid rekrytering jgmte andra anstéliningskriterier. Under arets
bérjan genomférdes en stor satsning pa medborgardialog. Det var en jamn férdelning av mén/

Digitalisering for effektivisering och 6kad kvalitet
Arbetar med kontinuerlig férbattring och kvalitetshdjning
med kunden i fokus. Arbetet med 3D-visualisering och
anvandning av VR-teknik har intensifierats till nytta for
medborgardialog. Férvaltningen har ocksa vidareutveck-
lat arbetet med digital tvilling av Karlskrona.

Digitalisering av géllande detaljplaner genomférs fér att
automatisera bygglovsprocessen genom sjélvservicetjanst
vilket vasentligt har kortat handldggningstiderna. Satsning-
ar p& digitalisering ledde Karlskrona kommun till finalplats
i utmarkelsen "Arets digitaliseringskommun” dar GIS- och
planverksamheten bjods in att presentera sitt arbete inom
omradet péa kvalitetsmassan.

Hallbar utveckling och miljonytta
Myndighetsutdvningen &r att sakra efterlevnaden av lagar
och regler vars syfte ar att uppna hallbart samhalle och

Utfall 2017
Kvinna  Man

kvinnor som medverkade i unders6kningen vilket anses positivt. Fér att pa ett medvetet och

tydligt sétt integrera sociala vdrden och behov i detaljplanering och éversiktsplanering gérs
sociala konsekvensanalyser i alla planer. Detta arbete pabdrjas i tidiga skeden i planeringen

och féljer med under processen med att ta fram planerna.
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100 96,8

71 29

100 100
Byggrétter for
bostader

se till att likhet infér lagen galler. Miljdavdelningen har foku-
serat pa att tydligare prioritera det som gor storsta mojliga
miljénytta, halsoskyddsnytta samt livsmedelsakerhet.

Méaluppfyllelse

Arbetet har i huvudsak genomférts enligt plan och utifran
kommunfullméktiges mal. Stort fokus har lags pa att fa
fram byggrétter for bostader och att effektivisera arbetet
i samhallsbyggnadsprocessens alla delar. Exempelvis
har byggréatter motsvarande 677 bostéder tagits fram

i antagna detaljplaner och rekordsnabba handlaggnings-
tider (snitt 15 dagar) har uppnatts pa bygglovavdelningen.
Insatser har gjorts for att forbattra for medborgare och
naringsliv genom 6kad service och digitala tjanster.
Exempelvis har miljdavdelningen genom branschtraffar
gjort stora insatser for att forbattra radgivning, informa-
tion och tillganglighet.

De aktiviteter som inte helt har kunnat uppfyllas &r
effektivisering i form av kortade handlaggningstider
rorande detaljplaner. Skal hartill &r att detaljplaneproces-
serna i hog grad paverkas av externa och andra interna
parters insatser och resurser.

Ett stort arbete har gjorts rérande digitalisering men den
del som avser digitalisering av detaljplaner, har inte kunnat
genomfdras fullt ut enligt pa grund av vakanser och
svarigheter att behalla tillfalligt anstélld personal.

Stora insatser har gjorts rérande milj6tillsynen men pa
grund av uppkomna vakanser har antalet miljétillsyner som
var planerade inte kunnat genomfdras. Det samma géller
for framtagande av ny miljdbalkstaxa.

Sammantaget har insatserna under aret bland annat
bidragit till en 6kad planberedskap, ett positivt tillskott av
bostéder och verksamhetslokaler samt 6kad miljénytta
enligt malen.

17

antagna

detaljplaner

Framtid

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden har en viktig roll

i kommunens utveckling for att skapa det hallbara sam-
hallet med goda livsmiljéer utifran sociala, ekonomiska
och ekologiska perspektiv. Ansvaret fér den fysiska
planeringen spas bli stérre i framtiden om vi ska na en
hallbar framtid. Karlskrona kommun star infér en utma-
ning att skapa saval en god markreserv som en bered-
skap med fardiga planer for bostader och verksamheter.
Bostadsforsorjningen har en vasentlig betydelse foér
naringslivets tillvéxt. Expansiva féretag i kommunen
vander sig till férvaltningen och efterfragar attraktiva
bostadslagen. Férmégan att locka till sig nya féretag samt
att befintliga verksamheter ska kunna utvecklas i Karls-
krona ar en forutsattning for finansiering av valfarden pa
langre sikt. Kommunen behdver arbeta proaktivt for att
ytterligare stimulera utveckling och stdrka kommunens
attraktivitet. Planlagda markreserver, strategiska mark-
férvarv, kommunal investeringsvilja tillsammans med en
genomférandeinriktad organisation ger forutsattningar foér
en framgangsrik utveckling. Detta kraver samordning och
samverkan saval internt som externt.

Kostnad per verksamhet 2019

25,8 % 17,6 %

T avect ave.
PLAN- BYGGLOVS-
AVDELNING AVDELNING

o) ©)

190% « 36,1 %
FORVALTNINGS- MILJOAVDELNINGEN
LEDNING
Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Miljé- och
samhéllsbyggnadsnamnd 038 1.5
Forvaltningsledning 9,6 19
Planavdelning 13 25,8
Bygglovavdelning 8,9 17,6
Miljdavdelning 18,3 36,1
SUMMA 50,6 100
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Socialnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for omsorg och service, upp-
lysningar, rad, stéd och vard samt annat bistand till barn,
unga, familjer och enskilda vuxna som behdver det,

i enlighet med socialtjanstlagen och viss tvangslagstift-
ning, savitt kommunfullmaktiges reglementen inte anger
ansvar fér annan ndmnd.

Viktiga handelser 2019

Socialnamnden har under &ret minskar sina kostnader
med 10 miljoner kronor, trots att individuella insatser mot
vald i nara relationer har 6kat bade for barn och vuxna.
Under aret har anvandande av konsultsocionomer helt
upphort inom socialférvaltningen och stabilitet finns nu
bade pa avdelningen vuxen och barn & unga, vilket ar en
viktig foérutsattning for att kunna utveckla och férandra

Uppfolining av viktiga omraden
Tabell 14 NAGRA NYCKELTAL (%)

Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna  Man Kvinna  Man
Ansokningar barn 46 54 40 60
Oppenvérdsinsatser barn 50 50 48 52
Ansdkningar beroende 24 76 29 71
Oppenvardsinsatser beroende 26 74 21 79
Placeringar beroende 19 81 18 82

Férvaltningen tar fram nyckeltal fér att kunna félja utvecklingen pa en rad omraden. genom att
félja om andelen flickor/pojkar eller kvinnor/mén férskjuts 6ver tid skapas underlag for diskussion
om orsaker och utifran detta skapas mdjligheter till utveckling av verksamheten Socialndmnden f6l-
jer en rad nyckeltal, inte bara de i ovanstaende tabell, utifrdn ett férdelningsperspektiv.

Néamnden har utifrén detta givit férvaltningen i uppdrag att till sammantrédet i februari 2020 se

over hur méjligheter till HVB och stédboende kan bli mer jamstallt.

20 %6

i verksamheterna. Inom namndens verksamheter ar
behovet stérre an vad det finns ekonomiska férutsatt-
ningar for inom tilldelad budgetram. | slutet av aret fattade
socialnamnden darfér beslut om ett omfattande féréand-
ringsarbete for en” samskapande strategi for samman-
hallen foérvaltning i framkant”. Strategin staller htga krav
pa férandring av bade arbetssatt och metoder. Social-
namndens arbetsutskott ar styrgrupp for strategin, alla
medarbetare kommer att vara delaktiga i olika uppdrag
som alla syftar till att strategins méluppfyllelse. Strategin
omfamnar de delar som EY under 2019 lyfte upp som
nodvandiga for forvaltningen att arbeta med.

Maluppfyllelse
Bokslutet for 2019 ger vid handen att av de 8 fullmaktige-
mal som namnden omfattas av uppfylls ett, tre uppfylls

Utfall 2017

Kvinna  Man

14

- - ansokningar
inom barn/unga
per manad

ska antal varddygn minska arligen
pa externa institutioner

delvis och tva ar ej uppfyllda (ekonomi och att ligga
i nationell topp for social valfard). Namndens mojlighet
att paverka den kommunala maluppfyllelsen bedéms
for tvd mal som mycket liten (utbildning & kunskap samt
naringsliv), varfér de inte bedémts alls annat &n med
korta kommentarer.
Av kommunfullmaktiges 7 uppdrag som berér social-
namnden &r 4 fardiga och resterande 3 paborjade.
Namnden antog under hésten 2019 en langsiktig
strategi som innebar ett omfattande forandringsarbete for
en sammanhallen forvaltning i framkant. Strategin stéller
hoga krav pa férandring av saval arbetssatt som metoder,
och omfattar de delar som EY lyft fram som nddvéndiga
att arbeta med. Om malen for strategin uppnas bedéms
aven namnden kunna redovisa en stérre grad av malupp-
fyllelse framover.

Framtid

Socialférvaltningen har under 2019 byggt upp en projekt-
organisation for att méta upp socialndmndens strategi.
Forutom ett trettiotal strategiska forbattringsarbeten
kommer férvaltningen genom processkartlaggningar att
bygga ett anvéandardrivet ledningssystem for kvalitet.
Namnd och férvaltning har pabérjat en utveckling mot
mer tillitsbaserad styrning och ledning, vilket bade &r en
viktig grund i den samskapande strategin men ockséa en
forutsattning. Att utveckla med ett nyfiket och larande
satt genom att ta tillvara de kunskaper som brukare och
alla medarbetare har att bidra med ar grunden for
strategin. Strategin omfattar ocksa att férbattra uppfolj-
ning saval pa individ- som pa strukturniva, en baslinje-
métning &r med i strategin. Flera av de strategiska

arbetena kommer att féljeforskas och arbete pagar for

att hela strategin ska foljeforskas. Strategin pekar ut

riktningen och det finns tydliga mal, men det finns ocksa

direkta matetal:

> Antal varddygn ska minska pa externa institutioner med
25 procent arligen fram till 2021.

> Placeringskostnader for externt HVB ska minska med
cirka 30-35 miljoner kronor till 2021 i forhallande till 2019.

> Ej ateraktualiserade barn/unga och vuxna missbrukare
efter avslutad utredning/insats ska 6ka till 85 procent.

> Antal ansokningar inom barn/unga uppgar i snitt ar
2019 till 14 per manad, malet &r att dessa ska 6ka med
300 procent till i snitt 42 per ménad. Samtidigt ska
anmalningarna minska med 30 procent till i snitt 121
anmalningar per manad.

> Antal 6ppenvardsinsatser ska 6ka med 30 procent.

Kostnad per verksamhet 2019

13,1 % 7,8 %

—

INTERNA
PLACERINGAR

FAMILJEHEM

30,8 % 3

O
) < 36,3 %
EXTERNA GEMENSAM ADM
PLACERINGAR

Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Néamnd 1,3 0,40
Gemensam adm 117,6 36,30
Foéreningsbidrag 1,1 0,30
Familjeratt och radgivning 1,3 0,40
Kontaktperson/familjer 3,3 1,00
Externa placeringar 99,7 30,80
Interna placeringar 25,2 7,80
Familjehem 42,5 13,10

Ensamkommande barn o unga
(migrationsverket)

SUMMA 323,8 100,00

31,8 9,80
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Valnamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Valndmnden &r en obligatorisk kommunal ndmnd.
N&mnden ansvarar for alla uppgifter kring och organiserar
genomforandet av de allmanna valen till riksdag, lands-
ting, kommunfullméaktige samt val till Europaparlamentet.
Valndmden ar ocksa remissorgan i fragor som ror dess
verksamhetsomrade och ska uppmarksamt folja utveck-
lingen inom omradet.

Verksamheten ar reglerad via vallagen och annan
relevant lagstiftning samt valmyndighetens och lans-
styrelsens direktiv och kan, fdrutom ovan ndmnda val,
aven omfatta till exempel lokala, regionala eller riks-
omfattande folkomrdstningar

Valnamnden ansvarar ocksa for 6versyn av kommunens
indelning i valdistrikt och bereder &renden om fullmaktiges
forslag till &ndringar i valdistriktsindelningen.

Viktiga handelser 2019

Den 26 maj 2019 genomférdes ett EU-val i Sverige.
Planeringen infor valet startades upp ordentligt i slutet
av februari och nar valet var genomfért kunde ndmnden
konstatera att det forlépt mycket val.

315 personer anstéalldes till valdagen och ytterligare 115
personer till fortidsréstningen som paborjades tva och en
halv vecka innan sjalva valdagen.

Valdeltagande i Karlskrona kommun uppgick till 55,41
procent vilket ar en 6kning fran féregaende val till Europa-
parlamentet med 5,77 procentenheter.

00,41 %

uppgick valdeltagandet till i Karlskrona
kommun vid Europaparlamentsvalet

Infor EU-valet implementerades ett antal férédndringar
baserade pa ny lagstiftning, som skyddande av valhem-
lighet och ett nytt satt att personrdsta.

Framtid
Karlskrona kommun berdknas vixa med cirka 460
personer per ar under de narmaste tre aren, vilket inne-
bar en 6kning med 1500-2000 rostberattigade personer
till valet &r 2022. Detta kommer att krava planering for
ytterligare valdistrikt samt utdkade personella och
materiella resurser.

Oversyn av valdistrikt har p&bérjats och beréknas vara
klart under ar 2020.




Aldrenamnden

Namndens uppdrag och ansvar

Aldrenamnden ansvarar f6r omsorgen enligt socialtjénst-
lagen for personer som ar 65 ar och aldre samt for
halso- och sjukvardsinsatser enligt 12 kap. 1 § hélso-
och sjukvardslagen till de som bor i sddan boende-
form som avses i 5 kap 5 § socialtjanstlagen samt for
hemsjukvard och hembesok till personer i ordinart
boende, oavsett alder, enligt halso- och sjukvardslagen
14 kap. 1 §. Kommunens ansvar omfattar inte sjukvard
som férmedlas av ldkare. Namnden ansvarar for
handlaggning och beslut i samtliga drenden om
bostadsanpassningsbidrag.

Uppfdlining av viktiga omréden
Tabell 15 NAGRA NYCKELTAL
Utfall 2019 Utfall 2018

Kvinna Man  Kvinna Man
Antal dagar fran ansékningsdatum 44 30 18 11

till erbjudet inflyttningsdatum till
séarskilt boende, medelvarde helér.

Brukarbeddémning hemtjanst, 88 92 86 89
arsvarde (KKiK)

Brukarbeddmning sarskilt boende, 86 87 89 84
arsvarde (KKiK)

Antal brukare dagverksamhet, 30 33 37 28
per 31/12

Chefer inom aldreférvaltningen, andel 90,2 9,8 81,8 18,2
kvinnor och andel mén, per 31/12

Féréndringen kring ansékan om sérskilt boende kan bero pa en 6kning av antalet ansékningar
i relation till antalet bostédder, férklaring kan ocksa finnas i de olika momenten i processen av
erbjudande om bostad. Noterbart &r att tiden fér mén &r markant ldgre &n fér kvinnor Under-
liggande férklaringar till skillnaderna mellan mén och kvinnor samt utvecklingen mot att anta-
let dagar mellan ansékan och erbjudande om sérskilt boende &kat bér analyseras ndrmare.
Likasa kan det vara av intresse att ndrmare félja férhallandet mellan mén och kvinnor vad
avser bistandsbeslut och nyttjande av dagverksamhet. Andel mén inom de tjdnster som

klassas som chefstjdnster har minskat mellan 2018 och 2019.

Viktiga h&ndelser 2019

Aldreférvaltningen har under 2019 genomfért implemen-
teringen av heltid som norm for alla medarbetare som har
en visstids- eller tillsvidareanstalining. Per sista december
har 237 personer hdjt sin arbetstid till heltid, varav 97
ansokt om partiell ledighet.

En stor utmaning fér dldreférvaltningens verksamheter
har varit att anpassa verksamheten utifran de uteblivna
statsbidragen samt krav pa att genomféra évriga kost-
nadsanpassningar till 2019 ars budget och fa budget
i balans infér 2020.

Utfall 2017
Kvinna  Man

19 20
91 92
90 88 8 ;
38 28

ar hogsta
arsvardet for

sarskilt boende

brukarbedomning

23/

personer har hojt sin
arbetstid till heltid

Under aret har mojlighet skapats for brukare, inom nagra
hemtjanstgrupper, att boka sin bistandsbedémda
ledsagning och avlésning via en e-tjanst, e-tjansten ska
vidareutvecklas under 2020.

Maluppfyllelse
Aldrenamnden blev av kommunfullméktige tilldelad 8
mal samt 10 uppdrag for ar 2019. Arbete mot mal och
uppdrag har skett utifrdn angivna aktiviteter i namn-
dens verksamhetsplan.

Under rubriken Mal och uppdrag redovisas malupp-
fyllelse samt status for de KF-uppdrag och aktiviteter
som verksamhetsplan 2019 innefattat.

Framtid

Befolkningsutvecklingen medfér att behovet av éldre-
omsorg kommer att 6ka kraftigt i kombination med
arbetskraftsbrist. Personal- och kompetensférsérjning

ar prioriterade omraden.

14,4 %
HALSO- OCH ~

Kostnaderna for dldreomsorg beddms Oka i avsevart
hogre takt 4n mojliga intékter, de kostnadsanpassningar
som aligger aldreférvaltningen 2020 och kommande ar &r
en utmaning da kostnaderna ska sénkas samtidigt som
volymen &ldre 6kar. Forvantningar finns pa en bibehallen
kvalitet och pé att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att méta den demografiska utvecklingen behdver
aldrenamndens verksamheter effektiviseras med hjélp av
nya tekniska méjligheter. Férandrings- och innovations-
arbete kommer att vara i fokus.

Ett brett utbud av alternativa boendeformer med lampliga
bostader for aldre kréavs fér att méta framtida behov.

Kostnad per verksamhet 2019

21,0 %
- HEMTJANST

SJUKVARD EGEN REGI

472 %

SARSKILT

BOENDE

Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Halsa och férebyggande 19 1,97
Hemtjanst egen regi 203 21,01
Hemtjénst privat regi 44 4,55
Sarskilt boende 456 47,20
Resurs och kompetens 16 1,66
Hélso- och sjukvéard 139 14,39
Utveckling och adminstration 36 3,73
Myndighetskontor 15 1,55
Politisk verksamhet 2 0,21
Overgripande 36 3,73
SUMMA 966 1
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Overformyndarnamnden

Namndens uppdrag och ansvar
Overférmyndarverksamheten &r lagstadgad och obligato-
risk under kommunfullméktige. Overférmyndarndmndens
huvuduppgift &r att utéva tillsyn dver formyndare, gode
maéns och forvaltares verksamhet. Namnden agnar storsta
delen &t myndighetsutévning, vilket innebér att namnden
inte far fatta nagra beslut fér den enskilde utan lagstod.
Det ar framst Foraldrabalken som styr 6verférmyndar-
nadmndens arbete.

Namnden ska vara ett skydd mot rattsforluster géllande
tillgangar sa som kapital och egendom avseende omyndiga
barn och de huvudman som pa grund av sjukdom, psykisk
storning, férsvagat halsotillstand eller liknande inte sjélva
kan tillvarata sina intressen. Granskningen syftar till att den
enskildes egendom forvaltas pa basta satt samtidigt som
den anvands till nytta och gladje fér den enskilde.

Overférmyndarnamnden ska férordna en god man till
ensamkommande barn, som i virdnadshavarens och
férmyndarens stélle ska ansvara fér barnets personliga
forhallanden och skéta dess angelagenhet. Namnden utovar
tillsyn éver god mannens uppdrag.

Viktiga handelser 2019

Under 2019 har det gjorts en utredning mellan Karlskrona,
Ronneby och Karlshamns 6verférmyndarnadmnder for en
eventuell samverkan. Méalsattningen med uppdraget &r
huvudsakligen utreda fér- och nackdelar med en gemen-
sam forvaltningsorganisation samt politisk organisation.
Malet &r att genom samverkan mellan kommunerna

Uppfdlining av viktiga omraden
Tabell 16 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019 Utfall 2018
Kvinna Man Kvinna Man

Anstalld personal 3 1 3 1
Namndsledaméter 5) 3 6 2
Gode mén 320 335 297 325
Huvudman 291 336 252 293

Nér det géller personalférdelningen sa dr den ojamnstélld, tre kvinnor och en man, men
béade under 2018 och 2019 &r det en man som &r visstidsanstélld, vilket gor att kénsférdel-

kvalitetssdkra, utveckla och effektivisera éverférmyndar-
verksamheten med huvudménnen och de gode ménnen,

i fokus. Genom samverkan kan man minska sarbarheten
och 6ka kompetensen hos medarbetarna.

Under aret har det inkommit fler elektroniska arsrakningar
for 2018 an aret innan. Det inkom cirka 100 stycken elek-
troniska arsrakningar utav 650 st. Detta ska medféra
effektivisering for kansliet och underlatta for stéllfére-
tradaren med sin redovisning. Under aret har kansliet
arbetat for att fler stéllféretradare ska anvanda sig utav
den elektroniska tjansten. Det har varit tva utbildnings-
tillfallen fér de gode mannen att komma igang med
elektroniska arsrakningar. Intresset var stort.

Minskningen av asylstkande barn har inneburit att Karls-
krona kommun bara har fatt nagot nytt asylstkande barn
under 2019. Déremot har det varit en del omplaceringar av
de barn som finns i landet. Vid arsskiftet vistades 5 ensam-
kommande barn i kommunen. Utav dessa har 4 barn fatt
uppehalistillstand (PUT) i kommunen.

Maluppfyllelse

Fyra stycken mal ar uppfyllda;

> Overférmyndarnamnden ska vara lattillganglig och
leverera med kvalitet: Medarbetarna ger snabba svar
till medborgarna via telefon och e-post, samt har ett
bra bemdtande, vilket ger medborgaren basta
servicen. P4 webben ska nAmnden ge medborgarna
bra och lattforstaelig information.

Utfall 2017
Kvinna  Man

3 1

N .. 100

220 268

av 650 stycken

> Namnden ska ha en bra arbetsmiljé och vara jamstalld:

Namnden har bara heltidsanstéllda medarbetare och
arbetar for att vara jamstallda. Genom en bra gemen-
skap och trivsel pa jobbet blir det en bra arbetsmiljo.

> Stallféretradarna ska se till att deras huvudmaén
och ensamkommande barn har ett bra och anpassat
boende.

> Namnden ska erbjuda en arbetsl6s visstidsanstallning.

Fyra stycken mal &r delvis uppfyllda;

> Namnden ska arbeta for att fler arsrédkningar ska
inkomma elektroniskt.

> Namnden ska ha en budget i balans.

> Vara gode man ska tillhéra de béasta i landet.

> Namnden ska samverka med andra éverformyndare
i lanet.

En del av malen &r ett standigt arbete som maste paga

i namnden.

Framtid

Under ar 2020 méste Karlskrona, Ronneby och Karls-
hamns kommuner ta stéllning till hur respektive verksam-
het under 6verférmyndarndmndernas ansvarsomrade ska
organiseras infor framtiden. Malet &r att genom samver-
kan mellan kommunerna kvalitetssakra, utveckla och
effektivisera dverférmyndarverksamheten med huvud-
mannen och stéllféretrddarna. Genom samverkan vill man
ocksa minska sarbarheten och 6ka kompetensen hos
medarbetarna. Utredningsforslaget innebar att Karlskrona,
Ronneby och Karlshamns kommuner féreslas samverka

i en gemensam tjdnstemannaorganisation som kan tréada
i kraft 2021 och vidare i en gemensam dverférmyndar-
namnd som kan trada i kraft 2023. | bérjan av 2020
kommer det att inféra ett anvandarvanligt webbaserat
verksamhetssystem till ndmnden. Under 2020 kommer
kansliet fortsatta att arbeta for att fler stéllféretradare ska
anvanda sig utav elektronisk redovisning.

ensamkommande barn
| kKommunen har
fatt uppehalistilistand

000

gode man finns

inkomna arsrakningar
var elektroniska

ningen blir béttre.

| Kommunen
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Affarsverken | Karlskrona AB

Bolagets uppdrag och ansvar

Affarsverken Karlskrona AB arbetar inom verksamhetsom-
radena Varme, Renhéllning, Stadsnat och Battrafik. | dotter-
bolaget Affarsverken Elnt AB bedrivs elnatsverksamhet.
Dotterbolaget Affarsverken Energi AB bedriver elhandel
och erbjuder el till kunder nationellt och i samarbete inom
Norden. Samtliga omraden erbjuder kunderna produkter
och tjanster i konkurrens pa marknaden férutom elnatsverk-
samheten som ar understaélld tillsyn av Energimarknads-
inspektionen. For renhéallningen hanteras hushallshamt-

ningen inom Karlskrona kommun enligt renhallningslagen.

Viktiga h&ndelser 2019

En ny affarsplan ar framtagen och beslutad av styrelsen

i juni. De viktigaste langsiktiga malen &ar en hallbar och
affarsmassig utveckling i kombination med framtidssaker
infrastruktur som ska klara den allt hégre foréandrings-
takten i samhaéllet. Kundfokus, innovation och produkt-
utveckling & omraden som ska prioriteras med stod av en
ny organisationsstruktur och nya arbetssatt. Rekryterings-
processen for en ny VD &r avslutad. Beslutet att tillsatta
Anna Wallin till VD togs i juni av styrelsen. | samband med
sommarrevisionen av kraftvarmeverket pa Méltan upptack-
tes korrosion pa tuber som har funktionen att férvarma
luften till pannan vilket innebar oplanerade underhallskost-
nader 4-6 miljoner kronor under tva ar. De forsta reparatio-
nerna har genomférts under sommaren. Med anledning av
den allt hardare konkurrensen pa elhandelsmarknaden har
en stdrre utredning genomforts i syfte att belysa den fram-
tida strategin fér verksamhetsomradet. Utredningen har
presenterats och alternativen for framtiden har bedémts

Uppfdlining av viktiga omréaden
Tabell 17 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019 Utfall 2018

Kvinna Man Kvinna Man

Fordelning (utveckling) 6 16 4 17
st nyanstéllda/ar
Personalansvariga chefer 19 81 13 87
(ledande roll) (%)
Ledningsgrupp (%) 43 57 25 75
Huvudmén 291 336 252 293

Nér det géller personalférdelningen sé &r den ojamnstélld, tre kvinnor och en man, men bdde under
2018 och 2019 &r det en man som &r visstidsanstélld, vilket gér att kénsférdelningen blir béttre.
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av ledningen och styrelsen. Ett férandrat &gardirektiv ver-
lamnades till Affarsverken pa en extra bolagsstédmma i juni.
Férandringen innebar fortydligade betraffande uppdraget
fran fullmaktige att “Ar 2020 ska 100 procent av alla
hushall och féretag ha tillgang till minst 100 Mbit/s”.
Uppdraget innebar en utbyggnad i hela kommunen och
godkéndes pa styrelsemétet i juni tilsammans med ett
beslut om utékad investeringsbudget.

Mé&luppfyllelse

Energiforséljiningen blev for aret lagre &n budgeterat
beroende pa varmt vader. Men dven konkurrensen och
energiomstallningen paverkar forsaljningen. Malet for
elhandelsverksamheten har varit att genomféra en stérre
utredning i syfte att belysa den framtida strategin for
verksamhetsomradet. Utredningen har presenterats och
alternativen for framtiden har bedémts av ledning och
styrelsen. Den forsta direkta atgarden blir att avveckla det
egna balansansvaret, eftersom férutsattningarna har
férandrats Over vilket varde det tillfor samt att nuvarande
energiomsattning inte motiverar att man hanterar detta

i egen regi. Detta kommer att genomféras i boérjan av 2020.
Elndtsverksamheten [A&mnade i mars in ansdkan till
Energimarknadsinspektionen fér nasta period av férhands-
regleringen det vill sdga aren 2020-2023. Det innebar en
storre utredning av hela verksamheten for att sakerstélla s&
komplett och kvalitetssakrat underlag som majligt. Beske-
det fran myndigheten kom i oktober vilket var i nivd med
ansoOkan det vill saga. totalt 534 miljoner kronor i intakts-
ram for hela perioden. Fér Varme var den nya krossen pa
plats i augusti och prestandaprover samt utbildning av

Utfall 2017
Kvinna  Man
7 1

o 3 %

14 86 | Iedningsgruppen

220 268

ar kvinnor

driftpersonalen genomférdes. Det innebar att man efter
omférhandling av brénsleavtalen ska kunna komplettera
den ordinarie hanteringen av bransle med egen produktion
av flis baserat pa en billigare ravara. Malet &r att det ska
vara igang infor eldningssdsongen som startar efter
sommaren 2020. Efter flera ars forsaljningsinsatser har
flerfamiljsfastigheterna i Annebo anslutits till fjarrvarme-
natet under 2019. En svavel-doseringsutrustning togs

i drift i januari for att kunna ta bort anvandandet av

torv vilket har en positiv paverkan pa miljovardena for
kraftvarmeverket. En ny pelletspanna har installerats

i narvarmeanlaggningen pa Sturké vilket innebar att
produktionsférutsattningarna har forbattrats med betydligt
mindre anvéndning av bioolja samt féarre driftlarm.

| projektet att uppna en fossilfri produktion har atgarder
genomférts genom att flytta fossiloljan fran de yttre
anléaggningarna till Gullberna. Sedan har man p& dessa
anlaggningar fyllt p& med bioolja istallet. Fér Renhallningen
har inleveranser av massor varit mycket stort under hela
aret beroende pa byggprojekt i naromradet vilket aven
paverkat resultatet positivt. Aven den totala méngden
material till anlaggningen okar kraftigt och det mesta
sorteras samt atervinns. Det innebéar att mangden som blir
kvar pa deponin inte 6kar i ndgon stérre omfattning. For
Stadsnat har utbyggnaden av fibernatet till resterande
delar av kommunen startats upp. Baserat pa ett forandrat
agardirektiv som dverlamnades pa en extra bolagsstamma
i juni beslutade styrelsen om projektstart. En utmarkelse
for arets stadsnat erhélls i mars tillsammans med nagra av
lanets andra energibolag genom samarbetet inom Internet
of Things (loT). For Battrafiken blev antalet resande for aret
fler &n nagonsin tidigare trots ett varierande och blasigt
vader under sommaren. Trafiken har som helhet fungerat
val &ven om det har varit forhallandevis manga mindre
reparationer under aret. Det har inte varit nagra instéllda
turer pa grund av vadret fér pendeltrafiken till och fran
Sturkd. | slutet av mars levererades den nya baten
Ljungskar till Verk6hamnen i Karlskrona och efter en

del anpassningar registrerades den for svensk sjofart.
Invigningen av Karlskrona Solpark genomfordes den 6 april
pa plats ute vid anlaggningen. Med invigningstal, rund-
vandring och fértéring blev darmed en av de storre
miljosatsningarna i Karlskrona de senaste aren officiellt
startad. Den forsta etappen togs i drift ndgra veckor
tidigare och den andra etappen blev fardigbyggd

i september da den togs i drift. Férséljningen av etapp

tre ar paborjad.

Under aret har tva revisioner genomforts baserat pa
certifieringarna for kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO 14001)
och arbetsmiljo (OHSAS 18001) som visar att verksam-
heten val uppfyller kraven. Dessutom genomfordes en
revision av serverhallen for informationssékerhet (ISO
27001) i slutet av aret. Utfallet av revisionerna var mycket
bra och efter besvarande av ett antal mindre avvikelser
kommer certifikaten att kvarsta.

Framtid
Energiomstallningen, digitaliseringen och klimatférand-
ringarna kommer att paverka alla Affarsverkens verksam-
heter framdver. | den nya affarsplanen finns ambitionen
att kombinera nuvarande affar med annu mer fokus pa
kunden, produktutveckling, innovation och hallbarhet.
Marginalen i de nuvarande affarerna kommer att minska
och darfor blir utvecklingen av nya produkter avgdrande
for att behalla resultatnivan. For att sakerstalla den lang-
siktiga leveranskvaliteten ar det fortsatt prioriterat att
arbeta med forebyggande underhéll och att reinvestera
enligt plan. Kompetensutvecklingen av medarbetarna
kommer att fortsatta i kombination med att nya arbetssétt
infors for att bli alltmer féréandringsbenégna.
Affarsverkens 6vergripande mal de narmaste aren ar:
> Vi ska ha en hallbar och affarsmassig utveckling.
> Vi ska bibehalla en framtidssékrad infrastruktur.
> Vi ska ha ett innovativt produkt- och tjansteutbud.

Kostnad per verksamhet 2019

14,0 % 26,0 %

S
RENHALLNING ELHANDEL
©)
140% 300 %
STADSNAT .
VARME
Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Varme 237 30
Renhallningen 112 14
Stadsnéat 107 14
Battrafiken 21 3
Infra o8 4
Elhandel 203 26
Elnat 77 9

SUMMA 785
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AB Karlskronahem

Namndens uppdrag och ansvar

AB Karlskronahem &r ett allmannyttigt kommunalt bostads-
aktiebolag, som ager och forvaltar cirka 3 700 hyresratter.
Bolaget &gs av Karlskrona kommun och i bestandet finns
hyresratter, drygt 400 studentboenden, &tta omsorgsboen-
den och ett mindre antal kommersiella lokaler. Samman-
lagt ager Karlskronahem cirka 35 procent av hyresréatterna

i kommunen. Pa foretaget finns 46 personer anstallda for-
delat pa fyra avdelningar och tva kontor.

Viktiga handelser 2019
> Under 2019 har nyproduktion av hyreslagenheter pa

bland annat Minervavagen fardigstallts och projektet
Vintern 4 med 35 lagenheter i Lyckeby har byggstartats.

Uppfdlining av viktiga omréaden
Tabell 18 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019 Utfall 2018

Kvinna Man Kvinna Man
Samtliga anstéllda (%) 46 54 40 60
Styrelse och 50 50 44 66
ledningsgrupp (%)
Antal sjukdagar 309 518 150 135
Genomsnittlig syssel- 98 100 98 100
séattningsgrad (%)
Aldersspridning 18-29 ar: 18-29 ar: 18-29ar:  18-29 ar:
anstallda (%) 0 0 0 0

30-39 &r: 30-39 ar: 30-394ar:  30-39ar
9

40-49 ar:  40-49 &r:  40-49 &r:  40-49 ar:

38 28 33 30
50-59 &r: 50-59 ar:  50-59 ar:  50-59 ar.
38 48 45 52

60-69 ar: 60-69 ar:  60-69 ar:  60-69 ar:

9

Nyproduktion av hyreslagenheter

pa bland annat Minervavagen

har fardigstallts

> Forsta etappen for att mojliggéra stamrenovering pa
Kungsmarksvagen har utférts, genom byte och
isolering av tak med nya stupror for att leda bort vatten
och motverka lackage.

> Under 2019 har ett flertal rekryteringar gjorts som en
satsning pa bolagets fortsatta utveckling. Det har 6kat
bolaget kompetens och leverans men ocksa stallt
krav pa resurser for rekrytering och HR-fragor.
Nyrekryteringar som gjorts &r en bosocial utredare,
en bosocial samordnare, en kvalitetssamordnare,
en ombyggnadssamordnare, en projektledare foér
nyproduktion och en energispecialist. Utdver det har
ersattningsrekryteringar gjorts for servicechef, for-
valtare, kundservice och bovérd.

Utfall 2017

Kvinna  Man

Inget 11

varde

Inget 90 8 6

varde

Ir]get 86

varde nya lagenheter har
Ir]get 268 - b 4 :

varde paborjats i projektet
Ir]get 268 ; 0

varde Vintern i Lyckeby

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen far 6verlag betecknas som god.
Inom samtliga omraden uppfylls budgetmalen och
planerade aktiviteter utfors for att stodja mal och
uppdrag. Maluppfyllelsen redovisas i detalj i bilaga
till detta dokument.

Framtid

Arbetet med att skapa trygghet i alla omraden dar bolaget
verkar r prioriterat. Det satter fokus pa arbete med
kontrakt, stérningar och atgarder som beror hela omraden.
Samverkan med andra bolag, foreningar, myndigheter
och andra intressenter ar centralt.

Nybyggnation av hyresrétter i kommunen &r ett prioriterat
omrade, dar det ocksa finns utmaningar. Markférsorjning,
hoga byggpriser samt héllbara kalkyler och hyresnivéer
utgoér nagra av de stérre utmaningarna.

Kundernas férvantningar féréandras dver tid. Detsamma
galler &garens kravstéllningar pa bolaget. For att méta de
férandringarna bl.a. pa hogre effektivitet maste bolagets
organisation ocksa féréndras Over tid. Ett starkt fokus pa
strukturerat forbattringsarbete ar viktigt i den delen.

Flera faktorer samverkar till att bolagets ekonomiska
utveckling &r ett prioriterat omréde. Det galler uthyrnings-
laget for kommersiella lokaler, underhallsbehov, forvantad
ranteutveckling och satter fokus pa effektiv férvaltning
och sékerstalld avkastning pa bolagets fastigheter.

Kostnad per verksamhet 2019

8,0 %

73,0 %

N S~ M
KOMMERSIELLA BOSTADERI
LOKALER

(©)
250 %
KARLSKRONA
KOMMUN
Verksamhet Kostnad (mnkr) Andel (%)
Bostéader 246 73
Karlskrona kommun 85 25
Kommersiella lokaler 8 8
SUMMA 339
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Namndens uppdrag och ansvar
Bolagets verksamhet bestar i att forvarva, avyttra, bebygga
och férvalta kommersiella fastigheter for féretag och
organisationer i Karlskrona kommun.

Uppdraget fran agaren &r att erbjuda forutsattningar
i form av lokaler for féretag och organisationer s& att
dessa kan etableras och utvecklas i Karlskrona kommun.

Viktiga handelser 2019

> Vakansgraden ar fortsatt 1ag, bade for kontorslokaler
och industrilokaler.

> Totalt sett ar cirka 97,5 procent av lokalerna uthyrda.

> Foretagshotellet TENN14 och upprustning Villa Oscar
har fardigstallts.

> Nya detaljplaner pagér fér Rosenholms udde och
Campus Grésvik.

Maluppfyllelse

Malet &r att erbjuda lokaler for féretag, organisationer och
Blekinge Tekniska Hogskola att uppnatts i och med den
hdga uthyrningsgraden.

Kruthusen erbjuder lokallésningar for smaforetag i olika
miljéer som enskilda kontorsrum, gemensamma arbetsytor,
kontorsboxar och féretagshotell.

Miljdpaverkan minskas genom utbyte till LED-teknik
och andra energibesparande atgéarder, t ex i ventilations-
system. Solceller &r installerade pa entrébyggnaden till BTH,
Campus Grasvik 26 och TENN14. Under 2020 installeras
solceller pa Ronnebygatan 2 och Campus Gréasvik 5.

Foretagshotellet TENN14 p& Tennvagen har byggts
utan upplaning och bolaget erbjuder resurssnéla

97,0 %

av Kruthusens
lokaler ar uthyrda

samnyttjade lokaler. 60 procent av lokalerna ar for nar-
varande uthyrda.

Kruthusen erbjuder hyresgasterna mervarden i form
av videokonferensutrustning, kontorsservice, friskvards-
mojligheter, taxiavtal, elcyklar etcetera.

Bolaget stéder och har ett ndra samarbete med Blue
Science Park.

Kruthusen uppmuntrar anlitade entreprendrer att
anstélla ungdomar i feriejobb.

Framtid

En ny detaljplan fér del av Campus Gréasvik tas fram
omfattande etapp 1 i Vision Grasvik 2025. Planen omfattar
kontor, hogskolelokaler, bostéder och parkeringshus.

Pa sikt finns behov av ytterligare lokaler for foretag och
Hogskola pad Campus Grasvik.

Fér Rosenholms udde faststélles under 2020 en ny detalj-
plan med inriktningen foretagspark for féretag med behov
av vattennéra lage. Fastigheterna kommer att avyttras.

Det nya foretagshotellet pa Tennvagen TENN14 har tagits
i bruk. For narvarande ar c:a 60 procent av lokalerna uthyrda.

Byggnaden pa Salt6 ar tomstélld och kommer att séljas
till Karlskrona kommun som har begért en &ndring av
detaljplanen.

Uppfdlining av viktiga omraden
Tabell 19 NAGRA NYCKELTAL

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

Antal anstélla 1 8 1 3 1 3

Utveckling
| Karlskrona AB

| samband med kommunfullmaktiges §10, 16 feb 2017,
beslutades att verksamheten i Utveckling i Karlskrona ska
overforas till Karlskrona kommun. Ingen verksamhet
bedrivs i bolaget.




Kommunalforbund samt Ovriga
delagda bolag

Karlskrona Fryshuset AB

Bolaget ar vilande och &gs till 99,98 procent av Karls-

krona kommun.

Kommunalférbundet Raddningstjansten

Ostra Blekinge

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge
startade verksamheten 2000-07-01 och bedrivits efter
de intentioner som fullméaktige i Karlskrona och Ronneby
gett tillk&nna i kommunalférbundets raddningstjanstplan.
Kommunalférbundet &gs till 61,5 procent av Karlskrona
kommun och till 38,5 procent av Ronneby kommun.

Viktiga handelser
Trots farre omfattande skogsbrander an féregaende ar
Okade antalet insatser till 1 592 (1 559).

Sérskilt noterbart &r att antalet sjukvardsrelaterade
larm inklusive hot om suicid har 6kat kraftigt jamfort med
tidigare ar.

Tva uppmarksammade handelser under aret var
haveriet med ett sportflygplan i Ronneby tétort och
drunkningsolyckan med en truck som vélte ner i vattnet
pa Verko.

7 6 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

| 6vrigt utférdes 4 486 brandskyddskontroller i Ronneby
och Karlskrona under 2019.

Under éret har ocksé 39 nya planarenden granskats
och 99 bygglov och brandskyddsdokumentationer har
remitterats till RA&ddningstjansten.

283 ordningstillstand och 90 tillstand for alkoholhante-
ring har behandlats. 1 005 elever i arskurs 5 och 1 493
i arskurs 8 har genomgatt utbildning.

Tabell 20 NAGRA NYCKELTAL (mnkr)
2019 2018 2017 2016

Omsattning 8 8 7 8
Resultat efter finansnetto 1 -1 0 0
Soliditet (%) 2 2 2 3
Eget kapital 2 2 2 2
Balansomslutning 111 89 81 74

Cura Individutveckling

Cura Individutveckling &r ett kommunalférbund med
Blekinges kommuner som medlemmar. Vardférbundets
huvuduppgift &r att erbjuda kvalitativa tjanster inom
omradena vard, skola, omsorg och utbildning inom de
psykosociala och neuropsykiatriska omradena. Férbundet
ags till 40 procent av Karlskrona kommun.

Viktiga handelser

Cura har under de senaste aren bade utvecklat och
avvecklat HVB-boenden f6r ensamkommande ungdomar.
Det sista HVB-hemmet fér ensamkommande avvecklas
under varen 2019. | dag bedriver Cura endast ett stod-
boende fér 35 ensamkommande ungdomar. Férutom
detta driver férbundet tva HVB-boenden, ett LSS-boende
och gymnasieskola med internat. Det finns ocksé fyra
mindre enheter: Familjerétt, Familjeradgivning, Personliga
ombud, Resurscentrum.

Tabell 21 NAGRA NYCKELTAL (mnkr)
2019 2018 2017 2016

Omsattning 130 145 187 203
Resultat efter finansnetto 3 -6 0 2
Soliditet (%) 67 58 60 50
Eget kapital 30 27 33 33
Balansomslutning 45 46 55 66

Karlskrona Baltic Port i Karlskrona AB

Foretaget bildades den 1 juli 2010 i och ags till 49 procent
av Karlskrona kommun och till 51 procent av Stena Line
AB. Foretaget ager och driver Verkd farjehamn. Genom
avtal med Karlskrona kommun innehar bolaget ratten att
nyttja den jarnvagsterminal som etablerats i anslutning till
hamnen. Ett sarskilt Agarsamrad dar Karlskrona kommun
och Stena Line har tva ledamoter var fattar beslut i fragor
som paverkar bolagets verksamhet, storre investeringar,
vinstutdelningar och kapitaltillskott.

Viktiga handelser

> Volymen pa linjen Karlskrona-Gdynia har under aret
Okat med 1 procent jamfort med foregaende ar.
Motsvarande siffra for bilar och bussar ar -2 procent
respektive 18 procent jamfort med 2018.

> Fraktmarknaden har mattats av nagot och volymen har
darfor varit nagot lagre an aret innan medan andelen
oledsagat gods har stigit.

> Antalet anlép/avgéngar ar nu 36 per vecka fordelat
pa 3 fartyg.

Tabell 22 NAGRA NYCKELTAL (mnkr)
2019 2018 2017 2016

Omsaéttning 42 40 38 33
Resultat efter finansnetto -1 0 1 -1
Soliditet (%) 85 84 84 85
Eget kapital 157 157 156 156
Balansomslutning 185 188 186 184
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Medarbetare

ARSREDOVISNING 2019

Karlskrona kommuns samlade verksamhet ar Blekinge lans
storsta service- och arbetsgivare med drygt 6 000 manads-
avlénade medarbetare inom férvaltningar och bolag.
Engagerade och kompetenta medarbetare & kommunens
viktigaste medel for en hdgkvalitativ medborgarservice.

Kompetensforsorning

Sveriges kommuner upplever 6kande svarigheter att
rekrytera och behalla ratt kompetens och ratt antal
medarbetare. Arbetet med att dels rekrytera, dels behalla
nédvandig kompetens definieras i manga organisationer
som attraktivitetsskapande atgérder.

Fragans komplexitet — dar Arbetsférmedlingen i sin analys
beddmer en oférandrad eller férvéarrad bristsituation under
de kommande tio aren - indikerar att Idsningen behdover bli
vasentligt mera genomgripande an vad traditionella trivsel-
aktiviteter och personalformaner formar astadkomma:
landets kommuner konkurrerar idag med varandra om
exakt samma kompetenser, samtidigt som befolknings-
méangd och behov avseende den kommunala leveransen
Okar. Detta stéller krav pa nya, kostnadseffektiva och
metodiska satt att organisera, producera och leverera.

Karlskrona kommun har paborjat arbetet att kartlagga
befintliga kompetenser i organisationen parallellt med att
arbetet avseende framtida kompetensstrukturer initierats.

Den totala bristsituationen pa den svenska arbetsmark-
naden beddms vid sidan av stora utmaningar i beman-
ningsarbetet ocksa resultera i 6kad personalomséttning,
vilket reser 6kade krav pa férandrade rekryterings- och
introduktionsmetoder.

Ur ett ekonomiskt perspektiv riskerar en 6kad personal-
omsattning att leda till Idnekostnadsdkningar utéver
avtalade och budgeterade nivahojningar knutna till den
arliga l6nerevisionen. Det I6nepolitiska arbetet behdver
till f6ljd av detta ges 6kat fokus.

Heltid som norm

Den personalpolitiska ambitionen heltid som norm har
under perioden 2017-2019 verkstallts med malsattningen
att vara fullt ut genomfort infor verksamhetsaret 2020.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har successivt
Okat i organisationen under inférandeperioden, men
under hdsten 2019 konstaterades avvikelser i relation till
ett fullodigt inférande innan arsskiftet, varfor inforandet
forlangts till 30 september 2020. Under varen 2020
intensifieras den partsgemensamma dialogen i syfte att
na konsensus kring personalpolitiska villkor fér heltid

samt sakerstéllande av arbetsmiljdméssiga utmaningar
i verksamheter tidigare baserade pé& en deltidslogistik.

Intern kompetensutveckliing och tidig omstalining
Kommunen bedriver sedan drygt tio ar tillbaka egen
utbildningsverksamhet, Karlskrona kompetenscenter
(KKC), som &r en professionell leverantor av kurser- och
utbildningar till kommunens verksamheter. KKC har
framgéangsrikt anpassat sig till de behov som kommunens
verksamheter har i frdga om kompetensutveckling.

HR har under aret framgangsrikt samordnat insatser for
Tidig lokal omstallning, TLO-KL. Syftet med den centrala
6verenskommelsen TLO-KL &r att ge arbetsgivare inom
kommun och landsting ekonomisk majlighet till tidiga
lokala insatser s& att framtida eller aktuella arbetsbrist-
situationer kan minimeras eller helt undvikas. Insatsen
kan vara pa individ eller gruppniva och ska ske utéver
ordinarie arbetsgivaransvar och kompetensutveckling.

Arbetsvillkor och hélsa

Hallbart arbetsliv innebar att vara arbetsplatser ska

utformas sé att alla mar bra pa arbetet och ohélsa

motverkas. Med en bra arbetsmiljé och egna kloka val

i livet okar férutsattningarna for ett hallbart liv.
Karlskrona kommun ska erbjuda en trygg och halsosam

arbetsmiljo. Under 2019 har en 6versyn av det systema-

tiska arbetsmiljdarbetet initierats

> i syfte att starka det partsgemensamma arbetet,
genom ett nytt lokalt kollektivavtal

> for att utvecklat omhanderta AFS 2015:4 avseende
social och organisatorisk arbetsmiljé

Implementering av utvecklingsresultaten sker under 2020.
Den under 2018 upphandlade externa leveransen av
féretagshélsa utvarderas i inledningen av 2020 betraffande
kvalitet, innehall - och eventuella férandrade alternativt
kvarstdende behov sedan avtalstecknandet. Utvarderingen
sker partsgemensamt och kommer att ligga till grund
for eventuella beslut om férandrat avrop, férnyad eller
kompletterande upphandling.

LoN

Lonedversynen for ar 2019 genomférdes enligt tidplan med
ny 16n utbetalad i april respektive maj for alla medarbetare.
En strévan i Karlskrona kommuns I6nebildning &r att skapa
ett positivt samband mellan 16n, motivation och resultat:
dialogmodellen med I6nesattande samtal mellan chef
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och medarbetare har genomforts for alla medarbetare
och personalansvariga chefer har genomgatt [6ne-
samtalsutbildning.

Jamstélldhetssatsningar har genomforts for att atgarda
osakliga loneskillnader utifran Diskrimineringslagens krav.
Satsningen har féregétts av analys genom Iénekartlaggning.

Ovrigt
Under 2019 har ny HR-chef rekryterats, med tilltrade
i september manad.

Personal
Tabell 23 ANTAL ANSTALLDA
Totalt Andel kvinnor (%)
2019 2018 2019 2018
Tillsvidareanstallda, 5235 5239 79,15 79,56
manadsavlénade
Visstidsanstallda, 479 472 63,46 64,41
manadsavlonade
Totalt 5714 5711 77,84 78,30
Kommentar

| internationella jamforelser av jamstalldhet placerar sig
Sverige hogt. Trots detta finns det ett fortsatt behov av
fortsatta insatser; i syfte att bibehalla men ockséa utveckla
jamstélldheten i samhéllet. Kommuner och regioner &r
stora arbetsgivare, sarskilt for kvinnor, vilket i kombination
med nérheten till manniskors vardagsliv ger kommuner
och regioner sarskilda maojligheter — och darfér ocksa ett
séarskilt ansvar — att framja jamstallda villkor.

Karlskrona kommun arbetar aktivt med att jamstalld-
hetsintegrera verksamheterna: i férvaltningsspecifika
jamlikhets- och jdmstalldhetsbokslut redovisas nuldge

och utmaningar i det fortsatta arbetet.

Tabell 24 ANTAL ARSARBETARE

2019 2018
Tillsvidareanstallda, m&nadsavlénade 5035 5007
Visstidsanstallda, manadsavlénade 422 416
Visstidsanstéllda, timaviénade 327 346
Totalt 5784 5769

Kommentar

Relationstalen tillsvidareanstéllda — tidsbegrénsat anstéllda
i tabellen vidimerar de under hésten 2019 redovisade
svarigheterna i omstallningsarbetet for heltid som norm.
Det i stort sett oféréandrade timvikariatsuttaget indikerar
att omstallningen till en heltidsorganisation med flexibelt
intern samplanering av 6ver- och underkapaciteter annu
inte skett.
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Tabell 25 ANTAL SJUKDAGAR, DAG/ANSTALLD

2019 2018

Totalt 21,57 23,26
Kon Kvinnor 23,94 25,89
Méan 13,26 13,81

Franvarointervall 0-1 dagar 0,63 0,58
1-14 dagar 6,27 6,93

14-90 dagar 4,56 4,40

90- 10,12 11,36

Aldersintervall 0-29 17 18,95
30-39 20,06 20,57

40-49 18,30 21,75

50-59 24,88 25,07

60-67 28,70 32,22

Kommentar

Sjukfranvaron minskar i Karlskrona kommun. Detta &r
en utveckling i paritet med det svenska samhéllet

i Ovrigt — vilket pavisar det komplexa sambandet mellan
sjuktal, ekonomiskt konjunkturldge och socialférsakrings-
systemets utformning vid aktuellt méattillfalle.

Sjuktalet ar hogre for kvinnor an for man, vilket reser
arbetsmiljomassiga fragor kring en i manga verksamheter
kénsméssigt segregerad arbetsorganisation, liksom
mdjligheterna att kombinera féraldraskap och medarbe-
tarskap. | dessa avseenden foreligger ett behov av att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet sa att dessa
fragor kartlaggs och aterredovisas for mera av samlade
insatser. Okningen av korttidsfranvaro indikerar behov av
utvecklade introduktionsprogram liksom tidiga samtal
fran narmaste chef i syfte att utrona orsakerna till
franvaron. Saval medarbetarskapets som ledarskapets
betydelse tydliggérs inom ramen fér denna process.

Okningen i tidsintervallet 14-90 dagar avviker fran
forvantade effekter av Forsakringskassans férandrade
reglemente avseende tidig rehabplanering, infort juli
2018. | denna ambition foreligger ett behov av system-
stdd, vilket utreds for inférande under 2020.

Tabell 26 HELTID | GRUNDANSTALLNING

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
2019 2018 2019 2018
4 245 (77%) 3792 (73%) 290 (64%) 377 (62%)

Tabell 27 GENOMSNITTLIG SYSSELSATTNINGSGRAD (%)
Totalt Kvinnor Mén
2019 2018 2019 2018 2019 2018
94,96 94,35 94,45 93,81 96,80 96,34

Tabell 28 FYLLNADS- OCH OVERTID , TIMMAR/ANSTALLD
Totalt Kvinnor Mén
2019 2018 2019 2018 2019 2018
11,82 13,95 10,29 12,56 17,15 18,99

Tabell 29 OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

2019-01-01—12-31

Total sjukfrénvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar
Total sjukfranvaro (%)

Total sjukfrénvaro 6ver 60 dagar, timmar
Total sjukfranvaro, i timmar
Total sjukfranvaro éver 60 dgr i % av total sjukfranvaro
Kvinnor

Total sjukfranvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar
Total sjukfranvaro (%)

Man

Total sjukfrénvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar
Total sjukfranvaro (%)

Under 29 ar

Total sjukfranvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar
Total sjukfranvaro (%)

30-49 ar

Total sjukfranvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar
Total sjukfranvaro (%)

Over 50 ar

Total sjukfrénvaro, i timmar
Total ordinarie arbetstid, timmar

Total sjukfranvaro %)

Kommentar

Minskningen av fylinadstid/6vertid indikerar att en viss
forandring uppnatts i sattet att bemanna verksamheter.
Saval utvecklingen inom detta omrade som trenden
avseende tidsbegrénsade anstallningar utgér indikatorer
pa organisationens nulage i omstalliningen mot heltid
som norm.

2019 2018

744 917 774 056
10 573 634 10 645 909
7,05 7,27

324 327 351 705
744 917 774 056
43,54 45,44

621 988 653 607
8 052 949 8 147 646
7,72 8,02

122 928 120 449

2 520 685 2 498 263
4,88 4,82

91 905 101 599
1315 665 1410 249
6,99 7,20

315 106 337 876

4 980 635 4979 445
6,33 6,79

337 906 334 581
4277 333 4 256 214
7,90 7,86
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Ekonomisk oversikt
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Sammanstallda rakenskaper 2019

De sammanstéallda rakenskaperna inkluderar all verksam-
het som bedrivs i férvaltningsform och i annan juridisk
form. Syftet &r att ge en sammanfattande bild av kommu-
nens ekonomiska stallning och ataganden.

De sammanstallda rakenskaperna avser kommunen,
moderbolagskoncernen, Kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Ostra Blekinge, KBP AB, Karlskrona Fryshus AB
samt Cura Individutveckling.

Kommunen bestér av 11 namnder: Arbetsmarknads-,
Drift- och service-, Funktionsstdds-, Kultur och Fritids-,
Kunskaps-, Miljé och samhallsbyggnads-, Social-, Val-,
Aldre-, Overférmyndarndmnden och Kommunstyrelsen

samt Kommunrevisionen.

EFkonomiskt resultat

Kommunkoncernen det vill sdga de av kommunen &gda
foretagen tillsammans med kommunen redovisar ett
positivt resultat om 106 miljoner kronor (330 miljoner
kronor) efter skatt.

De konsoliderade féretagen paverkar séaval kommunens
nettokostnader som koncernens resultat. Kommunen star
fér den dominerande delen av verksamheten i koncernen.
Av totala kostnader svarade kommunen for cirka 83 procent
och koncernen AB Karlskrona Moderbolag for cirka 16
procent. Ovriga féretag svarade séledes for cirka 1 procent
av kostnaderna.

Balansréakningens omslutning &r 7 886 miljoner kronor
varav cirka 58 procent avser bolagen.

De sammanstallda rékenskapernas eget kapital 1 882
miljoner kronor, i forhallande till balansomslutningen
uppgar till 24 procent (24 procent).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet till
4 533 miljoner kronor (4 161 miljoner kronor). Av denna
svarade Karlskrona Kommun fér 27 procent och moder-
bolagskoncernen fér 73 procent.

Bade kommunen och koncernen Karlskrona kommun har
ett positivt resultat for 2019. | den ekonomiska dversikten
beskriver vi arets resultat i kommunen och koncernen.

Tabell 30 POSITIVT RESULTAT FOR KOMMUNEN (mnkr)
Budget Bokslut Avvikelse

Nettokostnader -3 876 -3 864 12
Skatt och statsbidrag 3885 3898 14
Finansnetto 15 22 8
Resultat 23 57 33

Arets resultat fér kommunen visar ett dverskott pa 57
miljoner kronor. Resultatet &r battre &n budget. | budgeten
hade vi réknat med 23 miljoner kronor i dverskott. Det
finns ett flertal ekonomiska avvikelser gentemot budgeten,
bade positiva och negativa.

Namndernas avvikelser
Verksamheterna klarade sig inte inom tilldelade ramar utan
har sammantaget en negativ ekonomisk avvikelse pa drygt
14 miljoner kronor. Den stérsta negativa avvikelsen har
socialndmnden om drygt 29 miljoner kronor. Under ar
2019 beslutade kommunfullméktige att socialnamnden
har tva ar pa sig att fa sin ekonomi i balans, det vill sdga
till och med ar 2021.

L&s mer om de olika ndmndernas ekonomiska resultat
pa sidan 95.
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Avstamning balanskrav

Kommunallagen stadgar att kommunen fér ett raken-
skapséar maste redovisa hogre intakter an kostnader. Ett
krav pa en ekonomi i balans foreligger darmed. Endast
balans mellan intékter och kostnader &r dock inte
tillrackligt for att na en god ekonomi sett 6ver en langre
period. For att sakra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar krévs att kommunen redovisar
positiva resultat.

Kommunens redovisade resultat enligt resultatrdkningen
ar positivt och uppgar till 57 miljoner kronor.

Sarskilda omsténdigheter kan dock motivera att det
matt som ligger till grund for statens bedémning av
kommunernas ekonomi inte &r liktydigt med resultatrék-
ningens slutrad. Enligt rekommendationer och praxis bor
inte realisationsvinster medraknas da avstamning mot
balanskravet gors. P4 samma sétt ska placeringar med
langsiktigt syfte som drabbas av kortsiktig forandring
i marknadsvardet avraknas fran balanskravet under
forutsattning att forlusten eller vinsten inte &r realiserad.
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For ar 2019 finns justeringar att gora fér ovan namnda
omsténdigheter, ndmligen realisationsvinster och
kommunens resultat uppgar efter balanskravsjusteringar
till drygt 30 miljoner kronor.

Arets balanskravsresultat 30 miljoner kronor kan
darmed laggas till de ansamlade resultaten och anvandas
i en framtida avrakning. Det ansamlade resultatet uppgar
efter 2019 ars resultat till 455 miljoner kronor.

Tabell 31 ARETS RESULTAT (mnkr)

Arets resultat 2019 2018 2017
Arets resultat (mnkr) 57 23 93
Arets resultat/skatteintzkter 1,5 0,6 2,5
och statsbidrag (%)

Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018 2017
Arets resultat 57 23 93
Justeringar av balanskravsresultatet -26 -1 -19
Arets Balanskravsresultat 30 12 74
Ackumulerat balanskravsresultat 455 425 413

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som
aterfinns i kommunallagen. Kommunen ska uppratta
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Vidare ska
kommunen ocksa ta fram finansiella och verksamhets-

massiga mal fér god ekonomisk hushallning.

Avstamning finansiella mél

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushalining ar
att det rader balans mellan I6pande intékter och kostna-
der. Kommunfullméaktige har for ar 2019 faststallt ett
finansiellt mal fér Karlskrona kommun med syfte att ha en
god ekonomisk hushallning. Karlskrona kommun har god
ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande.

Tabell 32 (%)

2017 utfall 2018 utfall
Resultatmal 25 0,6
Investeringsmal 53 5,4
Skuldmal 114,6 67,5

| budget for ar 2019 angavs resultatmalet for 2019 till

1,7 procent (i den ursprungliga budgeten) som under
hosten reviderades till 0,6 procent och det slutliga utfallet
for aret hamnade pa 1,5 procent.

Nar det galler investeringsmalet lag detta pa 9,9 procent
for &r 2019 och hamnade pé 7,8 procent vid arets slut.
Slutligen lag skuldmalet pa 57,9 procent for &r 2019 i budget
och hamnade i utfallet pa 57,6 procent.

Det Overgripande malet &r definierat for femarsperioden
2017-2021 dér samtliga dessa tre indikatorer ska métas av.

For det enskilda aret 2019 uppfylls inte fér definitionen av
god ekonomisk hushallning men malen &r satta for en
rullande tidsperiod sa for att kunna uppna det 6vergripande
malet for god ekonomisk hushallning kravs en hogre
resultatniva, hdgre egenfinansieringsgrad samt hégre
investeringstakt de kommande tva aren. For femarsperio-
den uppfylls tva av tre mal, vilket medfér att vi for perioden
inte fullt ut klarar god ekonomisk hushallning.

Det finns tre delméal som mats under en femarsperiod

(2017-2021) som fungerar som indikatorer:

> Ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 procent av skatteintédkter och statsbidrag.

> Lata nettoinvesteringar uppga till hdgst 10 procent av
skatteintakter och statsbidrag

> Ha en sjalvfinansieringsgrad (resultat + avskrivningar

i forhallande till investeringsvolym) som uppgar till 1agst

85 procent.
2019 utfall 2020 budget 2021 plan Snitt 5 ar
1,5 2,9 2,9 2,1
7.8 16,8 9,6 9,0
57,6 38,6 68,1 69,3

Kommunal resultatutjamningsreserv
| enlighet med kommunallagen far en kommun reservera
medel for att utjiamna intékter éver en konjunkturcykel givet
att det finns reglerat i kommunens riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning. Detta for att mojliggdra att kunna nyttja
intékter i goda tider och anvanda dessa vid samre tider.

Eftersom Karlskrona kommun har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforplik-
telser, far kommunen endast satta av den del av resultatet
som Overstiger 2 procent av summan av skatteintakter
och generella statsbidrag.

| samband med beslut om riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining beslutade kommunfullmaktige ar 2017 att
faststélla riktlinjer fér en kommunal resultatutjgamningsreserv.
| Karlskrona kommun ska reserveringen goras i enlighet
med kommunallagen. Kommunfullméktige beslutar om
reservering till och disposition ur denna reserv.

Arets resultat uppgar endast till 1,5 procent och darmed
har kommunen 2019 ingen 6éverstigande del att avsétta till
resultatutjigmningsreserven.
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Fem ar | sammandrag

For att pa ett lite mer 6verskadligt satt tydliggora det

underlag som finns i arsredovisningen, och majliggora att

kunna goéra jamforelser Over aren presenteras delar av
underlaget i ett femarssammandrag. Delar av de olika

Tabell 33 FEM AR | SAMMANDRAG

Befolkning

Kommunalskatt (kronor per hundralapp)
Kommunen (belopp i miljoner kronor)
Personal (antal arsarbetare 31 dec)
Balanskravsresultat

Arets resultat

Personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader av skatter
och statsbidrag (%)

Nettoinvesteringar
Sjalvfinansiering av investeringar (%)
Tillgéngar
Eget kapital
Skulder och avséttningar
varav I&n hos kreditinstitut
varav nettolaneskuld
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (%)
Ansvarsférbindelse
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2019
66 622
21,65

5714
30
57

2 965

3 864

3898

96,8

304
57,6
6 891
1482
1482
3 826
736
21,5
78
1429

ekonomiska véardena som géller f6r kommunen visas
i en sarskild sammanstalining som redovisas per invanare
i kommunen vid respektive arsskifte.

2018 2017 2016 2015
66 675 66 666 66 262 65 380
22,1 22,1 22,1 22,1
5704 5814 5716 5438
12 74 112 54
23 93 112 64
2903 2792 2 631 2 450
3875 3703 3 540 3333
3 858 3 766 3628 3377
97,1 95,2 93,9 94,8
209 201 146 286
67,5 114,8 168,3 67,7
6 432 6 870 6 755 6 533
1425 1402 1309 1198
1425 1402 1309 1198
3776 4176 4 201 4 236
642 664 760 703
22,2 20,4 19,4 18,3
78 80 81 82
1385 1455 1495 1533

Fem &r i sammandrag kommunen redovisat

per invanare

Kommunen redovisar for ar 2019 ett positivt resultat mot-
svarande 851 kronor per invanare, och det balanskravs-
justerade resultatet per invanare motsvarar 456 kronor
per invanare.

Det bokférda vardet pa de tillgdngar som kommunen har
motsvarar 103 434 kronor per invanare. | detta varde finns
summan av de l1an som kommunens olika bolag har i 1an
hos kommunen men som hos kommunen &r en tillgang.

Kommunens nettoldneskuld som &r kommunens egen
skuldsattning motsvarar 11 047 kronor per invanare. Den
sammanlagda skulden per invanare &ar 57 430 kronor.

Kommunen foljer “blandmodellen” fér redovisning av
kommunen pensionsskuld i enlighet med rekommenda-
tion. Det innebar att den skuld som &r intjanad fére 1998,
inte finns i balansrakningen utan redovisas som en
ansvarsforbindelse och uppgar till 21 449 kronor per
invanare vid arsskiftet.

Tabell 34 UTTRYCKT PER INVANARE RESPEKTIVE AR (belopp i kr, kommunen)

Balanskravsresultat

Arets resultat

Personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad

Skatter och statsbidrag

Nettoinvesteringar

Tillgé&ngar

Eget kapital

Skulder och avséttningar
varav lan hos kreditinstitut
varav nettolaneskuld

Ansvarsférbindelse

Nettokoncernskuld

Fem &r i sammandrag den samlade
verksamheten

Kommunens samlade verksamhet redovisar for ar 2019
ett positivt resultat motsvarande 123 miljoner kronor efter
finansiella poster men fore skatt.

Tabell 35 SAMLADE VERKSAMHETEN (mnkr)

Resultat efter finansnetto
Verksamhetens nettokostnad
Tillgéngar

Eget kapital

Skulder och avséttningar
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad %)

2019 2018 2017 2016 2015
456 181 1107 1683 824

851 349 1392 1683 985

44 505 43 540 41 880 39 706 37 473
57 997 58 114 55 549 53 423 50 973
58 516 57 858 56 489 54 748 51658
4 559 3134 3015 2203 4374
103 434 96 474 103 051 101 944 99 924
22 245 21377 21 031 19 758 18 319
81189 75 097 82 020 82 186 81 605
57 430 56 634 62 641 63 400 64 790
11 047 9 629 9 960 11 470 10 753
21 449 20772 21825 22 560 23 453
109 318 103 277 109 231 111 225 112 099

Den samlade verksamheten redovisar den verksamhet
som bedrivs i kommunens regi oavsett val av organisa-
tionsform. Detta for att beskriva forhallande som &r av
betydelse for styrning, men som aven ligger aven till grund

for majligheter att finna finansiering hos externa langivare.

2019 2018 2017 2016 2015
123 337 137 164 96
3733 3476 3 569 3395 3195
7 886 7378 7 405 7239 6998
1882 1776 1389 1269 1124
6 004 5602 6016 5970 5874
23,9 241 18,8 17,5 16,1
76 76 81 82 84
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Ekonomisk analys Karlskrona kommun

For att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveck-
ling och stéllning for Karlskrona kommun anvénds en
for kommunsektorn etablerad finansiell analysmodell,
benamnd RK-modellen (Risk och Kontroll).

Modellen beskriver kommunens ekonomi ur fyra
overgripande perspektiv:
> det ekonomiska resultatet,
> kapacitetsutvecklingen,
> riskférhallande samt
> kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen

Syftet ar att ge olika bedémare ett férdjupat underlag
som ger mojlighet att avgéra huruvida kommunen ur ett
finansiellt perspektiv har en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet
Arets resultat
Karlskrona kommun redovisar fér ar 2019 ett resultat pa 57
miljoner kronor. | jamférelse med foregaende ars bokslut &r
resultatet 34 miljoner kronor hégre. Huvudférklaringen till
det positiva resultatet &r efterslapningar i investeringsverk-
samheten som medfor lagre kostnader i form av avskriv-
ningar och rantor nér planerade investeringar inte verkstalls
i tid. Nettokostnaderna har minskat under 2019 dér en del av
minskningen utgors av skattevaxlingen av kollektivtrafiken.
Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 30 miljoner kronor och darmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Relateras arets resultat for ar 2019 till skatteintéakter och
generella statsbidrag redovisar kommunen ett resultat pa
1,5 procent.

Diagram 4 ARETS RESULTAT 2015-2019
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Jamforelsestérande poster

| syfte att géra kommunens resultat jamforbara mellan aren
behdver hansyn tas till intakts- eller kostnadsposter som
"stor” sddana jamforelser. | kommunens resultat for ar 2019
ingar sa kallade jamforelsestérande poster med 26 miljoner
kronor. | de jamférelsestérande posterna ingar ar 2019 en
intakt pa 26 miljoner kronor for realisationsvinster upp-
komna vid fastighetsforsaljningar mm. Om hansyn tas till
denna post av jamforelsestérande karaktar pa 26 miljoner
kronor uppgar kommunens resultat till 57 miljoner kronor,
vilket &r 34 miljoner kronor hégre an foregéende ar.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av
skatteintédkter, generella statsbidrag och medel fran det
kommunala utjamningssystemet. Totalt uppgar dessa till
3 898 miljoner kronor och har sammantaget 6kat med 1,1
procent jamfért med féregdende &r. Okningen &r ungefar
0,5 procent hogre an vad som var budgeterat fér 2019.

| jamforelse med foregaende ar har kommunens egna
skatteunderlag dkat med 44 miljoner kronor och uppgér
i ar till 3 118 miljoner kronor. Nettobidraget fran generella
statsbidrag och det kommunala utjgmningssystemet har
minskat fran 620 miljoner kronor féregaende arsbokslut
till 598 miljoner kronor 2019 och fastighetsavgiften har
o6kat med 1 procent till 127 miljoner kronor vid bokslutet.

Karlskrona kommun &r nettobetalare i kostnadsut-
jamningssystemet; avgiften uppgéar 2019 till 73 miljoner
kronor, vilket ar drygt 17 miljoner kronor mer an fére-
géende ar. Daremot &r kommunen mottagare i utjam-
ningssystemet for LSS (Lagen om stdd och service)och
erhéller i &r 55 miljoner kronor i denna utjamning.

Generella bidrag fran staten har under aret uppgatt till
nastan 27 miljoner kronor.

For &r 2019 &r skattesatsen forandrad till 21,65 kronor da
kollektivtrafiken &r skattevaxlad till Region Blekinge. Den
totala kommunalskatten i Karlskrona uppgick 2019 till
33,69 kronor, vilket &r en hojning med 40 6re sedan ar 2018.
Forandringen bestar av en kostnadsneutral skattevaxling
fran Karlskrona kommun for kollektivtrafiken till Region Ble-
kinge och en skattehdjning av Region Blekinge pa 40 tre.

For ar 2019 ar som jamforelse den totala medelskatte-
satsen i riket 32,19. For Blekinge ar motsvarande siffra
33,78 samt for gruppen mindre stader uppgar den till 33,48.

Nettokostnadsutveckling
Okningen av skatteintakter och generella statsbidrag
pa 1,1 procent kan stéllas i relation till férandringen av
verksamhetens nettokostnad som har minskat till -0,3
procent. Dédrmed 6kar kommunens skatteunderlag mer an
kommunens nettokostnader. Orsaken till att nettokostna-
derna har ett negativt varde 2019 &r bl a att kostnaderna for
kollektivtrafiken och medlemsavgiften till Region Blekinge
som férandrats pa grund av huvudmannaskapsférandring.
En férutsattning for en hallbar ekonomi enligt god
ekonomisk hushallning, ar att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare an de intdkter kommunen far genom skatte- och
statsbidragsintakter. For att klara férutsattningarna fér en
héllbar ekonomi &r det fortsatt viktigt att kommunen
arbetar med en sankning av nettokostnadsutvecklingen.

Tabell 36 FORANDRINGAR AV VERKSAMHETENS INTAKTER,
KOSTNADER, NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER OCH
FINANSNETTO (%)

2019 2018 2017

Verksamhetens intakter -5,8 -3,8 1,4
Verksamhetens kostnader exkl -0,7 2,7 9,4
avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader -0,3 4,6 6,2
Skatteintékter och statsbidrag 11 2,4 3,8
Finansnetto -45,2 33,9 271

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakit-
halla en god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett djuplodande
matt pa denna balans ar nettokostnadsandelen, som
innebdr att samtliga I6pande kostnader relateras till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent
har kommunen en positiv balans mellan I6pande kost-
nader och intakter. En tumregel i kommunsektorn ar att
nettokostnadsandelen inte bor 6verstiga 98 procent for
att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Sett 6ver en langre tidsperiod bedéms denna niva samtidigt
ge férutsattningar att finansiera ny- och reinvesteringar
med egna medel.

Tabell 37 NETTOKOSTNADSUTVECKLING (%)

2019 2018 2017

Verksamheten/Skatteintékter & 96,8 97,1 95,2
Statsbidrag
Avskrivningar/Skatteintékter & 3,0 3,1 3,7
Statsbidrag
Finansnetto/ Skatteintakter & -0,6 -1,0 -0,8
Statsbidrag
Summa lIépande kostnader 98,5 99,4 97,5

Forhallandet mellan intékter och kostnader kan ocksa
belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av
I6pande kostnader som tas i ansprak av skatteintakter
och statsbidrag. Av tabellen ovan framgar att verksamhe-
tens nettokostnader, exklusive avskrivningar, utgér 96,8
procent av skatteintakter och statsbidrag vid arsbokslutet
2019 att jamféra med 97,1 procent féregéende ar.
Avskrivningarna &r relativt sett likartade mot féregéende ar
och utgor 3,0 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Kommunens finansnetto, finansiella intakter reducerat
med finansiella kostnader, &r 18 miljoner kronor lagre an
féregaende ar och uppgar sammanlagt till 22 miljoner
kronor. Vid bokslutet bestér de finansiella intékterna for-
utom av rénteintékter frdn de kommunala bolagen aven av
inlanings- och borgensavgifter och utdelning fran Kommun-
invest. De finansiella kostnaderna bestar framfor allt av
rantekostnader for krediter och rantor pa finansiell leasing.
Tillsammans tog verksamhetens nettokostnader ink-
lusive avskrivningar 99,8 procent i ansprak av kommu-
nens skatteintakter och statsbidrag. Det & kommunens
positiva finansnetto samt poster av engangskaraktar sa
som realisationsvinster, vaxling av kollektivtrafiken och
overgangen 2018 till komponentavskrivningar som bidrar
till att de I6pande kostnaderna inte upptar mer an 98,5
procent av kommunens skatteintékter och statsbidrag.

Arets investeringar

Investeringsramarna fér kommunen uppgar enligt antagen
budget, med beslut om 6verforing fran 2018 samt komp-
letterande beslut i kommunfullméktige till 671,4 miljoner
kronor. Skattefinansierade investeringar uppgar till 611,4
miljoner kronor och avgiftsfinansierade investeringar till
60,0 miljoner kronor.

Den totala redovisade investeringsutgiften for perioden
januari till december 2019 uppgar till 356 miljoner kronor
och nettoinvesteringarna till 304 miljoner kronor. Genom-
férandegraden av den i budgeten beslutade investerings-
ramen uppgar till 45 procent.

Tabell 38 ARETS INVESTERINGAR

2019 2018 2017

Nettoinvesteringar (mnkr) 304 209 201
Investeringsvolym/verksamhetens 7,9 54 5,4
*nettokostnad (%)

Nettoinvesteringar/avskrivningar 256,9 142,6 145,1

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgrad (%) 57,6 67,5 112,1
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De storsta investeringsutgifterna under aret aterfinns inom

fastighetsverksamheten och da framst inom forskolan och

grundskolan som exempel kan ndmnas ny forskola om

6 avdelningar i Lyckeby samt utbyggnad av grundskolan

i Ramdala. Vidare pagar projektet “utfylinad av Verkhamn”

dar utgiften under aret uppgatt till drygt 45 miljoner kronor.
Investeringsutgifternas andel av skatteintakter och

statsbidrag stélls ofta i relation till varandra d& kommuner

ska jamforas. Detta nyckeltal uppgar till 8,7 procent, vilket

ar i lagre &n forra arets niva.

Karlskrona kommuns investeringstakt har de senaste
aren varit lagre an jamforbara kommuner dar nyckeltalet

for ar 2018 uppgick till 14,3 procent. Se nedanstaende

bild for jamforelse med kommuner i samma kommun-
grupp som Karlskrona.

Diagram 5 NETTOINVESTERINGAR | KOMMUNEN, ANDEL (%) AV SKATT OCH GENERELLA STADSBIDRAG (vérde)
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Soliditet

Soliditet &r ett matt pd kommunen langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital respektive
skulder. Av detta foljer att ju hdgre soliditeten &r desto
lagre &r kommunens laneskuldandel och darmed kostna-
den for rantor. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Karlskrona kommun arbetar sedan mitten av 1990-talet
med en internbank i syfte att optimera de finansiella
forutsattningarna for saval kommunen som de helagda
bolagen. Detta for att nd s& laga kostnader som mojligt
i den samlade verksamheten. Férhallandet med en
internbank innebdr i sig att kommunen far en lagre
soliditet jamfért med kommuner som inte arbetar med
en sadan. Foérhallandet med internbanken maste darfor
beaktas vid jamfdrelser med andra kommuner.

Den genomsnittliga soliditeten hos landets kommuner
uppgick till 47,3 procent under 2018 och till 48,1 procent for
gruppen mindre stader. Vid jamforelse av soliditeten for
den samlade verksamheten (kommunkoncernen) ar det inte

nagon skillnad om kommunen har en internbank eller inte.
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2015 2016 2017 2018
MINDRE STAD/TATORT (OVAGT MEDEL)

Tabell 39 SOLIDITET

2019 2018 2017

Soliditet (%) 21,5 22,2 20,4
Tillgangsforandring (%) 7,1 -6,4 1,7
Foérandring av eget kapital (mnkr) 57 23 93
Soliditet enl fullfonderingsmodell (%) 2,3 0,6 -0,8

Ett annat satt att beskriva kommunens soliditet ar att
inkludera samtliga pensionsataganden som idag inte ingar
i kommunens balansrakning, utan som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen visar den skuld
som kommunen har till de anstéllda och som &ar hanférlig
till pensioner intjanade fore 1998. Om detta atagande
réaknas med (fullfonderingsmodellen) blir soliditetsmattet
for kommunen betydligt 1agre. Detta laga soliditetsmatt
aterspeglar det férhéllande att kommunen inte gjort nagra
avsattningar for framtida pensionsutbetalningar.

Under 2018 lag ett genomsnittligt soliditetsmatt for
landets kommuner enligt fullfonderingsmodellen pa 17,9
procent. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen har
forbattrats med 1,7 procentenheter jamfort med 2018.
Forbattringen beror pa att kommunens pensionsutbetal-
ningar ar hanforliga till ansvarsforbindelsen, samtidigt
som nyintjanande och vardeférandring inte paverkar

i motsvarande grad. Sammantaget leder det till att

ansvarsforbindelsens storlek minskar.

Likviditet

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap, det vill saga formagan att kunna
betala de |I6pande utgifterna. Kommunen hade vid
periodens utgang en likviditet pa 2 miljoner kronor.

Diagram 6 LIKVIDA MEDEL (mnkr)
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Kommunens kassalikviditet, likvida medel och kortfristiga
fordringar i férhallande till kortfristiga skulder, har minskat
fran drygt 62 procent vid foregadende bokslut till nastan
56 procent.

Tabell 40 KASSALIKVIDITET (%)

2019 2018 2017
Kassalikviditet 55,5 62,1 89,0

Da ett minimivarde for likviditet anses vara 100 procent
kan det konstateras att kommunens likviditets risk pa kort
sikt har 6kat och fordrar en aktiv likviditetsplanering.

Skuldsattningsgrad
Av kommunens tillgadngar har drygt 78 procent finansie-
rats med frammande kapital, vilket motsvarar kommunens
skuldsattningsgrad som i sig ocksa ar ett alternativt matt
pa soliditeten. | denna jamférelse &r det av vikt att vara
medveten om att kommunen darutdver har ett pensions-
atagande (ansvarsférbindelsen) om 1 323 miljoner kronor
som inte ingar i skuldsattningsgraden.

Kommunens nettolaneskuld, det vill sdga nar 1an
som kommunen tagit upp och sedan stallt vidare till de
kommunala bolagen ar exkluderade, uppgar till nastan
11 procent och har 6kat ndgot jamfért med féregaende ar.

Tabell 41 SKULDSATTNINGSGRAD (%)

2019 2018 2017

Total skuldsattningsgrad 78,5 77,8 79,6
varav avsattningsgrad 4,8 4.1 3,5
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 10,7 12,3 11,6
varav langfristig skuldsattningsgrad 63,0 61,4 64,5
varav kommunens nettoldneskuld 10,7 10,0 9,7

Utvecklingen av kommunens egna langfristiga laneskuld,
beskrivs i nedanstadende diagram.

Diagram 7 NETTOLANESKULD UNDER 2010-2019 (mnkr)
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Tabell 42 PENSIONSATAGANDE (mnkr)

2019 2018 2017

Avgiftsdel, placeras av de anstéllda 92 103 87
Langfristig pensionsavséttning 246 199 178
Ansvarsférbindelse tidigare 1065 1115 1171
pensionssystem

Pensionsatagande 1403 1417 1436
Sérskild I6neskatt 340 344 348
Pensionsatagande och I6neskatt 1744 1760 1755

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebéar att stérre delen tas
upp som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen.
Denna del av pensionsskulden &r dock viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande cirka 35 aren. Omfattande pensionsavgangar
véntar framover med stora utbetalningar som foljd.
Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
1 403 miljoner kronor, varav 1 065 miljoner kronor eller 76
procent redovisas utanfér balansrakningen.
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Budgetavvikelse och budgetféljsamhet
Karlskrona kommun redovisar for ar 2019 ett resultat
uppgaende till 57 miljoner kronor, vilket kan stéllas i relation
till det budgeterade resultatet som uppgar till drygt 23
miljoner kronor. Detta innebar att kommunen har en
budgetavvikelse pa +34 miljoner kronor. Avvikelsen ar
+8 miljoner kronor nér realisationsvinsterna exkluderas.
For 2019 har prognossakerheten pa en dvergripande
niva har varit tillfredsstallande, prognoser har for fiarde
aret gjorts och presenterats regelbundet under aret for
kommunstyrelsen. Prognoserna har under aret beaktat
forsiktighetsprincipen.

Diagram 8 AVVIKELSE MOT BUDGETERAT RESULTAT 2019
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Under arets tre férsta manader visade prognoserna fran
uppféljningarna en negativ avvikelse mot budget pa cirka
14-15 miljoner kronor. Under manaderna som gick blev
den negativa avvikelsen mindre och vid delarsrapporten
per augusti visade prognosen pa en negativ avvikelse mot
budget drygt -3 miljoner kronor. Detta berodde till stérsta
delen pa att avsatta reserver inte togs i ansprak enligt
budgeterad plan.

| samband med kommunfullméktiges hantering av delars-
rapporten togs beslut om att tillféra socialndmnden 40 mil-
joner kronor &r 2019. Finansieringen gjordes, enligt beslutet,
genom att férandra resultatbudgeten f6r kommunen. Bud-
geterat resultat minskades med 40 miljoner kronor och
socialn@mnden fick motsvarande budgetmedel, effekten av
detta gav att avvikelserna fér namnden gentemot det bud-
geterade resultatet da forbattrades.

Skatteintakter och statsbidrag har under hela aret
pekat péa en positiv avvikelse. Denna avvikelse har
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varierat lite under &ret och slutade med en avvikelse pa
nastan 14 miljoner kronor mot de budgeterade skatte-
intdkterna och statsbidragen.

Ovriga finansiella poster har en negativ avvikelse pa
néstan 8 miljoner kronor mot oktoberprognosen. Avvikel-
sen bestér av bade positiva och negativa avvikelser. Till
de positiva hor ytterligare realisationsvinster och ett
battre finansnetto. Till de negativa hér 6kade pensions-
kostnader och 6kade kapitalkostnader.

N&mndernas totala resultat ger vid arets slut en negativ
avvikelse pa drygt 14 miljoner kronor, vilket &r 11 miljoner
kronor battre an i oktoberprognosen. Forklaringen utgors till
storsta delen av en férbattring av dldrendmndens utfall med
drygt 10 miljoner kronor. Resterande namnder avviker
endast med sma summor mot den prognos de redovisade
i oktober. Ar 2018 redovisade namnderna totalt en negativ
avvikelse pa drygt 65 miljoner kronor.

N&mnderna har totalt haft en negativ prognos mot
budget under hela aret men beloppsmassigt har av-
vikelsen forandrats under aret. Totalt &r nAamndernas
negativa avvikelse for aret nastan 14 miljoner kronor,
vilket &r en avvikelse mot budget med 0,4 procent.
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen kommer fortsatt
att arbeta med att inféra manadsbokslut for att i &n hogre
grad f& battre kvalitet p4 namndernas prognoser.

De ndmnder som har stérst positiv avvikelse mot budget ar:
> dldrenamnden +10 miljoner kronor
> kommunstyrelsen +6 miljoner kronor

Den ndmnd som har stdrst negativ avvikelse mot budget ar:
> socialndmnden -29 miljoner kronor

Las mer om ndmndernas resultat pa sidan 95.

Diagram 9 AVVIKELSE MOT BUDGETERADE INVESTERINGAR
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| &rets investeringsbudget planerades for investeringar
om 671 miljoner kronor. Utfallet blev 304 miljoner kronor
vilket innebér att 45 procent av de planerade investering-

arna har genomforts.

Investering och exploatering

Kort beskrivning av kommunens investeringar
och exploateringar:

Kommunens investeringsverksamhet omfattar investe-
ringar i nya lokaler, sdsom forskola och omsorgsboende
och investeringar i gator, VA och nya bostadsomraden
samt inventarier.

Investeringar under 2019

Kommunens investeringsbudget for ar 2019 uppgar till
671,4 miljoner kronor och omfattar savél anlaggnings- som
omséttningstillgdngar. Investeringsbudgeten for enbart
anlaggningstillgangarna uppgar till 578 miljoner kronor och
for omséttningstillgangarna till 93,4 miljoner kronor.

Utfallet for investeringar i anlaggningstillgangar uppgéar

ar 2019 till 340 miljoner kronor (exkl. bolagen), vilket
motsvarar 59 procent av investeringsbudgeten for anlagg-
ningstillgangar.

Sett till utfallet for investeringar inkl. omséttningstill-
gangar sa uppgar det till 304 miljoner kronor, vilket
motsvarar 45 procent av kommunens investeringsbudget.
Genomférandegraden for investeringar har darmed 6kat
sedan 2018 (33 procent).

Trots en uppatgdende trend i genomférandegrad sa ar
det fortfarande manga planerade projekt som inte startat,
detta framst pa grund av férseningar inom lokaler och
avgiftsfinansierad verksamhet.

Diagram 10 TOTALA INVESTERINGAR 2019 KARLSKRONA KOMMUN (TKR)
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Nedan sammanfattas de storsta projekten som genom-
férts under 2019.

Projekt Belopp (mnkr)
Utfylinad Verkd 45,1
Rosenhill forskola 31,6
Ramdala skola 27,9
Exploateringar 25,1
Reinvesteringar fastigheter 21,8
Gymnastikhall Rosenholm 20,5
Lokaler

Investeringar i lokaler har under &ret varit lagre &n bud-
geterat (29 procent). Orsaken ar forseningar till foljd

av oklara utredningsforutsattningar samt snév tidplan

i forhallande till behov, men aven framflyttning av stérre
planerade lokalprojekt. Lokalprojekt som inte genomforts
enligt plan ar Rédeby omsorgsboende, Jamjo Kunskaps-
centrum (JKC), Néattraby forskola, Holmsjo férskola,
Omkl&adningsrum NKT Arena, LLS-boende Villa Vik samt
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Lokal fér daglig verksamhet i Roédeby. Dock har byggna-
tionen av ny férskola i Lyckeby och Ramdala skola 16pt pa
enligt plan.

Diagram 11 GENOMFORANDEGRAD (%) LOKALER 2019
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Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar redovisas projekt av en-
gangskaraktar som exempelvis satsningar i infrastruktur.
Manga av de planerande projekten har pabdrjats och
I6pt pa under aret. Framforallt har projekt ”"Verké hamn”
gatt snabbare an planerat vilket bidragit till den héga
genomfdrandegraden (82 procent). Det har dven gjorts
reinvesteringar i kommunens fastigheter om cirka

22 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar i den avgiftsfinansierade verksamheten
blev l&gre an planerat (12 procent). Orsaken ar att
utbyggnad av VA enligt VA-plan och detaljplaner inte
kommit igdng under aret.

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, féradlar
och iordningstaller kommunens mark for infrastruktur
samt for bostads-, verksamhets- och industriomraden
och genomfdr investeringar i gator, parker och vatten-
och avlopp inom de nya omradena.

Det storsta exploateringsprojektet som pagatt under ar
2019 ar utvecklandet av Karlskronas nya stadsdel Pott-
holmen. Under aret har kvarteren WTC och Hemgéarden 1
sélts till Karnhem. Det har &ven investerats i gator och
paborjats utbyggnad av strandpromenaden.

Andra storre exploateringsprojekt som pagatt under
aret ar Kilstroms kaj, Hejans Lycka 1, Tockatorp Sturko,
Torskors industriomrade samt Kvarteret Kélen pa Hasto.

Tabell 43 NYCKELTAL (MNKR)

2019 2018 2017
Investeringsbudget 671 625
Investeringsutfall 304 209
Genomférandegrad 45 33

investeringar (%)
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Diagram 12 INVESTERINGSUTFALL 2019 (TKR)
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Namnaernas ekonom

Arbetsmarknadsnamnden
Tabell 44 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 140,8 155,4 102,1
Kostnader -268,8 -277,4 -203,4
Netto -128,0 -122,0 -101,3
Budget, netto -129,1 -124,5 -102,8
Avvikelse 1,1 2,5 1,5

Arbetsmarknadsndmndens samlade verksamhet visade ett
plusresultat pa 1,1 miljoner kronor i férhallande till budget
for ar 2019.

Ekonomiskt bistand visar en negativ avvikelse mot
budget med -0,8 miljoner kronor. Dock ar trenden fortsatt
positiv d& nettokostnad for utbetalningar minskat med cirka
5,9 miljoner kronor jamfért med ar 2018.

Arbetsmarknadsavdelningen visar ett 6verskott i for-
hallande till budget med 1,9 miljoner kronor (inkl ekono-
miskt bistand). En bidragande orsak till Gverskottet ar
bland annat fler extratjanster &n budgeterat. En positiv
budgetavvikelse har uppstatt utifran de atgarder som
beslutades om vid halvarsskiftet 2019. Ovrig verksamhet
pa arbetsmarknadsavdelningen visar en mindre negativ
budgetavvikelse, fraimsta anledningen ar mindre intékter an
budgeterat for anordnarbidrag fran arbetsférmedlingen.

Vuxenutbildningen visar en positiv budgetavvikelse om
totalt 1,2 miljoner kronor. Merparten av Gverskottet beror pa
att avdelningen haft Iagre personalkostnader &n budgeterat.
Det har reserverats cirka 3,2 miljoner kronor gallande
eventuell aterbetalningsskyldighet géllande statsbidrag.

Férvaltningen erhdll cirka 32,8 miljoner kronor i schablon-
ersattning for aret. Det var 1,5 miljoner kronor lagre an bud-
geterat d& volymen nyanlanda gatt ner mer &n prognostiserat.

Ovrig verksamhet pé férvaltningen visar ett underskott i
forhallande till budget med 1,9 miljoner kronor, framst bero-
ende péa kostnader for tomhyror vid bosattning av nyanlanda.

Tabell 45 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,1 -0,2 0,1
Netto -0,1 -0,2 0,1

Enligt fullmaktigebudget uppgar investeringsramen till
170 tusen kronor. Redovisade investeringar uppgar till 95
tusen kronor. Budgetramen har framst anvants till inven-

tarier i kok pa Bubbetorp.

Drift-och servicenamnden
Tabell 46 DRIFT EXKLUSIVE VA (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 949,0 806,0 828,5
Kostnader -1 086,1 -946,8 -967,9
Netto -137,1 -140,7 -139,4
Budget, netto -136,9 -139,3 139,6
Avvikelse -0,3 -1,5 0,2

Drift- och servicendmndens ekonomiska utfall fér 2019
uppvisar en mindre negativ avvikelse mot tilldelad
budgetram. Exklusive VA-verksamheten uppgar avvikel-
sen till 0,3 miljoner kronor. | den summan ingar kostnader
for marksanering Rosenbhills forskola med 2,0 miljoner
kronor for vilket det erhallits ett medgivande att over-
skrida budgetramen. Med beaktande av medgivande att
overskrida budgetramen med kostnader fér marksane-
ringen skapas kalkylmassigt en positiv avvikelse mot
budget med 1,7 miljoner kronor. Namnden har darmed
klarat sitt ekonomiska uppdrag.

Tidigt under aret lamnades negativa prognoser 6ver det
ekonomiska utfallet jamfért budget och darfér togs beslut
om atgarder under juni manad for att bromsa och vanda den
negativa utvecklingen. Samtliga avdelningar inom forvalt-
ningen har bidragit till att bromsa kostnadsutvecklingen.

Svarigheten att driva verksamheten inom tilldelad budget
ram har framférallt funnits inom kostavdelningen och
fastighetsavdelningen. Kostavdelningen uppvisade tidigt
vasentliga negativa avvikelser mot budget och efter
vidtagna atgarder 6kade inte redan upparbetat underskott
under hosten utan den negativa avvikelsen mot budget
stannade vid 3,3 miljoner kronor.

Fastighetsavdelningen har under aret belastats med kost-
nader for ersattningslokaler relaterat till akuta underhalls-
insatser samt omférhandlingar av hyresavtal och i viss man
kostnader for skadegorelse. Planerat underhall som belastar
driften stoppades tidigt under hésten for att motverka den
negativa utvecklingen samtidigt som den milda hdsten har
bidragit till att kostnader for el, vérme och vatten varit lagre
an beraknat. Underskott mot budget blev 1,9 miljoner kronor.

| stort sett samtliga 6vriga avdelningar har bidragit
med positiva siffor for att balansera ovanstaende
budgetunderskott.

Av drift- och servicenamndens egna investeringsprojekt
har 70 procent av tillgangliga investeringsmedel férbrukats
under aret. Budgeten for I6pande investeringar ar férbrukad.
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Tabell 47 INVESTERINGAR EXKLUSIVE VA (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 2,0 0,0 2,0
utgifter -262,7 -437,1 174,4
Netto -260,7 -437,1 176,4
Varav DSN egna -140,5 -199,5 59,0
investeringar

Varav investeringar -126,0 -294.,4 168,4

fran andra namnder

Antalet investeringsprojekt/delprojekt uppgar for 2019 till
168 stycken varav 120 projekt (71 procent) har avslutats
under aret och 29 procent (48 stycken) var pagaende vid
arsskiftet. En vasentlig andel av de pagaende projekten
avser VA avdelningen.

Av kvarstaende investeringsmedel 176,4 avser 8 miljoner
kronor drift- och servicendmndens egna investeringar
resterande avser investeringar mot andra férvaltningar.

Nar det géller investeringar mot andra forvaltningar har
projektavdelningen under perioden eller i anslutning till
utgangen av 2019 kunnat slutfora féljande projekt.
> Ny skola i Ramdala
> Ombyggnad av Sparre gymnastiksal
> Utfyllnaden pa Verkd
> Tillbyggnad specialsalar Nattraby kunskapscentrum
> Busshallplatser vid Galgamarkstrappan

Vidare har Mogarden i Rodeby rivits och nybyggnation av
omsorgsboende &r pa borjat samt att arkitekttavlingen for
nytt kulturhus ar slutférd och bygglov ar inlamnat.
Rosenbhills férskola och Gymnastikhall i Rosenholm &r
klara for slutbesiktning strax efter arsskiftet.

Kvarstaende investeringsmedel som ar majliga att
overfora enligt specifikation fran kommunledningsforvalt-
ningen uppgar till 157,8 miljoner kronor samt fér VA avdel-
ningen 51,0 miljoner kronor totalt 201,8 miljoner kronor.

Funktionsstodsnamnden
Tabell 48 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 76,7 71,3 78,4
Kostnader -556,5 -555,2 -543,9
Netto -479,8 -483,8 -465,5
Budget, netto -478,7 -469,8 -441,7
Avvikelse -1,1 -14,0 -23,8

Intékterna 6kade under aret i forhallande till budget
(+10,8 miljoner kronor) och till 2018 ars utfall. Anledningen
ar att kostnadsersattningar for &renden inom ordinart
boende har stkts hos Férsakringskassan i efterhand.

96 | Karlskrona kommuns arsredovisning 2019

Forvaltningens reserv ar till viss del nyttjad men ger ett
overskott till verksamheten om cirka 10 miljoner kronor.
Personalkostnaderna avviker med 14 miljoner kronor

i forhallande till budget som bland annat beror pa beman-
ningsplanering liksom att brukares behov periodvis kraver
férdyrande atgarder som dubbelbemanning. Flera enheter
har ocksé gatt in i "heltid som norm” som bidragit till en
omstallning av personalresurser som tar sin tid att planera
in i scheman. | utfallet ingar kostnader fér avgangsvederlag
for tva tjanster om 2 miljoner kronor. Kostnader for leasing
av bilar och konsulter éversteg budget. Viten for ej verk-
stéllda beslut har gett 6kad kostnad om 0,7 miljoner kronor.

Tabell 49 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -1,3 -1,6 0,3
Netto -1,3 -1,6 0,3

Da renoveringen av Uvvagen férsenats begérs att investe-
ringsmedlen flyttas ver till ndstkommande &r. Anledningen
till férseningen ar en betydligt hégre prisbild &n vid
planeringen. Ny offert har begarts in for att pressa priset.

Kommunstyrelsen
Tabell 50 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 30,2 35,5 29,2
Kostnader -261,1 -346,9 -325,4
Netto -230,9 -311,4 -296,2
Budget, netto -237,2 -319,7 -306,0
Avvikelse 6,3 8,3 9,8

Utfallet for 2019 slutar pa 231 miljoner kronor vilket ar en
positiv avvikelse mot budget om 6,3 miljoner kronor.
Forvaltningen har haft ett antal vakanta tjanster under aret
och en aterbetalning fran kollektivtrafiken som bidrar till
overskottet. Utfallet ar 1agre an féregaende ar och detta
beror pa en skattevaxling som gjordes med Region
Blekinge angaende kollektivtrafiken.

Tabell 51 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster
Utgifter -0,1 -3,0 -2,9
Netto -0,1 -3,0 -2,9

Kommunledningsférvaltningen gar +2,9 miljoner kronor
efter bokslutet 2019. Tva miljoner kronor avser entrén

i Ruthensparre och bor foras éver till 2020. Entrén ska vara
klar under varen 2020.

Kultur- och fritidsnamnden
Tabell 52 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 22,4 21,5 19,8
Kostnader -156,0 -151,3 -148,0
Netto -133,6 -129,9 -128,2
Budget, netto -137,5 -132,2 -130,1
Avvikelse 3,9 2,3 1,9

For verksamhetsaret 2019 redovisar kultur- och fritids-
namnden en positiv avvikelse jamfort med budget om 3,9
miljoner kronor.

For att sékerstalla marginaler den dag da nya kultur-
skolelokaler bérjar generera hdgre kostnader beslutade
namnden i mars manad att avséatta en reserv pa tre
miljoner kronor.

Pa Kultur- och fritidsndmndens sammantréade den 30
september togs beslut om att ta i ansprak 0,9 miljoner
kronor av reserven for att bekosta flytt av modulomklad-
ningsrum till Ramdala idrottsplats under 2019. Flytten har
inte genomforts vilket innebar att 3 miljoner kronor av
reserven kvarstar.

Arbetet med att bygga en ny fritidsgard i Nattraby har
pagatt under 2019 och uppstart av verksamheten planeras
till 2020. Namndens reserv for driften av fritidsgarden, 0,6
miljoner kronor, redovisas som en del av 6verskottet da
reserven inte har tagits i ansprak under aret.

Tabell 53 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -2,5 -6,0 3,5
Netto -2,5 -6,0 3,5

Namndens budgetram fér investeringar uppgick for aret
till 6 miljoner kronor. Utfallet avser en ny ljudanlaggning till
konserthuset (1,6 miljoner kronor) samt inkdp av inven-
tarier (0,9 miljoner kronor). Ett dverskott om 0,7 miljoner
kronor visas totalt for inventarier och reinvesteringar.
Ramen for kulturholmarna éverskreds féregaende ar sa
endast mindre atgarder pa Mjcinareholmen har gjorts under
aret. Utfallet redovisas pa Drift- och serviceférvaltningen
vilket innebéar ett dverskott om 2,8 miljoner kronor i tabellen
ovan. Investeringen avslutades inte under 2019 sa namnden

kommer foresla att dessa investeringsmedel Gverfors till 2020.

| Drift- och servicendmndes ram for investeringar av-
seende kultur- och fritidslokaler fanns under aret medel for
tillbyggnad av gymnastikhall p4 Rosenholm, ny fritidsgard
i Nattraby samt tilloyggnad av omkl&dningsrum pa NKT
Arena. Tillboyggnaden av gymnastikhallen har pagatt under

aret och forvantas bli fardigstalld i februari 2020. Slutbesikt-
ning av Nattraby fritidsgérd planeras ske under varen 2020.
Upphandlingen avseende tillbyggnad av omkladningsrum
pa NKT Arena avbrots da inkomna anbud var hogre an bud-
get. Ambitionen &r att ny upphandling ska ske under 2020.

Arbetet med kulturhuset har pagéatt och innan aret var
slut hade bygglovshandlingar och férfragningsunderlag till
upphandling av entreprenad arbetats fram.

Kunskapsnamnden
Tabell 54 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 221,2 224,0 233,1
Kostnader -1754,6 -1742,6 -1715,0
Netto -1533,4 -1 518,6 -1481,9
Budget, netto -1531,5 -15194 1442,7
Avvikelse -1,9 0,8 -39,2

Elevokning inom sérskolan, obalanser inom skolenheterna,
minskad schablonerséattning och kompensation till fri-
stdende verksamhet bidrar till 6kade nettokostnader under
aret. Resursfordelningen visar pd minskade kostnader med
anledning av farre barn i forskola och fritidshem men
o6kade kostnader fér grundskola och interkommunala
elever. Totalt beviljat tillaggsbelopp ar lagre &n budgeterat,
likasa lokal- och kapitalkostnader samt skolskjutsar.

Ett antal &tgarder har vidtagits for att minska nettokost-
naden. Oversyn av skolorganisationen infér hdstterminen
och utbildning i bemanningsplanering &r genomférd.
Sérskild prévning sker av vikarietillsattning, tillsattning av
vakanta tjanster och ateranstallningar utifran behov och
alternativa I6sningar. Begransningar i inkdp ar infort och
dversyn av inkdpsorganisation med reducering av antal
inkbpsansvariga och évergang till korthantering &r paborjad.
Arbetet med en plan for atgarder pa lang sikt pagar.

Tabell 55 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -10,1 -19,0 8,8
Netto -10,1 -19,0 8,8

Under 2019 har 6,9 av 25,9 miljoner kronor forts dver till
drift- och serviceférvaltningen. Ramdala skola har fardig-
stéllts s& nar som pa utemiljon och Rosenhills forskola
foérvantas bli klar under forsta kvartalet 2020. Ett antal
skolgardar har fatt ett lyft; Rosenfeldskolan, Tullens for-
skola och Sunnadalskolan (parkourbana). Flera forskole-
gardar har férsetts med solskydd. | kvarteret Laroverket
har ett stort ventilationsprojekt pabdrjats.

Karlskrona kommuns arsredovisning 2019 | Q7



Flera storre investeringsprojekt, sdsom forskola/skola i
Holmsjo, forskola i Nattraby och optimering av Psilander har
fatt skjutas fram pa grund av byggmarknadens 6verhettning.

Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden
Tabell 56 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 26,5 271 28,6
Kostnader -50,7 -50,1 51,3
Netto -24,2 -22,9 22,7
Budget, netto -21,7 21,9 20,1
Avvikelse -2,5 -1,0 -2,6

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar en avvik-
else i forhallande till budget om -2,5 miljoner kronor fér 2019.

Underskottet beror pa att forvaltningen har bedrivit
extra insatser under aret for att stimulera 6kat bostads-
byggande i enlighet med tillskjutna medel fran Boverket.
Kostnaden for detta arbete uppgar till cirka 2,9 miljoner
kronor och belastar darmed 2019 ars utfall. Boverks-
medlen har nyttjats till att extra resurser har kunnat
tillféras i samhéllsbyggnadsprocessen, bland annat for
visstidsanstéllningar i form av jurist, infrastrukturkompe-
tens, planarkitekter och planarkitektkonsulter. Vidare har
utredningar kunnat géras som stod for planeringen vid
till exempel undersokningar av geoteknik p& Hattholmen.
Extrainsatserna har medfért att fler byggratter fér bo-
stader har tagits fram.

Vakanta tjanster och darmed uteblivna I6nekostnader
pa miljdavdelningen gor att forvaltningen endast behover
avropa 2,5 miljoner kronor av bidragspengarna.

Socialndmnden
Tabell 57 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 51,7 74,8 1571
Kostnader -323,8 -356,9 -369,3
Netto -272,1 -282,1 -212,3
Budget, netto -242,7 -205,2 -203,8
Avvikelse -29,4 76,9 -8,4

Nettokostnaden har minskat med 10 miljoner kronor i for-
hallande till 2018. En anledning &r att en nedskrivning
gentemot migrationsverket gjordes 2018 med 22 miljoner
kronor. Under 2019 har ytterligare nedskrivning gjorts
med 7,5 miljoner kronor. Bidraget frdn migrationsverket
minskar successivt dels nér farre ensamkommande barn/
unga kommer till Karlskrona dels nar de blir aldre.
Personalkostnaderna genererade en positiv budgetavvik-
else om cirka 8 miljoner kronor fér gemensam administration.
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Anledningen ar att konsulter har funnits i verksamheten for

att tdcka upp vakanta tjanster. Efter sommaren upphérde

samtliga konsulter och vakanta tjanster har tillsatts.
Placeringar pa extern institution och skyddat boenden har

Okat markant under aret. Anledningen ar det 6kade valdet

i ndra relationer. Kostnaderna for interna, externa placeringar

och familiehem 6verskrider budget med cirka 24 miljoner

kronor, dar cirka 16 miljoner kronor avser kostnader for vald

i ndra relationer.

Tabell 58 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,1 -0,2 0,1
Netto -0,1 -0,2 0,1

Investeringar har skett i div kontorsinredning och inven-

tarier till de interna institutionerna.

Aldrenamnden
Tabell 59 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 142,5 153,7 144,8
Kostnader -966,4 -953,3 -926,2
Netto -823,9 -799,6 -781,4
Budget, netto -833,0 -812,5 809,6
Avvikelse 9,2 12,9 28,2

Tabell 60 BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG (mnkr)

Utfall 2019
BaB nettokostnad -9
Budget, netto -10,1
Avvikelse 1,1

Aldrenamndens budgetavvikelse fér 2019 &r positiv pa
totalt 10,3 miljoner kronor inklusive
Bostadsanpassningsbidraget, utifran tilldelad budgetram
pa 843,1 miljoner kronor. Avvikelsen kan delas upp pa +4,2
positivt resultat for aldrenamnden, +1,1 positivt resultat for
bostadsanpassningsbidraget och +5,1 miljoner kronor som
erhallits fér mycket i budget fér 2019 ars I6nerevision.
Aldrenamndens verksamheters nettokostnad fér
perioden uppgar till 824 miljoner kronor. Bruttokostnader-
na uppgar till 966 miljoner kronor och intdkterna uppgar
till 142 miljoner kronor.
Namndens reserv pa 2,2 miljoner kronor, riktat stats-
bidrag pa 3,5 miljoner kronor som tilldelats Halso- och
sjukvardsorganisationen med 1,4 miljoner kronor och
sarskilt boende med 2,1 miljoner kronor samt nagra
verksamhetsomrédes positiva avvikelser balanserar

hemtjanstverksamhetens negativa avvikelse pa -5,2
miljoner kronor och volymbudgetens negativa avvikelse
pé -2,4 miljoner kronor samt halso- och sjukvardsorgani-
sationens negativa avvikelse pa -2 miljoner kronor.

Verksamhetsomradet hemtjanst i egen regi redovisar en
nettokostnad pa 198 miljoner kronor varav personalkostna-
der uppgar till 181 miljoner kronor varav personalkostnader
for dubbelbemanning uppgar till 14 miljoner kronor. Verk-
samheten visar en negativ avvikelse med -5,2 miljoner
kronor varav nattorganisationen -0,9 miljoner kronor.
Semesternettoskulden for hemtjanstverksamheten uppgar
for 2019 till 5,9 miljoner kronor. Positiv avvikelse eller bud-
get i balans pa personalkostnader enskild manad decem-
ber for 10 hemtjanstomraden. Leasingbilskostnaderna
visar en negativ avvikelse pa -2,4 miljoner kronor varav
avvikelsen for skador, extrautrustning inklusive sjalvrisk
utgor -1,3 miljoner kronor. Totalt antal hemtjansttimmar
exklusive dubbelbemanning uppgar till 583.000 timmar
R12, vilket &r en 6kning med 2.100 timmar jamfort med
2018 ars utfall. Egen regi uppgar till 461 000 timmar, en
6kning 19 800 timmar och privata utférare en minskning
med 17 700 timmar till 122 000 timmar.

For verksamheten sérskilt boende uppgick effektivise-
ringskrav med sénkt personaltathet for 2019 till 10,3
miljoner kronor. Verksamheten redovisar en nettokostnad
pa 373 miljoner kronor och en positiv avvikelse pa 2,5
miljoner kronor. Riktat statsbidrag pa 2,1 miljoner kronor
har erhallits. Sex boenden har budget i balans. Fér enskild
manad december visar SAMTLIGA boende en positiv
avvikelse och har kostnadsanpassat verksamheten under
aret. Personalkostnaderna uppgar till 326 miljoner kronor
och visar en positiv avvikelse pa 3,8 miljoner kronor.
Nattorganisationens personalkostnader uppgar till 66
miljoner kronor och visar en negativ avvikelse pa 1,9
miljoner kronor. Semesternettoskulden for verksamheten
uppgar for 2019 till 4,6 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsorganisationen redovisar en
nettokostnad pa 135 miljoner kronor och en negativ
avvikelse pé -2 miljoner kronor mot budget. Riktat
statsbidrag har erhallits med 1,4 miljoner kronor och
som paverkar avvikelsen med motsvarande. Personal-
kostnaderna visar en positiv avvikelse pa +0,5 miljoner
kronor. Flera leasingbilar har bytts ut och delas med
hemtjanstens nattpatrull och medfért extra kostnader
i form utrustning, skadereglering med mera. Leasingbils-
kostnaderna ar 0,9 miljoner kronor hégre an budget
varav kostnader fér skador inklusive sjalvrisk utgér 0,8
miljoner kronor.

Tabell 60 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -4,2 -5,2 -0,8
Netto -4,0 -3,2 -0,8

Enligt fullméktigebudget uppgar investeringsramen for ar
2019 till 5,0 miljoner kronor och utfall for 2019 uppgar till
0,8 miljoner kronor. Stérsta avvikelserna &r inom hem-
tjanst och halso- och sjukvardsorganisationen som inte
kunnat verkstélla sina investeringar enligt plan under aret.

Overférmyndarndmnden
Tabell 61 DRIFT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 0,4 1,7 7,0
Kostnader -4,9 -5,3 -10,7
Netto -4,5 -3,6 -3,7
Budget, netto -4,2 -4,6 4,6
Avvikelse -0,3 1,0 0,9

Arets resultat for Overférmyndarnamnden &r -0,3 miljoner
kronor. Budgetramen uppgar till 4,2 miljoner kronor for
2019. Ramen har minskats med 0,5 miljoner kronor enligt
Kommunfullmaktige den 18 dec 2018, § 355.

En av orsakerna till det férsémrade resultatet ar att
namnden har betalt fler arvoden under aret.

N&mnden har &ven betalat betydligt fler arvoden efter
slutrédkning &n vanligt. Det innebér att dodsboet inte har
medel till att betala god mans arvode. Begravningskost-
nad gar alltid fére utbetalning av arvode. Det ar en
lagstyrd verksamhet dar det framgéar vem det ar som ska
betala arvodet till stallféretradaren.

Mycket av verksamheten &r lagstyrd och det ar svart
att gora besparingar. Det ar svart att spara in annat an
pa personalen. Personalbemanningen ligger redan pa
smartgransen. Ska arbetet utféras kvalitativt och réatts-
sdkert gar det inte att spara in pa personalen.

Enligt Lansstyrelsen ska arsrékningarna vara fardig-
granskade i slutet av september, for att klara denna
malsattning maste en person visstidsanstallas for att
siffergranska arsrakningarna, vilket uppgar till knappt
0,3 miljoner kronor.

Tidigare ar kom det in externa intakter, framst for de
ensamkommande barnen, vilket det inte gor langre.
Detta har dven paverkat det negativa resultatet med cirka
0,1 miljoner kronor.
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Ekonomisk analys
— de sammanstallda rakenskapema

De sammanstallda rékenskaperna redovisar ett resultat
efter finansiella poster men fére skatt pa totalt +106
miljoner kronor, vilket ar en férsémring jamfért med
féregdende ar med 224 miljoner kronor.

Investeringsvolymen under 2019 uppagick till ndstan
571 miljoner kronor att jamféra med 2018, d& den var
446 miljoner kronor.

Den langsiktiga finansiella beredskapen &r i princip
oférandrad jamfort med féregaende ar, och soliditeten for
den samlade verksamheten uppgick vid 2019 ars utgang
till 23,9 procent.

De konsoliderade féretagen paverkar saval kommunens
nettokostnader som koncernens resultat. Kommunen stér
fér den dominerande delen av verksamheten i koncernen.
Av totala kostnader svarade kommunen fér cirka 83
procent och koncernen AB Karlskrona Moderbolag for
cirka 16 procent. Ovriga féretag svarade séledes for cirka
1 procent av kostnaderna.

Balansrakningens omslutning &r 7 886 miljoner kronor
varav cirka 58 procent avser bolagen.

Det egna kapitalet i de sammanstallda rékenskapernas
uppgar till 1 882 miljoner kronor, i férhallande till balansom-
slutningen uppgar dessa till 24 procent (24 procent).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet till
4 533 miljoner kronor (4 161 miljoner kronor). Av denna
svarade Karlskrona Kommun for 27 procent och moder-
bolagskoncernen fér 73 procent.

Beskrivning finansiell modell

Syftet med denna beskrivning ar att ge ldsaren en samlad
bild av den sammanstéllda verksamhetens ekonomiska
resultat for ar 2019.

For att beskriva och darmed mojliggéra for jamforelse
mellan kommunens redovisning och den sammanstéllda
redovisningen, anvands samma typ av modell fér beskriv-
ning av den ekonomiska férmagan for saval kommunens
som den sammanstallda redovisningen. Ambitionen med
denna analys &r att férséka majliggéra nagon form av
ekonomisk jamforelse av hela den samlade verksamheten.
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Omsattning

Den samlade verksamhetens hade for ar 2019 en total
omsattning om 5 874 miljoner kronor, vilket var en 6kning
jamfort med féregdende &r med 18 miljoner kronor.

Tabell 62 NETTOOMSATTNING (mnkr)

2019 2018 2017

Nettoomséttning 5874 5 856 5827
arlig forandring (%) -0,1 0,5 1,9
varav kommun 4 896 4 931 4874
arlig forandring (%) -0,7 1,2 3,1
varav moderbolagskoncern 1209 1195 1183
arlig forandring (%) 1,1 1,0 -2,7

Positivt resultat

Arets resultat fér den samlade verksamheten &r positivt,
och uppgar till 3,2 procent av kommunens skatteintékter
och statsbidrag, vilket &r en forsamring mot foregadende
ar med drygt 5 procent. Detta ar en effekt av att fore-
gdende ars resultat var ovanligt hogt pa grund av
fastighetsforsaljningen i Karlskronahem AB.

Tabell 63 RESULTAT (mnkr)

2019 2018 2017

Resultat efter finansiella poster, 123 337 137
fore skatt

Resultat uttryckt som andel av 3,2 8,7 3,6
skatter och statsbidrag (%)

varav kommunen 57 23 93
varav moderbolagskoncern 73 66 63

Investeringar

Investeringsvolymen i den samlade verksamheten 6kade
med néstan 125 miljoner kronor under 2019 att jamféra
med 2018, till totalt 571 miljoner kronor. Av arets investe-
ringsutgifter svarar kommunen for 304 miljoner kronor
medan bolagskoncernen svarar fér 267 miljoner kronor.

Tabell 64 ARETS INVESTERINGAR

2019 2018 2017

Nettoinvesteringar (mnkr) 571 446 388
Investeringsvolym/verksamhetens 15,3 12,8 10,9
nettokostnad (%)

Nettoinvesteringar/ 177,2 141,0 119,8

avskrivningar (%)

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktigt finansiella
handlingsutrymmet. Under 2019 uppgick soliditeten
till 23,9 procent, vilket innebér en liten forsdmring mot
foregédende ar med 0,2 procent.

Tabell 65 SOLIDITET (%)

2019 2018 2017

Soliditet 23,9 241 18,8
Tillgangsférandring 6,9 -0,4 2,3
Foréndring av eget kapital 6,0 27,9 9,4
Soliditet enl fullfonderingsmodell 71 5,3 -0,9
(hantering kommunens pensions-

atagande)

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen uppgick till

7,1 procent 2019 jamfért med 5,3 procent 2018. Detta
soliditetsmatt &r i den samlade verksamheten 4,8 procent
hoégre an kommunens motsvarande matt.

Det finns inget krav pa att den ska vara pa en viss niva,
men om kommunen ska kunna planera det langsiktiga
handlingsutrymmet ar det viktigt att forst och framst na
en positiv soliditet enligt fullfonderingsmodellen.

Skuldsattningsgrad
Den totala skuldsattningsgraden uppgar till drygt 76

procent, vilket ar ungefar samma niva som féregaende ér.

Tabell 66 SKULDSATTNINGSGRAD (%)

2019 2018 2017

Total skuldséattningsgrad 76,1 75,9 81,2
varav avsattningsgrad 6,0 5,4 5,1
varav kortfristig skuldséattningsgrad 13,2 14,8 14,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 52,8 61,6 61,5
Total skuldsattningsgrad

varav kommun 78,5 77,8 79,6
Arlig férandring 0,8 -2,2 -1,3
varav moderbolagskoncern 82,4 82,8 89,9
Arlig férandring -0,4 -8,0 -0,9

Den kortfristiga skuldsattningsgraden minskar med 1,6
procent under 2019 jamfort med 2018.

Likviditet

Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassa-
likviditet minskade till 66 procent jamfért med 71 procent
foregaende ar.

Tabell 67 FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

2019 2018 2017
Finansiella nettotillgdngar -4 768 -4 364 -4 609
Kassalikviditet (%) 66,2 70,8 85,2

De finansiella nettotillgdngarna 6kade med 404 miljoner
kronor jamfért med féregdende ar. Den samlade verksam-
heten har inga finansiella tillgangar att tala om, da syftet
ar att ha en s& lag laneskuld som majligt.

Pensionsatagande
De totala pensionsatagandena uppgick till 1 403 miljoner
kronor. Detta ndgot lagre an 2018.

Av det totala pensionsatagandet avser 1 065 miljoner
kronor &tagande for pensioner enligt ansvarsférbindelsen
och som ar aldre &n 1998. Till detta kommer séarskild
I6neskatt med 24,26 procent. Det innebar en minskning
av atagandet med 50 miljoner kronor exklusive I6neskatt.
Inklusive l6neskatt innebar det ett totalt atagande 2019
med 1 684 miljoner kronor. Dessa &taganden redovisas
som en ansvarsforbindelse enligt kommunal redovisnings-
lag, den sé kallade blandmodellen.

Tabell 68 PENSIONSATAGANDE (mnkr)

2019 2018 2017

Avgiftsdel, placeras av de anstéllda 92 103 87
Langfristig pensionsavsattning 246 199 154
Ansvarsférbindelse tidigare 1065 1115 1171
pensionssystem

Pensionsatagande 1403 1417 1412
Sarskild I6neskatt 281 295 343
Pensionsatagande och I6neskatt 1684 1712 1755
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God ekonomisk hushallning
— den samlade verksamheten

Karlskrona och dess samlade verksamhet har under aret
redovisat en ekonomisk resultatnivd som kan betraktas
som god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges finansiella mal i budgeten &r inte
sarskilt skrivna for den samlade verksamheten, utan
skrivna framforallt for kommunen. Men de gar &nda att
vardera utifran den samlade verksamheten.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att det rader balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Kommunfullmaktige har for ar 2019 faststallt
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ett finansiellt mal for Karlskrona kommun med syfte att ha
en god ekonomisk hushallning.

For den samlade verksamheten &r det mycket viktigt att
det finns en aktiv garstyrning for att minimera risker vid
bland annat lagkonjunkturer. En framtida dgarutmaning
blir att kunna styra de stora investeringarna som behéver
goras bade i kommunen och i de enskilda bolagen.

Finansiell uppfolning och risknantering

Finanspolicyn anger att all upplaning i den samlade verk-
samheten ska samordnas genom kommunens intern-
bank. Med upplaning avses alla former av finansiering,
finansiell leasing och kreditlften.

Extern upplaning ska i férsta hand ske i Karlskrona
kommuns namn. Kommunen ar medlem i Kommuninvest
varfoér upplaning fran Kommuninvest forvantas utgéra den
huvudsakliga upplaningskallan. Karlskrona kommun
stravar dock efter att diversifiera upplaningen férutsatt att
andra kreditgivare eller upplaningsformer erbjuder
j@mbordiga villkor.

Den externa laneskulden for ar 2019 far hogst uppga till
5 000 miljoner kronor (kommunfullmaktige 2018 § 355).
Laneskulden uppgar per 2019-12-31 till 3 946,1 miljoner
kronor vilket &r 50 miljoner kronor hogre &n vid arets borjan.

Diagram 14 RANTEBINDNING, LANEPORTFOLJENS
LOPTID - FORFALLOPROFIL
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Enligt finansféreskrifterna far kommunen anvénda
derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt,
ranteswappar, ranteoptioner och kombinationer av
dessa instrument for att hantera ranterisker. Vidare far
inte nettovolymen derivat Gverstiga den totala lane-
skulden eller ha en I6ptid langre an 10 ar.

For att skydda den samlade verksamheten mot
odnskade ranteuppgangar finns 18 stycken derivatavtal
i form av ranteswappar pa sammanlagt 1 148 miljoner
kronor. Nagra ytterligare finansiella instrument anvands
inte. Ranteswapparna har en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 2,29 ar och den langsta aterstaende rante-
bindningstiden uppgar till 4,7 &r. Derivaten har per 191231
ett negativt marknadsvéarde om 55 miljoner kronor. Inga
nya derivatavtal har ingatts under 2019.

For att hantera motpartsrisker anger de finansiella riktlin-
jerna att maximalt 50 procent av den totala derivatvolymen

Den hogre laneskulden forklaras i sin helhet av nyupp-
laning i AB Karlskronahem med anledning av nyproduktion
i bolagets fastighetsbestand.

Karlskrona kommuns laneskuld uppgar till 727 miljoner
kronor varav VA-verksamhetens del ar 579 miljoner
kronor. De heldgda kommunala bolagens laneskuld
uppgar till 3 226,1 miljoner kronor.

Kommunkoncernens externa skuldportfélj ska vara
sammansatt s& att kapital- och ranteforfall sprids 6ver
tiden. Den 31:e december forfaller 22 procent av kapitalet
och 30 procent av rante-bindningarna inom 1 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2,3 &r och
kapitalbindningstiden till 2,46 ar.

Nedanstaende tva diagram visar skuldportféljens
sammanséttning per 2019-12-31.

Diagram 15 KAPITALBINDNING, LANEPORTFOLJENS
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uttryckt som nominellt belopp ska ligga hos en enskild
motpart och att godkand extern motpart vid affar med
skandinavisk bank ska ha en rating om minst A- (S&P)
eller A3 (Moody’s). Som framgar av nedanstaende tabell
hanteras samtliga ingangna derivatkontrakt avseende
exponering for motpartsrisk och 16ptid i enlighet med

finansforeskrifterna.

Tabell 69 PENSIONSATAGANDE (mnkr)

Motpart Nominellt mnkr (derivat) Derivat relativt (%) Rating (S&P)

SE Banken 390 34 A+
Nordea 110 10 AA-
Danske bank 458 40 A
Swedbank 90 8 A+
Dnb 100 9 A+
Summa 1148 100
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Upplaningsranta

Nedan framgar internbankens genomsnittliga upplanings-
ranta dels pa den samlade verksamhetens skuldportfélj
(1,14 procent 31/12) dels pa Karlskrona kommuns
skuldportfélj (1,14 procent 31/12).

Bolagens rantekostnad ar densamma som internbankens
upplaningskostnad jamte en utldningsavgift. Utlaningsav-
giften &r ett paslag som ska sékerstélla att utldningen sker
pa marknadsmassiga grunder, framfér allt for att inte bryta
mot EU:s regler for statsstéd men ocksa for att forhindra
vardeoverforing fran bolagen till kommunen.

Skuldportfélijens genomsnittliga rénta per 191231 ger
en arlig rantekostnad i den samlade verksamheten om
45,0 miljoner kronor vilket &r 8,6 miljoner kronor lagre &n
vid féregaende arsskifte. For Karlskrona kommun uppgér
motsvarande rantekostnad till 8,3 miljoner kronor vilket ar
3,2 miljoner kronor jamfoért med féregdende arsskifte.

Diagram 16 RANTEUTVECKLING, 12 MANADER
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Likvida medel
Likviditetshanteringen ska bedrivas med malsattningen att
samordna och jamna ut kapitalstrémmarna inom den sam-
lade verksamheten och att sdnka réntekostnaderna genom
effektiva betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.
Nedan redogors for likvideten pa kommunens koncern-
konto. Med ett koncernkonto utnyttjas den samlade
verksamhetens likviditet pa ett effektivt satt. Pa kontot
avraknas bolagens och kommunens negativa och positiva
banksaldon mot varandra pa ett samlingskonto. Det
innebar bl.a. minskat kreditutnyttjande.
Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att 16sa
ranteb&rande |an. Daremot ska kommunen ha en
likviditetsreserv genom tillgang till likvida medel i form av
egen likviditet eller outnyttjade kreditléften motsvarande
200 miljoner kronor. Per 181231 har kommunen en egen
likviditet (inklusive checkrakningskredit) om 230 miljoner
kronor. Den samlade verksamheten hade vid samma
tidpunkt en likviditet om 354 miljoner kronor.
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Tabell 70 (mnkr)

Likvida Checkkredit Likvida Checkkredit
medel 1231 1231 medel 0101 0101
Karlskrona -15,7 220,0 79,9 150,0
kommun
Bolags- -37,2, 61,0 -30,3 131,0
koncernen
Ovriga 71 19,0 4,1 19,0
Summa -45,7 300,0 152,3 300,0

Nettokoncernskuld och nettolaneskuld
Karlskrona kommuns nettoskuld (definieras som extern
laneskuld - langfristig utlaning+ likvida medel - utléning
koncernkonto) uppgar till 736 miljoner kronor och ar 96
miljoner kronor hégre an vid ingéngen av aret.

Nedan foljer ett diagram som visar utvecklingen av
Karlskrona kommuns nettolaneskuld under perioden
december 2010-december 2019.

Diagram 17 NETTOLANESKULD DEC 2011-DEC 2019
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Nettokoncernskuld (definieras som langa skulder + korta
skulder + avsattningar + pensionsforpliktelser - likvida
medel) utgar fran den samlade verksamheten och uppgar
vid arsskiftet till 109 318 kronor per invanare, vilket &r en
6kning med 6 041 kronor per invanare sedan féregaende ar.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av nettokon-
cernskulden per invanare under perioden december 2008
till och med december 2019.

Diagram 18 UTVECKLING AV NETTOKONCERNSKULD
AREN 2008-2019 (tkr/inv)
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AB Karlskrona moderbolag
Tabell 71 RESULTAT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 38,3 24,4 14,3
Kostnader -7,3 -7,7 -8,1
Netto 31,1 16,7 6,2
Budget, netto -6,5 -7,8 -8,2
Avvikelse 37,6 24,5 14,4

Moderbolagets finansiella kostnader blev betydligt Iagre &n
budget. Det &r framforallt erhallen utdelning fran dotterbola-
gen som ger en positiv avvikelse, i kombination med lagre
finansiella kostnader. Utéver den av Kommunfullméktige
beslutade utdelningen om 28 miljoner kronor har Utveckling
i Karlskrona AB lamnat utdelning med 8,6 miljoner kronor
som foljd av dom i skattedrendet. Bortser vi fran utdelning-
en &r resultatet 1,0 miljoner kronor battre &n budgeterat.

Affarsverken i Karlskrona AB
Tabell 72 RESULTAT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 849,7 835,4 815,9
Kostnader -784,6 -777,3 -761,7
Netto 65,1 58,1 54,2
Budget, netto 63,5 54,4 53,0
Avvikelse 1,6 3,7 1,2

Bolagets resultat uppgick till 65,1 miljoner kronor fér helaret
vilket &r nagot battre an beslutad budget. Den framsta
forklaringen till férbattrat resultat ar de lagre kapitalkostna-
derna. Dessutom har hogre energipriser paverkat bolaget
positivt, &ven om det varit Iagre forséljning an beréknat.

Inom affarsomrade Véarme har bolaget gjort en nedskriv-
ning vilket paverkar resultatet negativt och bidrar
tillsammans med lagre forsaljning till varfor resultatet ar
lagre &an féregéende ar.

Inom Renhallning ar resultatet mycket bra vilket beror
pa storre mangd massor som tagits emot fran bygg-
projekt i naromradet.

Stadsnét arbetar med att genomféra uppdraget om
bredbandsutbyggnad. Férseningar beroende pa tillstand
mm leder till minskade kapitalkostnader, och méter lagre
intakter an beréknat.

Battrafikens resultat ar battre an foregaende ar da

resandet Okat.

Tabell 73 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1271 191,0 -63,9
Netto 127,1 191,0 -63,9

For arets uttagna investeringar &r den totala investerings-
kostnaden 127,1 miljoner kronor. Avvikelsen mot den
i styrelsen beslutade investeringsbudgeten beror nédstan
helt pa beslutet om att bygga ut fibernatet i hela kommu-
nen. Det togs i slutet av juni det vill sédga precis innan
semesterperioden. Darefter har férberedelserna och
tillstandsérenden etcetera paverkat investeringstakten.
For 6vriga verksamheter har investeringarna genom-
forts enligt plan.

AB Karlskronahem
Tabell 74 RESULTAT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intakter 347,9 355,1 366,0
Kostnader -339,1 -345,9 -350,0
Netto 8,8 9,3 16,0
Budget, netto 7,0 8,0 8,5
Avvikelse 1,8 1,3 7,5

Karlskronahems resultat blev béttre an budget och tidigare
prognoser, och slutade pa 9 miljoner kronor. Stor férklaring
till det battre resultatet ar de lagre finansiella kostnaderna.
Bolaget har fokus pa att inom ramen for det budgeterade
resultatet fokusera pa det I6pande underhallet. Bolagets
administrativa kostnader éverstiger budget, framférallt bero-
ende pa inhyrd personal (sjukskrivningar) samt inférande av
digitala I6sningar. Darutdver har kostnader for reparationer
dverstigit budget. Ovriga kostnader understiger budget.

Tabell 75 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,0
Utgifter 125,5 317,3 -191,8
Netto 125,5 317,3 -191,8

Inom projekt 400 nya lagenheter har investerats 75 miljoner
kronor under 2019. En stor eftersldpning finns mot budget.

| 6vriga bestandet ar de storsta projekten renovering av tak
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pa Manstenen, energisparprojekt, miljohus och omtillbygg-
nad av éldreboendet pa Vedebylund.

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Tabell 76 RESULTAT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 63,688 61,5 58,3
Kostnader -59,113 -57,6 -55,6
Netto 4,6 3,9 2,7
Budget, netto 3,1 3,0 1,5
Avvikelse 1,5 0,9 1,2

Resultatet fér 2019 uppgar till 4,6 miljoner kronor vilket ar
battre 4n budgeten som anger ett 6verskott pa 0,3
miljoner kronor. Resultatet beror sammanfattningsvis pa
Okad uthyrning och det laga rantelaget.

Soliditeten har 6kat till 10,13 procent jamfort med 9,41
procent 2018.

Tabell 77 INVESTERINGAR (mnkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

Inkomster 0,2 0,0 -0,2
Utgifter -14,6 -8,0 -6,6
Netto -14,4 -8,0 -6,8

Investeringar uppgar till totalt 14,4 miljoner kronor:
> Nybyggnad féretagshotell TENN14

> Forskningsklinik BTH

> Villa Oscar restaurang och studentkar

> Solceller Campus Grésvik 26

> Takbyte kanslihus Campus Gréasvik

> Hyresgastanpassning plan 2 Campus Gréasvik 8

Inga amorteringar har gjorts pga investeringen i det nya
foretagshotellet.
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Utveckling i Karlskrona AB
Tabell 78 RESULTAT (mnkr)

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017

Intékter 0,0 1,2 0,9
Kostnader -0,1 0 -4,5
Netto -0,1 1,2 -3,6
Budget, netto -0,2 0,0 0,0
Avvikelse 0,1 1,2 -3,6

| samband med kommunfullméktiges §10, 16 feb 2017,
beslutades att verksamheten i Utveckling i Karlskrona
ska 6verforas till Karlskrona kommun. Utveckling
i Karlskronas resultat blev -0,1 miljoner kronor, vilket &r
nagot béattre &n budget.

Bolaget 6verklagade delar av domen i skatteprocessen
i borjan av aret. Utslag har inte kommit &nnu.

Redovisningsprinciper/Upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR). Karlskrona kommun foljer lagen och rekommenda-
tionerna i allt vasentligt. Avvikelser och fortydliganden
kommenteras i detta avsnitt.

Vagledande principer

| den I6pande redovisningen och vid uppréattande av
delarsrapporten foljs ett antal Gvergripande redovisnings-
principer vilka skapar ett normverk som styr innehallet

i redovisningsrapporterna. Analysen av den finansiella
stallningen och utvecklingen baseras pa antagandet att
dessa principer har foljts. Principerna ar foljande:
Fortlevnadsprincipen

Konsekvensprincipen

Forsiktighetsprincipen

Periodiseringsprincipen

Principen om post for postvardering

Principen om kvittningsférbud

Kontinuitetsprincipen

V V V V VvV V VvV V

Kongruensprincipen

Sérredovisning
VA verksamheten sdrredovisas i rakenskaperna enligt Lag
om allménna vattentjanster.

Natverksamhet sarredovisas i Affarsverken AB’s
rakenskaper enligt Ellag (1997:857).

Revisionskostnader

Kostnaden for revisorernas granskning av bokféring,
delarsrapport och arsredovisning uppgar for 2019 till 1,4
miljoner kronor (1,5 miljoner kronor).

Andrad redovisningsprincip
Under 2019 har beloppet for periodiseringar andrats fran
15 000 kr till ¥2 basbelopp.

Exploateringsredovisningen har under 2019 foréndrats
och foljer sedan hosten 2019 RKR’s "praktisk végledning
redovisning av kommunal markexploatering”. Fran och
med 2020 kommer alla exploateringsprojekt redovisas
enligt denna vagledning.

| 2018 ars bokslut forandrades KPA's redovisning av
avsattningen for pensioner for Raddningstjansten och
avvek med ett stort belopp. Vid bokslutstillfallet bedémdes
detta vara en felberékning och KPA skulle kontrollrakna
sitt resultat igen. Nar bokslutet gjordes berédknades
darfor avsattningen pa 2017 ars underlag istéllet for pa
2018 ars underlag.

Under varen 2019 kontrollraknade KPA och kom
fram till att 2018 ars underlag fér avsattning pensioner
Raddningstjansten hade varit ratt.

Under 2019 har vi redovisat avsattningen pa 2019 ars
underlag fran KPA och inte gjort nagra avvikelser.

Anslutningsavgifterna for elnat (Affarsverken) har fram
till och med 2015 periodiserats 6ver 10 ar. Fran och med
2016 andras redovisningsprincipen for elnat (Affarsverken)
och anslutningsavgiften intéktsfors fullt ut vilkket medfér
att alla gamla anslutningsavgifter, som forr periodiserats,
intaktsfors till fullo.

Frén och med ar 2010 periodiseras anslutningsavgifterna
for VA i enlighet med rekommendation nummer 18 fran
RKR. | samband med att anslutningsavgifterna flyter
in, intaktsfors 10 procent av dessa da de avser de
direkta kostnader som kommunen har for anslutningen.
Resterande 90 procent aktiveras som en skuld till
VA-kollektivet, och aterférs med lika stora belopp arligen
under 25 ar. Det vill sdga 4 procent arligen.

Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestdrande poster sdrredovisas nér dessa fore-
kommer i not till berérda resultatposter i resultatrékningen.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdng utgors av tillgadng som &r avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav.

Tillgdngen ska ha en nyttjandeperiod som Gverstiger
3 &r. Vardet pa tillgangen ska uppga till ett vasentligt
belopp. Med véasentligt belopp menas att utgiften ska
overstiga 1/2 prisbasbelopp.

Anlaggningstillgadngar anskaffade fran och med
1 januari 1998 har i balansrékningen tagits upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Linjar avskrivningsmetod tilldmpas och avskrivningstiden
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féljer RKRs rekommendationer. Redovisningen foljer
Karlskrona kommuns ”Riktlinjer for investeringar”.
Avskrivning ska goéras fran den tidpunkt tillgangen tas
i bruk. Det innebar att forsta avskrivningen ska goras
manaden efter det att anlaggningen har borjat anvandas.
Internrantan beraknas pa bokfort varde och har varit 2,5
procent under aret.
Planenliga avskrivningstider tillampas enligt tabellen pa

nasta sida:
Tabell 79
Typ av tillgang Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 5ar
Mark -
Fastigheter 15-80 &r beroende pa komponent
Gata/Park 30-100 &r beroende p& komponent
VA (exklusive ledningsnét) 10-50 ar beroende pa komponent
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar

Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar

Bilar och transportmedel 5-10 ar

Komponentavskrivning

Bolagskoncernen tillampar i dag komponentavskrivning.
Inom kommunen tillampas fr o m 2018 komponentavskriv-
ning pa alla anlaggningstillgangar med undantag for VA's
ledningsnét. Betraffande dessa &r ambitionen att de ska
in under denna princip fr o m 2020.

Leasingavtal

Kommunen har tecknat ett nytt hyresavtal av leasing-
karaktar under 2019. Det ar hyreskontraktet pa Brinova
Arena som ar tecknat pa 25 ar och uppfyller RKR's
rekommendation nr 5 for finansiell leasing och redovisas
som finansiell leasing i bokslutet.
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Generella statsbidrag

Byggbonus

Regeringen beslutade i april 2016 att infora ett stats-
bidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande Bygg-
bonus. Under &ren 2016-2018 har Karlskrona kommun
erhallit medel alla tre aren och redovisat dessa medel
enligt RKR'’s information "Redovisning av statsbidrag”.
Under 2019 finns denna Byggbonus inte kvar och
Karlskrona kommun har séledes inte erhallit nagra medel.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med férvarvs-
metoden menas att vid anskaffningstillféllet férvarvat eget
kapital (aktie- och andelskapital) har eliminerats mot
aktier etcetera i kommunen.

| koncernens eget kapital ingar harigenom, férutom
kommunens eget kapital, endast den del av de ingdende
enheternas eget kapital som tillkommit efter férvarven.
Den proportionella konsolideringen betyder att féretag
som inte ar heldgda tas endast 4gd andel av rakenskaps-
posterna in i koncernredovisningen. Obeskattade
reserver som redovisas i de enskilda féretagen delas
i koncernbalansrakningen upp pa latent skatteskuld och
eget kapital.

Den sammanstéllda redovisningen ska avspegla
externa poster och darfér elimineras interna poster.

For de aktiebolag och stiftelser som ingéar i koncernen,
galler bokforingslagen och arsredovisningslagen.
| kommunen galler kommunal redovisningslag samt
rekommendationer utfardade av Radet fér kommunal
redovisning, om inte annat anges. Darfoér kan det skilja
i redovisningsprinciperna mellan de ingdende enheterna.

Driftsredovisning Karlskrona kommun

Tabell 80 ARSRAPPORT PER 2019-12-31

Arbetsmarknadsnamnd

Drift- och servicendmnd

Drift- och servicen. varav VA-verksamhet
Funktionsstédsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Kunskapsnamnd

Kommunrevision

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd, Individ- och familjeomsorg
Valnamnd

Aldrenamnd

Aldrenamnd bostadsanpassning
Overférmyndarnamnd
Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

TOTALT STYRELSER/NAMNDER

FINANSIERING

Kapitalkostnader (internrantor + avskrivningar)
Pensionskostnader

Realisationsvinster

Reserver:

Léne- och prisreserv

Kommmunstyrelsen och kommunfullméktige reserv for oférutsett
Gjorda &tagande: férhyrning fsk, Ostersjéhall

Resurs sarskilda prioriteringar

Reserv 6kade avskrivningskostn investeringsbudget
Effektiviseringskrav ej utférdelade under kommunstyrelsen
Of6rusedd kostnad sanering

Skatteintakter och statsbidrag

Avskrivningar

Utlaningsavgifter

Utdelning

Finansnetto:

TOTALT FINANSIERING

RESULTAT

Procentuellt resultat i forhallande till skatteintakter/statsbidrag (%)

BUDGET
2019

-129,1
-136,9
0,0
-478,7
-137,5
-1531,5
2,5
21,7
2427
2,0
-833,0
-10,1
-4,2
6,5
-237,2
-3773,6

165,0
-95,1
6,0

-6,6
-0,7
-14,2
0,0
-16,7
-9,1
0,0

3 884,7
-131,3
14,3
13,1
-12,8
3796,7
23,1
0,6

Utfall
2019-12-31
Totalt

-128,0
-137,3
0,0
-479,8
-133,6
-1 533,4
25
242
200K
2,0
-8237
9,0
45
6,9
-230,9
-3788,0

147,7
-121,1
26,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-17,8

3 898,4
-118,2
15,0
20,5
-6,1
3844,7
56,7
1,5

Karlskrona kommuns

Avvikelse
mot budget

1,1
0,3
0,0
1,1
3,9
1,9
0,0
2,5
29,4
0,0
9,3
1,1
0,3
0,4
6,3
-14,4

-17,3
-26,0
20,3

6,6
0,7
14,2
0,0
16,7
9,1
-17,8
13,7
18,1
0,7
7,5
6,7
48,0
33,6
0,0

BUDGET
2018

1245
-144,9
55
-469,8
-132,2
-1519,6
22
21,9
2052
23
-812,4
9,9
4,6
6,4
-319,7
-3775,5

178,8
-88,8
0,0

54
13
8,9

21,2

11,5

4,6

3 885,2
-140,8
12,6
31,0
-15,7
3829,4
53,8
1,4
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UTFALL
2018-12-31
Totalt

-122,0
-146,3
5,5
-483,8
-129,9
-1518,7
22
22,9
2822
27
-799,6
9,4
3,6
6,4
31,4
-3841,1

178,8
-99,8
11,2

4,7
0,0

0,0
1,2
0,0

0,0
4.8
3857,7
-117,7
14,4
41,6
-11,0
3864,3
23,3
0,6



2019 éars investeringsanslag

Tabell 81 SKATTE- RESPEKTIVE AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Verksamhetsansvarig némnd
SKATTEFINANSIERAT
ARBETSMARKNADSNAMNDEN
Summa Arbetsmarknadsnamnden
DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Summa Drift- och servicenamnden
FUNKTIONSSTODSNAMNDEN
Summa Funktionsstédsnamnden
KOMMUNSTYRELSEN

Summa Kommunstyrelsen
KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNINGEN

Investeringsomrade

Lépande

Gata/trafik

Hamn

Lokaler

Stadsmiljo

Ovrigt

Ovriga investeringar

Lépande

Loépande

Exploateringar
KS Reserv

Grupp-, servicebostader, daglig verksamhet

Fritidsanlaggningar & kultur

Forskolor, grundskolor, gymnasieskolor
Omsorgsboenden

Ovriga lokaler

Lokalverksamhet

Ovriga investeringar

Lépande

Summa Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Summa Kultur- och fritidsnamnden
KUNSKAPSNAMNDEN

Summa Kunskapsnamnden
SOCIALNAMNDEN
Summa Socialndmnden
ALDRENAMNDEN

Summa Aldrenamnden

SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAT
DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Summa Drift- och servicendmnden

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

SUMMA KARLSKRONA KOMMUN
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Ovriga investeringar

Loépande

Ovriga investeringar

Loépande

Lépande

Ovriga investeringar
Lépande

Hamnverksamhet, avgift

VA-verksamhet, avgift

Total budget 2019

170

170

17 811
39 945
25 854
11 580
901

96 091
42170
138 261
1600
1600
36 856
1400
49 658
49 820
151 294
125 874
18 485
395 131
433 387
2000

1000

3 000
3543
600
4143
20 666
5000
25 666
210
210
1800
3200
5000
611 437

3201
56 809
60 010
60 010

671 447

Utfall 2019

95
95
4777
47 789
27 653
7 479
947

88 645
42 706
131 351
1328
1328
25138
0

1365
32 596
66 143
11 997
2644
114 745
139 883
0

32

32
1630
933

2 563
11 901
5205
17 106
141
141

0
4213
4213
296 712

1221
5796
7017
7017

303 729

Tabell 81 FORTSATTNING
Verksamhetsansvarig néamnd
BOLAGSKONCERNEN
Summa Affarsverken
Summa Karlskronahem
Summa Kruthusen
SUMMA BOLAGSKONCERNEN
SUMMA KOMMUNKONCERNEN

Investeringsomrade Total budget 2019
265 750

318 279

12 000

596 029

1267 476
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Utfall 2019

127 100
125 458

14 400
266 958
570 687



Resultatrakning Balansrakning

Tabell 82 KARLSKRONA KOMMUN OCH DE SAMLADE RAKENSKAPERNA (mnkr) Tabell 83 KARLSKRONA KOMMUN OCH DE SAMLADE RAKENSKAPERNA (mnkr)
Kommunen Den samlade rékenskaperna Kommunen Den samlade rékenskaperna

Not Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2018 Not Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2018
Verksamhetens intékter 924 980 1965 2 009 TILLGANGAR
Jamférelsestdérande intakter 1 26 11 26 286 Anlaggningstillgangar
Verksamhetens kostnader 2 -4 696 -4 726 -5 402 -5 433 Immateriella tillgdngar " 0 0 8 6
Jamforelsestérande kostnader 3 0 -22 0 -22 Materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar 4 -118 -118 -322 -316 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 2241 2074 4 656 4 467
Verksamhetens nettokostnader -3 864 -3 875 -3733 -3 476 Maskiner och inventarier 13 395 126 1932 1625
Skatteintakter 5 3118 3074 3118 3074 Ovriga anlaggningstillgdngar 14 196 166 525 439
Generella statsbidrag och utjamning 6 780 784 780 784 Finansiella anlaggningstillgdngar 15,16 3 648 3573 103 101
Verksamhetens resultat 34 -17 165 382 Summa anlaggningstillgangar 6 480 5938 7 224 6 638
Finansiella intakter 7 74 93 11 11 Bidrag till statlig infrastruktur 17 1 1 1 1
Finansiella kostnader 8 -52 -53 -53 -56 Omsattningstillgdngar
Resultat efter finansiella poster 57 23 122 337 Forrad m.m. 18 80 86 116 116
Extraordindra poster 0 0 0 0 Fordringar 19 328 351 501 523
Bokslutsdispositioner 9 0 0 =11 -6 Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 10 0 0 -6 -1 Kassa och bank 20 2 55 44 100
Periodens resultat 57 23 106 330 Summa omsattningstillgangar 410 493 661 739

Summa tillgangar 6 891 6 432 7 886 7 378

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 21 57 23 106 330
Resultatutjamningsreserv 21 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 21 1425 1402 1776 1446
Summa Eget kapital 1482 1425 1882 1776
Avsiattningar

Avsaéttningar fér pensioner och liknande 22 306 247 306 247
Ovriga avsattningar 22 23 15 166 151
Summa avsattningar 329 262 472 398
Skulder

Langfristiga skulder 23 4 341 3951 4 533 4160
Kortfristiga skulder 24 739 794 999 1044
Summa skulder 5080 4745 5 532 5 204
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 891 6 432 7 886 7 378
Borgensférbindelser och stéllda panter 25,26 202 201 249 113
Ansvarsférbindelser pensioner 1065 1114 1 065 1114
Loneskatt ansvarsférbindelser pensioner 258 270 258 270
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Betalningsflodesrapport

Tabell 84 KARLSKRONA KOMMUN OCH DE SAMLADE RAKENSKAPERNA (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader (-)

Justering ej rorelsekapitalpaverkande poster m.m
Justering avséattningar

Summa verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter och intakter av statsbidrag
Finansnetto

Betalningsfléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapitalet

Betalningsflode fran forandringar av rorelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) lager
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Summa rérelsekapitalférandring

Betalningsflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i fastigheter (-)
Investeringar i leasade fastigheter (-)
Investeringar i inventarier (-)
Investeringar i padg&ende investeringar(-)
Investeringar av finansiella tillgangar (-)
Avyttrade anléaggningstillgangar (+)

Investeringsnetto

FINANSIERING

Okning(-)/minskning(+) utl&ning
Okning(+)/minskning(-) upplaning
Finansieringsnetto

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel per 2017-12-31 respektive 2016-12-31
F&réndring likvida medel
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Not

27
27
27
27
29
28, 30

Kommunen

2019

950
-4 696
0

67

-3 679
3 898
22
241

-257
-243

2018

991
-4 748

19
-3737
3858
40

161

27
88
-2
112
273

-257

De samladerakenskaperna
2019

9
-5

991
402
=7

74
354
898
-43
501

2018

2295
-5 455
0

18

-3 142
3 858
-45
671

35
68

54
725

Noter

Not 1 JAMFORELSESTORANDE INTAKTER (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Realisationsvinster Kommunen 26 11 26 11
Realisationsvinster 0 0 0 275
Karlskronahem

Summa 26 1 26 286

Not 2 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018
Upplésta bidrag till statlig

infrastruktur

Avser bidrag till pafart 0,2 0,2 0,2 0,2
Rosenholm

Summa 0 0 0 0

Not 3 JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Nedskrivning fordran 0 22 0 22
Migrationsverket

Not 4 AVSKRIVNINGAR

All berakning av avskrivningar gérs pa anskaffningsvarden (linjar
metod). Avskrivningarna utgér en kostnad for férvaltningarna och
minskar det bokforda vardet pa deras anlaggningstillgdngar i motsva-
rande grad. Investeringar som &r gjorda 2019 och ianspraktagits under
aret har borjat skrivas av manaden efter ianspraktagandet.

Avskrivningstiderna foljer redovisningsreglementet och SKRs rekom-
mendation. Bolagskoncernen tillampar idag komponentavskrivning.
Inom kommunen tillampas fr o m 2018 komponentavskrivning pa alla
anlaggningstillgangar utom for VA's ledningsnat. Betraffande dessa ar
ambitionen att de ska in under denna princip from 2020.

Not 5 SKATTEINTAKTER (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018

Preliminar skatteinbetalning 3154 3088 3154 3088
Preliminér slutavrakning -27 -14 -27 -14
innevarande ar

Slutavrékningsdifferens 0 0 0 0
féregéende ar

Mellankommunal kostnads- -9 0 -9 0
utjgdmning

Summa skatteintakter 3118 3074 3118 3074

Not 6 STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Utjamningsavgift/bidrag LSS 55 37 55 37
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inkomstutjamningsavgift 598 621 598 621
Kostnadsutjamningsavgift -73 -56 -73 -56
Regleringsavgift/bidrag 47 10 47 10
Kommunal fastighetsavgift 126 125 126 125
Generella bidrag fran staten 27 45 27 45
Summa Statsbidrag 780 784 780 784

Redovisningen av den kommunala slutavrakningen baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos. Redovisningen av
skatteintakterna foljer darmed rekommendation nr 4.2 fran Radet for
Kommunal Redovisning, som publicerades i december 2007.

| det generella bidraget fran staten 2018 ingar 9 miljoner kronor
avseende byggbonus.

Not 7 FINANSIELLA INTAKTER (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Rénteintakter externa banker 9 9 9 9
Utdelningar kommunala bolag 12 28 0 0
Borgens- och utléningsavgifter 15 14 0 0
kom bolag

Réanteintékter kommunala bolag 37 40 0 0
Ovriga finansiella intékter 1 2 2 2
Summa finansiella intakter 74 93 1 1

Not 8 FINANSIELLA KOSTNADER (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Réantekostnader externa 46 49 46 49
langivare

Réntekostnader kommunala 0 -2 0 0
bolag

Ovriga finansiella kostnader 6 6 7 7
Summa finansiella kostnader 52, 53 53 56

Genomsnittlig ranta

Genomesnittlig extern 1,14 1,41 1,16 1,38
skuldportfolj med derivat (%)
Genomesnittlig extern 0,42 0,64 0,51 0,63

skuldportfdlj utan derivat (%)
Genomshnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig réntebindningstid 2,2 2,67 2,30 2,6
exter skuldportfolj med derivat, ar

Genomsnittlig rantebindningstid 1,46 1,68 1,60 1,6
exter skuldportfolj utan derivat, ar
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Not 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER (mnkr) Not 12 FORTSATTNING Not 13 FORTSATTNING Not 17 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR (mnkr)

De samlade De samlade De samlade De samlade
Kommunen rékenskaperna Kommunen rakenskaperna Kommunen rékenskaperna Kommunen rakenskaperna
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Affarsverken Karlskrona AB 0 0 -9 -5 Ingéendg aCKL_J_muIerat 2946 2689 6490 6358 Forsaljningar 0 0 -4 -7 Pafart Rosenholm 8 3 3 3
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 0 0 -1 1 anskaffningsvarde UB ackumulerat 903 607 3825 3377 Uppldst belopp -2 -2 -2 2
Investeringsbidra 0 0 0 0 i 4 -
AB Karlskronahem 0 0 -1 0 o ,f“_’ arag - [ 0 5 anskaffningsvarde — Arets upplasning 02 02 02 -02
Summa 0 0 . P Am aSSIILCZmT]g -381 ‘408 3‘86 ‘;15 IB ackumulerade avskrivningar -481 -457 -1737 -1615 Period for upplésning av bidraget 15 & 15& 154 15 &r
rets anskaffningar . -
. g AEerford aVSk.'f'Vn."t'g. g 0 < 4 Upprustning Emmabodabanan 2 2 2 2
Férsaljningar 0 0 -3 -213 pa grund av férsaljning
Utgaende ackumulerat 3203 2946 6853 6490 Aterférd avskrivning 0 0 0 0 Upplost belopp -2 -2 -2 2
gaende ackumulera
Not 10 SKATT PA ARETS RESULTAT (mnkr) anskaffningsvarde p& grund av utrangering Omedelbar upplésning 2011
De samlade Ing&ende ackumulerade 981  -908 -2137 -2122 Omklassificering 0 0 0 0
Kommunen rakenskaperna avskrivningar A o .
rets avskrivningar -27 -24 -133 -127 Not 18 FORRAD (mnkr)
2019 2018 2019 2018 Aterford avskrivning 0 -4 1 88 UB -
. fSrsalinin ackumulerade avskrivningar ~ -508 -481 -1867 -1737 BE GETTEEE
Affarsverken Karlskrona AB 0 0 -4 -7 pga torsaljning nadend . lorad . 0 1 3 o i
5 N ngdende ackumulerade - - ommunen rakenskaperna
AB Karlskronahem 0 0 D) ) Aterford av§kr!vn|ng 0 3 0 -4 negdskrivningar
o pga nedskrivning 2019 2018 2019 2018
Utveckling i Karlskrona AB 0 0 0 8 Aterférda anskaffningar 0 0 0 0 Aterford nedskrivning 0 0 0 0 Drift- och serviceférvaltningens 1 1 1 1
Summa 0 0 -6 -1 pga nedskrivning Arets nedskrivningar 0 0 -13 -11 férrad
Omklassificering 0 0 0 0 Utgaende ackumulerade ned- 0 0 -27 -14 Affarsverkens forrad 0 0 36 29
Arets avskrivningar* -83 94  -165 177 skrivningar Summa forrad 1 1 37 30
Not 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR (mnkr) Avskrivningar évergang 0 o7 0 27 UB bokfort varde 395 126 1931 1625 Pagaende exploateringar 79 86 79 86
De samlade komponent Genomsnittlig nyttjandetid 16 6 16 14
Kemuoren rakenskaperna ﬁ\vsknvmn%ar overgang v -5 g -5 Anskaffningar gjorda fran och med 1998-01-01 sarredovisas med
2019 2018 2019 2018 omponen anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar. Anskaffningar Not 19 FORDRINGAR (mnkr)
) N Eliminering intern reavinst 0 0 -3 4 samt avskrivningar till och med 1998 redovisas med restvéarde.
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 24 24 foregaende ar De samlade
“ Kommunen rékenskaperna
Inkbe 0 0 4 0 Justering tidgare & 0 0 o 43 Not 14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (mnkr) I ? 2018
Férsaljning/utrangering 0 0 0 0 eliminering intern reavinst
. _— o D lad i
Utgéende anskaffningsvarde 0 0 28 24 Justering tidigare &r 0 0 0 10 Kommunen rék:nssalgpaeria Kundfordringar 34 39 127 134
INgA& Krivni 1 1 e]lmmerlngl |_nt_erna reavinster Fordringar koncernféretag 45 62 0 0
ngéende avskrivningar 0 0 8 5 vidarefdrsaljning 2019 2018 2019 2018 . .
Férsaljning/utrangering 0 0 0 0 Utgaende ackumulerade 1064 -981 -2303 -2137 Ingaende ackumulerade 166 191 439 371 Interimsfordringar 89 TSR 148
Arets avskrivningar™ 0 0 ) 2 avskrivningar pagéende nyanlaggningar Fordringar Migrationsverket 36 58 36 58
Utgaende ackumulerade 0 0o 20 -7 'a"cgki?:glz ;theuutgézzgsmn . 0 0 2 2 Avrets anskaffning 166 129 485 412 Fordringar staten, Svrigt 93 86 93 86
avskrivningar PP 9 Férsaliningar 0 0 0 0 Ovriga kortfristiga fordringar 31 34 83 98
Ingédende ackumulerade 0 0 -6 -6 s .
PAGAE[‘_I DE nedskrivningar Omklassificeringar 136  -153  -399  -344 Summa kortfristiga fordringar 328 351 501 523
NYANLAGGNINGAR B o (fardigstallande)
b 9 0 0 0 Aterford nedskrivning 0 0 0 0
ataprogram Arets nedskrivningar . 0 a 0 Utgaende ackumulerade 196 166 525 439
SUMMA IMMATERIELLA 0 0 8 9 — pagéende nyanliaggningar Not 20 KASSA OCH BANK (mnkr)
TILLGANGAR Utgaende ack nedskrivningar 0 0 -6 -6 De samlade
Genomesnittlig nyttjandetid 3 4 SUMMA 'fA?TIGH.ETER : 2241 2074 4656 4467 Not 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR: Kommunen rékenskaperna
Genomsnittlig nyttjandetid 48 43 53 51 AKTIER OCH ANDELAR (mnkr) 2019 2018 2019 2018
Restvérde redovisas fér kommunen tom 1997-12-31. | ackumulerade De samlade Koncernkonto 2 55 2 55
anskaffningar och avskrivningar ingar kommunen fran och med 1998- x .
Not 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA 01-01. | anskaffningsvardet fgr stége investeringar som 6verstiger LR "akenskaperna Ovriga konton, konton delédgda 0 0 42 45
ANLAGGNINGAR (mnkr) 5 miljoner kronor och pagar under minst 1 &r ingr lanekostnader. 2019 2018 2019 2018 bolag och kommunalférbund
Under 2019 har kommunens genomsnittliga rénta pa lan anvants 1,58 ' Summa likvida medel 2 55 44 100
..De samlade procent (1,59 procent). Under &ret har totalt réantor pa 1 miljon kronor Aktier Moderbolagskoncern 313 313 0 0
Kommunen  rakenskaperna (1 miljon kronor) aktiverats. Ovriga aktier och andelar 137 136 61 60
2019 2018] 2019 2018 Forlagsbevis kommuninvest 8 8 8 8 Not 21 EGET KAPITAL (mnkr)
Ing&ende restvirde 109 129 117 138 x o mnKkr
Ag o Not 13 MASKINER OCH INVENTARIER (mnkr) Bostadsratter 4 S 4 5 5 |
rets avskrivningar 7 -2 7 -2 De samiade Summa aktier och andelar 462 462 73 73 o e agria
Aterforda avskrivningar 0 0 0 0 Kommunen rakenskaperna &
. ) 2019 2018 2019 2018
Aterforda anskaffningar 0 0 0 0 2019 2018 2019 2018 Not 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR: .
- . IB Eget Kapital 1425 1402 1776 1389
Nedskrivningar 0 0 0 0 IB ackumulerat 607 581 3377 3244 LANGFRISTIGA FORDRINGAR (mnkr) Justorin fidiaare & o o o 47
e kaffni ard ustering tiaigare ar
Férsalningar e 0 g 0 anska nlngsvalr © ) . De samlade eliminering interna reavinster
Utgaende restvarde 102 109 110 117 Arets anskaffningar inventarier 65 29 220 143 Kommunen  rakenskaperna Justering tidigare &r 0 0 0 10
Arets anskaffningar leasade 243 0 243 0 2019 2018 2019 2018 eliminering interna reavinster
fastigheter ) N vidareférsaljning
Omklassificeri - 3 10 3 Fordringar koncernféretag 3186 3111 0 0 A
mklassificerin - - - - ..
U ¢ 0 0 0 0 Ovriga langfristiga fordringar 0 0 30 28 rets resultat 57 23 106 330
trangeringar i
gering Summa langfristiga fordringar 3186 3111 30 28 Summa eget kapital UB HESD 1425 s 1776
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Not 22 AVSATTNINGAR (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018
PENSIONSSKULD

Ingéende skuld 199 178 199 178
Atagande fér garantipensioner 0 4 0 4
Aretg o6kning av nyintjanade 47 17 47 17
pensioner

Utgaende avsattning 246 199 246 199

pensionsskuld

SARSKILD LONESKATT

Ingéende skuld 48 43 48 43
Arets avsattning sarskild 12 5 12 5
Ioneskatt

Utgaende avsattning 60 48 60 48

sarskild I6neskatt

Fran och med 2007 redovisas kommunens utgdende pensionsskuld
enl RIPSO07, Riktlinjer fér berdkning av pensionsskuld.

Pensionsskulden ar summan av pensionsreserverna for varje
enskild arbetstagare och pensionstagare.

Pensionsreserven definieras i RIPS07 som nuvérdet av framtida
utfasta pensionsutbetalningar till den del de anses vara intjanade
nér berékningen gors.

Frén och med 2013 redovisas kommunens andel av Raddnings-
tjanstens Ostra Blekinge avséttningar fér pension hér.

12018 ars bokslut férandrades KPA's redovisning av avsattningen
fér pensioner for Raddningstjansten och avvek med ett stort belopp.

Vid bokslutstillféllet beddmdes detta vara en felberakning och KPA
skulle kontrollrdkna sitt resultat igen.

Nér bokslutet gjordes beraknades darfor avsattningen pé 2017 ars
underlag istéllet for pa 2018 ars underlag.

Under varen 2019 kontrollrdknade KPA och kom fram till att 2018 ars
underlag for avséattning pensioner Raddningstjénsten hade varit ratt.

Under 2019 har vi redovisat avsattningen pa 2019 ars underlag
fran KPA och inte gjort nagra avvikelser.

Kommunen har inga avsatta pensionsmedel.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Ing&ende skuld 15 22 151 159
avser: avsattning marksanering 23 15 23 15
Pottholmen
avsattning for upp- 0 0 126 119
skjutna skatter
avséttning for deponi 0 0 17 17
Utgéende saldo 6vriga 23 15 166 151
avsattningar
Summa avsattningar 329 262 472 398

Not 23 LANGFRISTIGA SKULDER (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018

Externa langivare 3933 3835 4168 4069
Skulder koncernféretag 43 26 0 0
Finansiell leasing 254 9 254 9
Férutbetalda anslutningsavgifter 111 82 111 82
VA

Summa langfristiga skulder 4341 3951 4533 4160

Den langfristiga skulden avseende finansiell leasing bestar huvud-
sakligen av hyresavtal pa Brinova Arena i 25 ar.

Aterst&ende antal &r VA 21 21 21 21
(vagt snitt)
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FINANSIELLT LEASINGAVTAL BRINOVA ARENA

Totala minimileaseavgifter 312 0
Nuvérde minimileaseavgifter 246 0
Forfall inom 1 ar 10 0
Forfall senare &n 1 &r men inom 5 ar 39 0
Forfall senare &n 5 ar 197 0

Not 24 KORTFRISTIGA SKULDER (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018

Leverantdrsskulder 126 112 215 216
Forutbetalda intékter 38 21 38 21
Skulder till koncernforetag 26 42 0 0
Pension individuell del 112 117 112 117
Ovriga interimsskulder 294 320 416 432
Ovriga kortfristiga skulder 143 182 218 258
Summa kortfristiga skulder 739 794 999 1044

Av kommunens 6vriga kortfristiga skulder uppgar VA-kollektivets
andel till 0,3 miljoner kronor.

Not 25 BORGENSATAGANDEN, ANSVARSFORBINDELSER
OCH STALLDA PANTER (mnkr)
De samlade
Kommunen rakenskaperna
2019 2018 2019 2018

Egna hem 0 0 0 0
Kommunala féretag, helagda 202 201 52 51
Ovriga 0 0 198 62
Ansvarsférbindelser pensioner 1065 1114 1065 1114
Léneskatt ansvarsférbindelser 258 270 258 270
pensioner

Summa borgensférbindelser 1525 1585 1573 1497

och stéllda panter

Karlskrona kommun har i november 1993 (kommunfullméktige §189)
ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlskrona
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 460 926 miljoner kronor och totala tillgangar till 460 365
miljoner kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna upp-
gick till 4 342 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 4 345 miljoner kronor.

Not 26 DERIVATINSTRUMENT: MARKNADSVARDE (mnkr)

Nominellt Sékrad

Typ av derivat belopp volym Marknadsvarde
2019-12-31

Rénteswappar 1148 3946 -55
Summa 1148 3946 -55
2018-12-31

Rénteswappar 1148 3 896 -75
Summa 1148 3 896 -75

Derivatinstrument anvénds for att minimera risken fér oférutsett
hogre rantekostnader orsakade av ranteféréndringar, vilket genererar
en lagre risk genom en minskad volatilitet i rantan f6r kommunen. Den
externa skuldportféljen har i huvudsak fast rénta efter sdkring med
derivat. Arets rantekostnad fér den externa skuldportféljen ar 47 mil-
joner kronor inklusive derivat. Genomsnittlig rantebindningstid (dura-
tion) fér den externa skuldportfélijen med derivat &r 2,3 &r (2,6 ar) och
exklusive derivat 1,6 ar (1,6 ar). Enligt finanspolicyn ska den genom-
snittliga rantebindningstiden (duration) vara 1,5-3,5 ar.

Pensionsatagande fortroendevalda

Kommunens atagande regleras i kollektivavtalet "Bestammelser om
pension och avgangserséttning for fortroendevalda” (PBF). Analys
har gjorts betraffande kommunens pensionsatagande for de fortro-
endevalda som har varit engagerade p& betydande del av heltid
(minst 40 procent av heltid) alternativt heltid. Kommunens atagande
kan ske i form av tre olika pensions- eller ersattningsformer. Dessa
utgor alderspension, visstidspension och avgéngserséttning.

OPF- Omstallningsstéd och Pension for fortroendevalda

OPF-KI géller for alla nya politiker frdn och med valet 2014. OPF inne-
haller aktiva omstallningsinsatser samt ekonomiskt omstaliningsstod.
Aven fritidspolitiker har nu rétt till pensionsavséttning pa sina arvoden
inte bara pa den forlorade arbetsfortjansten. Detta kommer innebéra
att kommunens pensionskostnad kommer att stiga for fritidspolitiker.
Den som har 40 procent eller mer som politiker och omfattas av OPF-
Kl har ratt till avgiftsbestamd &lderspension, sjukpension, efterlevande-
skydd samt familjeskydd.

Avgangsersittningen

Avgangserséttningen avser ett garanterat belopp pa kort tid for att
trygga en omstélining till ett annat arbete i nartid. Dessa bestammelser
géller for fortroendevald for vilken gallt PBF intill avgéangen fran upp-
draget och som inte far ratt till visstidstidspension enligt PBF enbart
pa grund av att aldersvillkoret 50 &r inte ar uppfylit.

Visstidspension

Visstidspension utges efter ansdkan till fértroendevald som efter

50 men fore 65 ars alder uppfyller nedan angivna villkor:

a) uppdraget upphér vid utgdngen av mandatperioden, eller

b) uppdraget upphér fére mandatperiodens utgang av annan anledning

an aterkallelse enligt 4 kap. 10 § Kommunallagen och den fortroende-

valde har innehaft sitt uppdrag i minst 36 kalendermanader eller,

om uppdragstiden &r mindre an 36 manader, den fortroendevalde har

innehaft uppdrag under tva pa varandra féljande mandatperioder.
Visstidspension bedéms utifran hur stor del av en 12-arig period

den fértroendevalde innehaft uppdrag.

Alderspension

Alderspension utges efter ansokan till fértroendevald tidigast fran
och med den ménad varunder den fértroendevalde fyller 65 ar och
som dé& avgar fran pensionsgrundande uppdrag eller som intill dess
haft ratt till visstidspension eller sjukpension. Alderspensionen
samordnas med allmén och annan intjanad pension.

Pensionsatagandet

Atagandet ar oerhort svart att bedéma och ar avhangigt av saval val-

resultat i kommunfullméktigevalet som fértroendemans val att bejaka
uppréatthallandet av ett uppdrag 6ver tid. Respektive partiorganisations
beslut om tillsattande av uppdrag péaverkar ocksd kommunens atagande.

Antal aktuella fértroendeman 4 st (6 st).

Avsatt till Ansvarsférbindelse Nya Gamla
Berékning per pension fore 1998 visstids utbet utbet
2019-12-31 11715 239 5 391 0 0
(definitiv)
varav visstids- 0
pension
varav OPF-KL 1836
2020-12-31 13 310 247 5763 0 177
(prognos)
varav visstids- 0
pension
varav OPF-KL 1745
2021-12-31 15192 255 6221 0 181
(prognos)
varav visstids- 0
pension
varav OPF-KL 1845

Not 27 INVESTERINGAR MATERIELLA TILLGANGAR (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Inventarier 53 26 210 140
Leasade fastigheter 243 0 243 0
Fastigheter 257 257 366 346
Ovriga anlaggningstillgangar 30 -24 86 68
SUMMA 583 258 905 555

Not 28 AVYTTRADE MATERIELLA TILLGANGAR (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Inventarier 0 0 1 3
(bokfort varde)
Fastigheter 0 0 2 126
(bokfort varde)
SUMMA 0 0 3 128

Not 29 INVESTERINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR (mnkr)

De samlade
Kommunen rakenskaperna

2019 2018 2019 2018

Forlagslan 0 0 0 0
Aktier och andelar 1 0 1 0
Bostadsratter -1 -1 -1 -1
SUMMA 0 -1 0 -1

Not 30 AVYTTRADE FINANSIELLA TILLGANGAR (mnkr)

De samlade
Kommunen rékenskaperna

2019 2018 2019 2018

Férlagslan 0 0 0 0
Aktier och andelar 0 0 0 0
Bostadsrétter 0 0 0 0
(bokfort varde)

SUMMA 0 0 0 0
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VA-verksamheten

Tabell 78 DRIFT-OCH SERVICENAMNDEN - KARLSKRONA KOMMUN, VA-VERKSAMHETEN (mnkr)

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter extern
Verksamhetens intakter koncerninternt
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhtens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto
Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner

Foéréandring av eget kapital
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2019

151
28
-145

o O o o =+ &~ N

2018

Tabell 79 KARLSKRONA KOMMUN, VA-VERKSAMHETEN (tkr)

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Fastigheter

Pagaende nyanlaggning
Maskiner och inventarier
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsiéttningstillgangar

Forrad, lager

Kundfordringar

Fordringar koncernforetag
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital, ingdende varde

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiattningar

Ovriga avséttningar

Summa avséttningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till kommunen
Langfristiga skulder till koncernféretag
Langfristiga skulder, anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 1

Leverantdrsskulder
Kortfristiga skulder kommunen
Kortfristiga skulder koncernen
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Summa

2019-12-31
-1

2

-1

-13

2018-12-31
2

2

0

=17

-10

-28

Not 2019-12-31

663
14

679

13

17
33
712

-579

A7
-690
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2018-12-31

603
63

669

20
689

-6

-579

-661



Kommunrevisorerna
Karlskrona

2020 -04- 14

Diarienr Diarieplanbeteckn,

Revisionsberétielse Rhotara

ARSREDOVISNING 2019

Till kommunfullméktige i
Karlskrona kommun

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av kommunstyrelsen, kunskapsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden, dldrendmnden, funktionsstédsndmnden,
socialndmnden, drifts- och servicendmnden, arbetsmarknadsndmnden samt ver-
formyndarndgmnden. Vidare har vi, genom att vara utsedda lekmannarevisorer,
dven granskat verksamheten i Karlskrona Moderbolag AB, AB Karlskronahem,
Affdrsverken Karlskrona AB, Affarsverken Energi AB, Affdrsverken Elnit AB,
Kruthusen Foretagsfastigheter AB, Utveckling 1 Karlskrona AB och Karlskrona
Fryshus AB under 2019.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande lagar, forordningar och foreskrifter samt de mal, beslut och riktlinjer som
giller for verksamheten. Styrelsen och ndmnderna ansvarar ocksé for att det finns
tillracklig intern kontroll samt for aterredovisningen till kommunfullmaktige av
hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning
och att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag frdn kommun-
fullméktige.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och Karlskrona kommuns revisionsreglemente. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprévning.
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Utifrén granskningsresultatet under 2019 viljer vi att lyfta fram slutsatserna fran
granskningen av Funktionsstddsndmnden och Socialnimnden.

e Revisorerna ser mycket allvarligt pa att funktionsstddsndmnden har en
bristande méaluppfyllelse da inget verksamhetsmal anges vara uppfyllt. Vi
vill uttrycka oro for att Funktionsstddsndmnden under 2019 inte har upp-
natt de lagstadgade kraven till fullo inom myndighetsutévningen da det
finns ménga ej verkstéllda beslut och det har utdomts viten som foljd av
detta. Situationen har forvérrats under aret och framforallt under slutet av
aret vilket &r orovéckande for framtiden.

Vi anser ocksa att det finns brister i den interna kontrollen kopplat till be-
skrivningar av vilka atgirder som ska vidtas vid upptéckta brister. Vidare r
det var bedomning att det finns utrymme att tydliggéra nimndens arbete
avseende savdl kommunfullméktiges- och de ndmndspecifika maélen, sir-
skilt vad géller ansvarsférdelningen.

e Socialndgmnden uppvisar aterigen ett betydande underskott trots ramfor-
starkningen under aret. Vi anser att det dr av yttersta vikt att atgérder vid-
tas for att komma till rdtta med de senaste arens underskott. En handlings-
plan dr framtagen och det géller for ndimnden att 16pande folja upp sé att
planerade atgérder enligt handlingsplanen ocksa far 6nskad effekt

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndamnder i Karlskrona kommun inte
fullt ut har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och frdn ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att de finansiella mal som fullmiktige stéllt upp uppnas.

Vi bedomer att av de 6vergripande verksamhetsmaélen ar det endast ett av elva
mal som &r helt uppfyllda, tio mal &r delvis uppfyllda. Av de totalt sett 75 specifi-
cerade uppdragen bedéms 50 mél vara uppfyllda, 22 delvis uppfyllda, 3 ej upp-
fyllda. Var bedomning &r att maluppfyllelsen dr ganska svag och att det dr en for-
samring jamfort med foregdende ar.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 godkiinns.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och niimnder
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Lesley Appelgren har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

Bernt Runesson har pa grund av jiv inte deltagit i granskningen av Arbetsmark-
nadsndmnden.

Anders Jakobsson har under éret deltagit i revisionsarbetet men har avlidit fore
avlimnandet av revisionsberittelsen.
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Vi aberopar bifogad redogorelse och tidigare §verlamnade rapporter.

Karlskrona den 14 april 2020

Bi;gitta Stéhl Mats NllSSOH L\ ley Appelgter
Ordf6rande Vice ordf6rande
Lisbeth Elmlund Anders Mattlasson
g gAA/@J ) g ?
Margareta Rodin rnt Runesson “Katarina Vastamaki

AQL,

al Wetterhng

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bilaga 1 Revisorernas redogorelse 2019
Bilaga2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen
Bilaga3 Sakkunniga revisorers rapport
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Hédrmed meddelas

Pé grund av Folkhilsomyndighetens rekommendationer i samband med Corona-Pandemin
har jag valt att delta 1 dagens moétet via telefon. Att jag godkanner revisorernas berattelse fér ar 2019 samt
Jag godkénner revisionernas revisionsberattelse och redogorelse avseende 2019 ars revision revisorernas redogérelse for ar 2019.

1 sin helhet.

Med vénlig hélsning Karlskrona 2020-04-14

isbeth Elml
Lisbeth Elmlund Margareta Rodin

Skickades fran E-post for Windows 10

U Scanned by McAfee and confirmed virus-free.
McAfee

Together is power



Ordlista

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgang
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk,

exempelvis byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Avskrivning

Anlaggningstillgangar som fortldpande minskar i varde
ska arligen belastas med vardeminskning, det vill sdga
avskrivning. Avskrivningen baseras pa anskaffningsvardet
och utifran den férvéantade livslangden.

Balanslikviditet
Visar betalningsférméagan pa kort sikt, och forklaras av
omséttningstillgadngar dividerat med kortfristiga skulder.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stallning pa bokslutsdagen.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital.
Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats.

Balansomslutning
Summan av tillgdngssidan vid bokslutsdatum. Det vill
saga summa tillgangar.

Betalningsflédesrapport
Visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering
har paverkat likvida medel.

Budgetavvikelse
Avser over- eller underskott i forhallande till budget.

Derivatinstrument

Finansiellt instrument vars pris ar beroende av ett annat
slags vardepapper. Ett syfte med derivatinstrument ar att
hantera kurs- och rénterisker. De vanligaste derivatinstru-
menten ar optioner, terminer och swappar.

Driftredovisning
Redovisar utfall i forhallande till faststalld driftbudget och

sammanfattas huvudsakligen némndsvis.
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Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avséttningar.
Kommunens totala kapital bestar av: anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera) och rérelsekapi-
tal (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet, &r av sadan typ att de inte kan forvantas intraffa
ofta eller regelbundet och uppgar till ett vasentligt belopp.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kommunens samlade verksamhet

Den verksamheten som kommunen bedriver i saval
kommunen, de kommunala bolagen och kommunala
uppdragsféretag.

Komponentavskrivning

En materiell anlaggningstillgdng kan vara uppdelad

i olika komponenter som &r av varde och som har
vasentliga skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anlagg-
ningstillgangars komponenter skrivs av med olika tider
komponent fér komponent.

Konsolidering

Eliminering av interna mellanhavanden i en koncern.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som férfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kostnadsomsiéttning
Summan av alla kostnader brutto.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omséattas pa kort sikt,
exempelvis kassa och banktillgangar, postvéaxlar och aktier.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar fran

balansdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som loper pé langre tid &n ett ar.

Loptid
Den tid som &terstar innan ett vardepapper forfaller till
betalning.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag
samt avdrag for bokfért varde pa avyttrade anlaggnings-
tillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med

skattemedel.

Nettokostnadsandel
Hur stor andel av skatteintékter och statsbidrag som
anvants for finansiera verksamhetens nettokostnader.

Omsiéttningstillgang
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter p& den redo-
visningsperiod till vilkken de hor.

Resultatrdkning

Sammanfattar intékter och kostnader och visar arets
resultat, samt férklarar hur det uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan aven utldsas av balansrékningen.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella

styrka pa kort sikt.

Nettolaneskuld

Nettot av kommunens langfristiga skulder som inte har
motsvarande fordran pa nagon organisation i kommunens
samlade verksamhet. Visar den egentliga langsiktiga

skulden i kommunen.

Soliditet

Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Andelen eget
kapital dividerat med totala tillgangar, det vill sdga graden
av egenfinansierade tillgangar. | den sammanstéllda
redovisningen samt for koncernens bolag justeras det
egna kapitalet med 78 procent av obeskattade reserver
dividerat med totalt kapital.

Arets resultat
Resultatet uttrycks som skillnaden mellan intédkter och
kostnader, och utlases av resultatrékningen.
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Detfinitioner uppfolning medarbetare

Tillsvidareanstalld

Ar en medarbetare vars anstallning enligt avtal pagar tills
uppsagning sker fran nagon part. En tillsvidareanstalining
kan vara pa hel- eller deltid.

Visstidsanstalld

Ar en medarbetare som fr&n bérjan har ett faststallt
slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allman
visstidsanstallning (AVA) pa hel- eller deltid.

Timavlonad
Ar den medarbetare som anstélls kortare tid an tre (3)
manader och inte &r manadsavlonad.

Arsarbetare
Ar samtliga medarbetare (hel- och deltider) omraknat till
heltidstjanster.
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Frisknarvaro
En medarbetare raknas som frisk om hon/han har upp till
och med fem (5) sjukdagar.

Sjukdagar
Antal dagar per &r som en medarbetare ar franvarande pa
grund av sjukdom.

Chef
Ar en medarbetare som har personal- arbetsmiljé-,
budget- och verksamhetsansvar.
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