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Oppen information

1 Inledning

Orlogsstaden Karlskrona upptogs ar 1998 pa Unescos lista 6ver vérldsarv. Staden
ar internationellt intressant som ett unikt exempel pa en konsekvent genomford,
marint befast stadsanlaggning och sjoarsenal fran 1600- och 1700-talen. Nyckeln till
utnamningen ar darfér planeringen av staden, som bdérjade anlaggas ar 1680 enligt
kung Karl XI:s vilja och visioner. An i dag — efter mer &n 340 ar — &r Karlskrona en
levande 6rlogsstad med en valbevarad stadsplan.

Att varda och utveckla detta kulturarv for framtida generationer ar ett gemensamt
ansvar. Varldsarvskonventionen, som antogs av Unesco 1972, forpliktar landerna
som ratificerat den att skydda och bevara varldsarv for kommande generationer. Det
innebar bade ett ansvar och en mgjlighet: att bevara kulturarvet och samtidigt
utveckla en attraktiv, hallbar stad dar historien starker framtiden.

Karlskrona kommun ar samordnande organisation for forvaltningen av varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona och dess vérldsarvsrad. For att sékra ett langsiktigt och
samlat arbete kravs bred samverkan bade internt i kommunkoncernen och externt —
mellan myndigheter, kunskapsinstitutioner, féretag och andra intressenter. Ett
varldsarv berér manga delar av samhallet, och nar vi arbetar tillsammans far vi
battre beslut, hogre kvalitet och mer genomslag.

| enlighet med den nationella varldsarvsstrategin har varldsarvsradet for varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona faststallt den nya férvaltningsplanen for véarldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona fér perioden 2023-2028; ett gemensamt styrdokument for
varldsarvsradet och dess organisationer.

Karlskrona kommun stravar efter att integrera varldsarvsfragor och varldsarvets
forvaltningsplan i den ordinarie verksamheten och att den kunskap och kompetens
som finns inom olika forvaltningar och bolag tas till vara. Pa sa satt kan vi skapa
smartare I6sningar, starkare identitet och ett mervarde for hela kommunen. Mycket
gors redan idag — men med gemensamma riktlinjer blir det lattare att samordna,
lyfta fram och bygga vidare pa det arbete som redan pagar.
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2 Malsattning

Férvaltningen av varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona &r ett gemensamt ansvar
inom hela Karlskrona kommunkoncern. Dessa riktlinjer tydliggér kommunens roll
och ger en gemensam inriktning for ett samordnat och langsiktigt arbete. Malet ar att
varldsarvsfragorna integreras i den dagliga verksamheten, med foérvaltningsplanen
som ett stod i beslut och utveckling. Riktlinjerna bidrar till ett enhetligt
forhallningssatt och tydliga ansvarsfordelningar i hela organisationen.

Karlskrona kommun stravar efter att:

e Integrera varldsarvsfragor och forvaltningsplanen i kommunens mal, planer
och dagliga beslut. Det ska vara en naturlig del av arbetet, inte ett tillagg.

e Bedriva en strategisk och langsiktig forvaltning dar bade utveckling och
bevarande ar centrala aspekter.

e Sakerstalla effektiva samordningsstrukturer for varldsarvsfragor inom
kommunen.

e Fordela ansvar sa att forvaltningar och bolag bidrar utifran sin kompetens.

o Hoja kunskapen om varldsarvet och dess relevans bland medarbetare.

Karlskrona kommun tar ett samlat ansvar for forvaltningen av varldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona genom en samverkande organisation dar alla bidrar med
sin expertis for att bevara och utveckla varldsarvet for framtida generationer. Det
handlar om att ta vara pa nagot varldsunikt — och gora det till en drivkraft for
framtidens Karlskrona.
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3 Nulagesbeskrivning

For att sakerstalla att varldsarvsfragor effektivt integreras i kommunens
verksamheter ar det avgorande att alla forvaltningar och bolag involveras.
Varldsarvet maste beaktas i bade den operativa verksamhetsplaneringen och de
ekonomiska prioriteringarna. For att optimera resurser och insatser kravs en
valutvecklad struktur och samverkan. Férankringen mellan varldsarvets
forvaltningsplan och kommunens mal och uppdrag behéver starkas, och nya
arbetssatt maste tas fram for att integrera varldsarvsfragor med kommunens 6vriga
verksamheter.

Att arbeta med varldsarvet innebar inte ett nytt uppdrag — utan ett stéd i det arbete vi
redan gor for en langsiktigt hallbar och attraktiv kommun. En styrka i Karlskronas
arbete ar den breda samverkan — men det finns fortfarande behov av att utveckla
samordning, tydliggéra ansvar, hoja kunskapsnivan och integrera varldsarvsarbetet
annu battre i den ordinarie kommunala verksamheten.

Manga medarbetare bidrar redan till varldsarvsarbetet — ofta utan att tanka pa det
som just varldsarvsfragor. Det har dokumentet ar tankt som ett konkret stdd for att
se kopplingarna tydligare, lyfta fram goda exempel och inspirera till fortsatt
samverkan.

Genom att ta vara pa varldsarvet kan vi bland annat starka platsens identitet, locka
besdkare och investeringar, och goéra det mer attraktivt att bo och arbeta i
Karlskrona.

3.1 Varldsarvsradet for Virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona

Sedan 2002 har véarldsarvet Orlogsstaden Karlskrona ett varldsarvsrad med flera
olika parter som utgdr en samlad organisation for varldsarvet. Sedan 2022 ar
Karlskrona kommun sammankallande och ansvarig, genom varldsarvssamordnare,
for att koordinera arbetet inom vérldsarvet och varldsarvsradet.

Varldsarvsradet har ett strategiskt, langsiktigt perspektiv med ansvar for att skapa
forutsattningar for och sékerstalla en hallbar férvaltning och utveckling av
varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona. | varldsarvsradet ingar representanter fran
organisationer som har ett sarskilt utpekat ansvar eller roll i varldsarvet. Radet ar ett
forum for samverkan och har som uppgift att pa strategisk niva diskutera och
komma 6verens om viljeinriktningen inom det gemensamma varldsarvsarbetet.
Varldsarvsradet ska faststalla organisationernas éverenskommelse om insatser
samt félja upp de gemensamma férvaltningsdokument som finns.

Varldsarvsradet for varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona utgérs idag av
representanter fran foljande organisationer: Karlskrona kommun, Lansstyrelsen
Blekinge lan, Statens fastighetsverk, Fortifikationsverket, Férsvarsmakten, Region
Blekinge, Statens maritima och transporthistoriska museer (genom Marinmuseum),
Blekinge Museum, Blekinge Tekniska Hogskola och SAAB.
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3.2 Virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona forvaltningsplan

Enligt den nationella strategin, framtagen av Riksantikvarieambetet, ar
varldsarvsradet ansvarigt for att ta fram en forvaltningsplan samt att bidra med
underlag i den periodiska rapporteringen till Unescos varldsarvskommitté.

| enlighet med den nationella varldsarvsstrategin har varldsarvsradet faststallt den
nya férvaltningsplanen for véarldsarvet Orlogsstaden Karlskrona fér perioden 2023-
2028.

Forvaltningsplanen ar ett gemensamt styrdokument fér varldsarvsradet. Planen ska
fungera som ett hjalpmedel for inriktningsarbete, uppféljning och avstdmning
gentemot den operativa forvaltningen och mot Unescos Periodic Reporting.
Dokumentet ar ett direkt resultat av samverkan och dialog mellan olika
representanter i varldsarvsradet. Varldsarvssamordnaren fran Karlskrona kommun
har koordinerat processen och varit drivande inom varldsarvsradets organisation.

Arbetet med varldsarvet berér olika omraden. For att kunna redovisa olika
kopplingar lyfts olika temaomraden i forvaltningsplanen. Under varje temaomrade
finns nagra fokusomraden dar en kort text hjalper till att rama in méjligheter och
utmaningar, samt évergripande mal. Genom arliga handlingsplaner som visar olika
insatser och dess koppling till fokusomradena samt ansvariga for genomférande,
foljs maluppfyllelsen upp.

Forvaltningsplanens vision och overgripande syfte
Vision

Varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona — ett féreddémligt hallbart och levande
varldsarv dar utvecklingen sker i samspel mellan det civila och militdra kulturarvet.

Varldsarvsradets 6vergripande syfte ar:

e Att vara en tydlig samarbetsorganisation dar parterna var for sig och
tillsammans samverkar pa ett satt som starker varldsarvet.

e Att forvalta och varda varldsarvet sé att dess kulturvarden bevaras och
starks. Den hallbara utvecklingen ska ske med utgangspunkt i varldsarvets
unika varden och sarskilda forutsattningar.

e Att nyttja varldsarvet som en resurs for att 6ka delaktighet, engagemang och
forstaelse genom bildning, kunskapsspridning och riktade insatser.

e Att verka for att varldsarvets roll starks i det lokala och regionala
utvecklingsarbetet samt anvands som en plattform fér hallbar utveckling
utifran Agenda 2030.

Teman och fokusomrade i forvaltningsplanen

For att battre strukturera arbetet med varldsarvsfragor har fyra teman identifierats.
Varje tema har brutits ned i nagra fokusomraden for att pa basta satt stddja dialogen
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KARLSKRONA
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i varldsarvsradet och prioriteringen av olika insatser under planens giltighetstid. Till
varje tema ar ett eller flera globala mal kopplade.

Kommunikation och Orlogsstaden Karlskrona
tillgéngliggérande som motor i lokal och
regional utveckling

Forvaltning och utveckling Bildning och delaktighet
av varldsarvet
orlogsstaden Karlskrona

= Vard och bevarande = Kunskapsutveckling och = Kommunikation — = Vdrldsarvet som
pedagogik organisering kulturell magnet for

= Riskhantering, klimat ional tillvaxt
regional tillvax

och beredskap = Delaktighet och lokalt = |nnovation -
= Hallbar stadsutveckling engagemang digitalisering = Hallbar turism
= Forskning

3.3 Varldsarvssamordnaren

Varldsarvssamordnaren har ett évergripande strategiskt och samordnande ansvar
att se till att organiseringen i varldsarvsarbetet i sin helhet fungerar pa lokal och
regional niva. Varldsarvssamordnaren ansvarar aven for att leda och samordna
arbetet med att ta fram, uppdatera och fdlja upp férvaltningsplan och handlingsplan
for varldsarvet. Hen ar kontaktperson och representant fér varldsarvet och den
overgripande varldsarvsforvaltningen. Varldsarvssamordnaren sammankallar
varldsarvsradet och beredningsgruppen. Tjansten som varldsarvssamordnare ar
placerad pa Karlskrona kommuns kultur- och fritidsfoérvaltning och kan ses som en
resurs for forvaltningar och bolag.

3.4 Myndighetsansvar

Karlskrona kommun har en central roll i varldsarvsarvsarbetet som beslutsfattande
myndighet for tillampning av plan- och bygglagen, arbetet med samhallsplanering
och samhallsutveckling pa lokal niva. Det huvudsakliga ansvaret for detta ligger pa
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden. Férvaltningens bebyggelseantikvarie ar en
viktig resurs som ska ha regelbundna avstamningar med varldsarvssamordnare,
vara aktiv i férvaltningens struktur och vara delaktig i beredningsgruppen.

Klicka hir fér att ldsa Virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona férvaltningsplan.
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4 Malgrupp for riktlinjerna

Primara malgrupper

¢ Kommunstyrelse, samtliga namnder och bolagsstyrelser

e Chefer inom Karlskrona kommunkoncern

e De som arbetar med verksamhetsplanering inom Karlskrona
kommunkoncern

o Nyckelpersoner i kommunkoncernen vars arbetsuppgifter berér varldsarvet

Sekundara malgrupper

e Medarbetare som tar del av verksamhetsplanen och omsatter den i praktiken
e Intressenter och samverkansparter i och utanfér Karlskrona.

5 Roller och ansvar i Karlskrona kommunkoncern

Karlskrona kommun ar den samordnande organisationen for varldsarvsarbetet i
Orlogsstaden Karlskrona och arbetsgivare fér varldsarvssamordnaren som leder
arbetet i varldsarvsradet. Varldsarvet ska hanteras som en tvarfunktionell fraga och
genomsyra hela organisationen. Alla férvaltningar och bolag inom kommunen har
viktiga kompetenser som berikar varldsarvets férvaltning och har ett gemensamt
ansvar for att bevara och utveckla varldsarvet samt att dessa fragor ska beaktas i
alla relevanta processer, projekt och beslut. Arbetet med bade bevarande och
utveckling av varldsarvet berér manga olika forvaltningar och bolag pa olika satt,
inte minst i arbetet med samhallsplanering och samhallsutveckling pa lokal niva.

Nedan redovisas roller och ansvar inom organisationen, med sarskilt fokus pa de
som har stérre beréringspunkter med varldsarvsarbetet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att starka Karlskrona som
varldsarvsstad och sakerstalla att kommunens insatser och ageranden inte paverkar
varldsarvets varden negativt. De ansvarar for att integrera varldsarvsfragor i
kommunens strategiska planering och utveckling, och ska se till att dessa fragor
beaktas i relevanta styrdokument och mal. Kommunstyrelsen féljer ocksa upp fragor
som kan paverka bade utveckling och bevarande av varldsarvet.

Kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i varldsarvsradet och representerar
kommunen i den externa samverkan. Ansvaret kan delegeras till kommundirektéren
som ocksa ar inbjuden till radets sammantraden. Varldsarvssamordnaren har
direktkontakt med dessa funktioner.

Kultur- och fritidsndmnden

Det yttersta ansvaret for samordningen av varldsarvets forvaltning inom Karlskrona
kommun har kultur- och fritidsnamnden. Kultur- och fritidsnamnden utévar
fortldpande samordningsansvar fér évriga namnder och ger rad och direktiv i
varldsarvsarbetet. Kultur- och fritidsférvaltningens férvaltningschef representerar
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kommunen i beredningsgruppen for varldsarvsradet. Tjansten som
varldsarvssamordnare ar placerad i ledningsgruppen pa kultur- och
fritidsforvaltningen och ses som en resurs fér andra férvaltningar och bolag.

Kultur- och fritidsnamnden har ocksa en viktig roll i att integrera varldsarvet i
kommunens kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Karlskrona kommun ansvarar for all myndighetsutévningen enligt Plan- och
bygglagen. Det huvudsakliga ansvaret for detta ligger pa Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden. Miljé- och Samhallsbyggnadsforvaltningens
forvaltningschef representerar kommunen i beredningsgruppen for varldsarvsradet.
Forvaltningens bebyggelseantikvarie ar en viktig resurs som ska ha regelbundna
avstamningar med varldsarvssamordnare, vara aktiv i forvaltningens struktur och
vara delaktig i beredningsgruppen.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for forvaltning och drift av byggnader pa kommunens
fastigheter. Utifran ett varldsarvsperspektiv har namnden en central roll i att
sakerstalla att dessa miljder forvaltas och utvecklas med respekt for varldsarvets
unika varden. Genom strategisk lokalférsorjning och medvetna beslut i bygg- och
utvecklingsprojekt kan namnden bidra till bade skydd och synliggérande av
varldsarvet, exempelvis genom atgarder for 6kad brandsakerhet eller hansyn vid
exploatering, ny- eller ombyggnationer i skyddade omraden.

Drift- och servicenamnden

Drift- och serviceforvaltningen ansvarar for drift och underhall av infrastruktur sdsom
vatten och avlopp, gata och park, trafik och hamnar samt olika interna stéd- och
servicefunktioner for forvaltningarna i kommunen. Utifran ett varldsarvsperspektiv
har namnden en viktig roll i att beakta bade bevarande- och tillganglighetsaspekter
vid utveckling och drift. Detta for att sakerstalla att varldsarvets varden inte bara
bevaras utan ocksa tillgangliggors pa ett hallbart satt. Namnden bidrar till att
utveckla en infrastruktur som stodjer varldsarvets behov, dess bevarande och
mojliggor dess integration i den levande stadsutvecklingen.

Kunskapsnamnden

Kunskapsnamnden har ansvar for skolvasendets olika nivaer, fran forskola till
gymnasieskola, och ansvarar for att sakerstalla kvaliteten i den pedagogiska
verksamheten. Utifran ett varldsarvsperspektiv har namnden en viktig roll i att framja
kunskap om och férstaelse for kulturarvet, inklusive varldsarvet, genom att integrera
dessa varden i undervisningen och stétta skolor och elever i deras larande om
kulturmiljoer och varldsarvets betydelse.
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Destination Karlskrona AB

Destination Karlskrona AB ar ett helagt kommunalt bolag med uppdrag att
tilsammans med naringslivet utveckla och positionera Karlskrona som en attraktiv
plats for boende, besdkare, nya invanare och investeringar.

Bolaget ska, i dialog med varldsarvssamordnare, integrera varldsarvet i sin
verksamhet, sakerstalla att turismaktiviteter stédjer bevarandet av dess varden och
framjar medvetenhet om varldsarvets betydelse bland bade besdkare och lokala
aktorer.

Affarsverken

Affarsverken har en central roll i att framja hallbar platsutveckling genom sina
tjanster inom energi, varme, cirkuldr ekonomi och skargardstrafik. Vid utveckling och
drift ska de beakta milj6- och hallbarhetsaspekter samt sakerstalla att basfunktioner
och tillganglighet uppratthalls i varldsarvsstaden. Utifran varldsarvets perspektiv har
bolaget en viktig roll i att stddja bevarandet av varldsarvets varden, samtidigt som
de framjar hallbar platsutveckling och sakerstaller att bade invanare och bestkare
har god tillgang till och kan anvanda stadens resurser och infrastruktur pa ett
hallbart satt.

Ovriga namnder och styrelse

Varldsarvsfragor berér hela kommunkoncernen. Varje ndmnd och bolag beslutar om
budget och verksamhetsplan dar det kan vara aktuellt for varldsarvsfragor att
integreras. Roller och medverkan i varldsarvsfragor ser olika ut beroende pa
aktuella politiska mal, insatser eller projekt.

Forvaltningscheferna och bolags-VD

Forvaltningschefens/bolags-vd:s roll ar att integrera varldsarvsfragor inom
férvaltningens/bolagets verksamhet och ansvarar fér genomférande av specifika
insatser samt uppdatera och halla kontakt med varldsarvssamordnare.

Varje forvaltningschef och bolags-VD har ocksa ett ansvar for att skapa
forutsattningar for att de egna medarbetarna far en forstaelse och kunskap om
varldsarvet samt rollen som den egna verksamheten har i dess forvaltning.

Nyckelfunktioner i organisationen och kvalitetsnatverket

Nyckelpersoner ar de som spelar en central roll i planering, forvaltning och
utveckling av verksamheter som kan paverka varldsarvet. Det kan handla om
projekt eller framtagande av styrande dokument. Deras uppgift ar att integrera
varldsarvsfragor i strategiska beslut, sakerstalla att mal och riktlinjer foljs samt
samordna insatser inom kommunen.

Aven kvalitetsnatverket, som ansvarar for styrning och uppféljning, bidrar till att
varldsarvsfragor kan integreras i kommunens kvalitetsarbete och langsiktiga
utveckling.

10



Oppen information

6 Riktlinjer for genomforande

For att varldsarvsfragor ska vara en naturlig del av kommunens strategiska styrning
och verksamhet behéver de integreras i beslutsprocesser, verksamhetsplanering
och styrdokument. Detta kraver att varldsarvsfragor systematiskt beaktas i
kommunens arbete samt att den samlade kompetensen inom olika férvaltningar och
bolag tas tillvara. Forvaltningsplanen kan med férdel anvandas som strategiskt stéd
for att identifiera samverkansmdjligheter mellan kommunens verksamheter och
gemensamma viljeinriktningar i varldsarvsfragor. Det hjalper kommunen att bidra till
den gemensamma férvaltningen av varldsarvet.

+  Kommunfullmaktige bor i dialog med varldsarvssamordnaren verka for
tydliga kommunala mal och uppdrag som stodjer varldsarvets
forvaltningsplan.

* Innan beslut av storre vikt fattas ska hansyn tas till varldsarvets varden och
behov.

» Varldsarvssamordnaren ska ses som en resurs for férvaltningar och bolag.
+  Arlig rapportering till kommunstyrelsen fran varldsarvssamordnare.

*  Kommunledningsgruppen ska vara ett forum som hjalper
varldsarvssamordnare att integrera varldsarvsfragor med 6vrig strategisk
planering. (Kommunledningsgruppen bestar av férvaltningschefer, bolags
VD och avdelningschefer pa KLF)

* Varje forvaltning och bolag ansvarar for att tidigt samverka med
varldsarvssamordnaren i fragor, processer och projekt som kan ha koppling
till eller bidra till utvecklingen av varldsarvet.

* Nar aktuellt, ska varje forvaltning/bolag redovisa i verksamhetsplanen hur de
ska arbeta med varldsarvsfragor.

* Regelbundna méten mellan samordnare och nyckelfunktioner pa
kommunledningsférvaltningen och andra forvaltningar/bolag tillsammans
med kvalitetsnatverket.

+ Utvarderingen av arliga insatser gérs genom respektive férvaltnings/bolags
verksamhetsberattelse, genom kvalitetsnatverket och i dialog mellan
varldsarvssamordnaren och kommunledningsgruppen.

Virldsarvet Orlogsstaden Karlskronas forvaltningsplan som
planeringsunderlag:

e Anvand férvaltningsplanen som en guide for att integrera varldsarvsfragor i
den dagliga verksamheten och i beslutsfattande.
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Anvand forvaltningsplanen som en referens vid utveckling av nya projekt
eller vid utvardering av befintliga verksamheter for att sékerstalla att de ar i
linje med varldsarvets viljeinriktning.

Ta garna kontakt med varldsarvssamordnare vid verksamhetsplanering for
att battre identifiera méjliga beréringspunkter med varldsarvets férvaltning.
Bidra till varldsarvsforvaltningen genom att tillhandahalla relevant data och
information om processer och insatser som paverkar varldsarvet.

Fortsatt utbilda och 6ka medvetenheten hos medarbetare om
varldsarvsfragor, dess betydelse och relevans fér kommunens verksamhet.
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