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Inledning

Vad ar ett bibliotek? Enligt Svenska Akademiens ordbok kort och gott - en boksamling. Ett
bibliotek kan vara privatagt och det kan vara offentligt. Uppdraget for ett offentligt finansierat
bibliotek ses tydligast i bibliotekslagen (SFS 2013:801). Till det allmanna biblioteksvasendet
raknas folkbibliotek, skol- och hdgskolebibliotek, regional biblioteksverksamhet samt andra
offentligt finansierade specialbibliotek.

Ett folkbibliotek av idag &r inte bara en boksamling, utan mer av en samhalisfunktion. Oppet
for alla. Vem som helst kan ta del av information och i princip fa tillgang till all varldens
litteratur. Det gar bra att stélla en fraga, vilken som helst, fa stdd i att hantera ett alltmer
digitaliserat samhalle, delta i aktiviteter och arrangemang. Ett folkbibliotek ar en allman plats,
en av fa som kan besdkas utan att det kostar och utan att nagon fragar varfor.

Ett skolbibliotek ska finnas i skolan, nara eleverna, erbjuda berattelser och faktaresurser,
framja elevernas lasande och starka dem i medie- och informationskunnighet. Studier pekar
pa att skolbibliotek som erbjuder en bemannad resurs har 10-20 procent hogre resultat i
lastester. Anda saknar fyra av tio elever i grundskolan ett skolbibliotek. | en ny lagradsremiss
foreslas en tydligare definition och vad ett skolbibliotek ska innehalla, och att biblioteket ska
vara bemannat. En lagandring foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.

Ett offentligt finansierat bibliotek ar saledes en viktig grundpelare i ett demokratiskt samhalle.

"En symbol for demokrati”

Anvéndare 33 ar

Den kommunala biblioteksverksamheten verkar utifran tre perspektiv:

e den politiska ledningen som styr dver prioriteringar och budget
e verksamhetspersonalen som har kompetensen, driver och utvecklar verksamheten
e anvandarna/brukarna/kunderna/lantagarna/besdkarna

Perspektiven paverkar och ar beroende av varandra. Utan politiska beslut inga styrmedel,
utan personal ingen kunskap och verkstad, och utan nagon som anvander bibliotekets
tjanster ar det svart att bedriva en verksamhet.

Enligt bibliotekslagen ska kommuner anta en plan for sin biblioteksverksamhet, en plan som
formulerar hur verksamheten ska bedrivas och utvecklas. Biblioteksplanen ska vara utformad
utifran befolkningsmassiga forutsattningar och styrande dokument.

Denna biblioteksplan fokuserar framfor allt pa folkbiblioteket. For skolbiblioteksverksamheten
i Karlskrona kommun finns en specifik skolbiblioteksplan antagen sedan tidigare. Férutom
internt processarbete har samtal aven forts med anvandarna d v s kommuninvanarna,
genom medborgardialog i enkatform och samtal. Utifran fragan "Vad betyder biblioteket for
dig?” har mojlighet erbjudits att via webb och sociala medier fritt uttrycka sina tankar och
asikter om bibliotekets roll och betydelse. Delar av dessa delges har i texten.

Biblioteksplanen ar antagen av kultur- och fritidsnamnden samt kommunfullmaktige och ar
aktuell under perioden 2025-2028. Uppfoljning sker vid giltighetstidens slut.
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Bibliotekets grundlaggande uppdrag och styrdokument

Landets offentligt finansierade bibliotek styrs dvergripande av bibliotekslagen (SFS
2013:801). Enligt lagens 2 § ska biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet verka fér det
demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning, frémja litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning
och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgéngligt
for alla.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek, tillgangliga for alla och anpassade
efter anvandarnas behov. Folkbibliotekets utbud av medier och tjanster ska praglas av
allsidighet och kvalitet. Uppdraget ar framfor allt att framja lasning och tillganag till litteratur,
l&rande och delaktighet i kulturlivet, samt verka for hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning. Det ska vara avgiftsfritt att Iana och fa tillgang till litteratur. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at barn och ungdomar, personer med funktionsnedsattning, de
nationella minoriteterna och personer med annat modersmal &n svenska.

Enligt bibliotekslag och skollag (SFS 2010:201) ska alla elever i grundskolan, anpassad
grundskola, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ha
tillgang till skolbibliotek. Skolbiblioteken pa grund- och gymnasieskola regleras av skollagen
och rektor ansvarar for verksamheten. Att uppdraget foljs, kontrolleras av Skolinspektionen
som ar tillsynsmyndighet.

FN:s konvention om barnets rattigheter/barnkonventionen som numera ar lag, ar ocksa viktig
for biblioteken att férhalla sig till utifran barn som prioriterad malgrupp. Utifran det lokala
perspektivet ar kommunens egna (styr)dokument styrande, andra vagledande som till
exempel den regionala biblioteksplanen och kulturplanen.

"En viktig plats for mig. Vélja mellan alla bécker och
kanske prata med personalen en stund.”

Anvéndare 65 ar

Nulagesbeskrivning av Karlskronas folk- och skolbibliotek

Folkbibliotek

Inom Karlskrona kommuns ansvar finns ett stadsbibliotek i centrum, sju filialbibliotek samt ett
mobilt bibliotek. Renodlade filialbibliotek finns i Lyckeby, Kungsmarken och Jamjo.
Biblioteken i Rodeby, Holmsj6, Sturkd och Nattraby ar integrerade bibliotek det vill sdga bade
folkbibliotek- och skolbibliotek. Biblioteken i Lyckeby, Kungsmarken, Jamjé och Holmsjo ar
sa kallade "merdppna” bibliotek som erbjuder tillgang till biblioteket aven utanfor ordinarie
Oppettider. Det mobila biblioteket kor till férskolor, daglig verksamhet och aldreboenden samt
erbjuder allman biblioteksservice pa Hasslo och i Fridlevstad.

Kultur- och fritidsnamnden forvaltar ocksa den unika boksamlingen Carlskrona Lasesallskaps
Bibliothek.
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Folkbiblioteksverksamheten i Karlskrona ar organisatoriskt uppdelad i tva ansvarsomraden —
enheten for media och enheten fér informations- och kommunikationsteknik. Sammanlagt
arbetar ett 30-tal anstallda inom verksamheten. Den leds av tva enhetschefer samt en
overgripande avdelningschef. Huvudman ar kultur- och fritidsnamnden. Den totala budgeten
for verksamhetsaret 2024 ar cirka 27,6 miljoner kronor.

Skolbibliotek

| nulaget i Karlskrona kommun finns inom kommunal forskoleverksamhet och utbildning cirka
11 000 barn och elever i aldern 1-20 ar. Pa ett fatal skolor finns skolbibliotek och pa dvriga
alternativa former som en boksamling eller ett integrerat bibliotek i samverkan med
kultur- och fritidsférvaltningen. Gymnasieskolorna har tva skolbibliotek.

Huvudman for de kommunala skolbiblioteken ar kunskapsforvaltningen. Forvaltningen
har anstallda skolbibliotekarier framfor allt pa hdgstadieskolorna och gymnasieskolorna.
Det finns aven en skolbibliotekssamordnare inom forvaltningen med ett samordnande
ansvar. Medieinkdpen gors av skolbibliotekarierna och av skolbibliotekssamordnaren.
Inkdép av medier till skolbiblioteken inhandlas (2024) for ett minimibelopp av 100 kronor
per elev och lasar.

Framtidsspaning och utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i rapporten "Vagval for framtiden” blickat framat
mot 2035 och tagit fram trender som de ser férandrar varlden globalt och lokalt. Utifran olika
aspekter kommer dessa trender aven att beréra, paverka och stalla stérre krav pa den
offentliga biblioteksverksamheten.

Har ar nagra av trenderna:

o Demokratin utmanas allt mer. Spridning av falska nyheter, hot och hat.
Samhallskontraktet ar under omférhandling med I&gre tilltro till det offentliga som foljd.

o Fler vagar till kunskap. Arbetslivet blir mer kunskapsintensivt och i takt med snabba
forandringar pa arbetsmarknaden kommer kontinuerlig utbildning att behdvas hela livet.

e Al férdndrar, bland annat arbetslivet. Vissa arbeten kommer att foérsvinna, andra att
skapas.

o Férandringar i demografin. Farre barn fods. De aldre blir fler, friskare och mer aktiva.
Storre krav kommer att séllas pa kommunala valfardstjanster.

o Ojédmlika livsvillkor. Manniskors livsvillkor kommer att bli alltmer ojamlika, med 6kade
klyftor som foljd. Kostnaderna for den offentliga verksamheten kommer att 6ka.

e Okad oro bade i det stora och det lilla for klimat, hallbarhet, krig och kriminalitet innebar
att olika former av kriser kommer att behdva hanteras saval nationellt som lokalt.

"Kunskap och frihet att lasa”

Anvéndare 43 ar
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Vad betyder biblioteket for dig?

“F6r mig representerar
biblioteket en skattkammare
av kunskap, en plats dér
maénniskor kan lana bocker.”

“Det betyder mycket fér en
gammal man. "Boken kommer”
&r mycket bra fér mig.”

Deltagare SFI Anvéndare 88 ar

"Stort stéd i mitt arbete! Fantastisk hjélp att ska efter
material. En 6gonéppnare nér det géller ny skénlitteratur,
och bécker modell det har hade jag ingen aning om.”

Anvéndare 58 ar

"Kunskap,
inspiration och

innovation. ”Fér mig var biblioteket

mycket viktigt nér jag kom
till Sverige férsta gangen.
Jag kunde fa mycket
information déar.”

Anvéndare 41 ar

“En métesplats. Man &r Deltagare SFI
dér i olika stadier i livet.
Det &r ett stort hus. > :
Massa saker. Det &r Mysiga

bécker, det &r kunskap” lasstunder,

intressanta bocker
och en lugn plats
aftt vistas pa.”

Anvéndare 25 ar

Anvéndare 44 ar

“Biblioteket ar en viktig
kulturell métesplats, dit alla
kan komma och dér man
kan fa nya upplevelser, sant

"Biblioteket fér mig &r
en lugn plats, krokar
och vrar, ddr man kan

som man inte visste och ar
viktigt och intressant.”

Anvéndare 70 ar

gbémma sig fran livet ett
tag. Njuta av ensamhet
och andra vérldar.”

Anvéndare 36 ar
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Utvecklingsomraden och mal for folkbiblioteket

Bibliotekets verksamhet och verksamhetsutveckling bér alltid utga fran uppdrag enligt
styrdokument och prioriterade malgrupper. | processarbetet med att arbeta fram denna
biblioteksplan har fyra viktiga omraden definierats for folkbiblioteksverksamheten i
Karlskrona kommun. Inom varje omrade har ett eller flera utvecklingsmal tagits fram som
verksamheten ska fokusera pa under aktuell period 2025-2028. Omradena ar:

o Lasframjande

¢ Kunskap och livslangt larande
o Kommunikation och beredskap
e Al och digital teknik

Allt arbete inom folkbiblioteksverksamheten i Karlskrona kommun ska ocksa genomsyras av
ett forhallningssatt som ar lika med Karlskrona kommuns vardegrund MOTE — som i
Medborgarfokus, Oppenhet, Tillit och Engagemang. Det innebér:

¢ Medborgarfokus — Vara relationsbyggare, genom dialog och ett gott bemdtande
skapa ett varde for de som anvander bibliotekets tjanster, vara anpassade efter
anvandarnas behov.

o Oppenhet — Vara tillgangliga for alla, tydliga och trovéardiga och verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

¢ Tillit — Medborgare och anvandare ska ha ett hogt fortroende for verksamheten och
det biblioteket star for. Utbudet av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och
kvalitet.

o Engagemang — Att vara kunniga i arbetet som gors, vara omvarldsbevakare och
utvecklas mot framtiden genom nyfikenhet, fornyelse och standiga forbattringar.

Lasframjande

Folkbibliotekets lasframjande arbete sker genom det personliga métet, samtalet och mitt
bland béckerna. Det sker ocksa genom uppsokande verksamhet utanfor biblioteket och
genom samarbeten med andra aktérer som méter barn, unga och vuxna. Verksamheten
arbetar med laslust fore lastvang, och lyfter vikten av varje manniskas ratt att sjalv fa valja
sin lasning. Det lasframjande arbetet sker systematiskt och pa olika satt mot olika aldrar.
Barn och ungdomar och de som behdver stdd i sin I&sning ar prioriterade. Karlskrona
kommuns folkbibliotek arbetar for att alla kommunens barn ska ha ett eget lanekort fran sex
ars alder.

Utvecklingsmal
Under perioden ska Karlskrona kommuns folkbibliotek arbeta aktivt tilsammans med andra

for att framja barns och ungdomars sprakutveckling och stimulera till lasning.
Detta genom att:

e tillsammans med férskolan och férskolornas lasombud starta upp ett kollegialt
larande och forum via lasombudstraffar.

e testa nya metoder framfor allt i Mellanstaden och upptagningsomradet runt
Kungsmarkens bibliotek, for att 6ka samverkan med vardnadshavare och andra
aktoérer som familjecentral, barnhalsovard, férskola och skola.
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Kunskap och livslangt larande

Biblioteket ska vara ett 6ppet demokratiskt rum dar olika asikter far plats. Den litteratur som
erbjuds ska ha en bredd och ett djup, kunna ge kunskap, perspektiv, nyfikenhet eller bara
forstroelse. Biblioteket ska vara relevant fér sina anvandare, kunna erbjuda ett utbud av
medier och tjanster som efterfragas, vara med hela livet "fran pekbok till storstil”.

Biblioteket ska ocksa vara en stédjande och sjalvklar plats att ga till for att lara, saval i det
privata som i yrkesutvecklingen. Landets hdgskolor och universitet har egna bibliotek som
anknyter till utbildningarna. Folkbiblioteket ska kunna vara ett komplement och kunna
erbjuda studerande plats for studier och samtal.

Utvecklingsmal 1
Karlskrona kommuns folkbibliotek ska tillgangliggora litteraturen for en bredare malgrupp

genom att arbeta med lustfyllda platser — i och utanfér biblioteksrummet.
Detta genom att

o tematisera, forpacka, foérenkla och inspirera, méta, bemota och nyfiket utforska,
det vill sdga

e Dbjuda in till litteraturen genom att skapa axplock och arbeta med teman, arbeta
med skyltning och annan kommunikativ férpackning.

o delaktiggora och arbeta nara anvandarna, lara mer om vad anvandarna upplever
och énskar, hitta nya anvandare och fa fler att upptacka vad biblioteket har att
erbjuda.

Utvecklingsmal 2
Karlskrona kommuns folkbibliotek ska vara navet i kommunen dar det demokratiska samtalet

ager rum.
Detta genom att

e pa egen hand och i samverkan med andra, erbjuda en aktuell och intressevackande
programverksamhet som speglar samhallet, samtida handelser och berattelser och
det som hander i omvarlden. Inte heller tveka infor att inbjuda till samtal kring @mnen
som kan verka kontroversiella och som det kan finnas olika asikter om.

o fortsatta utveckla mdojligheten att sldppa in medborgarna som arrangorer i bibliotekets
lokaler.

Kommunikation och beredskap

Folkbiblioteket ar en offentlig kommunikatér med ett uppdrag och en vana att arbeta som
informationsformedlare, och bor vara en del i totalférsvaret och i kommunens
krishanteringsarbete. Bibliotekslokalerna ar val utspridda i kommunen och férankrade i
lokalsamhallet.

Den digitala sarbarheten kraver beredskap, till exempel nar de digitala systemen inte
fungerar. Det kravs en langsiktighet nar det galler arbetssatt for att klara bade

kommunikation och beredskap vid kris. Bibliotekets beredskap bér kunna motsvara
medborgarnas forvantningar. Biblioteket ska kannas palitligt och det ska finnas en beredskap
och en kompetens inom verksamheten for olika krissituationer som kan uppsta.
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Utvecklingsmal
Karlskrona kommuns folkbibliotek ska vara en plats som medborgarna kanner till och k&nner
sig trygga att vanda sig till i handelser av oro och kris.

Detta genom att

¢ via stadsbibliotekets "Digidelcenter” 6ka kunskapen hos medborgarna genom
information och kallkritik, och inbjuda till aktiviteter och forelasningar.

¢ vara en del i kommunens krishanteringsgrupp och ta fram en beredskapsplan for
bibliotekets arbete i handelse av kris.

o fdrbereda verksamheten genom att starka medarbetarnas kompetens inom
krishantering och informationsférmedling.

Al och digital teknik

Den digitala tekniken utvecklas hela tiden och nya tjanster och verktyg skapas. Manga av de
digitala métesplatserna ligger i handerna pa privata aktorer, delvis aven utvecklingen. Al har
funnits lange, men generativ Al vaxer fort. Vissa manniskor hanger pa, tycker det ar roligt att
lara sig, andra har svarare att hanga med, forsta och skaffa sig kunskap.

Biblioteket kan vara en god stodjare i den digitala samhallsutvecklingen. Malsattningen ar att
det ska kannas tryggt att vanda sig till biblioteket fér att lara och fa stéd i att anvanda digitala
tjanster och verktyg. Det ar av storsta vikt att medborgarna far kunskap i att kritiskt granska
och kunna hantera Al-genererad information.

Utvecklingsmal
Karlskrona kommuns folkbibliotek ska starka den digitala kunskapen och kompetensen hos
kommuninvanarna och verka for ett mer digitalt jamlikt samhalle.

Detta genom att

e vara en fér medborgarna valkand plats som kan erbjuda vagledning, kunskap och
digital framtidskompetens.
e ge bibliotekspersonalen majlighet till omvarldsbevakning och fa kontinuerlig och

tillracklig kunskap for att kunna ligga i framkant och vara goda férmedlare och
stddjare.

"Biblioteket ar en plats dar man kan gémma siq i

tysthet och ddr man kan fa gratis internet.”
Deltagare SFI
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Utvecklingsmal for skolbiblioteken

Likvardigheten behdver starkas inom skolbiblioteksverksamheten i Karlskrona kommun. Har
finns ett behov av att férandra, utveckla och forstarka verksamheten. Det kan ske genom att
anstalla fackutbildade skolbibliotekarier, utbka bokbestanden med relevant och ny litteratur
och gora skolbiblioteken till en plats dar det aven inryms yta sa att dar kan ske en
verksamhet dar eleverna kan 6ka sin maluppfyllelse och ge stéd i deras larande.
Utvecklingsmalen for skolbiblioteken finns i sin helhet i "Skolbiblioteksplan Karlskrona
kommun 2023-2026.

Skolbiblioteksverksamheten ska (fram till 2026) arbeta for att:

via rektorns ansvar sakerstalla att skolbiblioteket anvands i undervisningen for att
starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

regleras utifran beslutad aktivitetsplan som varje skola tar fram.

fortsatta utveckla skolbiblioteket fran boksamling till pedagogisk verksamhet.
sakerstalla att skolbiblioteket ar tillgangligt under skoltid samt haller en standard
anpassad till skolans férutsattningar.

ha tillgang till fackutbildad bibliotekarie.

ha digitaliserat bibliotekssystem.

bidra till alla elevers kunskapsinhamtning.

ge sarskild uppmarksamhet at prioriterade grupper, exempelvis flersprakiga elever
och elever med funktionsnedsattning.

elever ska oavsett kon, etnisk tillhorighet, alder, funktionsnedsattning eller sexuell
identitet ha samma tillgang till service och vagledning. Likasa ska de ha samma
mojlighet att lana litteratur dar de kan identifiera sig med huvudpersonerna och hitta
forebilder, samt litteratur som behandlar fragor kring identitet och jamstalldhet.
verka for fri asiktsbildning och demokratiska varderingar.

Inom lasstimulans och sprakutveckling — skolbiblioteket ska arbeta for att:

starka laskulturen pa skolan.

skapa kreativa sprakmiljoer.

stimulera elevernas lasintresse.

Oka lasningen pa saval skoltid som fritid.

framja dkad genrekunskap.

stotta elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod.
tillvarata och stétta flersprakiga elevers behov.

Inom media- och informationskunnighet (MIK) — skolbiblioteket ska arbeta for att:

starka de kallkritiska formagorna.

starka elevernas forstaelse for informationssdkningsprocesser.

starka elevernas formaga att navigera i informationsflédet genom att tréna dem i att
hitta, analysera och kritiskt vardera information.

"Biblioteket ar ett tyst stélle. Dar kan man spendera sin
héaltimme. Det finns manga bbcker. Det &r gratis. Men

det finns for lite fantasy, manga och serier.”
Anvéndare 17 ar.

10



"Att jag kan lasa de
bécker som jag vill. Jag
upptécker nya forfattare
pa biblioteket.”

Anvéndare 65 ar
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“En plats att kunna lara
mig saker, att fa ta del
av samhaéllet, att hamta
andan i en lugn milj6.”

Anvéndare 32 ar

"Det finns bécker pa manga olika sprék — det ar viktigt att vi laser
bécker. Bécker pa bécker pa bade svenska och vara modersmal”

“Bibliotek ar det
skummaste och det
underbaraste stéllet. Ett
statligt backat stélle
som &r otroligt konstigt.”

Anvéndare 18 ar

"Kunskap,
insikt,

utbildning, :

e “Ett stélle fyllt av lugn
A, ; och ro. Dér de andra
perspektiv.” besékarna &r, liksom

Anvéndare 57 & jag, intresserad av
kunskap och att léra
sig nya grejer.”

Anvéndare 39 ar

“En métesplats. Man &r
dér i olika stadier i livet.
Det ér ett stort hus.
Massa saker. Det ér
boécker, det &r kunskap.”

Anvéndare 25 ar

11

Deltagare SFI

En plats dér bade barn och
vuxna far plats. En plats dar
man framjar lasgléadje,
kreativitet, skapande”

Anvéndare 32 ar

"Alskar var méjlighet att just Idna
bécker. Att inte behbva képa,
konsumera. Smidigt, enkelt,
gratis.”

Anvéndare 44 ar

"Det betyder hela
varlden i ett hus
foér mig.”

Deltagare SFI
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