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Inledning

Karlskronas tillvaxt ar till stor del beroende av internationella
sammanhang. Genom att aktivt stimulera internationellt utbyte inom
manga olika omraden bidrar vi tillsammans till kommunens
attraktivitet och starker darmed var konkurrenskraft.

Internationalisering &r en del av var vardag och bade kommunen,
naringslivet och medborgarna paverkas av den Europeiska unionen
(EV) och internationell konkurrens. Den 6kande
internationaliseringen skapar maijligheter till bland annat
gransoverskridande samverkan, till extern finansiering for utveckling
och till vardefulla kunskapsutbyten.

Svensk lagstiftning paverkas dessutom i hog grad av EU-
medlemskapet. Ett medlemskap som ocksa ger oss mojligheter att
paverka beslut pa EU-niva och som i sin tur pa ett eller annat satt,
inverkar pa vardagen i Karlskrona kommun. Ungefar halften av
punkterna pa en fullméktigedagordning i svenska kommuner och
regioner paverkas direkt eller indirekt av EU enligt Sveriges
kommuner och regioner. Internationalisering behéver darfér vara en
integrerad del i kommunens alla verksamheter. Eventuella satsningar
ska goras dar de har storst effekt och att finna extern finansiering till
dessa ar en hogt prioriterad uppgift.

Karlskrona har héga ambitioner inom bland annat Marin teknik,
tech/IT och kulturella och kreativa naringar och stravar efter att locka
kunskapsintensiva foretag och individer. Internationell samverkan
starker Karlskronas tillvaxtpotential genom att det starker var position
som en attraktiv plats att besdka, bo, forska, studera och driva
verksamhet i.

Engagemang i internationellt samarbete &ar ocksa ett satt att fran
lokal niva ta ansvar for globala utmaningar och rattvisefragor.
Kommuner har en nyckelroll i genomforandet av Agenda 2030:s 17
utvecklingsmal.

Det nya sakerhetslaget i varlden gor ocksa att samarbeten med vara
grannlander ar annu viktigare nu an tidigare. Det ar viktigt med
kollegiala samarbeten och natverk i kris och for att undvika kris
kraver ett proaktivt arbete som motiverar initiativ. Att dessa narverk
finns av en allvarligare anledning gynnar aven andra utbyten av mer
normal karaktar.
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Med internationellt arbete avses att delta i internationella natverk,
omvarldsbevaka, representera Karlskrona i internationella
sammanhang samt att soka finansiering for och genomfora bade
nationella och internationella utvecklingsprojekt.

Externfinansiering fran bade EU och nationella myndigheter som till
exempel Vinnova, Region Blekinge och Sl har blivit allt viktigare for
att driva utvecklingsarbete i svenska kommuner. Karlskrona bér som
residens- och hdgskolestad vara den ledande kommunen i l&net nar
det galler att nyttja dessa resurser pa ett effektivt satt.

Det internationella programmet erséatter det tidigare programmet som
antogs av kommunfullmaktige den 13 februari 2014 och
uppdaterades 2017.
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la. Tillvaxt och utveckling

EU-samarbetet satter ramarna for manga fragor som ar viktiga for
kommunens hallbara tillvaxt och utveckling. Och Karlskrona finns mitt
i Europa! Smaland Blekinge Halland South Sweden &r ett samarbete
med Ovriga regioner, regionforbund och larosaten i Smaland,
Blekinge och Halland dar vi har vi ett kontor i Bryssel for att ta tillvara
vara intressen inom EU.

1b. Externfinansiering och internationella projekt

Under perioden 2015-2022 har Karlskrona deltagit som partner eller
projektledare i minst 50 externfinansierade utvecklingsprojekt varav
drygt hélften finansierade av EU. Sammantaget har Karlskrona
omsatt 48 miljoner svenska kronor i EU stéd under perioden varav
kommunens erhallna andel har varit 33 miljoner kronor.

Finansieringen kommer ifran bland annat Tillvaxtverket, Europeiska
Socialfonden, Interreg South Baltic, South Baltic, Svenska Institutet,
med flera.

1c. Vi medverkar i sex internationella natverk eller
samarbeten

- Union of the Baltic Cities, UBC — ett natverk av ett hundratal
stader i tio lander runt Ostersjon med malet att stodja hallbar
utveckling i Ostersjoregionen.

- Natverket Baltic Link Association — fortsétter arbetet efter
Interregprojekten SEB Trans och SEB Trans-Link med syftet
att verka for en fortsatt utveckling av transportstraket mellan
Goteborg-Boras-Varnamo-Vaxjo-Karlskrona-Kalmar. Med
koppling till den Baltisk-Adriatiska korridoren via Motorways of
the Sea, Karlskrona - Gdynia.

- Baltic Sail, ett samarbete mellan; City of Klaipeda - Lithuania,
City of Szczecin - Poland, City of Turku - Finland, Gdansk
Foundation - Poland, Guldborgsund Kommune - Denmark,
Rostock - Germany, Port of Sassnitz — Germany
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- Euroregion Baltic, ERB — verkar for sammanhallning i syddstra
Ostersjoomradet och utgor ett samarbete mellan nio
medlemsregioner. Medlemskap via Region Blekinge.

- Baltic Ports Organization - en regional hamnorganisation som
inspirerar och stodjer sina medlemmar med syfte att
underlatta samarbetet mellan hamnarna och att 6vervaka och
forbattra mojligheterna for sjofart i Ostersjoregionen.

- Nordic World Heritage Association. — en férening for de
nordiska varldsarven som stimulerar erfarenhetsutbyte.
(Representation genom den nationella féreningen Varldsarv i
Sverige).

1d. Vanorter

Karlskrona har vanortsforbindelser med Gdynia - Polen, Klaipeda -
Litauen Aizpute - Lettland, Rostock - Tyskland, Lovisa - Finland och
Fjallabyggd -Island. For Horten i Norge och Hilleréd i Danmark ar de
formella avtalen avslutade, men det finns visst fortsatt samarbete via
foreningen Norden. | slutet av 2022 pabdrjades processen med att
formalisera ett samarbete med en vanort i Ukraina.

le. Lang tradition av internationellt arbete

Karlskrona kommun har en lang tradition av att arbeta internationellt.
Vi ar en uthallig medlem i flera internationella natverk och deltar i
internationella samverkansprojekt. Exempel ar Union of Baltic cities-
UBC, demokratiprojekt, vanortssamarbeten, skolsamarbeten mm.
Kommunledningsforvaltningen har varit framgangsrika inom tex
projekt kopplade till infrastruktur, Kunskapsforvaltningen driver ett
framgangsrikt internationellt arbete och via vart dgarskap och
samverkan med Blue Science Park deltar vi i ett antal internationella
samarbeten och projekt. Karlskrona var mellan 1991 och 2003,
genom den statliga stiftelsen Ostersjdinstitutet, ett nav for samarbete
och idéutbyte mellan landerna runt Ostersjon. Den lucka som
uppstod har @nnu inte fyllts igen.

1f. Sammanfattning

Sammantaget har Karlskrona en bra grund att sta pa nar det galler
internationellt arbete och extern finansiering. Projekten har gett och
ger kommunen viktig erfarenhet och kunskap att initiera, delta i och
leda internationellt samarbete. Natverk och vanorter ar en bra bas for
kunskapsutbyte och nya projekt
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2. Mal, syfte och delmal
Ml

Karlskrona kommun ska ha ett val utvecklat internationellt arbete.
Karlskrona kommun ska ockséa ha ett val utvecklat arbete med att
hitta externfinansiering till var verksamhet och vara
utvecklingsprojekt.

Syfte

Syftet med Karlskronas internationella arbete och arbete med EU-
och externfinansierade utvecklingsprojekt ar att skapa tillvaxt och
bidra till att uppna kommunens mal och inriktning s& som de utrycks i
budget och styrande dokument. Arbetet ska ses som ett medel for att
utveckla kommunens verksamheter och att prova nya inriktningar
inom framtidsomraden som gynnar Karlskronas invanare.

Delmal

Delmalen for det internationella arbetet och arbetet med EU- och
externfinansierade projekt ar att:

e kommunen ska ha kunskap och kompetens i internationella
fragor

e kommunen ska ha kunskap och kompetens kring EU- och
extern finansiering

e kommunen ska genom nétverk och projekt av internationell
karaktar utveckla langsiktiga samarbeten som bidrar till
verksamhetsutveckling

e kommunen ska nar det ar mojligt sakra extern finansiering for
uppdrag som ingar i var verksamhets- och utvecklingsplan.

e kommunen ska bade driva och delta i lokala, regionala,
nationella och internationella projekt som gynnar verksamheten

e kommunen ska positionera Karlskrona nationellt som porten
till central- och Osteuropa

e kommunen ska ha kunskap och kompetens i att, nar det ar
relevant, koncentrera insatserna till de utvecklings-
/specialiseringsomraden S31, som vi gemensamt identifierat i
Blekinge

1 Blekinges Smart specialisering: 1.Smart industri — formningsteknologi och marin teknik 2.
Tech - digitalisering och smartare samhallen 3. Missions - med fokus pa samhllets
utmaningar
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e kommunen ska skapa samarbeten med naringsliv, ideell- och
offentlig sektor och forskare och utveckla var formaga att
samverka och innovera via specialiseringen “Missions” inom
S3

e kommunen ska utveckla samarbetet med vara vanorter

e kommunen ska bidra till att 6ka kommuninvanarnas och
sarskilt ungdomars tolerans och forstaelse for andra kulturer
och livsaskadningar an den egna, genom till exempel
internationella ungdomsutbyten

e kommunen ska tillgangliggora viktig information pa andra
sprak for att underlatta fér manniskor och foretag i kontakten
med kommunen
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3. Varfor ska vi jobba internationellt?

3a. Lokalt perspektiv

Vision 2030

Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstand. All kommunal
verksamhet ska utga fran visionen.

"Med sitt unika lage &r Karlskrona ett nav i en vaxande region. Har
finns det goda livet och de basta forutsattningarna for ett expansivt
néringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid som haller.”

OP 2050

| OP 2050 slas fast att "Manga planeringsfragor, sdsom infrastruktur,
arbetsforsorjning och vattenférsorjning, stracker sig over
administrativa granser och kan innebéra ett behov av samordning.

En kommun verkar i ett storre sammanhang och det Karlskrona
kommun beslutar kan ha effekt pa annan kommun, liksom Karlskrona
kommun kan paverkas av beslut fran andra. Karlskrona kommun
ingar i regionala sammanhang pa olika nivaer utifran geografi eller
andra sammanhang. Sammanhanget kan vara regionalt, nationellt
eller internationellt”.

Positionera Karlskrona nationellt som porten till central och
Osteuropa.

Vart geografiska lage tillsammans med den historik och kompetens
som finns i kommunen ger oss en naturlig forutsattning att vara den
plats som strategiskt, utvecklar samarbeten med platser och
organisationer kring Ostersjon. En position som ingen annan lika
naturligt kan gora ansprak pa, men som har en stor framtida potential
bade for Blekinge och Sverige. En position som, i relation till andra
nationella och internationella sammanhang, kan gynna oss och var
utveckling.

Oka Karlskronas attraktivitet.

Vi har en ambition att 6ka befolkningen, vi har kompetensbrist och vi
stravar efter tillvaxt. Genom internationell samverkan stérker
Karlskrona sin position som en attraktiv, kustnéara och aktiv stad att
leva och verka i.
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Tillvaxt

Vi arbetar ocksa for att attrahera fler internationella féretag och
investerare till Blekinge och Karlskrona och for att gora det maste
kommunen vara uppdaterad och pa tarna nar det galler deras behov
och preferenser.

VAart varldsarv

Ett varldsarv &r en plats som ar sa vardefull fran kultur- eller
naturmiljosynpunkt att det ar en angelagenhet for hela
manskligheten. Genom internationellt sdval som lokalt, regionalt och
nationellt samarbete kan vi bevara, férvalta och utveckla vart
varldsarv.

Kompetensforsorjning

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) driver utbildning och forskning pa
hog internationell niva. BTH har en stor betydelse for det lokala
naringslivet. Hyper Island &r en annan skola for hdgre utbildning som
verkar internationellt bland annat inom UX-design och digital media.
Litorina Folkhogskola ar med sin Ostersjoprofil en viktig aktor dar
Karlskrona kommun &r en av stiftarna. Samtliga dessa larosaten ar
viktiga samarbetspartners for kommunen. De finns alla och verkar pa
den internationella arenan och besitter breda internationella
kontaktytor. Ett 6kat samarbete 6ver tex Ostersjon mojliggor for
kompetensutbyte dver granserna.

Miljén

Karlskrona kommun paverkas starkt av utslapp och partiklar fran
andra lander. Dock haller situationen pa att forbattras i takt med att
det aven internationellt sett pagar en omstallining till bland annat
fossilfria energiférsorjningssystem. Har finns stora vinster med ett
okat utbyte éver Ostersjon.

Biosfaromradet Blekinge Arkipelag

Ar 2011 utnamndes biosfaromradet Blekinge Arkipelag av FN-
organet Unesco for sina hdga och unika natur- och kulturvarden.
Biosfaromrade Blekinge Arkipelag ar det forsta svenska
biosfaromrédet med fokus pa Ostersjon. Omradet omfattar

9

Postadress Besoksadress Telefon e-post
371 83 Karlskrona Ostra K6pmansgatan 1 A 0455 30 30 00 karlskrona.kommun@Jkarlskrona.se



merparten av Blekinges kust-och skargardslandskap varav tre
fijardedelar ar vatten och en fjardedel ar land. Har finns stora
mojlighet till internationella utbyten.

Samverkan och strategiska partnerskap

Kommunen bor ingd i strategiska partnerskap och natverk som
gynnar utvecklingen och skapar nytta for Karlskrona kommun och
dess invanare. Med natverk avses bade internationella natverk och
mellankommunala/regionala/nationella natverk for att bevaka
kommunens intressen. Av sarskild vikt ar att skapa majligheter for
kommunen att delta i internationella projekt och internationella
ungdomsutbyten.

3b. Nationellt perspektiv
Starker samarbetet med Utrikesdepartementet — UD.

Vi har fatt Utrikesdepartementets fortroende att ta positionen som en
samordnare av Ostersjofragor (i ett bredare perspektiv) och darmed
ocksa runt de officiella organisationer som jobbar med
Ostersjofragor. Stodet frdn UD tar sin utgdngspunkt i framgangsrika
internationella samarbeten som Karlskrona kommun bedrivit
historiskt. UD ser garna att det finns lokala/regionala aktérer som
arbetar med internationella fragor i och runt Ostersjon. Karlskrona
kommun har en bra historik via bland annat genomférandet av Baltic
Meeting Point.

Sakerhetslaget

Det internationella sakerhetslaget och globaliseringen gor att behovet
av att samverka med kommuner, aktérer, regionalt, nationellt och
internationellt 6kar och allt fler utvecklingsfragor hanteras genom
samarbete i storre geografiska omraden.

Pax Baltica

Sedan 1989 har Allmanna Forsvarsforeningen i Blekinge arrangerat
den arliga sammankomsten Pax Baltica. Dar har manga gaster och
experter diskuterat ekonomi, historia, kultur och miljo i ett
Ostersjoperspektiv. En viktig hornsten i Karlskronas positionering
som porten till central- och Osteuropa.

Miljofragor kopplade till vart naromrade, 6msesidiga beroenden
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Har finns en stark berorelsepunkt men ocksa beroenden och stora
vinster av ett utokat utbyte med andra lander runt Ostersjon.
Internationellt sett pagar en omstallning till bland annat fossilfria
energiforsorjningssystem.

Medlemskap EU

Sveriges medlemskap i EU medfor unika mojligheter for Karlskrona
till samarbeten och finansiering av projekt med landerna runt
Ostersjon.

Ostersjostrategi

EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR) ar ett samarbete
mellan EU:s lander runt Ostersjon. Strategin har tre huvudsakliga
mal: radda havsmiljon, lanka samman regionen och tka valstandet.
For att forverkliga dessa mal kravs aktiviteter och samverkansprojekt
vilket kraver kontakter och natverk.

Medlemskap NATO

Behovet av samarbetsarenor i Ostersjon och mer specifikt sydostra
Ostersjon kommer troligen att 6ka om var ansokan om NATO-
medlemskap gar igenom.
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4. Fokusomraden for externfinansierade
projekt och internationellt arbete i
Karlskrona

4a. Verksamhetsutveckling och extern finansiering

Extern finansiering, i synnerhet EU:s fonder och program, ska
tas tillvara for att utveckla och 6ka kvaliteten i kommunens
verksamheter samt bidra till kommunens utveckling.

Externfinansierade projekt forstarker utvecklingsinsatser inom
prioriterade omraden och skapar mojligheter att vaxla upp egna
resurser, att testa nya metoder, forbattra verksamheten genom
att lara av andra och héja kommunens kompetens.

Att delta i storre internationella projekt ar ocksa ett satt att
paverka utvecklingen inom strategiskt viktiga fragor. Kommunen
ska verka for en stodstruktur som mojliggor att antalet EU-
finansierade projekt och internationella projekt med extern
finansiering Okar.

For att 0ka antalet internationella och/eller externfinansierade
projekt ska kommunens férvaltningar och bolag:

e Betrakta deltagande i externfinansierade och/eller
internationella projekt som en ordinarie del av
kommunens utvecklingsarbete.

e Alltid 6vervaga mdjligheterna att starka
utvecklingsinsatser med stdd av extern finansiering samt
genom deltagande i internationella projekt.

e Ha kunskap om och avsatta resurser for att soka medel till
och driva externfinansierade projekt.
Kommunledningsférvaltningen har en samordnande roll
och &r en stddresurs vid ansokningar och projektdrift, men
forvaltningar och bolag ar ytterst ansvariga for sina egna
projekt.

e Sa langt som mojligt planera for externfinansierade
projekt som en del arbetet med ordinarie
verksamhetsplan och budget.

12

Postadress

Besoksadress Telefon e-post

371 83 Karlskrona Ostra Képmansgatan 1 A 0455 30 30 00 karlskrona.kommun@Jkarlskrona.se



4b. Samverkan och strategiska partnerskap

Kommunen ska ingd i strategiska partnerskap och natverk som
gynnar utvecklingen och skapar nytta for Karlskrona kommun och
dess invanare. Med natverk avses bade internationella natverk och
mellankommunala/regionala/nationella natverk for internationella
syften. Goda internationella kontakter &r &ven en nddvandig
forutsattning for kommunens deltagande i storre internationella
projekt.

FOr att starka internationell samverkan ska kommunens forvaltningar
och bolag:

e Vara aktiva och driva Karlskronas intressen i egha
verksamhetsspecifika natverk, via de gemensamma
internationella natverk som kommunen ar medlem i, samt dra
nytta av samarbete med kommunens vanorter.

e Se till att de natverk man valjer att inga i ar strategiskt viktiga
for Karlskrona och att engagemanget har ett tydligt syfte. For
att sdkerstélla relevans och nytta ses deltagande i natverken
Over och omproévas regelbundet.

e Samverka och delta i internationella sammanhang och projekt
tillsammans med regionala aktdérer som exempelvis BTH,
Region Blekinge, Brysselkontoret Smaland Blekinge Halland
South Sweden, men &ven med lanets kommuner och
naringsliv.

4c. Profilering och marknadsforing

Karlskronas internationella arbete ska bidra till att synliggéra och
profilera kommunen som en attraktiv plats att besdka, bo och verka i.
Internationella projektmdéten, evenemang, engagemang i natverk och
vanortskontakter med mera, ger mojligheter att marknadsfora
Karlskrona. Att synas i internationella sammanhang ar ett satt att
locka och behalla kompetent arbetskraft. Genom att skapa
mojligheter till internationellt utbyte for befintlig personal starks
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

For att profilera och marknadsfora Karlskrona ska kommunens
forvaltningar och bolag:
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e Strava efter att arrangera internationella studiebesok,
konferenser och méten i Karlskrona inom sina respektive
ansvarsomrade.

e Skapa forutsattningar for medarbetare att delta vid
internationella méten och evenemang som bidrar till att
marknadsfora Karlskrona internationellt.

e Betrakta medarbetares medverkan vid internationella méten,
evenemang och projekt som en del av ordinarie kompetens-
Iverksamhetsutveckling.

4d. Omvarldsbevakning och kompetensutveckling

Kommunen ska delta i internationella natverk, konferenser och
projekt for att knyta kontakter, dela med sig och ta del av goda
exempel, inspireras och stimuleras, samt bevaka kommunens
intressen och bedriva paverkansarbete. Kunskapshdéjande
aktiviteter och insatser arrangeras och genomfors for att 6ka
kompetensen bland medarbetare och fértroendevalda inom olika
omraden av internationell karaktar.
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5. Organisation

5a. Ansvar pa politisk niva

Kommunfullméktige

Faststaller ramarna for med det internationella arbetet och
externfinansierade projekt genom att anta det internationella
programmet.

Kommunstyrelsen

Ansvarar for den I6pande politiska ledningen och uppféljningen av
det kommundovergripande internationella arbetet och prioritering av
natverk, vanorter och aktiviteter.

Namnder och bolagsstyrelser i kommunkoncernen

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att resurssatta, styra och
arligen folja upp det externfinansierade och internationella arbetet.
Utifran strategin forvantas namnder och bolagsstyrelser aktivt verka
for att hitta specifika verksamhetsomraden som kan utvecklas genom
internationellt samarbete och extern finansiering.

5b. Ansvar pa tjanstepersonsniva

Forvaltningar/kommunala bolag

Ledningen for respektive forvaltning och bolag ska verka for att ett
internationellt perspektiv integreras i verksamhetsplaneringen, och
att mojligheterna att soka externfinansiering/EU-medel till
verksamhetsutveckling undersoks pa ett systematiskt satt. Ytterst
ansvarar respektive forvaltning och bolag foér hanteringen av egna
internationella projekt, det vill sdga férankring, bedémning av
andamalsenlighet, budget, projektorganisation, genomférande och
uppfoljning.

Samtliga férvaltningar och bolag ska arbeta for att skapa goda
forutsattningar for forvaltnings- och bolagsovergripande projekt och
att dra nytta av varandras kompetens och internationella kontakter.

Uppfoljning
Strategin ses dver och revideras i borjan av varje mandatperiod.

Arbetet foljs upp av forvaltningarna och bolagen inom ordinarie
verksamhetsuppfoljning och redovisas arligen till Kommunstyrelsen.
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Tankbara indikatorer for uppféljning ar: Antal sdkta extern-/EU-
finansierade projekt; Andel av arlig budget som externfinansierats;
Antal genomférda internationella méten, utbildningar besok; Antal
medarbetare som deltagit i ndgon form av internationellt arbete.

5c. Namnder, forvaltningar och bolag

Namnder, bolag och forvaltningar ansvarar for att styra och félja upp
det strategiska internationella arbetet. Vidare verkar de for att, utifran
den internationella strategin, hitta verksamhetsspecifika omraden
som kan utvecklas genom ett internationellt angreppssatt.

Namnder, bolag och forvaltningar ansvarar for att avsatta medel for
den internationella verksamheten. | verksamhetsutvecklingen ska
aven externa finansieringsmojligheter beaktas.

Varje forvaltning ansvarar for hanteringen av internationella projekt,
vilket innebar den totala projekthanteringen inklusive forankring,
bedémning av andamalsenlighet, budget, projektorganisation,
genomférande.
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