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Inledning

Karlskrona kommun reviderar och moderniserar sin personalpolitik. En
medarbetare i Karlskrona kommunkoncern ska méta arbetsgivarforetradare
som med tydlighet och lyhordhet formedlar samma budskap.

2022 ars policybeslut i Kommunfullméktige innebdr att arbetsgivarens
erbjudande och villkor samlas i tre policydokument:

e Arbetsmiljo
e Mangfald och likabehandling
e  Ovrig personalpolitik

De personalpolitiska grundvarderingar som Kommunfullméktiges
policybeslut uttrycker omfattar &ven de kommunala bolagen.

Karlskrona kommun ar i arbetsrattslig mening EN arbetsgivare och ska i
utvecklandet och vidmakthallandet av den interna personalpolitiken
efterstrava organisationsgemensamma losningar for att tydligt uppfattas pa
detta satt.

Varje medarbetare har ett aktivt ansvar for sitt uppdrag och sin egen
utveckling. Karlskrona kommuns personalpolitik utformas for att omsatta
ansvar ocksa till paverkansmojligheter och utvecklingsmojligheter for varje
medarbetare.

Karlskrona kommuns chefer gor skillnad. Ledarskapet ska praglas av
lyhérdhet och baseras pa dialog. Det professionella chefskapet utgor i
kombination med det goda ledarskapet avgdrande faktorer for
organisationens framgang och trovardighet.

Vardegrund

Var gemensamma vardegrund formar arbetsmiljoarbetet och sammanfattas i
MOTE:

M som i Medborgarfokus och kundfokus - Genom dialog och bra bemétande
skapar vi varde for dem vi finns till for

O som i Oppenhet - Vi &r tillgangliga, tydliga och trovérdiga

T som i Tillit - Vi har fortroende for varandra och var formaga att samarbeta
och mota utmaningar

E som i Engagemang - Vi utvecklas genom fornyelse och standiga
forbéattringar
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Arbetsmiljovision

Karlskrona Kommuns arbetsmiljovision &r att alla medarbetare ska ges
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar hélsa framjas och verksamhet
utvecklas.

Overgripande malsattning

Karlskrona kommun stréavar efter att arbetsmiljon pa alla nivaer ar trygg,
utvecklande och vél anpassad till medarbetares olika forutsattningar och
behov.

Karlskrona kommun verkar for utveckling av en fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo som ger alla medarbetare mdéjlighet till delaktighet,
personlig och yrkesmassig utveckling och som stimulerar till
ansvarstagande och engagemang i arbetslivet.

Karlskrona kommun fokuserar pa ett forebyggande och halsoframjande
arbetsmiljoarbete som bidrar till ett Iangsiktigt och hallbart arbetsliv.

Ansvar for arbetsmiljon

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, men medarbetare
och arbetsgivare har ett gemensamt ansvar for att astadkomma en god
arbetsmiljo. Arbetsmiljdansvaret ska tas och tydliggdras genom att vi
fordelar arbetsmiljouppgifter sa langt ut i organisationen som behovs.
Fordelningen ska vara skriftlig, tydlig, val férankrad och hallas aktuell inom
alla verksamheter.

Chefer och medarbetare ska ha kompetens, befogenheter och resurser som
ar behovliga for att kunna ta ansvar och verka for en sédker och halsosam
arbetsplats. Varje anstalld tar ett personligt ansvar for arbetsmiljon i det
dagliga arbetet, genom att félja géllande foreskrifter och instruktioner och
rapportera eller patala eventuella risker och brister i arbetsmiljon.

Samverkan

For att kunna bedriva ett val fungerande arbetsmiljé- och halsoarbete i
Karlskrona kommun, kravs en god dialog, engagemang och ett gott
samarbete mellan arbetstagare, skyddsombud, fackliga organisationer och
arbetsgivare. Vi tillsammans skapar detta genom att gemensamt ta ansvar
for en konstruktiv dialog i samverkan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga
arbetet i hela kommunen. | organisationen ska ett systematiskt
arbetsmiljoarbete bedrivas med utgangspunkt i goda kunskaper och
gemensamma metoder och rutiner. Arbetsgivare och arbetstagare arbetar
kontinuerligt med att undersoka, riskbedéma, atgarda och félja upp risker i
arbetsmiljon, 16pande och vid foréndring.
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Introduktion

Alla nyanstéllda, tillsvidare- och tidsbegrénsade anstéllningar och personer
som byter arbete/arbetsplats, ska introduceras och ges den utbildning och de
kunskaper de behover for att kunna arbeta sékert och hélsosamt.

Halsoframjande arbete

Karlskrona kommuns intention &r att alla medarbetare ska ges
forutsattningar att behalla och utveckla sin halsa. Kommunen stodjer den
som vill forbéttra sin livsstil samtidigt som medarbetarna tar stort ansvar for
sin egen hélsa.

Foljande definition pa halsa utgor ledord: “Att md bra och ha tillriickliga
resurser for att klara av vardagens krav och for att kunna forverkliga saval
personliga som professionella mal”.

Hélsoframjande arbete ar en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
ska finnas med som en intention i den dagliga arbetsplaneringen, i langsiktig
verksamhetsplanering samt i évriga beslut som paverkar medarbetares hélsa.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vi stravar efter att standigt forbattra sval den organisatoriska, sociala och
fysiska arbetsmiljon. Chefer tar ansvar for arbetsmiljon, har kunskap om
hantering av arbetsbelastning och aterhamtning samt skapar forutsattningar
for ett tryggt och hallbart arbetsliv. Cheferna ser vidare till att arbetets krav
ar i balans med de resurser som finns till forfogande for att utféra uppdraget.
Vara medarbetare forstar och ges forutsattningar att bidra till verksamhetens
mal.

Karlskrona kommun ska vara en inkluderande arbetsplats dar mangfalds-
och likabehandlingsarbetet ingar som en naturlig del i verksamheten. Det
personalpolitiska mangfalds- och likabehandlingsarbetet i Karlskrona
kommun syftar till att ge anstallda lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter — oavsett etnisk tillhdrighet, kén, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, social
bakgrund, sexuell laggning eller alder. Alla medarbetare i Karlskrona
kommun ska uppleva sig lika behandlade.

I Karlskrona kommun &r normen att erbjuda heltids- och
tillsvidareanstéllning. Lonen ar individuell och avspeglar arbetets
svarighetsgrad samt medarbetarens kompetens och resultat. Som
arbetsgivare ansvarar Karlskrona kommun for att skapa forutsattningar att
vilja och kunna arbeta ett helt yrkesliv.

Arbetsanpassning och rehabilitering

Vi arbetar fortldpande med att forhindra arbetsrelaterad ohélsa och minska
sjukfranvaron. | arbetsmiljoansvaret ingar att tidigt och aktivt arbeta med
arbetsanpassning och rehabilitering for att férebygga sjukfranvaro och

underlatta atergang i arbete for de medarbetare som &r sjuka. Vi uppnar
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goda resultat genom att varje medarbetare aktivt medverkar i sin egen
rehabilitering och tillsammans med arbetsgivaren deltar i planeringen av
lampliga atgarder. | arbetet kan foretagshalsovarden involveras i rollen som
externt expertstod och for att framja halsa langsiktigt.

Uppfoéljning
Uppféljning av den kommunévergripande malsattningen sker genom analys
av:

e den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet

e resultatet av arbetsmiljokartlaggning

e statistik och nyckeltal

Utifran dessa ska Karlskrona kommun ta fram atgérder for att forverkliga
policyn. Arbetsmiljoatgarderna arbetas in i varje arsbudget. Dessa atgarder
ska vara mojliga att folja upp. Varje chef ansvarar for att involvera sina
medarbetare i ovanstaende arbete.
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