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GEMENSAMMA DIREKTIV

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Syftet med bolagen, sjalva agaridén, ar att bolagen, tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta for hela kommunen och
dess invanare, samt forverkliga kommunala d&ndamal. Det kommunala
andamalet med respektive bolag framgar av respektive bolagsordning, och
utvecklas i varje bolags specifika agardirektiv.

Kommunfullmaktige har antagit en vision for Karlskrona kommun,
"Karlskrona 2030”. Bolagen ska genom sitt arbete medverka till
utvecklingen av Karlskrona kommun och pa séatt som stddjer visionen.
Agarstyrning handlar ytterst om att medverka till att Kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer genomfors.

Kommunens samtliga verksamheter, bolag och férvaltningar, ar viktiga for
helheten och for att kommunens vision ska kunna uppnas. En helhetssyn
och ett nyttoperspektiv for kommunen och dess invanare ska darfor pragla
bolagens verksamhet.

Bolagsverksamheten ska i méjligaste man samordnas med kommunens
ovriga verksamheter for att na mesta majliga nytta, effektivitet och
hallbarhet for medborgarna. Detta galler sarskilt i samband med
extraordindra handelser i kommunen. Kommunen och bolagen ska i
samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

2. Formell styrning av bolagen

Bolagen ar organ fér kommunens verksamhet och underordnat AB
Karlskrona Moderbolag och kommunfullmaktige i Karlskrona. Bolagen star i
sin verksamhet under AB Karlskrona Moderbolags styrelses tillsyn och ska
folja direktiv utfardade av moderbolagets styrelse pa kommunfullmaktiges

uppdrag.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet och
bolagens férhallande till &garen, AB Karlskrona Moderbolag, och
kommunfullmaktige genom

gallande bolagsordning

gallande agardirektiv

féretagspolicy

av kommunfullmaktige utfardade sarskilda uppdrag/direktiv
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Bolagen ska folja de av kommunen utfardade policyer, riktlinjer, mal,
budget samt 6vriga styrdokument som redovisas i bilaga 1 till dessa
agardirektiv. Det ar kommunfullmaktiges beslut som galler och det kan
darmed finnas beslutade styrdokument som inte ar upptagna i bilagan som
bolagen &nda ska folja.

Den formella styrningen av bolagen sker vid bolagsstamman, vilket ar
bolagets hdgsta beslutande organ. Direktiv som beslutas pa stamman ar
bindande for bolaget och dess ledning.

Vid ett dotterbolags behov av undantag fran enskilt styrdokument ska det
begaras hos Moderbolagets styrelse och darefter sarskilt beslutas av
behdrig instans (beslutsfattare av dokumentet).

3. Direktivratt fran kommunfullmaktige och
koncernstyrelsen

Bolagens styrelser och verkstallande direktérer ska félja utfardade direktiv
om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning. Direktiv ska faststallas pa bolagsstamma.

4. Insyn och ledningsfunktion

Bolagens verksamhet star under uppsikt av
koncernstyrelse/koncernledning. Koncernstyrelse/koncernledning utévar
kommunfullmaktiges ledningsfunktion éver bolagen enligt Karlskrona
kommuns féretagspolicy och enligt kommunstyrelsens reglemente for
koncernledningen. Koncernstyrelse/koncernledning ska ges den
information och de handlingar som den begar.

Karaktaren och omfattningen av den fortldpande informationen ska
overlamnas efter samrad med bolagets styrelse.
Koncernstyrelse/koncernledningens granskningsratt och bolagets
informationsskyldighet omfattar inte handling eller férhallande dar sekretess
enligt lag galler.

5. Understallandeplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.
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AB Karlskrona Moderbolag och Kommunfullmaktige ska godkanna:

e Arlig investeringsbudget
e Bildande eller kép/forsaljning av dotterbolag samt
e Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

Aven andra fragor kan anses vara av storre vikt eller principiell
beskaffenhet. AB Karlskrona Moderbolag har mandat att avgéra om
en fraga som lyfts av ett dotterbolag ar av principiell beskaffenhet
och darmed ska understallas koncernstyrelse och
kommunfullmaktige.

6. Informationsskyldighet

Bolagen ska halla koncernstyrelse/koncernledning val informerad om sin
verksamhet. Bolagen ska till koncernstyrelse/koncernledning skicka:

e protokoll fran bolagsstdmma senast en vecka efter justering

e protokoll fran styrelsesammantraden senast en vecka efter justering

e bolagets arsredovisning, delarsbokslut samt budget, och 6vriga
ekonomisk uppféljning med nyckeltal och prognoser enligt tidplan
som Moderbolaget beslutat

e revisionsberattelse

Om protokoll som ska skickas till koncernstyrelse/koncernledning,
innehaller uppgifter av sadant slag att bolaget inte ar skyldig att
tillhandahalla allmanheten handlingen, far bolaget utesluta uppgiften. Det
ska framgé av skickat material att férandring har gjorts.

7. Forvaltningsberittelsens innehall
Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagen

i detta avseende stadgar redovisa hur verksamheten har bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet och faststallda mal.

8. Affarsplan/ budget

Dotterbolagen ska arligen ta fram affarsplan och/ eller budget fér respektive
bolag. Affarsplanen och/ eller budgeten ska vara 3-5 ar och i undantagsfall
langre.
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Affarsplan och/ eller budget ska innehalla:

mal for verksamheten (ekonomiska, samhallsnyttiga och miljomal)
nyckeltal som ar relevanta for respektive bolags verksamhet;
resultatutveckling for tidsperioden som affarsplanen avser;
investeringsplan, inklusive forslag till finansiering, enligt
kommunfullmaktiges policy for investeringsverksamheten;

e en Overgripande utveckling av anlaggningstillgangar och skulder
ska framga.

Ovan ligger till grund fér kommunfullmaktiges stéllningstagande till
finansiella mal, avkastningskrav med mera fér de kommande aren.

Bolaget har ratt att verkstalla samtliga arende inom faststalld
investeringsram som godkants av kommunfullmaktige férutom
investeringsprojekt av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
utan sarskilt tillstand for igangsattning.

Inldmningstidpunkt vid de tidpunkter moderbolaget eller kommunstyrelsen
bestammer.

9. Narvaro vid koncernstyrelsens sammantrade

Styrelseordférandenal/presidierna i dotterbolag kan komma att kallas till
sammantraden i AB Karlskrona Moderbolag. Narvaron ger ratt att yttra sig
men ger inte beslutanderatt. For narvarande ordférande/presidium galler
samma tystnadsplikt som fér ledamot.

10. Mal och uppdrag

| den av kommunfullmaktige arligen beslutade budget med strategisk plan
for de efterféljande tva aren framgar de sarskilda mal och uppdrag som
respektive bolag ska forhalla sig till. Till denna hoér dven ansvarsfordelning
betraffande mal och uppdrag.

Uppfdljning av mal och uppdrag sker enligt kommunstyrelsens /
moderbolagets anvisningar.

Samtliga bolag ska delta i arbetet med och inom kommunens organisation
for civil beredskap nar det pakallas av kommunen.

Uppdragen som kommunfullmaktige beslutat om kan ett bolag antingen
ansvara for eller medverka i.
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BOLAGSSPECIFIKA AGARDIREKTIV

AB Karlskrona Moderbolag

Affars- och verksamhetsidé

Andamalet med bolagets verksamhet ar att bolaget genom sin agarfunktion
ska samordna de verksamheter som bedrivs i aktiebolagskoncernen och
styra verksamheten efter de mal och andra styrdokument som
kommunfullmaktige bestammer.

e Bolaget ska utveckla samarbetet mellan bolagen i koncernen samt
samordna Overgripande koncerngemensamma fragor.

o Bolaget ska svara for en I6pande agardialog med respektive
dotterbolag i koncernen.

e Bolaget ska at kommunen bereda och samordna férslag av
principiell karaktar avseende férsaljning av fastigheter och bolag
inom koncernen och andra fragor avseende bolagens
tillgangsportfélijer med undantag av fragor som ligger inom det
beslutsmandat som anges i respektive bolags bolagsordning.

Ekonomiska krav
e Bolaget ska arligen Iamna den utdelning som Karlskrona kommun
begar enligt faststalld budget for kommunen eller genom annat
sarskilt beslut.
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Affarsverken Karlskrona AB

Affars- och verksamhetsidé
Bolaget ska med kunden i centrum agera marknadsanpassat inom

energi och varme, kommunikation, cirkular ekonomi samt
skargardstrafik. Bolaget ska utifran detta driva saker infrastruktur och
leverera produkter och tjanster som utvecklar Karlskrona och bidrar till
en hallbar samhallsutveckling.

Ekonomiska krav
o Bolaget ska redovisa ett positivt resultat efter finansiella
poster om minst 5 procent av omsattningen;
e Bolagets soliditet ska uppga till minst 25% senast ar 2030

Mal och direktiv
For bolaget galler féljande direktiv:

e Bolaget ska bidra till utveckling av samarbetet mellan
bolagen i koncernen samt samordning av overgripande
koncerngemensamma fragor;

e Bolaget ska bygga ut infrastruktur och sakerstalla stabila nat;

e Bolaget ska vara en motor for minskad klimatpaverkan
genom utveckling av hallbara energildsningar och cirkulara
tjanster;

e Bolaget har sarskilt uppdrag att utveckla skargardstrafiken
for bade besdkare och boenden;
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AB Karlskronahem

Affars- och verksamhetsidé
Bolaget ska genom effektiv forvaltning skapa ett bra boende i sunda
bostader till rimlig kostnad inom Karlskrona kommun.

Verksamhetsinriktning

Verksamheten ska folja de kommunalréattsliga principer som galler fér
kommunala bolag samt speciallagstiftning inom omradet sdsom lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolagets
affarsplan, innehallet och den geografiska spridningen av
bostadsbestandet, ska sta i dverensstammelse med kommunfullmaktiges
inriktning och i huvudsak utveckla en god férvaltning av bostadsbestandet.
Bolaget ska i samverkan med kommunen verka fér integrering och en god
social gemenskap i vara bostadsomraden.

Ekonomiska krav

Bolagets ekonomiska grundprincip ska vara att varda och utveckla det
ekonomiska vardet som bolagets tillgangar har. Bolaget ska agera
langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor utifran affarsmassiga principer.

o DBolaget ska redovisa ett positivt resultat efter finansiella
poster om minst 2 procent av omsattningen;
e Bolagets soliditet ska uppga till minst 22 procent.

Investeringar

Investeringar ska inriktas mot sddana som starker bolagets varde- och
resultatutveckling. Fastighetsforsaljningar ska-prévas kontinuerligt i syfte att
forbattra bolagets resultat pa lang sikt och minimera dgarens framtida
insats.

Uppfoljning
e Bolaget ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut rapportera
till &garen om underhall utférs i den omfattning som ar nédvandig
for att bibehalla fastigheternas relativa marknadsvéarde;
e Bolagets ekonomiska redovisning ska ske per fastighet
(objektsredovisning).

Mal och direktiv
For bolaget galler féljande direktiv:

e Bolaget ska verka for basta kommungemensamma nytta. Nar det ar
fordelaktigt ska bolaget samordna sina administrativa processer och
Ovriga tjanster inom koncernen;
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e Bolaget ska ta aktivt bostadssocialt ansvar och motverka social
utslagning;

o Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster majlighet till boinflytande;

+ Bolaget ska aktivt bidra till kommunens mal att kunna erbjuda alla
studenter som vill ett studentbostaderbjudande;

e Bolaget ska aktivt bidra till kommunens behov av bostader enligt
socialtjanstlagen och/eller lag om stéd och service. Detta ska
sarskilt beaktas i samband med nybyggnationer;

e Bolaget ska arbeta for att minska det totala energibehovet for

bolagets egna bostader och lokaler med 30 procent till ar 2030

jamfort med 2007, i enlighet med "Allmannyttans klimatinitiativ”;

Bolaget ska strava efter en minskad miljopaverkan och se kraven i

SGBC miljdbyggnad silver som ett riktmarke.

[
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Kruthusen Foretagsfastigheter AB

Affars- och verksamhetsidé

Bolaget ska genom att utveckla, férvarva och forvalta fastigheter med fokus
pa hallbarhet och innovation erbjuda flexibla och moderna I6sningar som
stddjer féretags och organisationers tillvaxt.

Ekonomiska krav
e Bolaget ska redovisa ett positivt resultat efter finansiella
poster om minst 2 procent av omsattningen;
e Bolagets soliditet ska uppga till minst 12 procent, éver en 5
ars period

Investeringar
Fastighetsforsaljningar ska prévas kontinuerligt for att
mdjliggdra nyinvesteringar.

Mal och direktiv

e Bolaget ska vara ett strategiskt verktyg for utveckling av nya
och befintliga verksamhetsomrade;

e Bolaget ska arbeta for att Blekinge Tekniska Hogskola har
andamalsenliga lokaler for sin verksamhet;

e Bolaget ska bidra till utveckling av samarbetet mellan
bolagen i koncernen samt samordning av évergripande
koncerngemensamma fragor;

e Bolaget ska skapa forutsattningar for fler och vaxande foretag
i Karlskrona genom att tillhandahalla lokaler till naringslivet;

e Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, mark- och
exploatering, och miljo- och samhallsbyggnadsnadmnden soka
strategiska projekt och férvarv for kommunens framtida
behov av féretagsmark och lokaler;

e Bolaget ska vid behov stddja kommunstyrelsen,
kommunens 6vriga namnder och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning och utveckling;

o Bolaget ska strava efter byggande i férnyelsebara material eller
atervunna material fér en minskad klimatpaverkan.
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Destination Karlskrona AB

Affars-och verksamhetsidé

Malet ar att géra Karlskrona till en langsiktigt hallbar och attraktiv
etablerings-och destinationsort. Bolaget ska marknadsféra platsvarumarket
Karlskrona for besdkare och naringsidkare. Bolagets verksamhet ska bidra
till Karlskronas positiva utveckling med ett hallbart vaxande naringsliv, fler
arbetstillfallen och som turism-och destinationsort aret om.

Ekonomiska krav

e Bolagets negativa resultat efter finansiella poster far forsta
verksamhetsaret (2025) uppga till maximalt 5 % av omsattningen;

e Bolagets andra verksamhetsar (2026) ska resultatet efter finansiella
poster vara hogre an det forsta verksamhetsaret;

e Bolaget ska senast sitt tredje verksamhetsar (2027) redovisa ett
positivt resultat efter finansiella poster om minst 2 procent av
omsattningen.

Investeringar
Bolaget saknar fér narvarande investeringar

Mal och direktiv

e Bolaget ska driva en aktiv och héllbar destinationsutveckling som
bidrar till att hela Karlskrona ar en attraktiv plats aret runt for saval
invanare som besokare;

o Bolaget ska utveckla, profilera och marknadsféra Karlskrona som
en destination i samverkan med naringslivet och Karlskrona
kommun;

o Bolaget ska forvalta och utveckla platsvarumarket Karlskrona, i det
ingar att marknadsfoéra Karlskrona kommuns unika historia och
kulturbebyggelse, vackra landsbygd och kustmiljo;

e Bolaget ska utveckla Karlskrona som métes-och
evenemangsdestination samt erbjuda attraktiva arenaméjligheter;

e Bolaget ska bedriva turistinformativ verksamhet med personlig
service samt utveckla platsens vardskap tillsammans med naringsliv
och invanare;

o Bolaget ska ha mdjlighet att genomféra evenemang;

e Bolaget ska i samverkan med ansvarig fastighetsagare ansvara for
och utveckla verksamheten pa Aspo Kastell;
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o Bolagets uppdrag ska genomfdras inom ramen for Karlskrona
kommuns tjanstekop.
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Bilaga 1 Styrande dokument, policy / riktlinjer som
beror samtliga bolag

¢ Vision Karlskrona 2030
e Arlig beslutad budget fér Karlskrona kommun med strategisk plan
o Program for tillvaxt

Administration

e Integritetspolicy

o Policy for Karlskrona kommuns arbete med krisberedskap, civilt
férsvar och systematiskt brandskyddsarbete

e Policy for trygghet, -sékerhet -och brottsférebyggande arbete

e Inkdps-och upphandlingspolicy

o Policy idéburet offentligt partnerskap IOP

¢ Riktlinje idéburet offentligt partnerskap IOP

Ekonomi

e Finanspolicy

o Finansiella riktlinjer Karlskrona kommun

o Riktlinjer for intern styrning och kontroll i Karlskrona kommun

e Policy for investeringsverksamheten i Karlskrona kommun

o Karlskrona kommuns ekonomiska och verksamhetsmassiga
styrning

o Styrmodell fér Karlskrona kommun

Information

¢ Kommunikationsprogram for Karlskrona kommunkoncern

IT och telefoni

e Policy for innovation och digitalisering i Karlskrona kommun
¢ Riktlinjer for utveckling och anvandning av Internet of things

Kommunala bolag

e Foretagspolicy for Karlskrona kommun

Kost

e Maltidspolicy
o Riktlinjer for maltidsverksamhet
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Hallbarhet

e Hallbarhetsprogram Karlskrona kommun

e Mangfalds-och likabehandlingspolicy for Karlskrona
kommunkoncern

e Resurshushallning i Karlskrona

o Riktlinje for Karlskrona kommuns barnrattsarbete

e Strategi En kommun fri fran vald - Kvinnofridsarbetet

e Strategi for social mangfald

HR

o Arbetsmiljopolicy for Karlskrona kommunkoncern
e Personalpolicy for Karlskrona kommunkoncern

e Resepolicy for Karlskrona kommun

¢ Riktlinje for representation, avtackning och gavor

Planering bygg och utveckling

e EU-och internationellt program for Karlskrona kommun
e Oversiktsplan 2050 Karlskrona kommun
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