
 
 
 
 
 
Företagspolicy för Karlskrona Kommun 
Denna företagspolicy, antagen av kommunfullmäktige i Karlskrona kommun 
den 21 december 2000 KF §213 (2000.626.107), gäller för relationen mellan 
kommunen och dess kommunala företag. 
 
 
1. Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige har det yttersta ägaransvaret för kommunens företag. 
Fullmäktige har pga bestämmelserna i 3 kap 16 - 18 §§ i kommunallagen, 
särskilda åliggande avseende företagen. 
  All kommunens ledningsfunktion över företagen utgår från 
kommunfullmäktige antingen genom direkta direktiv eller via det förvaltnings-
uppdrag med delegation kommunstyrelsen erhållit och som återfinns i 
kommunstyrelsereglemente och delegationsordning. 
  Direktiv återfinns i bolagsordningar, stadgar och som särskilt utfärdade 
ägardirektiv 
 
2. Kommunstyrelsen och företagen 
Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap 1§ kommunallagen och kommunstyrelse-
reglemente utöva fortlöpande uppsikt över kommunens företag. 
Kommunstyrelsen har därför rätt till den information från företagen kommun-
styrelsen anser erforderlig för att fullgöra detta åliggande. Sekretessfrågorna 
måste härvid uppmärksammas. Kommunstyrelsen utövar dessutom den ledning 
över företagen som framgår av reglemente för kommunstyrelsen. 
 
3. Moderbolaget 
Moderbolaget utgör en legal plattform i syfte att åstadkomma samordning och 
ekonomiska fördelar motsvarande den kommunala nämndsorganisationen. I 
övrigt fungerar moderbolaget som fullmäktiges och kommunstyrelsens 
formella styrinstrument för dotterbolagens verksamheter. Styrningsfunktionen 
ligger kvar i kommunen med den fördelning mellan fullmäktige och 
kommunstyrelse som framgår av kommunstyrelsereglementet. 
  Moderbolaget skall genom ägardirektiv tillse att det erhåller den information 
rörande dotterbolagen som kommunstyrelsen bestämmer samt förmedla den till 
kommunstyrelsen på sätt och vid tidpunkter denna bestämmer. 
  Moderbolaget har vidare att gentemot dotterbolagen genom egna ägardirektiv 
förmedla de ägardirektiv som utgår från fullmäktige och kommunstyrelse inom 
ramen för dess delegation. 
  Moderbolaget skall årligen senast i november tillställa kommunstyrelsen en 
plan för koncernens verksamhet under det följande verksamhetsåret. Planen 
skall innehålla redovisning i de avseenden kommunstyrelsen bestämmer. Efter 
beredning skall planen föreläggas kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens beslut 
skall genom moderbolagets försorg förmedlas till dotterbolagen. 
 



 
 
 
 
4. Samordnad revision 
Kommunens revisorer - valda av fullmäktige (lekmannarevisorer) – skall 
granska om företagen lever upp till det kommunala ändamålet dvs att företagen 
sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt 
samt att den interna kontrollen är tillräcklig. 
  Kommunens revision skall vidare vara samordnad med företagens.  
Detta skall tillgå så att två av kommunens revisorer (alternativ: kommunens 
revisorer) också väljs till lekmannarevisorer i företagen. 
  Kommunen avlyfter genom bolagsstämmobeslut lekmannarevisorernas civil-
rättsliga tystnadsplikt gentemot kommunrevisionen så långt kommunen 
förfogar över denna. För uppgifter vilka det råder sekretess för i bolagen råder 
det även sekretess hos kommunens revisorer enligt 13 kap 1§ sekretesslagen. 
 
5. Koncernnyttan 
Målsättningen för verksamheten inom Karlskrona kommuns totala 
organisation- kommunal förvaltning och företag - skall vara att tillgodose 
intressen som gagnar organisationen i dess helhet samt främjar kommunens 
utveckling. Alla former av suboptimeringar skall undvikas.  
  Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och företagens 
verksamhet skall respekteras. 
 
6. Grundläggande principer 
Ansvar för bolags (och stiftelsers) organisation åvilar enligt aktiebolagslagen 
(eller jmf lagstiftning för andra associationsrättsformer) bolagets styrelse. 
Styrelsen har att utforma organisationen så att de bästa förutsättningarna för 
bolagets ändamål och mål tillgodoses under iakttagande av kommunalrättsliga 
principer och ändamålet med verksamheten. Verksamheten skall bedrivas så att 
den medverkar till en optimering av kommunkoncernens intressen och 
verksamhet enligt p.5 ovan. 
  Kommunens styrfunktioner över företagen skall i första hand bygga på 
samförstånd och acceptans 
 
7. Upphandling 
För kommun och de kommunala företagen gäller lagen om offentlig 
upphandling. Upphandling bör samordnas inom koncernen i de fall 
ekonomiska fördelar kan uppnås. 
 
8. Särskilda frågor 
I förhållandet mellan kommunen och företagen skall i övrigt följande gälla: 
 
I     Kommunens ombud vid bolagsstämma i moderbolaget utses  
      av kommunfullmäktige. I övriga kommunala bolag utser kommun- 
      styrelsen kommunens ombud. Ombud skall förses med vederbörlig 
      fullmakt. 
 
 



 
 
 
II   Kommunstyrelsen beslutar om instruktioner för ombudet om inte kommun- 
      fullmäktige utfärdar sådan. Instruktioner får endast avse ställningstagande i  
      ärenden i vilka fullmäktige fattat beslut eller som omfattas av kommun- 
      styrelsens uppdrag/delegation enligt reglemente för kommunstyrelsen. 
      Instruktionen skall även innehålla direktiv om de beslut som moderbolagets 
      ombud vid bolagsstämma i dotterbolagen skall fatta. 
       
III  Företagens årsredovisningar skall tillsammans med revisionsberättelse  
      överlämnas till kommunfullmäktige så snart de föreligger. 
 
IV   Företagen skall - före april månads utgång - sedan årsredovisning och  
       revisionsberättelse överlämnats till fullmäktige, anordna en informations- 
       träff för ledamöter och ersättare i fullmäktige på sätt som närmare  
       bestäms i direktiven för företagen. 
 
 V   Efter att val till kommunfullmäktige ägt rum, skall styrelser i företagen  
       utses av fullmäktige, att tillträda efter den ordinarie bolagsstämma som 
       följer närmast efter fullmäktigevalet. Fullmäktiges val bör ske i anslutning 
       till att val till kommunens nämnder äger rum. 
 
VI   Kommunfullmäktige tar ställning till om suppleanter i företagens styrelser 
       skall ha närvarorätt och om de i så fall också skall ha rätt att delta 
       i överläggningarna. 
 
VII  Kommunfullmäktige tar ställning till i vilken ordning suppleanter  
        i företagens styrelser skall inträda vid förfall för ordinarie ledamot. 
 
VIII Företagen skall tillhandahålla kommunstyrelsen det underlag och den 
       information som erfordras för att kommunstyrelsen skall kunna upprätta 
       den sammanställda redovisningen enligt lagen om kommunal redovisning. 
 
 IX  Kommunfullmäktige fastställer grunder för arvode och andra ersättningar 
        till styrelseledamöter och suppleanter, samt till de lekmannarevisorer och  
        lekmannarevisorssuppleanter som utses av fullmäktige. 
 
9. Affärmässig inriktning 
De direktiv som fastställs i denna företagspolicy, bolagsordningar och särskilda 
direktiv syftar till att utgöra tillräckligt underlag för att företagens förvaltning 
skall kunna ges en affärsmässig inriktning inom ramen för rådande kommunal-
rättsliga begränsningar. 
 
10. Policyns fastställelse i de kommunala företagen 
Denna företagspolicy skall som komplement till de ägardirektiv som utfärdas 
vid bolagsstämma fastställas för tillämpning i respektive företag. 


