[image: image1.jpg]af
Chapman

YMNASIET










Kvalitet och verksamhet 
2007
Kvalitetsredovisning och 

verksamhetsberättelse af Chapmangymnasiet

Karlskrona


[image: image2.png]nrnyrn

¢ KARLSKRONA
Q,






Kvalitetsredovisning och verksamhetsberättelse 2007

Innehållsförteckning


Beskrivning av verksamheten
1

Skolans organisation och arbetsformer

Rutiner för kvalitetsarbetet
2

Skolgemensamma aktiviteter och projekt
2

Utvecklingsprojekt
3
Sammanfattande verksamhetsberättelse 
3

för arbetslag och arbetsgrupper


Hantverksprogrammet 
3

Hotell- och Restaurangprogrammet
6

Samhällsprogrammet
8

Informations- och serviceprogrammet
9
Vidtagna åtgärder på grund av tidigare konstaterade 
9
brister och resultatet av dessa

Förutsättningar
11
Materiella och ekonomiska resurser
12
Arbetet i skolan (processerna)
13
Kvalitetssäkring av bedömning och betygssättning
15
Resultat
15

Analys av studieresultat
19

Resultat och analys för elever med behov av särskilt stöd
20

Resultat och analys för elever med annat modersmål
20

Resultat och analys av hälso- och livsstilsarbetet
20

Resultat och analys av utvärderingar 
20

gjorda på skolan under 2007

Resultat och analys av det ekonomiska utfallet 2007
21

Analys och bedömning av måluppfyllelsen
21
Åtgärder med anledning av brister i måluppfyllelsen
22
[image: image3.jpg]af
Chapman

YMNASIET









Kvalitetsredovisning

och

verksamhetsberättelse 2007

Beskrivning av verksamheten
Skolans organisation och arbetsformer

af Chapmangymnasiet är en kommunal gymnasieskola med följande program:
· Samhällsvetenskapliga programmet med samtliga fyra nationella inriktningar 
(samhällsvetenskap, ekonomi, kultur, språk); profilen Samhäll-internationell, 
åk 2 av det specialutformade programmet Samhäll-journalistik; åk 2 av profilen 
Samhäll-idrott

· Hantverksprogrammet med tre inriktningar: florist, konditori och frisör

· Hotell- och restaurangprogrammet

· Informations- och serviceprogrammet, specialutformat program (SMHP)
Skolans verksamhet bedrivs utifrån (på nationell och kommunal nivå) gällande styrdokument och målformuleringar för skolan. Skolan är en egen enhet under kommunens utbildningsförvaltning med verksamhets-, budget- och personalansvar hos skolledningen som består av rektor/chef och programrektor. Till skolans personal hör två skolassistenter, ekonomiassistent, programsamordnare/schemaplanerare (60 %), två studie- och yrkes-vägledare (SYV),  kurator och skolsköterska (Under VT-07, har vikarierande skolsköterska tjänstgjort.) Dessa utgör tillsammans med skolledningen den s.k. AD-gruppen, en arbetsgrupp som utbyter information och diskuterar verksamhetsfrågor, såväl övergripande som med fokus på respektive personalkategori i gruppen.
 Idag finns arbetslag uppbyggda kring elever och program. Skolan har ämnesgrupper där en lärare per grupp har uppdrag i tjänsten att verka som samordnare. Ämnesgruppen förfogar över en budget för inköp av läromedel. 
Elevinflytande är ett sedan flera år prioriterat område på af Chapmangymnasiet. Eleven skall känna sig sedd och bli uppmärksammad, såväl som individ som för sina åsikter. Elevinflytandet skall tillgodoses både genom formella organ, som elevrådet, som i informella sammanhang, t ex i klassrumssituationen. Elevforum kallas det möte som en gång per termin samlar skolans elevskyddsombud och som har till uppgift att bevaka elevernas arbetsmiljö, med fokus på undervisning och psykosociala frågor. Under året har den lokala styrelsen med elevmajoritet upphört. Beslutsför Skolkonferens saknas vid kalenderårets slut.

Personalens formella forum för delaktighet och fackliga frågor är APT (arbetsplatsträffen) och Lokal samverkan (skolledning och de fackliga organisationernas företrädare, samt skyddsombud). Budgetuppföljningen görs månadsvis och avrapporteras på arbetsplatsträffen, en åtgärd för att få genomskinlighet i verksamhetens ekonomi.
Medarbetarsamtal och lönesamtal är viktiga instrument för varje medarbetares möjlighet att påverka sin arbetssituation. 

Rutiner för kvalitetsarbetet
Genomförande 
Under året inleddes arbetet med att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete. En lokal kvalitetsgrupp bildades på initiativ av den förvaltningsövergripande kvalitetsgruppen och leds av programrektor på uppdrag av chef/rektor. Gruppen utgjordes inledningsvis av de ur personalen som på anmodan anmält intresse för uppgiften och har därefter utökats för att bättre representera verksamheten. 

Arbetet fasindelades och den första etappen har i stort genomförts med inventering av existerande kvalitetsrutiner respektive kritisk granskning av etablerade former för utvärdering. En första komplettering av enkätmaterial har gjorts och underlag för diskussion och bearbetning av lokal arbetsplan har tagits fram. Etapp två, definition av kvalitetsproblem, har till viss del genomförts och kommer under läsåret att fortsätta inför och under en heldag om kvalitetsfrågor i mars.
Samtliga kommunala gymnasieskolors kvalitetsgrupper har under hösten deltagit i kompetensutvecklingstillfällen arrangerade av förvaltningens verksamhetscontroller och kommunens kvalitetsutvecklare.
Underlag för årets kvalitetsredovisning har tagits fram av arbetslag, syv, elevvårdsteam, administrativ personal och skolledning. Materialet har strukturerats och bearbetats av skolans kvalitetsgrupp och presenteras i två versioner: en längre sammanfattande version med internt tillgängligt fördjupningsmaterial och en kortare marknadsföringsversion. Materialet publiceras på nätet.
Målsättning

Målsättningen under kommande kalenderår är att bearbetning av lokal arbetsplan och konstaterade kvalitetsproblem skall resultera i förutsättningar för systematiskt kvalitetsarbete och i en representativ lokal kvalitetsgrupp. 
Skolgemensamma aktiviteter och projekt
En stor del av skolutvecklingsprojektet ”Elevarbetsplatser på af Chapman”, som startades 2006, med bakgrund i målsättningen att sätta eleven i centrum, har under året genomförts. Fr.o.m. HT-07 har flertalet elever en egen arbetsplats.
Under hösten har af Chapmangymnasiet, liksom övriga gymnasieskolor deltagit i Skolmässan i Karlskrona samt haft Öppet hus. SYV har arrangerat återkommande informationstillfällen för såväl elever som föräldrar. Besök på Lunds universitet resp Växjö universitet har genomförts för elever i åk 3.
Under vecka 44 deltog all personal i kompetensutveckling i form av nätverksträffar tillsammans med personal från Kalmar och Växjö. Lärarna träffades i ämnesgrupper och administrativ personal var uppdelade i grupper för skolassistenter, ekonomiassistenter osv. Dessa grupper genomförde träffen i Kalmar och Växjö. Skolsköterskor och kuratorer träffades i Karlskrona. af Chapmangymnasiet ansvarade för nätverksträff för frisörlärare, där även lärare från Kristianstad deltog. Arrangemanget upplevdes allmänt som positivt.
Utvecklingsprojekt
En utveckling av det specialutformade programmet SMHP:s koncept inleddes med nedläggning av programmet och beslut om inrättande av Handelsprogrammet med inriktningen Handel och service. En utvecklingsgrupp kommer under läsåret att tillsättas i syfte att bättre anpassa programmet efter lokala behov.

Den internationella profilen skall enligt beslut av utbildningsnämnden från och med nästa läsår omvandlas till ett specialutformat program.

Det under 2005 påbörjade utvecklingsarbetet med Skolportalen fortsätter och har under året resulterat i en ökad användning av portalen i undervisningen, med tonvikt på språk-undervisningen; i arbete med hemsidor och i nättidningen SAINT-NEWS.  

Under året har ett pågående skolgemensamt informationshanteringsprojekt (se förbättringsområden nedan) startats, som preliminärt beräknas vara genomfört under 2008.  
De flesta lärare i moderna språk deltog i projektet om Europeisk Språkportfolio och Språkpass, där tjugotalet lärare från både grundskola och gymnasieskola handleddes av bland annat representanter från Uppsala universitet. Minst en elevgrupp per deltagande lärare kom läsåret 06/07 att arbeta med materialet. Implementeringen av materialet fortsätter innevarande läsår.

Sammanfattande verksamhetsberättelse för arbetslag och arbetsgrupper
Hantverksprogrammet inriktning frisör

Utvecklingsarbete

Kurserna Arbetsmiljö och säkerhet, Försäljning och service bör integreras i hantverkskurserna och kanske även i kursen Bild och form. 

På detta sätt tillgodogör sig elever på Hantverksprogrammet kunskaper på ett mer naturligt sätt och med dessa förändringar kan kvalitén på programmet öka.

Problemområden

1. De kvalitetsproblem som finns anser vi till stor del beror på att vi är för lite tjänster på programmet.

2. Det finns för lite tid till att jobba med APU-platser (2h per elev)

3. Utvärdering av elevens arbetsplats är att våra elever i tvåan och trean inte bryr sig så mycket om var de har sina kärnämnen. Viktigare för dem är att de ligger bra på schemat då många har långa pendlingsavstånd.

Löpande arbete
Studiebesök på en ekologisk salong i Karlshamn ”Hårverkstaden” har genomförts. Salongen jobbar med enbart ekologiska produkter. Målet om hållbar utveckling i skolmiljön och miljötänkandet genomsyrar de flesta av våra kurser. 

Vi jobbar också med att genomföra anonyma praktiska prov, detta för att få en så likvärdig bedömning som möjligt. 

Reflektioner från arbetslaget:

1. Vi jobbade bra med våra kursmål men alldeles för lite med programmålen.

2. Vi får inte glömma att vara förebilder för eleverna och fortbilda oss.

3. Viktigt att hålla sig à jour med trender inom branschen.

Kvalitetsredovisning

Sammanfattningsvis bör vi för att öka kvalitén på Hantverksprogrammet Frisör arbeta mer programinriktat. Det är viktigt att lärarna på skolan strävar åt samma håll. Med elevinflytande som ingrediens kan bara kvalitén på Hantverksprogrammet öka. Delaktighet och utbyten av erfarenheter lärare och elever emellan stimulerar och utvecklar skolan samt ökar på detta vis kvalitén. 
Hantverksprogrammet inriktning Florist 

Utvecklingsarbete

Måndagar nyttjas även till föreläsningar, redovisningar samt planering av undervisningen med elevinflytande och programöverskridande arbete med SP-ekonomi och introduktion av kursen Småföretagande B som ska genomföras enligt UF (Ung Företagandes anda).

Vi har sökt medel via Skolverket för en elev, till APU i åk 3 utomlands VT 2008. 

Den mesta kompetensutvecklingstiden har gått till ett omfattande samarbete med kärnämnen främst inom En A. Vi planerar ett kursintegreringsprojekt inför VT-08  med åk 2 i SV B, Kultur och stilhistoria och Hantverksteknik.
Problemområden

1. Vi är i stort behov av extra resurser för kompetensutveckling.

2. De ekonomiska resurserna upplevs otillräckliga.

3. Datorutrustning på skolan upplevs ej motsvara den moderna skolans grundläggande behov.

Löpande arbete

Parallell schemalagd karaktärsundervisning pågår med alla floristårskurser under veckan. Måndagar är planeringsdag för både elever och karaktärsämneslärare. Målet är att öka elevernas möjligheter att knyta kontakter med andra yrkesgrupper för att kunna dra lärdom av dessa i sin framtida yrkesutövning. 
Med denna planering ges det möjligheter att driva större projekt över årskurserna.

Kvalitetsredovisning 
Muntliga utvärderingar visar på positiva omdömen om arbetssättet och eleverna har uttryckt önskemål om fortsatt gemensamt arbete.

Hantverksprogrammet inriktning Konditori

Utvecklingsarbete
Integrering av kurserna Sv 1201 och Hnt 1201/1202, som resulterade i en samlad tryckt redovisning av resultatet, skriften Myter. Av gjord utvärdering framgår att arbetet uppfattades som mycket positivt av såväl lärare som elever.

Ett årskursövergripande projekt, café på Sailet 2007 och det självständigt drivna projektet med den årliga julmarknaden på Östersjöskolan, har varit uppskattade inslag i utbildningen. Studiebesök på KY-utbildningen i Kristianstad har bidragit till ökad studiemotivation för en del av eleverna.
Problemområden

Den kraftigt minskade resurstilldelningen (en minskning med 42% av driften och 50% av APU-anslagen i kombination med stigande livsmedelspriser) upplevs som ett problem.
Förbättringsområden
Programrådet som startades upp under 2006 har varit vilande under 2007 men återuppstart planeras under 2008.  Ett större antal aktörer från näringslivet än tidigare kommer att bjudas in och en kvalitetssäkring av den praktikperiod som nu pågår (enkätundersökning) kommer att genomföras.

Med utgångspunkt i den svaga sökbilden inför 2007 kommer marknadsföringen inför 2008 att ändras. Eleverna kommer få/har haft ett större inflytande när det gäller planering och upplägg/utförande av skolbesök och mässor. Vi har även erbjudit åk 9 elever att besöka vår verksamhet vilket redan har givit resultat.  
Kompetensutveckling 
Lärarutbildning (SÄL) pågår, trots indraget bidrag. Genomförd kompetensutveckling riktad mot Bageri/Konditori upplevdes som mycket givande

Kvalitetsredovisning

Sammanfattningsvis så har enkäter och muntliga utvärderingar påvisat ett gott resultat av genomfört utvecklingsarbete och resulterat i planerade förbättringsområden.
Hotell- och Restaurangprogrammet

Utvecklingsarbete

Arbetslagets prioriterade mål är att höja betygen i karaktärsämnen så att alla elever har minst G i alla karaktärsämnen. Vidare kommer arbetslaget försöka prioritera ett ökat samarbete med kärnämnen, för att öka möjligheterna för samtliga elever att nå minst G även i dessa kurser. Arbetslaget ska försöka söka mer samarbete med hantverks-programmen konditori och florist för att diskutera praktisk bedömning. Vi ska även försöka bibehålla och vidareutveckla den kontakt som skapats med bland annat HR- programmen i Kalmar och Växjö. Programmets hemsida utvecklades avsevärt vilket även kom eleverna till gagn. Detta gjorde att de temakvällarna som eleverna var ansvariga för lades ut till gästerna och blev mer verklighetsnära än som ”bara” en inlämning till lärarna. 

Problemområden

1. Olika förslag har diskuterades med tanke på att arbetslaget måste bli bättre på att utnyttja sin kunskap och sina personalresurser bättre.

2. Det är alltid eleverna som ska vara i fokus inte verksamheten eller lärarna. Samtidigt kan arbetslaget inte styra de yttre ramarna t.ex. kärnämnesschemat och hur/vilka som kan/vill samarbeta. 
3. Det finns ingen kultur på Af Chapman att diskutera bedömning av praktiska ämnen. Detta gör att arbetslaget hela tiden försöker att utveckla omvärdera den praktiska bedömningen av eleverna.

4. Datorutrustning på skolan upplevs ej motsvara den moderna skolans grundläggande behov.

Löpande arbete

Det löpande arbetet i arbetslaget har förflutit i stort sett enligt planerna. 

Årskurs 1 

1. Mycket av tiden med klassen, som för övrigt är stor med 34 elever, har gått till att få arbetsro i klassrummet. Oron och stökigheten på helklasslektioner i teori fick oss att dela klassen i mindre grupper och sätta in extra resurser för att rädda situationen. 

2. Ett försök till ämnessamverkan genomfördes, där kurserna Hotell, Servering, Engelska och Svenska samverkade, för att tydliggöra utbildningens helhet och betona språkets betydelse i samspelet mellan människor i serviceyrken. 
Årskurs 2
1. Studieresultatet för eleverna under den gångna terminen har varit gott och endast ett par IG-varningar i SVB har utfärdats.
2. HR2 började terminen med 4 veckors APU där eleverna fått mycket goda omdömen.
3. Det är ett mycket bra klimat i klassen, där alla genomför redovisningar och muntlig framställan. Klassen arbetar bra i både stora och små grupper såväl som enskilt.

Årskurs 3
1. Verksamheten i årskurs 3 har koncentrerats till restaurangverksamheten, verklighetsbaserat lärande.

2. Vidare har årskurs 3 som ett led i att utveckla pedagogiken och IT på skolan, försökt använda sig av skolportalen inom ramen för vissa kurser.

3. Årskurs 3 genomförde även ett försök till samarbete i svenska och karaktärsämnen, vilket får ses som en bra inledning till integrering men som behöver förbättras till nästa år.
Kvalitetsredovisning 
När det gäller de rutiner som finns är de under ständig omarbetning. 

1. Årets resultat är överlag bra om man utgår ifrån antalet elever med minst G i karaktärsämnen.

2. Ett problem är att HR1:s svenskundervisning har delats upp vilket gör att eleverna riskerar att få mindre timmar när de behöver fler för att nå upp till målen för kursen.

3. Ytterligare problem är att det ibland inte finns någon samsyn på eleverna inom ramen för hela programmet.
4. Under föregående läsår ändrade även arbetslaget sitt arbetssätt, såtillvida att vi började jobba årskursvis istället för kursvis.

5. Arbetslaget upplever även att bristen på fungerande datorer och skrivare för eleverna påverkar möjligheterna till undervisning mycket negativt

Ekonomiska förutsättningar 
För oss på Hotell- och restaurangprogrammet har de senaste årens ekonomiska politik inneburit en halvering av det ekonomiska utrymmet.
Tyvärr är det dock så att kursinnehållet har blivit reducerat främst när det gäller relevanta råvaror men också när det handlar om att välja lämplig metod. Kort sagt är kursutbudet detsamma men innehållet är kraftigt bantat.
Den rådande ekonomiska situationen gör att det är svårt att nå de nationella målen. Här finns en stor fara för en utarmning av utbildningen som helhet.
Samhällsprogrammet

Utvecklingsarbete

I arbetslagen har utvecklingsarbete genomförts på olika sätt. Under året har prövats att arbeta i hemklassrum, dvs lektioner som ej kräver specialsalar har genomförts i ”klassens klassrum”. Olika modeller har använts.

1. Ett arbetslag har använt en ”säckmodell” (flera ämnen studeras integrerat).

2. Ett annat har förberett och genomfört resor utomlands. Här har också arbetats exempelvis med nättidningar, internationella föreningar och insamlingar.

3. Ett tredje arbetslag har arbetat projektinriktat och loggboksskrivande.

4. Ett fjärde har arbetat med integrering med hantverksprogram bland annat inom ramen för småföretagande.

Problemområden
Ett antal problemområden har kunna identifieras 

1. När läsåret började var omflyttning av material och arbetsrum ej genomfört och renoveringen av elevarbetsutrymmena var inte slutförd. Höstterminen upplevdes alltså ha en trög start.

2. Sammansättningen av klasser blev sent genomförd. Arbetslagen visste inte säkert före terminsstart vilka elever de skulle arbeta med.

3. De ekonomiska resurserna upplevs i de flesta fall vara otillräckliga.

4. Datorutrustning på skolan upplevs ej motsvara den moderna skolans grundläggande behov.

5. Det upplevs saknade resurser för att hjälpa flera behövande elever.

Löpande arbete

Det löpande arbetet i arbetslagen har förflutit i stort sett enligt planerna och PIM- utbildning genomförs efter hand för alla inom skolan verksamma lärare.

Kvalitetsredovisning 
Utvärdering av årets arbete har genomförts i form av prov och enkäter. I proven har skolan sökt utvärdera elevernas inhämtade kunskapsmängd. Med enkäterna har elevernas trivsel, medinflytande och måluppfyllelse mätts.

Valda delar av skolplan och arbetsplan har genomförts, enligt arbetslagets bedömning, med gott resultat. 

Informations- och serviceprogrammet

Utvecklingsarbete

I arbetslaget har utvecklingsarbete genomförts på olika sätt. Arbetet har lett till att programmet omformas till Handelsprogrammet HP.

Problemområden

Ett antal problemområden har kunna identifieras. 

1. Arbetslaget vidimerar problem med lokaler.

2. De ekonomiska resurserna upplevs otillräckliga.

3. Datorutrustning på skolan upplevs ej motsvara den moderna skolans grundläggande behov.

Löpande arbete

Det löpande arbetet i arbetslagen har förflutit i stort sett enligt planerna och samarbete med IV har påbörjats.
Kvalitetsredovisning

Utvärdering av årets arbete har genomförts i form av prov och enkäter. I proven har skolan sökt utvärdera elevernas inhämtade kunskapsmängd. Med enkäterna har elevernas trivsel, medinflytande och måluppfyllelse mätts.

Valda delar av skolplan har genomförts, enligt arbetslagets bedömning, med gott resultat. 

Vidtagna åtgärder på grund av tidigare konstaterade brister och resultatet av dessa
Under året konstaterade förbättringsområden och vidtagna åtgärder 

Mot bakgrund av sedan många år konstaterade brister i lokalunderhåll och inför projekt Elevarbetsplatser, genomfördes under året en kartläggning av läroverksbyggnadens, (A-husets) underhållsbehov, som bildade underlag för påbörjad åtgärdsplanering tillsammans med TF. Delar av underhållsarbetet genomförs under läsåret. Motsvarande kartläggning planeras för Östersjöskolan. Ytterligare förbättring av lokalerna för Hotell- och restaurang-programmet har under året projekterats för att genomföras inför terminsstart VT-08.

Nödvändiga administrativa funktioner i form av översyn och hantering av inventarier, läromedel, materiel och teknisk utrustning, idag tillgodosedda genom anställning med sk särskilt anställningstöd, riskerar att framöver resultera i kvalitetsproblem då anställningarna upphör. Även skolans tre lärarassistenter är idag anställda med sk särskilt anställningsstöd. 
I samverkan med chefsgrupp bestående av samtliga rektorer, har en projektgrupp med två rektorer och programsamordnaren påbörjat ett planeringsprojekt i syfte att samordna och utveckla skolornas övergripande planering inför läsåret 08/09. 
Tidigare konstaterade kvalitetsproblem i samband med elevärendehanteringen har under året resulterat i förkortad handläggningstid och effektivare handläggningsrutiner. Arbetet fortsätter med målsättningen att ytterligare effektivisera handläggningen och att åtgärda kvarstående problem i samband med rutiner för rapportering av elevers frånvaro. Arbetet planeras och utvärderas kontinuerligt i AD-gruppen bestående av skolans administrativa personal, elevvårdspersonal och SYV. Delar av arbetet kommer under läsåret återkommande planeras och utvärderas av assistent- och rektorsgrupp. Tidigare formulerat mål med webbaserad betygssättning är under året realiserad.
Under året har brister i åtgärdsplanering i samband med mitterminskonferenserna konstaterats och kommer under läsåret att bli föremål för insatser. 

Utvecklingssamtal genomförs from VT-08 minst en gång per termin.

Uppföljning av 2006 års planerade åtgärder
Åtgärder för att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete har under året genomförts. (Se Rutiner för kvalitetsarbetet ovan). Projekt elevarbetsplatser har till väsentliga delar genomförts.
Den tidigare målsättningen att förbättra den sedan flera år eftersatta läromedels-tillgången har pga resursbrist inte kunnat genomföras. Läromedlen har under året katalogiserats och till del reparerats och översynen över läromedel och pedagogiska hjälpmedel har förbättrats.
Studieresultaten på Hotell- och restaurangprogrammet har under året varit föremål för utredning av förvaltningens verksamhetscontroller. Utredningen har bildat underlag för analys av arbetslag och skolledning som under februari slutförs och förväntas resultera i ett antal åtgärdsförslag. 
Med anledning av tidigare konstaterade brister när det gäller de IKT-baserade förutsättningarna för verksamheten, har skolans IT-grupp under del av året fortsatt inventering och bedömning av informations- och kommunikationshanteringens nuvarande status (såväl pedagogiskt som administrativt). En del av elevernas och lärarnas IKT-kompetens har bedömts som till del alarmerande bristfälliga. 
Arbetet har resulterat i formulering av önskvärda pedagogiska och administrativa förbättringsområden: förbättring av (idag otillräcklig och delvis otidsenlig) hantering av IKT-baserade läromedel i syfte att uppnå läroplanens och skolplanens mål; eliminering av parallella informationssystem och förbättrat administrativt IKT-stöd; långsiktig planering av kompetensutveckling (såväl allmänt som IT-relaterat) samt  IKT-investeringar.
Arbetet med förbättringsområdena avbröts till stora delar temporärt i samband med RUP:en (det resultatbefrämjande utvecklingsprogrammet) då förutsättningar i form av kompetensutveckling och tekniska investeringar ej gått att realisera på grund av resursbrist. Dock har samtliga lärare under läsåret givits möjlighet att delta i den förvaltningsgemensamma kompetensutvecklingen PIM med stöd av förvaltningens IT-institution och i den av IT-institutionen arrangerade utbildningsdagen ”Det Unga Internet”. Även vissa tekniska investeringar har gjorts under året.

Förutsättningar
Lärartäthet
   
Antalet lärare per 100 elever är 5,7 lärare, vilket är en minskning från föregående år då antalet lärare var 6,3 lärare per 100 elever. (Antal lärare var 7,9 per 100 elever 2005/2006 i genomsnitt för Karlskrona. Genomsnittet för gruppen större svenska städer är 8,1.) Ej inräknade är lärare i individuella val, valbara kurser och språklärare från andra skolor, samt idrottslärare.
Andelen specialpedagoger     
    

Totalt finns sex speciallärare som arbetar med elever från fyra gymnasieskolor. Från af Chapmangymnasiet får följande antal elever specialundervisning:
6 elever i Engelska A+B   

9 elever i Svenska A+B    

15 elever i Matematik A+B 

Lärarnas utbildning  

Andelen lärare med pedagogisk högskoleutbildning och lärarbehörighet är 44 lärare av 49 (42,3 tjänster) dvs. 88%. Av totala antalet lärare är 39 lärare tillsvidareanställda och 10 lärare visstidsanställda. Av de fem obehöriga lärarna genomför för tillfället fyra lärare den s.k SÄL-utbildningen. 
Under året har ett lektorat i moderna språk inrättats och tillsatts.
Annan personal

Antal anställda fördelade på funktion och antal tjänster 
Skolledare
2


Administration
3   
SYV                        
2  
Skolsköterska          
1,10  

Kurator                   
1,10  
Elevassistenter        
1 


Lärarassistenter      
3 
(anställda med sk särskilt anställningsstöd)
Materiella och ekonomiska resurser

Läromedel och pedagogisk utrustning
Läromedelstillgången bedöms fortfarande som bristfällig och i stor utsträckning saknas datorer, teknisk utrustning, referenslitteratur, nyare litteratur och tidskrifter. Även tillgången på annan undervisningsmateriel är otillräcklig. Många läroböcker är gamla och slitna och i vissa ämnen har man inte läroböcker så att det räcker till alla elever. (Se Vidtagna åtgärder etc, ovan.)

Under året har utvecklingen av en sal till IKT-miljö för skolans språk- och ekonomiundervisning påbörjats, men investeringarna har avstannat i samband med investeringsstopp (RUP:en). 
Lokaler

De lokaler som används är av skiftande standard. Skolan har i huvudsak undervisning i tre byggnader, det s.k. A-huset (gamla läroverket), Östersjöskolan samt i E-huset.
Bibliotek 
 

På af Chapmangymnasiet finns Biblioteket i kv. Läroverket och är en del av Utbildnings-förvaltningens bibliotek. De två biblioteken har olika ämnesinriktningar och det andra är beläget på Törnströmska skolan. Biblioteken är öppna under terminstid och har fackutbildade bibliotekarier. Biblioteken har ca 43.000 band, dagstidningar, ett 40-tal tidskrifter och länksamling med 12 betaldatabaser. 
Biblioteket används mycket av lärare och elever, det ses som ett läromedel. Under senare år har medieanslaget minskats och lärarna har börjat klaga över det minskade beståndet.

Personalens och elevernas uppfattning om möjligheterna att bedriva en bra undervisning
Totalt upplever personal och elever alltjämt att man kan bedriva en ganska bra utbildning. Dock upplevs det som absolut nödvändigt med förbättringar när det gäller tillgång på läromedel och tekniska förutsättningar om verksamheten skall kunna bibehålla kvalitet och utvecklas i takt med omvärldens behov och förväntningar. Även tillgången på kompetensutveckling anses vara otillräcklig. 
Det finns inget underlag från samtliga elever vad gäller deras uppfattning om möjligheterna att bedriva en bra undervisning. Det framförs däremot ofta och i olika sammanhang önskemål om möjligheter att genomföra exkursioner, studiebesök och att bjuda in föreläsare. Några större utvärderingar har inte gjorts men subjektivt förefaller eleverna att tycka att den mesta undervisningen är bra (även om det finns enstaka bekymmer).
Ekonomiska resurser     

Kostnader per elev och program under 2007


Samhällsvetenskapsprogrammet 
29 993 kr varav 1 735 kr går till läromedel
Hotell- och Restaurangprogrammet 
38 439 kr varav 4 255 kr går till läromedel
Informations- och serviceprogrammet 
30 562 kr varav 1 695 kr går till läromedel
Hantverksprogrammet 
37 871 kr varav 2 500 kr går till läromedel
Ovan utgör till enheten budgeterade medel, ej kostnader för lokaler, skolmåltider mm.

Skolan fick under 2007  ett anslag på 500 000 kr till investeringar. 
Arbetet i skolan (processerna)
Ledarskap
Skolledningen består av två heltidstjänster, rektor/chef och programrektor. Rektor/chef har enligt delegationsplanen verksamhetsansvar. Rektor/chef har även närmaste personalansvar för AD-gruppens medlemmar. Skolledningen leder verksamheten genom regelbundna samråd och planeringsmöten med arbetslag, arbetsgrupper och samrådsorgan.
Det praktiska arbetet på skolan är fördelat så att rektor/chef har programansvar för SP-samhäll, SP-internationell och SP-språk och programrektor har programansvar för HV (florist, konditori, frisör) SP-ekonomi, SP-kultur/journalist, HR och SMHP. Med program-ansvar avses närmaste kontaktperson vad gäller personal (t ex medarbetar- och lönesamtal), elever (t ex elevvårdsärenden) och programarbetet (t ex tjänster, ekonomi, utvecklingsfrågor). Programrektor har därutöver lokalansvar, IT-ansvar och leder skolans kvalitetsgrupp. Rektor/chef har under året deltagit i förvaltningens utvecklingsgrupp, som består av rektor/chefer samt utvecklingschefen. Gruppen förbereder områden som uppfattas som viktiga för hela förvaltningens skolor och försöker se visionärt på skolornas utveckling. 
Personalens utveckling

På grund av den ekonomiska situationen har ingen fortbildning (förutom förvaltnings-gemensam) genomförts under vårterminen. En gemensam dag i augusti ägnades på Stufvenäs Gästgiveri bl a åt inledande arbete med den lokala arbetsplanen.
Enskilda lärare som tjänstgör på skolans yrkesförberedande program har avslutat alternativt deltar f n i SÄL-utbildning med stöd från skolan. Skolan ligger nära målet att all undervisande personal skall ha pedagogisk utbildning.
Genom diskussionerna i arbetslagen finns möjlighet till informell kompetensutveckling.
Skolan som arbetsplats
Arbetslagsorganisationen i sig är en medveten strategi för att öka delaktighet och medinflytande för såväl personal som elever på skolan.
För elever och personal fungerar skolans lokaler idag i varierande grad på ett optimalt sätt. Den takt med vilken önskvärda ombyggnader och underhåll kan genomföras är i det avseendet inte tillräckligt. Konstaterade arbetsmiljöproblem för elever och personal till följd av att den fysiska planeringen för den estetiska verksamheten inte kunnat genomföras, kommer enligt planerna att åtgärdas i samband med pågående organisationsöversyn i förvaltningen.

För elever på SMHP-programmet konstaterade arbetsmiljöproblem i form av otillräckliga lokaler har under året delvis åtgärdats. 

A-huset börjar miljömässigt bli kraftigt slitet sedan ombyggnaden och renoveringen för mer än 15 år sedan och reparations- och underhållsarbete har under året påbörjats. I planeringen ingår viktiga förbättringar av gemensamma utrymmen för eleverna.

Motsvarande behov finns fortfarande för Östersjöskolan. Ombyggnad av delar av lokalerna för Hotell- och restaurangprogrammet har under året projekterats för att genomföras inför terminsstart VT-08.

Den psykosociala arbetsmiljön i lärarkåren har under den gångna terminen bearbetats av personalen, framförallt i grupp, och resulterat i ett antal förbättringsförslag till skolledningen.
Undervisningen

De pedagogiska arbetsformerna varierar mellan arbetslagen men genomförs enligt arbetslagens självvärdering med betydande inslag av ämnesintegrering, årskurs-övergripande moment och problemorienterade arbetssätt. En strävan finns mot ökad ämnesintegrering och breddning av de pedagogiska arbetsformerna. Någon jämförande studie med övriga gymnasieskolor i kommunen eller riket är inte gjord. (Närmare inblick i de pedagogiska arbetsformerna presenteras i marknadsföringsversionen av denna rapport.)

Vårdnadshavarnas delaktighet
När skolans nya elever börjar i åk 1 inbjuds vårdnadshavare till en informationskväll där rektor talar om gymnasieskolans struktur och målsättningar och om hur ansvars-fördelningen ser ut mellan skola, elev och vårdnadshavare; studie- och yrkesvägledare redogör för programstruktur och kommande valmöjligheter; skolhälsovården presenterar sin verksamhet. Slutligen sker en samling klassvis med respektive mentor som berättar om arbetslagets verksamhet och om undervisningen i aktuella kurser, samt ger praktisk information om kontakter skola - hem i fortsättningen.

I åk 1 inbjuds vårdnadshavare att delta i det första enskilda utvecklingssamtal som genomförs med eleven och som innehåller såväl en rapport om studiesituationen som en planering inför de fortsatta studierna på gymnasieskolan.

Mentor eller undervisande lärare ansvarar för att ogiltig frånvaro meddelas vårdnadshavaren. Finns frånvaron i många ämnen är detta mentors ansvar, annars är det undervisande lärares ansvar. Om risk föreligger för betyget IG i en kurs är undervisande lärare ansvarig för att rapportera detta skriftligt till vårdnadshavare för omyndig elev.

Mentor är ofta kontaktperson skola - vårdnadshavare, i båda riktningar. Ärendets natur avgör övrig delaktighet från skolans sida. En viktig direktkanal är också den mellan skolsköterska alternativt kurator och vårdnadshavare, i båda riktningar.

Vid behov kallar rektor (skriftligen) till elevvårdskonferens. För omyndig elev avser kallelsen alltid vårdnadshavare.

Övrig kontakt skola - vårdnadshavare sker framför allt i samband med olika typer av undervisningsprojekt. T.ex. är vårdnadshavarna i högsta grad delaktiga i samband med de skolutbyten som äger rum på profilen Samhäll-internationell. Eleverna bor i värdfamiljer/hos varandra under besöken och vårdnadshavare deltar i planering och uppföljning av besöken.
Kvalitetssäkring av bedömning och betygssättning
Analys av betygssättningen i sin helhet

Sammanfattningsvis är överensstämmelsen bra inom ämnena svenska och engelska medan matematikämnet i genomsnitt sätter högre betyg än vad resultaten på nationella proven visar.
Orsakerna till differenserna mellan nationella prov och slutbetyg i matematik kommer att utredas.
Resultat
Resultat Nationella prov
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Nationella provet gav ett medelbetyg på 13,8 (dvs mellan G och VG). 
Slutbetygen i Engelska A ligger på 14,0. 
Överensstämmelsen mellan nationella prov och slutbetyg är stor.
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Nationella provet gav ett medelbetyg på 15,1, dvs VG i genomsnitt. 
Slutbetyget i Engelska B ligger på 15,6. 
Överensstämmelsen mellan nationella prov och slutbetyg är stor.
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Nationella provet gav medelbetyget 13,1 

Slutbetyget i Svenska B ligger på 12, 9. 
Överensstämmelsen är ganska bra. Fler får VG i slutbetyg än på nationella provet, medan det omvända gäller för betyget G. 
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Betyget på nationella provet, Matematik A blev i snitt 10,4. 

Slutbetyget blir 11,9. 
Andelen VG och MVG är större än på nationella provet medan betyget IG används mindre.
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Betyget på nationella provet, Matematik B blev i snitt 8,9.

Slutbetyget blir 10,4.

Som i Matematik A avviker slutbetygen från betygen på nationella provet så, att mängden IG blir färre medan övriga andelar blir större.
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I Matematik C är medelbetyget 8,7 på nationella provet och 12, 7 i slutbetyg. 
Som framgår är det ca 10-15 procentenheters skillnad inom alla betygen. 
Betyget VG är det 15 % som fått på nationella provet och 40 % får betyget som slutbetyg.
Andel elever som fått slutbetyg VT-07

	Program
	Antal slutbetyg
	Antal 

samlat betygsdokument
	Totalt antal elever
	Antal slutbetyg i procent

	Hotell- och Restaurangprogrammet
	17
	14
	31
	55 %

	Hantverksprogrammet

Florist
	12
	1
	13
	92 %

	Hantverksprogrammet

Frisör
	15
	1
	16
	94 %

	Hantverksprogrammet

Konditori
	10
	4
	14
	71 %

	Informations- och serviceprogrammet
	17
	8
	25
	68 %

	Totalt
	71 
	28 
	99 
	72 %




Andel elever som fått godkända betyg i samtliga kurser VT-07

	Program
	Antal elever som fått godkända betyg i samtliga kurser
	Antal elever i procent som fått godkända betyg i samtliga kurser

	Hotell- och Restaurangprogrammet
	9
	29 %


	Hantverksprogrammet Florist
	8
	62 %


	Hantverksprogrammet Frisör
	11
	69 %


	Hantverksprogrammet Konditori
	5
	36 %


	Informations- och serviceprogrammet
	10
	40 %

	Totalt
	43 
	43 %



Andel elever som inom tre år slutfört sina studier vid följande program
	Program
	Antal elever som inom tre år slutfört sina studier 



	Hotell- och Restaurangprogrammet
	25



	Hantverksprogrammet Florist
	12



	Hantverksprogrammet Frisör
	15



	Hantverksprogrammet Konditori
	11



	Informations- och serviceprogrammet
	28

	Totalt
	81 (82 %)




Antal elever som har fått slutbetyg VT-07

Samhällsvetenskapsprogrammet

	Klass
	Antal slutbetyg
	Antal samlat betygsdokument
	Totalt antal elever
	Antal slutbetyg i procent

	SPS3A


	17
	7
	24
	71%

	SPS3B


	28
	4
	32
	87%

	SPS3D


	19
	4
	23
	83%

	SPK3C


	12
	2
	14
	86%

	SP3JO (SMSP)


	13
	2
	15
	87%

	SPE3E


	18
	4
	22
	82%

	Summa


	107
	23
	130
	82%


Andel elever som fått godkända betyg i samtliga kurser VT-07 (slutbetyg + samlat betygsdokument)
	Klass
	Antal elever som fått godkända betyg i samtliga kurser
	Antal elever i procent som fått godkända betyg i samtliga kurser

	SPS3A


	12
	50%

	SPS3B


	23
	72%

	SPS3D


	17
	74%

	SPK3C


	9
	64%

	SP3JO (SMSP)


	10
	67%

	SPE3E


	17
	77%

	Summa


	88
	67%


Andel elever som inom tre år slutfört sina studier 
	Klass


	Antal elever

	SPS3A (24)


	22

	SPS3B (32)


	31

	SPS3D (23)


	23

	SPK3C (14)


	14

	SP3JO (15)

(SMSP)
	13

	SPE3E


	21

	Summa
	124 (95%)



Analys av studieresultaten

Andelen elever som fått slutbetyg varierar mellan 55 % på Hotell- och restaurang-programmet och 94 % på Hantverksprogrammet Frisör. I ”Kvalitets- och kostnads-jämförelse inom gymnasieskolan, 2005/2006” anges att Karlskrona ligger under riksgenomsnittet (83 %)för större svenska städer med ett snitt på 78 %. Af Chapman-gymnasiet ligger i år på 77 %. 

Andelen elever med slutbetyg har sjunkit märkbart på Hantverksprogrammet Konditori jämfört med 2006 (från 91 % till 71 %) och på Informations- och serviceprogrammet (från 85 % till 68 %). Även på Samhällsprogrammet har andelen elever med slutbetyg minskat något totalt sett (från 88 % till 82 %). Andelen slutbetyg har ökat på Hantverksprogrammet Florist (från 83 % till 92 %).
Studieresultaten när det gäller andelen elever som fått godkända betyg på samtliga kurser ger att variationerna mellan årets resultat och föregående års resultat inte är lika stora som för andelen slutbetyg, men med en sjunkande tendens (dock något ökande på Hotell- och restaurangprogrammet). Tendensen är något mer markant på Hantverks-programmet Konditori och Samhällsprogrammet som helhet.  En avvikelse nedåt noteras också för en samhällsklass.
När det gäller andelen elever som inom tre år slutfört studierna så är andelen i medeltal 88 %. Målet i Skolplanen är att se till att minst 85% av eleverna fullföljer studierna inom fyra år.
Sammanfattningsvis är studieresultaten, sett ur ett större perspektiv, troligen i stort sett konstant jämfört med tidigare år, men med en sjunkande tendens. I sammanhanget bör noteras de senaste årens minskade resurser för verksamheten, otillräcklig ökning av resurserna för stöd till elever, samt elevernas ökade intresse för arbete vid sidan av studierna.

Hur kommunens resurser för hantering av social problematik allmänt i denna åldersgrupp ser ut i jämförelse med andra kommuner är inte bekant, men bör ha en viss inverkan (för framförallt Hotell- och restaurangprogrammet och delar av Samhälls-programmet.) 

De orsaksfaktorer som ligger bakom sänkningen av resultaten på Hantverks-programmet Konditori kommer att undersökas närmare. Informations- och serviceprogrammet kommer att läggas ner och återuppstå i en annan form inom ramen för det nationella Handels- och administrationsprogrammet. På Hotell- och restaurangprogrammet pågår f.n. ett analys- och förbättringsarbete. De goda studie-resultaten totalt sett på Hantverksprogrammen Florist och Frisör återspeglar troligen dels sökandebilden och dels en relativ lärartäthet för dessa program, som möjliggjort en bra uppföljning av eleverna. 

Utbildningsförvaltningens målsättning att förbättra resultatet av andelen slutbetyg totalt har inte uppnåtts.
Resultat och analys för elever med behov av särskilt stöd
Visst stöd ges i ämnena svenska och engelska, men behovet är större än vad skolan kan erbjuda. I ämnet matematik tjänstgör en lärare på heltid. 
Skolan har en elev med ett handikapp som kräver elevassistent i många delar av undervisningen. Med hjälp av elevassistenten ser vi hur eleven hela tiden utvecklas. Denna utveckling har medfört att behovet av elevassistent minskat under året.
Resultat och analys för elever med annat modersmål
Liksom tidigare uppstår problem för det antal elever med annat modersmål än svenska, som under tidigare utbildning inte haft möjlighet att tillgodogöra sig för gymnasiestudier, nödvändiga förkunskaper i svenska. Visst stöd har kunnat erbjudas dessa elever, trots i vissa fall bristande motivation att delta i erbjuden undervisning i svenska 2.

Resultat och analys av hälso- och livsstilsarbetet
Utbildning av elevskyddsombud har under året inte kunnat genomföras på grund av elevvårdens arbetsbelastning och otillräcklig budget. Översyn av organisation och ekonomi för denna aktivitet behöver genomföras. 
Att erbjuda elever i åk 1 den planerade uppföljningen av temadagen med drog-information, som genomförs på höstterminen, var i år inte möjligt då af Chapmaneleverna inte erbjöds temadagen. Inför läsåret 08/09 har samtliga skolsköterskor och kuratorer inlett ett arbete för att förändra droginformationen för alla årskurser inom kommunens gymnasieskolor. Antal elever totalt på skolan är 730.
Hälsosamtal erbjuds, liksom tidigare, alla elever i åk 1. 
Resultat och analys av utvärderingar gjorda på skolan under 2007
Resultat och analys av målen om normer och värden

Enligt trivselenkät och inflytandeenkät förefaller det som skolan i princip garanterat allas rätt till lika behandling och lärt eleverna respekt för grundläggande fri- och rättigheter samt motverkat mobbning och trakasserier. Det finns i använt material inget som tyder på några större problem i dessa frågor. 

När det gäller ”Skolans åtagande avseende demokrati” förefaller det som formuleras i skolplanen har uppfyllts ganska bra. Enkätresultaten ligger kring ett medelvärde vilket betyder att det finns mer att göra. De formella organen (Skolkonferens, Elevforum och Klassråd) måste fungera bättre.

Rektor träffar företrädare för de fackliga organisationerna regelbundet. Det som bland personalen upplevts som problem har varit omflyttningen och inrättandet av hemklassrum där många kände sig överkörda. PIM-utbildningen har också varit kontroversiell, möjligen bland annat beroende på de dåliga dataresurserna, vilket gör att det känns mindre meningsfullt att utbilda sig.

I den mån det går att utvärdera skolans åtagande avseende demokrati tycks det som om det är acceptabelt uppfyllt både mot elever och mot personal, men att det självfallet finns ytterligare förbättringsbehov.

Enligt uppgift har nämnden inte träffat några personalrepresentanter. 
Resultat och analys för flickor respektive pojkar
Andelen flickor på af Chapman är ca 70 % av eleverna, ganska jämnt fördelat på de olika programmen, även om det finns vissa som är helt flickdominerade.

Utifrån trivselenkäten som genomförts framkommer det att flickor lider mer av stressrelaterade problem (stress, huvudvärk, depression och magont) än pojkarna. Flickorna tycker att arbetsbelastningen är större än pojkarna.

Pojkarna förefaller uppleva stress på skolan något mindre än flickorna (i genomsnitt) som engagerar sig mer och far illa av skolstress. Samtidigt har många flickor flera andra ”fritidsaktiviteter” som gör att deras dag och vecka blir ansträngande.

Intrycket är dock, att eleverna är nöjda med sin arbetssituation på af Chapmangymnasiet även om situationen är stressande för många. Respekten vad gäller mängden prov per vecka måste förbättras. Tyvärr bidrar samtidigt eleverna i viss utsträckning till sin studiestress. CSN:s uppfattning, att eleverna sällan bedriver heltidsstudier, bekräftas ju delvis genom den genomsnittligt låga tid man lägger på hemuppgifter och samtidigt det faktum att så många (främst flickor) förvärvsarbetar. 

Resultat och analys av det ekonomiska utfallet 2007
Tidigare konstaterade brister i tillgången på läromedel, tekniska förutsättningar, möjlighet till studiebesök, exkursioner och gästföreläsningar samt personalens möjligheter till kompetensutveckling kvarstår till övervägande delen. 

Liksom tidigare är läroplanens kunskapsmål om överblick över större kunskapsfält och analys svåra att genomföra när tillgången till relevant material på grund av ekonomiska faktorer är begränsat.
Analys och bedömning av måluppfyllelsen
Trots i vissa avseenden bristande förutsättningar klarar verksamheten i huvudsak sitt uppdrag med avseende på målbeskrivningar i aktuella styrdokument i form av skollag, gymnasieförordning, skolplan, programmål och kursplaner. Årets resultat avviker totalt sett inte markant från 2006 års resultat, som vid Skolverkets inspektion i mars 2006 befanns hålla en god kvalitet. Undervisningen präglas, enligt Skolverket, av variation och kompetens som resultat av en välutbildad och kompetent lärarkår. De brister som Skolverket fann är åtgärdade och de förbättringsområden som Skolverket då pekade på har i viss utsträckning förbättrats (kvalitetsarbetet, vissa stödinsatser, uppföljningen av den garanterade undervisningstiden och arbetet med åtgärdsprogram). 
Åtgärder med anledning av brister i måluppfyllelsen 

De viktigaste åtgärderna under det kommande kalenderåret blir ytterligare åtgärder för att förankra och systematisera kvalitets- och utvecklingsarbetet; bedöma och beskriva konsekvenser av givna förutsättningar; samt riktade åtgärder för att förbättra skolans konkurrenskraft. Den samlade bedömningen bygger på slutsatser av arbetslag, kvalitetsgrupp och skolledning.
Åtgärdspunkter i övrigt

· Fortsatt kompetensutveckling inom informations- och kommunikationsteknik.

· Identifiera och åtgärda övriga prioriterade kompetensutvecklingsbehov.

· Förbättra informationshanteringen.

· Förbättra den pedagogiska verksamhetens tekniska förutsättningar.

· Förbättra tillgång och kvalitet på läromedel.

· Ytterligare effektivisera handläggningen av elevärenden.

· Implementera användning av åtgärdsprogram och lokal arbetsplan.
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