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VERKSAMHETEN

Vid slutet av 2009 bestar Utbildningsnamndens ansvar av fyra kommunala gymnasieskolor; af
Chapmangymnasiet, Ehrensvardska gymnasiet, Fischerstromska gymnasiet och Térnstromska
gymnasiet.

Gymnasiesérskolan, Kilstromska gymnasiet och Arenaskolan, éverfordes till namnden under
hosten liksom Sarvux.

Vuxenutbildningen bestar av grundldggande och gymnasial utbildning, Svenska for invand-
rare och Sarvux. Rektor/chef for vuxenutbildningen ar aven chef for Uppdragsutbildningen.
Blekinges AV-central ingar ocksa i namndens ansvar.

Karlskrona kommuns gymnasieskolor erbjuder alla program utom industri- livsmedels- och
naturbruksprogrammet. Inom hantverksprogrammet finns bageri- och konditoriutbildning
liksom florist - respektive frisdrutbildning.

Det finns flera specialutformade program samt en riksrekryterande sjofartsutbildning.

Via vart samverkansomrade, Sydostsamverkan, erbjuds kommunens elever alla program.

Skolorna ligger geografiskt nara varandra och aven nara kommunhuset dar forvaltnings-
ledningen har sin arbetsplats. Detta medfor ett ndra samarbete mellan forvaltningens och
skolornas ledningar. Alla skolor utom en har dock lokaler som ligger utanfér huvud-
byggnaden och vuxenutbildningen ligger helt och hallet ca 10 km utanfér centrum.

Vissa delar av verksamheten ansvarar centralt placerade tjansteman for sasom IT - och kafé-
verksamheten.

Under forvaltningschefen finns dven en bibliotekschef, som ansvarar for de tva skol-
biblioteken liksom forestandaren for AV-centralen.

Alla idrottslarare tillnér Ehrensvérdska gymnasiet och alla speciallarare Fischerstromska,
vilket ar en kvarleva fore den stora gymnasieskolans delning 2001.

Samarbete finns, mellan skolorna, vad géller individuella valet och till viss del inom estetiska
verksamheten. Aven fristdende skolor kan kdpa enstaka kurser inom det individuella valet.

Forvaltningsledningen &ar placerad i kommunhuset tillsammans med Gvriga forvaltnings-
ledningar. De som arbetar med personal — eller ekonomifragor tillhor serviceforvaltningen.

Intagningen skéts av intagningssekreteraren bade vad géller de kommunala och fristdende
gymnasieskolorna.

Det dvergripande malet har varit annu tydligare an de tva foregaende aren; att halla budgeten,
vilket dock inte lyckats trots harda anstrangningar.

De olika skolornas mal framgar av de Lokala arbetsplanerna samt Kvalitetsredovisningarna
och verksamhetsberattelserna for 2009.



ARETS STORRE HANDELSER

2009 har i &nnu hogre grad an 2008 praglats av besparingar. All fortbildning, inom var
forvaltning, stoppades i maj och i november inférdes kopstopp i hela kommunen.

| oktober fattade ndmnden beslut om neddragning av en bibliotekarietjanst, en
skolskotersketjanst, en ledningstjanst, en tjanst inom férvaltningens IT-institution, en
vaktmastartjanst liksom 50 procent aktivitetssamordnare. Den senare tjansten tillkom for att
hjélpa elever fran andra kommuner men 2008 drogs halva tjansten in och nu aterstaende.
Tidigare under aret hade forvaltningschefen dragit in 0,75 procent bibliotekarietjanst liksom
en tjanst pa forvaltningskontoret.

Forvaltningschefen genomfdrde en mindre organisationsforandring 1 augusti 2009. af
Chapmangymnasiet fick en ny rektor med programansvar. Han ersattes pa sin tidigare skola
av en person som flyttade fran forvaltningskontoret till Fischerstromska gymnasiet och en
annan tjansteman pa kontoret blev rektor/chef for vuxenutbildningen. | gengéld flyttade en
rektor med programansvar till kontoret. Detta resulterade i en tjanst mindre pa forvaltnings-
kontoret.

Inom kommunen bildades en ny forvaltning, serviceférvaltningen vilken, fran var namnd,
overtog ansvaret for kommunens tryckeri samt maltidsverksamheten for gymnasieskolorna.
Skalet fran kommunens sida var att effektivisera och omorganisationen ar en del i ett spar-
paket.

1 september 6verfordes, fran Barn- och ungdomsnamnden, gymnasiesérskolan och Sarvux
organisatoriskt till Utbildningsnamnden. Budgeten éverfors fran 1 januari 2010. Det kommer
knappast att finnas nagot om sarskolan i denna redovisning eftersom skolan tidigare redovisat
lasarsvis medan gymnasierna redovisat kalenderar.

af Chapmangymnasiet har utdkat utbudet genom att starta en inriktning mot design inom
hantverksprogrammet och Ehrensvérdska gymnasiet utvaldes som en av tio skolor i Sverige
att starta spetsutbildningar i matematik. Carpe Diem &r en specialenhet for elever med
Asperger/hégfungerande autism och ingar i Fischerstromska gymnasiet. Denna enhet har
vuxit och utokats lokalméssigt liksom att antalet elever blivit fler.

P& Tormstromska gymnasiet har man tillsammans med Fischerstromska arbetat intensivt med
vardegrunden. Bada skolorna ar belagna i samma byggnad dar dven Kilstromska gymnasiet
har sina lokaler.

Ehrensvérdska och Tornstromska gymnasiet erholl certifiering som Teknik College dar
teknikprogrammet respektive autoteknik ingar. Pa den senare skolan infordes aven ett
specialutformat program pa medieprogrammet kallat Spelgrafik och animation.

For fjarde aret genomfordes en gymnasiemassa for ak 9-eleverna. De fristdende gymnasie-
skolorna deltog liksom tidigare.

Projektet med att internationalisera Skolkompassen slutférdes. Under februari/mars 2009 kom
deltagarna fran Pretoria och genomforde kompassen i Karlskrona. Vi gjorde motsvarande i
oktober 2008 i Pretoria. Déarefter redovisade vi det totala resultatet pa en konferens i Utvar-
deringsringens regi.



af Chapmangymnasiet och Ehrensvardska gymnasiet granskades av Skolinspektionen i Lund
vad géller elever med funktionshinder och Sfi-verksamheten granskades av inspektorer fran
Linkoping.

Socialstyrelsen granskade elevhélsan rérande barns och ungdomars psykiska hélsa och den
genomfordes pa Tornstromska gymnasiet. Denna skola hade aven inspektionsbesok fran
Arbetsmiljoverket.

Inga beslut har kommit under 2009.

Ytterligare en genomgang av var verksamhet genomfordes av ett par tjansteman fran
kommunledningsforvaltningen pa uppdrag av ett kommunalrad. Orsaken var att det kunde
utlasas i en rapport fran vart jamforelsenatverk 3KVH att aven om Karlskrona totalt har lagst
kostnader sa var kostnaden for ledningen bland de hogsta. Slutsatsen blev att endast en
kommun hade lagre kostnader an vi.

VIDTAGNA ATGARDER PA GRUND AV TIDIGARE KONSTATERADE
BRISTER OCH RESULTATET AV DESSA

Vissa av af Chapmans utpekade brister i 2008 ars kvalitetsredovisning har man arbetat med,
andra har inte kunna genomforas p gr a det ekonomiska laget och nagra aterstar att forbattra.

Ehrensvardska gymnasiet hade flera brister inom vardegrundsomradet, framst arbetet mot
krankningar. Planer har upprattats.

Fischerstromska gymnasiet har inte redovisat vad som gjorts med de brister som togs upp
foregaende ar.

Tornstromska gymnasiet tar upp fyra omraden de arbetat med men framst tva av dem och det
géller arbetet med vérdegrunden samt betyg och bedémning.

Vuxenutbildningen tar upp fem omraden dar tva inte forbattrats. Det ena dr att starta en
yrkesutbildning som inkluderade Sfi och det andra ar att verka sa att ProCapita kan utvecklas
for att passa vuxenutbildningen.

Forvaltningen konstaterar att vi inte nar upp till malet att ge alla sarskilt stod som behover det.
Skolorna forsoker att ge stod men det &r fler och fler elever som behéver sarskilt stod.

Det ar knappast nagon som efterfragar modersmalsundervisning sa det kan inte konstateras
om en forbattring skett pa omradet.



FORUTSATTNINGAR

Resurser

Kostnader for utbildningen i relation till kommunens totala kostnader

Kommunens kostnader fér 2009 var 2 630 miljoner att jamfora med 2 592 miljoner 2008.

Av dessa var gymnasieskolans del 201 miljoner ( 8 %) och vuxenutbildningens inkl Sfi 17
miljoner ( 0,6 %).

2008 var motsvarande siffror 199 miljoner ( 7,6 %) respektive 17 miljoner ( 0,6 %).
Sarskolan ar inte inrdknad eftersom den budgetmassigt tillkommer var namnd forst 2010.

Ekonomiska resurser
Resursfordelningssystemet

Varje skola tilldelas medel enligt ett resursfordelningssystem som &r nagot forandrat jamfort
med tidigare ar. Kostnader for egen administration, undervisning, laromedel och elevvard ska
tackas. Nytt for 2009 ar att dven skolmaltider och lokaler ingar.

Centralt betalas kaféverksamhet, busskort och IT. Det finns &ven en central pott att soka
medel for handledning pa modersmal.
Biblioteken &r en egen verksamhet.

Fordelningen faststalls utifran ett medelvérde av programkostnaderna i ett antal liknande
kommuner, antalet elever pa respektive program i manadsskiftet oktober/november samt det
budgetutrymme som finns att fordela.

Budgeterade medel for skolornas program understiger riksprislistan i hog grad.

Ekonomernas manatliga uppféljningar med rektorer och 6vriga chefer har fortsatt aven 2009
och dven namnden har varje manad fatt detaljerade uppfdljningar.

Resurser och investeringar 2009
(inom parentes 2008 ars siffror Obs siffrorna 2008-2009 ej jamfarbara)

Skola Resurs Investering

af Chapman 33210394 (25568 364) 800 000 (600 000)
Ehrensvérd 39 885 103 (27 932 489) 500 000 (600 000)
Fischerstrom 21 087 575 (16 131 911) 50 000 (100 000)
Tornstrom 63 368 070 (51 005 990) 1,2 miljoner (1,2 miljoner)
Vuxenutbildningen 23 135500 (24 034 097) 165 000 (75000)

Ovanstaende ar exklusive tillagg for elevassistenter, faktgymnasium samt stad och
vaktmasteri.




Ehrensvardska gymnasiet far bidrag fran Riksidrottsférbundet for faktgymnasiet men det
tacker inte hela kostnaden. La 08/09 erhélls 312 000 men kostnaden var 538 000, enligt
ekonomen.

200 000 av af Chapmans anslag var 6ronmarkta for att upprusta klassrummen.

For att se hur mycket respektive program fick som elevbidrag samt hur mycket som anvandes
till laromedel hanvisas till respektive skolas kvalitetsredovisning.

Det gar inte att jamfora tidigare ars tilldelning med 2009 eftersom den interna redovisningen
andrats inom flera omraden men fler aktiviteter har lamnats fran centralt hall till skolorna;
dérav de hogre beloppen 2009.

Skola, antal elever, antal larare samt icke undervisande personal
( Inom parentes 2008 ars siffror)

Skola Elever Léarare Syv Skolskét  Kurator Skolass Rektorer

af Chapman | 564(584) | 39(40) |1(1,25) |0,75(1,2 |1(1) 2 (2 2

Ehrensvard | 667(560) | 65 (46) | 1 (1) 1 (1) 10D 2 (2) |2

Fischerstrom | 203(202) | 20 (24) |1 (1) 0,25(0,25) | 1 (1) 08(0,5) |2

Tornstrom | 961(995) | 88 (85) | 2 (2) 1,75(1,75) | 2 (2) 3 (32) |4

Totalt gy 2 396 230 5 3,75 5 7,8 10
(2441) (200) (5,25) (4) (5) (7,7) (10)
Totalt vux | -- 30 (33) |1(1) - - 1,95(s-a) | 1,5(1,5)

Forutom rektorer finns det koordinatorer pa vissa specialutformade program samt for
larlingarna, totalt ror det sig om 2 tjanster.

Dessutom fanns 4 1T-pedagoger aret ut, 4 skolbibliotekarier, 3 anstallda inom kaféerna, 10
stéderskor, 5 vaktmastare och 2 schemaplanerare samt 1 tjanst som 50% aktivitetssamordnare
och 50% kommunens uppfdljningsansvar.

Pa skolorna finns dven i varierande antal elev - och lararassistenter.

De 6 speciallararna pa specialldrarinstitutionen hjalper elever fran gymnasieskolorna af
Chapman, Ehrensvard och Tornstrom.

Nagra larare har dvergripande arbetsuppgifter, vilka betalas centralt. Dessutom har arbetet
med att utforma det systematiska arbetsmilj0arbetet forlangts, vilket en larare har som tids-
bestdmt uppdrag.




Larartathet gymnasieskolan
(Antal larare /100 elever)

2009 2008 2007 2006 2005
Karlskrona (7,9) 8,1 7,7 (7,9) 7,6 7,6 7,9
Storre stader 8,0 8,1 8,1 8,1 8,1
Riket 8,2 8,4 8,3 8,3 8,1

L& 08/09 var larartatheten 7,9 medan det 14 09/10 ar 8,1.

Namnden hade som mal att na upp till riksgenomsnittet, vilket nastan natts. Lararna var
undantagna fran arets besparingskrav. Karlskrona foljer inte monstret i riket utan okar
larartatheten.

Larartatheten kommunala skolor 1& 09/10

af Chapman 6,5
Ehrensvard 7,6
Fischerstrom 12,7
Tornstrom 8,4
Totalt 8,1

Skillnaderna i larartathet beror pa vilka program skolorna har. Yrkesforberedande program
genererar t ex hogre larartéathet.

Larartathet vuxenutbildningen

2009 2008 2007
Grundldggande vux | 10 614 p/larare 10 600 p/larare 5 650 p/larare
Gymnasiala vux 10 219 p/larare 9 100 p /larare 6 300 p/larare

Sfi

7 540 tim/ larare
10 730 erbjudna

11 600 tim/larare

9 555 tim/larare

Vuxenutbildningen valde forra aret att presentera sina siffror i hur manga poang resp timmar
varije larare undervisar medan man i ar tillfort ett nytt begrepp inom Sfi, antal erbjudna resp
anvanda timmar. Alla erbjudna timmar har inte anvénts av de studerande.

Under 2009 har fler poédng per larare genomforts inom komvux medan det dr nagot farre
erbjudna timmar for Sfi.

Lararnas utbildning

( Inom parentes 2008 ars siffror)

Skola Andel med pedagogisk hégskoleexamen
af Chapman 88 (76,3)

Ehrensvérd 91,3 (90,9)

Fischerstrom 78,8 (78,2)

Tornstrom 69,7 (64,8)

Komvux 100

Sfi 65




Vuxenutbildningen totalt 82

Karlskrona (ay) 80
Storre stader  (gy) 82
Riket (ay) 80

Gymnasieskolornas siffror ar tagna fran Siris. Vuxenutbildningens siffror &r fran skolans Kvalitetsredovisning
medan K-a, storre stader samt riket kommer fran Skolverkets kommunblad.

P4 af Chapmangymnasiet har nu tva larare slutfort sal- utbildningen och tva studerar
fortfarande. Pa Tornstromska gymnasiet fortsatter flera larare sin utbildning.

Karlskrona har 6kat sin andel larare med pedagogisk hogskoleexamen och ligger nu pa
riksniva. En 6kning har skett pa gymnasieskolorna i linje med rikets utveckling.

Materiella resurser
Laromedel

Pa skolorna ar det som regel en god tillgang pa laromedel men de ar slitna eftersom de
ateranvands i hog grad. Det ar framst brist pa referenslitteratur. Onskemal om hogre
laromedelstilldelning har patalats flera ar.

De studerande pa gymnasiala vuxenutbildningen betalar sina laromedel medan de pa
grundlaggande vux samt Sfi lanar.

Pa grund av inkopsstopp kunde skolorna inte utnyttja alla medel eftersom manga tankt
inhandla laromedel sent pa hostterminen.

Flera ar av effektiviseringar och stort medvetande om att halla budgeten har gjort att inkop
forlaggs sent for att budgeten inte ska dverskridas.

Det har inte skett nagon forbattring jamfort med 2008 ars situation.
Pedagogisk utrustning

af Chapmangymnasiet har uppdaterat den pedagogiska utrustningen och nastan all personal
har en egen laptop, vilket &r ett stort framsteg for skolan. Ehrensvard liksom af Chapman
investerar i videokanoner i varje klassrum. Det papekas att det finns ett uppdamt behov av att
fornya gammal och sliten utrustning vad géller laborationsutrustningen pa Ehrensvardska
gymnasiet. Fischerstrom forsoker anvanda I T-baserade hjalpmedel.

Utrustningen i karaktarsamnena pa Tornstromska ar i vissa fall sliten och behéver fornyas,
vilket gors enligt en plan baserad pa ekonomin. | vissa fall genererar ny utrustning hogre
kostnader p gr a avskrivningarna. Man har fornyat och forbéattrat datasalar och utrustning men
det ar inte tillrackligt manga datorer for en rimlig 1 T-standard, patalas det.

I kommunen finns en IT-enhet som ansvarar for alla datorer och dven mjukvaran. Skolornas
datorer for undervisningsandamal och administrativa datorer betingar samma leasingpris och
fornyas vart tredje ar, vilket blir mycket kostsamt for verksamheten. Detta innebar att det inte
finns medel att leasa sa manga datorer som behdvs.
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Den IT-baserade pedagogiska utrustningen ar god inom vuxenutbildningen saval for elever
som personal.

Den pedagogiska utrustningen har totalt sett forbattrats jamfort med foregaende ar speciellt pa
af Chapmangymnasiet. Det har dven skett forbattringar sarskilt for Omvardnadsprogrammet
pa Ehrensvardska gymnasiet.

Pa flera skolor har fler larare egna laptops och manga lektionssalar har utrustats med video-
kanoner.

Lokaler

Forvaltningen har avsatt speciella medel for att kunna rusta upp af Chapmangymnasiet
eftersom skolan upplevdes som mycket sliten vid verksamhetsbesoket.

Lokalerna ar andamalsenliga pa Ehrensvard. Fischerstromska gymnasiets olika delar befinner
sig i tre olika skolhus. Personalen pa Carpe Diem samt speciallararna anser att deras lokaler &r
andamalsenliga medan det &r mycket trangt for eleverna pa larlingsutbildningen, individuella
programmet samt svenska for invandrare. De finns i olika delar i huset i kv Psilander. Pa
grund av platsbrist kops vissa platser for Sfu fran vuxenutbildningen s nagra av de éldsta
eleverna studerar med vuxna.

Skolan har delvis bra och andamalsenliga lokaler men grupprum saknas pa Tornstromska
gymnasiet, liksom pa alla skolorna. Lokalerna pa Rosenholm (fordonsprogrammet och del av
byggprogrammet) har moderna och bra lokaler efter renoveringen 2008.

For over ett ar sedan var vuxenutbildningen nddsakad att flytta ut fran hogskoleomradet till
tillfalliga lokaler ca en mil fran centrum Dessa har anpassats for skolbruk men ar inte helt
optimala. Det pagar undersokningar for att finna mer centrala och for undervisning béttre
lokaler.

Lokalerna hyrs av Tekniska forvaltningen.
Bibliotek

Bada skolbiblioteken inom férvaltningen uppskattas av elever och personal och anvands i hog
grad. Dar finns ca 44 000 bocker, dagstidningar, ett 90-tal tidskrifter och en lanksamling med
bl a 13 betaldatabaser. Forutom detta medverkar bibliotekarierna i utbildning av arskurs 1-
eleverna.

| oktober beslot namnden att dra in en bibliotekarietjanst och 1 april hade redan 0,75 procent
biblioteksassistent tagits bort. Konsekvenserna av detta kommer att markas forst under 2010.

Vuxenutbildningens elever saknar tillgang till bibliotek under skoltid forutom att det finns

tillgang till databaser via gymnasieskolans intranat.
For Sfi -eleverna saknas lattlasta bocker pa ratt niva.
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Personalens och elevernas uppfattning om méjligheten att bedriva en bra undervisning

af Chapmangymnasiets personal anser fortfarande att man i stort kan bedriva en bra
undervisning men att bristen pa kompetensutveckling kommer att inverka negativt pa
kvaliteten om ingen &ndring sker.

| en enkat med 6-gradig skala gav eleverna pa af Chapman 4,33 pa pastaendet att skolan
fungerar bra. Att undervisningen haller hog kvalitet fick ett lagre resultat, vilket nu
analyseras.

Bade personal och elever upplever att det finns mycket goda forutséttningar att bedriva en bra
undervisning pa Ehrensvardska gymnasiet. | skolans kvalitetsredovisning beskriver varje
programlag sin verksamhet och fortsatter att gora sa under rubrikerna forutsattningar,
personal, lokaler och programmal/resultat. Nagon sammanstallning eller analys &r inte gjord.
Nagra program beskriver vissa forbattringsomraden men pekar i mycket stor utstrackning pa
det positiva. Trots det patalas exempelvis det negativa i att olika programs elever blandas i
karndmnena, vilket innebér att samverkan mellan karaktérs- och kd&rndmnen saknas och att
helheten i utbildningen gar forlorad,( HP/SMIS och SMIL). Det papekas svarigheter med
denna l6sning eftersom eleverna har olika APU-perioder och olika langd pa dessa. Det
forekommer dven studier i B-form, vilket inte upplevs positivt ( HVFR).

Genomgaende tar lararna upp avsaknaden av kompetensutveckling.

Som helhet &r eleverna nojda anges det fran Fischerstrom men samtidigt papekas en del
svarigheter for eleverna att genomfora speciella arrangemang for att lasa upp vissa kurser.
Larlingseleverna upplever stress da deras undervisning pa skolan &r forlagd till tva dagar.
Aven om man andrat organisationen for larlingarna fran att ha studerat kdrnamnen med annat
program till att studera i B-form behover skolan fortfarande sétta in stddverksamhet.

Tornstromska gymnasiet skriver att man i manga stycken kan bedriva en bra undervisning
men patalar bristerna vad galler IT-standarden.

Personalen, inom vuxenutbildningen, anser att forutsattningarna fér en god undervisning i
sma grupper forbattrats men forsamrats for storre grupper p gr av lokalernas beskaffenhet.
Utvdrderingar bland eleverna visar att de ar mycket ngjda med sin undervisning och anser att
den haller hog kvalitet.

Bade personal och elever inom de kommunala gymnasieskolorna och vuxenutbildningen
anser att man kan bedriva en bra undervisning. Detta trots att det patalas brister vad galler
inforskaffande av referenslitteratur och laromedel samt att datorerna borde vara fler och av
béattre standard.

De materiella resurserna kunde vara battre. En stor del av de goda resultat som uppnas beror
pa personalens engagemang och kunskaper. Eftersom kompetensutvecklingsmedlen inte
uppgatt till 1,5 %, som malet ar, under de senaste aren och helt stoppades under varen 2009
oroas manga over vad de ekonomiska och materiella resurserna kommer att medféra for
konsekvenser avseende resultaten i framtiden.
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ARBETET | VERKSAMHETERNA

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Styrning och ledning

Forvaltningen leds av forvaltningschefen och forvaltningsledningen vilka har méten varannan
vecka. Forutom dessa ingdr rektor/chefer och bibliotekschefen i ledningsgruppen vilken
ocksa traffas varannan vecka. Cirka en gang i manaden ar det méte i den s k chefsgruppen da
aven rektorer med programansvar méter upp samt AV-férestandaren och saljchefen.

Forvaltningsledningen genomfor verksamhetsbesok pa skolorna. Syftet ar att fa en 6gon-
blicksbild av skolan. Vi l&ser kvalitetsredovisningen, den lokala arbetsplanen samt andra
dokument som finns fran skolan. Pa plats talar vi med elever och personal samt genomfor
lektionsbesok. En aterrapportering sker till all personal.

Uppfdljningar av olika omraden/dokument ar ocksa en del av styrningen.

Arbetet pa af Chapmangymnasiet leds av tva rektorer, rektor/chef respektive rektor med
programansvar. De har ansvar for vissa program eller inriktningar och da innefattas bade elev-
och personalansvar. Skolkonferenser halls regelbundet.

Arbetet pa Ehrensvérdska gymnasiet leds av rektorerna och teamledarna, sdsom man kallar
arbets/programledarna. Man inforde hésten 2009 en gemensam tid pa mandag morgon da all
personal samlas i sina arbetsteam fore undervisningens start. Under ett par ar har rektorerna
arbetat for att forbattra ledarskapet vilket, vid inspektionen av skolan, framkom behdvde
starkas. Utifran resultatet av de enkater som genomforts ett par ar har forbattringar skett.
Awven Fischerstromska leds av tva rektorer. | skolans kvalitetsredovisning framkommer att
skolkonferensen inte kommit igang riktigt.

Tornstromska gymnasiet ar det storsta och leds av rektor/chef samt 3 rektorer med program-
ansvar. Denna skola var forst med att skapa en ledningsgrupp bestdende av rektorer och
arbetslagsledare samt lagga ut en gemensam tid da arbetslagen har moten. Denna tid kan vissa
veckor upptas av andra konferenser. Inom skolan finns idag manga behov av méten och
diskussioner sa det gar inte att forlagga allt med regelbundenhet. Ledningsgruppen traffas en
gang per manad.

P& skolorna finns klassrad, elevrad eller motsvarande funktioner for att fa eleverna delaktiga
medan det inte fungerar fullt ut vad géller att fa elever att medverka i skolkonferenser.

Aven inom vuxenutbildningen leder tva rektorer ( 1,5 tjénst) verksamheten. Arbetslag har
funnits i manga ar och alla foretradare har en specifik arbetsuppgift forutom undervisning.
Tvérgrupper kan goras da dessa traffas.

Inom vuxenutbildningen har man kursombud eftersom eleverna ofta inte studerar sa lange
eller &r organiserade i fasta grupper sasom i ungdomsskolan.

Skolportalen &r ett digitalt verktyg som anvénds bade av personal och elever inom hela
forvaltningen for att kommunikationen ska fungera.
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Kvalitetsarbete

Den Gvergripande kvalitetsgruppen bestaende av en tjansteman pa kontoret samt en rektor
fran varje skola traffas en gang i manaden och utbyter erfarenheter bl a kring arbetet i
skolornas kvalitetsgrupper. Ett av gruppens mal var att etablera kvalitetsgrupper pa varje
skola, vilket natts.

Det som planeras &r att gruppen ska ta fram riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet och
fornya kvalitetsredovisningen nar den nya skollagen infors angaende kvalitetsarbetet.

En av rektorerna deltog i SIQ:s utbildning, vilken bekostades centralt och en annan har varit
engagerad i den svenska skolkompassen.

Arbetet med 3KVH ( Karlskrona, Kristianstad, Kalmarsunds gymnasieférbund, Véxjo och
Halmstad) fortsatter och har nu pagatt i femar. Uppdraget ar givet av kommunstyrelsen.
Jamforelser sker vad galler volym- och kostnadsnyckeltal samt objektiva och subjektiva
kvalitetsmatt. De subjektiva tas fram via en attitydenkat bland ak 2-eleverna.

Arbetet kommer att utvecklas vidare genom att jamforelser mellan gymnasiesérskolorna
paborjas 2011.

Ett visst samarbete finns inom vuxenutbildningen i Véxjo, Kalmar och Karlskrona men nagra
rapporter skrivs inte.

Kommunens nya riktlinjer kring styrning och ledning har faststallts, vilket bl a innebér att
interna kontrollplaner ska upprattas. Det kom sa sent att ingen gjordes 2009 men for 2010
finns en framtagen. Kommunens kvalitetsgrupp har ateruppstatt men alla férvaltningar har
inte representanter i gruppen, de flesta tillhdr den mjuka sektorn.

Den manatliga uppféljningsrapporteringen fran skolassistenterna har fortsatt med speciell
inriktning mot avhopp, avbrott och antalet nya elever som kommer under lasaret. Syftet ar att
forsoka se monster i elevernas rérelser samt finna orsaker och kunna forebygga i sa stor
utstrackning som majligt sa eleverna kommer in och stannar pa det program de valt.

Det finns dven en utvecklingsgrupp bestaende av rektor/chefer ledd av en annan tjansteman.
Gruppen far oftast uppdrag av forvaltningschefen.

Arbetet mellan dessa grupper &r att kvalitetsgruppen bl a via kvalitetsredovisningarna ser vad
som behover forbattras eller utvecklas och lamnar detta till utvecklingsgruppen. Ett sadant
omrade, som lyfts och som utvecklingsgruppen borjat arbeta med, ar till Sverige senkomna
elevers situation.

Skolornas medarbetare ar mer delaktiga i framtagandet av kvalitetsredovisningarna an
tidigare. En del rektorer tar med det som lamnats in, andra sammanstéller och later arbets-
lagens synpunkter komma in i texten pa annat satt.

Uppfoljningsarbetet da verksamhetscontrollern féljer upp och diskuterar med rektorer eller
olika arbetsgrupper pa skolorna har inte genomforts pa samma systematiska vis under 2009
som tidigare bl a pa grund av det internationella projektet med Skolkompassen, vars arbete
tog en stor del av varen 2009. Det var dock ett arbete inom kvalitetsomradet, vilket kommer
verksamheten till del. Sammanstallningen av 3KVH-jamforelserna foll pa Karlskronas lott
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och var mer omfattande &n vanligt p gr av jamforelserna 6ver fem ar. Kommunen var dven
remissistans for nya skollagsforslaget, vilket tog tid i ansprak.

af Chapman hade kvalitetsdagar vilket utmynnade i fyra mal, som ska f6ljas upp i maj/juni
2010. I och med bytet av rektor med programansvar samt andra orsaker kommer skolans
kvalitetsgrupp och dess arbete att diskuteras och finna former under varen 2010.

| Ehrensvards kvalitetsgrupp finns en representant for varje arbetslag, samt elevvard och
studie- och yrkesvdgledare. Idrottslararna bildar ett amnesarbetslag medan 6évriga ar
integrerade. Gruppen arbetar bl a med kvalitetsredovisningen samt enkater.

P& Fischerstromska gymnasiet har kvalitetsgruppens arbete varit vilande under hosten pa
grund av byte av rektor med programansvar. Gruppen bestar av foretradare for de olika
verksamheterna. Under varen arbetades med att ta fram SMARTA mal.

Tornstromska gymnasiet anger att kvalitetsgruppen bestar av en representant fran varje
arbetslag samt att de arbetar med att ta fram underlag till kvalitetsredovisningen och att
utarbeta forslag till en Lokal arbetsplan.

Aven inom vuxenutbildningen bestar kvalitetsgruppen av en representant fran varje arbetslag.
Alla kurser utvarderas under varen och larargrupperna analyserar resultaten. Det finns ett
sedan lange uppbyggt arbete kring kvalitetsarbetet.

Kvalitetssakring av bedémning och betyg

Genomgaende skriver skolorna att diskussioner genomfors i arbetslag eller i nagra fall
amnesgrupper. For att betygsattningen ska bli sa likvardig som majligt.
Kompetensutvecklingsdagar har genomforts pd Tornstromska gymnasiet under aret, vilket
aven skedde for alla skolors larare for nagra ar sedan.

Analys av betygsattningen i sin helhet

Pa af Chapmangymnasiet ar elevernas resultat 2009 battre an tidigare och det hogsta sedan
2001 utifran vad som presenteras pa Siris.

Lararna diskuterar kontinuerligt beddmning och betygséttning men det forekommer att olika
larare som undervisar i samma kurs bedomer olika saker anges det fran Ehrensvardska gym-
nasiet.

P& Fischerstromska gymnasiet sker standigt diskussioner kring bedémning och betyg. Man
arbetar mycket for att fa kunskap om vilken niva eleverna befinner sig pa nar de borjar skolan
sa de kan fa den hjalp de behover sa fort som majligt. Detta galler framst eleverna pa
individuella programmet men dven kontinuerligt sfu-eleverna. Man har som mal att s manga
som mojligt ska kunna bdrja pa ett nationellt program samt slutféra utbildningen dar.

Pa Tornstromska gymnasiet har tva dagar agnats at att diskutera bedomning utifran det
regelverk som finns. Man arbetar dven pa skolan for att sprida information om de olika
programmen till alla medarbetare.

Sfi-personalen anvéander nationella prov for att fa betygen likvérdiga. Personalen diskuterar
bedémningen och de nationella malen. Pa D-nivan d&r man tva bedoémare vid muntliga test och
uppsatsen granskas av flera.
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Aven inom gymnasiala komvux samt grundlaggande anviands nationella prov. P& gymnasie-
niva finns av personalen framtagna konkretiseringar av vad som kravs.

Pa grund av neddragningar inom den gymnasiala komvux i kommunen sa finns oftast endast
en larare i ett amne men man traffar ibland larare fran Kalmar respektive Vaxjo.

Nagon analys av betygsattningen har inte framkommit i skolornas kvalitetsredovisningar,
under denna rubrik, utan man anger att diskussioner férts om beddémning samt betyg.

Det man fran namndens sida 6nskar se forbattrat ar andelen slutbetyg trots att en viss
forbattring har skett under de senaste aren.

Personalens utveckling
Tva rektorer har avslutat rektorsutbildningen och en annan genomgick utbildning vid SIQ.

Tva larare pa af Chapmangymnasiet har avslutad sin Sal-utbildning men for 6vrigt stoppade
forvaltningschefen all kompetensutveckling i maj 2009 pa grund av stort underskott i for-
valtningen. Det har férekommit att personal med egna medel bekostat kompetensutveckling.
Pa Tornstromska gymnasiet genomforde ett tjugotal karn-och karaktarsamneslarare ett besok
pa Bokméssan.

Vuxenutbildningens samarbete vad géller kompetensutveckling sker med Kalmar och Vaxjo.
Under aret har det varit fokus pa att mota den studerande pa rétt niva. Personalen har dven
deltagit i kurser for att forbattra sina datorkunskaper. Nagra Sfi-larare deltar i hogskole-
utbildning i speciella Sfi-kurser.

Det forekommer kompetensutveckling pa de olika skolorna men de flesta 6nskar individuella
utbildningar.

Namndens mal pa 1,5% av personalbudgeten till kompetensutveckling ar inte natt.
Skolan som arbetsplats

Pa af Chapmangymnasiet finns elevforum dar elevrepresentanter kan diskutera
arbetsmiljofragor och undervisningen i allmanhet med sina rektorer.

Undervisande personal gar igenom kursernas mal och diskuterar redovisningsformer samt
later eleverna genomfora utvarderingar av kurserna.

Vid en LUPP-enkét framkom att eleverna dnskar vara mer delaktiga an de ar. Resultatet ska
analyseras och diskuteras i arbetslagen under varen 2010.

| enkater fran Ehrensvardska framgar att eleverna trivs och att klimatet ar bra. Man har fatt ga
ifran tanken pa hemklassrum for alla elever eftersom de ar fler an tidigare och rummen inte
racker till.

Fischerstrom anger att man anser att miljon i huset blivit battre an tidigare efter att ett husrad

bildats tillsammans med Tornstrém och Kilstrém. Det finns tre olika skolor i samma bygg-
nad.
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Vuxenutbildningen har nu installerat sig i sina nya lokaler och har fatt arbetsro och anser att
arbetslagen och undervisningen fungerar bra. Det negativa &r att skolan finns s& langt fran
centrum.

Eleverna

Skolplanens mal &r att 90% av eleverna ska fa sitt forstahandsval. Hosten 2009 var det 89%
och 2008 86%.
Vi nar nastan skolplanens mal.

| en enkat togs elevernas inflytande upp och svaren gav bedémningen fyra pa en sexgradig
skala.

Elever deltar i utbildning for elevskyddsombud och pa manga skolor engagerar sig ledningen i
att hjalpa dem fa fungerande elevrad.

Via svar i olika enkater framkommer att eleverna kénner trygghet i skolan och 75% uppger att
de &r nojda.
Vart mal dr 75% sa det ar natt.

Flickor respektive pojkarna

af Chapmangymnasiet hanvisar till 3KVVH-enkaten som visar att flickorna ar mer ngjda an
pojkarna.

Ehrensvardska gymnasiet skriver som forra aret att bilden inte avviker fran den gangse utan
flickorna &r mer flitiga och betygsmedvetna. Flickorna har béttre resultat, vilket foljer rikets
linje.

Pa Tornstromska gymnasiet gar 36,5% flickor och 63,5% pojkar, en liten 6kning av antalet
flickor. Bygg-, el-energi- och fordonsprogrammet har stark dominans av pojkar dven om
flickornas andel ¢kat nagot. Pa byggprogrammet gar nu 13 flickor totalt 5,9 %, pa fordons-
programmet 8 flickor vilket innebér 8,8%. Pa estetiska programmet ar det motsatta forhal-
landet 60% ar flickor, 64% pa medieprogrammet och hela 81% pa barn- och fritidsprogram-
met. Man konstaterar att socialt sett fungerar det bra mellan eleverna.

Undervisningen

Man arbetar pa olika satt pa af Chapmangymnasiet for att 6ka elevernas maluppfyllelse och
forbattra resultaten. Personalen framfor att man dnskar fa mer gemensam tid for att i
arbetslagen diskutera undervisningsformer och &mnesintegrering. Schemaldggningen medger
dock inte tillrdckliga mojligheter for pedagogiska moten. Det finns forbattringar att gora i hur
arbetslagen ser ut och malen for arbetslagen bor ses 6ver, anges det.

| och med skapandet av programteam pa Ehrensvérd sa undervisar farre larare pa ett program
och kontakten med eleverna blir béttre.

Fischerstromska gymnasiet tar har ater upp larlingselevernas studier med tre dagar ute i arbete
och tva dagar inne for studier. Man har nara kontakt med foraldrarna for att fanga upp elever
som riskerar att inte na malen. Man har dven anstallt en larare pa 50% for att handleda de
arabisktalande eleverna.

Tornstromska gymnasiet later arbetslagen redovisa under rubriken undervisning. Bygg-
programmet tar bl a upp svarigheten att fa ut eleverna i Apu i ak 2 och 3 eftersom Gverintag
skett de senaste &ren. Ak 1 har intag p& 64 elever s& som beslutats. Detta &r ett populart
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program men det géller att behalla kvaliteten pa Apu-platser. Man har dven arbetat med UF
och 13 elever startade foretag.

Inom estetiska programmet arbetar man med uppsattningen av en musikal som ska visas
under varen 2010 och medieprogrammets elever producerar en webbaserad tidning inom
ramen for vissa kurser,

Autoteknik erhdll tillsammans med Teknikprogrammet certifiering till Teknik college men
finner nu att skolan far driva arbetet vidare. Man 6nskar att det i storre utstrackning ska ske i
samverkan med branschen.

Eftersom allt fler elever, som soker till Sjofartsprogrammet, 6nskar fortsétta till blivande
sjoingenjorer eller sjokaptener sa har flera hogskoleforberedande kurser lagts in i utbild-
ningen. Man samverkar med Marinens verkstadsskolor i viss utstrackning, vilket &r
uppskattat. Den grundldggande sjomansutbildningen far eleverna genom att segla med Gladan
eller Falken.

Inom vuxenutbildningen &r all undervisning mycket flexibel. Kurser férekommer som
lararledda eller pa distans. Lararna finns tillgangliga hela dagarna och allt laggs ut pa
Skolportalen sa sjuka studeranden kan ta del av planeringar och évningar.

Intagningen sker successivt pa grundlaggande niva och dar bildar elever med invandrar-
bakgrund egna Sv2- grupper.

Kontinuerligt intag finns dven inom Sfi under hela aret utom semestern. Grupperna ar inte
statiska utan eleverna deltar i den som passar vad galler hastighet och niva. Man anpassar
aven efter om de arbetar eller av andra orsaker inte kan félja den ordinarie undervisningen.

Vardnadshavarnas delaktighet

Under flera ar har nu skolorna samma upplaggning. | borjan av hosten i ak 1 inbjuds
vardnadshavarna till information angaende skolans rutiner m m och i de flesta fall ytterligare
ett méte infor inriktningsvalen. De inbjuds dven att medverka vid utvecklingssamtalen. Det
forekommer aven andra typer av inbjudningar dér skolledningen och personalen énskar
informera och diskutera. Det galler bland annat det drogférebyggande arbetet.

Pa Fischerstromska gymnasiet har man en narmare kontakt med vardnadshavarna an pa de
évriga skolorna och det beror pa de verksamheter som finns dér.

18



RESULTAT

Utbildningsresultat

Gymnasieskolan

Skola Program  Andel Betygsnitt Betygsnitt Andel hog- Behoriga
slutbetyg riket skolebehoriga  riket

Vt09 08 Vt09 08 Vt09 08 Vt09 08 Vt09 08

af Chapman | HR 65 70 1138119 [128128 933 90 |85 85

HVT 93 83 143136 |144141 |100 100 |93 91,8

HVk 75 100 | 14,3 14,4
SP 91 87 |15.615,3 |14,714,7 | 97,0 96,8 | 93 91,9
Ehrensvard IB 94

HVfr 100 94 [14,/4 139 | 144

NV 98,593 |15,7 16,8 16,0162 |98 100 |96 96,1

OP 70 71 1138 134133131 |94 95 87 86,4

SMHP |80 86 |14,7 13,013,0 | 100 85

SMIL |89 74 -

TE 95 94 135148140140 | 94 100 |89 89,5

Tornstrom BF 81 70 ]139 123129127 | 10088,6 |86 83,8

BP 86 95 125124 |12,712,3 | 100100 |93 91,7

EC 94 91 |136 . |123122 |93 . |91 89.4
EN 92 93 [126 12,7 12,3119 | 100 100 |92 88,8
ES 70 80 [155153 (149149 | 97 949 |92 91
FP 84 76 12,7 122118116 | 94 96,3 | 86 83,1
MP 64 72 |152 135|135135 | 100 96,7 | 87 86,9
SMEC |93 60 --
SMTM | 80 86 --
Sjofart | 60 .. --

Totalt 82 83 144 141 | 140140 [96,8 96,9 | 90,6 89,9

af Chapmangymnasiets elever har forbattrat sina resultat jamfort med foéregaende ar och ligger
over rikssnittet forutom hantverksprogrammet som nastan nar snittet. Nagon forklaring till
resultatet anges inte. Det &r aven fler elever som klarar studierna pa fyra ar an tidigare.

Det program denna skola bor undersoka mer ar HR eftersom andelen elever som klarar
studierna pa fyra ar ligger relativt sett [angt under snittet i riket. Och andelen slutbetyg har
minskat.

Pa Ehrensvardska gymnasiet har andelen slutbetyg minskat pa SMHP.

Fyra program har ékat och fyra program har minskat andelen slutbetyg pa Térnstromska
gymnasiet. Varje arbetslag forklarar siffrorna. Orsaker tas upp som att avhopp ger
konsekvensen att fler far slutbetyg av de som fullféljer utbildningen. I nagra fall forklarar
lararna det med att det varit studiemotiverade och fokuserade elever och nagon anger att
insatser fran arbetslag samt annan personal haft betydelse. Att nio elever pa samma utbildning
sjalva valt att fa ett samlat betygsdokument bor resultera i nagon form av undersokning.
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Efter ett par ars 6kning av andelen slutbetyg har andelen sjunkit med 1 procent. Betygsnittet
har 6kat och andelen behdriga till hogskola ar oféréandrat i stort sett. Vi ligger 6ver rikets snitt
bade vad galler betygsnittet och behdrigheten.

Andel som fullfoljt studierna inom 4 ar

Exkl IV
Skola

Vt 09 V1t 08
af Chapman 85 79
Ehrensvard 84 86
Tornstrom 78 78
Karlskrona 82 81
Storre stader 84

Skolplanens mal ar att 85% ska klara studierna pa 4 ar sa vi nar inte malet.

Medelbetyg, skolvis, slutbetyg samt andel grundlaggande behdérighet

Vt09  Vt08 Vit 07 Vt09  Vvt08

af Chapman 152 144 148 97 96
Ehrensvard 148 15,3 15,0 96 98
Tornstrom 13,6 13,2 13,3 97 96
Karlskrona 144 14,1 14,2 97
Riket 140 14,0 14,0 91

Skolplanens mal ar 14,5, vilket vi nastan nar.
En forklaring till 6kningen resp minskningen av af Chapmans och Ehrensvérds betygsnitt ar
att ett program och en inriktning bytte skola fran af Chapman och till Ehrensvérd.

Jamforelser mellan nationellt provresultat och kursbetyg pa af Chapmangymnasiet,
Ehrensvardska gymnasiet och Térnstréomska gymnasiet

af Chapmangymnasiet konstaterar att det finns skillnader mellan betygen pa NP och det satta
slutbetyget. Forutom Svenska B sa ligger slutbetyget hogre an NP. Rektor drar paralleller med
vad som framkommer i rapporten ” Likvardig betygssattning i gymnasieskolan”.

| forra arets kvalitetsredovisning konstaterades fran forvaltningen att skolorna borde
undersoka varfor skillnaderna var sa stora vad galler matematiken. Lararna sager att insatser
satts in efter NP samt att manga ligger pa gransen till ett hogre betyg pa NP.

Arbetet med likvardig betygssattning ar ett forbattringsomrade pa denna skola och tas upp
sdsom en brist att atgarda.

| redovisningen fran Ehrensvérdska gymnasiet pekar rektor pa avvikelse i engelska A for en
specifik klass men samma forhallande rader i en annan klass i engelska B.
Orsakssammanhang bor undersokas. | 6vrigt &r det god 6verensstimmelse med nationella
prov och satta betyg forutom i ett fall i matematik C.
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Resonemanget som ledningen for Tornstromska gymnasiet for, vad galler att
dverensstaimmelsen mellan nationella prov och satta kursprov ar ganska god, kan inte utldsas
av siffrorna men vid diskussion med berérd personal har forklaringar sékert getts.

Jamforelse mellan nationellt provresultat och kursbetyg pa Fischerstromska gymnasiet

Fischerstromska gymnasiet skriver att 6verenskommelsen mellan NP och satta betyg ar
ganska god men att det fortfarande ar skillnader nar det géller matematiken som eleverna pa
de dvriga skolorna laser pa speciallararinstitutionen. Trots de forklaringar som ges i skolans
kvalitetsredovisning bor en uppfoljning goras for jamforelser 6ver aren vad géller mate-
matiken. Upplaggningen av momenten bor diskuteras.

Resultaten for kommunens gymnasieskolor skiljer sig inte fran 6vriga Sverige enligt vad som
konstateras i den ovan ndmnda rapporten.

Vuxenutbildningen inkl Sfi

Intagningen ar flexibel till vuxenutbildningen, vilket innebér att det finns fler kursdeltagare an
satta betyg. Skolledningen tar ater upp svarigheten att fa ut en tillforlitlig statistik fran det
verktyg som anvands.

Detta tas upp som ett forbattringsomrade bland de brister som ska atgardas.

En sammanstallning 6ver de behodrighetsgivande kursernas betyg pa gymnasieniva har gjorts.
Andelen IG &r hogre an tidigare och MVG lagre vilket forklaras med att betygskomplet-
teringar inte langre tillats och att fler studieovana elever kommit, vilka har svart att klara av
en distanskurs eller en prévning.

Pa grundlaggande niva ar det ungefar lika stor andel av eleverna som far G som VG. Endast
tvd MVG é&r givna och det ar i Sv2.

Kursbetygen pa Sfi visar att 4% klarat niva A, 36% niva B, 32% niva C och 28% niva D.
Jamfdrelse mellan nationellt provresultat och kursbetyg

Skolledningen skriver att mycket annat fran lektionerna tas med i betygssattningen. Vid en
jamforelse ser man dock att kursbetygen dr nagot hdgre an nationella provens resultat.

Andelen kursdeltagare som deltagit i grundlaggande vuxenutbildningen och fatt
godkénda betyg i kurserna

161 godkanda betyg har satts under aret. Andelen anges inte.

Andelen kursdeltagare som deltagit i gymnasiala kurser och som fatt godkanda betyg i
kurserna

70% av kursdeltagarna som varit inskrivna under aret har fatt betyg i sina kurser (riket 74%).
89% har fatt betyg G eller hogre. 2008 var det 91% och 2007 71%.
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Andelen elever som bedrivit studier pa Sfi och avlagt godkand kurs D

434 betyg har satts 2009 jamfort med 403 ar 2008. 121 har klarat D-nivan, vilket innebar
28%. 2008 var det 25% och 2007 18%. Alla har inte som mal att klara D-nivan s& skolan kan
inte sdga hur manga som natt sina mal.

Analys av studieresultaten i sin helhet

af Chapman konstaterar att resultaten for eleverna pa skolan utvecklas i positiv riktning. | de
flesta fall ar resultaten for eleverna som slutade varen 2009 6ver rikssnitten.

Ehrensvardska gymnasiets resultat dr 6verlag mycket goda trots de senaste arens besparingar.
Det har skett forbattringar pa alla program och speciellt pA OP och SMIL (specialutformat
program idrott och ledarskap) men pa TE och SMIS/HP har antalet elever minskat som fatt
godkant pa samtliga kurser.

Hosten 2009 fick 69% av de sokande fran Fischerstromska gymnasiets 1V plats pa ett
nationellt program jamfort med 78% 2008. Skolan har som mal att 70% ska klara det sa malet
ar inte riktig natt. Det ar 63 elever som gar sitt andra eller tredje ar pa skolan av totalt 206.
2008 var det 179 elever vid samma tid. Antalet satta betyg har daremot minskat fran 281 2008
till 215 2009.

En forklaring &r att det ar fler Sfu- elever i ar och att de inte klarar studierna pa 1V lika fort
som elever med svensk bakgrund.

Nagon sammanfattande analys av studieresultaten har inte ledningen pa Tornstromska
gymnasiet gjort utan varje arbetslag skriver forklaringar till resultaten.

Av skolans elever har totalt 15 fatt specialundervisning i svenska A och B, 79 i matematik A
och B samt 62 i engelska A och B. Forra aret var det 31 elever i svenska, 105 i matematik och
83 i engelska.

Grundlaggande vuxenutbildning har haft 70 studerande. Dessa laser alltid svenska/svenska
som andrasprak. Ofta studerar de ocksa samhallsorientering och ibland matematik och/eller
engelska.

Totalt har 161 betyg satts. Ar 2008 sattes 55 betyg men hur denna siffra raknades fram kan
inte harledas, framkommer i kvalitetsredovisningen. Det finns en uppenbar risk att siffrorna
blir missvisande da manga studerande studerar 6ver tre terminer och darmed finns med som
kursdeltagare under ett ar men inte far sitt betyg forran aret senare. Flera av grupperna ar sma
och lararna har stora mojligheter att hjalpa de studerande att na kursmalen. Férhallandevis fa
IG (8,7 %) satts pa kurserna da lararna istallet forsoker fa de studerande att stanna kvar pa
kursen tills kursmalet &r natt. Malet &r att varje individ ska kunna fullfélja sina studier.
Maojligheter till detta ges men studierna fullféljs inte alltid med godkant resultat

De flesta studerande nar goda studieresultat pa de gymnasiala kurserna dven om en viss
6kning av IG har skett.
Jamforelse mellan 2007 — 2009 av satta betyg (SCB och Pro Capita)

IG % G-MVG %
2007 7,5 92,5
2008 7,8 92,2
2009 10,0 90
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70% slutfor sina studier vilket &r jamforbart med riket i 6vrigt. Ar 2008 var motsvarande
siffra 75%. De flesta avbrott sker inom tre veckor efter kursstart. Eleven kan ha antagits till
annan utbildning eller fatt arbete. Lararna och skolassistenterna lagger ner stort arbete pa att
forsoka fa dem med bristande motivation till skolan. Flexibla I6sningar och flexibelt larande
erbjuds och leder ofta till att de studerande som bestammer sig for att slutféra sin utbildning
ocksa nar goda resultat.

Att betyg inte kan sattas beror nastan alltid pA mycket sporadisk narvaro och darav foljer att
man inte visar att man uppfyllt malen for betygsattning. Ibland kan den sociala situationen
medfora att motivationen for studier ar l1ag. Vissa av invandrareleverna har traumatiska
handelser bakom sig, vilket gor att det kan vara svart med koncentrationen.

Malet &r att varje individ ska kunna fullfélja sina studier. Mojligheter till detta ges genom
extra stodtimmar eller hjalp hos speciallararen, men ibland hjalper inte detta.

Pa SFI &r det svart att avgora hur stor andel av dem, som har som mal att avlagga D-kurs, som
ocksa har gjort detta. Vissa studerande med ingen eller kortvarig skolgang fran hemlandet har
ibland B-niva som mal. | vissa grupper har franvaron varit ganska stor och manga av
flyktingarna har svart att fokusera pa studier p g a traumatiska handelser och i nagra fall
osakerhet betraffande om man far stanna i Sverige eller inte. Det erbjuds stod med l&s- och
skrivtraning bl a for att 6ka genomstréomningen. Andelen D-betyg har 6kat, vilket troligen
beror pa okad larartathet fran hosten 2008.

Normer och varden

Jamstalldhet

Pa varije skola finns ett jamstalldhetsombud. Forvaltningens representant, tillika ombud for en
skola, avsade sig uppdraget sa nu innehas det av en centralt placerad tjansteman. Alla chefer
genomgick kompetensutveckling vid tva tillfallen da bl a 4R-metoden presenterades.

All personal pa tva av skolorna hade heldagar om jamstélldhet. Det tas upp inom flera olika
undervisningsamnen i klasserna.

Liksom forra aret informeras de arabisktalande studerandena bl a om jamstélldhet.
Kommunen har under aret reviderat sin jamstalldhetsplan.

Hallbar utveckling

af Chapmangymnasiet arbetar med att hotell- och restaurangprogrammets restaurang ska bli
kravcertifierad. Malet ar att alla program i den del av gymnasiet som kallas Ostersjoskolan dar
aven hantverksprogrammet ligger med florist- och konditoriverksamhet ska involveras.

Pa Ehrensvérdska gymnsiet finns ett projekt inne pa sitt andra ar i samverkan med en skola i
Klaipeda respektive Kaliningrad. ”Sustainability in 3K Around the Baltic.” Pa denna skola
finns fler projekt inom hallbar utveckling.

Tornstrom arbetar med att forbattra sorteringen av avfall fran byggprogrammet och medie-
programmet anvéander alltmer digitalt foto sa man har minskat anvandningen av vétskor.
Manga av skolorna arbetar med atervinning av olika slag.

Inom vuxenuthildningen arbetar man bl a med sopsortering, vilket man gjort i flera ar men nu

forsoker man fa eleverna att bli battre pa detta och inte enbart personalen.
Projektet uthallig kommun pagar och déar finns en representant fran forvaltningen.
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Internationalisering

Det finns en 0,5 tjanst som internationell samordnare. Manga lander och olika typer av projekt
forekommer dar bade elever och personal ar deltagare samt olika skolor medverkar. Det har
pagatt under minst 10 ar och fler och fler lander involveras. Samordnaren séker och lyckas
oftast fa projektpengar.

Syftet ar alltid att eleverna ska vara delaktiga for att fa en ckad forstaelse for andra kulturer
och levnadsforhallanden. En hel del projektarbeten har sitt ursprung i dessa upplevelser.
Samtliga program har som uppdrag att etablera kontakter for att utveckla det pedagogiska
arbetet och stimulera elevernas intresse for europeiska och globala fragor.

Integration

Vi anser att skolornas Likabehandlingsplaner tacker in integrationsarbetet. Kommunen har
antagit en integrationsplan.

Samverkan sker i projekt mellan elever pa Fischerstromska och Térnstromska gymnasierna
for att oka forstaelsen mellan eleverna.

Likabehandlingsplaner
| och med ny lagstiftning har skolorna tva lagar att folja. Uppféljning av skolornas
Likabehandlingsplaner finns med i internkontrollen for 2010. Redovisning sker i april.

af Chapmangymnasiet anger att fem elever har uttryckt att de blivit utsatta for krankningar. |
tva av fallen bedomdes att det inte fanns nagon grund och i de évriga arbetar kurator med
arendena. Skolan arbetar utifran sin Likabehandlingsplan. 2008 var det en anmalan till
Skolverket men den lamnades utan atgard. Det &r den enda anméalan som lamnats dit.

Ehrensvérdska gymnasiet har angett att kurator arbetat med fyra anmalda fall av krankningar
men resultatet anges inte. Enligt enkater sa kanner sig flickorna mer kréankta an pojkar och
aldre an yngre. Det har dock inte varit av den arten att de anmélts vidare.

Fischerstomska arbetar med att fa skolan fri fran krankningar och att individen ska kanna sig
trygg, respekterad och uppmarksammad. Man anger inte om nagon anmalt krankningar till
rektor.

Tornstromska gymnasiet uppger inte antalet anmalda fall av krénkningar men det var
turbulent i skolhuset under en viss period da vaktare togs till entrén och polis fanns pa plats
for att ta upp anmélningar. Det gick aldrig sa langt att ndgon gjorde polisanmalan.
Skolledningen arbetar med forebyggande verksamhet tillsammans med 6évriga skolor i
byggnaden.

Inom vuxenutbildningen finns inga dokumenterade fall av anmélda krankningar. Man arbetar
bade med likabehandling och mangfald for att eleverna ska kanna sig trygga och respekterade.
Andelen elever med icke svensk bakgrund ar mycket hdg pa skolan men den praglas av lugn.

Sarskilt stod
Speciallararinstitutionen finns for eleverna. 2008 konstaterades att valdigt manga fick stod i
matematik men det ar farre i ar.

Vt-09 fick 64 elever sérskilt stod i engelska, matematik och svenska och ht-09 var det 44
elever pa af Chapman. Det ar nagon 6vervikt av sarskilt stod i matematik.
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Stod, vilket vi skiljer fran sarskilt stod, har man pa Ehrensvérdska i teknikdmnen férutom
engelska, matematik och svenska. Det framkommer att man anser att det behévs mer stod
eller sarskilt stod for eleverna.

De flesta elever som studerar pa Fischerstromska gymnasiet behdver sarskilt stod och det
ordnar man inom den egna skolan. De larare som arbetar pa specialldrarinstitutionen berors
inte utan de ger hjélp till 6vriga skolors elever. Man har val uppbyggda rutiner for att for-
bereda och genomfora elevernas studier.

Tornstromska konstaterar att det sarskilda stodet inte récker till.

Det finns idag en specialpedagog, inom vuxenutbildningen, som arbetar med las- och
skrivutveckling. 31 studerande har fatt hjalp under aret d&ven med stod i andra &mnen, vilket
ar en 6kning fran 2008 da 22 elever fick motsvarande hjalp. Eleverna &r néjda och fler énskar
fa denna hjéalp men alla har inte kunnat beredas plats. Lararna erbjuder dessutom stéd och
hjélp i sina olika @mnen.

De studerande pa Sfi pa spar 1 behdver sérskilt stod allihop och man arbetar i sma grupper sa
individualiseringen blir sa stor som mojligt. Man arbetar dven med socialt stéd genom att
elever med svara krigsupplevelser undervisas i en egen, mindre grupp.

Elever med funktionsnedséattningar

af Chapmangymnasiet har bra samarbete med Carpe Diem som tillhér Fischerstromska
gymnasiet nar det galler de tva elever som har Aspergers syndrom. ( Eleverna kan delta i ett
nationellt program samtidigt som de studerar pa Carpe Diem). Pa skolan finns dessutom en
elev som ar gravt synskadad. Skolinspektionen genomforde en kvalitetsgranskning under
hdsten men beslutet har inte kommit &n.

Aven Ehrensvardska gymnasiet var del av skolinspektionens granskning. Pa skolan finns tva
rullstolsburna elever samt nagra som inte har synliga funktionsnedséattningar. Man férsoker i
alla fall anpassa studier och arbetsmiljo for eleverna och bedémer att elever och féraldrar ar
nojda.

Det finns olika typer av funktionsnedsattningar bland eleverna pa Fischerstromska gymnasiet.
Manga kraver resurser utanfor skolan och efter avslutad skolgang och samarbetet med andra
forvaltningar och instanser ar gott.

Vid Tornstromska gymnasiet finns flera elever med funktionsnedséttningar och de flesta har
behov av elevassistenter. | dagslaget har en assistent hand om tva elever, vilket inte anses
optimalt.

Inom vuxenutbildningen klarar man av att ta emot elever med synliga nedséattningar.
Elever med annat modersmal
De kommunala gymnasieskolorna samarbetar kring svenska som andrasprak kurs A och B.

Andelen elever med annat modersmal okar pa Fischerstromska gymnasiet i och med att
eleverna pa Sfu okar i antal. Nar dessa klarat Sfi-testet borjar de pa individuella programmet.
Manga ar sent komna och har svarigheter att klara 1V pa ett ar. Det finns en anstalld larare i
modersmal. Svarigheterna ar nar dessa elever, som undervisats i Sma grupper och pa sa satt
fatt storre uppmarksamhet av lararna, kommer ut i stora klasser pa nationella program. Har
finns ett forbattrings- och utvecklingsomrade.

Tornstromska gymnasiet tar upp att det blir allt fler elever som inte har tillrackliga kunskaper
i svenska.
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De flesta elever inom vuxenutbildningen har annat modersmal och undervisningen laggs upp
déarefter. | vissa fall anvéands tolkar. Inom Sfi inréttas studievagar dar muntlig kommunikation
eller skriftliga fardigheter tranas.

Halso- och livsstilsarbetet

Alla elever i ak 1 erbjods en forelasning "En god inspark”, dar bl a droger diskuterades. Det
forebyggande arbetet finns sedan manga ar och nara samarbete sker med socialforvaltningens
faltgrupp liksom med polisen. Vartannat ar genomfors en drogenkét i samverkan med socialen
och barn- och ungdomsférvaltningen. Tyvarr hade droganvandningen ¢kat i ak 9 och ak 2 pa
gymnasiet jamfort med 2007. Flera skolor har inbjudit foraldrar for att diskutera resultaten
men det &r ett daligt gensvar. Skolorna fortsatter dock sitt interna arbete.

P& Fischerstromska gymnasiet har man en kurs som kallas Livskunskap dar man bl a arbetar
for att forebygga psykisk ohalsa hos tonarselever.

Skolskoterskornas halsosamtal med ak 1-eleverna skots framat p gr av arbetet med mass-
vaccinering av eleverna mot den nya influensan.

Utbildningsvalen — arbete- och samhallsliv

af Chapmangymnasiets studie- och yrkesvégledare har upprattat en egen hemsida kallad ”Att
hitta i utbildningsdjungeln”.

Ehrensvérdska gymnasiet beskriver sina kontakter med hégskolor och universitet,
yrkesrepresentanter fran arbetslivet och arbetsmarknadens parter. Aktiviteterna riktar sig till
alla arskurserna. Man bedémer att man mycket val uppfyller de krav som finns i Lpf-94 men
en dnskan ar att dessa aktiviteter béattre ska integreras i undervisningen.

Sarskild vikt har lagts pa Tornstromska gymnasiet med att informera om hégskolornas
forandringar ang urvalsgrupper, meritvéarde och behdrighetsregler.

Det finns ett, sedan manga ar, val utarbetat arbete dar studie- och yrkesvagledarna later
eleverna besOka hdgskolor, tréffa arbetsformedling samt foretradare for olika yrkeskategorier.

Utvarderingar

Drogenkaten, Lupp och 3KVH-jamforelsen har, 2009, genomforts fran forvaltningen liksom
kommunens medarbetarenkat.

af Chapman redovisar inga egna utvarderingar for 2009 men deltog i 3KVH-enkaten for ak 2
samt LUPP-enkéten.

Ehrensvérdska gymnasiet genomfor enkater under december for personal och elever samt en
trivselenkat under varen. Man anger att svarsfrekvensen ar hog men ar 2009 var den lagre an
tidigare framkommer pa annat hall i kvalitetsredovisningen. Varje arbetslag (team) redovisar
resultaten och kommer med forbattringsforslag/atgardsplan vad géller elevernas svar. Man tar
upp vad eleverna inte ar ndjda med och vad man ska forbattra. Ofta anges att eleverna trivs
och att lararna &r kunniga men att lektionerna kan goras intressantare, elevinflytandet ka
samt att lararna tydligare bor visa pa kopplingen mellan skolan och "verkligheten”.
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Drogenkaten, kursutvéarderingar och medarbetarenkét tas upp i allmanna ordalag, pa
Tornstromska gymnasiet.

De utvarderingar som &r gjorda bland eleverna inom vuxenutbildningens alla delar visar att
eleverna trivs och anser att de har engagerade larare. Kursutvérderingarna visar att eleverna
anser att de far en bra utbildning som haller hog kvalitet. Det patalas att detta galler de som
avslutar sina kurser. Avhoppen har 6kat med 5% jamfort med foregaende ar. En orsak kan
vara att vissa kurser endast ges pa distans. De kurser som prioriteras ar de som ar behorighets-
givande samt yrkesutbildningar.

Resultat och analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet for af Chapmangymnasiets del blev ett 6verskott pa 260.000 beroende pa att all
kompetensutveckling stoppades inom forvaltningen och att laromedelsinkdp skulle godkénnas
av forvaltningschefen. Innan man hann kopa mer laromedel pa hosten infordes inkopsstopp i
hela kommunen. Konsekvensen blev att man fortfarande saknar laromedel trots ett overskott.
Ehrensvardska gymnasiet har hallit budgeten men konsekvenser ar att man inte kan arbeta
flexibelt och ge elever sarskilt stod om behov uppstar under terminens gang. Forelasningar,
studiebesck m fl liknande aktiviteter kan inte genomféras. Man patalar dven att medel och
personal for underhall och stadning av lokaler minskat. Utan att precisera skriver man att
skolans saknar medel for att i alla stycken kunna leva upp till malsattningarna i olika styr-
dokument.

Fischerstromska har hallit budgeten men hann inte genomfora planerade inhandlingar, vilket
ar negativt for verksamheten.

Tornstromska gymnasiet gick med 5, 8 miljoner minus, vilket skolledningen uppmark-
sammade tidigt i februari. Konsekvenserna av for liten tilldelning blir att klasstorlekarna ar
stora och att alla som behdver sarskilt stod inte far det. Ledningen har arbetat mycket under
aret for att ge arbetslagen insyn i budgetarbetet for att 6ka forstaelsen for prioriteringar.
Skolledningen konstaterar att man inte har medel for att genomfora uppdraget man fatt. En
16sning for skolans del &r att 1agga ner vissa utbildningar men det skulle medféra fler elever i
andra kommuner, vilket inte skulle gynna forvaltningens totala ekonomi.

Vuxenutbildningen héll sin budget och det blev ett litet 6verskott trots att anhériginvand-
ringen Okat. En konsekvens dr att fler studerande finansieras genom att en storre andel av
kommunbidraget tas i ansprak for Sfi, vilket i sin tur innebar att de gymnasiala kurser som
erbjuds enbart &r de behdrighetsgivande. Den faktiska kostnaden for flyktingar tdcks numera
eftersom betalningsrutinerna mot Flyktingintroduktionen forbattrats.

Vissa kurser har enbart erbjudits pa distans da fa elever sokt vilket inneburit fler avhopp eller
icke godkénda betyg.

Analys och bedémning av maluppfyllelsen

af Chapmangymnasiet gor en generell bedémning att man har en relativt god maluppfyllelse
av de nationella malen.
Under denna rubrik skriver Ehrensvardska gymansiet att man har en mycket god mal-

uppfyllelse.
Fischerstromska gymnasiet anger att skolan i stort har en god maluppfyllelse.
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Tornstromska gymnasiet konstaterar att man i de flesta fall uppfyller malen och att resultaten
ar mycket goda.

Den statistiska uppfoljningen av vuxenutbildningen haltar eftersom det verktyg som anvands i
forvaltningen inte ar anpassat for sa flexibel verksamhet som bedrivs. Nagon maluppfyllelse
vad galler kunskaper tas inte upp under denna rubrik.

Man har dock gjort bedomningar. Tanken var att starta Yrkes- Sfi men det skedde inte pa
grund av for fa deltagande. Nu har man ansokt och fatt medel for Yrkesvux. Forra aret hade
avhoppen minskat med 3% men i ar 6kat med 5%.

Utifran den statistik som finns for Karlskrona kommunala gymnasieskolor sa uppfyller
skolorna i hdg grad de nationella malen trots att verksamheten ar mycket kostnadseffektiv.
Vuxenutbildningen visar pa att eleverna nar resultat 6ver rikssnittet.

For gymnasiesérskolan gors ingen beddmning.

ATGARDER MED ANLEDNING AV BRISTER | MALUPPFYLLELSEN

af Chamangymnasiet tar upp tre omraden som ska forbattras under 2010. Ett &r att inventera
kompetensutvecklingsbehovet samt skapa rutiner for hur det ska tillgodoses och ett annat hur
man ska arbeta for likvardighet och kvalitetssakring av betygen.

Det finns inga mal vad galler forbattrade kunskaper eller 6kade andelar slutbetyg for eleverna
men eftersom kunskapsresultaten forbattrats 2009 sa anser man de malen uppfyllda. Dock
finns det program dar ledningen och personalen tillsammans bor arbeta for att fler elever far
slutbetyg.

Ehrensvardska gymnasiet tar upp sex omraden varav tva funnits i ett par ar. Inte heller har tas
nagra forbattringar av elevernas kunskapsmal upp.

Fischerstromska gymnasiet tar upp tre omraden att forbattra och inte heller hér finns nagra
kunskapsmal.

Tornstromska gymnasiet tar upp tre forbattringsomraden bl a sarskilt stod till elever i behov
av detta.

Vuxenutbildningen tar upp fyra punkter dar man bl a tar upp att se 6ver mojligheterna for att
utoka stod och specialundervisning sa att varje individ ska kunna fullfélja sina studier i 6kad
omfattning.

Forvaltningen ser ett par forbattringsomraden dar en systematisk uppfoljning av vuxen-
utbildningen &r prioriterad. Det pabdrjade arbetet med att forbattra situationen for senkomna
elever fortsatter och att integrera den gymnasiala sarskolan samt sarvux paborjas.

Arbetet med att ge alla elever sarskilt stod som har behov av det fortsatter.
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