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Tillvaxtprogram 2010 Karlskrona

Karlskrona formar framtiden

Karlskrona kommun véxer. Befolkningsutvecklingen ar positiv med en dkning kring 500
per ar. Tredje kvartalet 2009 rapporterades 63 333 invanare vilket betyder att vi narmar
oss det hogsta invanarantalet inom det som idag utgér kommunen. Med de forandringar
som skett i omvarlden har Karlskronas lage dramatiskt forbattrats. Fran att ha betraktats
att ligga i en utkant ar det nu alltfler som ser mojligheter i det strategiska laget mitt i en
dynamisk Ostersjoregion.

Regeringen har uppmarksammat den kraftfulla fraktutvecklingen éver Verkd hamn och
avser att rusta upp Emmabodabanan med bdrjan under 2010. Det kommer att ge helt
nya forutsattningar for gods pa jarnvag. Persontrafiken norrut kommer att ges lika bra
forutsattningar som det idag ges pa Blekinge Kustbana. Regeringen har dartill pekat ut
Ronneby flygplats som en av de nationella flygplatserna. Detta tillsammans med att
flaskhalsar byggs bort pa E 22 och aviserade trafiksékerhetshojande atgarder gors pa
vagarna norrut kommer att forstarka Karlskrona som etableringsort.

Utbildningsmaojligheterna ar goda pa olika nivaer, grundskola, gymnasieskola, hégskola.
Studenter fran stora delar av varlden laser Blekinge Tekniska Hogskolas
mastersutbildning i uthallig utveckling. Fran kommunens sida finns en klar ambition att
an tydligare knyta ihop hdgskolans spetskunskap med det omgivande naringslivet sa att
den kvalificerade utbildningen satter synliga avtryck. Men samtidigt som vi har ett tydligt
fokus pa spetskompetens for att ligga i framkant inom omradet gron omstallning ska vi
malmedvetet ta oss an hela den utmaning som ligger i begreppet socialt foretagande.

3 T, Teknologi, Talang och Tolerans etableras alltmer som samlingsbegrepp for orter och
regioner som genom vidsynthet uppmuntrar befintliga aktorer och drar nya kreatorer till
sig. Har finns stora mojligheter att som kommun stimulera till otraditionella l6sningar pa
dagens och morgondagens utmaningar. Det galler inte minst den stora utmaningen att
forma en arbetsmarknad med mer av mangfald som bryter utanforskap.

En sarskild utmaning ligger i att tillsammans med 6vriga offentliga aktorer astadkomma
ett samarbete med det lokala/regionala naringslivet och skola/utbildare for att battre
matcha efterfrdgan pa kompetens med utbudet. Nya vagar behover betradas vad galler
yrkesinriktade utbildningar for saval gymnasieelever som fér de som behover aktuell
utbildning for att komma tillbaka till arbetsmarknaden. Sarskilt fokus ska laggas pa att
invandrares kompetens kommer till sin ratt.

Karlskrona med sin historia har unika majligheter inom omradet kulturturism dar tva
avtryck under 2009 sarskilt fortjanar att namnas; Konstmuseet i Vattenborgen och
Varldsarvsportalen i Trefaldighetskyrkan. Kust- och skargardsomradena med sina
hamnar, har en fantastisk maéjlighet till batturism samtidigt som landsbygden har sina
stora varden med naturupplevelser och stillhet.

Mats Lindbom
Kommunalrad
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Karlskrona har en gyllene chans

Karlskrona har sedan flera ar en positiv utveckling — manga nya foretag startas och vi ser
investeringar i befintliga féretag och verksamheter.

Tillvaxt ar resultatet av ett langsiktigt arbete, men ocksa av att standigt finna nya vagar i
den forandring vi lever i. Vi har goda mdojligheter att fortsatta vaxa. Tillvaxt ger 6kad
sysselsattning och dkad valfard for alla kommuninnevanare.

Vi tror pa ett 6ppet och vitalt synsatt pa vart fina Karlskrona. Vi valkomnar nya
manniskor, vi ar vakna for forandringar och fangar de chanser och mojligheter som
kommer.

Vi har ett brett och starkt naringsliv som representeras av en marin tradition, stark
industri, ett starkt varumaéarke i form av TelecomCity och en i dvrigt hdlsosam
tjanstesektor.

En forutsattning for var tillvaxt ar en hallbar utveckling, en process som omfattar sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter.

For oss ar det viktigt att féretag med sin bas och ledning i Karlskrona kan fortsatta att
vaxa, men ocksa att vi blir battre pa att locka nya aktorer till var oss. Att ha en Gppen
och tat dialog med foretagare och de olika foretagsorganisationerna skapar forstaelse och
ger kunskap om néringslivets forutsattningar for att utvecklas.

Med de nya kommunikationsformerna som idag ar en del av vardagen minskar avstanden
mellan landerna. Vi hojer blicken och spanar mot nya marknader, pa landerna runt
Ostersjon och mot Indien.

En campingvard, en statsanstéalld och en IT-konsult med uppdrag runt om i landet ar alla
exempel pa karlskronabor som har en sak gemensamt: Deras inkomster kommer in i var
region utifrdn. Med en sadan storre intaktsbas tillférs Karlskrona resurser som ger
utrymmen for 6kad service och till valfard sa att vi kan ta val hand om barn, aldre och
varandra.

Bengt Lingman
Naringslivs-och utvecklingschef
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Karlskronas naringsliv

Karlskrona kommun ska ha ett gott foretagsklimat och underlatta for entreprendrer och
foretagare att starta foretag och fa dem att vaxa.

En god och standigt aterkommande dialog mellan foretagen och kommunen ar viktigt.
For att skapa en attraktiv foretagskommun kravs att dialogen foérs pa alla nivaer mellan
foretag och kommun dar politiker, tjansteman och foretagens olika nivaer traffas for att
skapa gemensamma mal for tillvaxt. En forutsattning for var tillvaxt ar en hallbar
utveckling som vi definierar utifran de 4 systemvillkoren och innehaller ekologiska,
sociala och ekonomiska aspekter.

Nuléage och strategi

Karlskrona har en bra intdktsbas, det vill saga ett val differentierat naringsliv, med
foretag inom olika branscher och med manga foretag som skapar sina intakter, utanfor
kommunen.

Den globala lagkonjunkturen har markts aven i Karlskrona, men med ett tydligt undantag
for Turism-och besoksnaringen. Karlskrona ar ett attraktivt besoksmal.

For att f4 foretag att fodas och véxa i Karlskrona ska kommunen arbeta med befintliga
foretag och nyetableringar, med nya kluster fér samverkan mellan underleverantdrer och
med organisationer som arbetar for foretagsutveckling i allménhet och for ett dkat
nyforetagande i synnerhet.

Mal for 2010
Naringslivsenheten genomfor 400 foretagsbesok och 20 foretagartraffar.

Politiker och forvaltningschefer genomfor foretagsbesok.

Styrelsedialoger mellan ledaméter i naringslivsorganisationers styrelser och olika
forvaltningar genomfors.

I samverkan med nyforetagarcentrum bidrar Karlskrona kommun till att 250 nya foretag
startas och sysselsattningen 6ka.

Karlskrona kommun initierar utvecklingsprojekt dar lokala foretag ser mojligheter till ny
produktion.

Karlskrona kommun initierar samverkan mellan foretag/kluster sdval inom kommunen
som i vart naromrade.

Ta fram en folder och forbattra informationen pa www.karlskrona.se for att forbattra
marknadsféringen till presumtiva etablerande foretag.

Information om upphandlingar ska redovisas pa www.karlskrona.se.

Formedla kunskap till befintliga foretagare sa att de blir "etableringsambassadorer” for
Karlskrona som etableringsort.

Langsiktigt mal

Antal basarbetsplatser skall 6ka


http://www.karlskrona.se/
http://www.karlskrona.se/
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Plats for fler

Alla som vill ska kunna bo bra i Karlskrona, det &r manniskor som far Karlskrona att vaxa
och utvecklas. Karlskrona kommun ska kunna erbjuda alla som vill leva har de basta
forutsattningar for boende och arbete.

Nuléage och strategi

Karlskrona ar och skall vara en tillvaxtkommun. Karlskrona har idag fler invanare an pa
Over 50 ar och Karlskrona fortsatter att vaxa. FOr att pd basta satt ta emot nya invanare
i Karlskrona prioriteras planarbetet for att skapa nya attraktiva bostader och nya
foretagsomraden.

Karlskrona kommun ska ha en val fungerande medflyttandeservice och aktivt fortsatta

arbetet med att utveckla den attraktiva livsmiljon, allt frdn 6kade mojligheter fér handeln
att vaxa till att sla vakt om och varsamt nyttja var unika varldsarvsmiljo.

Mal for 2010

Detaljplaner upprattas for en ny stadsdel pa Pottholmen med World Trade Center och
nytt stadsbibliotek.

Utbyggnaden av Blekinge Tekniska Hogskola fardigstélls och nya studentbostader
erbjuds.

Stadsmiljoatgarder enligt Strategi Karlskrona genomfors med Stortorget, Hoglands park
och Borgmaéastaregatan.

Utveckla Fisktorget i samband med fardigstallande av hotellet pa Kv. Axel.
Minst 20 detaljplaner antas for nya bostader, verksamheter etc.
Revidering av kommunens 6versiktsplan antas av kommunfullmaktige.
Utvecklingsarbete for E22 och jarnvagen till Emmaboda prioriteras.
Alternativa upplatelseformer for bostader ska uppmuntras

Langsiktiga mal

Ar 2030 har Karlskrona 75 000 medborgare.

Karlskrona kommun utvecklas till ett langsiktigt hallbart samhalle dar
energieffektivitet och hushallning av mark och vatten férenas med goda livsmiljoéer och
en stark tillvaxt.

Karlskrona med dess skargard och omgivningar ar ett turist-och besoksmal i varldsklass.



KARLSKRONA
KOMMUN

Idrott och halsa

Karlskrona ska bli ledande inom idrott, halsa och evenemang inom 10 ar i
Ostersjoomradet. Navet ar Telenor Arena Karlskrona och med projektet Blekinge Health
Arena/Testlabb tas annu ett stort kliv i utvecklingen av arenaomradet.

Nuléage och strategi

Potentialen for tillvaxt inom omradet halsa, idrott, forebyggande och rehabilitering ar
stor, saval nationellt som internationellt. Projektet Blekinge Health Arena, som drivs i
samarbete med Blekinge Tekniska Hogskola, Landstinget och naringslivet kommer att
innebéra att nya intressenter attraheras av Karlskrona och att nya marknader 6ppnas.

Telenor Arena Karlskrona ska ocksa utgora en plattform for att utveckla, etablera och
attrahera stdrre evenemang inom idrott och halsa men &ven exempelvis konferenser,
konserter, massor, lager med mera.

Mal for 2010
Samverkan ska ske med minst 5 Riksidrottsférbund.

Projektet Blekinge Health Arena/testlabb ska startas.
Sex idrottsevenemang, till exempel med Riksidrottsférbund, ska genomforas.

Fem foretag inom halso- och livsstilsfrdgor samt idrottsfysiologi ska etablera sig pa
Rosenholmsomradet.

inom ramen for Blekinge Health Arena ska nya losningar inom halsoomradet med hjalp
av ny teknik ska utvecklas i samverkan med Blekinge Tekniska H6gskola, Telecomcity,
Region Blekinge, Landstinget, SISU och idrottslivet.

Langsiktiga mal
Karlskrona ska vara ett toppalternativ for riksidrottsforbund, specialférbund och en
mangfald av idrotter saval inom férening som skola.

Blekinge Health Arena/Testlabbet skall vara en samlingsplats for saval elitidrottare som
allménheten.

Karlskrona ska vara forebild nar det galler halsa och livsstilsfragor kopplat till
forebyggande arbete, idrottens fysiologi och rehabilitering. Blekinge Health Arena och
dess testlabb ar navet i detta arbete.

Karlskrona ska vara kand och uppskattad i Ostersjoregionen som en sjalvklar
evenemangsstad aret om. Evenemangen ska vara av olika karaktar, halla hog klass och
kvalitet, vanda sig till olika malgrupper och locka fler besokare till Karlskrona.
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Turism och besdksnéaring

Turism- och besdksnaringen i Karlskrona har haft en mycket positiv utveckling de
senaste aren. Nu byter Karlskrona division och ska konkurrera med de mest attraktiva
destinationerna. Karlskrona ska ga fran att vara en oslipad diamant till att bli en
glimrande stjarna pa topplistan

Nulage och strategi

Antalet gastnatter i stugbyar, pa vandrarhem, campingplatser och gasthamnar fortsatter
att oka under hdégsasong, utmaningen ar att skapa attraktionskraft pa helarsbasis.

Det finns en stor potential for tillvéxt i hela kommunen genom att aktivt jobba med
kommersiell turism. Konferensmarknaden ar ett nytt fokusomrade for Karlskrona
kommun. Ett annat fokusomrade &r den polska marknaden, har finns ett starkt
samarbete med Stena Line etablerat.

Karlskrona skall vare ett sjalvklart alternativ vid val av resemal, oavsett syfte med
besdket. Karlskrona ska ha ratt anlaggningar, bokningssystem och utbud for att gora
staden attraktiv. Viktiga delar ar att skapa en modern stadsmarina, att utveckla
skargarden som besoksmal, 6ka konferenskapaciteten samt att attrahera stora
evenemang till Karlskrona fordelat 6ver hela aret.

Mal for 2010

10 nya bokningsbara paket skall lanseras p& www.visitkarlskrona.se.

Fyra massor for konferensmarknaden ska bestkas och tre direkt bokningsbara
konferenspaket ska erbjudas via www.visitkarlskrona.se.

Ett program for naringen kring vardskap och service ska utvecklas.
Antalet polska gaster i Karlskrona med ska 6ka 5 procent.
Fler kryssningsfartyg ska anlépa Karlskrona.

Tva bokningsbara paket inom konceptet “aktiv semester” ska skapas inom ramen for
Blekinge Health Arena.

Hotellbelaggningen i Karlskrona ska 6ka med 5 procent pd arsbasis.

Langsiktiga mal
Karlskrona skall vara Ostersjoregionens ledande evenemangs och bestksstad.

Blekinge Health Arena ska vara en traningsanldggning "fér vanligt folk”, med 6kad turism
som foljd.

Hotell och boendebelaggningen i Karlskrona ska dka med 15 procent fram till 2013.
Likasa ska antal gastbatsnatter och campingnatter oka.

Minst fem arligen aterkommande massor med olika inriktningar ska ske i Karlskrona.

Ledorden Vatten, Varldsarv och Vardskap genomsyrar hela verksamheten.


http://www.visitkarlskrona.se/
http://www.visitkarlskrona.se/
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Centrum for Telekom

Karlskrona kommun ska bli Sveriges ledande tradlésa kommun.
Karlskrona har positionerat sig internationellt inom telekomvarlden. Under de senaste 10
aren har branschen haft en stark tillvaxt i Karlskrona och tillvaxten fortsatter.

Nuléage och strategi

Samarbetet mellan Karlskrona kommun, Blekinge Tekniska Hogskola och
branschféretagen har haft en mycket stor del i den unika IT-tillvéxt som drastiskt
forandrat regionens néringslivsstruktur.

Tusentals nya jobb, manga av dem i stora internationella foretag, har skapat en helt ny
bas, bade ekonomiskt och kompetensmassigt, for Karlskrona. Trots konjunkturlaget
fortsatter tillvaxten, dock lite lAngsammare under 2009.

Karlskrona kommun fortsatter att fokusera pa telekombranschen som en stark
tillvaxtfaktor. Det |Iopande arbetet med att attrahera nya foretag att flytta hit och att fa
befintliga foretag att vaxa har ska fortsatta. Tillvaxten sker dock i antalet nystartade
bolag.

Kommunen ska aktivt arbeta som bestéllare och kravstéallare fér nya mobila tjanster
inom offentlig verksamhet. Pa det sattet kan kommunen bade bli en utvecklingsresurs for
foretagen i regionen och markera Karlskronas position som etableringsort for féretag som
arbetar med tradlosa tjanster.

Mal for 2010
300 nya arbetstillfallen inom telekomsektorn

15 nya foretag inom telekomsektorn

Mer an 50 procent varuméarkesgenomslag.

Langsiktiga mal

TelecomCity skall 2015 vara ledande inom inférandet av den nya mobila tekniken som

mojliggdér omvandlandet till morgondagens samhalle dar digital tradlos teknik
genomsyrar all verksamhet.
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Det ska vara latt att na oss

Kommunikation ar en nyckelfrdga nar det galler tillvaxt. Det galler vagar, jarnvagar,
sjofart och flyg — men ocksa att tillgangen till digitala "motorvagar” for alla.

Nulage och strategi

En viktig fraga for tillvaxten i Karlskrona ar vikten av forbattrade kommunikationer. Det
handlar om en fyrfilig europavag genom Blekinge, battre tagforbindelser, 6kad flygtrafik
med omvarlden och fler férbindelser dver havet. Sist men inte minst, handlar det om
battre forutsattningar for digital kommunikation utanfor stadskérnan.

Farjeforbindelsen Karlskrona — Gdynia ar med i "Motorways of the Sea” och darmed i den
uppdaterade versionen av Ostersjostrategin.

Karlskrona kommun kommer att, politiskt och pa tjanstemannaniva, standigt och i bade
stort och smatt agera for att forbattra kommunikationerna till och fran Karlskrona.

Nar det galler utbyggnaden av tillgang till bredband delfinansierar kommunen den for att
pa det sattet skapa battre forutsattningar for manniskor och foretag som finns utanfor
stadskarnan

Mal for 2010
Ombyggnaden av E22, delen Siélve — Stensnas paborjas.

Upprustningen av Kust till kustbanan, Karlskrona — Emmaboda paborjas.

Godtransporter pa jarnvag till Karlskrona hamn startar och lokala industrier ska borja
frakta gods pa jarnvag.

Ett logistikcenter ska vara etablerat pa Verka.

Ett trafikledningssystem (ITS) ska installeras for att undvika koer pa Osterleden vid
bomféllning.

Farjorna i Karlskrona hamn ska ha elforsérjning fran land.

Leveranskvalitet pa bredband i Karlskrona kommun &r hogre.

Langsiktiga mal

Upprustningen av jarnvagen till Verko ska pabdérjas och byggandet av ett triangelspar pa
Verko ska vara klart 2012.

E22:an ar fullt upprustad genom hela Blekinge.

Verkosparet ar planskilt 6ver Osterleden.

Fortatad tagtrafik pa Blekinge kustbana.

Lokaltagstrafik pa Kust till kustbanan.

Utvecklat regionalflyg fran sydostra Sverige till vara grannlander i Ostersjoregionen.



KARLSKRONA
KOMMUN

Ostersjons motesplats

Begreppet "Ostersjons motesplats” har aldrig varit s& aktuellt som nu. Med omkring 400
000 arliga resenarer mellan Karlskrona och Gdynia i Polen, ar Karlskrona redan en tydlig
motesplats.

Karlskrona kommun ska fortsatta att starka begreppet genom att utnyttja det
geografiska lage samt att samordna de positiva krafterna pa bagge sidor Ostersjon.

Nuléage och strategi

EU-utvidgningen och den hdga tillvaxttakten i vara grannlander pa andra sidan Ostersjon
ar positiv. Karlskrona kommun har genom ett mangarigt arbete med att knyta kontakter
i Polen och Baltikum ett omfattande natverk runt Ostersjon.

For Karlskrona och sydostra Sverige finns nu en stor mojlighet att locka saval nya
besokare som verksamheter till regionen. Karlskrona kommuns roll r att samordna de
manga positiva krafter som finns och se till att stotta de natverksorganisationer som kan
bista naringslivet med kompetens och kontaktytor for att skapa nya affarer och darmed
tillvaxt.

Kommunen ska ocksa stimulera etablerandet av handelsforetag i Karlskrona som
importerar produkter fran vara grannlander.

Evenemangen "Sail Karlskrona” och "Ostersjoveckan” kan utnyttjas battre for att knyta
nya kontakter éver Ostersjon.

Karlskrona kommun deltar i projekten Ferry City Net, Interface, SoNorA och East West
TC II.

Mal for 2010

Minst tre etableringar av foretag i Karlskrona ska ske genom ett utékat samarbete med
Handelshusen i vara vanorter runt Ostersjon.

Samarbetet med vara vanorters naringslivsavdelningar/utvecklingsbolag eller
motsvarande ska utvecklas.

Samarbetet med Gdynia hamn ska utvecklas.

Samarbetet med Stena Line och andra aktérer inom sjofarten ska utvecklas for att
ytterligare forstarka vart strategiska lage i Ostersjon.

Langsiktiga mal
Karlskrona kommun ska finna samverkan med andra aktérer, som KFHs Ostersjogrupp,

Foretagarna Syd, Lansstyrelsen och Exportradet, for strategiskt arbete med naringslivet
och dess organisationer runt Ostersjon.

Ostersjoveckan ska bli ett arligt aterkommande evenemang for att befasta Karlskrona
som “Ostersjons motesplats”.

Att genom delaktighet i EU-projekt stodja Region Blekinge for att uppna malsattningar
inom Ostersjostrategin.
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Fler i arbete

Karlskrona kommun ska ha fokus pa individen och erbjuda individuellt anpassade
aktiviteter i samverkan med andra organisationer och arbetsgivare och darigenom hitta
vagar till arbete eller studier som leder till arbete.

Nuléage och strategi

Karlskrona kommun har ansvar for ett stort antal manniskor som idag inte har en
sjalvklar plats pa arbetsmarknaden. Redan idag gors ett arbete med att finna vagar ut pa
arbetsmarknaden. Men det racker inte.

Karlskrona kommun ska genom utvecklingsarbete hitta vagar for att skapa nya
individuella l6sningar s& att s& manga som mojligt kan bidra till sin egen och samhallets
forsorjning.

Mal for 2010

En samverkansgrupp déar naringslivet tillsammans med kommun och andra aktérer hittar
I6sningar for fler praktikplatser startas.

Alla inskrivnha p& arbetsmarknadsenheten ska ha en personlig vagledare.

Antal placeringar for arbetslivsinriktad rehabilitering inom naringslivet ska
Oka fran 10 %o till 25 %

Langsiktiga mal
Tillsammans med naringslivet ska ett system tas fram for hur kommunen skall arbeta

med praktikplatser, systemet ska vara en vinna-vinna I6sning for arbetsgivare och
individer.

Ett forbattrat samarbete mellan naringsliv och gymnasieskolan ska ge fler
larlingsprogram.

Eget foretagande i nya former ska stimuleras.
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En kommun i ekologisk balans

Karlskrona kommun &ar en ekokommun och ser sambandet mellan miljédriven
naringslivsutveckling och hallbar tillvaxt. Kommunen har unika forutsattningar att koppla
samman god tillvaxt med hallbar utveckling.

Nuléage och strategi

Inom kommunen finns kunskap med bredd nar det géller strategiskt miljéarbete och
utveckling av gron teknik.

Blekinge Tekniska Hogskola tillnor varldstoppen nar det galler hallbarhet och innovation.
Studenter fran hela varlden deltar i den unika mastersutbildningen i hallbart
miljoledarskap, men &aven 6vriga utbildningar som t.ex. maskinteknik och fysisk
planering, ar ledande i hallbarhetsarbetet.

Boverket ligger i Karlskrona och bidrar ocksd med lokal kunskap och radgivning kring
byggande och boende i ett uthalligt samhalle.

Arbetet med att etablera biosfaromradet Blekinge Arkipelag starker ytterligare
kommunens hallbarhetsarbete och Gppnar samtidigt intressanta affarsmajligheter.

Export av gron teknik ar den snabbast vaxande exportgrenen i Sverige idag och
Karlskrona har alla forutsattningar att ta ett steg framat. Har finns kunskapen, tekniken,
narheten och infrastruktur till intressanta marknader.

I Karlskrona finns utmarkta lagen for etablering av alternativ energi bade vad galler
biobransle, sol, vind och hav. Kommunen utreder dven biogasproduktion. Malet ar att
vara oberoende av olja ar 2020.

For att blir en kommun med hallbar utveckling som profil och klara kampen om framtida
arbetskraft s& maste detta genomsyra verksamheten redan pa grundskole- och
gymnasienivd. Kommunens invanare ska tanka i kretslopp och vara klimatsmarta.

Mal for 2010
Minst ett storre foretag etablerar sig i kommunen inom sektorn alternativ energi.

Minst tre mindre foretag startar eller flyttar hit med verksamhet inom omradet grén
teknik.

Samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola ska fordjupas. Kommunen ska kunna
utgdra "provbank” for hégskolan.

Langsiktiga mal
Karlskrona ska vara ett nav for ett miljodrivet naringsliv.

Biosfaromradet ska etableras som ett omrade dar hallbarhet och entreprendrsanda gar
hand i hand.



KARLSKRONA
KOMMUN

Bilden av Karlskrona

Karlskrona ska sta for 6ppenhet — pa alla satt.

Det unika laget vid havet och det faktum att staden ar ett varldsarv satter sjalvklart sin
pragel pa Karlskrona. Men staden ar ocksa kand langt utanfor landets granser nar det
galler IT-, telekom- och forsvarsindustri. Har finns en omfattande tillverkning av
produkter som séljs 6ver hela varlden och har finns dessutom en hdgskola inriktad pa
teknik och hallbar utveckling som tar emot ett stort antal studenter fran andra lander.

Nuléage och strategi

For att utveckla Karlskrona ar de politiska partierna 6verens om att fokusera pa fyra
omraden:

Den attraktiva livsmiljon

Det vaxande néaringslivet

Den basta kunskapen

Det 6ppna sinnet

Genom att starka varumaérket Karlskrona skapas forutsattningar for moten mellan
manniskor och 6ka samarbetet med saval medborgare som foretag.

Mal for 2010

Medborgarnas syn pa Karlskrona som en bra plats att bo och leva pa ska starkas. Detta
maéats genom No6jd-Region-Index i Medborgarundersékningen 2010.

Langsiktiga mal
Karlskrona ska vara en attraktiv stad med bra kommunal service.
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