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Forord

Denna ansdkan ar en dokumentation av en pro-
cess med brett deltagande som startade hosten
2004.

Grunddokumentet fér arbetet inom Leader Ble-
kinge utgdrs av den plan som utarbetades under
forsta halvaret &r 2000 vid var forsta ansékan om
att bli ett Leaderomrade inom Leader+ program-
met. Under 2004 pabdrjades ett strategidokument
till en ny utvecklingsplan for perioden 2007 till
2013, i samarbete med alla beslutande aktorer i
lanet. Den har sedan férdjupats och kompletterats
med synpunkter och lokala behov fran ett omfat-
tande arbete av manga lokala utvecklingsgrup-
per. Planen bygger pa de forutsattningar som det
nationella Landsbygdsprogrammet ger och utifran
de strategiska mal och prioriteringar samt lokala
behov som finns i lanet.

For att tanda ljuset p& landsbygden och som hjalp
att navigera bland kobbar och skar och vara en
del av den regionala tillvaxten har vi byggt vart
arbete pd Leadermetoden. Fokus &r att skapa
mervarde och lyfta fram innovativa arbetsformer.
Tanken ar att strategiarbetet skall ge vagledning
hur Blekinge skall samspela med sina resurser for
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En Blekingseka med vind i seglen! Foto: Ingegerd Lindén

en livskraftig utveckling av landsbygden och skar-
garden i framtiden.

Vi kan aldrig segla battre &n vad batens forutsétt-
ningar ger oss och baten i detta fall &r de kvalitéer
som finns i lanet och som programmet ger oss.
LAG-gruppens arbete, trepartnerskapet, ar en stor
tillgdng och har skapat en arena for utveckling dar
syftet &r att sédkra livskvalitén pd landsbygden sa
den kan héllas levande. Det utvecklingsarbetet
med att utveckla de frdgor som handlar om foér-
sbérjningsmdjligheter, féretagsklimat och entrepre-
noérsanda samt en bra kommunal basservice, vill
vi fortsatta med i nasta program period. Detta vet
vi kommer att ge kraft &t utvecklingen i skargar-
den och pa landsbygden.

Brdakne-Hoby 2007-02-27

Birger Petersson
Ordférande Leader Blekinge

Tommy Svensson
Verksamhetsledare




Strategi

Leaderplanen b er pa foljande for-

utsattningar

Ramarna for Landsbygdsprogrammet styrs av det
nationella ramverket fér Landsbygdsutvecklings-
programmet 2007 - 2013.

Jordbruksminister Eskil Erlandsson hade féljande
forhoppningar i sitt tal i J6nkdping 24 januari
2007 pa Elmia.

"Ett annat omrade déar jag tror landsbygdspro-
grammet kan vara en katalysator ar utveckling av
innovativa affarsidéer och arbetsmetoder. Jag vet
att det finns manga entreprenérer pa landsbyg-
den som gar och ruvar pa spannande och nyda-
nande idéer som de dnnu inte funnit formen for
att utveckla. Om vi kan hjalpa till att ta tillvara
denna innovationskraft och darigenom bidra till
en utveckling och diversifiering av produktion och
naringsliv pa landsbygden &r jag 6vertygad om att
det skulle féra utvecklingen pa landsbygden yt-
terligare ett steg framat. I det sammanhanget &r
jag mycket intresserad av att se hur arbetet enligt
den sa kallade Leader-metoden kan bidra till nya,
innovativa samarbeten och nytdnkande pa lands-
bygden. Vi som har vuxit upp pa landsbygden vet
ju béattre &n de flesta att vi maste samarbeta och
hjalpas at for att astadkomma forandring. Leader-
metoden &r ett exempel pa hur ett sddant samar-
bete kan se ut. Jag hoppas att vi nu kommer att
kunna se att Leadermetoden ar mogen att bidra
med ytterligare en dimension i arbetet for att nd
landsbygdsprogrammets malsattningar inom era
olika omraden”.
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Utdver detta sa styr de regionala visionerna och
malen handlingsplanens utformning. I forsta hand
ar det Region Blekinges regionala utvecklingspro-
gram 1.Sa har skapar Blekinge sin framtid och
Lansstyrelses lansstrategi for Landsbygdspro-
grammet 2. Genomférandeplan.

1. S& har skapar Blekinge sin framtid
Blekinges strategiska vagval fokuserar pa tva in-
satsomraden som &r aktuella for landsbygden. Har
ett urval av de texterna fran; a) Det goda livet
och b) Kultur, turism, naturupplevelser

a) Det goda livet

"Kannetecknande for Blekinge ar att en relativt

hég andel av befolkningen bor i mindre tatorter

eller pd landsbygden”.

"Att utveckla landsbygden ar en integrerad del i

den regionala utvecklingen”.

"Utvecklingen av landsbygden bygger ofta pa lo-

kala initiativ. Den blekingska landsbygden har for-
utsattningar for god livskvalitet, attraktivt boende,
rekreation och féretagande. Jord- och skogsbruk
&r basnaringar som kan utvecklas till stérre mang-
sidighet. Naturnara turism ger mdéjligheter for nya
foretag. Satsningarna pa infrastruktur och kom-
munikationer inklusive utbyggnad av bredband
maste galla alla delar av Blekinge.

I Blekinge ar engagemanget for landsbygdens ut-
veckling stort. Alla kommuner ar berdrda och det
finns manga aktérer som foretrader landsbygdens
speciella intressen. Nya metoder och ny teknologi
skall anvandas till att utveckla entreprendrskap
for lantbrukare, foretagare och foér att utveckla
den offentliga servicen. Nya produkter och tjans-
ter pa landsbygden skall utvecklas och marknads-
foras.”

b) Kultur, turism, naturupplevelser

Blekinge har alla férutsattningar att 6ka sin att-
raktionskraft genom att synliggéra och satsa pa
kultur och natur. Bakom dagens Blekinge finns ett
natur- och kulturarv......Att bevara och utveckla
naturen och de kulturhistoriska byggnaderna

och miljéerna bidrar till manniskors identitet och
stolthet for sin hembygd. Samtidigt ges férutsatt-
ningar for att utveckla beséksnaringen.”

"BesOksnaringen skapar nya foretag”. Bestksna-
ringen, en del av upplevelseindustrin, ar en av
varldens snabbast vaxande nadringar. I Blekinge
omsatter den ca 1 500 miljoner och skapar sys-
selsattning &t drygt 1 400 heldrsarbetande, framst
kvinnor, genom deltids- och sdsongssysselsatt-
ning.
I den nationella politiken fér en 13ngsiktig kon-
kurrenskraftig svensk turistnaring framhalls tre
utvecklingsomraden:

Affarsresandet med fokus p& méten

Evenemang stora och internationella

Privatresandet med fokus p& upplevelser,
kommersiella produkter och varumarken
Turistféretagen &r oftast sma. Har finns en grund
for nyforetagande och regional tillvaxt. Kulturar-
rangemang, musikfestivaler, kulturarv, natur- och
kulturmiljoer skapar attraktiva turistmal. Genom
IT-baserade tjanster férandras mojligheterna for
marknadsforing och distribution av produkter
samt skapandet av sjadlva turismupplevelsen.
I Blekinge finns det alla forutsattningar att ut-
veckla besdksnaringen inom affarsresandet, eko-
och naturnéra turism, skargdrdsturism, natur/kul-
turturism som varldsarvet samt landsbygdsturism.
Produktutveckling leder till 6kat foretagande, flera
nationella och internationella evenemang bidrar
till att Blekinge blir kant.



2. Lansstrategi for Landsbygdspro-
grammet

Foér Blekinge skall Landsbygdsprogrammet inriktas
mot nya produkter och tjanster och ékad kon-
kurrenskraft for foretagen pa landsbygden med
utgdngspunkt i ett 1dngsiktigt hallbart nyttjande
av naturresurser. Atgarder fér innovationer, dkat
entreprendrskap och kompetenshdjning skall
prioriteras. Den 6kande betydelsen av Blekinges
strategiska lage i sddra Ostersjdéregionen skall
beaktas och utvecklas.

Fokusomrdaden

Diversifiering av lantbrukets foretagande skall
framjas genom utveckling av nya produkter och
tjanster

Foretagandet skall framjas genom att stddja
dess utvecklings- och konkurrenskraft. Detta skall

ske genom kompetensutveckling, inférande av ny
teknik, 6kat IT-utnyttjande och utveckling av nya
produkter.

Service pa landsbygden skall utvecklas. En vl
utbyggd kollektivtrafik utgoér grunden for tillgang-
ligheten pa landsbygden. Underlatta for familjer
att bosatta sig pa landsbygden. Bredbandsut-
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tillgéng till bredband.

Bredbandsutbyggnaden skall inriktas s& att enskilda fretag pé landsbygden f&r

byggnaden skall inriktas sa att enskilda féretag pa
landsbygden far tillgang till bredband. Tillganglig-
heten for olika grupper i samhallet maste beaktas.

De regionala miljomdlen skall beaktas vid

samtliga projekt och féretagsstod.

Biosfirsomrddet, om det blir verklighet kan
medel fran landsbygdsprogrammet bidra till att
uppnd malen for detta. Samverkan mellan olika
lokala aktérer, intresseorganisationer, myndighe-
ter och forskning/undervisning kan forstarka olika
intresseomraden i skargarden. Sérskilda resurser
kan styras hit och nya idéer provas.

Kulturlandskapets varde skall bibehallas och om

mojligt utvecklas.

Lokal utveckling lokala initiativ skall uppmuntras

och underlattas fér att realisera malsattningarna i
landsbygdsprogrammet.




Den overgripande strategin for Lead-
er Blekinge

Strategi. Det finns ett behov for att skapa en
positiv identitet hos manniskor pa landsbygden s
att de valjer att bo kvar och framja inflyttningen
av barnfamiljer till byarna. Det ar viktigt att ut-
veckla bade stad och landsbygd parallellt. D3 blir
landsbygden en viktig resurs for hela lanet. En réd
trad i arbetet att stodja naringslivsutvecklingen &r
med hjalp av ny teknik och nya metoder.

Malsattningen for Leader Blekinge skall vara att
sakra livskvalitén pd den Blekingska landsbygden
och utveckla dess potentiella mdjligheter.

TEMAT kommer att vara nyskapande metoder och
med hjalp av ny teknik. Detta skall ske genom att
prioritera nyskapande projekt for att utveckla en-

treprendrskap for lantbrukare, fiskare, féretagare,
kooperativ. For att utveckla den offentliga servicen
och till att utveckla och marknadsféra nya produk-
ter och tjénster pa landsbygden.

Framtidsvision - Att tanda ljuset och
behalla det tant!

Val av strategi

N&r vi bérjade var seglats med Leader i Blekinge
och skulle kryssa mellan grynnor och skar, var det
manga som var tvivlande. Idag talar fler och fler
om foérdelarna och vilka mdojligheter samarbete
och utveckling utifran de lokala behoven kan ge.
Innovationsprofessor Kaj Mickos sager sd hér:
"lyssna p& vad méanniskor vill och hjélp dem att
gora det, BESTAM inte 8t dem”. Naturvardsskri-
benten Stefan Edman sager likadant, "Varfor ar
det s& manga som hela tiden vill bestdmma vad
som skall hdnda pa landsbygden?

Leadermetoden skall ge stod finansiellt och re-
sursmassigt, skapa natverk och kontakter, MEN
det &r manniskor tillsammans som maste gora
arbetet. Det kan upplevas som besvarligt men det
&r faktiskt d3 som det blir kraft och utveckling i en
liten bygd.

For att bli &nnu battre pa att navigera bland
kobbar och skar har LAG-gruppen arbetat fram
en lokal/regional utvecklingsplan - vision - infér
framtiden.

Strategin for “Leader+ Blekinge” ar fokuserad pa
att skapa mervarden och att arbeta under inno-
vativa former for att skapa tillvaxt och darmed en
battre livskvalitet for de boende i omradet.

Vi har arbetat fram vara framtidsstrategier utifran
flera perspektiv:

1. Batens forutsattningar. Vad kan vi gora uti-
frdn vara tillgdngar och begransningar

2. Vi vill hdlla kursen. Vara ambitioner

3. Vind i seglen. Vad bér vi géra utifrén mojlig-

heter och krav som finns i omvarlden.

1. Batens forutsattningar. Vi kan aldrig segla
b&ttre &n vad batens férutsattningar ger oss.
Baten &r i detta fall de kvaliteter som finns i ldnet.
Men vi kan férsdéka anvanda de mdjligheter och de
kvalitéer som finns har pa bésta satt. Detta har

vi analyserat i den s& kallade SWOT-analysen och
arbetat in i var strategi.

2. Vi vill hdlla kursen genom att ta tillvara pa de
erfarenheter och kunskaper som LAG-gruppens
arbete har medfért. "Trepartnerskapet” ar en stor
tillgdng och har betytt mycket fér landsbygdsut-
vecklingen i Blekinge. Den har skapat en arena
for utveckling dar det évergripande syftet ar att
sakra livskvalitén pa landsbygden, s3 att den kan
hallas levande. Det handlar da framst om forsérj-
ningsmdojligheter, foretagsklimat, entreprenér-
sanda, infrastruktur, kommunikationer och en bra
kommunal basservice.

Insikten och att sténdigt prioritera atgérder mot
detta mal ar avgérande fér framgangsrika projekt.
LAG-gruppen prioriterar stod till de projekt som
leder till malen.

LAG-gruppen i Blekinge fokuserar pa att de ge-
nomférda projekten skall ha en bestdende genom-
slagskraft i omradet. Detta for att verkligen sédker-
stélla att landsbygdsomradena genomgar verkliga
forandringar i fraga om tillvéxt, entreprenérskap,
service och livskvalitet.

For att fa lokal/regional genomslagskraft maste de
lokala projekten liksom LAG-gruppen ge ett mer-
vérde utifran de lokala behoven.

De lokala utvecklingsgrupperna har spelat en
viktig roll i detta arbete med att visa pad méjlighe-
ter och vilka behov som finns i de olika bygderna.
Utifran dessa énskemal har sedan Leaders strategi
arbetats fram.

Analysen som har gjorts utifran Leaders arbete
och de framtida férvantningarna, visar pa att det
finns ett behov foér att skapa en positiv identitet
hos ménniskor pa landsbygden sa att de valjer att
bo kvar och att framja inflyttningen av barnfamil-
jer till byarna.

V&r kurs, var strategi, bygger pa att forverkliga
de regionala visionerna och de mal ldnet satt upp
utifrén lokala behov och initiativ fran de lokala
utvecklingsgrupperna.

Vart styr vi? Malsattningen fér Leader i Blekinge
ar att fénga upp nya kreativa idéer for nya meto-
der och I6sningar pa de lokala behoven, samt eli-
minera hinder. Projekt som involverar flera aktérer
och dar var och en inte ensamt kan Iésa proble-
men, skall prioriteras. Nya metoder och anvand-
ningen av ny teknik kommer darfoér att vara en del
av vart framgangskoncept.



Hur styr vi? LAG gruppen har arbetat fram en
projektvalsmatris dar varje projekt bedéms
utifrén hur de uppfyller de olika kriterierna i ut-
vecklingsplanen, de horisontella malen och utifran
kvalitets krav som stalls for att sakerstalla att pro-
jektet kan genomforas.

Varje projekt beddms forst om det kan passa in

i handlingsplanens nio atgérder. Vilka mal ska
projektet kunna uppfylla? I nasta steg bedéms om
projektet uppfyller de horisontella méalen i Lands-
bygdsprogrammet. Se avsnittet om horisontella
mal. I tredje steget gérs en kvalitetsbedémning
om projektdgaren och organisationen av projektet
kan uppfylla de krav som malen i projektet anger.
Déarefter gors en slutlig bedémning da hela LAG
gruppen tar beslut, formulerar villkor eller avslar
projektet.

3. Vind i seglen. Ingen kan segla férutan vind.
Och vem vet hur vindarna kommer att bldsa i
framtiden? Det ar affarer som skapar moéjligheter
for foretag och manniskor att leva pa landsbyg-
den.

I LAG-gruppens arbete ingar ocksa att systema-
tiskt fanga upp dessa sma krusningar pa vatteny-
tan och engagera personer som kan bidra till att
ta tillvara pa dessa. Det staller krav och kraver
insikt, kompetens men framfdr allt engagemang.
Darfér kommer vart arbete att fokuseras mycket
kring att fanga upp méjligheter fér entreprenér-
skap, féretagande och ny kunskap.

Innovation ar nédvandig: Forskarna har bdrjat
ge innovation en ny definition. Det ar inte enbart
en teknisk “pryl” utan s& mycket mera. Innovatio-
ner féds i en dynamisk process dar flera aktorer
samarbetar for ett visst mal.

Det &r entreprenérers fdrmaga att férnya tradi-
tionella, ofta relativt enkla, verksamheter som
skapar snabbvéxande féretag. Denna férmaga ar
beroende av att det finns en lokal struktur och
stddjande sociala natverk som gor det mojligt for
dem att kommersialisera sina idéer(Nutek). Det
ar i denna process som Leader fungerar som en
genomfdrande metod for innovativ landsbygdsut-
veckling.

I begreppet livskvalitet ingar fragor om forsorj-
ningsmdjligheter, foretagsklimat och entreprendr-
sanda och en bra kommunal basservice s3 att det
&r moéjligt att bo kvar pa landsbygden.

I begreppet nya metoder prioriteras projektmo-
deller som utvecklar nya I6sningar - fyrtornspro-
Jjekt. Prioriteten skall galla att hitta nya kreativa
l6sningar pa behov och eliminera hinder fér akté-
rer. Prioritet skall &ven vara pa projekt som hittar
nya kreativa ldsningar och som involverar flera
aktérer och pa sadana I6sningar som var och en
sjalva inte kan l6sa.

Fyrtornsprojekt ar projekt som har lite extra
lyskraft och som kan visa vagen for andra. Exem-
pel &r vdra bredbandsprojekt och Start-checkspro-
jektet i denna programperioden.

Kaj Mickos Produktionssystem foér innovatio-
ner - ar ett processtéd. Exempel pa anvdndning
av denna metod finns i vara Start-checkar.

I begreppet ny teknik prioriteras projekt som
utvecklar produkter, tjanster och nya metoder

med hjalp av ny teknik som IT men dven annan
teknik, exempelvis ny teknik pa energiomradet.

For att kunna utveckla nya arbetstillfallen pa
landsbygden med hjalp av Informationstekniken
behdvs aven mdojligheter att kunna stédja infra-
struktursatsningar for att kunna komplettera de
kommunala bredbandsutbyggnaderna.

I begreppet foretag/entreprenor menas allt
foretagande pa landsbygden. Det innefattar tradi-
tionella lantbruksféretagare, fiskeféretag, foreta-
gare som vill diversifiera sin verksamhet, turistfo-
retagare, traditionella foretag, kooperativa féretag
och entreprendrer for offentlig service.

Start-checkarna i denna programperioden &r ex-
empel p8 projekt som har lite extra lyskraft och
som kan visa vdgen fér andra.



Vi riggar seglen infér perioden 2007-2013
genom ett atgardsprogram for perioden. Fokus
kommer att vara att ta fram resurser och undan-
réja hinder for arbetet med lokal mobilisering och
for entreprendrer.

Utifran det engagemang och den enorma kraft
som det ideella arbetet i bygderna innebar vill vi
formulera vara atgarder sa att denna kraft kan tas
tillvara pa basta satt.

Huvudsakliga inriktning

Vart utvecklingsprogram for Blekinges landsbygd
under programperioden 2007-2013 skall byggas

i huvudsak kring arbetet med Leadermodellen
enligt det féreslaga Landsbygdsprogrammet, men
kompletteras dar sa behdvs. Vi vill koncentrera
vart arbete i férsta hand till att arbeta enligt axel
3, men aven i axel 1. Nar det galler viktiga milj6-
projekt kommer vart arbete dven att beréra axel
2.

Vi vill ocksa ta tillvara pa de erfarenheter och ex-
terna kontakter som byggts upp runt om i Europa
och vidareutveckla de transnationella projekten till
nytta for entreprendrer i Blekinge.

Det pabérjade uppbyggandet av externa natverk,
nationella och internationella, vill vi utveckla yt-
terligare, da transnationella projekt tar mycket
1&ng tid att utveckla.

Leader+ utvecklingsplan skall vara ett komple-
ment till 6vriga EU s strukturfondsprogram som
Blekinge kommer att omfattas av, samt de initia-
tiv som genomfdrs nationellt och regionalt avse-
ende att utveckla och skapa tillvéxt i Blekinge.

For att forverkliga vara ambitioner &r vi positiva
till méjligheten, om programarbetet mdjliggér det-
ta om andra omraden i Sverige inte kan utnyttja
sin del av budgeten, att ta del av dessa budgetar.

Syftet med Leader i Landsbygdsprogrammet ar
att de lokala behoven skall lyftas fram och att

de prioriterade dtgarderna i LAG gruppens hand-
lingsplan skall vara ett medel till att uppnd Lands-
bygdsprogrammets mal med hjalp av innovativa
arbetsformer. Leader och LAG skall dven kunna
foresld samverkan och samordning inom omradet
och arbeta aktivt for att fa till stand projekt for att
tillgodose dessa behov. Fé’mga upp den kunskap
som finns i bygderna och skapa en helhetssyn om
vad som &r viktigt i omradet.

Leaderprojekt i axel 1

Malet for axel 1 dr att stimulera konkurrens-
kraft hos foretag inom jord- och skogsbruk,
renndring samt inom livsmedelsproduktion
och foradling.

Exempel pa projekt som kan bli aktuella i Blekinge
ar nar flera naringsidkare inom jord- och skogs-
bruk vill samverka om produktutveckling, mark-
nadsféring och liknande gemensamma satsningar
som kan starka deras konkurrenskraft eller skapa

Ringen p8 natet.

flera arbetstillfillen. Det kan ocksd vara specifikt
projekt som kan starka féretagandet bland kvin-
nor eller ungdomar. Har skall stéd kunna ges vid
idéutveckling, forstudier, analyser, marknadsun-
dersdkningar, gemensam informationsspridning
samt kompetensutveckling.

Ett fyrtornsprojekt likt Saltdngslamm hos Leader
Carpe Mare &r ett bra sddant exempel dar naring,
det ideella och myndigheter samverkar for att
hitta en I6sning pa ett problem.

Leader Blekinge bidrar till malen i Axel 1 framst
genom atgarderna B1, B3, B4 och B6. Se sam-
manstallningen i avsnitt: B. Entreprendrsanda; Fa
vind i seglen.

MaAI for dtgarderna i Axel 1 &r att skapa minst 20
nya diversifierande verksamheter inom jord- och
skogsbruksféretagare. Minst 5 nya produktut-
vecklingsprojekt samt minst 30 personer deltager
i kompetenshojande dtgérder.

Beraknad budget for Axel 1 &r 830 000 kr per ar.

Leaderprojekt i axel 2

Malet med axel 2 &ar att bevara och utveckla
ett attraktivt landskap och en levande lands-
bygd och stimulera omstallningen till en
resurseffektiv och hallbar produktion.

Exempel pa projekt ar d& miljéstdden som lans-
styrelsen beviljar vaxlas upp med aven Leader
medel i breda miljoprojekt. Det kan vara d& det
galler att skapa produktion hos entreprenérer el-
ler turismaktérer d3 det géller naturmiljén eller
kulturmiljén. Kan ocksa vara projekt med syfte att
géra en studie for att minska jordbrukets miljopa-
verkan i ett omrade och samtidigt bibehalla eller
Oka det 6ppna landskapet.

Ett sddant projekt kan vara att upprétta en mil-
joplan i samarbete med markagare, myndighe-
ter och externa konsulter. Ett annat kan vara att
genomfdra atgarder med det Blekingska biosférs-
omradet.



Leader Blekinge bidrar till malen i Axel 2 framst
genom atgarderna A1, A2, B1, B3, B4. Se sam-
manstallning i avsnitt: A. Lokal mobilisering - Att
fanga vinden och i avsnitt B. Entreprendrsanda;
Fa vind i seglen.

MAI for tgarderna i Axel 2 ar att skapa minst tre
paraply projekt for miljé och biosfarsomradet.

Beraknad budget for Axel 2 &r 415 000 kr per ar.

Leaderprojekt i axel 3

Malet for axel 3 ar att 6ka diversifieringen
av landsbygdens naringsliv i syfte att framja
sysselsattning, en hoégre livskvalitet for dem
som bor pad landsbygden samt ett hallbart
utnyttjande av landsbygdens samlade resur-
ser.

Axel 3 kan delas upp i tvd huvudatgarder; 1. At-
garder for att diversifiera ekonomin pa landsbyg-
den och 2. Atgarder for en battre livskvalitet pa
landsbygden.

Exempel pa projekt for att diversifiera ekono-
min ar; naringslivsframjande projekt ar fér alla
mikroforetag p& landsbygden, férutom jord- och
skogsbruksféretag i Blekinge ar; ar nar flera
naringsidkare vill samverka om produktutveck-
ling, marknadsféring och liknande gemensamma
satsningar som kan starka deras konkurrenskraft
eller skapa flera arbetstillfdllen. Det kan ocksa
vara specifikt projekt som kan starka féretagan-
det bland kvinnor eller ungdomar. Har skall stéd
kunna ges vid idéutveckling, férstudier, analyser,
marknadsunderstkningar, gemensam informa-
tionsspridning samt kompetensutveckling. Ett
fyrtornsprojekt ar de tidigare Start Checks pro-
jektet for att stodja entreprendrer att starta pad
landsbygden

Projekt som kan skapa battre livskvalitet ar pro-
jekt som prioriterar boendefrdgor, projekt inom
kommunikationer, att sakerstalla offentlig eller
kommersiell service, kompetensutveckling, olika
kultur- eller fritidsprojekt. Har kan ocksd smaska-
liga infrastrukturlésningar férekomma. Kan fére-
komma inom flera omraden, inom turism, inom
fritidssektorn och for offentlig och kommersiell
service. Ett fyrtornsprojekt ar gemensamma bred-
bandsldésningar i samarbete mellan byborna, det
offentliga och naringslivet.

Exempel pa arbetssatt kan vara att skapa och/
eller arbeta inom olika natverk. Samverka, dvs
genomfora négot gemensamt, inom en viss na-
ringsgren, inom lokala kooperativ, samverka med
centrala/regionala/lokala myndigheter. Over hu-
vud taget alla sektorsdévergripande samverkans-
former som kan skapa mervarde.

Leader Blekinge bidrar till malen i Axel 3 framst
genom atgarderna A1, A2, B1, B2, B3, B4, B5
och B6. Se sammanstallning i avsnitt: A. Lokal
mobilisering - Att fanga vinden och i avsnitt B.

Entreprenérsanda; Fa vind i seglen.

I denna atgérd kommer i huvudsak dven de trans-
nationella och interregionala projekten att genom-
foras.

M4l for atgarderna i axel 3 &r att i varje kommun
skall minst en lokalt framtagen utvecklingsplan
for de sma byarna tas fram som skall behandla
Kommunal service, behov av infrastruktur samt
vilka potentiella utvecklingsomraden det finns fér
bygden. Att skapa minst 70 nya verksamheter pa
landsbygden under perioden genom anvandandet
av Start Checkar. Att nettoféradlingsvardet minst
o6kar med 12,5 Mkr foér de féretag som medverkar
i utvecklingsprojekten och att minst 75 personer
far ny eller bevarade arbetstillfallen.

?eréknad budget for Axel 3 ar 5 146 000 kr per
ar.

Strategi for det internationella och interregionala
samarbetsprojekt ar att detta arbetet skall 6ka
konkurrenskraften for vara féretag i vart omrade
samt skapa mdjligheter for att fler entreprendrer,
garna kvinnliga féretagare och ungdomar, skall fa
battre underlag till nya verksamheter.
Ostersjoarbetet &r ett prioriterat omrade men
aven andra samarbeten med Leader grupper runt
om i Europa kan bli aktuella. Det transnationella
samarbetet skall férutom att skapa kontakter for
aktdrer aven genomfoéra férandringsprojekt till-
sammans. Malet &r att minst 5 transnationella
projekt skapas under programperioden och som
skapar minst 2 arbetstillfallen per ar.

Budgeten for transnationella och interregionala
projekt berdknas uppga till 415 000 kr per ar.

Det kan komma fram behov for projekt som idag
inte kan dverblickas som kan helt ligga utanfor de
beskrivna atgarderna och som kan vara angeldgna
att prioritera stdd. Kravet &r da dnd& att projek-
tet maste minst uppfylla landsbygdsprogrammets
évergripande malsattning.

Try Angling - ett transnationellt projekt.



VALDA INSATSOMRADEN

For att skapa battre livskvalité pd landsbygden i
Blekinge har vi pekat ut tvd omrdden som vi med
hjalp av nya metoder och ny teknik kommer att
fokusera pa. Inom varje omrade finns flera atgar-
der som kommer att anvandas for att forverkliga
handlingsplanen.

Dessa prioriteter &r A: Att fanga vinden: Lokal
mobilisering och B: F3 vind i seglen: Entre-
prenérskap.

A. Lokal mobilisering - Att fanga

vinden

I det nya landsbygdsprogrammet finns ett antal
dtgarder som passar in for denna strategi, och de
ar:

Kompetensutveckling (8tgérd nr 111, 114, 331)
Planering av infrastruktur fér jord- och skogsbruk
(8tgérd nr 125)

Projektstéd (8tgérd nr 124, 311, 321, 322)
Genomfdérande av lokala utvecklingsstrategier —
Leader (8tgérd 411, 412, 413)

1.LAG-gruppens "trepartnerskap”:
LAG-gruppens arbete &r en stor tillgdng for lands-

bygdsutvecklingen i lanet. Gruppens effektivitet
och de beslut som den fattar kan vara avgdrande
om projekten far 1dngsiktig genomslagskraft eller
ej. Darfor vill vi arbeta med att utveckla detta ar-
bete ytterligare och skapa samordning och klimat
for innovationsarbete pa landsbygden. Arbetet
bygger pa regionalt och lokalt partnerskap utfor-
mat utifran lokala behov och idéer. Vi vill fortséitta
arbetet med ett sektorsévergripande arbetssatt
for att eliminera hinder for fortsatt utveckling.
Arbetet innefattar ocksd utveckling av projektidé-
er, finansiering och stod for att skapa framgdngs-
rika projekt. Prioritet skall vara projekt dar flera
aktérer tillsammans 8stadkommer resultat och
som var och en sjélva inte kan astadkomma. LAGs
erfarenheter fran nationellt och transnationellt
samarbete utvecklas ytterligare.

- Vi skulle vilja att vi i Blekinge marknadsfér den
Blekingska landsbygdens attraktivitet pa ett mer
effektivt satt. Vi tror att det bast skulle kunna go-
ras genom att samla varor och tjanster i gemen-
sam paketering med mervarde fér varumarket
Blekinge. Vi tror ocksd att en positiv landskaps-
vard ocksa hjalper till att fysiskt forstarka bilden
av Blekinge.

- Transnationellt arbete. Leader Blekinges stra-
tegi for transnationellt arbete ar att 6ka konkur-
renskraften for vara foretag i omradet och skapa
underlag for entreprendrer.

Ostersjdarbetet &r ett prioriterat omrdde men
aven samarbete med andra Leadergrupper runt
om i Europa kan bli aktuella. Det transnationella

samarbetet skall férutom att skapa kontakter for
aktdrer aven genomfoéra férandringsprojekt till-
sammans. Malet ar att minst 5 transnationella
projekt skapas under programperioden.

Bygd i samverkan - Bréknedns dalg8ng.

2. Lokala utvecklingsgruppers arbete:

De lokala utvecklingsgruppernas arbete ar en

stor och viktig resurs for att skapa livskvalitet pa
landsbygden. Detta arbete vill vi stédja. Nagra ut-
vecklingsgrupper ar mycket aktiva och har redan
genomfdrt omfattande lokala utvecklingsplaner
ofta tillsammans med respektive kommun. Dessa
grupper vill nu genomfdra konkreta projekt. Andra
grupper ar i startgroparna for att pébérja sina
planeringsarbeten. De skall fa inspiration och stéd
att genomfdra dessa.

Bra exempel: Nagra féreningar har arbetat mycket
aktivt. I Karlshamns kommun ar det féreningen
LUKA, i Ronneby kommun Bygd i samverkan/Byn
pa natet och i Karlskrona kommun Almtamala
Skolrotes intresseférening. Lansbygderadet har
utbildat lokala krafter for att dessa skall kunna
leda lokala projekt.

Bredbandsutbyggnaden &r en viktig fraga for
landsbygden. Har har flera byar gjort enorma
insatser. Exempel ar Tubbarp, Fur, Verperyd, Jord6
och pé Ytterén/O.H&stholmen.

- Vi tror att de lokala utvecklingsgrupperna, till-
sammans med kommunerna, skulle kunna utveck-
la den offentliga och kommersiella servicen efter
moderna méanniskors behov pa landsbygden. Det
galler dven boendefrégor pa landsbygden, exem-
pelvis att finna I6sningar for seniorboenden.

- De lokala utvecklingsgrupperna &r ocksa en
viktig resurs nar det galler att identifiera och finna
|6sningar pa ny anvandning av gamla kulturbygg-
nader. Aven att utveckla natur- och kulturmiljoer
som kan starka varumarket Blekinge och darige-
nom bli en viktig tillgéng fér turismen.



Besattningens formdaga att manodvrera
For att fanga mojligheter kravs samspel mel-

lan manniskor. Darfér bygger var strategi pa att
skapa mervarde och framgangsrika projekt som
far genomslag pa samarbete, samordning och
innovationer. LAG-gruppen skapar en arena
som mojliggdér méten mellan privat, offentlig och
ideellt. Arbetet skall kannetecknas av att skapa
mojligheter och att hantera intressekonflikter.
LAG-gruppen skall ocksa arbeta for att landsbyg-
den blir en del av den gemensamma utvecklingen
i regionen, t ex vad galler infrastruktur, entrepre-
ndrskap och internationalisering.

Det ar ett frivilligt engagemang i Leader, darfor
handlar arbetet mycket om att vi kan bygga tillit
till varandra, en process som ger genomslag. Det
ar en av Leader metodens viktigaste funktioner.

I arbetet med att organisera det lokala arbetet
med LEADER i Blekinge vill vi anvanda féljande
struktur:

Innovation i LAG-gruppsarbetet - med fokus
pd genomslagskraft.

LAG-gruppen &r en stor tillgdng for landsbygds-
utvecklingen i omradet. Deras effektivitet och de
beslut den fattar kan vara avgdrande fér om pro-
jekten far genomslagskraft eller ej.

LAG bildar en ideell férening, 6ppen for alla som
vill deltaga i omradets landsbygdsutvecklingsar-
bete. Den ideella féreningen blir huvudman och
juridisk person for LAG-gruppen, som beslutar om
de tilldelade medlen till omradet.

Styrelsen ar detsamma som beslutsgruppen i
LAG. Denna skall arbeta med att faststélla strategi
och mal fér verksamheten. Arbeta med kvalitets-
implementering, skapa normer fér integritetsfra-
gor, arbeta med personalutveckling samt med att
gora resultatdéversyner.

For att skapa en effektiv LAG-grupp skall den
aven arbeta med att skapa resurser som pengar,
mobilisering av frivilliga och skapa medvetenhet,
bade pa lokal niva och hos beslutsfattare, om
Leaderarbetet. Den skall ocksd skapa kapacitet for
att mojliggdra for projekten att arbeta framgangs-
rikt.

LAG-gruppens kompetens bér uppvisa mang-
fald och representera olika slags manniskor och
fardigheter. Det skall vara representerade fran
hela omradet och den demografiska bakgrunden
skall representera omradets. (Se bilaga stadgarna
for féreningen).

Storleken pa LAG gruppen bestar av 15 ordinarie
ledaméter och sex suppleanter, bestaende av re-
presentanter med 1/3 fran ideell sektor, 1/3 fran
privat sektor och 1/3 fran den offentliga sektorn.
Det viktigaste kriteriet vid tillsattning av ledamo-
ter i LAG-gruppen/styrelsen skall vara personlig

kompetens och intresse for landsbygdsutveckling
sharare an geografisk spridning. Dock skall max

50% komma fran offentliga sektorn och max 60%
fran ett kon. Minst en person under 25 ar bér fin-
nas med, minst en person med miljékompetens.
Styrelsen bér sammantréda varje manad. Till
styrelsen sker adjungering av representanter fran
de regionala organen (lansstyrelse, regionférbund
och landsting).

Leader-kontoret med fokus p8 framg8ngsrika
projekt.

For att tillsammans med LAG gruppen skapa ef-
fektiv resursanvandning foér utveckling, innovatio-
ner och framgangsrika projekt vill vi att persona-
lens kompetens och mangariga erfarenhet skall
tas till vara genom att organisera funktionerna
inom kontoret pa tre huvudomraden: Utveckling,
stod och konsultation samt administration.
P& detta séatt tror vi att vi kan vidareutveckla den
stora erfarenhet och det breda, nationella och in-
’gernationella, natverk som har byggts upp genom
aren.

Thornska villan i Brdkne-Hoby.

Vi vill ocksa vara en aktiv part i Landsby-gdscen-
tret som planeras byggas upp i Brakne-Hoby.
Kontoret kommer att bestd av ett antal anstillda
(ca 3-4), pa hel- eller deltid. De anstallda skall
inneha en val dokumenterad kompetens for ut-
vecklingsarbete, projektverksamhet, hantering
av offentliga medel, EU-administration och kunna
fungera som aktiva radgivare i komplicerade ut-
vecklingsprocesser for hela lanet. En av de an-
stéllda ar tillika verksamhetsledare med dvergri-
pande ansvar och personalansvar.

Arbetssatt

For att pa basta satt tillvarata LAG-gruppens och
personalens samlade kompetens och skapa en
innovativ och genomslagskraftig organisation, vill
vi arbeta pa féljande satt-

Tre arbetsomraden har identifierats; Utvecklings-
arbete, Stéd och konsultation samt Administra-
tion.
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Utvecklingsarbetet innebar att dels i dialog

med LAG-gruppen arbeta med utvecklingsarbete
inom omradet, men ocksd arbeta med idéutveck-
ling med kommuner och regionala organ samt
med utvecklingsgrupperna i omradet. Genom att
initiera atgarder och projekt som ligger i linje med
Leaders utvecklingsplan men aven inom andra
omraden. Utveckla tillsammans med nationella
och transnationella aktérer samarbetsprojekt dver
granserna. Arbetet innebar aven att genomfdra
informations- och utbildningsinsatser mm.

Goda exempel pa detta arbete &r bredbandspro-
jekten i framst Ronneby kommun, utveckling av
Start-checkar for entreprenérer dar hela Blekinge
samverkade, bade myndigheter och aktérer.

Inom arbetsomradet Utveckling skall LAG-

gruppens och personalens breda kompetens och

engagemang tillvaratas. Arbetet ér att vara ini-

tiativtagare, pddrivare och genomforare i det

lokala utvecklingsarbetet, samt “finga upp”

innovativa idéer och stodja innovationspro-

cessen. I detta arbete ingar &ven att aktivera och

mobilisera landsbygden for att ta egna initiativ.

Har kan vara stdd och hjalp i processen for att

utveckla nya idéer och méjliggéra att skapa bade

finansiella och personella resurser.

Utvecklingsarbetet kan ske i “tematiska” grupper,

dar aven de lokala utvecklingsgrupperna och kom-

muner medverkar, férslagsvis inom omradena:

- Naringslivsutveckling/entreprendrskap/
innovationer

- Turismutveckling

- Serviceutveckling inklusive kommunikatio-
ner och bredband

- Miljoatgarder

- Boendefragor

- Utbildning och information

En av de anstéllda pa LEADER-kontoret har som
sarskild uppgift att arbeta med detta arbetsom-
rade.

Vid genomfdrandet skall en styrgrupp knytas till
varje projekt, dar ledaméter eller personal fran
LAG-gruppen medverkar. Styrgruppens uppgift ar
att folja upp och styra projektets framatskridande
samt fungera som stdd till projektets férverkli-
gande. Detta ar av vikt fér projektens genomslag-
skraft men ocksa speciellt viktigt fér inlarning och
hallbar utveckling. P& LAG-gruppens beslutsméten
bor det ocksa finnas utrymme fér diskussion om
projektens framgang.

Innovationsmodell for framgangsrika projekt
Har har vi byggt arbetet pa den tidigare erfaren-
het som vi gjort fran tidigare programperiod och
med hjalp av erfarenheter fran andra framgangs-
rika Leaderomraden.

Arbetsomradet Stod och konsultation innebéar
att ge stéd, information, radgivning och &vrig
samverkan till projektégare. Detta galler savél de
projektéagare som sjélva vander sig till Leaderkon-

§
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Jonny Norberg, dr en av de férsta entreprenérerna
i Blekinge som fick en Start-check fr8n Leader+.

Jazzfestivalen i Héllevik, ett transnationellt Lead-
erprojekt som gynnar turismutvecklingen i omr§-
det.

toret som andra potentiella projektdgare/féreta-
gare/entreprendrer, som LAG finner anledning att
pa eget initiativ kontakta for att diskutera projekt.
Stod och konsultation avser bade projektidé, bud-
get, finansiering och dévriga frdgor i anslutning till
ett projekt.

Inom detta omrade skall savél personer som
. . . (o] P .
organisationer och féretag fa stéd i deras genom-
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féorande arbete av sitt projekt. Personalen skall

ha som uppgift att uppmuntra, stédja och félja
projektdgare i deras genomférande av projektet.
Inom arbetsomradet Administration avser funk-
tionen bade fér administration av enskilda projekt
(beslut, redovisning, utbetalningar etc) och admi-
nistration i férhallande till medfinansigrer (kom-
muner, lansstyrelser, landsting, regionférbund och
ovriga) och kontorets egen administration som till
exempel I6ner.

LAG-gruppen/Styrelsen utser inom sig represen-

tanter som stédfunktion inom respektive arbets-

omrade enligt féljande:

- utvecklingsarbete (3 ledaméter)

- Stod och konsultation (3 ledaméter)

- Administration (ordférande)

- Styrelsens ordférande har en dvergripande
roll.

Ledaméterna tillsatts utifran sin sakkunnighet och

fizrméga till helhetssyn inom respektive arbetsom-

rade.

LAG-gruppen planerar att sammantrada varje ma-
nad. Alla omradets kommuner skall finnas repre-
senterade och vara aktiva i gruppens arbete. Mer
an halva LAG-gruppen ar eller har varit verksam-
ma som fdretagare. I LAG skall finnas deltagare
som kan prata flytande engelska eller tyska.
LAG-gruppen kommer att anvanda IT-baserad
kommunikation bla med hemsidan som kommuni-
kationsmedel inom och utom Leaderomradet.

Mobelindustrin 6kade med 30 % sedan “Leader
kom till byn”. Foto: Mébelcentret i Jurva, Finland.

B. Entreprenorsanda: Fa vind i
seglen

Batens forutsattningar Vad &r det som paverkar
foretagandet i framtiden?

Foretagens forutsattningar bygger pd en mangd
faktorer bdde i naromradet och i omvérlden.
N&gra av forutsattningarna &r; globaliseringen och
den allt snabbare teknikutvecklingen, som gér att
foretagens villkor férandras.

Effekterna av denna utveckling gor att ett part-
nerskap mellan samhalle och féretag blir en allt
mer viktig konkurrensfaktor. Infrastrukturens kva-
lité blir allt viktigare, liksom kompetensutveckling.

Var kurs (ambitioner) &r att vi vill skapa ett
livskraftigt entreprendrskap och mangfald pa
landsbygden och i skargarden.

Vi goér det genom att skapa ett bra klimat for
entreprendrskap och foretagande och genom att
utveckla bestksnaringen ytterligare.

Vi tror for att géra landsbygden attraktiv for fo-
retagande maste det finnas ett attraktivt boende,
bade for foretagare och for anstallda. Fler och/
eller vaxande foretag ger mojligheter att leva pa
landsbygden och i skargarden.

For att skapa merviarde i vara projekt vill vi:

1.Innovationsmodell for entreprendrskap
Leadermetoden har ocksa visat sig vara innova-
tiv och skapat mervarde nar det galler entrepre-
noérskap och nya féretag eller diversifieringar av
foretag.

Exempel ar Start-Checkar och processtddet till
smaféretagare och lantbrukare.

Det dvergripande malet &r att medverka till att
utveckla nya férsérjningsmajligheter och féretag
pa landsbygden. Vi vill genomféra detta genom
att stotta och underlatta fér entreprenérer att
vaga utveckla sina idéer och att undanréja hinder
for detta.

Vi kommer att fortsdtta utveckla entreprenérskap
enligt var tidigare utarbetade modell och nar det
galler innovationer kommer vi att arbeta enligt Kaj
Mickos "Produktionssystem foér innovationer”.

Denna prioritering stammer val éverens med in-
satsomradet Entreprenérskap, foretagande och fo-
retagsklimat i Blekinges regionala tillvaxtprogram.
I det nya landsbygdsprogrammet finns ett antal
dtgarder som passar in for denna strategi, och de
ar:

Investeringsstéd fér jordbruk och tréadg8rdsfére-
tag (8tgérd nr 123)

Kompetensutveckling (8tgérd nr 111, 114, 331)
Planering av infrastruktur fér jord- och skogsbruk
(8tgérd nr 125)

Féretagsstéd (8tgdrd 311, 312, 321)
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Projektstéd (8tgérd nr 124, 311, 321, 322)
Genomférande av lokala utvecklingsstrategier -
Leader (8tgérd 411, 412, 413)

2.Utveckla landsbygden och skargarden med
kunskap. Ta fram kompetenshéjande atgarder
som o6kar mdjligheterna att starta och driva och
vidareutveckla féretag pa landsbygden.

- Utveckla en virtuell Entreprenérskola fér den
moderna landsbygdens krav: Vart mal &r att
skapa ett battre klimat for entreprenérsanda.
Processen fram till att vaga starta &r Idang med
manga hinder. Fér att underlétta denna process
vill vi fortsatta bygga upp den kompetensbank for
entreprendrer vi redan har inlett med i det tidiga-
re ramprojektet med Start-Checkarna fér entre-
prendrer. Ett projekt som har ront stort intresse
bdde frén entreprendrer har hemma till nationellt.
Denna modell vill vi nu utveckla ytterligare med
ett innovationsprogram for landsbygdsféretagare.
NUTEK bekréftar att vi &r pa ratt vig i detta ar-
bete i sin rapport om statligt stéd for utveckling
av sma féretag. De konstaterar dar att "Regionala
aktérer maste samarbeta om sma foretag skall
kunna utvecklas.”

Bra exempel ar projektet Start-Checkar och men-
torskap for lantbrukare. Ett annat ar att utveckla
samarbetet mellan landsbygdens skolor och entre-
prendrer.

Kvinnor pa landsbygden har manga idéer och
behdver fa stéd i praktisk entreprendrskap, det ar
ocksa viktigt fér ungdomar och personer med an-
nan etnisk bakgrund.

3. Oka kopkraften pa landsbygden genom att;
attrahera inflyttare, finna okonventionella och
gransdverskridande I6sningar som underlattar bo-
endet pa landsbygden. Detta skapar méjligheter
for att behalla och utveckla bade den kommersi-
ella och offentliga servicen.

4. Oka virdekedjan genom sektorséverskri-
dande samarbeten. En varas varde 6kar genom
foradling. Nar tjanster eller upplevelser kopplas till
produkter &kar priset ytterligare. Pa sa satt kan
befintliga foretagares/entreprendrers konkurrens-
kraft utvecklas.

vart mal &r att 6ka befintliga féretagares/entre-
prenoérers konkurrenskraft genom att anvanda

ny teknik for att stérka deras produkter pa olika
marknader.

Detta vill vi géra genom att skapa utvecklingspro-
jekt som kan visa pa nya modeller fér utveckling
av befintliga foretagares affarer. Inriktningen skall
vara prioritet att utveckla sddana projekt som var
och en aktdr inte sjalv kan utveckla. Projekten
skall riktas till aktorer i flera led och arbeta med t.
ex varumarkesbyggande, internationalisering av
blekingska produkter pd en Europa marknad m.m.

5. Starka attraktionskraften for den Blekingska
landsbygden genom destinationsutveckling och

paketering av landsbygds och skargards upplevel-
ser aret om.

6. Utveckla den offentliga servicen pa lands-
bygden genom nya former av entreprendr-
skap. For att 6ka manniskors mdjligheter, av
olika aldrar, att bo kvar pa landsbygden maste det
finnas offentlig service t ex barnomsorg, aldrebo-
ende, matinkdp m.m.

Vi vill utveckla nya ldsningar i granssnittet mellan
offentlig och privat entreprendrskap for att bevara
denna service. Ny teknik och nya metoder kravs
for att genomfdra detta.

7. Utveckla kompletterande infrastruktur-
satsningar IT/Energi. For att 6ver huvud ta-
get kunna utveckla ny teknik nar det galler IT

sa behdvs en fungerande infrastruktur. Leader+
Blekinge har redan i denna programperiod en
atgard avseende bredbandsutbyggad men teknik-
utvecklingen gar snabbt och idag finns battre och
billigare mojligheter att forverkliga dessa idéer an
vad som fanns da programmet startades. Har vill
vi att programmet skall kunna komplettera inom
omraden som inte omfattas av andra satsningar.

Aven att utveckla alternativa energilésningar pa
landsbygden ar intressanta att prioritera som
bdde kan skapa sysselsattning och skapa sakrare
energiférsoérjning.

> O

Fixar bredband till skargérden.
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Sammanfattning atgarder

Inriktning Atgard Vision

A: Att fénga 1. LAG- LAG som en arena foér utveckling, finansiering och stdd till
vinden gruppens framgangsrika projekt pd landsbygden. Prioritet skall vara

projekt dar flera aktorer tillsammans 8stadkommer resultat
LOka./. . trepartnerskap och dar var och en ensamma inte kan fa resultat.
mobilisering

LAG:s erfarenheter fran nationellt och transnationellt samar-
bete utvecklas ytterligare.

Vi skulle vilja att vi i Blekinge marknadsfér den Blekingska
landsbygdens attraktivitet pd ett mer effektivt satt. Vi tror
att det bast skulle kunna gdras genom att samla varor och
tjanster i gemensam paketering med mervarde for varu-
maérket Blekinge. Vi tror ocksa att en positiv landskapsvard
ocksa hjalper till att fysiskt forstarka bilden av Blekinge.

2. Lokala Vi tror att de lokala utvecklingsgrupperna, tillsammans
utvecklings- med kommunerna, skulle kunna utveckla den offentliga och
gruppers kommersiella servicen efter moderna ng'annisl(gors behov pa

landsbygden. Det galler aven boendefragor pa landsbygden,
arbete exempelvis att finna lI6sningar fér seniorboenden.

De lokala utvecklingsgrupperna &r ocksa en viktig resurs nar
det géller att identifiera och finna l&sningar pd ny anvand-
ning av gamla kulturbyggnader. Aven att utveckla natur- och
kulturmiljder som kan starka varumarket Blekinge och dari-
genom bli en viktig tillgang fér turismen.
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B: Fad vind i
seglen
Entreprendr-
skap

1. Innovation-
modell for
entreprenor-
skap

Det 6vergripande malet &r att medverka till att utveckla nya
forsdrjiningsmojligheter och féretag pa landsbygden. Vi vill
genomfdra detta genom att stétta och underlatta fér entrepre-
nérer att vaga utveckla sina idéer och att undanréja hinder for
detta.

Vi kommer att fortsatta utveckla entreprendrskap enligt var
tidigare utarbetade modell och nar det galler innovationer
kommer vi att arbeta enligt Kaj Mickos “"Produktionssystem for
innovationer” och med var modell fér Start Checkarna.

2. Utveckla
landsbygden
och skargar-
den med kun-
skap

Utveckla en virtuell Entreprendérskola foér den moderna lands-
bygdens krav: Vart mal ar att skapa ett battre klimat for en-
treprendrsanda. Processen fram till att vdga starta &r 1ang med
manga hinder. Fér att underlatta denna process vill vi fortsatta
bygga upp den kompetensbank for entreprendérer vi redan har
inlett med i det tidigare ramprojektet med Start-Checkarna for
entreprendrer.

Kvinnor pa landsbygden har manga idéer och behéver fa stod

i praktisk entreprendrskap, det &r ocksa viktigt for ungdomar
och personer med annan etnisk bakgrund.

3. Oka kop- Genom att; attrahera inflyttare, finna okonventionella och

kraften pﬁ gran-dverskridande 16sningar som underléttar boendet pa
landsbygden. Detta skapar mdjligheter fér att behalla och ut-

landsbygden veckla bade den kommersiella och offentliga servicen.

4. Oka Vart mal &r att 6ka befintliga féretagares/entreprenédrers

viardekedjan konkurrenskraft genom att anvanda ny teknik for att starka

genom sektors-
overgripande

deras produkter pa olika marknader.Detta vill vi géra genom
att skapa utvecklingsprojekt som kan visa pa nya modeller for
utveckling av befintliga foretagares affarer. Inriktningen skall

samarbeten vara prioritet att utveckla sddana projekt som var och en aktér
inte sjalv kan utveckla. Projekten skall riktas till aktorer i flera
led och arbeta med t. ex varumarkesbyggande, internationali-
sering av blekingska produkter p& en Europa marknad m.m.

5. Starka Var vision &r att genom battre destinationsutveckling och pa-

attraktions-
kraften for
den Blekingska
landsbygden
aret om.

ketering av upplevelser, produkter, tjanster, boende p& lands-
bygden och skargdrden ska detta kunna foérbéattra forutsatt-
ningarna for en levande landsbygd &ret om.

6. Utveckla
den offentliga
servicen pa
landsbygden
genom nya
former av en-

For att 6ka manniskors mojligheter, av olika aldrar, att bo kvar
pa landsbygden maste det finnas offentlig service t ex barn-
omsorg, aldreboende, matinkdép m.m.

Vi vill utveckla nya I8sningar i granssnittet mellan offentlig och
privat entreprendrskap for att bevara denna service. Ny teknik
och nya metoder kravs for att genomfora detta.

treprenodrskap

7. Utveckla For att b'veor huvud taget kunna utveckla ny teknik nar det

kompletteran- galler IT sa behdvs en fungerande infrastruktur. Har vill vi att
- _ | programmet skall kunna komplettera inom omraden som inte

g:r'sr::;ansi:‘r::r omfattas av andra satsningar.

IT/Energi Aven att utveckla alternativa energilésningar p& landsbygden

ar intressanta att prioritera som bade kan skapa sysselsattning
och skapa sakrare energiférsdrjning
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Horisontella mal

Jordbruksverket kommer senare att utarbeta mal
for de horisontella malen. Har nedan beskrivs hur
LAG kommer att arbeta for att férverkliga dessa
mal.

Miljoaspekter

I Leaderarbetet skall en miljdmedvetenhet ge-
nomsyra verksamheten. Infor varje beslut till
projekt skall miljéaspekterna finnas med i besluts-
processen.

I planen finns utrymme fér kompetenshdjning och
har kan miljdaspekterna finnas med vid de olika
foretagens utvecklingsplaner.

Vi tror att Leader kan skapa mervarde for de
regionala miljomalen genom att beakta detta i be-
slutsprocessen och prioritera projekt som kan visa
pa forbattringar pa miljon.

Det omrade déar det kan bli mest paverkan pa, tror
vi kommer att vara “God bebyggd miljé”. Flera
andra omraden som "Begransad klimatpaverkan,
Giftfri miljo, Levande sjdéar och vattendrag, Hav i
balans, levande kust och skirgard, Myllrande vat-
marker och ett rikt odlingslandskap” kommer att

i nagon man kunna komma ifraga nar det géller
projekt inom Leader.

Miljdarbetet kommer ocksa att féljas upp vid ut-
varderingar av projekten.

Jamstadlldhet och ungdomar
Befolkningsméngden minskar p@ manga orter pa
landsbygden. En stor del i detta ar att ungdomar
och framfér allt yngre kvinnor inte atervénder nar
de skall bilda familj.

En orsak kan vara att det &r svart att hitta till-
rackligt intressanta arbeten pa orten. Dessutom &r
den minskande samhéllservicen pa landsbygden
ett generellt problem fér hela landsbygds- och
skdrgardsomradet. Trenden &r att bade den of-
fentliga och den kommersiella servicen minskar pa
landsbygden. Utvecklingen av samhallsservicen ar
en viktig forutsattning for att omradet skall att-
rahera kvinnor att bosatta sig i omradet.

Detta faktum goér att tillvaxten i regionen blir min-
dre.

Traditionellt startar farre kvinnor an man egna fo-
retag och darmed blir arbetsmarknaden fér kvin-
nor annu mindre.

Vid utveckling av samhallsservice och av turismen
ger detta mdjligheter for kvinnor att etablera fére-
tagande eller finna anstallning.

Ungdomar skall uppleva att deras hembygd ar en
bra plats att véxa upp pa och géra sa de kan bo
kvar eller dtervénda senare i livet.

Vid urval av projekt kommer kvinnors och ung-
domars deltagande bdde som malgrupp och som
projektagare att prioriteras.

Integration

Utflyttande och deltidsboende skall anvandas som
ambassaddrer for sin hembygd och kunna vara
resurser i det lokala utvecklingsarbetet. Tanken &r
darmed att underlatta aterflytt eller dkat deltids-
boende genom att de virtuellt kan delta i bygde-
gemenskapen

Projekt som tillvaratager kompetens fran invand-
rare eller fritidsboende frén andra lander kommer
ocksa att prioriteras.

I Leaderarbetet skall jamstalldhets aspekter,
ungdomars behov och integration genomsyra
verksamheten. Infér varje beslut till projekt skall
dessa aspekterna finnas med i beslutsprocessen.

Vi tror att Leader kan skapa mervarde genom att
beakta detta i beslutsprocessen och prioritera pro-
jekt som kan visa pa ny tankande och prioritera
ett jamlikt synsatt.

Vid uppfdljningar av projekten skall uppféljning
géras och beskrivas utifran bade ett kvantitativt
och kvalitativt genomférande.

Informationsarbetet synliggor framste-
gen och hdller ihop systemet

Vart mal med informations arbetet (kommunika-
tions strategin) ar att skapa forstdelse for helhe-
ten, hdg delaktighet pa alla nivaer och att inspi-
rera till nya samarbetsformer.

Var kommunikation skall synliggéra framsteg som
uppmuntrar till nytéankande.

De lokala aktdérerna, kommunerna och de regio-
nala organen skall informeras om Leaderprogram-
mets mdjligheter och utveckling genom informa-
tionsméten, nyhetsbrev, hemsida p& Internet,
e-post samt genom samarbete med olika organi-
sationer.

Informationsarbetet for att géra Leaders utveck-
lingsplan kdnd kommer initialt att vara en viktig
uppgift. Det handlar dels om att i samband med
moten for olika féreningar och utvecklingsgrup-
per ge en allman information om inriktningen i
utvecklingsplanen, dels fordjupad information

till olika berérda grupper och organisationer och
myndigheter.

Inte minst &r det viktigt att tidigt na ut till de
grupper som arbetar med ungdomar, miljéarbete
och transnationella projekt, vilket vi vet av erfa-
renhet tar mycket tid innan de kan komma igang.
Information via media kommer att vara den pri-
maéra kanalen for att snabbt fa ut information om
de mdjligheter som vi i Blekinge har att arbeta
med Leadermetoden.

Under perioden kommer det att finnas behov av
successiva informationsinsatser.
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Resursbehov och finansiering

Totala budget for Leader Blekinge omfattar 8,3
miljoner kr per ar, enligt en indikativ budget for
aren 2007 och 2008.

Féljande bedémning av resursbehovet har gjorts i
féljande tabell utifran behoven som har framkom-
mit vid utarbetandet av utvecklingsplanen. Detta
kan dock komma att avvika fran de i verkligheten
startade projekten.

Tabell: Uppskattat resursbehov per ar:

Axel 1 Forbéattrad konkurrenskraft i jord och |830 000 kr 10 %
skogsbrukssektorn
Axel 2 Forbéttra miljo och landskap 415 000 kr 5 %
Axel 3 Diversifiering och forbéttrad livskvali- |5 146 000 kr 62 %
tet
Transnationella och interregionala 415 000 kr 5%
projekt
Driftskostnader for LAG och kontor 1 494 000 kr 18 %
SUMMA 8 300 000 kr 100 %
D3 axel 3 kommer att bli den dominerande at-
garden har dven en uppskattning gjorts utifrdn
behoven och atgérderna i Landsbygdsprogrammet
i kronor.
Tabell: Detaljbudget for Axel 3 fordelat pa
atgarder:
Atgird i LB: Uppskattad budget per ar for Belopp
Axel 3
311 Diversifiering till annan verksamhet an 250 000 kr
jordbruk
312 Stod for etablering och utvecling av 850 000 kr
mikrofdretag
313 Framjande av turismféretag 850 000 kr
321 Grundlaggande tjanster 1 800 000 kr
322 Férnyelse och utveckling av byarna | 250 000 kr
323 Bevarande och uppgradering av na- | 296 000 kr
tur och kulturarvet
331 Kompetensutveckling 850 000 kr
Summa Per ar 5 146 000 kr
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Finansiering av projekt

Finansiering av projekt med den 30%-iga of-
fentliga medfinansieringen kommer att ske, pa
samma satt som har gjorts under féregaende
programperiod, det vill saga projekt for projekt.
Kommunerna i Blekinge 6nskar att, istdllet for en
pottfinansiering, medfinansiera de projekt som
dverensstammer med kommunens mal och priori-
teringar.

Kommunerna har informerats om behovet av
medfinansiering och kommer att sanda in intyg
dar de visar att de ar villiga att medfinansiera
Leader projekt under programperioden.

Driftskostnader for Leaderkontor och

LAG-gruppens arbete

Leadermetoden grundar sig pa att LAG gruppen
stodjer projektagarna i arbetet med att utforma
projektidéer och ta fram projektplaneringen. I Ble-
kinge har vi i den tidigare perioden dven arbetat
mycket aktivt med att hjalpa projekten att hitta
offentlig medfinansiering till sina projekt. I Lands-
bruksprogrammets anvisningar skall LAG arbeta
med s& kallade animations insatser och informa-
tions insatser.

I denna programperiod skall Lansstyrelsen hand-
ldgga och besluta utbetalningar till projekten (re-
kvisitionerna). I detta arbete fick projekten aktivt
stod fran LAG under foregdende period, vilket nu
saledes ej ingar i budgeten fér driften av Leader-
kontoret.

Dock finns det fortfarande oklarheter om hur
denna hantering skall organiseras, d& projekten
efterfragar detta stéd och hos Lansstyrelsen har
man inte dessa resurser. En diskussion pagar med
Lansstyrelsen i Blekinge och Jordbruksverket och
LAG om att finna en 18sning.

Utifran den tilldelade budgeten &r det méjligt att
anvanda maximalt 18% for driftskostnader for
personal, LAG, kontor och inventarier. Kalkylen
for driftskostnader LAG blir d3 totalt 1 494 000
kronor per ar.

Resursférdelningen kommer da att anvandas till
foljande enligt nedan. Bedémningen ar att resur-
serna skall racka till att bereda och fa fram 30
beslutade projekt per ar.

Mal fér driftskostnaderna, enligt landsbygdspro-
grammet, ar 500 personer som deltager i olika
aktiviteter och att 10 insatser uppnas for vilka
uppstallda mal har natts.

Finansiering

Driftskostnader LAG

Totala summan 1 494 000 kr per ar for finansie-
ring av LAGs driftskostnader finansieras enligt
foéljande 40% EU, 30% nationellt offentliga medel
och for resterande 30% enligt foéljande:

Finansiering per 3r |Kronor
Region Blekinge 450 000 kr
SUMMA 450 000 kr

Kostnader LAG Animations insatser |Informations Summa
insatser (7 %)

Egen personal (1,9 %) |1 021 800 kr 53 200 kr 1 075 000 kr

Lokaler 35 000 kr 35 000 kr

Externa tjanster 90 000 kr 46 800 kr 136 800 kr

Ovriga kostnader 247 200 kr 247 200 kr

SUMMA 1 394 000 kr 100 000 kr 1 494 000 kr

18



Plan for utvardering

For att effektivt bedéma resultaten frdn LAG-grup-
pens arbete kommer dokumentation och I6pande
utvarderingar goras sa att LAG-gruppen kan ana-
lysera och félja upp resultaten fran LAG-gruppens
arbete.

Tydliga indikatorer som O6verensstammer med

plan och program skall faststallas for varje beslut
om stdd. Varje beslut skall &ven bedémas utifrén
de horisontella malen som milj6, jamstalldhet och
integration.

MAL for perioden

Leader skall leda till att landsbygdsutvecklings-
programmets évergripande mal, en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar utveckling av lands-
bygden sker. (Landsbygdsprogram fér Sverige ar
2007-2013).

Malet &r att Leader skall initiera och genomféra
samverkansprojekt eller horisontella projekt som
bidrar till att uppfylla de mal som stéllts upp for
axel 1-3.

Foérutsattningarna for att uppnd malen for arbets-
tillfallen och tillvaxt kan sarskilt framjas genom

insatser i denna axel. (Landsbygdsprogram for
Sverige &r 2007-2013).

Indikatorer for Leader arbetet - program-
specifika

Jordbruksverket kommer senare att faststalla
vilka horisontella mal som skall gélla fér Leader-
gruppernan

De horisontella malen:

De horisontella mal som jamstalldhet, kvinnor,
ungdomar, integration, kompetenshéjning, miljé
och héllbar utveckling, &r ej kvantifierade i lands-
bygdsprogrammet. Enligt Blekinge-strategin ar
malet att andelen kvinnor skall 6ka vad galler
foretagandet sdval i Axel 1 som i Axel 3, men &r
heller det ej kvantifierat.

LAG gruppen kommer att prioritera de horisontella
malen bade vid beslut och redovisas vid uppfélj-
ningen.

Egna planspecifika mal
Vi har som malsattning att med hjélp av ovan be-
skrivna aktiviteter uppna foéljande mal:

M3l Leader Blekinge

2007-2013

Axel 1 - minst 20 nya diversifierade verksamheter inom jord o skog
- minst 5 nya produktutvecklingsprojekt .
- minst 30 personer i kompetenshdjande atgarder

Axel 2 - minst 3 gemensamma projekt for miljoéférbattring och
biosfarsomradet

Axel 3 - minst 1 framtagen utvecklingsplan i varje kommun

- minst 70 nya verksamheter med hjalp av start checkar
- nettoféradlingsvardet 6ka med minst 12,5 Mkr fér de
deltagande foretagen

- minst 75 nya eller bevarade arbetstillfallen

Transnationellt/inter-
regionalt samarbete

- minst 5 transnationella eller interregionala samarbetspro-
jekt som skall resultera i minst 2 nya arbetstillfallen per ar.
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Samarbete och natverk

Samarbete med andra utvecklingsor-

gan i omradet

I programperioden 2000 - 2007 pabérjades av
Leader i Blekinge ett sektorsévergripande sam-
arbete med alla aktérer som arbetar med lands-
bygdsutveckling i Blekinge. Detta arbetet har varit
framgangsrikt och det vill vi utveckla ytterligare
under denna programperioden.

Samarbete med Leader naitverk

En viktig framgangsfaktor i Leadermetoden &r att
lara av andra och utveckla gemensamma metoder,
men aven att delge andra sina egna resultat.
Leadernatverket, bade nationellt och transnatio-
nellt har varit en mycket framgangsrik metod att
knyta kontakter och lara av andra. Detta samar-
bete vill vi fortsatta att utveckla dven under denna
programperiod.

A% A - A
LAG-medlemmar p8 studiebesék i Finland.
M3l Samarbete (Landsbygdsprogram fér Sverige

ar 2007-2013).

Samarbete mellan LAG-grupper eller mellan LAG-

grupper och andra partnerskap bade inom och

fran andra lander ger erfarenheter som kan leda

till nya och/eller effektivare metoder och idéer for

utvecklingen inom det egna omradet.

Typ av indikator | Indikator Mal .
(beraknat pa 60 LAG-grupper)
Omfattning Antal stdédda projekt 5 stycken
Resultat Antal nya arbetstillfallen, brutto |2 arbetstillfallen/3r (14 totalt)
(3rsverken)
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Tidplan och arbetsgang

Tidplan och arbetsgang for planen
Efter en omfattande mobilisering och strategi
diskussion med bérjan redan 2004 och ett omfat-
tande arbete med att ta fram de lokala behoven
under framst hdsten 2006 ar den fortsatta plane-
rade tidplanen féljande:

- Strategidiskussion i LAG-gruppen - under fe-
bruari 2007.

- Handlingsplanen diskuteras och formuleras - un-
der januari och februari 2007.

- Féreningsstdamma i maj, dar LAG-grupp valjs for

- - k
oy -

Saxemara b8tvarv.

att avsluta den pdgdende programperioden och
bildar interimsstyrelse med uppdrag att lamna

in ansdkan for det nya LBU-programmet. Hosten
2007 halls stamma och da valjs den ordinarie
LAG-gruppen for den nya perioden.

- Ansokan inldmnas till det nya LBU programmet i
juni.

- Komplettering av ansdkan goérs under oktober

manad

- Det formella bildandet av den ideella féreningen
sker sa fort handlingsplanen godkants av lanssty-
relsen.
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